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ประกาศคุณูปการ 
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สทุธิรัตน์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ค าแนะน าปรึกษา ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ 
ด้วยความเอาใจใสอ่ย่างดียิ่งตลอดระยะเวลาในการท าวิทยานิพนธ์ฉบบันี ้จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบบันี ้
ส าเร็จลลุว่งได้อย่างสมบรูณ์และทรงคณุค่า 
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ตรีวรัญญ ูคณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ซึง่เป็นผู้ เช่ียวชาญทัง้ในด้านการสอน ด้านชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และด้านการพฒันาบทเรียนร่วมกัน ที่กรุณาสละเวลาในการให้สมัภาษณ์ 
ท าให้ผู้วิจยัได้รับองค์ความรู้ที่มีคณุค่ายิ่งในการท าวิจยัครัง้นี ้ 
 ขอกราบขอบพระคณุ รองศาสตราจารย์ ดร.วารีรัตน์ แก้วอไุร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร 
ธ ารงโสตถิสกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอือ้มพร หลินเจริญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤธยากาญจน์ 
โตพิทกัษ์ คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร และดร.วราภรณ์ ชาเรืองเดช ที่กรุณาให้ค าแนะน า
แก้ไข และตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั จนท าให้การวิจยัครัง้นีส้มบรูณ์และมีคณุภาพดียิ่งขึน้ 
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ความส าคญัของการพฒันา โดยเข้าร่วม ติดตาม และให้การสนบัสนนุในทกุระยะของการจดักิจกรรม
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ก าลงัใจ ให้ความรัก ความหว่งใย และให้การสนบัสนนุในทกุด้านอย่างดีที่สดุแก่ผู้วิจยัมาโดยตลอด 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถุประสงค์เพ่ือพฒันารูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ด าเนินการวิจยั 4 ขัน้ตอน คือ 1) ศกึษาองค์ประกอบ
ศลิปะการสอนของครู และแนวทางการสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 2) สร้างและตรวจสอบคณุภาพ
ของรูปแบบ 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบ และ 4) ประเมินและปรับปรุงรูปแบบ กลุ่มตวัอย่าง คือ 
ครูโรงเรียนศรีส าโรงชนปูถมัภ์ จ านวน 10  คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบทดสอบวดัความรู้
ความเข้าใจในศิลปะการสอน แบบประเมินศิลปะการสอน และแบบบนัทึกการเรียนรู้  ด าเนินการ
ทดลองจ านวน 26 ชัว่โมง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือ คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนือ้หา 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ศิลปะการสอนของครู มี 3 องค์ประกอบ คือ ความสามารถ
ในการจดัการชัน้เรียน ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ และความสามารถในการวดัและประเมินผล
ผู้ เรียน และมีแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู โดยการเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพด้วยกระบวนการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  2) รูปแบบท่ีพัฒนาขึน้
มี 6 องค์ประกอบ คือ ความเป็นมา หลกัการ วตัถปุระสงค์ การจดักิจกรรม การวดัและประเมินผล
และปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ  โดยการจดักิจกรรมด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การสร้าง
การยอมรับร่วมกนั ระยะท่ี 2 การสร้างความรู้สูก่ารพฒันาบทเรียนร่วมกนั และระยะท่ี 3 ปฏิบตัิการ
พฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อศิลปะการสอน มี 5 ขัน้ตอน คือ
ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพฒันา
บทเรียนร่วมกนั ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกัน ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุง
ร่วมกนั และขัน้ท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกนั ซึ่งรูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบั
มากท่ีสดุ 3) ผลการพฒันาครู พบว่า ครูมีพฒันาการความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัศิลปะการสอน



หลงัการพฒันาสูงขึน้จากก่อนการพฒันา โดยรวมร้อยละ 71.58 มีศิลปะการสอน โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และผลการสงัเคราะห์ศิลปะการสอนของครู พบว่า ครูมีศิลปะในการเสริมแรงทางบวก  
การสร้างปฏิสมัพนัธ์ การส่ือสารกบัผู้ เรียน การเรียนรู้แบบร่วมมือ การสืบเสาะ การสร้างความสนใจ
ผา่นการทดลอง การใช้เกมในการเรียนรู้ การจดักลุ่ม การใช้เทคนิค Snowball การใช้เทคนิค Brian 
Gym การใช้ส่ือใกล้ตวั และการใช้ส่ือท่ีทนัสมยัในการจดัการเรียนรู้ 4) ผู้ เก่ียวข้องตอ่การใช้รูปแบบ
มีความเห็นว่า รูปแบบช่วยพฒันาศิลปะการสอนของครูท่ีสูงขึน้ ส่งผลให้ผู้ เรียนมีคณุภาพท่ีดีขึน้ 
และครูเกิดความรู้สึกที่ดีต่อการท างานร่วมกัน และรูปแบบมีการปรับปรุงเก่ียวกับระยะเวลา
ในการพฒันาในการให้ความรู้เร่ืองศลิปะการสอนแกค่รู และในขัน้การออกแบบและพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัมากขึน้ และปรับปรุงการจดักลุ่ม PLC โดยการแบง่ครูตามระดบัชัน้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกนั เพ่ือให้มีบริบทของปัญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีใกล้เคียงกนั 
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ABSTRACT 
  

 The purpose of this research was to develop a model for the development of 
teachers using lesson study through professional learning community to enhance the art 
of teaching for teachers. The research was conducted in 4 steps, namely; 1) studying the 
elements of the art of teaching for teachers and the guidelines for promoting the art of 
teaching for teachers, 2) creating and checking the quality of the model, 3) studying the 
results of using the model, and 4) evaluating and improving the model. The research 
sample was a group of 10 Srisamrong Chanupatham School teachers. The research 
instruments were the test for measuring the knowledge and understanding in the art of 
teaching, the evaluation form for the art of teaching, and the learning record. The 
experiment had been conducted for 26 hours. The statistics used for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation and content analysis. 
 The results of the research revealed that 1) the art of teaching had 3 components 
which are classroom management ability, learning management ability, and measurement 
and evaluation ability, including the guidelines for promoting the art of teaching by 
learning together through professional learning community in the process of lesson 
study, 2) the developed model had 6 components, namely history, principles, objectives, 
activities, measurement and evaluation, and factors contributing to the success, by 



organizing activities in 3 phases: Phase 1: creating mutual acceptance, Phase 2: creating 
knowledge for developing lessons together, and Phase 3: developing lessons together 
through Professional Learning Community for the art of teaching consisting of 5 steps as 
follows: Step 1: identifying problems and determining common goals together, Step 2: 
designing and developing lessons together, Step 3: teaching and observing the teaching 
together, Step 4: reflecting on the outcomes and improving together, and Step 5: 
expanding the learning outcomes, in which the overall appropriateness of the model was 
at the highest level, 3) the results of teacher development revealed that teachers had an 
overall knowledge development and understanding of the art of teaching after the model 
implementation higher than before at 71.58% showing that teachers had the overall art of 
teaching at a high level, and the synthesis result of art of teaching of the teachers 
showed that teachers had positive views towards the art of teaching, could interact and 
communicate with learners, cooperate in learning and investigation, generate interest 
through experimentation, use games in learning, use Snowball techniques for grouping 
students, use Brian Gym techniques and available modern media in organizing learning 
activities, and 4) opinions of relevant parties on the use of this model revealed that the 
model greatly helped in developing the art of teaching for teachers resulting in better 
quality learners and good attitude towards working together, and there was the model’s 
improvement in terms of duration of the development of providing knowledge about the 
art of teaching to the teachers and steps for designing and developing teaching lessons, 
including that the management of PLC was improved by dividing teachers into the same 
learning areas so that the similar contexts of problems were grouped. 
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บทที่  1 
 

บทน า 
 

ความเป็นมาของปัญหา 
 ในยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางด้านสงัคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการส่ือสาร ท าให้โลกเกิดภาวะไร้พรมแดน ซึ่งเป็นไปอย่างตอ่เน่ือง 
และรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม การศกึษายงัคงเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคณุภาพชีวิตมนุษย์และ
พฒันาประเทศท่ีได้ท าการเช่ือมโยงกนัทัว่โลก ให้สามารถด ารงชีวิตท่ามกลางการเปล่ียนแปลงนีไ้ด้
อยา่งยัง่ยืน ไมว่า่จะเป็นการศกึษาในระบบ นอกระบบ หรือตามอธัยาศยั ตลอดจนการศกึษาตลอด
ชีวิต ดงันัน้ การจดัระบบการศกึษาท่ีสนองตอบความต้องการของบคุคล  สงัคม และประเทศชาติ
มากเท่าใด ย่อมหมายถึงการพฒันาคณุภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียนให้มีศกัยภาพเพิ่มขึน้เพียงนัน้ 
บคุคลส าคญัท่ีสดุในกระบวนการพฒันาการศึกษาและการพฒันาการเรียนรู้ก็คือ  “ครู” เพราะครู
ยังคงเป็นผู้ ท่ีมีความหมายและเป็นปัจจัยส าคัญมากท่ีสุดในห้องเรียน  อีกทัง้ยังเป็นผู้ ท่ีมี
ความส าคัญต่อคุณภาพการศึกษา ดังนัน้  คุณภาพของผู้ เ รียนจึงขึน้อยู่กับคุณภาพของครู 
(McKinsey, 2007; วรากรณ์ สามโกเศศ, 2553; ดิเรก พรสีมา, 2554) สอดคล้องกบัแนวการจดั
การศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ในหมวด 4 มาตรา 22 ซึ่งได้บญัญัติไว้ว่า “การจดัการศกึษาต้องยึดหลกัผู้ เรียนทกุคน
มีความสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได้และถือว่าผู้ เรียนมีความส าคญัท่ีสุด” ภารกิจของครู
จึงถือเป็นภารกิจท่ีส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทัง้ร่างกาย  จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และมีคณุธรรมจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
บคุคลอ่ืนได้อยา่งมีความสขุ อีกทัง้ยงัสอดคล้องกบัสถาบนัวิจยัเพ่ือการพฒันาประเทศไทย (2556) 
ท่ีได้กล่าวถึงความส าคญัของคุณภาพครู ว่าการปฏิรูปคุณภาพการศึกษาจะเป็นไปไม่ได้เลย
หากปราศจากการยกระดบัคุณภาพครู ซึ่งถือว่าเป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีสุดอย่างหนึ่งในระบบ
การศกึษา  
 จากภาพรวมของสภาพการด าเนินการพฒันาครูของไทยท่ีผ่านมาโดยหน่วยงานต่างๆ 
ในปัจจบุนั ยงัคงมีลกัษณะตา่งคนตา่งท า ขาดการวางแผน ขาดการก าหนดทิศทาง และขาดข้อมลู
ในการพฒันาครู ท าให้การพฒันาครูจึงเกิดความซ า้ซ้อน ขาดประสิทธิภาพ นอกจากนี ้การอบรม
พฒันาครูของแต่ละหน่วยงานยงัขาดการประสานงาน จึงเกิดปรากฏการณ์ครูทิง้ห้องเรียนไปเข้า
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อบรม อีกทัง้รูปแบบการพฒันาครูท่ีนิยมปฏิบตัิกนัมากคือการไปศกึษาดงูาน  การจดัอบรมสมัมนา
ในโรงเรียนโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ การส่งครูไปเข้าร่วมประชมุ อบรม สมัมนาตามท่ี
หน่วยงานต่างๆ จดั (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) ซึ่งจะเห็นได้ว่าในรอบปีหนึ่งๆ 
ครูได้รับการพฒันาค่อนข้างมาก แต่ไม่มีความชดัเจนว่าได้มีการติดตามและประเมินผลภายหลงั
การอบรมว่าได้มีการน าไปใช้จริงมากน้อยเพียงใด รวมทัง้วิธีการพฒันาครูยงัคงใช้รูปแบบเดิมๆ 
ท่ีส่วนใหญ่ยงัคงใช้การอบรมและการพฒันาในห้องประชุม ผลการพฒันาเป็นเร่ืองการให้ความรู้ 
ขาดการพัฒนาทักษะท่ีตรงกับสภาพจริงและไม่ตรงกับความต้องการ  ไม่สามารถปรับเปล่ียน
พฤตกิรรมการสอนของครูได้ 
 จากสภาพการด าเนินการพัฒนาครูดงักล่าว ส่งผลให้เกิดปัญหาการพัฒนาครูตามมา 
ดงัที่ผลการวิเคราะห์ปัญหาการพฒันาครูของส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2556) พบว่า
การพฒันาครูยงัขาดการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นในการพฒันาครู ท าให้กระบวนการ 
พฒันาไม่ตอบสนองตอ่ความต้องการของครู และไม่สอดคล้องกบัความเป็นจริงในชัน้เรียน  อีกทัง้
วิธีการพฒันาครูท่ีแตล่ะหน่วยงานน าไปใช้พฒันาอยู่ในขณะนีย้งัคงใช้รูปแบบเดิมๆ ไม่มีนวตักรรม
ใหม่ๆ ซึ่งไม่ตรงกบัความต้องการของครู การพฒันาครูมีระยะเวลาน้อย ไม่เหมาะสมกบัเนือ้หา
สว่นใหญ่ใช้วิธีการฝึกอบรมแบบเหมารวมโดยใช้การบรรยายหรือการจดัประชมุกลุ่มย่อย  และสรุป
ความคดิเห็นตอ่ท่ีประชมุใหญ่ ขาดการเช่ือมโยงกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน เน้นในหลกัการ/
ทฤษฎีมากกวา่การได้ลงมือปฏิบตัิ จึงท าให้ครูไม่สามารถประยกุต์ใช้ความรู้จากการอบรมพฒันาได้ 
ท าให้ผลการพฒันาไมส่ามารถปรับเปล่ียนพฤตกิรรมการจดัการเรียนการสอนของครูได้ จากเหตผุล
ดงักล่าวสะท้อนให้เห็นถึงการขาดการพฒันาวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบ  และขาดการวิจยัในระดบั
ปฏิบตัิท่ีจะสามารถท าให้ครูเปล่ียนแปลงชัน้เรียนตามท่ีหลกัสตูรต้องการได้  และสะท้อนให้เห็นถึง
ความจ าเป็นของการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งเป็นระบบ (ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ, 2553) 
 ปัจจบุนัการจดัการเรียนการสอนของครูส่วนใหญ่ พบว่า ยงัใช้วิธีการปอ้นความรู้พืน้ฐาน
จากครูสู่ผู้ เรียนโดยวิธีการบรรยายความรู้หน้าชัน้เรียน ผู้ เรียนท่องจ าและท าความเข้าใจเพ่ือการสอบ
และการประเมินผล สอดคล้องกบัส านกังานเลขาธิการ (2552) ท่ีได้ศกึษาเก่ียวกบัสภาพและปัญหา
การจดัการเรียนการสอน พบว่า การจดัการเรียนการสอนของครูส่วนใหญ่เน้นการบรรยาย และยงัใช้
ส่ือนวตักรรมการสอนน้อย ครูส่วนใหญ่จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ แตไ่ม่ได้จดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเขียนไว้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ไม่ได้ฝึกฝนให้ผู้ เรียนได้ศกึษาค้นคว้า
จากแหล่งข้อมลูท่ีหลากหลาย เนือ้หาและกิจกรรมการเรียนการสอนไม่เช่ือมโยงกบัชีวิตจริง ท าให้
การเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ จากปัญหาดงักล่าว แสดงให้เห็นว่าทัง้ศาสตร์และศิลป์การสอนนัน้
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เป็นของคูก่นั และต้องใช้อย่างผสมผสานในสดัส่วนท่ีลงตวัจึงจะก่อให้เกิดผลลพัธ์ในการขบัเคล่ือน
ตวัผู้ เรียน ตลอดจนผู้สอนไปสู่การเรียนรู้ท่ีแท้ได้ (วิจารณ์ พานิช, 2560) และสอดคล้องกบัชยัวฒัน์ 
สทุธิรัตน์ (2558) สรุปไว้ว่า ครูต้องมีทัง้ศาสตร์และศิลป์ในการสอนตลอดเวลา แต่ถ้าครูคนใดมีแต่
องค์ความรู้ด้านศาสตร์การสอน แตก่ลบัไมมี่ศลิปะการสอน ก็จะท าให้การเรียนน่าเบื่อหน่าย ผู้ เรียน
ไมอ่ยากเรียน เรียนแล้วก็ไมรู้่เร่ืองและมีความทกุข์ตลอดการเรียน ดงันัน้ การจดัการเรียนรู้จะประสบ
ความล้มเหลวมากยิ่งขึน้ ถ้าครูไม่ใช้ศิลปะในการสอนเลย ดงันัน้ ศิลปะการสอนจึงมีความส าคญั
อยา่งยิ่งในการพฒันาผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 21  
 จากผลการส ารวจความคิดเห็นของผู้ เรียนท่ีมีต่อสภาพการใช้ศิลปะการสอนครู ตัง้แต่
ระดบัประถมศกึษา ระดบัมธัยมศกึษา และระดบัปริญญาตรี จ านวน 249 คน พบว่า ศิลปะการสอน
ของครู อยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 8 รายการ หรืออยู่ระหว่าง 55.00-61.00 เปอร์เซ็นต์ โดยในขัน้
ก่อนสอน พบว่า รายการท่ีมีค่าร้อยละของศิลปะการสอนต ่าสุด คือ การเร่ิมสอนจากสิ่งท่ีผู้ เรียน
สนใจ (ร้อยละ 55.56) รองลงมา คือ การให้โอกาสผู้ เรียนได้เลือกอ่านงานท่ีชอบท่ีเก่ียวกับวิชา
ท่ีเรียน (ร้อยละ 58.81) และการรู้จกัผู้ เรียนเป็นอย่างดีก่อนลงมือสอน (ร้อยละ 58.83) ตามล าดบั 
ส่วนในระหว่างสอน พบว่า รายการท่ีมีค่าร้อยละของศิลปะการสอนต ่าสุด คือ การให้ผู้ เรียนถาม
เพ่ือนๆ ก่อนท่ีจะถามผู้สอน (ร้อยละ 55.00) รองลงมา คือ การตัง้ใจฟังผู้ เรียนโดยไม่ชีน้ าค าตอบ 
(ร้อยละ 57.58) การให้โอกาสผู้ เรียนซกัถามมากกว่าท่ีผู้สอนจะถามผู้ เรียน (ร้อยละ 59.19) การให้
ความสนใจและซกัถามในเร่ืองการเรียนของผู้ เรียนอย่างใกล้ชิดเป็นกันเอง (ร้อยละ 59.83) และ
ค าถามของผู้สอน กระตุ้นท าให้ผู้ เรียนอยากตอบหรือคยุด้วย (ร้อยละ 60.75) ตามล าดบั (ชยัวฒัน์ 
สทุธิรัตน์, และวศนีิ รุ่งเรือง, 2560) 
 จากผลการส ารวจดงักล่าว แสดงให้เห็นว่า ครูยงัมีศิลปะการสอนอยู่ในระดบัปานกลาง 
(ร้อยละ 55.00-60.75) จงึยงัต้องมีการพฒันาศิลปะการสอนในหลายประการ คือ การเร่ิมสอนจาก
สิ่งท่ีผู้ เรียนสนใจ การให้โอกาสผู้ เรียนได้เลือกอ่านงานท่ีชอบท่ีเก่ียวกบัวิชาท่ีเรียน  การรู้จกัผู้ เรียน
เป็นอยา่งดีก่อนลงมือสอน การให้ผู้ เรียนถามเพื่อนๆ ก่อนท่ีจะถามผู้สอน การตัง้ใจฟังผู้ เรียนโดยไม่
ชีน้ าค าตอบ การให้โอกาสผู้ เรียนซกัถามมากกว่าท่ีผู้สอนจะถามผู้ เรียน การให้ความสนใจ ซกัถาม
ในเร่ืองการเรียนของผู้ เรียนอย่างใกล้ชิดเป็นกันเอง และค าถามของผู้สอน กระตุ้นท าให้ผู้ เรียน
อยากตอบหรือคยุด้วย 
 ผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการเรียนการสอนได้ให้ค าจ ากดัความไว้ว่า ศิลปะการสอน (Art of 
Teaching) คือ ความรู้และความสามารถในการประยกุต์ใช้ความรู้ตา่งๆ เช่น จิตวิทยา การเรียนรู้ 
วิธีการ และเทคนิคตา่งๆ ในสถานการณ์สอนแตล่ะสถานการณ์ เพ่ือช่วยให้การสอนมีความน่าสนใจ
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สนกุ มีชีวิตชีวา และช่วยให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ราบร่ืนและมีความสขุ (ทิศนา 
แขมมณี, 2554, น. 474) ซึ่งถ้าครูมีทัง้ศาสตร์และศิลปะการสอน ก็จะสามารถจดัการชัน้เรียนให้ผู้ เรียน
เกิดการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ซึง่ค าวา่ “การจดัการชัน้เรียน” นบัว่าเป็นศิลปะการสอนอย่างหนึ่ง
ท่ีครูควรเรียนรู้และพฒันา ดงัท่ี สรุางค์ โค้วตระกูล (2550, น. 436) สรุปไว้ว่า การจดัการชัน้เรียน
เป็นการสร้างและรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียน เพ่ือเอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน หรือหมายถึง  
กิจกรรมทุกอย่างท่ีครูท าขึน้ เพ่ือช่วยให้การสอนมีประสิทธิภาพ และผู้ เรียนมีผลสมัฤทธ์ิในการเรียนรู้
ตามวตัถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้ ดงันัน้ การปฏิรูปการเรียนการสอนให้น่าสนใจและมีประสิทธิภาพขึน้  
จะท าให้อาชีพครูเป็นงานท่ีท้าทาย น่าสนใจมากขึน้ เบื่อหน่ายในอาชีพการสอนลดลง ครูท่ีตัง้ใจสอน
และสอนได้อย่างน่าสนใจ จะมีส่วนอย่างส าคญัท่ีจะช่วยให้ผู้ เรียน ลดความเบื่อหน่ายในการเรียนลง 
และท าให้บรรยากาศการเรียนรู้ดีขึน้ด้วย 
 จากปัญหาดงักลา่ว จงึควรมีแนวทางในส่งเสริมศิลปะการสอนของครู เพ่ือพฒันาการจดั 
การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้น าครู
พฒันาคณุภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน ร่วมก าหนดวิสยัทศัน์ในการน าพาครูพฒันาตนเอง
เพ่ือยกระดบัคณุภาพการศกึษา สนบัสนนุให้ครูในโรงเรียนสร้างเครือข่ายเพ่ือการพฒันาในทกุกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ สอดคล้องกบัสถาบนัวิจยัเพ่ือการพฒันาประเทศไทย  (2556) ท่ีพบว่า การมีเวลา
เรียนรู้ร่วมกนัของครูภายในโรงเรียน โดยลดเวลาสอนและลดภาระงานตา่งๆ ลง เพ่ือเพิ่มเวลาส าหรับ
การเรียนรู้ระหวา่งครูด้วยกนัอยา่งตอ่เน่ือง โดยครูร่วมกนัคิด ร่วมเรียนรู้ด้วยกนัเก่ียวกบัปัญหาการเรียน
การสอนท่ีเผชิญอยูจ่ริง 
 จากท่ีกล่าวมาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) นบัว่าเป็นแนวทางหนึ่งท่ีสามารถน ามาใช้เพ่ือพฒันาการจดัการเรียนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ เป็นการรวมตวักันเป็นกลุ่มของครูเพ่ือร่วมมือรวมพลงั เรียนรู้
ร่วมกัน และสะท้อนผลการปฏิบตัิอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  ดงัท่ี ส านกังานราชบณัฑิตยสภา 
(2558, น. 404) สรุปว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ การรวมกลุ่มของผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษา ในลักษณะของชุมชนเชิงวิชาการท่ีมีเป้าหมายเพ่ือการพฒันาคณุภาพการศึกษา 
โดยใช้กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบตัิ การถอดบทเรียน และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอย่า ง
ตอ่เน่ือง ซึ่งสอดคล้องกบั DuFour (2007) สรุปไว้ว่า ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นกระบวนการ
ตอ่เน่ืองท่ีครูและนกัการศกึษา ท างานร่วมกนัในวงจรของการร่วมกนัตัง้ค าถามและการท าวิจยัเชิง
ปฏิบตัิการ เพ่ือบรรลุผลการเรียนรู้ท่ีดีขึน้ของผู้ เรียน โดยมีความเช่ือว่าหวัใจของการพฒันาการเรียนรู้
ของผู้ เรียนให้ดีขึน้ อยูท่ี่การเรียนรู้ท่ีฝังอยูใ่นการท างานของครูและนกัการศกึษา อีกทัง้ยงัสอดคล้อง
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กบัวิจารณ์ พานิช (2554) ท่ีได้กล่าวถึงครูในศตวรรษท่ี 21 ว่าต้องเปล่ียนบทบาทของตนเองจาก 
“ครูสอน” (teacher) ไปเป็น “ครูฝึก” (coach) หรือ “ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้” (learning 
facilitator) และต้องเรียนรู้ทกัษะในการท าหน้าท่ีนี  ้ โดยรวมตวักนัเป็นกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ร่วมกนัอย่าง
เป็นระบบและตอ่เน่ือง ท่ีเรียกวา่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพนัน่เอง 
 แนวทางพัฒนาดงักล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยต่างประเทศของ Hord (1997) ท่ีได้
สงัเคราะห์รายงานการวิจยัเกี่ยวกบัผลดีของโรงเรียน  ที่มีการจดัตัง้ชมุชนแห่งการเรียนรู้กบั
โรงเรียนทัว่ไปท่ีไมมี่ชมุชนแหง่การเรียนรู้ พบวา่ โรงเรียนท่ีมีการจดัตัง้ชมุชนแห่งการเรียนรู้ ท าให้ครู
ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในการสอน เพิ่มความรู้สึกผูกพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 
เพิ่มความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบตัิให้บรรลพุนัธกิจ เกิดความรู้สึกร่วมกันรับผิดชอบตอ่พฒันาการ
โดยรวมและตอ่ผลส าเร็จของผู้ เรียน เกิดพลงัการเรียนรู้ท่ีท าให้มีการค้นพบความรู้ ความเช่ือใหม่ๆ 
เก่ียวกบัวิธีการสอนและตวัผู้ เรียน ซึง่ตนไมเ่คยสงัเกตหรือสนใจมาก่อน ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวิจยั
ของ Tompson, Gregg, & Niska (2004) ท่ีได้ท าการศกึษาโรงเรียนมธัยม 6 โรงเรียน 3 โรงเรียน 
อยู่ในเขตเมืองและอีก 3 เมืองอยู่นอกเขตเมือง เพ่ืออธิบายความสมัพนัธ์ระหว่างชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ ภาวะผู้น า และการเรียนรู้ของผู้ เรียน พบวา่ ภาวะผู้น ามีบทบาทส าคญัตอ่ความสามารถ
ของโรงเรียนท่ีจะกลายเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ท่ีสามารถยกระดบัการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
จงึเห็นได้ว่า ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นแนวคิดหนึ่งท่ีสามารถใช้ในการเสริมสร้างพฒันาการ
ทางวิชาชีพของครูไปพร้อมกบัการพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้ 
 จากการส ารวจของครูเพ่ือตรวจสอบความเข้าใจเบือ้งต้นเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ จ านวน 191 คน พบว่า ครูส่วนใหญ่ ร้อยละ 61.40 ยงัเข้าใจผิดว่า ชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ เป็นโปรแกรมหรือหลักสูตรส าเร็จรูปที่ใช้เป็นแนวทางการด าเนินการให้เกิดพลัง
การเปล่ียนแปลงในโรงเรียน (ชยัวฒัน์ สทุธิรัตน์, และวศนีิ รุ่งเรือง, 2561) ซึ่งในความเป็นจริงชมุชน 
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไม่ใช่โปรแกรมหรือหลักสูตรส าเร็จรูป แต่เป็นแนวทางการด าเนินการ
ให้เกิดพลงัการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน (DuFour, 2007) แต่ครูมีความเข้าใจท่ีถกูต้อง ร้อยละ 97.50 
ท่ีวา่ การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 อย่างไรก็ตาม เพื่อจะท าให้ครูเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึน้
ในการพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ วิธีการหนึ่งท่ีหลายประเทศน ามาใช้อย่างได้ผล 
คือ การประเมินและปรับปรุงการสอนของครู ด้วยการให้เพ่ือนครูไปสงัเกตการสอนหรือถ่ายวีดิทศัน์
การสอนไว้ แล้วน ามาอภิปรายกนัเพ่ือหาจดุแข็งจดุอ่อนของวิธีการสอนของครูแตล่ะคนเพ่ือการเรียนรู้
ร่วมกนั แล้วจดัประชมุกนัให้ครูได้ร่วมพิจารณากบัทีมงาน วา่ควรจะปรับปรุงวิธีการสอนให้น่าสนใจ 
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ให้ผู้ เรียนเข้าใจได้ดีขึน้ได้อย่างไร โดยอาจจะใช้ศกึษานิเทศก์ หรือครูท่ีเก่งไปช่วยแนะน า แตว่ิธีการ
ดงักล่าวนัน้ ครูต้องเรียนรู้ท่ีจะใจกว้างท่ีจะรับฟัง ตัง้ใจปรับปรุงตนเพ่ือผู้ เรียนด้วย (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศกึษา, 2559, น. 142) ดงันัน้ ความเป็นนวตักรรมของแนวคิดดงักล่าว อยู่ตรงท่ี
ต้องเป็นงานท่ีครูท าอยู่ประจ า ท าให้ครูเกิดการพฒันาและเรียนรู้เก่ียวกับผู้ เรียนได้ไปพร้อมๆ กับ
การเรียนรู้เก่ียวกบัการสอนของตวัเอง โดยแนวคิดนีค้รูญ่ีปุ่ นได้ค้นพบและได้พฒันาจนเป็นกระบวนการ
ปฏิบตังิานท่ีเป็นวิถีชีวิตและท าให้ตนเองพฒันาอย่างตอ่เน่ืองไปพร้อมๆ กบัผู้ เรียน นวตักรรมดงักล่าว 
คือ “การพฒันาบทเรียนร่วมกนั” ซึ่งในญ่ีปุ่ นใช้ค าว่า “Jugyo Kenkyu” หรือ “Lesson Study” (ไมตรี 
อินทร์ประสิทธ์ิ, 2548) เป็นนวตักรรมท่ีเป็นรูปแบบหลกัในการพฒันาวิชาชีพครูท่ีได้รับการพฒันา
และใช้ในประเทศญ่ีปุ่ นมาประมาณ 130 กว่าปีมาแล้ว และได้รับการยอมรับว่าเป็นวิธีท่ีมีประสิทธิภาพ
ในการสอนอีกวิธีหนึ่ง เพราะมีการปรับปรุงและพฒันาอยู่ตลอดเวลา (Lewis, & Perry, 2003) และ
ส าหรับประเทศไทยมีค าท่ีใช้เรียกแนวคิดนีห้ลายค าด้วยกัน  ไม่ว่าจะเป็น “การศึกษาชัน้เรียน” 
“การวิจยับทเรียน” “การศกึษาผ่านบทเรียน” หรือ “การพฒันาบทเรียนร่วมกนั” ล้วนก็มีความหมายถึง
การพฒันาบทเรียนร่วมกันท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี  ้ซึ่งประเทศไทยน า Lesson study มาใช้ครัง้แรก
ในปี 2547 โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ ท าให้ครูค้นพบว่า การร่วมมือกนัอย่างดี
ระหว่างครูด้วยกนั ได้มีโอกาสแลกเปล่ียนการเรียนรู้เก่ียวกบัการสอน จึงเป็นการผลกัดนัให้ครูเกิด
ความรู้สึกท่ีจะพฒันาวิชาชีพภายใต้กระบวนการปรับปรุงการสอนด้วยตวัของครูเองอยู่ตลอดเวลา 
ดงันัน้ การน าวิธีการนีม้าใช้ในการสอนของครู ไม่ว่าจะเป็นด้านเนือ้หา  วิธีการสอน สื่อการสอน 
ท่ีน ามาใช้จะเกิดผลตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียนมาก (ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ, 2552) 
 จากการศึกษาผลการใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกัน พบว่า กระบวนการนีส้ามารถช่วย
พฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนการสอนของครูได้ทัง้ในด้านความรู้ความเข้าใจ  ไม่ว่าจะเป็น
ความรู้ความเข้าใจในหลกัสตูร ศาสตร์การสอน เนือ้หาสาระวิชา หรือความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั
การเรียนรู้ของผู้ เรียน และสามารถช่วยพฒันาทกัษะการคิดวางแผนการสอนของครู  ช่วยพฒันา
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนในชัน้เรียน รวมไปถึงช่วยพฒันาความสามารถในการท างาน
แบบร่วมมือรวมพลงั นอกเหนือจากนี ้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานอีกเป็นจ านวนมากก็ได้เกิด
การเรียนรู้ไปพร้อมกับครูด้วย ซึ่งสิ่งท่ีเกิดขึน้นีส้่งผลดีเป็นอย่างยิ่งต่อการพฒันาการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียน (ชาริณี ตรีวรัญญ,ู 2552) สอดคล้องกบัธัญญา กาศรุณ, และไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ (2550; 
สขุสมพร อาโนทยั, 2550) พบว่า การพฒันาบทเรียนร่วมกนัมีผลก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ 
กบัทัง้ตวัครูและผู้ เรียน โดยตวัครูมีการเปล่ียนแปลงคา่นิยมและบทบาทของตวัเอง จนสามารถเป็น 
ผู้ คอยอ านวยความสะดวก และให้ความช่วยเหลือผู้ เรียนได้อย่างแท้จริง ครูสามารถรวบรวม
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กระบวนการคิดของผู้ เรียน ติดตามกระบวนการคิดของผู้ เรียน พยายามเข้าถึงและเข้าใจผู้ เรียน 
เร่ิมมองเห็นคณุคา่ของผู้ เรียนและชัน้เรียนมากยิ่งขึน้ มีความสขุและมัน่ใจในวิธีการและแนวทางท่ี
จะท าต่อไป และผลการเปล่ียนแปลงของครูในลกัษณะดงักล่าวยงัส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของ
ผู้ เรียนด้วยเช่นกัน อีกทัง้ยังสอดคล้องกับนภาพร วรเนตรสุดาทิพย์ (2554) ท่ีท าการวิจัยเร่ือง
การพฒันาบทเรียนร่วมกนั: แนวคิดใหม่ในการพฒันาวิชาชีพครู พบว่า การพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
ท าให้เกิดความเข้าใจเก่ียวกบัแนวคิดทางการศกึษาท่ีเก่ียวข้องกบัแนวปฏิบตัิในการสอน ปรับเปล่ียน
ความคิดและวิธีการสอน การเรียนรู้ท่ีจะพฒันาการปฏิบตัิการสอนของครู จากการสะท้อนผลของ
ผู้ เรียน และได้รับการสนบัสนนุและการชว่ยเหลือจากเพ่ือนครูด้วยกนั 
 นอกจากนี ้จากการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ผลการวิจัย พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจ
ในการจดัการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (ร้อยละ 83.67) มีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ 
อยูใ่นระดบัดี และมีความคดิเห็นตอ่การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีท้ าให้ครูมีความรู้สึกท่ีดีต่อการท างานร่วมกันกับเพ่ือนครู มีความ
กระจ่างชดัเจนในการพฒันาการจัดการเรียนการสอน สามารถสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ และสง่ผลให้ผู้ เรียนมีความสนใจในการเรียน ท ากิจกรรมสนกุสนาน การเรียนการสอนราบร่ืน 
จากเม่ือก่อนผู้ เรียนไม่คอ่ยสนใจในการเรียน แต่เม่ือเร่ิมกิจกรรมผู้ เรียนมีการตอบรับท่ีดี (ชยัวฒัน์ 
สทุธิรัตน์, และวศนีิ รุ่งเรือง, 2561) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู ท่ีด าเนินการโดยใช้
แนวคดิชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นกรอบแนวทางในการพฒันาครูให้สามารถท างานร่วมกนั 
ซึ่งจะมีกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ประกอบด้วย การก าหนดปัญหาและตัง้เปา้หมาย
การเรียนรู้ร่วมกนั การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกนั  การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั 
การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกนั และการขยายผลการเรียนรู้ร่วมกนั เป็นกระบวนการในการพฒันา
ศิลปะการสอนของครูให้สงูขึน้ เพ่ือน าไปสู่การพฒันาการจดัการเรียนการสอน และพฒันาการเรียนรู้
ของผู้ เรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ค าถามการวิจัย 
 1. องค์ประกอบศิลปะการสอนของครูมีอะไรบ้าง และแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอน
ของครูมีอะไรบ้าง และควรเป็นอยา่งไร 
 2.  รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้  
เชิงวิชาชีพมีองค์ประกอบใดบ้าง และผลท่ีเกิดขึน้จากการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้  
การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นอยา่งไร  
 3.  รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพจะสามารถสง่เสริมศลิปะการสอนให้แก่ครูได้หรือไม ่อยา่งไร 
 4.  ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกัน
ผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นอยา่งไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ทั่วไป 
 เพ่ือพฒันารูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 
 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1. เพ่ือศกึษาองค์ประกอบศลิปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอน
ของครู 
 2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบคณุภาพของรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 
  2.1 เพ่ือสร้างและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการพฒันาครู
โดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  2.2 เพ่ือศกึษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกัน
ผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 3. เพ่ือศกึษาผลการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 
  3.1 เพ่ือศกึษาพฒันาการความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอนก่อนและ
หลงัการพฒันาตามรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ 
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  3.2 เพ่ือศึกษาศิลปะการสอนของครูระหว่างการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครู 
โดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  3.3 เพ่ือสังเคราะห์ศิลปะการสอนของครูหลังการพฒันาตามรูปแบบการพฒันาครู 
โดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 4.  เพ่ือประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่าน
ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู  
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 1.  ได้ข้อค้นพบเก่ียวกับศิลปะการสอนท่ีสามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนา
และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของครู  
 2.  ได้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพท่ีมีคณุภาพ ชว่ยพฒันาศลิปะการสอนของครูให้สงูขึน้ 
 3.  ได้แนวทางในส่งเสริมศิลปะการสอนของครู เพ่ือพฒันาการจดัการเรียนการสอนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) ท่ีเป็นการพฒันา
รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริม
ศลิปะการสอนของครู ซึง่ก าหนดขอบเขตการวิจยัไว้ดงันี ้
 ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริม
ศิลปะการสอนของครู 
 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา คือ 

  1.1  องค์ประกอบศลิปะการสอนของครู  
  1.2  แนวทางการสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 
 2.  ขอบเขตด้านแหลง่ข้อมลู คือ 
  2.1 ครูเช่ียวชาญด้านการสอน จ านวน 3 คน ท่ีเคยได้รับรางวลัด้านการสอนท่ีดี ได้แก่ 
รางวลัครุุสภา รางวลัครุุสดดีุ รางวลัครูผู้สอนดีเดน่ รางวลัครูในดวงใจ เป็นต้น  และอยู่โรงเรียนท่ีมี
การใช้นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนัในการพฒันาครู จึงได้เข้าร่วมกระบวนการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัอยา่งตอ่เน่ือง รวมระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 5 ปี 
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  2.2  ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ท่ีมีความเช่ียวชาญครอบคลมุทัง้ 3 ด้าน ดงันี ้ 
     2.2.1 ผู้ เช่ียวชาญด้านการสอน คือ เป็นผู้ ท่ีปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน หรืออดุมศกึษา อย่างตอ่เน่ืองรวมระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีผลงานวิจยั หรือต ารา 
หรือหนงัสือ หรือผู้ มีบทบาทส าคญัด้านการจดัการเรียนสอนทางด้านครุศาสตร์ /ศึกษาศาสตร์ หรือ
โครงการส าคญัของการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 
     2.2.2 ผู้ เช่ียวชาญด้านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  คือ เป็นผู้ ท่ี มีความรู้
ความสามารถด้านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และมีประสบการณ์ในการน านวตักรรมการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัมาใช้ในโรงเรียน หรือมาใช้ในมหาวิทยาลยัไมน้่อยกวา่ 5 ปี  
     2.2.3 ผู้ เช่ียวชาญด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  คือ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้
ความสามารถด้านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และมีประสบการณ์ในการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพมาใช้ในโรงเรียน หรือมาใช้ในมหาวิทยาลยัไมน้่อยกวา่ 5 ปี  
 3.  ขอบเขตด้านตวัแปร คือ  
  3.1 องค์ประกอบศลิปะการสอนของครู  
  3.2 แนวทางการสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 
 ขัน้ตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอน
ของครู  
 1.  ขอบเขตด้านเนือ้หา คือ 
  1.1  คณุภาพของร่างรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ประกอบด้วย ความเป็นมาของรูปแบบ หลกัการ วตัถุประสงค์ การจดั
กิจกรรม การวดัและประเมินผล และปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ 
  1.2 คณุภาพของคูมื่อการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกัน
ผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ประกอบด้วย วตัถปุระสงค์ของคูมื่อการใช้รูปแบบ ค าชีแ้จงของ
คูมื่อการใช้รูปแบบ โครงสร้างแผนการจดักิจกรรม แผนการจดักิจกรรม และเคร่ืองมือการวดัและ
ประเมินผล 
 2.  ขอบเขตด้านแหลง่ข้อมลู คือ 
  2.1 แหลง่ข้อมลูตรวจสอบคณุภาพของรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบร่างรูปแบบ จ านวน 7 คน ดงันี ้
     2.1.1 ผู้ เช่ียวชาญด้านหลกัสตูรและการสอน จ านวน 3 คน เป็นผู้ปฏิบตัิการสอน
ในอดุมศกึษา อย่างตอ่เน่ืองรวมระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีผลงานวิจยั หรือต ารา หรือหนงัสือ 
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หรือผู้ มีบทบาทส าคญัด้านการจดัการเรียนสอนทางด้านครุศาสตร์/ศกึษาศาสตร์ หรือโครงการส าคญั
ของการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 
     2.1.2 ผู้ เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา จ านวน 2 คน เป็นผู้
ปฏิบตักิารสอนในอดุมศกึษา อย่างตอ่เน่ืองรวมระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีผลงานวิจยั หรือ
ต ารา หรือหนงัสือ หรือผู้ มีบทบาทส าคญัด้านการวดัและประเมินผลการศกึษา 
     2.1.3 ผู้ เช่ียวชาญด้านการพฒันาบทเรียนร่วมกนั จ านวน 2 คน เป็นผู้ ท่ีมีความรู้
ความสามารถด้านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และมีประสบการณ์ในการน านวัตกรรมการพัฒนา
บทเรียนร่วมกนัมาใช้ในโรงเรียน หรือมาใช้ในมหาวิทยาลยัไมน้่อยกว่า 5 ปี 
  2.2 แหลง่ข้อมลูทดลองใช้ (Try out) รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ท่ีสอนในระดบั
มธัยมศกึษาตอนต้น ซึง่ไมใ่ชค่รูในกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 5 คน โดยมีเกณฑ์การคดัเลือกดงันี ้
     2.2.1 เป็นครูท่ีมีบริบทการเรียนการสอนคล้ายคลงึกนักบัครูในกลุม่ตวัอยา่ง 
     2.2.2 ไมเ่คยเข้ารับการอบรมเก่ียวกบัการพฒันาบทเรียนร่วมกนัและชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาก่อน 
     2.2.3 ผู้บริหารเข้าร่วมและสนบัสนนุการเข้าร่วมกิจกรรมของครู 
     2.2.4 ครูสมคัรใจเข้าร่วมกิจกรรม   
     2.2.5 เป็นครูประจ าการท่ีมีประสบการณ์สอน 5 ปีขึน้ไป 
 3. ขอบเขตด้านตวัแปร คือ 
  3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบและคูมื่อการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  3.2 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 ขัน้ตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 
 1.  ขอบเขตด้านเนือ้หา  
  เนือ้หาท่ีใช้ในการทดลองรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่าน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ 1) ศิลปะการสอน ประกอบด้วย การจดัการชัน้เรียน ในด้าน
จิตวิทยาการเรียนรู้และด้านกายภาพ การจดัการเรียนรู้ ในด้านวิธีการจดัการเรียนรู้ ด้านเทคนิค
การจดัการเรียนรู้ และด้านส่ือการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผลผู้ เรียน 2) ชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ และ 3) การพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
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 2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง   
  2.1 ประชากร คือ ครูท่ีสอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน จงัหวดัสโุขทยั 
  2.2 กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูโรงเรียนศรีส าโรงชนูปถัมภ์ จงัหวดัสุโขทยั จ านวน 10 คน
ประกอบด้วย ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ท่ีสอนในระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น จ านวน 5 คน
และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ท่ีสอนในระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย จ านวน 5 คน 
ซึง่มีเกณฑ์การคดัเลือก ดงันี ้
     2.2.1 ไม่เคยเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพฒันาบทเรียนร่วมกันและชุมชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาก่อน 
     2.2.2 ผู้บริหารเข้าร่วมและสนบัสนนุการเข้าร่วมกิจกรรมของครู 
     2.2.3 ครูสมคัรใจเข้าร่วมกิจกรรม   
     2.2.4 เป็นครูประจ าการท่ีมีประสบการณ์สอน 5 ปีขึน้ไป 
 3. ขอบเขตด้านตวัแปร  
  3.1 ตวัแปรต้น คือ การจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  3.2 ตวัแปรตาม คือ  
     3.2.1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัศลิปะการสอน  
     3.2.2 ศลิปะการสอน 
 ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนา
บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 
 1.  ขอบเขตด้านเนือ้หา คือ 
  ประเด็นในประเมินการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกัน
ผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ในด้านปัจจยัน าเข้า กระบวนการพฒันา ผลผลิต และปัจจยั
ท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ 
 2.  ขอบเขตด้านแหลง่ข้อมลู คือ 
  2.1  แหล่งข้อมลูในการประเมินรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกัน
ผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีดงันี ้
     2.2.1 ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน 
     2.2.2 หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้หรือหวัหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน 
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     2.2.3 ครูในกลุม่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จ านวน 10 คน 
     2.2.4 ผู้ เช่ียวชาญภายนอก จ านวน 1 คน 
  2.2 แหล่งข้อมูลในการปรับปรุงรูปแบบ คือ ผลการประเมินรูปแบบการพฒันาครู 
โดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 3.  ขอบเขตด้านตวัแปร คือ 
  3.1 ความคิดเห็นต่อการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  3.2 รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ (ฉบบัสมบรูณ์) 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง กระบวนในการพฒันารูปแบบการพฒันาครู ประกอบด้วย 
4 ขัน้ตอน คือ 1) การศกึษาองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอน
ของครู โดยการศกึษาแนวคดิเก่ียวกบัการพฒันาครู รูปแบบการเรียนการสอน ชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ การพฒันาบทเรียนร่วมกนั และศิลปะการสอน จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ใน
และตา่งประเทศ และด าเนินการสมัภาษณ์ครูเช่ียวชาญด้านการสอนและผู้ เช่ียวชาญท่ีมีคณุสมบตัิ
ตามท่ีก าหนด เพ่ือน าไปเป็นข้อมลูส าคญัในการพฒันารูปแบบ 2) การสร้างและตรวจสอบคณุภาพ
รูปแบบ เป็นการด าเนินการพฒันาและทดลองใช้รูปแบบ โดยน าข้อมูลจากการศกึษาเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องและผลท่ีได้จากการสมัภาษณ์ในขัน้ท่ี 1 มาวิเคราะห์และสงัเคราะห์เพ่ือก าหนด
องค์ประกอบของรูปแบบ แล้วน าเสนอต่อผู้ เช่ียวชาญท่ีมีคณุสมบตัิตามท่ีก าหนด เพ่ือตรวจสอบ
คณุภาพของรูปแบบและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ จากนัน้ น ารูปแบบไปทดลองใช้กบัครู
ในกลุม่ทดลองใช้ แล้วน าผลท่ีได้จากการทดลองใช้มาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบในบางส่วน เพ่ือให้เป็น
รูปแบบท่ีสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 3) การศกึษาผลการใช้รูปแบบ เป็นการน ารูปแบบไปใช้จริง โดยด าเนินการ
จดักิจกรรมแบง่ออกเป็น 3 ระยะ คือระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกนั ระยะท่ี 2 การสร้างความรู้
สูก่ารพฒันาบทเรียนร่วมกนั และระยะท่ี 3 ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมศิลปะการสอน และ 4) การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ โดยประเมินรูปแบบ
จากการศึกษาความคิดเห็นของผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการน ารูปแบบไปใช้ ในด้านปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการพฒันา ผลผลิต และปัจจยัท่ีเอือ้ต่อความส าเร็จ ซึ่งใช้การประชุมกลุ่มย่อย จากนัน้
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น าผลท่ีได้จากการประเมินรูปแบบมาปรับปรุงให้เป็นรูปแบบ ท่ีสมบรูณ์ยิ่งขึน้ และน าเสนอรูปแบบ 
(ฉบบัสมบรูณ์) ใหมอี่กครัง้ 
 2.  รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง แผนภาพและข้อความท่ีอธิบายแสดงความสมัพนัธ์ของแต่ละ
องค์ประกอบของการจดัการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบท่ีผู้ วิจยัพฒันาขึน้ ท่ีมุ่งส่งเสริมศิลปะ
การสอนของครู โดยรูปแบบ ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาของรูปแบบ 2) หลกัการ 3) วตัถปุระสงค์ 
4) การจดักิจกรรม 5) การวดัและประเมินผล และ 6) ปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ ซึ่งการจดักิจกรรม
ด าเนินการพฒันาครูเป็น 3 ระยะ คือ  
  ระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกัน เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือให้ครูเห็น
ความส าคญัของตนเองและผู้ อ่ืน ประกอบด้วย การเห็นคณุค่าในตนเอง การท างานร่วมกัน และ
ความส าคญัของการพฒันาวิชาชีพ ประกอบด้วย ความส าคญัของศิลปะการสอน ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
  ระยะท่ี 2 การสร้างความรู้สู่การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นการเตรียมความพร้อม
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจพืน้ฐานแก่ครู ประกอบด้วย ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัศิลปะการสอน
ของครู ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
  ระยะท่ี 3 ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
เพ่ือสง่เสริมศลิปะการสอน มี 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
  ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน  (Plan) โดยครูใน
แตล่ะกลุ่ม PLC ระบปัุญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีเกิดขึน้ในชัน้เรียนของตน และสาเหตขุองปัญหา 
จากนัน้ ร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือสิ่งท่ีต้องการพฒันาร่วมกันภายในกลุ่ม PLC ของ
ตนเองจากปัญหาท่ีพบและสาเหตขุองปัญหา 
  ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Do) โดยครูในแต่ละกลุ่ม PLC 
ร่วมกันออกแบบการจดัการเรียนรู้และพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีจะน าศิลปะการสอน ไปใช้
ในการจดัการเรียนรู้ เพ่ือท าให้ผู้ เรียนสนกุมีชีวิตชีวา มีความสขุในการเรียน และเกิดการเรียนรู้ตาม
เปา้หมายท่ีก าหนดไว้ 
  ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั (See) โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC น าแผน 
การจดัการเรียนรู้ไปจดัการเรียนรู้ในชัน้เรียน แล้วร่วมกนัสงัเกตการเรียนรู้ของผู้ เรียน การจดัการเรียนรู้
ของครู และศลิปะการสอนท่ีน ามาใช้ โดยบนัทกึการสอนไว้ 
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  ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกัน (Reflect) โดยครูในแต่ละกลุ่ม PLC 
ร่วมกันสะท้อนผลการใช้ศิลปะการสอนในห้องเรียนท่ีได้จากการสังเกตหลังการสอนเสร็จสิน้ลง  
จากนัน้น าผลท่ีได้จากการสะท้อนผลการใช้ศิลปะการสอนร่วมกันมาปรับปรุงแก้ไข  แล้วอาจจะ
น าไปสอนใหมอี่กครัง้ 
  ขัน้ท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกนั (Share) โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC แลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกัน โดยน าเสนอผลการเรียนรู้และข้อค้นพบท่ีได้จากการใช้ศิลปะการสอน เพ่ือน าไป
พฒันางานตอ่ไป 

 3.  การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน หมายถึง การด าเนินการพฒันาศิลปะการสอนของครู 
ท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาการท างานร่วมกนัของสมาชิกชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
ให้สามารถปรับปรุงการปฏิบตักิารสอนร่วมกนัในบริบทการท างานจริงของครูได้ โดยมีกระบวนการ
ของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 5 ขัน้ตอน คือ ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เปา้หมายการเรียนรู้
ร่วมกัน ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ขัน้ท่ี 3 การสอนและสังเกตการสอน
ร่วมกนั ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกนั และขัน้ท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกนั 

 4. ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวักนัของกลุ่มครู หวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้หรือหวัหน้าฝ่ายวิชาการ และผู้บริหารในสถานศึกษา เพ่ือปฏิบตัิการพฒันาศิลปะ
การสอนของครูในแตล่ะบทเรียนร่วมกนัตามรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนั
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีพฒันาขึน้ ซึ่งมีเปา้หมายเพ่ือพฒันาคณุภาพการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียน โดยการมีสว่นร่วมของผู้ เช่ียวชาญภายนอกมาร่วมพฒันาศลิปะการสอนของครูให้มีคณุภาพ
สูงขึน้ น าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียนอย่าง
ตอ่เน่ือง 
 5. ศิลปะการสอน หมายถึง ความสามารถของครูท่ีน าศาสตร์ในการสอน ประกอบด้วย 
การจดัการชัน้เรียน การจดัการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผลผู้ เรียน มาใช้ในการจดัการเรียนรู้
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้ เรียนเกิดความสนใจท่ีจะเรียนรู้ มีความสนกุ มีชีวิตชีวาในการเรียน 
เกิดการเรียนรู้ได้ง่าย รวดเร็ว ราบร่ืน มีความสุขในการเรียน และเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ ซึ่งประเมินโดยแบบประเมินศิลปะการสอนของครูระหว่างการจดัการเรียนรู้ และวิเคราะห์
จากแบบบนัทึกการเรียนรู้ของครูหลงัการพฒันาตามรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ท่ีผู้ วิจยัพฒันาขึน้ โดยใน 3 องค์ประกอบ มีรายละเอียด
ดงันี ้
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  5.1 ความสามารถในการจดัการชัน้เรียน หมายถึง ครูสามารถจดัสภาพการเรียนรู้ 
ใน 2 ด้าน คือ ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ โดยครูสามารถสอนตามลกัษณะความแตกตา่งระหว่างผู้ เรียน 
สร้างแรงจงูใจตลอดการเรียน ใช้วิธีเสริมแรงได้เหมาะสมกบัผู้ เรียนอย่างหลากหลาย สร้างปฏิสมัพนัธ์
แบบกระตือรือร้นระหว่างครูและผู้ เรียน และผู้ เรียนกบัผู้ เรียน การให้ผู้ เรียนจดจ่ออยู่กบัการมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ การส่ือสารกบัผู้ เรียนท่ีส่ือการเรียนรู้และเข้าใจง่าย การกระตุ้นให้ผู้ เรียนรับรู้ความสามารถ
และเห็นคณุค่าในตนเอง และด้านกายภาพ โดยครูสามารถจดัสภาพห้องเรียนท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ 
จดัรูปแบบโต๊ะเก้าอีข้องผู้ เรียนหลากหลายท่ีเหมาะสมกับกิจกรรม การเรียนรู้ การจดัมุมเรียนรู้
ในห้องเรียนท่ีกระตุ้นการเรียนรู้ และการใช้อุปกรณ์สื่อเทคโนโลยีมาช่วยอ านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ 
  5.2 ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ หมายถึง ครูสามารถใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัลีลาการเรียนรู้ของผู้ เรียน ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้
ท่ีเน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้ และใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีท้าทายความสามารถของ
ผู้ เรียน ครูสามารถใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ ประกอบด้วย ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ ท่ีเช่ือมโยง
กับวิธีการจดัการเรียนรู้ ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นความอยากรู้ของผู้ เรียน  ใช้เทคนิค
การจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไม่จ าเจ และใช้ค าถามกระตุ้นการเรียนให้ผู้ เรียนคิด และคิดตาม
บทเรียน และครูสามารถใช้ส่ือการเรียนรู้ ประกอบด้วย ใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเหมาะสมกับ
ความแตกตา่งของผู้ เรียน และเร้าความสนใจของผู้ เรียน รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้มีส่วนร่วม
ในการผลิตและใช้ส่ือในการเรียนรู้ของตนเอง 
  5.3 ความสามารถในการวัดและประเมินผลผู้ เรียน หมายถึง ครูสามารถใช้วิธีการ
วดัผลตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย ใช้วิธีการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียนท่ีแตกตา่งกัน 
ใช้เคร่ืองมือวดัผลตอ่เน่ืองทกุระยะการเรียนรู้ ทัง้ก่อน ระหว่างและหลงัเรียน  ใช้เกณฑ์ประเมินผล 
ท่ียตุธิรรมและท้าทายความสามารถผู้ เรียน รวมทัง้ให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนทนัทีเพ่ือการพฒันา 
การเรียนรู้ของผู้ เรียนตอ่ไป 
 6. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับศิลปะการสอน หมายถึง ผลการเรียนรู้ของครูในด้าน
ความรู้ความเข้าใจในการน าศาสตร์การสอนไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 เร่ือง คือ 
1) การจดัการชัน้เรียน ในด้านจิตวิทยาการเรียนรู้และด้านกายภาพ 2) การจดัการเรียนรู้ ในด้าน
วิธีการจัดการเรียนรู้ ด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้  และด้านส่ือการเรียนรู้ และ 3) การวัดและ
ประเมินผลผู้ เรียน ซึ่งวดัด้วยแบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศิลปะการสอนก่อน
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การพัฒนาและหลังการพัฒนาตามรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน
ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้  
 7. การประเมินรูปแบบ หมายถึง การศึกษาความคิดเห็นของผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับ
การน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือหวัหน้าฝ่าย
วิชาการ ครูในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และผู้ เช่ียวชาญภายนอก ในด้านปัจจยัน าเข้า 
กระบวนการพฒันา ผลผลิต และปัจจยัท่ีเอือ้ต่อความส าเร็จ ซึ่งใช้การประชมุกลุ่มย่อย โดยวิเคราะห์
จากแบบบนัทกึในการประชมุกลุม่ยอ่ย ท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ 

 8.  การปรับปรุงรูปแบบ หมายถึง การน าผลท่ีได้จากการประเมินรูปแบบการพฒันาครู
โดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซึ่งได้รับการเสนอแนะจาก
ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง ในด้านปัจจยัน าเข้า กระบวนการพฒันา ผลผลิต และปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ 
มาปรับปรุงให้เป็นรูปแบบท่ีสมบรูณ์ยิ่งขึน้ โดยการน าเสนอรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพใหม่อีกครัง้ เรียกว่า รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้
การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (ฉบบัสมบรูณ์) 
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บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจยัรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู ผู้ วิจัยได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมเอกสารและงานวิจัย 
ท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้
 1.  แนวคิดการพัฒนาครู 
  1.1  ความหมายของการพฒันาครู  
  1.2  ความส าคญัของการพฒันาครู 
  1.3  แนวทางการพฒันาครู 
 2.  รูปแบบการเรียนการสอน 
  2.1  ความหมายของรูปแบบการเรียนการสอน  
  2.2  องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน  
  2.3  กระบวนการพฒันารูปแบบการเรียนการสอน 
  2.4  การประเมินรูปแบบการเรียนการสอน  
 3.  ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  3.1  ความหมายของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  3.2  ความส าคญัของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  3.3  องค์ประกอบของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  3.4  แนวทางในการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  3.5  ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 4.  การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
  4.1  ความหมายของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
  4.2  ความส าคญัของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
  4.3  หลกัการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
  4.4  กระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั  
  4.5  ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
  4.6  ปัจจยัท่ีท าให้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัประสบความส าเร็จ 
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 5.  ศิลปะการสอน  
  5.1  ความหมายของศลิปะการสอน 
  5.2  องค์ประกอบของศลิปะการสอน 
  5.3  การประเมินศลิปะการสอน 
 6.  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
  6.1  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  6.2  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
  6.3 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัศลิปะการสอน 
 
แนวคิดการพัฒนาครู 
 การศึกษาถึงการพฒันาครูตามงานวิจยันี ้ผู้ วิจยัได้ศึกษาถึงแนวคิดในการพฒันาครู  
ทัง้ในและตา่งประเทศ ประกอบด้วยความหมายของการพฒันาครู ความส าคญัของการพฒันาครู 
และแนวทางการพฒันาครู ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 1. ความหมายของการพัฒนาครู 
  การพฒันาครู ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ ดงันี ้
  กระทรวงศกึษาธิการ (2546, น. 12) ได้ให้ความหมายของการพฒันาครู หมายถึง 
การพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในด้านการจัดการเรียนสอนท่ีให้ผู้ เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
แก้ปัญหาได้ เพ่ือชว่ยพฒันาประเทศชาตใิห้เจริญก้าวหน้า สามารถแขง่ขนักบัประเทศตา่งๆ ในโลกได้ 
  กีรติ ยศยิ่งยง (2548, น. 17) ได้ให้ความหมายของการพฒันาบคุลากรว่า หมายถึง 
การพฒันาท่ีท าให้รูปแบบของการบริหารทรัพยากรบคุคลกบัการพฒันาบคุคล  โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างให้บคุลากรมีความรู้ ความสามารถ เจตคติ และประสบการณ์ท่ีเพิ่มขึน้ จนบคุลากร
สามารถปฏิบตังิานในต าแหนง่ปัจจบุนั การพฒันาทรัพยากรมนษุย์เป็นกระบวนการเพิ่มพนูความรู้ 
ทกัษะ ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรมของบคุลากร โดยองค์กรเป็นผู้จดัขึน้ในระยะเวลาท่ี
จ ากดั ผ่านกระบวนการพฒันาปัจเจกบคุคล เช่น การฝึกอบรม การศกึษา และกระบวนการพฒันา
อาชีพและกระบวนการพฒันาองค์กร เป็นต้น 
  ยนต์ ชุ่มจิตต์ (2550) ได้ให้ความหมายของการพฒันาครู หมายถึง การด าเนินงานท่ี
จะพยายามจะเสริมสร้างให้ครูมีความรู้ความสามารถ มีทกัษะในการสอนและการท างาน มีเจตคติ
ท่ีดีในการท างาน และตอ่วิชาชีพครู รวมถึงมีบคุลิกภาพและคณุธรรมของความเป็นครูท่ีดีด้วย 
  สรุปได้ว่า การพฒันาครูเป็นการเสริมสร้างให้ครูมีความรู้ ความสามารถ เจตคติท่ีเอือ้
ตอ่ประสิทธิภาพในการท างาน และประสบการณ์ท่ีเพิ่มขึน้ โดยครูทุกคนต้องพฒันาตนเองและ
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ผู้บงัคบับญัชาต้องส่งเสริมให้ครูได้รับการพฒันาโดยยึดภาระงานครูเป็นหลักควบคู่ไปกับการปฏิบตัิ
หน้าท่ี รวมถึงการมีบคุลิกภาพและคณุธรรมของความเป็นครูด้วย 
 2. ความส าคัญของการพัฒนาครู 
  จากการศกึษา พบวา่ มีนกัการศกึษาได้สรุปความส าคญัของการพฒันาครูไว้ ดงันี ้
  สวสัดิ์ จิตต์จนะ (2546) สรุปไว้ว่า ครูทกุคนจะต้องพฒันาตนเองและเป็นหน้าท่ีของ
ผู้บงัคบับญัชาทกุคนทกุระดบั ท่ีจะต้องส่งเสริมให้ครูทกุคนได้รับการพฒันา  โดยการพฒันาครูนัน้ 
ควรยึดภาระงานครูเป็นหลกั พฒันาครูควบคูไ่ปกบัการปฏิบตัิหน้าท่ีเป็นฐานการพฒันาเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ฉนัทนา จนัทร์บรรจง (2549) สรุปไว้ว่า การพฒันาครูเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันา
ประเทศ ในฐานะท่ีการศกึษาเป็นเคร่ืองมือในการสร้างคนให้เป็นพลเมืองท่ีดี สร้างคนให้เป็นแรงงาน
ท่ีดี สร้างนกัวิชาชีพ นกัวิชาการ นกัวิทยาศาสตร์ บคุลาการทางการศกึษา ฯลฯ ดงันัน้ ครูจึงต้องได้รับ
การพฒันาให้มีคณุภาพสงูเป็นอนัดบัแรก ทัง้นี  ้ครูจะต้องมีความรู้ความสามารถในวิชาท่ีตนสอน 
มีความสามารถในการถ่ายทอดและจดัการความรู้อย่างสร้างสรรค์ มีจิตส านึกตอ่ศิษย์แบบกลัยาณมิตร 
มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ และมีเจตคตท่ีิดีตอ่วิชาชีพครู  
  ยนต์ ชุม่จิต (2550) สรุปไว้วา่ ครูเป็นบคุลากรท่ีมีความส าคญัท่ีสดุตอ่การพฒันาสงัคม
และชาตบ้ิานเมือง ทัง้นีเ้พราะครูต้องรับหน้าท่ีในการพฒันาบคุลากรในสงัคมให้มีความเจริญงอกงาม
อยา่งเตม็ท่ี จนบคุคลเหล่านัน้ สามารถท่ีจะใช้ความรู้ความสามารถของตนเพ่ือพฒันาบ้านเมืองตอ่ไป 
ดงันัน้ การพฒันาครูให้เป็นบคุคลท่ีมีศกัยภาพอยา่งท่ีสดุ จงึต้องท าอยา่งจริงจงัและตอ่เน่ือง  
  สรุปได้วา่ การพฒันาครูอย่างตอ่เน่ืองและจริงจงัมีความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะศกัยภาพ 
ครูจะส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ซึ่งการพฒันาครูจะช่วยให้ครูมีสมรรถภาพในการสอน 
ท าให้ครูเรียนรู้งานในหน้าท่ีเร็วขึน้ ช่วยแบง่เบาภาระของผู้บงัคบับญัชา และกระตุ้นให้ครูปฏิบตัิงาน
เพื่อความเจริญก้าวหน้าและเป็นบุคคลที่ทนัสมยัอยู่เสมอ ทัง้ด้านความรู้และเทคโนโลยีต่างๆ  
การพฒันาครูจะต้องใช้การนิเทศทัง้แบบกลุ่มและเป็นรายบคุคลโดยการสอนแนะการศกึษา  ดงูาน 
การฝึกอบรม และจะต้องได้รับการประเมินผลเป็นระยะๆ เพ่ือปรับปรุงการพฒันาครูให้มีคณุภาพ
และประสิทธิภาพ 
 3. แนวทางการพัฒนาครู 
  การก าหนดแนวทางการพฒันาครูให้มีสมรรถนะสงู สามารถปรับเปล่ียนการสอนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพนัน้ ต้องมีทิศทางและเปา้หมายของการพฒันาท่ีชดัเจน เช่ือมโยงกบัการเล่ือน
วิทยฐานะและการตอ่ใบอนญุาตประกอบวิชาชีพของครู โดยมีจดุมุ่งหมายเปา้หมายร่วมกนัท่ีคณุภาพ 
และเพื่อให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่องด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  
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และสอดคล้องกับสงัคมท่ีเปลี่ยนแปลง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551ก, น. 123) 
จากการศกึษา พบวา่ มีการน าเสนอแนวทางการพฒันาครูไว้ ดงันี ้
  ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2551ก, น. 128-131) ได้เสนอไว้ว่า การพฒันา
สมรรถนะครูประจ าการ ต้องด าเนินการร่วมกนัทกุภาคสว่น ดงันี ้
  1.  หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาครูประจ าการ ต้องด าเนินการดงันี ้
    1.1 สนบัสนนุและส่งเสริมให้ครูพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานท่ีก าหนด โดยใช้
วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น จดัอบรม/สมัมนาโดยตรง จดัระบบการเรียนรู้ทางไกล จดัการเรียนรู้แบบ
E-learning ส่วนในท้องถ่ินทรุกนัดารท่ีขาดแคลนเทคโนโลยีสารสนเทศ อาจให้ครูพฒันาสมรรถนะ
โดยเรียนรู้จากวีดทิศัน์ หรือชดุการสอน 
    1.2 การพฒันาสมรรถนะครูประจ าการ ต้องเป็นการพฒันาภายในสถานศกึษา 
กล่าวคือ สถานศกึษาควรเป็นผู้ด าเนินการว่าควรจดัหลกัสตูรพฒันาสมรรถนะครูเร่ืองใด โดยก าหนด 
การพฒันาเป็นระยะๆ ตามความเหมาะสม และเน้นให้ครูน าความรู้ท่ีได้จากการพฒันา มาใช้ใน
สถานการณ์จริงในชัน้เรียน ไม่ควรเป็นการพฒันาภายนอกสถานศกึษาดงัท่ีปฏิบตัิในอดีต ซึ่งท าให้ครู
ต้องละทิง้ห้องเรียนมาเข้าร่วมกิจกรรม แม้จะมีครูเข้าสอนแทน แตป่ระสิทธิภาพก็ไม่เท่าเทียมกบัครู
ท่ีสอนประจ า นอกจากนีค้วามรู้ท่ีได้รับจากการพฒันาก็ไม่ตรงกับความต้องการของครู เพราะครู
ไม่สามารถน าไปใช้พฒันาการเรียนการสอนได้ และไม่เช่ือมโยงกบัการเล่ือนวิทยฐานะ หรือการได้รับ
ความดีความชอบ 
    1.3 การจดัหลกัสตูรพฒันาสมรรถนะ ต้องวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของครูแตล่ะคน 
เพ่ือจ าแนกประเภทของครูตามสมรรถนะท่ีเป็นจริง และเข้าสูก่ระบวนการพฒันาสมรรถนะท่ีจ าเป็น
หรือสอดคล้องกบัความต้องการของครู โดยไม่เป็นการบงัคบั ทัง้นีใ้นการพฒันาอาจจะใช้ระบบ 
PDCA (Plan-Do-Check-Act) ซึง่เป็นกระบวนการวิจยัควบคูไ่ปกบัการเรียนการสอน 
    1.4 กระบวนการพฒันาสมรรถนะครู อาจใช้ระบบการสืบสอบแบบร่วมมือ ซึ่งเป็น
ระบบท่ีได้ผล เพราะครูได้เรียนรู้ภาวะผู้น าและเพิ่มพนูความรู้ทางวิชาชีพโดยได้เรียนรู้ประสบการณ์
ท่ีมีความหมายตอ่ตนเอง นอกจากนีว้ิธีการพฒันาต้องมีความหลากหลาย สอดคล้องกบัความต้องการ
ของครูและบคุลากรทางการศกึษา โดยเน้นวิธีการพฒันาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based 
development) เป็นส าคญั ซึง่อาจใช้เทคนิคเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer group) หรือการวิจยัในชัน้เรียน 
นอกจากนี ้อาจจะให้ครูเข้ารับการอบรมหรือเข้าร่วมสมัมนาทางวิชาการท่ีหน่วยงานตา่งๆ ทัง้ภาครัฐ
และเอกชนจดัขึน้ทัง้ในและตา่งประเทศ โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์กับผู้ทรงคณุวุฒิ
หรือผู้ เช่ียวชาญเฉพาะสาขา การศกึษาต่อในระดบัท่ีสูงขึน้หรือเรียนรู้ผ่านระบบเครือข่ายทางไกล  
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เชน่ การศกึษาผา่นวิทย ุโทรทศัน์ ส่ือสิ่งพิมพ์ ส่ืออิเลคทรอนิกส์ตา่งๆ ได้แก่ เทป ซีดีรอม อินเทอร์เน็ต 
E-book E-learning เป็นต้น 
  ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2551ข, น. 47-48) ได้ก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันา
ครู คณาจารย์ และบคุลากรทางการศกึษาไว้ ดงันี ้
  1. สร้างแรงจูงใจให้ครูและบคุลากรทางการศกึษาพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง  เช่น 
การจดัให้มีเงินพฒันาส าหรับครูท่ีเข้ารับการพฒันาตนเอง  เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ในหลกัสตูรท่ีได้รับ
ความเห็นชอบ 
  2. พฒันาระบบประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูให้เช่ือมโยงกบัความสามารถในการจดั 
การเรียนการสอนเพ่ือพฒันาผู้ เรียนเป็นส าคญั 
  3. พฒันาครูประจ าการและบคุลากรทางการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ให้ทัว่ถึง
และตอ่เน่ือง ต้องก้าวทนัการเปล่ียนแปลงและความต้องการในการพฒันาการศกึษา 
  ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2552, น. 61-62) สรุปว่า การพฒันาบคุลากร
มีความส าคญัมากต่อการพฒันาหลกัสูตรและการใช้หลกัสูตร ซึ่งในท่ีสุดจะส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพผู้ เรียน เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาและใช้หลักสูตรแบบอิงมาตรฐานให้ประสบ
ความส าเร็จ สถานศกึษาจะต้องพฒันาบคุลากรอย่างเป็นระบบ ตอ่เน่ือง เน้นการสร้างความเข้าใจ
แก่ครูและบคุลากรทางการศึกษาให้ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการพฒันาหลกัสูตร การจดัการ
เรียนรู้ รวมทัง้การวดัประเมินผล โดยมีมาตรฐานและตวัชีว้ดัเป็นเปา้หมาย  การจดัการเรียนรู้แบบ
บรูณาการ การฝึกทกัษะการท างานเป็นทีม รูปแบบการพฒันาบคุลากรจะต้องใช้การนิเทศทัง้แบบ
กลุ่มและเป็นรายบคุคลโดยการสอนแนะ (Coaching) การศกึษาดงูาน การฝึกอบรม และจะต้อง
ได้รับการประเมินผลเป็นระยะๆ เพ่ือปรับปรุงการพฒันาบคุลากรให้มีคณุภาพ และประสิทธิภาพ 
สถานศกึษาควรก าหนดขัน้ตอนการพฒันาบคุลากร ดงันี ้
  1. มอบหมายให้มีคณะท างานด้านการพฒันาบคุลากร ซึ่งต้องด าเนินงานและมีบทบาท
ในเร่ืองนีอ้ยา่งจริงจงั และตอ่เน่ือง 
  2. ประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร  และวางแผนการพัฒนา
บคุลากรให้เป็นรูปธรรม ทัง้แผนระยะสัน้และแผนระยะยาว 
  3. ด าเนินการพฒันาบุคลากรตามแผน ซึ่งอาจด าเนินการได้ในหลายลกัษณะ เช่น 
การประชมุสมัมนา การอบรมเชิงปฏิบตัิการ การศกึษาดงูาน โดยเฉพาะเน้นการพฒันาครู ซึ่งเป็น
ตวัจกัรส าคญัท่ีสดุในการน าหลกัสตูรไปใช้ ครูจะต้องสามารถจดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบั
ความมุ่งหมายของหลกัสตูร และการเลือกวิธีการสอนท่ีเหมาะสม สิ่งเหล่านีเ้ป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะ
สง่ผลตอ่การน าหลกัสตูรไปใช้บรรลเุปา้หมาย 
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  4. ส่งเสริมสนับสนุน หรือจัดตัง้ศูนย์รวมความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน เพ่ือการศกึษาค้นคว้าเพิ่มเตมิด้วยตนเอง 
  5. ส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเข้าอบรม แลกเปล่ียนความรู้อย่างต่อเน่ือง ผู้บริหาร
จะต้องเป็นท่ีปรึกษาให้ครูในกรณีท่ีมีปัญหาทางวิชาการ หรือบริหารจดัการ และควรจดัให้มีการประชมุ
เพ่ือแก้ปัญหา ตลอดจนแลกเปล่ียนความคดิเห็นและแสวงหาวิธีการใช้หลกัสตูรให้มีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้วา่ แนวทางการพฒันาครูให้มีสมรรถนะสงู ให้สามารถพฒันาการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพนัน้ ต้องมีทิศทางและเปา้หมายของการพฒันาท่ีชดัเจน สอดคล้องกบัความต้องการ
ของครู โดยมีกิจกรรมการพฒันาครูท่ีส าคญั คือ การพฒันาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การพฒันาครู
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การฝึกอบรม การสมัมนา การเรียนรู้ทางไกล การปฏิบตัิงานในสภาพจริง 
การแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกนั การจดัการเรียนรู้เป็นชดุวิชา เป็นต้น รวมทัง้ศกึษาตอ่ในระดบัท่ี
สงูขึน้ ทัง้นีค้วรมีการนิเทศภายในอย่างสม ่าเสมอว่าครูได้น าความรู้ไปใช้ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
การท างานให้สงูกวา่เดมิหรือไม่ อยา่งตอ่เน่ืองและจริงจงั  

 
รูปแบบการเรียนการสอน 
 การพฒันารูปแบบการพฒันาครูครัง้นี ้ได้ศึกษาแนวคิดของรูปแบบการเรียนการสอน
จากนกัการศึกษา โดยน าเสนอประเด็นท่ีเก่ียวข้อง 4 ประการ คือ ความหมายของรูปแบบการเรียน 
การสอน องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน กระบวนการพฒันารูปแบบการเรียนการสอน 
และการประเมินรูปแบบการเรียนการสอน ซึง่น าเสนอตามล าดบัขัน้ดงันี ้
 1. ความหมายของรูปแบบการเรียนการสอน 
  นกัการศกึษาต่างประเทศและไทย ได้ให้ความหมายของรูปแบบการเรียนการสอนไว้ 
ดงันี ้  
  Cole, & Chan (1987, p. 2) สรุปว่า รูปแบบการเรียนการสอนเป็นภาพในจินตนาการ
หรือแผนการท างานท่ีอธิบายกระบวนการเรียนการสอน เป็นการรวบรวมและจดัองค์ประกอบของ
กระบวนการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 
  Duke (1990, p. 96) สรุปว่า รูปแบบการเรียนการสอนเป็นแนวคิดด้านการสอนได้มา
จากทฤษฎีการศกึษา มีการก าหนดข้อตกลงเบือ้งต้นเก่ียวกับสิ่งท่ีผู้ เรียนควรเรียน และวิธีการเรียน 
รูปแบบการเรียนการสอนควรจะมีการศกึษาวิจยัเพิ่มเติมเพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิภาพของรูปแบบ
เพิ่มขึน้ รูปแบบแตล่ะแบบจะมีจดุออ่นจดุแข็งตา่งกนั และไมมี่รูปแบบการสอนใดดีท่ีสดุ 
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  Joyce, & Showers (1992, p. 4) สรุปว่า รูปแบบการเรียนการสอนเป็นแผนหรือแบบ 
ท่ีสามารถในไปใช้ในชัน้เรียนหรือใช้สอนเสริม และเพ่ือปรับส่ือการสอน เช่น หนงัสือพิมพ์ ฟิล์มเทป 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และหลกัสูตรของรายวิชาท่ีสอน แต่ละรูปแบบจะให้แนวทางว่าครูจะต้อง
เตรียมการสอนอยา่งไร จงึจะชว่ยให้ผู้ เรียนบรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
  Joyce, & Weil (2000, p. 7) สรุปว่า รูปแบบการเรียนการสอนเป็นแผนหรือแบบท่ีใช้
ในหลกัสตูร เพ่ือเป็นแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ทัง้ในห้องเรียนและสถานท่ี
อ่ืนๆ ซึง่ผู้ เรียนได้รับความรู้ ทกัษะ คา่นิยม และวิธีคดิในการส่ือความหมายด้วยตนเอง พร้อมกนันัน้
ก็สอนให้ผู้ เรียนได้มีการเรียนรู้ถึงวิธีการในการหาความรู้ด้วยตนเอง 
  ทิศนา แขมมณี (2557, น. 221) สรุปว่า รูปแบบการเรียนการสอนคือสภาพลกัษณะ
ของการเรียนการสอนท่ีครอบคลมุองค์ประกอบส าคญั ซึง่ได้รับการจดัไว้อย่างเป็นระเบียบตามหลกั
ปรัชญา ทฤษฎี หลกัการ แนวคิด หรือความเช่ือต่างๆ โดยประกอบด้วยกระบวนการหรือขัน้ตอน
ส าคญัในการเรียนการสอน รวมทัง้วิธีการสอนและเทคนิคการสอนต่างๆ ท่ีสามารถช่วยให้สภาพ
การเรียนการสอนนัน้เป็นไปตามทฤษฎี หลกัการ หรือแนวคิดท่ียึดถือ ซึ่งได้รับการพิสูจ น์ทดสอบ 
หรือยอมรับว่ามีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบแผนในการเรียนการสอนให้บรรลวุตัถุประสงค์
เฉพาะของรูปแบบนัน้ๆ 
  สรุปได้ว่า รูปแบบการเรียนการสอน หมายถึง แผนหรือโครงสร้างการสอนท่ีจดัอย่าง
เป็นระบบ และมีองค์ประกอบท่ีสัมพันธ์กันตามหลักแนวคิด ปรัชญา หลกัการ ทฤษฎี  ความเช่ือ 
ประกอบด้วย กระบวนการหรือขัน้ตอนส าคญัในการเรียนการสอน รวมทัง้วิธีสอน และเทคนิคการสอน
ตา่งๆ เพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลตุามจดุมุง่หมายท่ีก าหนดไว้ 
 2. องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน 
  นกัการศกึษาต่างประเทศและไทย ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน
ดงันี ้  
  Kibler (1970, p. 44) สรุปวา่ องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน มี 4 ประการ 
คือ 
  1. จดุมุ่งหมายในการเรียนการสอน เป็นผลทางการเรียนการสอนท่ีมุ่งหวงัให้เกิดในตวั
ผู้ เรียนซึ่งครอบคลุมพฤติกรรมทางติปัญญา (Cognitive Domain) ด้านจิตใจ (Affective Domain) 
และด้านปฏิบตักิาร (Psychomotor Domain) 
  2. การวดัพฤติกรรมพืน้ฐาน เป็นการตรวจสอบความพร้อม ความรู้พืน้ฐาน และทกัษะ
เบือ้งต้นของผู้ เรียนก่อนการเรียนการสอนจริง 
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  3. การจัดกระบวนการเรียนการสอน เป็นการจดักิจกรรมเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมของ
ผู้ เรียนโดยเร่ิมต้นจากพฤตกิรรมพืน้ฐานตอ่เน่ืองจนถึงพฤตกิรรมปลายทาง 
  4. การประเมินผลรวม เป็นการประเมินผลเพ่ือตรวจสอบว่าการเรียนการสอนบรรลุ
วตัถปุระสงค์เพียงใด และมีวิธีการจดัการเรียนการสอนเหมาะสมเพียงใด 
  Dick, & Carey (1996, pp. 2-7) สรุปว่า องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน 
มี 3 ประการ คือ การก าหนดจุดมุ่งหมายหรือผลลพัธ์ของการเรียนการสอน  การพฒันาการเรียน
การสอน และการประเมินการเรียนการสอน 
  Joyce, & Weil (2000, pp. 13-14) สรุปว่า รูปแบบการเรียนการสอนมีองค์ประกอบ 
4 ประการ ดงันี ้
  1. เปา้หมายของรูปแบบการเรียนการสอน ซึ่งอธิบายถึงสิ่งท่ีมุ่งพฒันาหรือคณุลกัษณะ 
ท่ีต้องการให้เกิดกบัผู้ เรียน 
  2.  หลกัการหรือแนวคดิท่ีเป็นพืน้ฐานของรูปแบบ 
  3.  รายละเอียดเก่ียวกบัขัน้ตอนการสอนหรือการด าเนินการสอน 
  4.  การประเมินผลท่ีจะชีใ้ห้เห็นถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จากการใช้รูปแบบนัน้ 
  ทิศนา แขมมณี (2554, น. 222) สรุปว่า องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน
จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบส าคญั 4 ประการ ดงันี ้
  1. ปรัชญา ทฤษฎี หลกัการ แนวคิด หรือความเช่ือท่ีเป็นพืน้ฐานหรือหลกัของรูปแบบ
การสอนนัน้ๆ 
  2. การบรรยายและอธิบายสภาพ หรือลกัษณะของการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคล้อง
กบัหลกัการท่ียดึถือ 
  3. การจดัระบบ คือ มีการจดัองค์ประกอบและความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบของระบบ
ให้สามารถน าผู้ เรียนไปสูเ่ปา้หมายของระบบหรือกระบวนการนัน้ๆ 
  4. การอธิบายหรือให้ข้อมูลเก่ียวกับวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่างๆ อนัจะช่วยให้
กระบวนการเรียนการสอนนัน้ๆ เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
  จากการศกึษาแนวคดิเก่ียวกบัองค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอนข้างต้น สรุป
องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอนได้ดงัตาราง 1  
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ตาราง 1 แสดงผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน 
 

Kibler 
(1970, p. 44) 

Dick, & Carey 
(1996, pp. 2-7) 

Joyce, & Well 
(2000, pp. 13-14) 

ทิศนา แขมมณี 
(2554, น. 222) 

สรุป องค์ประกอบ 
ของรูปแบบ 

- - หลกัการ หรือ
แนวคิด ที่เป็น
พืน้ฐานของรูปแบบ 

ปรัชญา ทฤษฎี 
หลกัการ แนวคดิ 
หรือความเช่ือทีเ่ป็น
พืน้ฐาน หรือหลกั
ของรูปแบบ 
การสอนนัน้ๆ 

ปรัชญา/ทฤษฎี/
แนวคิด/หลกัการ/ 
ความเช่ือ 
 

จดุมุง่หมาย 
ในการเรียน 
การสอน 

จดุมุง่หมายหรือ
ผลลพัธ์ของ 
การเรียนการสอน 

เปา้หมายของ
รูปแบบการเรียน 
การสอน 

- 
 

เปา้หมาย/จดุมุง่หมาย/ 
ผลลพัธ์ของการเรียน
การสอน 

การจดักระบวน 
การเรียน 
การสอน 

การเรียนการสอน ขัน้ตอนการสอน 
หรือการด าเนิน 
การสอน 

การอธิบายหรือ 
การให้ข้อมลูที่
เก่ียวกบั วิธีสอน
และเทคนิคการ
สอนตา่งๆ อนัจะ
ช่วยให้กระบวนการ
เรียนการสอนนัน้ๆ 
เกิดประสทิธิภาพ
สงูสดุ 

กระบวนการเรียน 
การสอน/วิธีสอน/ 
เทคนิคการสอน 

การประเมินผล การประเมิน 
การเรียนการสอน 

การประเมินผล - การประเมินผล  
การเรียนการสอน 

 
  จากการวิเคราะห์และสงัเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน สรุปได้ว่า
รูปแบบการเรียนการสอนมีองค์ประกอบส าคญั 4 ประการ คือ 1) ปรัชญา/ทฤษฎี/แนวคิด/หลกัการ/
ความเช่ือ 2) เป้าหมาย/จุดมุ่งหมาย/ผลลพัธ์ของการเรียนการสอน 3) กระบวนการเรียนการสอน/
วิธีสอน/เทคนิคการสอน และ 4) การประเมินผลการเรียนการสอน 
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 3. กระบวนการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
  นกัการศกึษาตา่งประเทศและไทย ได้สรุปกระบวนการพฒันารูปแบบการเรียนการสอน
ไว้ดงันี ้

  Knirk, & Gustafson (1986) สรุปกระบวนการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนไว้ 
ดงันี ้
  1.  การก าหนดปัญหา ดงันี ้
    1.1  การแยกแยะปัญหา (Identify Problems) เป็นขัน้ตอนแรกของการก าหนด
ปัญหา (Problem Determination) ประกอบด้วยขัน้ตอนตา่งๆ ดงันี ้
       1.1.1 การประเมินความต้องการ (Needs Analysis) เพ่ือประเมินความต้องการ
การเรียนการสอนของผู้ เรียน 
       1.1.2 การวิเคราะห์งานหรือภารกิจ (Task Analysis) เพ่ือวิเคราะห์พฤติกรรม 
ขัน้สดุท้ายของผู้ เรียนท่ีจะต้องแสดงออกหลงัจากได้ศกึษาบทเรียนแล้ว 
    1.2 ระดบัทกัษะก่อนการเรียนของผู้ เรียน (Learner’s Entry Level Skills) เป็นขัน้ตอน
ท่ีสองของการก าหนดปัญหา ประกอบด้วยขัน้ตอนตา่งๆ ดงันี ้
       1.2.1 การก าหนดระดบัทกัษะของผู้ เรียนเพ่ือพิจารณาระดบัความรู้ ทกัษะ 
และเจตคตขิองผู้ เรียนก่อนท่ีจะศกึษาบทเรียน 
       1.2.2 การแยกแยะเปา้หมายทัว่ไปของบทเรียน 
  2. การก าหนดเปา้หมายการเรียนการสอน (Instructional Goals) ในขัน้ตอนนีจ้ะท า
การรวบรวมผลลพัธ์ท่ีได้จากขัน้ตอนท่ีผ่านมา เพ่ือก าหนดเป้าหมายของการเรียนการสอน ซึ่งอาจจะ
ด าเนินการพร้อมกบัขัน้ตอนท่ีผา่นมา ดงันี ้
    2.1 การพฒันาวตัถปุระสงค์ (Develop Objectives) เพ่ือพฒันาวตัถปุระสงค์ของ
บทเรียนตามรูปแบบการเรียนการสอน ซึ่งวตัถปุระสงค์ของบทเรียนมีอยู่ 3 ประเภท คือ พทุธิพิสยั 
ทกัษะพิสยั และจิตพิสยั 
    2.2 การระบกุลยทุธศาสตร์ (Specify Strategies) เพ่ือออกแบบกลยทุธ์ทางการเรียน
การสอนของบทเรียน โดยพิจารณาจากเนือ้หาบทเรียน ผู้ เรียน และแหลง่ทรัพยากรท่ีมีอยู ่ 
    2.3 การระบส่ืุอการเรียนรู้ (Specify Media) ประกอบด้วยสว่นตา่งๆ ดงันี ้
       2.3.1 การพิจารณาคณุสมบตัขิองส่ือท่ีใช้ ได้แก่ ส่ือเสียง ส่ือภาพ โสตทศันปูกรณ์ 
การจ าลองสถานการณ์ และเกมการสอน เป็นต้น 
       2.3.2 การเลือกส่ือ โดยพิจารณาคณุสมบตัิของส่ือแต่ละชนิดเพ่ือให้สอดคล้อง
กบัวตัถปุระสงค์ของบทเรียน 
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  3. การทดลองใช้ (Implement) เป็นขัน้ตอนเพ่ือทดลองใช้บทเรียนต้นแบบในการ
ประเมินผล  
  4. การวิเคราะห์ผลลพัธ์ท่ีได้ (Analyze Results) เป็นขัน้ตอนเพ่ือประเมินผลท่ีได้จาก
บทเรียนท่ีพฒันาขึน้ แบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้
    4.1 การประเมินผลระหว่างด าเนินการ (Formative Evaluation) ได้แก่ การประเมิน
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียน ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า การยอมรับของผู้ เรียน และวิธีการ
น าสง่บทเรียน เป็นต้น 
    4.2 การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เพ่ือประเมินผู้ เรียนหลงัจาก
ศกึษาบทเรียนแล้ว 
  Seels, & Glasgow (1990) สรุปกระบวนการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนไว้ ดงันี ้
  1. การวิเคราะห์ปัญหา (Problem Analysis) เป็นการพิจารณาว่าเกิดปัญหาอะไร
ในการเรียนการสอน โดยผา่นการรวบรวมและเทคนิคการประเมิน และระบสุิ่งท่ีเป็นปัญหา 
  2. การวิเคราะห์การสอนและกิจกรรม (Task and instructional Analysis) เป็นการรวบรวม
ข้อมลูและวิเคราะห์ข้อก าหนดด้านเจตคต ิเพ่ือก าหนดสิ่งท่ีได้เรียนมาก่อน 
  3. การก าหนดวตัถปุระสงค์และแบบทดสอบ (Objective and Test) เป็นการก าหนด
วตัถปุระสงค์เชิงพฤตกิรรมและแบบทดสอบอิงเกณฑ์ 
  4. การก าหนดกลยทุธ์การเรียนการสอน (Instructional Strategy) เป็นการตดัสินใจ
เก่ียวกบักลยทุธ์และองค์ประกอบด้านการเรียนการสอน 
  5. การตดัสินใจเลือกส่ือการสอน (Media Decision) เป็นการเลือกส่ือการเรียนการสอน
และวิธีการใช้เพ่ือท าให้การเรียนการสอนบรรลผุล 
  6. การพฒันาการสอน (Materials Development) เป็นการวางแผนส าหรับผลผลิต
การพฒันาวสัดเุคร่ืองมือ หรือโปรแกรมท่ีใช้ในการเรียนการสอน 
  7. การประเมินผลย่อยระหว่างเรียน (Formative Evaluation) เป็นการประเมินผล 
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน รวบรวมข้อมลู และตรวจสอบพฒันาการของผู้ เรียน 
  8. การน าไปใช้ (Implementation Maintenance) เป็นการน าไปใช้เพ่ือพฒันาการเรียน
การสอน 
  9. การประเมินผลรวมภายหลงัการเรียน (Summative Evaluation) เป็นการพิจารณา
ประเมินผลวา่ผา่นเกณฑ์ท่ีก าหนดหรือไม่ 
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  10. การเผยแพร่และขยายผล (Dissemination Diffusion) เป็นขัน้ของการจดัการให้ 
มีการเผยแพร่ขยายผลนวตักรรมการเรียนการสอนท่ีพฒันาขึน้ 
  Morrison, Ross, & Kemp (2004, p. 5) สรุปกระบวนการพฒันารูปแบบการเรียน
การสอนไว้ ดงันี ้
  1. การระบคุวามต้องการในการเรียนและจุดมุ่งหมายในการสอน (Learning Goals 
Priorities Constraints) เป็นการวิเคราะห์ความต้องการในการเรียน จากการวิเคราะห์ปัญหา การประเมิน
ความต้องการ เพ่ือน ามาออกแบบและพฒันาการเรียนการสอน และก าหนดจดุมุง่หมายในการสอน 
  2. การวิเคราะห์คณุลกัษณะของผู้ เรียน (Leaner Characteristics) เป็นการวิเคราะห์
คณุลกัษณะของผู้ เรียนในประเด็นตา่งๆ ท่ีจะมีผลตอ่การเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็น อาย ุเพศ พืน้ฐานทาง
เศรษฐกิจ ความถนดั แรงจงูใจ ความรู้พืน้ฐาน รวมทัง้ความแตกตา่งระหว่างบคุคล หรือระหว่างกลุ่ม 
ตลอดจนด้านระดบัพฒันาการ (Development) และรูปแบบการเรียน (Leaning style) 
  3. การก าหนดงานผลผลิตและวตัถปุระสงค์ (Job Outcome, Purpose) เป็นการก าหนด
งานท่ีผู้ เรียนจะต้องท าตามขัน้ตอนของการเรียนการสอน 
  4. การทดสอบก่อนเรียน (Pretest) เป็นการสืบค้นความรู้พืน้ฐานของผู้ เรียนก่อนท่ี
จะท าการเรียน 
  5. ก าหนดเนือ้หาวิชาและการวิเคราะห์งาน (Subject Task Analysis) โดยการวิเคราะห์
หารายละเอียดของกิจกรรม หรืองานท่ีเก่ียวข้องกบัการเรียนการสอน อาจท าได้โดยการสมัภาษณ์ 
หรือการสงัเกต  
  6. การก าหนดวตัถุประสงค์ของการเรียน (Leaning Objectives) เป็นการก าหนด
พฤตกิรรมท่ีต้องการให้ผู้ เรียนเกิด ท่ีเป็นผลจากการเรียนการสอน 
  7. การก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน (Teaching Activities) เป็นการด าเนินการเรียน
การสอนตามขัน้ตอนท่ีก าหนด 
  8. การก าหนดทรัพยากรในการสอน (Instructional Resources) เป็นการวิเคราะห์
ทรัพยากรท่ีเก่ียวข้อง เช่น บุคลากร งบประมาณ องค์กร สื่อและสิ่งอ านวยความสะดวก ท่ีท าให้
การออกแบบการเรียนการสอนประสบความส าเร็จ 
  9. การก าหนดการบริการสนบัสนนุการเรียนการสอน (Support Services) เป็นการ
วิเคราะห์ถึงบริการสนบัสนนุท่ีจ าเป็นตอ่การเรียนการสอน 
  10. การประเมินผลการเรียน (Leaning Evaluation) เป็นการประเมินเพ่ือน าไปปรับปรุง 
ออกแบบและพฒันาการเรียนการสอน 
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  Briggs (2005, p. 2) สรุปกระบวนการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนไว้ ดงันี ้
  1. การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นการวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุของปัญหา วิธีการ
แก้ปัญหาท่ีเป็นไปได้ ข้อจ ากดั เปา้ประสงค์ของการเรียนรู้ผู้ เรียน และการวิเคราะห์กิจกรรมหรืองาน 
  2. การออกแบบ (Design) เป็นการก าหนดวตัถุประสงค์การเรียนรู้ เนือ้หา กิจกรรม
การเรียนรู้ ส่ือ และแนวทางในการประเมินผล 
  3. การพฒันา (Development) เป็นการพฒันาการเรียนรู้ มีองค์ประกอบส าคญั คือ 
เนือ้หา กิจกรรม และการประเมินผล 
  4. การทดลองภาคสนาม (Field Trial) เป็นการน ารูปแบบการเรียนรู้ไปทดลองใช้ 
เพ่ือหาความเป็นไปได้และประสิทธิภาพของรูปแบบการเรียนรู้ 
  5. การน าไปใช้ (Installation) เป็นการน ารูปแบบท่ีผ่านการทดลองภาคสนามไป
ด าเนินการใช้จริง 
  6. การเผยแพร่ (Diffusion) ภายหลงัการด าเนินการใช้จริงจงึด าเนินการเผยแพร่ตอ่ไป 
  ทิศนา แขมมณี (2551, น. 120) สรุปกระบวนการพฒันารูปแบบการเรียนการสอน 
ไว้ดงันี ้
  1.  การก าหนดจดุมุง่หมายการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนให้ชดัเจน 
  2.  การศึกษาหลกัการ/ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือก าหนดองค์ประกอบและเห็นแนวทาง 
ในการจดัความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบตา่งๆ ของรูปแบบการเรียนการสอน 
  3.  การศกึษาสภาพการณ์และปัญหาท่ีเก่ียวข้อง เพื่อช่วยในการค้นหาองค์ประกอบ 
ท่ีส าคญัท่ีจะชว่ยให้รูปแบบมีประสิทธิภาพเม่ือน าไปใช้จริง ปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ เป็นสิ่งท่ีต้อง
น ามาพิจารณาการจดัองค์ประกอบตา่งๆ และจดัความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบทัง้หลาย การน าข้อมลู
จากความเป็นจริงมาใช้ในการสร้างรูปแบบจะช่วยขจดัหรือป้องกันปัญหา ซึ่งจะท าให้รูปแบบนัน้
ขาดประสิทธิภาพ 
  4. การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ การพิจารณาว่ามีอะไรบ้างท่ีสามารถ
ช่วยให้เป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายบรรลุผลส าเร็จ ในขัน้ตอนนีต้้องอาศยัประสบการณ์ ความคิด
สร้างสรรค์และความละเอียด รอบคอบ จึงจะสามารถก าหนดองค์ประกอบท่ีเอือ้ให้ รูปแบบการจดั 
การเรียนรู้นัน้ประสบความส าเร็จได้ 
  5. การน าองค์ประกอบต่างๆ มาจัดเป็นหมวดหมู่ เพ่ือความสะดวกในการคิดและ
ด าเนินการในขัน้ตอ่ไป 
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  6. การจดัความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบ พิจารณาว่าองค์ประกอบใดจะเป็นเหตแุละ
เป็นผลขึน้ตอ่กันในลกัษณะใด สิ่งใดควรมาก่อนหลงั สิ่งใดสามารถด าเนินการคู่ขนานไปได้ ขัน้นี ้
เป็นขัน้ท่ีอาจใช้เวลานานในการพิจารณามาก 
  7. การสร้างความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ แสดงให้เห็นถึงผังจ าลองของ
องค์ประกอบตา่งๆ 
  8. การทดลองใช้รูปแบบเพ่ือศกึษาผลท่ีเกิดขึน้ 
  9. การประเมินผลการศึกษาผลท่ีเกิดขึน้จากการทดลองใช้รูปแบบว่าได้ผลตาม
เปา้หมายหรือใกล้เคียงกบัเปา้หมายมากน้อยเพียงใด 
  10. การปรับปรุงรูปแบบ โดยน าผลการทดลองมาปรับปรุงรูปแบบให้ดียิ่งขึน้ 
  จากการศกึษากระบวนการพฒันารูปแบบการเรียนการสอน จึงสรุปกระบวนการพฒันา
รูปแบบการเรียนการสอนได้ดงัตาราง 2  
 
ตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์กระบวนการพัฒนารูปแบบการเรียน 
 การสอน 
 

Knirk, & 
Gustafson 
(1986) 

Seels, & 
Glasgow 
(1990) 

Briggs 
(2005, p. 2) 

 

Kemp 
(2004, p. 5) 

 

ทิศนา แขม
มณี (2551, 
น. 120) 

สรุป
กระบวนการพฒันา
รูปแบบการเรียน 

การสอน 
การก าหนด
ปัญหา 

การวเิคราะห์
ปัญหา 
 

การวเิคราะห์
ปัญหา สาเหตุ
ของปัญหา 
วิธีการแก้ปัญหา 
ที่เป็นไปได้ 
ข้อจ ากดั 
เปา้ประสงค์ 
ของการเรียนรู้  

การวเิคราะห์
ความต้องการ 
ในการเรียน
และ
จดุมุง่หมาย
ในการสอน 

การศกึษา
สภาพการณ์ 
และปัญหา 
ที่เก่ียวข้อง 
 

การวเิคราะห์เพื่อ 
ก าหนดปัญหาและ 
ความต้องการ
จ าเป็น ในการเรียน
การสอน เป็น
การศกึษาปัญหา 
สาเหตขุองปัญหา  

การพฒันา 
วตัถปุระสงค์ 

การก าหนด
วตัถปุระสงค์
และแบบ 
ทดสอบ 

การก าหนด
วตัถปุระสงค์  
การเรียนรู้  

การก าหนด
วตัถปุระสงค์ 

การก าหนด
จดุมุง่หมาย 

การก าหนด
วตัถปุระสงค์  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

Knirk, & 
Gustafson 
(1986) 

Seels, & 
Glasgow 
(1990) 

Briggs 
(2005, p. 2) 

 

Kemp 
(2004, p. 5) 

 

ทิศนา แขม
มณี (2551, 
น. 120) 

สรุป
กระบวนการพฒันา
รูปแบบการเรียน 

การสอน 
การออกแบบ
การสอน/ 
การระบ ุ
กลยทุธ์  

กลยทุธ์ 
การเรียน 
การสอน 

การก าหนด
กิจกรรม 
การเรียนรู้ 

การก าหนด
กิจกรรม  
หรืองาน 

การก าหนด
องค์ประกอบ 
ของรูปแบบ 

การก าหนดกิจกรรม
การเรียนการสอน/
ออกแบบกลยทุธ์ 
การสอน/ยทุธศาสตร์ 
การสอน 

- การพฒันา 
การสอน 

การพฒันา 
การเรียนรู้  

การด าเนิน 
การเรียน 
การสอน 

- การด าเนินการ
พฒันา 
การสอน 

การวเิคราะห์
ผลลพัธ์ที่ได้
ระหวา่งเรียน 

การประเมิน 
ผลยอ่ย
ระหวา่งเรียน 

- การทดสอบ 
ก่อนเรียน 

- การประเมินผลยอ่ย
ก่อนเรียนและ
ระหวา่งเรียน 

การทดลองใช้ - การทดลองใช้ - การทดลองใช้ การทดลองใช้ 
- การน าไปใช้ การน าไปใช้ 

 
- - การน าไปใช้ 

 
การวเิคราะห์
ผลสรุป 

การประเมิน 
ผลรวม 

- การประเมิน 
ผลการเรียน 

การ 
ประเมินผล
และปรับปรุง 

การประเมินผลรวม 
และปรับปรุง 

- การเผยแพร่
และขยายผล 

การเผยแพร่ - - การเผยแพร่และ 
ขยายผล 

 
  จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอน สรุปได้ว่า 
กระบวนการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนมี 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
  1. การวิเคราะห์เพื่อระบุปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอน 
เป็นการศกึษาปัญหาท่ีเกิดขึน้จากการเรียนการสอน สาเหตขุองปัญหา การประเมินความต้องการ 
การวิเคราะห์งานหรือภารกิจ และการวิเคราะห์ผู้ เรียน 
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  2. การด าเนินการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน เป็นการออกแบบและพัฒนา
รายละเอียดต่างๆ ของรูปแบบการเรียนการสอน เร่ิมจากก าหนดวัตถุประสงค์ โดยการก าหนด
พฤติกรรมท่ีต้องการให้ผู้ เรียนเกิด ก าหนดเนือ้หา ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน/กลยทุธ์การเรียน
การสอน/ยทุธศาสตร์การสอน รวมทัง้การเลือกส่ือการสอนท่ีเหมาะสม จากนัน้  พฒันารายละเอียด
ตา่งๆ ดงักลา่ว เพ่ือให้ได้รูปแบบการเรียนการสอนตามวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
  3. การน ารูปแบบการเรียนการสอนไปทดลองใช้และใช้จริง เป็นการน ารูปแบบการเรียน
การสอนไปทดลองใช้ เพ่ือหาความเป็นไปได้และประสิทธิภาพของรูปแบบ  ซึ่งจะช่วยให้ทราบถึง
จดุบกพร่องและน าไปแก้ไขปรับปรุง จากนัน้ น ารูปแบบท่ีแก้ไปปรับปรุงไปใช้จริงกบักลุ่มเปา้หมาย 
เพ่ือให้ได้ผลตามวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
  4. การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน เป็นการประเมินผลจากการใช้
รูปแบบการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน ทัง้การประเมินผลย่อยก่อนเรียนและ
ระหวา่งเรียน และการประเมินผลรวม เพ่ือน าไปปรับปรุง ออกแบบและพฒันาการเรียนการสอน 
  5. การเผยแพร่และขยายผล เป็นการน าเสนอรูปแบบการเรียนการสอนท่ีได้พฒันาขึน้ 
ตอ่ผู้ อ่ืนให้เป็นท่ีรู้จกั และมีการน าไปใช้อยา่งแพร่หลาย  
  จากผลการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ของนกัการศกึษาดงักล่าวข้างต้น ผู้วิจยัจึงก าหนด
กระบวนการในการพฒันารูปแบบการพฒันาครูโดยการพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพครัง้นี ้ให้มีความกระชับและชัดเจนยิ่งขึน้  ซึ่งประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน คือ 
1) การวิเคราะห์เพ่ือระบปัุญหาและความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอน 2) การด าเนินการพฒันา
และทดลองใช้รูปแบบการพฒันาครู 3) การน ารูปแบบการพฒันาครูไปใช้จริง และ 4) การประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบการพฒันาครู 
 4. การประเมินรูปแบบการเรียนการสอน 
  การประเมินรูปแบบการเรียนการสอน มีนกัการศกึษาได้กล่าวถึงหลกัการน ารูปแบบ 
การประเมินมาประยกุต์ใช้ด้วยวิธีการตา่งๆ ดงันี ้
  ศิริชยั กาญจนวาสี (2544, น. 50) สรุปว่า หลกัการน ารูปแบบการประเมินผล ด้วยวิธีการ
ตา่งๆ มาประยุกต์ใช้เพ่ือการประเมินรูปแบบการสอนนัน้มีมากมายหลายวิธี ทัง้นีข้ึน้อยู่กับผู้ ท่ีจะ
น าไปใช้ท่ีต้องดวู่ามีปัจจยัและองค์ประกอบใดบ้างท่ีเก่ียวข้องท่ีสามารถน ามาเช่ือมโยงแล้วสร้าง
กรอบแนวคิด โดยเฉพาะกระบวนการและวิธีการประเมินผล ซึ่งกรอบและแนวความคิดของการน ามา
ประเมินผลนัน้ ต้องศกึษาจากความเหมาะสมของกลุ่มการประเมินผลตามลกัษณะท่ีเดน่หรือลกัษณะ
ส าคญัตามหลกัและยทุธวิธีการประเมินผล ซึง่แบง่ออกเป็น 4 กลุม่ ดงันี ้
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  กลุม่ท่ี 1 รูปแบบท่ีช่วยในการตดัสินใจและการจดัการ ได้แก่ CSE Model ของ Marvin 
Alkin (n.d.) CIPP Model ของ Danell Stuffebeam (n.d.) และ Discrepancy Model ของ 
Malcolm Provus (n.d.) 
  กลุม่ท่ี 2 รูปแบบท่ียึดเกณฑ์การตดัสิน ได้แก่ Countenance Model ของ Robert 
Stake (n.d.) 
  กลุม่ท่ี 3 รูปแบบท่ียึดจุดมุ่งหมาย ได้แก่ Goal-based Mode ของ Ralph Tyler (n.d.) 
และ Cube Mode ของ Robert Hammond (n.d.) 
  กลุม่ท่ี 4 รูปแบบแบบยึดความเป็นอิสระจากเปา้ประสงค์ ได้แก่ Goal Free Model 
ของ Michael Scriven (n.d.) 
  ซึ่งทัง้ 4 กลุ่มนี ้ผู้ ใช้ควรเลือกใช้ความเหมาะสมและความสอดคล้องบริบท หรือ
สถานการณ์กบัสิ่งท่ีต้องการทราบ 
  รัตนะ บวัสนธ์ และคณะ (2544, น. 52) สรุปว่า การจ าแนกประเภทของการประเมิน
ของรูปแบบการเรียนการสอนท าได้หลายวิธี ขึน้อยูก่บัเกณฑ์ท่ีต้องใช้ในการจ าแนก คือ 
  1.  จ าแนกตามระยะเวลาท่ีท าการประเมิน แบง่เป็น 3 ประเภท คือ 
    1.1 การประเมินก่อนด าเนินงาน จ าแนกได้ 2 ลกัษณะ คือ การประเมินความ
ต้องการ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาปัจจบุนัความจ าเป็นเร่งดว่นท่ีต้องได้รับการแก้ไข เพ่ือน ามาก าหนด
เป็นนโยบายในการประเมินรูปแบบการเรียนการสอน และการศกึษาความเป็นไปได้ เป็นการประเมิน 
ท่ีมีจดุหมายเพ่ือการตดัสินใจเลือกวิธีการประเมินผลแบบใด จะท าการตรวจสอบความเหมาะสม 
และเพ่ือศกึษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการประเมิน เพ่ือน าผลการศกึษามาก าหนดนโยบายตอ่ไป 
    1.2 การประเมินระหว่างด าเนินงาน  เป็นการประเมินการขณะก าลังปฏิบตัิ  
เพ่ือตรวจสอบการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองว่าการด าเนินงานขัน้ตอนต่างๆ มีปัญหาการท างาน
หรือไม ่อยา่งไร และเป็นการประเมินความก้าวหน้าของแผนงานว่าการด าเนินการเป็นไปตามนโยบาย
หรือแผนงานท่ีวางไว้หรือไม ่อยา่งไร เพ่ือน าผลมาปรับปรุงแก้ไขให้การประเมินผลมีความเหมาะสม
ยิง่ขึน้ 
    1.3 การประเมินหลงัด าเนินงาน เป็นการประเมินเม่ือเสร็จสิน้โครงการหรือแผนงาน
ไปแล้ว เพ่ือตรวจสอบนโยบายหรือแผนงานท่ีด าเนินการแล้วนัน้ ประสบความส าเร็จตามท่ีคาดหวงั
หรือไม ่ผลท่ีเกิดขึน้บรรลตุามวตัถปุระสงค์หรือไม่ 
  2. จ าแนกโดยเกณฑ์จุดมุ่งหมายและลกัษณะการใช้ข้อมูลประกอบการตดัสินใจ 
แบง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
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    2.1 การประเมินความก้าวหน้า เป็นการประเมินเพ่ือมุ่งตรวจสอบโครงการหรือ
แผนงานเป็นไปตามแผนหรือไม่ มีอุปสรรคอย่างไร เพ่ือน าผลท่ีได้ไปช่วยตดัสินใจในการปรับปรุง 
ชว่ยลดโอกาสการสญูเปลา่ของการด าเนินงาน และเพิ่มโอกาสความส าเร็จของการพฒันางานมากขึน้ 
    2.2 การประเมินเพ่ือผลสรุปรวม เป็นการประเมินท่ีมุ่งเน้นตรวจสอบผลลพัธ์หรือ
ผลผลิตท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินงานว่าเกิดผลดี หรือผลสมัฤทธ์ิตามท่ีคาดหวงัหรือไม่ เพ่ือน าไปสู่
การตดัสินใจยกเลิก หรือขยายผลโครงการในวงกว้างมากขึน้ในอนาคต 
  3. จ าแนกตามชนิดของข้อมลูในการประเมิน 
    ในการประเมินอาจจดัสิ่งท่ีประเมินโดยอาศยัข้อมลูท่ีเป็นจ านวน หรืออาจวดัสิ่งท่ี
ประเมินในลกัษณะนามธรรม โดยแบง่ตามชนิดของข้อมลูเป็น 2 ประเภท ดงันี ้
    3.1 การประเมินเชิงปริมาณ เป็นการประเมินท่ีวัดสิ่งท่ีประเมินด้วยข้อมูลเชิง
ตวัเลข เชิงปริมาณ โดยให้ความส าคญัในการเก็บรวบรวมข้อมลูตวัเลข และสถิตท่ีิแจงนบัได้ 
    3.2 การประเมินเชิงคณุภาพ เป็นการประเมินท่ีวดัสิ่งท่ีประเมินโดยอาศยัข้อมูล 
เชิงคณุลกัษณะท่ีเป็นนามธรรม เชน่ ความคดิเห็นในด้านตา่งๆ เป็นต้น 
  สรุปได้ว่า แนวทางการประเมินรูปแบบการเรียนการสอน มี 2 แนวทางดงันี ้แนวทางท่ี 1 
คือ การยึดตามความเหมาะสมของกลุ่มการประเมินผลโดยตามลกัษณะเด่นหรือลกัษณะส าคญั
ตามหลกัยทุธวิธีการประเมินผล และแนวทางท่ี 2 คือ การยดึเกณฑ์การตดัสินใจโดยยึดจดุมุ่งหมาย 
ซึง่ผู้ใช้ควรเลือกตามความเหมาะสม จ าแนกตามระยะเวลา 3 ระยะ คือ การประเมินก่อนการด าเนินงาน
เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินความต้องการและเป็นการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมาย การประเมิน
ระหวา่งด าเนินงาน คือ เป็นการประเมินขณะท่ีก าลงัปฏิบตัิ ประเมินความก้าวหน้าของแผนงานว่า
การด าเนินการเป็นไปตามนโยบายหรือแผนงาน และการประเมินหลงัการด าเนินงาน เพ่ือตรวจสอบ
นโยบายหรือแผนงานท่ีด าเนินการแล้วนัน้ประสบความส าเร็จตามท่ีคาดหวงัหรือไม่ ผลท่ีเกิดขึน้
บรรลตุามวตัถปุระสงค์หรือไม ่ 
  ดงันัน้ ในการประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน
ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพครัง้นี ้ได้ด าเนินการประเมินรูปแบบเป็น 2 ระยะ คือ 
  ระยะท่ี 1 การประเมินรูปแบบระหว่างด าเนินงาน เป็นการประเมินรูปแบบก่อนน าไป 
ใช้จริง (Try out) ซึ่งยึดตามแนวทางท่ี 1 คือ การยึดตามความเหมาะสมของกลุ่มการประเมินผล
โดยตามลกัษณะเดน่หรือลกัษณะส าคญัตามหลกัยทุธวิธีการประเมินผล โดยใช้การประเมินแบบ
ยึดความเป็นอิสระจากเปา้ประสงค์ ได้แก่ Goal Free Model ของ Michael Scriven (1972) ท่ีมี
แนวความคดิวา่ โดยทัว่ไปในการประเมินโครงการใดโครงการหนึ่ง นกัประเมินมกัจะก าหนดจดุมุ่งหมาย
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หรือเปา้หมายไว้ชดัเจน ซึง่เปา้หมายของการประเมินนัน้ ส่วนมากจะมีความสอดคล้องกบัจดุมุ่งหมาย
ของโครงการเหล่านัน้ แต ่ Scriven (1972) มีความคิดว่าในบางครัง้ นกัประเมินอาจไม่ต้องสนใจ
จุดมุ่งหมายของโครงการ การประเมินแบบนีเ้ป็นวิธีการประเมินเพ่ือการค้นหาผล ท่ีเกิดขึน้จาก
โครงการ ไม่ว่าผลนัน้จะสอดคล้องกบัจดุมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ ซึ่งเขาพบว่า การประเมิน
แบบนีดี้กว่าการประเมินโดยยึดจดุมุ่งหมาย เน่ืองจากอาจจะค้นพบผลท่ีเกิดขึน้ นอกเหนือไปจาก
สิ่งท่ีก าหนดไว้ 
  ระยะท่ี 2 การประเมินรูปแบบหลงัการด าเนินงาน เป็นการประเมินรูปแบบหลงัการใช้
รูปแบบ ซึ่งในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการประเมินรูปแบบในด้านปัจจยัน าเข้า กระบวนการพฒันาผลผลิต 
และปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ จากผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยใช้การประชมุกลุ่มย่อย (Focus Group) 
ด้วยแบบบนัทกึประเดน็การประชมุกลุม่ยอ่ยท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ จากนัน้ จึงน าผลท่ีได้จากการประเมิน
ในประเด็นส าคญัที่ควรปรับปรุงที่ได้จากการประชุมกลุ่มย่อย มาปรับปรุงรูปแบบในบางส่วน  
แล้วน าเสนอรูปแบบใหมท่ี่ได้รับการปรับปรุงตามข้อสงัเกตของการประชมุกลุม่ย่อย อีกครัง้  
  
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 ในการวิจยัครัง้นีไ้ด้ท าการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ ประกอบด้วย ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ความส าคญัของชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ แนวทางในการสร้าง
ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ดงันี ้
 1. ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  จากการศกึษา พบว่า ค าว่าชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) มีนกัการศกึษามีค าท่ีใช้เรียกหลายค าด้วยกนั ไม่ว่าจะเป็น “ชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ” “ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” หรือ “ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ” โดยในการวิจยั
ครัง้นี ้ใช้ค าว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ” ตามท่ีราชบณัฑิตยสถาน (2558, น. 404) ซึ่งมี
นกัการศกึษาให้ความหมายของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพไว้ ดงันี ้
  Senge (1990) สรุปว่า ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นการรวมตวั การเรียนรู้ 
การเปล่ียนแปลง เพ่ือหวังผลให้เกิดการขับเคล่ือนทัง้ระบบโรงเรียน จ าเป็นต้องสร้างความเป็น
ชุมชน เพ่ือการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งความเป็นโรงเรียนย่อมมีความเป็นชุมชนท่ีสมัพนัธ์กันอย่าง
แนน่แฟ้น 
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  Hord (1997) สรุปว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นการท างานแบบร่วมมือ
อยา่งตอ่เน่ืองของครู ผู้บริหารจะค้นหาและแบง่ปันในการท่ีจะท าให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ 
  McLaughlin, & Talbert (2006) สรุปว่า ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นการร่วมมือ
รวมพลังของครูในการท างาน เพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติและการตรวจสอบหลักฐานท่ีแสดงถึง
ความสมัพนัธ์ระหว่างการปฏิบตัิงานของครูและผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน เพ่ือช่วยให้เกิดการปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนภายในชัน้เรียน 
  DuFour (2007) ผู้ ถือเป็นบิดาของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สรุปว่า ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ กระบวนการต่อเน่ืองท่ีครูและนกัการศกึษาท างานร่วมกัน ในวงจรของ
การร่วมกนัตัง้ค าถามและการท าวิจยัเชิงปฏิบตัิการ เพ่ือบรรลผุลการเรียนรู้ท่ีดีขึน้ของผู้ เรียน โดยมี
ความเช่ือว่าหวัใจของการพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนให้ดีขึน้ อยู่ท่ีการเรียนรู้ท่ีฝังอยู่ในการท างาน
ของครูและนกัการศกึษา  
  Stoll, & Louis (2007) สรุปว่า ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ กลุ่มของครูท่ีมา
ร่วมกนัท างานและวางเปา้หมายร่วมกนั เพ่ือการเรียนรู้ของผู้ เรียน รวมทัง้มีการสะท้อนการทางาน
ร่วมกนัอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือมุง่เน้นและสง่เสริมพฒันาการ และการเจริญเตบิโตทางวิชาชีพ 
  วิชยั วงษ์ใหญ่ (2542, น. 9) สรุปวา่ ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง ชมุชนท่ี
บคุลากรในชมุชนเพิ่มพนูความสามารถเพ่ือสร้างผลงานตามท่ีต้องการ มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง 
ชมุชน เป็นกระบวนการเชิงประสบการณ์ ส่งเสริมรูปแบบการคิดของการเรียนรู้ร่วมกนั และเสริมสร้าง
วฒันธรรมการคดิอยา่งเป็นระบบ เพ่ือชว่ยปรับเปล่ียนพฤตกิรรมองค์กร 
  พิมพนัธ์ เดชะคปุต์ (2543, น. 271) สรุปว่า ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง 
สถานท่ีซึ่งทุกคนสามารถขยายศักยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ือง สามารถสร้างผลงานตามท่ี
ตัง้เปา้หมายไว้ ซึง่เกิดจากรูปแบบการคิดใหม่ๆ หลากหลายมากมาย และเป็นท่ีซึ่งแตล่ะคนมีอิสระ
ท่ีจะสร้างแรงบนัดาลใจ ตา่งเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ร่วมกนั 
  สรุศกัดิ ์หลาบมาลา (2543, น. 127) สรุปวา่ ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง 
ชมุชนท่ีมีบคุลากรท่ีมีความสามารถในการเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบตังิานของตน มีรูปแบบ 
การคิดใหม่ มีการตัง้ความมุ่งหวังไว้สูง โดยมีการเรียนรู้ การคิดและท าร่วมกันอย่างอิสระ และ
ปฏิบตัอิยา่งตอ่เน่ือง 
  วิจารณ์ พานิช (2555, น. 33) สรุปว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง
การรวมตวักนัของครูในโรงเรียน หรือเขตพืน้ท่ีการศกึษา เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการจดัการเรียนรู้
ให้ศิษย์เรียนรู้ได้ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 โดยท่ีผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหาร
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เขตพืน้ที่การศึกษา และผู้บริหารการศึกษาระดบัประเทศ เข้าร่วมจัดระบบสนับสนุน ให้เกิด
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ตอ่เน่ือง 
  ราชบณัฑิตยสภา (2558, น. 404) ให้ความหมาย “ชมุชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ” 
ว่าคือ การรวมกลุ่มของผู้ สอนและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะของชุมชนเชิงวิชาการท่ีมี
เป้าหมายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบตัิ การถอด
บทเรียน และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งตอ่เน่ือง 
  สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ การรวมตวัของกลุ่มครูและบุคลากร
ในโรงเรียนหรือในเขตพืน้ท่ีการศึกษา ให้เป็นชุมชนและสถานท่ีท่ีบุคลากรในชุมชนจะสามารถ
เพิ่มพนูความสามารถในการปฏิบตัิงานของตน ซึ่งทุกคนสามารถขยายศกัยภาพของตนเองอย่าง
ตอ่เน่ือง มีรูปแบบการคิดใหม่ๆ หลากหลายมากมาย และแตล่ะคนมีอิสระท่ีจะสร้างแรงบนัดาลใจ 
เพ่ือร่วมมือรวมพลงัด้วยความสมัพนัธ์อย่างแน่นแฟ้นในการวางเป้าหมาย ลงมือปฏิบตัิงาน และ
สะท้อนผลการปฏิบตัิ เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดการส่งเสริมและการพฒันาในด้านการเรียนรู้ การเจริญเติบโต
ทางวิชาชีพของครู ด้านคณุภาพการศกึษา และด้านการเรียนรู้ของผู้ เรียนให้เกิดทกัษะในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยใช้กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบตัิ การถอดบทเรียน และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั
อย่างตอ่เน่ืองร่วมกนั และเสริมสร้างวฒันธรรมการคิดอย่างเป็นระบบ เพ่ือช่วยปรับเปล่ียนพฤติกรรม
องค์กร นอกจากนี ้เพ่ือให้เกิดการขบัเคล่ือนทัง้ระบบโรงเรียน จ าเป็นต้องสร้างความเป็นชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยท่ีผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
และผู้บริหารการศึกษาระดบัประเทศ เข้าร่วมจัดระบบท่ีสนับสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้
อยา่งตอ่เน่ือง 
 2. ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงทางวิชาชีพ   
  จากการศึกษา พบว่า มีนกัวิชาการได้สรุปความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพไว้ ดงันี ้
  วิจารณ์ พานิช (2555, น. 136) สรุปว่า ชมุชนเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์มีความจ าเป็นอย่าง
มากตอ่การพฒันาศิษย์ การเปล่ียนแปลงคณุภาพการจดัการเรียนรู้โดยเร่ิมจาก“การเรียนรู้ของครู” 
เป็นตวัตัง้ ครูควรเรียนรู้ ปรับปรุง เปล่ียนแปลง และพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเอง เพ่ือผู้ เรียน
เป็นส าคญั และครูควรมอง “ศษิย์ของเรา” มากเก่า “ศิษย์ของฉัน” ซึ่งการรวมตวัเพ่ือการเรียนรู้และ
การเปล่ียนแปลงเหลา่นี ้อาจเป็นเร่ืองยากท่ีจะท าเพียงล าพงัแล้วหวงัผลให้เกิดการขบัเคล่ือนทัง้ระบบ
โรงเรียน ดงันัน้ จึงจ าเป็นต้องสร้างความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  ซึ่งความเป็นโรงเรียน
ยอ่มมีความเป็นชมุชนอยูแ่ล้วโดยพืน้ฐาน 
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  ศกัดิ์ชยั ภู่เจริญ (2556, น. 36) สรุปว่า กระบวนการเรียนรู้แบบชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพของครู มีความจ าเป็นอย่างมากตอ่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพราะการศกึษาของผู้ เรียน
เร่ิมเปล่ียนแปลงไป โดยการจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียนต้องเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและเหมาะสม ผู้ เรียนมีสิทธิและโอกาสท่ีจะรับการศึกษาอย่างทัว่ถึงและมีคณุภาพ  
ในอดีตหน้าท่ีของครูมีบทบาทในด้านการเป็นศนูย์กลางแห่งการเรียนรู้ ครูเป็นผู้พดู ผู้ เรียนต้องเป็น
ผู้ ฟัง ครูเป็นคนสัง่ผู้ เรียนต้องท าตาม แตใ่นยคุศตวรรษท่ี 21 หากครูรู้จกัผู้ เรียนของตนเองมากเท่าไร 
ครูยิ่งสามารถช่วยให้ผู้ เรียนเกิดกระบวนการการเรียนรู้ได้เร็วขึน้มากเท่านัน้  ซึ่งครูท่ีเป็นท่ีต้องการ
ของผู้ เรียนก็คือ ครูท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีนวตักรรม หรือส่ือในการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
ซึง่เป็นผลท าให้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียนดีขึน้ 
  อภินนัท์ สิริรัตนจิตต์ (2556, น. 31) สรุปว่า การปฏิรูประบบพฒันาคณุภาพครู รัฐต้อง
สนบัสนุนให้เกิดระบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู  โดยรัฐปรับบทบาทจากผู้จดัหามาเป็น
ผู้ ก ากับดูแลคุณภาพและส่งเสริมการจัดการความรู้ให้โรงเรียนเป็นหน่วยพัฒนาหลักให้ได้รับ
การจดัสรรงบประมาณและมีอ านาจในการตดัสินใจ เช่น การเลือกหลกัสูตรและผู้อบรมเอง และ
ให้ความส าคญักบัการน าความรู้สู่การปฏิบตัจิริง 
  วรลกัษณ์ ชกู าเนิด (2557, น.  93-102) สรุปว่า ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพถือเป็น 
กลยทุธ์ในการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ท่ีส าคญั มีหลายพืน้ท่ีได้น าแนวทางของชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพครูไปพฒันาการจดัการเรียนรู้และโรงเรียน  โดยเฉพาะช่วงแห่งการปฏิรูปการศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งส่งผลให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการปฏิรูป
การจดัการเรียนรู้ของกลุม่ครูและนกัการศกึษา ยกตวัอย่างการปฏิรูปการศกึษาสู่การเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 ของประเทศอเมริกาและประเทศสิงคโปร์  ท่ีได้น ากลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
เป็นเคร่ืองมือขบัเคล่ือนด าเนินการจนเกิดผลท่ีนา่พอใจ รวมถึงประเทศไทยท่ีมีการพฒันาวิชาชีพครู
ในสถานศกึษาในลกัษณะท่ีคล้ายกนักบัชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  เช่น ชมุชนการเรียนรู้ของ
สถาบนัอาศรมศิลป์ และโรงเรียนรุ่งอรุณและโครงการ “ครูเพื่อศิษย์” ของมลูนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ 
ท่ีพฒันาวิชาชีพครูโดยใช้แนวคดิชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  สรุปได้วา่ ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพถือเป็นกลยทุธ์ในการปฏิรูปท่ีส าคญัอย่างมาก 
ตอ่การพฒันาและเปล่ียนแปลงคณุภาพการจดัการเรียนรู้เพ่ือการเรียนรู้ของผู้ เรียนในศตวรรษท่ี  21 
เพราะในอดีตครูมีบทบาทในด้านการเป็นศนูย์กลางแห่งการเรียนรู้  เป็นผู้พูดหรือผู้สัง่การ ผู้ เรียน
เป็นผู้ ฟังหรือผู้ท าตาม แต่ในศตวรรษท่ี 21 การจดัการเรียนรู้ต้องเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและเหมาะสม ผู้ เรียนมีสิทธิและโอกาสท่ีจะรับการศึกษาอย่างทัว่ถึงและมีคณุภาพ 
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ครูจึงควรรู้จกัผู้ เรียนให้มากขึน้ และต้องมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีนวตักรรม หรือส่ือในการเรียน
การสอนท่ีหลากหลาย ครูควรเรียนรู้ ปรับปรุง เปล่ียนแปลง และพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเอง
เพ่ือผู้ เรียนเป็นส าคญั นอกจากนี ้ครูควรมองว่าศิษย์ของเรามากกว่าศิษย์ของฉัน จึงมีความจ าเป็น
ท่ีจะต้องสร้างความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือการพฒันาดงักล่าว โดยเร่ิมจากโรงเรียน
ซึ่งมีความเป็นชุมชนอยู่แล้วโดยพืน้ฐาน แต่อาจจะเป็นเร่ืองยากท่ีจะท าให้เกิดการขบัเคล่ือนทัง้ระบบ
โรงเรียน รัฐจึงต้องให้การสนบัสนนุให้เกิดระบบชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู  โดยเป็นผู้ก ากบั
ดแูลคณุภาพและส่งเสริมการจดัการความรู้ให้โรงเรียนเป็นหน่วยพฒันาหลกั  จดัสรรงบประมาณ
และให้ความส าคญักบัการน าความรู้สู่การปฏิบตัจิริง 
 3. องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  จากการศกึษา พบวา่ มีนกัการศกึษาได้สรุปองค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพไว้ ดงันี ้
  Kruse, Louis, & Bryk (1995) สรุปว่า องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ มี 5 ประการ คือ การสนทนาสะท้อนผล การแลกเปล่ียนการปฏิบตัิ การมุ่งเน้นท่ีการเรียนรู้
ของผู้ เรียน การท างานร่วมกนั และการก าหนดบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั 
  Hord (1997) สรุปว่า องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มี 5 ประการ 
คือ การสร้างคา่นิยมและวิสยัทศัน์ร่วมกนั การสนบัสนนุและการเป็นผู้น าร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนั
และประยกุต์ใช้ความรู้ การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนนุ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบคุคล 
  Stoll, & Louis (2007) สรุปว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
มี 5 ประการ คือ การมีคา่นิยมและวิสยัทศัน์ร่วม การมีความรับผิดชอบร่วม การสะท้อนผลการท างาน 
การท างานร่วมกนั และการเรียนรู้ทัง้ระดบับคุคลและระดบักลุม่ 
  Dufour (2007) สรุปวา่ องค์ประกอบของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มี 5 ประการ 
คือ การมีวฒันธรรมการท างานร่วมกนัท่ีเน้นการเรียนรู้ส าหรับทกุคน การค้นหาวิธีปฏิบตัิท่ีดีเก่ียวกบั
การเรียนการสอนและการเรียนรู้ การวางแนวทางการด าเนินการ การมุ่งมัน่ในการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง 
และการมุง่เน้นท่ีผลลพัธ์ 
  สรุปได้วา่ องค์ประกอบของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มี 5 องค์ประกอบดงันี ้
  1.  มีวิสยัทศัน์ บรรทดัฐาน คา่นิยม วฒันธรรมการท างาน และความเป็นผู้น าร่วมกนั 
  2.  มีการมุ่งเน้นท่ีผลลัพธ์ ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน และการเรียนรู้ของครูทัง้ระดับ
บคุคลและระดบักลุม่ 
  3.  มีการค้นหาแนวทางการด าเนินการ วิธีปฏิบตัิท่ีดี มีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ 
และประยกุต์ใช้ความรู้ร่วมกนัเก่ียวกบัการเรียนการสอน 



41 

  4.  มีความรับผิดชอบและความมุง่มัน่ในการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง  
  5.  มีการสะท้อนผลการท างานและการแลกเปล่ียนการปฏิบตัิ 
 4. แนวทางในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  จากการศกึษา พบวา่ มีนกัการศกึษาได้สรุปแนวทางในการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพไว้ ดงันี ้
  Murphy, & Dale (2005) สรุปว่า แนวทางส าคญัท่ีควรใช้เพ่ือให้ครูเกิดการรวมกลุ่ม
และเกิดการท างานแบบร่วมมือรวมพลงั ซึ่งจะท าให้ในโรงเรียนเกิดชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพขึน้
โดยการสร้างกลุม่หรือทีม ได้แก่ 
  1. กลุ่มคณะกรรมการ (Committees) เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกในโรงเรียนตัง้แต่ 
2 คนขึน้ไป โดยสมคัรใจ ส่วนใหญ่มกัเป็นลกัษณะงานด้านการบริหารท่ีมีการก าหนดวตัถปุระสงค์
ไว้ล่วงหน้า โดยมีงานท่ีได้รับมอบหมายเป็นจดุเน้นในการสืบสอบหาแนวทางในการแก้ปัญหาและ
พฒันาเพื่อน าไปทดลองใช้ 
  2. กลุ่มวิพากษ์ (Critical Friends Group) เป็นการรวมกลุ่มของครูท่ีมีความสนใจ
ตรงกัน รวมทัง้ผู้ เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาของกลุ่ม โดยในแต่ละกลุ่มจะมีสมาชิกไม่เกิน  12 คน 
เพ่ือพบปะและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน รวมทัง้ฝึกวางแผนและพฒันาแนวทางการจดัการเรียนรู้
อยา่งน้อยเดือนละครัง้ตามข้อตกลงท่ีวางไว้ โดยมีจดุมุง่หมายหลกัอยูท่ี่การเรียนรู้ของผู้ เรียน 
  3. กลุ่มให้ค าปรึกษา (Peer Coaching Team) เป็นการรวมกลุ่มของครู 2-3 คน 
เพ่ือร่วมกันวางแผนการจดัการเรียนรู้และท าการสงัเกตการสอนของเพ่ือนครูท่ีเป็นสมาชิกในกลุ่ม 
จากนัน้ จึงให้ข้อสงัเกต ค าแนะน า และข้อเสนอแนะ เพ่ือพฒันาแนวทางการจดัการเรียนรู้ให้สมบูรณ์
ยิ่งขึน้ 
  4. กลุ่มเรียนรู้ (Study Groups / Independent or Stand-Alone) เป็นกลุ่มท่ีเรียนรู้
การปฏิบตัิจากกลุ่มการเรียนรู้ย่อยๆ กลุ่มอ่ืน หรือสมาชิกคนอ่ืนในชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ในกรณีนีอ้าจเป็นการเรียนรู้ของสมาชิกครูท่ีอยู่โรงเรียนตา่งกนัได้ โดยมีจดุมุ่งหมายอยู่ท่ีการเรียนรู้
ในประเดน็ท่ีตนสนใจ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในประเดน็นัน้เพิ่มมากขึน้ 
  5. ทีมวิจัยเชิงปฏิบตัิการ (Action Research Team) การวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาหรือ
พฒันาการปฏิบตัิงานของบคุคล หรือหน่วยงาน เป็นกระบวนการวิจยัท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานจริง 
โดยค านงึถึงบริบททางการศกึษา 
  6. ชมุชนการเรียนรู้ยอ่ย (Small Learning Community) เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิก
สว่นหนึง่ในโรงเรียนท่ีมีภาระหน้าท่ี หรือความรับผิดชอบใกล้เคียงกนั เช่น สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกนั ประจ าระดบัชัน้เดียวกนั เป็นต้น เพื่อร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ข้อแนะน า เพื่อพฒันา  
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การจัดการเรียนรู้และพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียนให้สูงขึน้ นอกจากการสร้างกลุ่ม 
หรือทีมแล้ว กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เชน่ 
    6.1 การประชมุกลุ่ม (Department, Team and Grade-Level Meetings) ซึ่งมุ่งเน้น
การประชุมของสมาชิกในหลายๆ ระดบั อาจเป็นกลุ่มครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันหรือระดบัชัน้
เดียวกัน หรือมีความสนใจในประเด็นเดียวกัน มารวมกลุ่มกัน เพ่ือมุ่งพฒันาตามเป้าหมายท่ีโรงเรียน 
หรือเขตพืน้ท่ีก าหนดไว้ โดยใช้วิธีการพดูคยุเป็นหลกั 
    6.2 การพฒันาบทเรียนร่วมกัน ซึ่งเป็นแนวคิดการพฒันาครูที่มีการรวมกลุ่ม
ของครู หรือใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมุ่งท่ีการศึกษาตวับทเรียนซึ่งหมายถึงแผนการจดัการเรียนรู้ 
กระบวนการจดัการเรียนรู้ และการสงัเกตสะท้อนผลการจดัการเรียนรู้ ซึ่งอยู่ในบริบทการท างานจริง
และการวิจยัในชัน้เรียนเป็นวงจรการปฏิบตัิ ก็อาจจะช่วยให้เกิดการรวมตวักันของสมาชิกชุมชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 
  Hord, Roussin, & Sommers (2010) สรุปว่า แนวทางท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ภายใน
ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีดงันี ้
  1.  ครูและสมาชิกในกลุม่ร่วมกนัระบเุปา้หมายการเรียนรู้ของผู้ เรียน หรือผลการเรียนรู้
ท่ีคาดหวงัท่ีจ าเป็นต้องให้ความส าคญัเป็นพิเศษ 
  2.  ครูและสมาชิกในกลุ่มร่วมกนัการสะท้อนผลการปฏิบตัิการจดัการเรียนรู้ และสิ่งท่ี
มีผลกระทบกบัผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
  3.  ครูและสมาชิกในกลุ่มร่วมกนัพิจารณาและตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีควรจดัให้กับ
ผู้ เรียน เพ่ือช่วยให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีท่ีสดุ โดยพิจารณาจากข้อมูลท่ีมีอยู่การจดัการเรียนรู้ 
แต่ละครัง้นัน้ จะพบว่า ผู้ เรียนมีความต้องการท่ีหลากหลายแตกต่างกันไป ครูจึงไม่สามารถ
จดัการเรียนรู้แบบเฉพาะเจาะจง หรือใช้แนวทางในการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมือนกันทกุครัง้ได้ ดงันัน้ 
ในการเตรียมการสอนหรือวางแผนการสอนแต่ละครัง้ ครูท่ีเป็นสมาชิกในชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพควรแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในประเดน็ตอ่ไปนี ้
    3.1  มีบรรทดัฐานค่านิยมร่วมกัน สนบัสนุนความสมัพนัธ์บุคลากร ร่วมมือรวมพลัง 
ร่วมกนัรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
    3.2  สืบสอบเพ่ือสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ องค์ความรู้ท่ีเกิดขึน้จากการรวมกลุ่มและ
สมาชิกในกลุม่ สามารถน าความรู้ดงักลา่วไปประยกุต์ใช้คณุลกัษณะส าคญัท่ีก่อให้เกิดองค์ความรู้  
    3.3  ระบคุวามต้องการของผู้ เรียนและความส าคญั  
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    3.4  ครูร่วมกันวางแผนการเรียนรู้และทดลองใช้ตรวจสอบแผนและกระบวนการ
น าไปใช้ปรับปรุงแก้ไขบนพืน้ฐานของข้อมลู สะท้อนผลการท างานและพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสม
กบัผู้ เรียน  
    3.5  ศกึษาแนวทางวิธีการสอนและทดลองใช้วิธีใหม ่
    3.6  ระบขุอบเขตความรู้ท่ีส าคญัท่ีผู้ เรียนควรได้เรียนรู้และพิจารณาเลือกจากสิ่งท่ี
ส าคญัท่ีสดุ 
    3.7  ก าหนดแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกบัเนือ้หาและสมัพนัธ์กบัความ
ต้องการของผู้ เรียน ระยะนีเ้ป็นระยะท่ีต้องอาศยัการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการเลือกใช้และพฒันา
เทคนิควิธีการสอน แนวทาง รวมทัง้รูปแบบการสอนท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสดุ 
    3.8  ยอมรับเทคนิควิธีการสอน แนวทาง รวมทัง้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเป็น
องค์ความรู้ใหม ่หรือสิ่งท่ีครูเกิดการเรียนรู้จากการน าองค์ความรู้ไปประยกุต์ใช้ 
    3.9  ตัดสินใจเลือกแนวทางท่ีเหมาะและน าไปปรับใช้ รวมทัง้การมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ของผู้ เรียน และของครูท่ีเป็นสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพอย่างตอ่เน่ือง 
เพ่ือพฒันาแนวทางจดัการเรียนรู้ของตนให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
    3.10  วางแผนการท างานร่วมกัน เพ่ือทดลองใช้แนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีร่วมกัน
พฒันาขึน้ 
    3.11  พิจารณาใช้แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขอีกครัง้ โดยอาจ
ให้ครูทา่นอ่ืนน าแผนการจดัการเรียนรู้ดงักล่าวไปใช้ เพ่ือประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียน 
    3.12  ปรับปรุงและแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้จนได้แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริบทมากท่ีสดุ 
  สรุปได้วา่แนวทางการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีดงันี ้
  1. การสร้างกลุ่มชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นการรวมกลุ่มท่ีแบง่เป็นกลุ่ม หรือ
ทีมย่อยท่ีมีหน้าท่ีแตกตา่งกนั ประกอบด้วย กลุ่มคณะกรรมการ เป็นกลุ่มท่ีท าการสืบสอบหาแนวทาง
ในการแก้ปัญหาและพฒันาเพื่อน าไปทดลองใช้ กลุม่วิพากษ์ เป็นกลุม่เพ่ือพบปะ แลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกัน รวมทัง้ฝึกวางแผนและพฒันาแนวทางการจดัการเรียนรู้  กลุ่มให้ค าปรึกษา เป็นกลุ่มเพ่ือ
ร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้และท าการสังเกตการสอนของเพ่ือนครู เพ่ือให้ข้อสังเกตและ
ค าแนะน าเพ่ือพฒันาแนวทางการจดัการเรียนรู้ กลุม่เรียนรู้ เป็นกลุ่มท่ีเรียนรู้การปฏิบตัิจากกลุ่มอ่ืน
ในประเดน็ท่ีตนสนใจ เพ่ือเพิ่มความรู้ความเข้าใจในประเด็นนัน้ ทีมวิจยัเชิงปฏิบตัิการ เป็นทีมวิจยั
เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการปฏิบตัิงานของบุคคลหรือหน่วยงาน  กลุ่มชุมชนการเรียนรู้ย่อย 
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เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกส่วนหนึ่งในโรงเรียนท่ีมีภาระหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบใกล้เคียงกัน 
มาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ข้อแนะน าในการพฒันาการจดัการเรียนรู้และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของผู้ เรียน โดยใช้วิธีการประชมุกลุ่ม หรือวิธีการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ซึ่งเป็นแนวคิดการพฒันา
ครูท่ีมีการรวมกลุ่มของครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมุ่งท่ีแผนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และการสังเกตสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ ซึ่งอยู่ในบริบทการท างานจริงและ
การวิจยัในชัน้เรียนเป็นวงจรการปฏิบตัิท่ีช่วยให้เกิดการรวมตวักนัของสมาชิกชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพท่ีสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 
  2. แนวทางการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้แบบเป็น
ขัน้ตอน เร่ิมต้นขัน้ตอนแรกจากการท่ีครูและสมาชิกในกลุ่มร่วมกันระบุเป้าหมายการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียน โดยการสะท้อนผลการปฏิบตักิารสอนของครูในกลุม่ถึงสิ่งท่ีมีผลกระทบกบัผลการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียน จากนัน้ ร่วมกันพิจารณาและตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีควรจดัให้กับผู้ เรียนเพื่อวางแผน 
การจดัการเรียนรู้ท่ีจะช่วยให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีท่ีสดุ ในการวางแผนการจดัการเรียนรู้แตล่ะครัง้ 
ควรแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเก่ียวกับบรรทดัฐานหรือค่านิยมร่วมกัน ท่ีจะสนบัสนุนการร่วมมือ
รวมพลงั ร่วมกนัรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้ เรียน องค์ความรู้ท่ีเกิดขึน้จากการรวมกลุ่มจะสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ให้ตรงกับความต้องการของผู้ เรียน ภายหลงัการวางแผนให้น าไปทดลองใช้เพ่ือ
ตรวจสอบแผนและกระบวนการ ให้สะท้อนผลการสอนออกมา จนน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขและ
พิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียนในแผนการจดัการเรียนรู้ โดยระบขุอบเขตความรู้ ท่ีส าคญัท่ี
ผู้ เรียนควรได้เรียนรู้และพิจารณาเลือกจากสิ่งท่ีส าคญัท่ีสุด ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกบัเนือ้หาและสมัพนัธ์กบัความต้องการของผู้ เรียน ตดัสินใจเลือกแนวทาง ท่ีเหมาะและ
น าไปปรับใช้ ปรับปรุงและแก้ไขแผนการจดัการเรียนรู้ จนได้แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกบับริบทมากท่ีสดุ 
 5. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  เน่ืองจากยงัไม่พบการน าเสนอถึงปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความส าเร็จของชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพโดยตรง จึงขอน าเสนอปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลตอ่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ดงันี ้
  Kaiser (2000) ได้ศึกษาวิจยัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
จ านวน 8 ปัจจยั ดงันี ้ 
  1. ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของบคุคลท่ีอทุิศตนเพ่ือให้สมาชิก
เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั ประสานวิสยัทศัน์ของบคุคล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ สามารถสอนงาน 
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และเป็นแบบอย่างด้านคณุธรรม พร้อมเป็นผู้ช่วยเหลือและสนบัสนุนสมาชิกให้ปฏิบตัิงานส าเร็จ
ตามเปา้หมายขององค์การ 
  2. วฒันธรรมองค์การ (Organization Culture) หมายถึง วิถีการประพฤติปฏิบตัิงาน
ของสมาชิกท่ีมีคา่นิยมแห่งการแลกเปล่ียนความรู้ การมีอิสระในการเรียนรู้ กล้าเส่ียงและทดลอง 
สิ่งใหม่ๆ  และมีความเป็นเอกภาพในองค์การ โดยยอมรับและเข้าใจเปา้หมายขององค์การ  
  3. พนัธกิจและยทุธศาสตร์ (Mission and Strategy) หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกท่ีมี
การคิดอย่างเป็นระบบ สมาชิกน าวิสัยทัศน์ส่วนตวัมารวมเป็นเป้าหมายขององค์การ และก าหนด
ขอบเขตการปฏิบตัิงาน โดยค านึงถึงแผนงานในแตล่ะหน่วยงาน สามารถให้หน่วยงานจากภายนอก 
ตรวจสอบได้สร้างองค์ความรู้และมีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นพืน้ฐานองค์ความรู้ของ
องค์การ  
  4. การด าเนินงานบริหารจดัการ (Management Practice) หมายถึง พฤติกรรมของ 
ผู้บริหารท่ีสนบัสนนุการเรียนรู้จากความส าเร็จและความผิดพลาด  การจงูใจให้มีความรับผิดชอบ
ต่อการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบตัิงาน  การสนับสนุนทรัพยากรและ
งบประมาณเพื่อการเรียนรู้และการปฏิบตังิานของสมาชิก 
  5. โครงสร้างองค์การ (Organizational Structure) หมายถึง การแบง่งานและความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน การรายงาน การก าหนดความสมัพนัธ์ของสมาชิกสายงานบงัคบับญัชา 
ช่วงการบงัคบับญัชา การกระจายอ านาจ และการตดัสินใจ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และประสิทธิผล
ขององค์การ 
  6. ระบบองค์การ (Organizational System) หมายถึง การท่ีองค์การมีระบบข้อมลู 
สารสนเทศ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบบริหารทรัพยากรมนษุย์ และการฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ของสมาชิก 
  7. บรรยากาศในการท างาน (Working Climate) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายใน
องค์การท่ีสร้างความประทบัใจ และความรู้สึกท่ีดีของสมาชิก มีลกัษณะเป็นบรรยากาศการเรียนรู้
ด้วยตนเอง และการเรียนรู้อย่างตอ่เน่ือง และมีการปฏิสมัพนัธ์ท่ีเอือ้ให้สมาชิกมีความก้าวหน้าและ
ประสบความส าเร็จในการปฏิบตังิาน 
  8. การจงูใจ (Motivation) หมายถึง พฤตกิรรมของสมาชิกท่ีกระตุ้นให้เกิดการอทุิศตน 
มีความกระตือรือร้น มีความผกูพนัในการปฏิบตัิงาน และความเพียรพยายามในการเรียนรู้และ 
ปฏิบตังิาน เพ่ือบรรลคุวามส าเร็จตามเปา้หมายขององค์การ 
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  สมคิด สร้อยน า้ (2547) ได้ศกึษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลตอ่ความเป็นองค์การ 
แหง่การเรียนรู้ จ านวน 11 ปัจจยั ดงันี ้
  1. วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ หมายถึง การก าหนดการมีส่วนร่วม การเผยแพร่
ประชาสมัพนัธ์ การจดัสรรงบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือการปฏิบตัิ การติดตาม
ความก้าวหน้า การประเมินผลส าเร็จ และการน าผลมาใช้เป็นข้อมลูย้อนกลบั  
  2. โครงสร้างองค์การ หมายถึง การลดขัน้ตอนการปฏิบตังิาน การจดัระบบมอบหมายงาน
และความรับผิดชอบ การจดัระบบตดิตอ่ประสานงาน การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบและแนวปฏิบตัิ 
การจดัโครงสร้างท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วม การธ ารงรักษาและพฒันาบคุลากรในโครงสร้าง และการจดั 
ระบบการให้คณุให้โทษและความดีความชอบ  
  3. เทคโนโลยีและระบบงาน หมายถึง การจดัหาการใช้ การพฒันาบคุลากร การแสวงหา 
การจดัระบบการใช้ การจดัและการพฒันาระบบฐานข้อมลู การมอบหมายความรับผิดชอบในการบ ารุง 
รักษาและพฒันา และการใช้ประโยชน์ท่ีมุง่ไปสูก่ารพฒันาคณุภาพผู้ เรียน  
  4. การบริหาร หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การวิเคราะห์นโยบายและแผน 
การจดัท าปฏิบตัิการ การก าหนดบุคคลหรือกลุ่มบุคคลรับผิดชอบ การให้ความส าคญักับแผน 
การเปิดโอกาสมีส่วนร่วมการส่ือสารและประชาสมัพนัธ์ การตรวจสอบงบประมาณ และการจดัท า
เอกสาร  
  5. การปฏิบตัิการด้านการจดัการ หมายถึง การจดัระบบงานธุรการ การมีบคุลากร
รับผิดชอบ การมีวสัดอุปุกรณ์ การอ านวยการ การสัง่การท่ีเหมาะสม ระบบติดตอ่ส่ือสารทัง้ภายใน
และภายนอก ระบบและกลไกการนิเทศ ระบบและกลไกการประกนัคณุภาพภายใน การรายงานผล
การด าเนินงาน และการประชมุสมัมนาเพ่ือวิเคราะห์จดุเดน่จดุด้อย  
  6. การปฏิบตัิของครูและทีมงาน หมายถึง ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ี การมีวตัถปุระสงค์
ของทีม ความสามารถในการระบปัุญหา การแก้ปัญหา การเรียนรู้จากข้อผิดพลาด การแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นซึ่งกนัและกนั กิจกรรมการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ร่วมกนั ความรับผิดชอบ การพฒันา
ตนเอง และความมีอิสระ  
  7. การพฒันาครูและทีมงาน หมายถึง การมีนโยบายและมาตรการในการพฒันา 
การมุ่งเพิ่มขีดความสามารถและการใช้ศกัยภาพอย่างเต็มท่ี  การมุ่งให้เป็นกลไกการเรียนการสอน 
การค านึงถึงความสอดคล้องกบับริบทท่ีเปล่ียนแปลง ความต้องการและจ าเป็นท่ีแท้จริง จิตวิทยา
การเรียนของผู้ใหญ่ ผลลพัธ์สดุท้ายผู้ เรียน การพฒันาทัง้ระบบไมแ่ยกสว่น และการพฒันาตนเอง  
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  8. ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การเป็นผู้ มีความรู้ความเข้าใจใน ทฤษฎีและ
ปรัชญาในหลกัสตูรกลุ่มตา่งๆ การตระหนกัว่าไม่มีวิธีการจดัการเรียนรู้ใดดีท่ีสดุ การตระหนกัถึง
ความส าคญัของหลกัสตูร การพฒันาความเป็นมนุษย์ การเป็นตวัแบบทางวิชาการ การพฒันา
ผู้ เรียนให้เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง การจดัการให้เป็นไปตามแผนการจดัการเรียนรู้ และการยึด
ผู้ เรียนเป็นส าคญั 
  9. บรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง ความผ่อนคลาย ความร่วมมือแบบ 
ไม่แยกเขาแยกเรา ความเอือ้อาทรและจริงใจ ความเป็นสถานศกึษาและหมู่คณะ กล้าคิดกล้าท า 
ในสิ่งใหม่ การไว้วางใจและยอมรับซึ่งกนัและกนั ความรักภาคภูมิใจในโรงเรียน การมีปฏิสมัพนัธ์
เพ่ือการเรียนรู้ การปกปอ้งสืบทอดประเพณีส าคญั และการสร้างวฒันธรรมร่วมกนั  
  10. การจูงใจ หมายถึง การไว้วางใจ การให้เกียรติและการยอมรับ การส่งเสริม
ความก้าวหน้า โอกาสในการพฒันาตนเอง การให้ความเป็นอิสระ การมอบหมายงานท่ีท้าทาย 
การสง่เสริมความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ การมีเปา้หมายและทิศทางท่ีชดัเจน และการยกยอ่งชมเชย  
  11. เป้าหมายและข้อมูลย้อนกลับการปฏิบตัิงาน  หมายถึง ความสอดคล้องของ
เปา้หมายส่วนบคุคลกบัเปา้หมายโรงเรียน การมุ่งเน้นการมีประสิทธิผล การตรวจสอบเปา้หมาย 
การประชาสมัพนัธ์ การบรรลผุลในเปา้หมาย และการมีข้อมลูย้อนกลบัในด้านตา่งๆ  
  สรุปได้ว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
มี 6 ประการ คือ ปัจจยัด้านโครงสร้างโรงเรียน ปัจจยัด้านพนัธกิจและวิสยัทศัน์ ปัจจยัด้านภาวะ
ผู้น า ปัจจยัด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน ปัจจยัด้านการจงูใจ และปัจจยัด้านการพฒันา
ทรัพยากรมนษุย์  

 
การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
 การพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson Study) เป็นแนวคิดในการพฒันาวิชาชีพครูของญ่ีปุ่ น
ท่ีเกิดขึน้มานานกวา่ร้อยปีแล้ว เร่ิมต้นมาตัง้แตท่ศวรรษท่ี 1960 และได้รับการยอมรับว่าการพฒันา
บทเรียนร่วมกัน ช่วยสนบัสนุนแนวคิดเร่ืองการสอนแบบผู้ เรียนเป็นศนูย์กลางของการเรียนรู้ของ
ญ่ีปุ่ นทัง้ในอดีตและปัจจบุนั โดยครูญ่ีปุ่ นตระหนกัว่าการพฒันาบทเรียนร่วมกนัช่วยในการพฒันา 
การเรียนการสอนในชัน้เรียนอย่างชดัเจน โรงเรียนประถมและมธัยมศกึษาตอนต้นในญ่ีปุ่ นรายงานว่า 
การพฒันาบทเรียนร่วมกนัเป็นแนวทางการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีช่วยให้ครูได้เจริญเติบโตอย่างมืออาชีพ
ในอาชีพของตนเอง 
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 แนวคิดนีไ้ด้เร่ิมต้นเผยแพร่ในประเทศไทยจากคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
โดยมีการพฒันาควบคูม่ากบัการพฒันาการใช้ปัญหาปลายเปิด (Open Approach) โดย รองศาสตราจารย์ 
ดร.ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ ได้ใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัในโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
ซึง่ได้รับทนุสนบัสนนุจากมหาวิทยาลยัขอนแก่น ในปี พ.ศ. 2545 โดยโครงการดงักล่าว มีเปา้หมาย
เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงโลกทัศน์ของนักศึกษาฝึกหัดครู ชัน้ปีที่ 4 วิชาเอกคณิตศาสตร์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จ านวน 15 คน ต่อมาไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ (2545) 
ได้ด าเนินการจัดท าโครงการวิจัยเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ในโรงเรียน โดยเน้น
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ในจงัหวดัขอนแก่น จ านวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนโคกสีพิทยาสรรพ์ 
และโรงเรียนเทศบาลสวนสนกุ 
 ใน พ.ศ. 2549 ส านกังานการศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัส านกังานบริหารและพฒันาองค์ความรู้ 
ได้มีโครงการโรงเรียนในฝันเพาะปัญญาเพ่ือปฏิรูปโรงเรียนโดยเน้นไปท่ีการพฒันาครู ซึง่ รองศาสตราจารย์
ดร.ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ ได้น าการพฒันาบทเรียนร่วมกนัไปใช้ในการพฒันาครูประจ าการในโครงการ
ดงักลา่ว ในเขตพืน้ท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนชมุชนบ้านชนบทและโรงเรียน
คคู าพิทยาสรรพ์ เพ่ือปฏิรูปโรงเรียนทัง้ระบบโดยเน้นการพฒันาครู จากนัน้ พ.ศ. 2550 - 2551 ภายใต้
การสนบัสนุนจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานได้ขยายการใช้นวตักรรมไปอีก  
2 โรงเรียน ในเขตจังหวัดขอนแก่น คือ โรงเรียนบ้านบึงเนียมบึงใคร่นุ่น และโรงเรียนหนองตูม
หนองงเูหลือม 
 ต่อมา พ.ศ. 2552 มีการขยายผลการน าการพัฒนาบทเรียนร่วมกันไปใช้ในโรงเรียน 
จ านวน 19 โรงเรียน ในภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภายใต้การสนบัสนนุจากส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยขอนแก่ น 
มหาวิทยาลยัอบุลราชธานี และมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และใน พ.ศ. 2554 ได้ขยายขอบเขตการใช้
นวตักรรมในโรงเรียนเพิ่มอีก 7 โรงเรียน ทัง้ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ โดยได้รับ
การสนบัสนนุจากศนูย์ความเป็นเลิศด้านคณิตศาสตร์ 
 จนกระทัง่ พ.ศ. 2556 - 2560 คณะศกึษาศาสตร์มหาวิทยาลยัขอนแก่นได้รับการสนบัสนนุ
จากส านักงบประมาณแผ่นดิน ในการด าเนินโครงการพฒันาการคิดขัน้สูงทางคณิตศาสตร์ของ
ผู้ เรียนในเขตพืน้ท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภายใต้โครงการแก้ไขปัญหาสาธารณสขุและการศกึษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเพ่ือลดความเหล่ือมล า้ทางสงัคม มหาวิทยาลยัขอนแก่นได้น านวตักรรม
การพฒันาบทเรียนร่วมกัน และวิธีการแบบเปิดเข้าไปใช้ในโรงเรียนกว่า 53 โรงเรียน ครอบคลุม 
19 จงัหวดัในเขตพืน้ท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่า ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2545 จนถึงปัจจุบนั นวตักรรมการพฒันา
บทเรียนค่อยๆ เจริญเติบโตในประเทศไทย นวตักรรมนีไ้ด้รับการยอมรับถึงคณุค่าและมีจ านวน
โรงเรียนมากกว่า 200 โรงเรียน ท่ีใช้นวตักรรมนีใ้นระบบการท างานของครูและผู้บริหารโรงเรียน 
และศกึษานิเทศก์ รวมทัง้ได้มีการน าเสนอแนวคิดนีใ้นการประชุมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันา 
การเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ทัง้ในระดบัชาติและระดบันานาชาติ เป็นผลให้แนวคิดนีเ้ร่ิมเป็นท่ี
รู้จกักนัอยา่งแพร่หลายในหมูค่รูและนกัวิชาการ 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ได้ท าการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับความหมายของ
การพฒันาบทเรียนร่วมกัน ความส าคญัของการพฒันาบทเรียนร่วมกัน หลกัการของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั กระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของ
การพฒันาบทเรียนร่วมกนั และปัจจยัท่ีท าให้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัประสบความส าเร็จ ดงันี ้
 1. ความหมายของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
  การพฒันาบทเรียนร่วมกนั เป็นค าท่ีคิดขึน้มาเพ่ือใช้แทนค าว่า Lesson Study ในภาษา 
องักฤษ ซึ่ง Lesson Study นีเ้ป็นค าท่ีใช้แทนค าว่า jugyokenkyu ในภาษาญ่ีปุ่ นอีกทีหนึ่ง ค าว่า 
jugyokenkyu ประกอบด้วย ค า 2 ค า คือ jugyo ซึ่งหมายถึงชัน้เรียน กบั kenkyu ซึ่งหมายถึง การศกึษา 
(Study) หรือการท าวิจยั (Research) (Yoshida, 2004) การพฒันาบทเรียนร่วมกนัจึงมีความหมาย
ตามตวัอกัษรวา่การศกึษาหรือการวิจยัห้องเรียน 
  ส าหรับประเทศไทย นกัการศกึษามีค าท่ีใช้เรียก Lesson Study หลายค าด้วยกนั ไม่ว่า
จะเป็น “การศกึษาชัน้เรียน” “การวิจยับทเรียน” “การศกึษาผ่านบทเรียน” หรือ “การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั” ล้วนก็มีความหมายถึงแนวคิดการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ดงันัน้ ในการวิจยัครัง้นี ้จึงใช้ค าว่า 
“การพฒันาบทเรียนร่วมกนั” ตามราชบณัฑิตยสถาน (2555) 
  Lewis (2002) สรุปว่า การพฒันาบทเรียนร่วมกัน เป็นวงจรการปรับปรุงการเรียน
การสอนส าหรับครูท่ีท างานร่วมกนั เพ่ือสร้างเปา้หมายการเรียนรู้ของผู้ เรียน และการพฒันาระยะยาว 
การร่วมกนัวางแผนการวิจยับทเรียนท่ีออกแบบเพ่ือให้เหมาะสมกบัเปา้หมายการสอน ในห้องเรียน 
โดยให้สมาชิกครูในทีมหนึง่คนเป็นผู้สอน และคนอ่ืนๆ เก็บหลกัฐานในห้องเรียนและการพฒันาของ
ผู้ เรียน สะท้อนผล และอภิปรายหลกัฐานท่ีเก็บได้ในระหวา่งการสอน 
  Yoshida (2004) สรุปว่า การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน คือ การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional learning) ท่ีครูเป็นผู้ขบัเคล่ือนและด าเนินการภายใต้เป้าหมายร่วมกัน มุ่งเน้น
เนือ้หาสาระรายวิชาในบริบทการคิดของผู้ เรียน และมีการให้ข้อมลูจากผู้ เช่ียวชาญภายนอก ในฐานะ
ผู้ รู้ (knowledgeable others) การพฒันาบทเรียนร่วมกนัไม่ใช่การฝึกอบรมครู ไม่ใช่การสร้างบทเรียน
ท่ีสมบรูณ์แบบ ไมใ่ชก่ารด าเนินการเพียงล าพงั และไมใ่ชก่ารด าเนินการเพียงวงจรเดียว 
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  Wang (2005) สรุปว่า การพฒันาบทเรียนร่วมกนัเป็นรูปแบบของการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ในระยะยาวของครูท่ีครูเป็นผู้น าเอง ท่ีได้รับการพฒันาขึน้ในญ่ีปุ่ น โดยครูจะท าการวิจยัอย่างเป็นระบบ 
และร่วมมือกันเก่ียวกับการเรียนการสอนในชัน้เรียน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมให้เกิดประสบการณ์
การเรียนรู้ท่ีดีของผู้ เรียนและปรับปรุงการสอนของตวัครูเอง 
  นอกจากนี ้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัยงัเป็นแนวทางท่ีสมบรูณ์ในการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ท่ีช่วยให้ครูสามารถพฒันาแนวทางตา่งๆ คือ การคิดเก่ียวกับการเรียนรู้และการสอนในชัน้เรียน 
การวางแผนการสอน การสังเกตว่าผู้ เรียนคิดอย่างไร เรียนรู้อย่างไร และมีปฏิกิริยาอย่างไร 
การสะท้อนผลและอภิปรายเก่ียวกบัการสอน และการรู้และแยกแยะได้ว่าความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็น
ท่ีจะชว่ยปรับปรุงการปฏิบตักิารสอนและหาข้อสรุปใหม่ๆ  
  Isoda (2010) สรุปว่า การพฒันาบทเรียนร่วมกนัเป็นกิจกรรมท่ีเป็นระบบส าหรับครู 
ท่ีพยายามจะพัฒนาทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาและการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบตัิท่ีดี คุณค่าของ
การพฒันาบทเรียนร่วมกันมีอย่างไม่จ ากัด แล้วแต่ผู้ เข้าร่วมจะเรียนรู้จากการสงัเกตชัน้เรียนและ
การอภิปรายชัน้เรียน ในการพฒันาบทเรียนร่วมกันนัน้ ถ้าไม่มีการพูดถึงเนือ้หาสาระและมมุมอง
ของครูเก่ียวกบัการพฒันาผู้ เรียน การด าเนินการดงักล่าวจะไม่ได้อยู่ในความหมายของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 
  ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ และคณะ (2550) สรุปว่า การพฒันาบทเรียนร่วมกนั คือ ระบบ
การพัฒนาวิชาชีพครูแบบหนึ่งของญ่ีปุ่ นท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐานของการพัฒนา ซึ่งครูญ่ีปุ่ นจะต้อง
ได้รับการพัฒนาตัง้แต่เร่ิมต้นวิชาชีพ ลักษณะท่ีส าคญัดงักล่าว  คือ กลุ่มครูญ่ีปุ่ นจะพบกันเป็น
ระยะๆ เพ่ือร่วมกันพฒันาแผนการสอน สร้างสรรค์นวตักรรมการสอน การทดลองใช้แผนการสอน
ดงักล่าว ในห้องเรียนจริง และปรับปรุงแผนการสอนร่วมกนั แนวคิดพืน้ฐานของระบบดงักล่าว  คือ 
วิธีการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสดุในการปรับปรุงและพฒันาการสอนในห้องเรียนนัน้ คือ การพฒันาและ
ปรับปรุงบทเรียน (Lesson) ในบริบทของห้องเรียนจริง สิ่งท่ีท้าทาย คือ 1) การก าหนดการเปล่ียนแปลง
ท่ีต้องการให้เกิดขึน้ เพ่ือการพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนในห้องเรียน และ 2) การแลกเปล่ียนความรู้
และปัญหาในห้องเรียนร่วมกบัครูคนอ่ืน โดยการให้กลุม่ครูรับรู้เปา้หมายของการสอนร่วมกนั 
  ชาริณี ตรีวรัญญู (2550) สรุปว่า การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นแนวคิดท่ีว่าด้วย
ลกัษณะการท างานของกลุ่มครูท่ีร่วมกนัศกึษาวิจยัเก่ียวกบัการสอนและการเรียนรู้ในชัน้เรียนแบบ
ร่วมมือรวมพลงัอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ืองในระยะยาว ในบริบทการท างานจริงของตนเพ่ือพฒันา
ตนเอง พฒันาการจดัการเรียนการสอนของตน และเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
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  นฤมล อินทร์ประสิทธ์ิ (2552) สรุปวา่ การพฒันาบทเรียนร่วมกนัส าหรับบริบทประเทศไทย
เป็นนวตักรรมท่ีเป็นวิธีการหรือแนวทางหนึ่งในการพฒันาวิชาชีพครู หรือการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ซึ่งก าเนิดขึน้ในประเทศญ่ีปุ่ น และเป็นแนวทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ทางด้านการศึกษา ซึ่งท าให้
เกิดความส าเร็จทัง้ในแง่ของตวัครูและผู้ เรียน การพฒันาบทเรียนร่วมกันเป็นท่ียอมรับในกลุ่มครู
ญ่ีปุ่ นวา่มีคณุคา่อยา่งชดัเจนในการพฒันาการสอนของครูและการเรียนของผู้ เรียนในชัน้เรียน 
  สรุปได้วา่ การพฒันาบทเรียนร่วมกนั คือแนวทางในการพฒันาการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ในระยะยาว รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของครู ท่ีมีรูปแบบนวตักรรม กิจกรรม
และวงจรท่ีเป็นระบบ โดยการรวมกลุ่มของครูภายใต้เป้าหมายร่วมกัน เพ่ือท่ีจะพฒันาการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนในห้องเรียน ซึง่ครูพบกนัเป็นระยะๆ เพ่ือขบัเคล่ือนและด าเนินการวางแผน แลกเปล่ียนแนวปฏิบตัิ
ท่ีดี การสงัเกตชัน้เรียน และท าการอภิปรายชัน้เรียนร่วมกนั ท าการวิจยับทเรียนเก่ียวกบัการเรียนและ
การสอนอยา่งเป็นระบบ สร้างสรรค์นวตักรรมการสอน พฒันาแผนการสอนตลอดจนทดลองใช้จริง
ในห้องเรียน จากนัน้ จงึสงัเกตวา่ผู้ เรียนมีการคดิการเรียนรู้ และมีปฏิกิริยาอย่างไร แล้วน ามาสะท้อนผล
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบตักิารสอนและหาข้อสรุปใหม่ๆ  ร่วมกนัในบริบทการท างานจริงของครู 
 2. ความส าคัญของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
  ในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับประโยชน์ของการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน การวิจยัครัง้นี ้ได้ท าการศึกษาประโยชน์และความส าคญัของการพฒันาบทเรียนร่วมกัน 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมประโยชน์ของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันมากท่ีสุด เพราะการพฒันา
บทเรียนร่วมกันเป็นแนวคิดท่ีมีทัง้ความส าคัญ และเป็นประโยชน์ในการพัฒนา วิชาชีพครู 
พฒันาการจดัการเรียนรู้ และการเรียนรู้ของผู้ เรียน ดงันี ้
  Stigler, & Heibert (1999) สรุปวา่ การพฒันาบทเรียนร่วมกนัจะเกิดประโยชน์ในด้าน
กระบวนการส าคญัในการพฒันาการจดัการเรียนรู้อย่างน้อย 5 ประการ ดงันี ้
  1. การน าเอาเปา้หมายการศกึษาและมาตรฐานมาสู่การเรียนในชัน้เรียน โดยการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัจะก่อให้เกิดกระบวนการร่วมมือส าหรับครูในการท่ีจะก าหนดเปา้หมายและมาตรฐาน 
และน าไปสูชี่วิตในชัน้เรียน 
  2. การสง่เสริมการปรับปรุงฐานข้อมลู เป็นการปฏิรูปโรงเรียนควรได้มาจากการรู้ข้อมลู
รายละเอียดในระหว่างการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน กลุ่มครูจะสงัเกตผู้ เรียนอย่างระมัดระวงั และ
รวบรวมข้อมลูเพื่อตอบค าถามตอ่ไปนี ้
    2.1 ความรู้ความเข้าใจของผู้ เรียนเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงหวัข้อเร่ืองในบทเรียน
ตลอดเนือ้หาของทัง้วิชาเป็นอยา่งไร 
    2.2 ผู้ เรียนเข้าใจหวัข้อนี ้หรือพียงแตเ่รียนให้ผา่นไปเทา่นัน้ 
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    2.3 ผู้ เรียนมีคณุสมบตัิส่วนตวัขัน้พืน้ฐานท่ีจะเรียนรู้หรือไม่ ตวัอย่างเช่น พวกเขา
มีความเป็นระเบียบดี รับผิดชอบตอ่คนอ่ืน สามารถจะรับฟังและโต้ตอบคนอ่ืนหรือไม่  
  3. มุง่เปา้ไปท่ีคณุภาพของผู้ เรียนระดบัตา่งๆ ซึง่มีอิทธิพลตอ่การเรียนรู้ 
  4. กระตุ้นให้เกิดความต้องการในการปรับปรุงบทเรียนวิจยั จะให้โอกาสท่ีจะศึกษา
การเรียนรู้ และการมีสว่นร่วมของผู้ เรียนในชัน้เรียน ซึ่งจะช่วยเสนอแนะและผลกัดนัให้ครูมีการปรับปรุง
บทเรียน 
  5. การประเมินครู โดยการพัฒนาบทเรียนร่วมกันแสดงให้เห็นถึงความส าคญัและ
ความยุ่งยากในการสอนในด้านตา่งๆ เช่น การน าไปใช้กบัมาตรฐานชีวิตท่ีเป็นจริง และการปฏิบตัิ
ท่ีดีที่สุดในชัน้เรียน ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันต้องลงทุนทัง้ด้านเวลาและทรัพยากรไปใช้
ในการวางแผนการวิจยั รวมทัง้การปรับปรุงแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้จริงในชัน้เรียน ระบบนีเ้ป็นระบบ
การวิจยัและพฒันา ซึ่งครูจะสร้างความก้าวหน้าให้กบัทฤษฎีและการปฏิบตัิโดยผ่านการวิจยัชัน้เรียน
ของตนเองอยา่งรอบคอบ 
  จากการสรุปงานวิจยัในหลายประเทศ พบว่าการพฒันาบทเรียนร่วมกันมีผลในเชิง
บวกตอ่ระบบการจดัการเรียนรู้ของครู และการพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียน ดงันี ้
  1.  ประโยชน์ตอ่ระบบการจดัการเรียนรู้ของครู มีดงันี ้
    1.1  การพฒันาบทเรียนร่วมกนั เป็นกระบวนการท่ีช่วยในการพฒันาและปรับปรุง 
การเรียนการสอนได้เป็นอยา่งดี 
    1.2  ท าให้ครูตระหนักและค านึงถึงความเหมาะสมในการเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ 
มากยิ่งขึน้ เพราะส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมส าหรับผู้ เรียนห้องหนึ่งอาจไม่เหมาะสมกบัผู้ เรียนอีกห้องหนึ่ง
หรืออาจเหมาะสมในปีการศกึษานี ้แตอ่าจไมเ่หมาะสมในปีการศกึษาอ่ืน 
    1.3 มีการร่วมมือกนัเป็นอย่างดีระหว่างครูในการร่วมกนัแสดงความคิดเห็นวิพากษ์ 
วิจารณ์ และอภิปรายถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไข และพฒันาจนท าให้ได้บทเรียนท่ีดี มีคณุภาพ 
ซึ่งท าให้ครูได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน จากเพ่ือนครู
ด้วยกนั 
    1.4 การมีส่วนร่วมในกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครู  ท าให้ครู
ได้พฒันาวิชาชีพทัง้ในด้านความรู้และการจดัการเรียนการสอน  ซึ่งการวิจัยในชัน้เรียนลกัษณะ
เชน่นี ้จะชว่ยให้ครูได้ปรับปรุงการสอนและพฒันาวิชาชีพของตนเอง 
    1.5 ครูได้พฒันาทกัษะด้านการบริหารจดัการและการตดัสินใจ เพ่ือท าให้กลุ่ม
สามารถท างานได้ส าเร็จตามเปา้หมาย 
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    1.6 ชว่ยแก้ปัญหาครูเบื่อบทเรียนท่ีต้องสอนเนือ้หาเดิมซ า้ๆ ทกุปี เพราะจะท าให้ครู
สนกุกบัการหาค าถามมาถามผู้ เรียน ผู้ เรียนต่ืนเต้นกบัการหาค าตอบท่ีแตล่ะปีจะมีในชัน้เรียน จะช่วย
ท าให้ผู้ เรียนในห้องท่ีเก่งและไม่เก่งมีความสมดลุกัน เพราะได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น โดยครู
จะไมป่ฏิเสธค าตอบของใคร แตจ่ะท าหน้าท่ีเช่ือมโยงค าตอบไปสู่องค์ความรู้ 
       จะเห็นวา่ กระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั เป็นกระบวนการท่ีช่วย
พฒันามมุมองหรือสายตาของครูให้มุ่งไปสู่ผู้ เรียนโดยตรง จึงถือได้ว่าการพฒันาบทเรียนร่วมกัน
เป็นเคร่ืองมือหนึ่งท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะท าให้ครูสามารถปฏิบตัิภาระหน้าท่ีของตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลผุลตามเปา้หมาย รู้จกัประเมินตนเองอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้พฒันาวิชาชีพของ
ตนอยา่งครูมืออาชีพได้อยา่งแท้จริง 
  2.  ประโยชน์ตอ่การพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียน มีดงันี ้
    2.1  ช่วยลดอปุสรรคเร่ืองจ านวนผู้ เรียนต่อห้องมากเกินไปได้ เพราะหากยอมรับว่า
ผู้ เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ความต่างของผู้ เรียนจะท าให้ได้ค าตอบที่แตกต่างกันหลากหลาย
ประเด็น ซึง่ถือเป็นข้อได้เปรียบของการเรียนการสอน 
    2.2 เป็นการเรียนโดยท่ีครูเป็นผู้ตัง้ค าถาม แล้วให้ผู้ เรียนให้ค าตอบอย่างหลากหลาย 
ซึ่งครูจะต้องท าหน้าท่ีเช่ือมโยงค าตอบของผู้ เรียนไปสู่องค์ความรู้  ซึ่งสดุท้ายผู้ เรียนก็จะได้สตูรหรือ
นิยามทางคณิตศาสตร์จะได้จากความเข้าใจของตวัผู้ เรียน และจะสามารถน าไปประยกุต์ใช้ได้ด้วย
ตวัเอง 
    2.3 ช่วยฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ สื่อสาร ฝึกทักษะการใช้ภาษาให้ผู้ เรียน 
เป็นการเรียนการสอนแบบบูรณาการอย่างแท้จริง  เพราะการสอนวิชาคณิตศาสตร์โดยทั่วไป
สว่นใหญ่จะให้ผู้ เรียนท าแตแ่บบฝึกหดั ซึ่งไม่ใช่การเรียนคณิตศาสตร์ เพราะเป็นการท าแบบฝึกหดั
ลกัษณะท่ีเหมือนๆ กนั ผู้ เรียนจะไมไ่ด้คดิ 
  สรุปได้วา่ ความส าคญัในแง่ของประโยชน์ของการพฒันาบทเรียนร่วมกนัตอ่การพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ของครู การพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียน และการพฒันาวิชาชีพครู ดงันี ้
  1. ประโยชน์ต่อการพัฒนาจัดการเรียนรู้ของครู การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็น
กระบวนการท่ีช่วยในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน ท าให้ครูตระหนักและค านึงถึง
ความเหมาะสมในการเลือกใช้บทเรียน วิธีการสอน และส่ือการเรียนรู้ อีกทัง้ยงัส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างครูในการแสดงความคิดเห็น อภิปรายถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไข แลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบัวิธีการจดัการเรียนรู้ และพฒันาบทเรียนให้มีคณุภาพ  เพ่ือพฒันาวิชาชีพทัง้ในด้านความรู้
และการจดัการเรียนการสอน พฒันาทกัษะด้านการบริหารจดัการและการตดัสินใจจากการท างาน
เป็นกลุ่ม ยิ่งไปกว่านัน้ยงัช่วยแก้ปัญหาการเบื่อบทเรียนท่ีต้องสอนเนือ้หาเดิมซ า้ๆ ทกุปี โดยการได้ร่วม
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แสดงความคดิเห็นกบัเพ่ือนครูถึงวิธีการสอนและการใช้ค าถามท่ีแตกตา่งกนั นอกจากนี ้ในระหว่าง
การพฒันาบทเรียนร่วมกัน กลุ่มครูจะสงัเกตผู้ เรียนอย่างละเอียด ท าให้ได้รับข้อมูลท่ีจะน าไปสู่
การสง่เสริมการปฏิรูปโรงเรียนว่าจะต้องปรับปรุงอะไร อย่างไร ในระดบัคณุภาพของผู้ เรียนท่ีตา่งกนั 
สิ่งใดบ้างมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้และสามารถกระตุ้นให้เกิดความต้องการในการปรับปรุง เช่น 
ความเข้าใจท่ีผู้ เรียนมีตอ่บทเรียน คณุสมบตัสิว่นตวัขัน้พืน้ฐานท่ีสง่ผลตอ่การเรียนรู้ เป็นต้น  
  2. ประโยชน์ตอ่การพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียน การพฒันาบทเรียนร่วมกนัช่วยลด
อปุสรรคเร่ืองจ านวนผู้ เรียนต่อห้องท่ีมากเกินไปได้ เน่ืองจากการพฒันาบทเรียนร่วมกันท าให้เกิด
ความเข้าใจว่าผู้ เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ซึ่งความต่างของผู้ เรียนจะท าให้ได้ค าตอบท่ี
หลากหลายประเด็น การพฒันาบทเรียนร่วมกนัจะช่วยเช่ือมโยงค าตอบของผู้ เรียนไปสู่องค์ความรู้  
กระทัง่สามารถน าไปประยกุต์ใช้ได้ด้วยตวัเอง และยงัช่วยฝึกทกัษะการคิดวิเคราะห์ ส่ือสาร ฝึกทกัษะ
การใช้ภาษาให้ผู้ เรียน ถือเป็นการเรียนการสอนแบบบรูณาการได้อย่างแท้จริง 
  3. ประโยชน์ตอ่การพฒันาวิชาชีพครู เป็นวิธีท่ีจะช่วยในการพฒันาวิชาชีพครู เพราะเป็น
แนวทางท่ีจะชว่ยให้ครูได้ปรับปรุงการสอนด้วยตวัของครูเอง และเป็นการผลกัดนัให้ครูเกิดความรู้สึก
ที่จะพัฒนาวิชาชีพครูภายใต้กระบวนการปรับปรุงการสอนด้วยตวัของครูเองอยู่ตลอดเวลา  
ซึง่จดุประสงค์หลกัหรือจดุเน้นท่ีจะท าให้เกิดผลคือผู้ เรียน ดงันัน้ การน าแนวทางนี ้มาใช้ในการสอน
ของครูไมว่า่จะเป็นด้านเนือ้หา วิธีการจดัการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ ท่ีน ามาใช้จะเกิดผลตอ่การเรียนรู้
ของผู้ เรียนอยา่งมาก 
 3. หลักการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
  จากการศกึษาแนวคดิของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั พบว่า หลกัการและองค์ประกอบ
ท่ีส าคญัของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั มีดงัท่ี Stigler, & Hiebert (1999) ได้สรุปหลกัการพืน้ฐาน
ของแนวคิดนี ้มี 5 ประการ คือ 1) เป็นรูปแบบการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง คอ่ยเป็นคอ่ยไปในระยะยาว 
2) เป็นการคงไว้ซึง่การมุง่เน้นเปา้หมายด้านการเรียนรู้ของผู้ เรียน 3) เป็นการมุง่เน้นท่ีการพฒันาการสอน
ในบริบทนัน้ๆ ไม่ใช่ท่ีครู 4) เป็นการร่วมมือรวมพลงั และ 5) เป็นการให้ครูเข้าร่วมในกระบวนการ
ของการพฒันาบทเรียนร่วมกนัโดยรับรู้ว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของการพฒันาความรู้เก่ียวกับการเรียน
การสอน เชน่เดียวกบัการพฒันาวิชาชีพของตนเอง และตอ่มา Lewis (2002) ได้สรุปว่า การพฒันา
บทเรียนร่วมกนั มีหลกัการท่ีส าคญั 4 ประการ คือ 1) ครูร่วมกนัแลกเปล่ียนเพ่ือก าหนดเปา้หมาย
ระยะยาว (A shared long-term goal) 2) เนือ้หาสาระเป็นสิ่งส าคญั (Important Subject Matter) 
3) มุง่ศกึษาท่ีผู้ เรียน (Careful Study of Students) และ 4) เน้นการสงัเกตชัน้เรียนจริง (Live Observation 
of Lesson) ส าหรับในประเทศไทย ชาริณี ตรีวรัญญ ู(2550) ได้สรุปว่า การพฒันาบทเรียนร่วมกัน 
มีองค์ประกอบที่ส าคญัดงันี ้



55 

  1. การท างานแบบร่วมมือรวมพลงั คือ การท างานอย่างร่วมมือรวมพลงัของครู และผู้ มี
ส่วนร่วมในการพฒันาบทเรียนร่วมกัน ซึง่หมายถึง การท างานร่วมกันด้วยความสมคัรใจ มีบทบาท
ในการท างานและการตัดสินใจที่เท่าเทียมกัน มีเป้าหมายที่ชดัเจนร่วมกัน มีความรับผิดชอบ และมี
ความเป็นเจ้าของร่วมกนัในผลงานที่เกิดขึน้ โดยเกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรและเกิดสิง่ท่ีมีคณุค่าขึน้ 
  2. การก าหนดประเด็นการพฒันาบทเรียนร่วมกนัท่ีมาจากสภาพปัญหาด้านการคิดหรือ
การเรียนรู้ของผู้ เรียนในการเรียนการสอนจริงในชัน้เรียน คือ การที่ครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายหรือ
ประเด็นในการศกึษาผ่านบทเรียน โดยพิจารณาจากข้อมลูสภาพปัญหาด้านการเรียนรู้หรือการคิดของ
ผู้ เรียนท่ีเกิดขึน้จริงในชัน้เรียนและในโรงเรียนของตน และมุ่งเป้าหมายของการพฒันาบทเรียนร่วมกัน
ที่การพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
  3. การสงัเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้และการคิดของผู้ เรียนโดยตรงในชัน้เรียน  
คือ การที่ครูและผู้ มีส่วนร่วมในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  ด าเนินการสังเกตพฤติกรรมของผู้ เรียน
ที่เกิดขึน้ ในขณะที่มีการเรียนการสอนจริงในชัน้เรียน โดยมุ่งเน้นการสงัเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิด
และการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
  4. การให้ผลสะท้อนและการอภิปรายผลการปฏิบัติงาน คือ การที่ครูและผู้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ด าเนินการอภิปรายร่วมกันในแต่ละขัน้ตอนของกระบวนการพัฒนา
บทเรียนร่วมกนั เช่น การอภิปรายเพ่ือก าหนดเปา้หมาย การอภิปรายและสะท้อนความคิดเพ่ือวางแผน 
การสอน ซึ่งขัน้ตอนที่ส าคัญที่จ าเป็นต้องมีการอภิปราย คือ ขัน้สืบสอบผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็น
การอภิปรายและสะท้อนความคิดภายหลงัการจดัการเรียนการสอน เพ่ือให้ได้แนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขบทเรียน 
  5. การด าเนินการในระยะยาวและขับเคลื่อนกระบวนการให้สอดคล้องกับบริบท
การท างานจริงโดยครู (teacher-driven) คือ การที่ครูด าเนินงานการพฒันาบทเรียนร่วมกันที่มีลกัษณะ
เป็นวงจรในระยะยาว เม่ือด าเนินการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเสร็จสิน้ในวงจรหนึ่งแล้ว ก็ด าเนินการอีก
วงจรหนึง่ ต่ออาจเป็นการด าเนินการศึกษาเพิ่มเติมในบทเรียนเดิมหรือศึกษาบทเรียนใหม่ที่มีประเด็น
เก่ียวข้องกับบทเรียนเดิม ทัง้นี ้ครูเป็นผู้ มีหน้าที่หลกัในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลผุลตาม
เปา้หมาย โดยครูต้องปรับขัน้ตอนของการท างานให้เหมาะสมกบับริบทการท างานจริงของตนเอง 
  6. การมีสว่นร่วมของผู้ รู้ คือ การเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมตามขัน้ตอนของการพฒันา
บทเรียนร่วมกันของผู้ รู้ ซึง่เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน หรือเป็นผู้ที่มีความ
เช่ียวชาญในเนือ้หาสาระรายวิชาหรือศาสตร์การสอน 
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  สรุปได้วา่หลกัการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนัมีดงันี ้
  1. เป็นการท างานร่วมกันด้วยความสมคัรใจโดยเกิดการแลกเปล่ียนทรัพยากรและ
เกิดสิ่งท่ีมีคณุค่าขึน้ ซึ่งครูท่ีเข้าร่วมในกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกัน จะรับรู้ว่าตน
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ โดยครูจะมีบทบาทในการท างานและการตดัสินใจท่ีเท่าเทียมกัน  
มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นเจ้าของร่วมกนัในผลงานท่ีเกิดขึน้  
  2. เป็นการร่วมมือรวมพลงัของครู โดยร่วมกันก าหนดเป้าหมายระยะยาว มุ่งเน้น
เปา้หมายด้านการเรียนรู้ของผู้ เรียน อีกทัง้ยงัมุ่งเน้นท่ีการพฒันาการสอน โดยพิจารณาข้อมลูจาก
สภาพปัญหาด้านการคิดหรือการเรียนรู้ของผู้ เรียน และในการเรียนการสอนจริงในชัน้เรียน  และ 
ในโรงเรียนของตน  
  3. เป็นการมุ่งเน้นการสังเกตพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการคิดและการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนโดยผู้ มีส่วนร่วมในกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกัน ด าเนินการสงัเกตพฤติกรรม
ของผู้ เรียนท่ีเกิดขึน้ในขณะท่ีมีการเรียนการสอนจริงในชัน้เรียน  
  4. มีการสะท้อนผล สะท้อนความคิด และการอภิปรายผลการปฏิบตัิงานภายหลงั
การจดัการเรียนการสอน เพ่ือสืบสอบผลการปฏิบตัิงานให้ได้แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขบทเรียน  
โดยครูและผู้ มีสว่นร่วมในกระบวนการด าเนินการอภิปรายร่วมกนัในแตล่ะขัน้ตอนของกระบวนการ
ของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั  
  5. การด าเนินงานการพฒันาบทเรียนร่วมกันจะมีลกัษณะเป็นวงจรในระยะยาว  
เม่ือด าเนินการเสร็จสิน้ในวงจรหนึ่งแล้วก็จะด าเนินการอีกวงจรหนึ่งตอ่ ซึ่งอาจเป็นการด าเนินการ
ศกึษาเพิ่มเตมิในบทเรียนเดมิหรือศกึษาในบทเรียนใหมท่ี่มีประเด็นเก่ียวข้องกบับทเรียนเดมิ  
  6. เป็นการมีส่วนร่วมของผู้ รู้ ซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์ในการพฒันาบทเรียนร่วมกัน  
หรือผู้ ท่ีความเช่ียวชาญในเนือ้หาสาระในแต่ละรายวิชาหรือด้านศาสตร์การสอน  จะต้องเข้ามามี
สว่นร่วมในกิจกรรมตามขัน้ตอนของกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั  
 4. กระบวนการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง พบว่า มีการใช้ค าเรียกกระบวนการ
ของการพฒันาบทเรียนร่วมกนัท่ีแตกตา่งกนั ได้แก่ ค าว่าขัน้ตอน วิธีการ วงจร และกระบวนการ 
ซึ่งแม้จะมีช่ือเรียกท่ีต่างกัน แต่เนือ้หาทัง้หมดล้วนกล่าวถึงกระบวนการของการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัทัง้สิน้ โดยการวิจยัครัง้นีจ้ะใช้ค าว่ากระบวนการ เน่ืองจากเป็นค าท่ีมีความหมายครอบคลมุ 
ทัง้ค าวา่วิธีการ ขัน้ตอน และวงจร โดยได้ท าการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบักระบวนการ
ของพฒันาบทเรียนร่วมกนั ดงันี ้
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  Stigler, & Hiebert (1999) สรุปว่า ขัน้ตอนของกระบวนการของการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั ท่ีสามารถใช้เป็นตวัอยา่งในบริบทของประเทศญ่ีปุ่ นไว้ ดงันี ้ 
  1. ขัน้การก าหนดปัญหา (defining the problem) กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
มีลกัษณะโดยพืน้ฐานเช่นเดียวกับกระบวนการแก้ปัญหา (problem-solving process) ดงันัน้
ขัน้ตอนแรกก็คือ การก าหนดปัญหาท่ีจะเป็นตวัชีน้ าและก ากบัการท างานของทีมการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั (lesson study group) ซึ่งอาจเป็นปัญหาโดยทัว่ไป เช่น เพ่ือกระตุ้นความสนใจในวิชา
คณิตศาสตร์ของผู้ เรียนหรือปัญหาท่ีมีลกัษณะเฉพาะ เช่น เพ่ือให้ผู้ เรียนมีความเข้าใจในเร่ืองการบวก
เศษส่วนท่ีมีตวัส่วนไม่เท่ากนัดียิ่งขึน้ กลุ่มจะช่วยกนัก าหนดปัญหาให้มีความชดัเจน จนสามารถ
ระบถุึงบทเรียนท่ีจะใช้ในชัน้เรียนได้ ปัญหาอาจมาจากประสบการณ์การปฏิบตัิงานของครูเองหรือ
มาจากนโยบายทางการศกึษา ซึ่งในประเทศญ่ีปุ่ นมกัจะพบว่าเป็นปัญหาท่ีมาจากการเช่ือมโยง
ระหวา่งปัญหาของครูในชัน้เรียนกบัปัญหาของชาติ  
  2. ขัน้การวางแผนบทเรียน (planning the lesson) เมื่อครูได้ก าหนดเป้าหมาย
การเรียนรู้แล้ว ครูจะเร่ิมพบกันเพ่ือวางแผนบทเรียน ซึ่งแม้ว่าในท้ายท่ีสุดแล้วจะมีครูเพียงหนึ่งคน
เป็นผู้สอนบทเรียนนี  ้ แตบ่ทเรียนท่ีได้ถือเป็นผลงานของครูผู้ เก่ียวข้องทกุคน ส่วนใหญ่ครูจะเร่ิม
การวางแผน โดยการศกึษาจากหนงัสือหรือบทความท่ีเขียนโดยครูคนอ่ืนๆ ท่ีศกึษาปัญหาท่ีคล้ายคลึงกนั 
ซึ่งบทเรียนวิจยัท่ีเป็นประโยชน์ควรออกแบบด้วยสมมตุิฐานท่ีมีอยู่ในใจ โดยเปา้หมายของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั มิใชเ่พียงเพื่อการสร้างบทเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ แตเ่พ่ือท าความเข้าใจว่า บทเรียน
สามารถช่วยในการพฒันาความเข้าใจของผู้ เรียนได้อย่างไร  และเป็นเพราะเหตใุด ในการวางแผน
ครัง้แรก มักมีการน าเสนอต่อคณะกรรมการของโรงเรียนเพื่อรับฟังความคิดเห็น  และกลุ่มครู
จะด าเนินการปรับปรุงแก้ไขจากข้อมลูท่ีได้รับนัน้ ซึ่งการวางแผนในครัง้แรกนี  ้ อาจใช้เวลานาน
หลายเดือนก็ได้  
  3. ขัน้การสอน (teaching the lesson) โดยก าหนดวนัท่ีจะสอน และครูหนึ่งคนเป็นผู้  
ด าเนินการสอน โดยครูทกุคนจะมีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ีในการเตรียมการ ไม่ว่าจะเป็นการเตรียมส่ือ 
อปุกรณ์ การซกัซ้อม โดยมีการแสดงบทบาทสมมตุิ ในวนัท่ีสอนครูคนอ่ืนๆ ในกลุ่มจะทิง้ชัน้เรียน
ของตนเพ่ือมาเข้าสงัเกตการสอน (โดยครูจะมอบหมายให้ผู้ เรียน 2 คน ดแูลชัน้เรียนแทน) โดยนัง่
อยู่ด้านหลงัของห้องเรียน แต่ในกรณีท่ีผู้ เรียนท ากิจกรรมท่ีโต๊ะของตน  ครูผู้สงัเกตสามารถเดินดู
ไปรอบๆ เพื่อได้สงัเกตและจดบนัทึกอย่างละเอียดถ่ีถ้วนเก่ียวกับการกระท าของผู้ เรียนที่มีต่อ
การพฒันาความเข้าใจของตน ในบางครัง้อาจมีการบนัทึกวีดิทศัน์ส าหรับการวิเคราะห์และอภิปราย 
ในภายหลงั  
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  4. ขัน้การประเมินบทเรียนและให้ผลสะท้อน (evaluating the lesson and reflection 
on its effect) กลุ่มมกัจะพบกนัหลงัเลิกเรียนในวนัท่ีมีการสอน ครูผู้สอนจะเป็นผู้ เสนอความคิดก่อน
ว่าบทเรียนมีประสิทธิภาพหรือไม่ อย่างไร และอะไรคือปัญหาส าคญั หลงัจากนัน้ครูคนอ่ืนๆ จะเสนอ
ความคดิโดยมุง่ประเดน็ท่ีวา่สว่นใดของบทเรียนท่ีตนคดิวา่เป็นปัญหา โดยมุ่งเน้นท่ีตวับทเรียน มิใช่
ตวัครูผู้สอนบทเรียนนัน้ๆ ซึง่บทเรียนในท้ายท่ีสดุแล้วถือเป็นผลงานของกลุ่ม และสมาชิกทกุคนรู้สึก
รับผิดชอบร่วมกนัในผลท่ีเกิดขึน้ การวิพากษ์วิจารณ์ท่ีเกิดขึน้ถือเป็นการวิพากษ์วิจารณ์ตนเอง มิใช่
สมาชิกคนใดคนหนึ่งในกลุ่ม ซึ่งความคิดนีเ้ป็นสิ่งส าคญัเพราะถือว่าเป็นการปรับเปลี่ยนแนวคิด
การประเมินบคุคล (personal evaluation) มาเป็นกิจกรรมพฒันาตนเอง  
  5. ขัน้การปรับปรุงแก้ไขบทเรียน (revising the lesson) ซึ่งขึน้อยู่กับการสังเกต 
(observations) และการสะท้อนผล (reflection) ครูปรับปรุงแก้ไขบทเรียน อาจโดยการเปล่ียนแปลง
ส่ือ วสัดอุปุกรณ์ กิจกรรม ปัญหาท่ีใช้ ค าถามท่ีใช้ถามหรือทัง้หมด ซึ่งส่วนใหญ่ครูมกัจะเปล่ียนแปลง
ตามหลกัฐานท่ีแสดงถึงความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือน หรือผิดพลาดของผู้ เรียนในการเรียนเร่ืองนัน้ๆ 
  6. ขัน้การสอนตามบทเรียนท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว (teaching the revised lesson) 
เมื่อได้แก้ไขบทเรียนเรียบร้อยแล้ว ให้ด าเนินการสอนอีกครัง้ในชัน้เรียนใหม่ อาจโดยครูคนเดิม 
แต่ส่วนใหญ่มกัเป็นครูคนอ่ืนท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม ในขัน้ตอนนีส้ิ่งท่ีแตกต่างจากการสอนในครัง้แรก
ก็คือ จะมีการเชิญบคุลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียนเข้าร่วมด้วย ซึ่งในโรงเรียนขนาดใหญ่มกัจะใช้บคุคล
เหลา่นีแ้ทนผู้ เรียน เพราะไมส่ามารถให้ทกุคนเข้าไปสงัเกตในชัน้เรียนจริงได้  
  7. ขัน้การประเมินและให้ผลสะท้อนอีกครัง้ (evaluation and reflecting again) 
ขัน้ตอนนี ้อาจใช้ระยะเวลานานจากการประชมุเพ่ือแสดงความคดิเห็นของบคุลากรในโรงเรียน และ
อาจเชิญผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกเข้ามาร่วมด้วยก็ได้ ในการด าเนินงานครัง้นีจ้ะมีลกัษณะเดียวกนั
กบัครัง้แรก คือ ครูผู้สอนจะเป็นผู้แสดงความคิดเห็นก่อน โดยอภิปรายถึงว่าอะไรคือเปา้หมายท่ีทีม
การพฒันาบทเรียนร่วมกนันีต้้องการจะไปให้ถึง อะไรคือความคิดเห็นของทีมเก่ียวกบัการประเมิน
ความส าเร็จของบทเรียนนี ้ และส่วนใดของบทเรียนท่ีคิดว่าควรได้รับการพิจารณาอีกครัง้ ซึ่งประเด็น
ในการอภิปรายอาจมิได้มุ่งเน้นเฉพาะสิ่งท่ีผู้ เรียนเข้าใจหรือเกิดการเรียนรู้เท่านัน้ ยงัรวมไปถึงประเด็น
ทัว่ๆ ไป เก่ียวกบัสมมติฐานท่ีเป็นแนวทางในการออกแบบบทเรียนวิจยั หรือประเด็นเก่ียวกบัการเรียนรู้
และการสอนโดยทัว่ไปท่ีได้จากบทเรียนและการด าเนินการครัง้นี ้
  8. ขัน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการขยายผลการศกึษา (sharing the results) ขัน้ตอน 
ในการเสนอผลการเรียนรู้ ข้อค้นพบท่ีได้ของทีมการพฒันาบทเรียนร่วมกันสู่ภายนอกนี  ้ถือเป็น
สว่นส าคญัส่วนหนึ่งของกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั เพราะจะเป็นประโยชน์แก่ครูท่ีก าลงัสอน
ในเร่ืองและระดบัชัน้เดียวกนั การขยายผลนีอ้าจท าได้หลายแนวทาง เช่น 1) การเขียนรายงานบอกเล่า
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ถึงการท างานของกลุม่ ซึง่อาจได้รับการตีพิมพ์หรือจดัวางเผยแพร่ในห้องแสดงผลงานของโรงเรียน  
โดยเฉพาะผลงานท่ีน่าสนใจและมีคณุภาพเพียงพอ อาจได้รับการเสนอสู่ผู้ มีอ านาจทางการศกึษา 
หรือกลุม่ท่ีมีอาจารย์ในมหาวิทยาลยัรวมอยูด้่วย อาจได้รับการเขียนเผยแพร่ในวงกว้างหรือการตีพิมพ์
เพ่ือจดัจ าหน่าย 2) การเชิญครูจากโรงเรียนอ่ืนเข้ามาร่วมสงัเกตการสอนในครัง้สดุท้าย ซึ่งถือเป็น
แนวทางหนึง่ในการพฒันาวิชาชีพครู ท่ีเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้นวตักรรมท่ีเป็นความพยายามของ
โรงเรียนอ่ืนๆ  
  Lewis (2002) สรุปว่า ครูญ่ีปุ่ นมีวฎัจกัรการท างานหรือวงจรของการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั (Lesson Study Cycle) ดงันี ้ 
  1. ตัง้เป้าหมายและวางแผนวิเคราะห์เป้าหมายส าหรับการเรียนรู้ของผู้ เรียนและ
การพฒันาระยะยาวออกแบบวางแผนการสอนร่วมกนั เพ่ือให้บรรลเุปา้หมาย รวมทัง้สร้างแผนการวิจยั
บทเรียน (Research lesson) ท่ีจะสงัเกต 
  2. วิจยัการสอนด้วยแผนการสอนท่ีเตรียมไว้และสงัเกตการสอนและเก็บข้อมลูเก่ียวกับ
การคดิของผู้ เรียน การเรียนรู้ของผู้ เรียน การมีสว่นร่วมพฤตกิรรมและอ่ืนๆ 
  3. การอภิปรายเก่ียวกับการสอนแลกเปล่ียนและวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกนั พิจารณาว่า
หลกัฐานท่ีแสดงว่าผู้ เรียนไปถึงเปา้หมายคืออะไร และการพฒันาเกิดขึน้หรือไม่ ควรพฒันาการสอน
ของตนเองอยา่งไร 
  4. สรุปผลการเรียนรู้ของครู ถ้าจ าเป็นก็ขดัเกลาและสอนใหม่อีกครัง้หนึ่ง เขียนรายงาน
ท่ีประกอบด้วย แผนการสอนข้อมลูของผู้ เรียน และสะท้อนวา่ได้เรียนรู้อะไร 
  North Central Regional Educationl Laboratory (NCREL, 2002) สรุปว่า ขัน้ตอน
ของกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกันท่ีนิยมใช้อยา่งแพร่หลาย ดงันี ้
  1.  ขัน้ก าหนดบทเรียน (Focusing the Lesson) เป็นขัน้ตอนท่ีครูกลุ่มเปา้หมายของ
บทเรียนจากการวินิจฉัยความต้องการของผู้ เรียนและเป้าหมายทางการศึกษาของหลักสูตรของ
โรงเรียน และเลือกประเด็นหรือหวัข้อของบทเรียน (Topic of Lesson) ซึ่งส่วนใหญ่มกัจะมาจาก
ความคดิรวบยอดท่ีเป็นปัญหาท่ีครูสงัเกตได้ในชัน้เรียนของตน และเป็นความคิดรวบยอดท่ีท้าทาย
และสอนยาก 
  2.  ขัน้วางแผนบทเรียน (Planning the Lesson) เป็นขัน้ตอนท่ีกลุ่มครูศกึษาค้นคว้า
เก่ียวกบัหวัข้อหรือประเด็นท่ีเลือก และร่วมกันพฒันาแผนการสอน ก าหนดรายละเอียดตา่งๆ ในแผน
แล้วเสนอร่างของแผนท่ีได้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในโรงเรียน เพ่ือรับฟังความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 
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  3.  ขัน้เสนอบทเรียน (Teaching the Lesson) เป็นขัน้ตอนท่ีครู 1 คน จากในทีม น าเสนอ
บทเรียนตอ่ชัน้เรียนของตน ครูคนอ่ืนๆ สงัเกตการสอนอย่างใกล้ชิด จดบนัทึกเก่ียวกบัการสนทนา
และกิจกรรมของครูและผู้ เรียน เก็บรวบรวมหลกัฐานจากบทเรียนโดยวิธีตา่งๆ เช่น วีดิทศัน์ ภาพถ่าย 
บนัทึกเทปเสียง และผลงานผู้ เรียน ซึ่งจดุประสงค์ในการสงัเกตและวินิจฉัยบทเรียน เพ่ือท าความเข้าใจ
กระบวนการคดิและกระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
  4.  ขัน้สะท้อนความคิดและประเมิน (Reflecting and Evaluating) เป็นขัน้ตอนท่ีกลุ่มครู
อภิปรายเก่ียวกับบทเรียนและผลการสงัเกต โดยครูที่สอนแสดงความเห็นเป็นคนแรกเก่ียวกับ
ความคิดเห็นของตนว่า บทเรียนมีความเป็นไปอย่างไร และมีปัญหาใดเกิดขึน้ จากนัน้ครูคนอ่ืนๆ 
จึงร่วมเสนอผลการสงัเกตและข้อเสนอแนะ โดยมีจะเน้นในการวางโครงสร้างของการอภิปราย
เพ่ือท าความเข้าใจกระบวนการคิดของผู้ เรียน และสะท้อนว่าครูได้เรียนรู้อะไรจากการด าเนินการ
ในชัน้เรียน 
  5.  ขัน้ปรับปรุงแก้ไขบทเรียน (Revising the Lesson) เป็นขัน้ตอนท่ีกลุ่มคนปรับปรุง
แก้ไขบทเรียนจากปัญหาท่ีพบในการน าเสนอบทเรียนในครัง้แรก ซึ่งส่วนใหญ่มกัเป็นปัญหาท่ีผู้ เรียน
เข้าใจไมถ่กูต้องเก่ียวกบับทเรียน อาจมีการพบกลุม่หลายครัง้เพ่ือปรับปรุงบทเรียนให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ และเตรียมด าเนินการครัง้ท่ี 2 หรืออาจตดัสินไมส่อนซ า้อีกก็ได้ 
  6.  ขัน้น าบทเรียนท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปสอนอีกครัง้ (Teaching the Revising the 
Lesson) เป็นขัน้ตอนท่ีอาจเสนอบทเรียนอีกครัง้กับผู้ เรียนกลุ่มอ่ืน โดยครูคนเดิมหรือครูคนอื่น  
ซึง่บอ่ยครัง้ท่ีเชิญครูในโรงเรียนมาร่วมสงัเกตการณ์น าเสนอบทเรียนท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขด้วยแล้วนี ้
  7.  ขัน้สะท้อนความคิดเห็นและประเมิน (Reflecting and Evaluating) เป็นขัน้ตอน
ท่ีคณะครูและผู้ เก่ียวข้องทัง้หมดมาเข้าร่วมรับรู้ข้อมลู ซึ่งอาจครอบคลมุถึงการระบปุระเด็นเร่ือง
การเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ รวมถึงอาจมีผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกมาท างานร่วมกับกลุ่มครู 
และแสดงความเห็นในครัง้นีด้้วย ทัง้นีเ้พ่ือตดัสินใจและด าเนินการพฒันาบทเรียนท่ีดีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ 
  8.  ขัน้แลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing Results) เป็นขัน้ตอนท่ีกลุ่มครูเสนอผลการพฒันา
บทเรียน ซึ่งนอกเหนือจากการเสนอแผนการสอนท่ีได้แล้ว อาจโดยการอภิปรายสรุปผลการเขียน
รายงานถึงกระบวนการพฒันาบทเรียน กระบวนการคิด และข้อค้นพบของกลุ่ม เพ่ือให้ผู้ อ่ืนเข้าใจ
สิ่งท่ีกลุม่ครูได้เรียนรู้ได้ดียิ่งขึน้ นอกจากนีอ้าจรวมถึงการเชิญครูจากโรงเรียนอ่ืนๆ มาเข้าร่วมสงัเกต
การน าเสนอบทเรียนด้วย 
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  Femandez, & Yoshida (2004) สรุปว่า ขัน้ตอนของกระบวนการของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั มี 6 ขัน้ตอน ดงันี ้ 
  1. ขัน้การวางแผนบทเรียนแบบร่วมมือรวมพลงั โดยครูแลกเปล่ียนความคดิในการออกแบบ
การสอนจากประสบการณ์เดิม จากการสงัเกตผู้ เรียนในปัจจบุันของตน จากคูมื่อครูและจากต ารา
หรือแหล่งข้อมลูอ่ืน ซึ่งผลท่ีได้ในเบือ้งตนจากขัน้นีคื้อแผนการสอนท่ีมีรายละเอียดตาม ท่ีกลุ่มได้
วางแผนไว้ 
  2. ขัน้การพิจารณาน าบทเรียนไปสู่การปฏิบตัิ โดยครูคนหนึ่งในกลุ่มด าเนินการสอน
ครูอ่ืนเป็นผู้สงัเกตโดยดแูผนการสอนประกอบ  
  3. ขัน้การอภิปรายบทเรียน โดยกลุ่มครูให้ผลสะท้อนและข้อเสนอแนะเก่ียวกับ
บทเรียนตามท่ีได้สงัเกตในชัน้เรียนจริง  
  4. ขัน้การปรับปรุงบทเรียน (อาจด าเนินการในขัน้ตอนนีห้รือไม่ก็ได้) ครูบางกลุ่ม
อาจสิน้สุดการด าเนินงานในขัน้ของการอภิปราย  แต่ครูบางส่วนก็เลือกท่ีจะด าเนินการต่อไป
ในการปรับปรุงบทเรียนและด าเนินการสอนอีกครัง้  ซึ่งท าให้ครูเกิดการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ืองไปอีก 
ขัน้ตอนในการปรับปรุงนีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือปรับบทเรียนให้มีความทนัสมยั  
  5. ขัน้การสอนบทเรียนใหม่ท่ีได้แก้ไขแล้ว (อาจด าเนินการในขัน้ตอนนีห้รือไม่ก็ได้) 
ครูท่ีเป็นผู้สงัเกตอาจไม่สงัเกตครบทัง้สองครัง้ก็ได้ และส่วนมากมกัจะไม่ด าเนินการสอนซ า้ด้วย
ครูคนเดิมในชัน้เรียนเดิม และมกัจะไม่คอ่ยมีการสอนซ า้เป็นครัง้ท่ีสาม เพราะเพียงการเก็บข้อมลู
ในการสอนหนึ่งหรือสองครัง้แรก ก็จะช่วยให้ครูได้เรียนรู้ในสิ่งตา่งๆ มากมาย แล้วส่วนใหญ่จะเป็น
การเปล่ียนไปด าเนินการวิจยับทเรียนอ่ืนๆ แทน  
  6. ขัน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (sharing reflection) เก่ียวกบับทเรียนใหม่ โดยครูจะมา
ร่วมกันอภิปรายว่า พบเห็นสิ่งใดบ้างในการสอนครัง้ท่ีสอง บทสนทนาของครูจะมีศนูย์กลางอยู่ท่ี
การเสนอผลการสงัเกต ข้อวิจารณ์และข้อเสนอแนะ โดยตลอดกระบวนการทัง้ในการสงัเกตและ
การอภิปรายจะมีสมาชิกในกลุ่มจดบนัทึกรายละเอียดเพ่ือเป็นบนัทึกหลกัฐานอ้างอิงของความคิด
ทัง้หมดในการท างานร่วมกนั ซึ่งบนัทึกนีจ้ะช่วยครูอย่างยิ่งในการเขียนรายงานเก่ียวกบัการท างาน
ของตน  
  Mills College (2004) สรุปว่า กระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกัน สามารถ
แบง่ออกเป็น 3 ระยะ แสดงดงัในภาพ 1 
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ภาพ 1 แสดงระยะการพัฒนาบทเรียนร่วมกันตามแนวคิดของ Mills College (2004) 
 
  ไมตรี อินประสิทธ์ิ (2547) สรุปว่า กระบวนการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
  ขัน้ตอนท่ี 1  การก าหนดเปา้หมายและการวางแผนจดัการเรียนรู้  เป็นการด าเนินการ
ระหวา่งครูร่วมกนัก าหนดเปา้หมายและสร้างแผนการจดัการเรียนรู้ในเร่ืองท่ีต้องการพฒันาผู้ เรียน 
  ขัน้ตอนท่ี 2  การน าแผนการจดัการเรียนรู้ไปใช้ และการสงัเกตการสอน เป็นขัน้ของ
การน าบทเรียนไปสูก่ารปฏิบตัิในห้องเรียน โดยให้ครูคนหนึ่งในกลุ่มสอนด้วยแผนการจดัการเรียนรู้
ท่ีร่วมกันจดัท าขึน้ ส่วนครูคนอ่ืนๆ และผู้บริหารโรงเรียนท าหน้าท่ีสงัเกตการสอน  พร้อมบนัทึก
การสงัเกตการสอน โดยมุ่งเน้นไปท่ีผู้ เรียน เก็บข้อมูลเก่ียวกับการคิดและกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียน การมีสว่นร่วม พฤตกิรรม และเหตกุารณ์อ่ืนๆ ท่ีเกิดขึน้ในห้องเรียน 

ระยะวางแผน 
Planning phase 

ระยะหลงัการวิจยั 
Post-lesson phase 

ระยะวิจยับทเรียน 
Research lesson 

อภิปรายถึงเป้าหมายระยะ
ยาวเก่ียวกบัการพฒันา
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
ทกัษะกระบวนการและ
คณุลกัษณะที่พงึประสงค์ 
จากการศกึษาหลกัสตูร 
นโยบาย และข้อมลูผู้ เรียน  

อภิปรายเก่ียวกบัการเรียน          
ที่วิจยัโดยเน้นเก่ียวกบัข้อมลู
ผู้ เรียนที่เก็บรวบรวมได้ 
เป้าหมายและความสมัพนัธ์         
ของข้อมลูและเป้าหมาย          
ดงักลา่วตอ่การจดัการเรียน         
การสอน 

น าแผนการสอนที่วางไว้ไป
สอนในชัน้เรียนจริง ครูเข้า
สงัเกตและบนัทกึข้อมลู
เก่ียวกบัการ ท างานของ
ผู้ เรียน  บทสนทนาและ
พฤติกรรมของผู้ เรียน 

เลือกและอภิปรายเก่ียวกบั
เป้าหมายของขอบข่าย
เนือ้หาของหน่วยการเรียนรู้
และบทเรียน 

วางแผนการสอนเพ่ือน าไป 
สูเ่ป้าหมายระยะยาว และ
เป้าหมายของหน่วยงาน    
และบทเรียน 

สรุปผลการเรียนรู้ สะท้อน
ความคิดวา่ได้เรียนรู้อะไรบ้าง
เก่ียวกบัการเรียนรู้ของผู้ เรียน              
การวางแผนการสอน             
การจดัการเรียนการสอน 
และเขียนลงในรายงานที่มี 
ทัง้เป้าหมาย แผนการสอน 
ข้อสรุปการอภิปรายเร่ิมต้น
วงจรอีกครัง้ โดยใช้เป้าหมาย
เดิมที่มีการปรับปรุงแก้ไขใหม ่
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  ขัน้ตอนท่ี 3  การสะท้อนผล การอภิปรายเก่ียวกบัการสอน เป็นขัน้ตอนการแลกเปล่ียน
และวิเคราะห์ข้อมลูร่วมกนัเก่ียวกบัการเรียนรู้ของผู้ เรียน ร่วมวิเคราะห์ถึงหลกัฐานท่ีแสดงว่าผู้ เรียน
ไปถึงเปา้หมายคืออะไร และการพฒันาเกิดขึน้หรือไม่ ควรพฒันาการสอนของตนเองอย่างไร โดยให้
ครูผู้ท าการสอนเป็นคนอภิปรายหรือสะท้อนผลคนแรก หลกัจากนัน้ครูคนอ่ืนๆ ร่วมอภิปรายบทเรียน 
และร่วมกนัสรุปผลท่ีเกิดขึน้จากการศกึษาบทเรียน โดยสรุปว่าครูได้เรียนรู้อะไรบ้าง เขียนรายงาน
สรุปผล ท่ีประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้ ข้อมูลของผู้ เรียน และบนัทึกการเรียนรู้ของครู
เพ่ือสะท้อนผลวา่ครูได้เรียนรู้อะไร 
  ชาริณี ตรีวรัญญู (2550) สรุปว่า กระบวนการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ประกอบด้วย ขัน้ตอน 6 ขัน้ตอน ซึง่มีลกัษณะเป็นวงจรและแบง่ออกเป็น 3 ระยะ ดงันี ้
  1.  ระยะวางแผน (plan the lesson) เป็นระยะก่อนน าบทเรียนท่ีพัฒนาขึน้ไปใช้
ใน ชัน้เรียนจริง มี 2 ขัน้ตอน คือ 
    ขัน้ท่ี 1 การก าหนดเปา้หมายการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (identify lesson study 
goal/ theme) เป็นขัน้ท่ีกลุ่มการพฒันาบทเรียนร่วมกันระบุปัญหาจากสภาพปัญหาของผู้ เรียน
ท่ีเกิดขึน้จริงในชัน้เรียน ก าหนดเป้าหมายหรือประเด็นในการศึกษาผ่านบทเรียนและก าหนด
แผนปฏิบตังิาน 
    ขัน้ท่ี 2  การวางแผนบทเรียน (planning the lesson) เป็นขัน้ท่ีกลุ่มเลือกบทเรียน 
วางแผนการสอนร่วมกนั เขียนแผนการจดัการเรียนการสอน และจดัเตรียมส่ือการเรียนการสอน 
  2.  ระยะด าเนินงาน (research lesson) เป็นระยะของการน าบทเรียนท่ีพฒันาขึน้ไป
ใช้ในชัน้เรียนจริง มี 1 ขัน้ตอน คือ  
    ขัน้ท่ี 3  การสอนและสังเกตในชัน้เรียน เป็นขัน้ตอนท่ีกลุ่มน าแผนการจัดการ
เรียนรู้ ท่ีสร้างขึน้ไปสอนในชัน้เรียน โดยครูหนึ่งคนซึ่งเป็นสมาชิกในกลุ่ม ส่วนสมาชิกคนอ่ืนๆ เป็นผู้
สงัเกต โดยเน้นการสงัเกตพฤตกิรรมท่ีแสดงถึงการคดิและการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
  3.  ระยะสะท้อนผล (post-lesson) เป็นระยะหลงัการน าบทเรียนท่ีพฒันาขึน้ไปใช้ใน 
ชัน้เรียนจริง มี 3 ขัน้ตอน คือ 
    ขัน้ท่ี 4  การสืบสอบผลการปฏิบตัิงาน (debriefing the lesson) เป็นขัน้ท่ีกลุ่ม
อภิปรายสะท้อนความคิดร่วมกันจากข้อมูลท่ีได้ในขัน้ท่ี  3 โดยมุ่งเน้นการอภิปรายเพ่ือให้ได้
ความคดิเห็นหรือข้อเสนอแนะท่ีน าไปสูก่ารปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึน้ 
    ขัน้ท่ี 5  การปรับปรุงแก้ไขบทเรียน (revising the lesson) เป็นขัน้ตอนท่ีกลุ่มครู
ปรับปรุงแก้ไขบทเรียนให้มีความสมบรูณ์เหมาะสมยิ่งขึน้ตามข้อสรุปท่ีได้จากการอภิปรายในขัน้ท่ี 4 
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    ขัน้ท่ี 6  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (sharing results) เป็นขัน้ตอนท่ีกลุ่มครูรวบรวม
ข้อมลู สรุปข้อเรียนรู้ และน าเสนอผลการเรียนรู้ท่ีได้สู่บคุคลอ่ืนๆ เพ่ือขยายผลและเติมเต็มการเรียนรู้
ของตนตอ่ไปในขัน้ตอนท่ี 3 - 5 นัน้ อาจมีการด าเนินการซ า้ได้หลายครัง้ หากต้องการหรือจ าเป็น 
  จากการศกึษากระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั จึงสรุปขัน้ตอนของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั ดงัตาราง 3  

 
ตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์กระบวนการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
 

Stigler, & 
Hiebert 
(1999) 

Lewis 
(2002) 

NCREL 
(2002) 

 
Femandez, 
& Yoshida 
(2004) 

Mills 
College 
(2004) 

ไมตรี 
อินประสิทธ์ิ 
(2547) 

ชาริณี  
ตรีวรัญญ ู
(2550) 

สรุป 
กระบวนการ 
ของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 

ขัน้การ
ก าหนด
ปัญหา 

ขัน้การตัง้ 
เป้าหมาย
และวางแผน 
วิเคราะห์
เป้าหมาย 
การเรียนรู้
ของผู้ เรียน 

ขัน้ก าหนด 
บทเรียน 
วินิจฉัย 
และตัง้ 
เป้าหมาย 

- ขัน้การ 
ก าหนด
เป้าหมาย 

ขัน้การ
ก าหนด
เป้าหมาย 

ขัน้ก าหนด
เป้าหมาย
การศกึษา
ผ่าน
บทเรียน 

ขัน้การก าหนด
ปัญหา
ตัง้เป้าหมาย 
และก าหนด
บทเรียน 

ขัน้การ
วางแผน
บทเรียน 

ขัน้การ
ออกแบบ 
วางแผน 
การสอน 
ร่วมกนั 

ขัน้วางแผน
บทเรียน 

ขัน้การ
วางแผน
บทเรียน 

ขัน้การ 
วางแผน 
การสอน 

ขัน้การ 
วางแผน 
การจดั 
การเรียนรู้ 

ขัน้การ
วางแผน
บทเรียน 

ขัน้การวางแผน
บทเรียน 

ขัน้ 
การสอน 

ขัน้การสอน
ด้วยแผน 
การสอนที่
เตรียมไว้ 
และสงัเกต 
การสอน 

ขัน้เสนอ
บทเรียน 

ขัน้การ
พิจารณา 
น าบทเรียน
วิจยัไปสู ่
การปฏิบตั ิ

ขัน้การน า
แผนการสอน 
ที่วางไว้ 
ไปสอนใน
ชัน้เรียนจริง 
และสงัเกต
การสอน 

ขัน้การน า
แผนการจดั 
การเรียนรู้ 
ไปใช้ และ
การสงัเกต
การสอน  

ขัน้การสอน
และสงัเกต
ในชัน้เรียน 

ขัน้การสอน หรือ
การน าแผน 
การจดัการ
เรียนรู้ไปใช้ และ
สงัเกตการสอน  

ขัน้การ
ประเมิน
บทเรียน
และให้ผล
สะท้อน  

ขัน้การ
อภิปราย
เก่ียวกบั 
การสอน 
ร่วมกนั 

ขัน้สะท้อน
ความคิด
และ
ประเมิน 

ขัน้การ
อภิปราย
บทเรียนวิจยั 

ขัน้การ 
อภิปราย 
สรุป ผลการ
เรียนรู้ 
สะท้อน
ความคิด  

ขัน้การ
สะท้อนผล 
การอภิปราย
เก่ียวกบั 
การสอน 

ขัน้การ 
สืบสอบ 
ผลการ
ปฏิบตัิงาน 

ขัน้การประเมิน
บทเรียน  
สะท้อนผล และ
อภิปรายผล 
การสอน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

Stigler, & 
Hiebert 
(1999) 

Lewis 
(2002) 

NCREL 
(2002) 

 
Femandez, 
& Yoshida 
(2004) 

Mills 
College 
(2004) 

ไมตรี 
อินประสิทธ์ิ 
(2547) 

ชาริณี  
ตรีวรัญญ ู
(2550) 

สรุป 
กระบวนการ 
ของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 

ขัน้การ
ปรับปรุง
แก้ไข 
บทเรียน 

ขัน้การ
ปรับปรุง
บทเรียน 

ขัน้ปรับปรุง 
แก้ไข
บทเรียน 

ขัน้การ
ปรับปรุง
บทเรียน  

- - ขัน้การ
ปรับปรุง
แก้ไข
บทเรียน 

ขัน้การปรับปรุง
แก้ไขบทเรียน 

ขัน้การสอน 
ตามบทเรียน 
ที่ได้
ปรับปรุง
แก้ไขแล้ว 

ขัน้การสอน
บทเรียนใหม่
ที่ได้แก้ไข
แล้ว 

ขัน้น า
บทเรียน 
ที่ปรับปรุง
แก้ไขแล้ว
ไปสอน 
อีกครัง้ 

ขัน้การสอน
บทเรียนใหม่
ที่ได้แก้ไข
แล้ว 

- - - ขัน้การสอน  
ตามบทเรียน 
ที่ได้ปรับปรุง 
แก้ไขแล้ว 

ขัน้การ
ประเมิน
และให้ผล
สะท้อน  
อีกครัง้ 

ขัน้การให้ผล 
สะท้อน 
อีกครัง้ 

ขัน้สะท้อน 
ความ
คิดเห็นและ
ประเมิน 

ขัน้การให้ผล 
สะท้อน 
อีกครัง้ 

- - - ขัน้การประเมิน 
และให้ผล 
สะท้อนอีกครัง้  

ขัน้การ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และ
การขยาย
ผลการ  
ศกึษา 

- ขัน้การ 
แลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ 

ขัน้การ 
แลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ 

- - ขัน้การ 
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

ขัน้การ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และ 
การขยายผล
การศกึษา 

 
  จากการวิเคราะห์และสงัเคราะห์กระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั สรุปได้  
8 ขัน้ตอน ดงันี ้
  1. ขัน้การก าหนดปัญหาและตัง้เปา้หมาย เป็นการก าหนดตวัชีน้ าและก ากบัการท างาน
ของทีมการพฒันาบทเรียนร่วมกัน และก าหนดเป้าหมายในเร่ืองท่ีต้องการพฒันาผู้ เรียน ซึ่งกลุ่มจะ
ชว่ยกนัก าหนดปัญหาหรือเปา้หมายให้มีความชดัเจน จนสามารถระบถุึงบทเรียนท่ีจะใช้ในชัน้เรียนได้ 
โดยอาจก าหนดจากปัญหาโดยทัว่ไป หรือปัญหาท่ีมีลกัษณะเฉพาะท่ีมาจากสภาพปัญหาของผู้ เรียน
ท่ีเกิดขึน้จริงในชัน้เรียน จากการวินิจฉัยความต้องการของผู้ เรียน จากประสบการณ์การปฏิบตัิงาน
ของครูเอง หรือมาจากนโยบายทางการศกึษาและหลกัสตูรโรงเรียน 
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  2. ขัน้การวางแผนบทเรียน เป็นการร่วมกนัวางแผนบทเรียนเพ่ือก าหนดรายละเอียด
ตา่งๆ ในแผน โดยครูแลกเปล่ียนความคิดในการออกแบบการสอน เก่ียวกบัหวัข้อหรือประเด็นท่ีเลือก 
และศกึษาค้นคว้าจากประสบการณ์เดมิ การสงัเกตผู้ เรียน คูมื่อครู ต ารา และแหลง่ข้อมลูอ่ืน  
  3. ขัน้การสอน หรือการน าแผนการจดัการเรียนรู้ไปใช้ เป็นการน าแผนการจดัการเรียนรู้
ไปสูก่ารปฏิบตัใินห้องเรียน โดยให้ครูคนหนึ่งในกลุ่มสอนด้วยแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีร่วมกนัจดัท าขึน้ 
สว่นครูคนอ่ืนๆ ท าหน้าท่ีเตรียมการสอน และสงัเกตการสอนพร้อมบนัทึกผลการสงัเกต โดยมุ่งเน้น
สงัเกตด้านการคิดและกระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียน การมีส่วนร่วม พฤติกรรม และเหตกุารณ์อ่ืนๆ 
ท่ีเกิดขึน้ในห้องเรียน 
  4. ขัน้การประเมินบทเรียน สะท้อนผล และอภิปรายผลการสอน เป็นการสะท้อนผล
หลงัการสอนเสร็จสิน้ลง ครูจะให้ผลการประเมินและข้อเสนอแนะเก่ียวกบับทเรียนตามท่ีได้สงัเกต
ในชัน้เรียนจริง วา่บทเรียนมีประสิทธิภาพหรือไม่ อย่างไร และอะไรคือปัญหาส าคญั โดยครูท่ีเป็นผู้สอน
จะแสดงความคดิเห็นเป็นคนแรก จากนัน้ครูคนอ่ืนๆ จงึร่วมเสนอผลการสงัเกตและข้อเสนอแนะ  
  5. ขัน้การปรับปรุงแก้ไขบทเรียน เป็นการปรับปรุงแก้ไขบทเรียนตามหลกัฐานท่ีแสดง 
ให้เห็นถึงปัญหาของบทเรียน และความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือนหรือผิดพลาดของผู้ เรียนในการเรียน 
การปรับปรุงนีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือปรับบทเรียนให้มีประสิทธิภาพและความทนัสมยัมากยิ่งขึน้  โดยมี
การเปล่ียนแปลงส่ือวสัดอุปุกรณ์ กิจกรรม ปัญหาท่ีใช้ ค าถามท่ีใช้ถามหรือทัง้หมด  
  6. ขัน้การสอนตามบทเรียนท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เป็นการสอนเม่ือได้แก้ไขบทเรียน
เรียบร้อยแล้ว ในขัน้ตอนนีจ้ะมีการเชิญบคุลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียนเข้าร่วมด้วย ครูท่ีเป็นผู้สงัเกตอาจ
ไมส่งัเกตครบทัง้สองครัง้ก็ได้ และสว่นมากมกัจะไมด่ าเนินการสอนซ า้ด้วยครูคนเดมิในชัน้เรียนเดมิ 
  7. ขัน้การประเมินและให้ผลสะท้อนอีกครัง้ การด าเนินงานขัน้นีจ้ะมีลกัษณะเดียวกนั
กบัครัง้แรก คือครูจะมาร่วมกนัอภิปรายว่าพบเห็นสิ่งใดบ้างในการสอนครัง้ท่ีสอง  โดยอภิปรายถึง
เปา้หมายท่ีต้องการจะไปให้ถึง ความคดิเห็นของทีมเก่ียวกบัการประเมินความส าเร็จของบทเรียนนี  ้
การเสนอผลการสงัเกต ข้อวิจารณ์และข้อเสนอแนะเก่ียวกับส่วนใดของบทเรียนท่ีคิดว่าควรได้รับ
การพิจารณาอีกครัง้ ซึง่ประเดน็ในการอภิปรายอาจมิได้มุง่เน้นเฉพาะสิ่งท่ีผู้ เรียนเข้าใจหรือเกิดการเรียนรู้
เทา่นัน้ ยงัรวมไปถึงประเด็นทัว่ๆ ไปเก่ียวกบัสมมติฐานท่ีเป็นแนวทางในการออกแบบบทเรียนวิจยั 
หรือประเด็นเก่ียวกับการเรียนรู้และการสอนโดยทั่วไปท่ีได้จากบทเรียนและการด าเนินการครัง้นี  ้
อาจมีผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกมาท างานร่วมกบักลุม่ครู และแสดงความเห็น ในครัง้นีด้้วย ทัง้นีเ้พ่ือ
ตดัสินใจและด าเนินการพฒันาบทเรียนท่ีดีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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  8. ขัน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการขยายผลการศึกษา เป็นการเสนอผลการเรียนรู้ 
และข้อค้นพบท่ีได้ของทีมการพฒันาบทเรียนร่วมกนัสู่ภายนอก โดยท าได้หลายแนวทาง เช่น การเขียน
รายงานบอกเลา่ถึงการท างานของกลุม่ การตีพิมพ์หรือจดัวางเผยแพร่ในห้องแสดงผลงานของโรงเรียน 
การเขียนเผยแพร่หรือการตีพิมพ์เพ่ือจดัจ าหนา่ย การเชิญครูจากโรงเรียนอ่ืนเข้ามาร่วมสงัเกตการสอน
ในครัง้สดุท้าย 
  จากการสรุปขัน้ตอนของกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกันข้างต้น พบว่า
นกัศกึษาตา่งประเทศและนกัการศกึษาไทย มีมุมมองตอ่การพฒันาบทเรียนร่วมกนัแตกตา่งกนัไป 
แต่อย่างไรก็ตาม จะเห็นจุดร่วมท่ีเหมือนกันคือกระบวนการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันจะมี
ขัน้ตอนหลกั อย่างน้อย 5 ขัน้ตอน เพ่ือลดความสลบัซบัซ้อน ดงันัน้ ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัจึง
ก าหนดกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั เพ่ือส่งเสริมศิลปะการสอนของครู ประกอบด้วย 
5 ขัน้ตอน ดงันี ้ 
  ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน โดยครูในแต่ละกลุ่ม 
PLC ระบปัุญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีเกิดขึน้ในชัน้เรียนของตน และสาเหตขุองปัญหา จากนัน้
ร่วมกนัก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้หรือสิ่งท่ีต้องการพฒันาร่วมกนัภายในกลุม่ PLC ของตนเองจาก
ปัญหาท่ีพบและสาเหตขุองปัญหา 
  ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC ร่วมกัน
ออกแบบการจดัการเรียนรู้และพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีจะน าศิลปะการสอนไปใช้ ในการจดั 
การเรียนรู้ เพ่ือท าให้ผู้ เรียนสนกุมีชีวิตชีวา มีความสขุในการเรียน และเกิดการเรียนรู้ตามเปา้หมาย
ท่ีก าหนดไว้ 
  ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC น าแผนการจดั 
การเรียนรู้ไปจดัการเรียนรู้ในชัน้เรียน แล้วร่วมกนัสงัเกตการเรียนรู้ของผู้ เรียน การจดัการเรียนรู้ของครู 
และศลิปะการสอนท่ีน ามาใช้ โดยบนัทกึการสอนไว้  
  ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC ร่วมกนัสะท้อน
ผลการใช้ศิลปะการสอนในห้องเรียนท่ีได้จากการสงัเกตหลงัการสอนเสร็จสิน้ลง จากนัน้น าผลท่ีได้
จากการสะท้อนผลการใช้ศลิปะการสอนร่วมกนัมาปรับปรุงแก้ไข แล้วอาจจะน าไปสอนใหมอี่กครัง้  
  ขัน้ท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกัน โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC แลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั โดยน าเสนอผลการเรียนรู้และข้อค้นพบท่ีได้จากการใช้ศิลปะการสอน เพ่ือน าไปพฒันางาน
ตอ่ไป 
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 5. ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
  ในการด าเนินงานของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ได้มีผู้ให้ข้อเสนอแนะไว้ดงันี ้
  Stigler, & Hiebert (1990) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั ดงันี ้
  1. ควรมีครูแกนน าหรือผู้ อ านวยการโรงเรียนในการแนะน ากระบวนการการศึกษา
ชัน้เรียนให้เป็นท่ีรู้จัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ อ านวยการโรงเรียน ควรเป็นบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง
โดยตรงในการเร่ิมกระบวนการ 
  2. สาระส าคญัของการพฒันาบทเรียนร่วมกัน คือ กิจกรรมของครู ดงันัน้ ครูเท่านัน้
ท่ีจะเป็นผู้ด าเนินการให้ส าเร็จลลุว่งได้ โดยพิจารณาถึงสิ่งตา่งๆ ดงันี ้
    2.1 เวลา การด าเนินงานควรมีเวลาท่ีสามารถด าเนินการได้อย่างจริงจงั ปราศจาก
การรบกวนจากภาระงานอ่ืนอยา่งน้อยสปัดาห์ละ 2 ชัว่โมง 
    2.2 กลุ่ม อาจตัง้กลุ่มท่ีมาจากความสนใจร่วมกัน มีปัญหาร่วมกัน หรืออาจตัง้
โดยมีลกัษณะร่วมอ่ืนๆ ก็ได้ 
    2.3 การก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม ซึ่งเป็นขัน้ตอนแรกท่ีส าคญั ควรก าหนดให้มี
ความชดัเจน และสมาชิกกลุม่มีความเข้าใจท่ีตรงกนั 
    2.4 การก าหนดบทเรียนให้สอดคล้องกบัเปา้หมาย ไม่ควรใช้บทเรียนจ านวนมาก 
สว่นใหญ่มกัใช้เพียง 2-3 บทเรียนตอ่การศกึษาวิจยับทเรียนใน 1 ปีการศกึษาเทา่นัน้ 
  Akihiko (2006) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของการพฒันาบทเรียนร่วมกนัว่า
ให้เร่ิมต้นโดยการจดักลุ่มอย่างไม่เป็นทางการ และศึกษาหาประสบการณ์จากกลุ่มอ่ืนๆ รวมถึง
ให้เข้าไปร่วมในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน โดยวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนา
บทเรียนร่วมกนัก็คือการลงมือด าเนินการนัน่เอง 
  Wang-lverson, & Yoshida (2005) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั คือ การเร่ิมต้นท่ีง่ายท่ีสดุ คือ การเชิญเพ่ือนร่วมงานมาสงัเกตการสอน และให้ค า 
แนะน าว่า การท างานควรสงัเกตอะไร อย่างไร แล้วจึงด าเนินการตามวงจรการพฒันาบทเรียนร่วมกัน 
ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้แบบร่วมมือขึน้ได้ และหากโรงเรียนต้องการให้เกิดความต่อเน่ืองและ
ยัง่ยืนในการด าเนินงานอย่างเต็มกระบวนการ ปัจจยัส าคญั คือ การสนับสนุนจากผู้บริหารและ
บคุลากรท่ีเก่ียวข้อง 
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  Stigler, & Hiebert (1999) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัในขัน้การก าหนดเปา้หมายและวางแผนการจดัการเรียนรู้ ดงันี ้
  1.  สถานการณ์ปัญหาใดท่ีควรใช้ในการเร่ิมต้นบทเรียน ซึ่งรวมไปถึงรายละเอียดของ
การใช้ค า และก าหนดจ านวนท่ีจะใช้ปัญหานัน้ๆ 
  2.  ส่ือและอปุกรณ์ใดท่ีควรให้ผู้ เรียนใช้ในการทดลองแก้ปัญหาดงักลา่ว 
  3.  การคาดหมายทางเลือก ความคิด และปฏิกิริยาของผู้ เรียนในการแก้ปัญหาว่า
จะเป็นอยา่งไร 
  4.  ควรใช้ค าถามชนิดในท่ีส่งเสริมให้ผู้ เรียนคิด และมีค าแนะน าใดท่ีควรให้แก่ผู้ เรียน 
ท่ีแสดงออกถึงมโนทศัน์ท่ีผิดพลาดหรือคลาดเคล่ือน 
  5.  จะวางแผนการใช้ การจดัระบบสื่อ เพื่อให้ผู้ เรียนสามารถจดัระบบความคิด
ความเข้าใจได้อยา่งไร 
  6.  จะจดัสรรเวลาอยา่งไร 
  7.  จะวางแผนรับมือกับความแตกตา่งด้านระดบัความสามารถทางคณิตศาสตร์ของ
ผู้ เรียนอยา่งไร 
  8.  จะจบบทเรียนอยา่งไร โดยค านงึการพฒันาความเข้าใจของผู้ เรียน 
  Lewis (2002) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ดงันี ้
  1.  ในขัน้การน าแผนการจดัการเรียนรู้ไปใช้ และการสงัเกตการสอน คือ ผู้สงัเกตไม่ควร
ให้ความช่วยเหลือผู้ เรียน เพราะจะเป็นการก้าวก่ายการเรียนรู้ตามธรรมชาติ และควรเก็บรวบรวม
ข้อมลูตามแผนท่ีได้ร่วมกนัวางไว้ หรือสงัเกตในประเดน็ท่ีมีความส าคญัตอ่การจดัการเรียนการสอน 
ซึ่งตวัอย่างข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมในกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกัน สามารถแบ่งตาม
ลกัษณะของข้อมลูหรือผลการเรียนรู้ท่ีได้เป็น 5 ประเภท ดงันี ้
    1.1  การเรียนรู้ทางวิชาการ เช่น ผู้ เรียนสามารถระบไุด้หรือไม่ว่ามีจ านวนใดบ้าง 
ท่ีสามารถหารด้วย 10 ได้ลงตวั และมีผู้ เรียนจ านวนเทา่ไหร่ท่ีสามารถระบไุด้ 
    1.2  แรงจูงใจและสิ่งท่ีเก่ียวข้อง เช่น ผู้ เรียนได้ทดลองใช้วิธีการท่ีหลากหลาย
ในการแก้ปัญหาหรือไม ่อะไรคือคณุภาพและปริมาณของงานเขียนของผู้ เรียน 
    1.3  พฤติกรรมทางสังคม เช่น เม่ือผู้ เรียนไม่เห็นด้วยกับผู้ อ่ืน ผู้ เรียนแสดงท่าที
อยา่งไร ผู้ เรียนเสนอความคดิเห็นตอ่กลุม่บอ่ยครัง้เพียงใด 
    1.4  เจตคติของผู้ เรียนท่ีมีต่อการเรียนรู้ เช่น ผู้ เรียนชอบหวัข้อเร่ืองท่ีเรียนหรือไม ่
ผู้ เรียนพบหรือไมว่า่บทเรียนนีน้า่สนใจมากหรือน้อยกวา่บทเรียนปกตอิย่างไร 



70 

    1.5 องค์ประกอบด้านการเรียนการสอน และข้อมลูอ่ืนจากผู้สอน เช่น เวลาเร่ิมต้น
และสิน้สุดการน าเข้าสู่บทเรียน การเสนอปัญหา การท ารายงานบุคคล การท างานกลุ่ม และ
การอภิปราย 
  2.  ขัน้อภิปรายผล มีข้อเสนอแนะดงันี ้
    2.1  การให้ผลสะท้อนโดยผู้สอน เก่ียวกับเป้าหมายของบทเรียน ความคิดเห็น
เก่ียวกับสิ่งท่ีดี สิ่งท่ีเป็นอุปสรรค และสะท้อนความคิดว่าอะไรคือสิ่งท่ีเรียนรู้จากการวางแผนและ 
การด าเนินการสอนในครัง้นี ้
    2.2  การให้ข้อมูลพืน้ฐานโดยสมาชิกในกลุ่ม เก่ียวกับเป้าหมายส าหรับผู้ เรียน 
ทัง้เป้าหมายของบทเรียนและเป้าหมายในระยะยาว เพราะแบบใดจึงออกแบบการสอนในลกัษณะนี ้
และเลา่ถึงประเดน็การเปล่ียนแปลงบทเรียนท่ีเกิดขึน้ 
    2.3  การน าเสนอและอภิปรายข้อมูลจากการวิจัยบทเรียน โดยสมาชิกในกลุ่ม
น าเสนอข้อมลูเก่ียวกบัการเรียนรู้ พฤติกรรม และข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ เรียน ข้อมลูในท่ีนีร้วมไปถึง
ผลงานผู้ เรียน บนัทึกค าถามของครูและผู้ เรียน บนัทึกรายละเอียดของกิจกรรมของผู้ เรียนทัง้หมด 
บนัทึกข้อมูลจากกระดานด าและอ่ืนๆ ซึ่งได้เห็นชอบร่วมกนัว่าเป็นข้อมูลท่ีแสดงถึงความก้าวหน้า
ของผู้ เรียนตามเปา้หมายของบทเรียนและเปา้หมายของการพฒันาในระยะยาว 
    2.4 การอภิปรายโดยทั่วไป เป็นการอภิปรายอย่างอิสระ ซึ่งด าเนินการโดย
ผู้ด าเนินการอภิปรายอาจเตรียมไว้ โดยมุ่งประเด็นท่ีการเรียนรู้และการพฒันาผู้ เรียน และอภิปราย
ว่ามีองค์ประกอบใดในการสอนท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้และการพฒันานัน้ ซึ่งผู้ด าเนินการอภิปราย
อาจจะก าหนดประเดน็ท่ีจะอภิปรายในชว่งนี ้
    2.5 อภิปรายของบคุคลภายนอก ในกรณีท่ีมีการเชิญบคุคลภายนอก 
  3. ขัน้ตอนของการสะท้อนผลนัน้ ครูควรร่วมกันคิดถึงผลการท างานตามวงจรของ
การพฒันาบทเรียนร่วมกันและคิดถึงการท างานในครัง้ตอ่ๆ ไป โดยอาจตอบค าถาม เช่น อะไรคือ
ประโยชน์หรือคุณค่าในการท างานร่วมกันในกระบวนการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน หรือ
กระบวนการนีไ้ด้ช่วยให้เราพฒันาความรู้ในเนือ้หาวิชาความรู้เก่ียวกบัการเรียนของผู้ เรียนและความรู้
เก่ียวกบัการพฒันาผู้ เรียนหรือไม่ นอกจากนัน้ North Central Regional Education Laboratory 
(NCREL, 2002) ยงัได้เสนอว่า ครูควรตอบค าถามต่อไปนีเ้พื่อเป็นแนวทางในการวางแผนของ
การด าเนินงาน คือ เปา้หมายของกลุ่มคืออะไร แล้วจะท าอะไร จะท าได้อย่างไร ต้องการให้ใครเข้ามา
มีสว่นร่วมบ้าง และจะเร่ิมกิจกรรมแตล่ะกิจกรรมเมื่อใด 
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  สรุปได้วา่ ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั มีดงันี ้ 
  1.  ครูควรมีบทบาทเป็นผู้ด าเนินการให้ส าเร็จลลุว่ง โดยพิจารณาถึงเวลาในการด าเนินงาน
ให้สามารถด าเนินการได้อยา่งจริงจงั 
  2.  มีการสร้างกลุ่มครูท่ีมาจากความสนใจร่วมกัน มีปัญหาร่วมกนั หรืออาจตัง้โดยมี
ลกัษณะร่วมอ่ืนๆ เม่ือสร้างกลุ่มแล้วต้องมีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม ซึ่งเป็นขัน้ตอนส าคญัท่ีต้อง
มีความชดัเจนและสมาชิกกลุม่มีความเข้าใจท่ีตรงกนั  
  3.  การก าหนดบทเรียนต้องสอดคล้องและเหมาะสมกบัเป้าหมาย ไม่ควรใช้บทเรียน
จ านวนมาก และมีการศกึษาหาประสบการณ์จากกลุม่อ่ืนๆ  
  4.  หากต้องการให้เกิดความต่อเน่ืองและยัง่ยืนในการด าเนินงานอย่างเต็มกระบวนการ 
ควรมีการสนบัสนนุจากผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้บริหาร ครูแกนน า และบคุลากรท่ีเก่ียวข้อง  
  5.  ในขัน้การก าหนดเป้าหมายและวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยพิจารณาถึง
สถานการณ์ปัญหาใดท่ีควรใช้ในการเร่ิมต้น การคาดหมายทางเลือก ความคิด และปฏิกิริยาของ
ผู้ เรียนในการแก้ปัญหาวา่จะเป็นอยา่งไร จะจดัสรรเวลาอยา่งไร จะวางแผนรับมือกบัความแตกตา่ง
ของผู้ เรียนอยา่งไร จะจบบทเรียนอยา่งไร โดยค านงึการพฒันาความเข้าใจของผู้ เรียน  
  6.  ในขัน้การน าแผนการจดัการเรียนรู้ไปใช้ และการสงัเกตการสอน ผู้สงัเกตไม่ควรให้
ความช่วยเหลือผู้ เรียน ซึ่งถือเป็นการก้าวก่ายการเรียนรู้ตามธรรมชาติ และสงัเกตในประเด็นท่ีมี
ความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอน คือ การเรียนรู้ทางวิชาการ แรงจูงใจและสิ่งท่ีเก่ียวข้อง 
พฤติกรรมทางสงัคม เจตคติของผู้ เรียนท่ีมีต่อการเรียนรู้ และองค์ประกอบด้านการเรียนการสอน 
และข้อมลูอ่ืนจากผู้สอน การตอบสนองของผู้ เรียนตอ่ค าถามของครูเป็นอย่างไร และผู้ เรียนคนใด
ท่ีถกูเรียกตอบ  
  7.  ในขัน้การอภิปราย ควรมีการให้ผลสะท้อนโดยผู้สอนเก่ียวกับเป้าหมายของบทเรียน 
ความคดิเห็นเก่ียวกบัสิ่งท่ีดี สิ่งท่ีเป็นอปุสรรค ประเดน็การเปล่ียนแปลงบทเรียนท่ีเกิดขึน้ การเรียนรู้ 
พฤติกรรม และข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับผู้ เรียนรวมไปถึงผลงานผู้ เรียน และควรมีการอภิปรายร่วมกับ
บคุคลภายนอก 
 6. ปัจจัยท่ีท าให้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันประสบความส าเร็จ 
  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องพบว่าปัจจยัท่ีท าให้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัประสบความส าเร็จ มีดงันี ้
  ชาริณี ตรีวรัญญ ู(2550, น. 193) สรุปว่า ในการด าเนินงานตามกระบวนการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั พบวา่ มีปัจจยัเอือ้หรือพลงัผลกัดนัท่ีชว่ยขบัเคล่ือนการด าเนินงาน ดงันี ้
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  1.  ปัจจยัภายในของครู ปัจจยัภายในท่ีส าคญัท่ีจะท าให้การพฒันาบทเรียนร่วมกัน
ประสบความส าเร็จ มีดงันี ้
    1.1  ความสมคัรใจท่ีแท้จริงของครู เน่ืองจากครูแตล่ะคนมีแรงจงูใจในการเข้าร่วม
ด าเนินงานตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัแตกตา่งกนัไป ครูบางคนเข้าร่วมด้วยวตัถปุระสงค์
เพ่ือการมีชื่อว่าได้ท างานเชิงวิชาการ บางคนเข้าร่วมเพื่อให้ตนเองได้มีผลงานทางวิชาการเพื่อใช้
ในการขอเล่ือนวิทยฐานะ หรือบางคนเข้าร่วมด้วยความเกรงใจและการชกัชวนของเพ่ือน  ซึ่งจาก
การด าเนินงาน พบว่า เหตุผลในการเข้าร่วมท่ีส่งผลให้ครูมีความกระตือรือร้นและความตัง้ใจ
ในการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ คือ ความต้องการพฒันาศกัยภาพของตนเองและความต้องการ
พฒันาผู้ เรียนของตน ซึ่งเหตผุลนี ้ถือเป็นแรงจูงใจส าคญัท่ีท าให้ครูเกิดความสมคัรใจท่ีแท้  หรือ
การสมคัรใจเข้าร่วมการด าเนินการตามกระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนอย่างแท้จริง 
       นอกจากนี ้พบวา่ นอกจากความสมคัรใจในการเข้าร่วมด าเนินงานท่ีแท้จริงแล้ว 
ความสมคัรในการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มก็มีความส าคญั  เน่ืองจากในการรวมกลุ่มกนัของครูนัน้ 
มีหลากหลายท่ีมา เชน่ การรวมกลุ่มเพราะมีช่ืออยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั การรวมกลุ่มกนั
เพราะเช่ือว่าน่าจะหวงัพึ่งสมาชิกในกลุ่มบางคนได้ ซึ่งเหตผุลในการรวมกลุ่มท่ีเรียกว่าเป็นความ
สมคัรใจในการท างานร่วมกันท่ีแท้จริงนัน้ คือ ความต้องการท างานร่วมกบัสมาชิกทุกคนในกลุ่มนี ้
อย่างเต็มท่ีและต่อเน่ืองด้วยความรู้สึกสะดวกใจและสบายใจเม่ือได้ท างานร่วมกบักลุ่ม  ซึ่งความ
สมคัรใจนี ้จะส่งผลตอ่การนดัหมายท างานร่วมกนัอยู่เสมอ เกิดบรรยากาศท่ีดีในการท างาน และ
น าไปสู่การท างานแบบร่วมมือรวมพลงั ซึ่งท าให้ได้ผลงานท่ีดีและครูเกิดการพฒันาสมรรถภาพ
อย่างมาก กล่าวได้ว่า ทัง้ความสมัครใจในการเข้าร่วมด าเนินงานท่ีแท้จริง  และความสมัครใจ
ในการท างานร่วมกนัเป็นกลุม่ท่ีแท้จริงนัน้มีผลตอ่การขบัเคล่ือนและความจริงจงัของการด าเนินงาน
ตามกระบวนการ 
    1.2  การเปิดใจกว้างของครู ในการด าเนินงานตามกระบวนการพฒันาบทเรียน
ร่วมกันนัน้พบว่าการเปิดใจกว้างของครูมีความส าคญัต่อการได้ข้อความรู้และต่อการแลกเปล่ียน
ทรัพยากรซึ่งกันและกันมาก ครูท่ีมีลกัษณะเปิดใจมักเปิดเผยความรู้  ความคิดของตนเองอย่าง
เต็มท่ี ในขณะเดียวกนัก็แสดงความยอมรับในความรู้และความคิดของผู้ อ่ืนโดยการน าไปปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบตัิงานของตนเอง ท าให้การด าเนินงานของกลุ่มสามารถด าเนินไปได้อย่างรวดเร็ว  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ เน่ืองจากท าให้กลุ่มมีทรัพยากรทางความรู้และความคิด
ท่ีหมนุเวียนอยูใ่นขณะปฏิบตังิานจ านวนมาก ซึง่เป็นประโยชน์ตอ่สมาชิกในกลุ่มคนอ่ืนๆ และส่งผล
ตอ่การปรับปรุงแก้ไขผลงานให้ดียิ่งขึน้เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนและของตวัครูเองตอ่ไป 
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    1.3 ความสนใจใฝ่รู้ของครู ล ักษณะของครูในด้านความสนใจใฝ่รู้มีผลต่อ
การขับเคลื่อนการด าเนินงานในการท างานหลายครัง้  พบว่า กลุ่มมักมีปัญหาหรือข้อข้องใจท่ี
ไม่สามารถสร้างข้อสรุปท่ีน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขงานได้  โดยมีสาเหตุหลักมาจากความไม่รู้ 
ซึง่บางครัง้กลุม่แก้ปัญหา โดยการปลอ่ยประเดน็นีใ้ห้ผา่นไป โดยไมมี่การปรับปรุงแก้ไข ด้วยเหตผุล
ว่า “ไม่เป็นไร” ท าให้กลุ่มเสียโอกาสในการได้รับความรู้ในประเด็นดงักล่าว และผลงานมีคณุภาพ
ไม่ดีเท่าท่ีควรจะเป็น ซึ่งในการด าเนินงานนัน้พบว่าเม่ือไรก็ตามท่ีมีครูในกลุ่มเป็นผู้ ท่ีมีความสนใจ
ใฝ่รู้ ครูผู้นัน้มกัจะเป็นผู้แสวงหาความรู้ในประเด็นนัน้ๆ เพิ่มเติมและมาน าเสนอในการประชมุกลุ่ม
ครัง้ต่อไปเสมอ ท าให้กลุ่มได้ข้อสรุปท่ีชดัเจนยิ่งขึน้ ได้รับความรู้เพิ่มเติมซึ่งส่งผลต่อสมรรถภาพ
การจดัการเรียนการสอน และผลงานก็ได้รับการปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ 
  2. ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายนอกท่ีส าคญัท่ีจะท าให้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ประสบความส าเร็จ มีดงันี ้
    2.1 การสนบัสนนุของผู้บริหารในการด าเนินงาน พบว่าแม้ผู้บริหารจะไม่ได้เข้ามา
มีส่วนร่วมอย่างจริงจงั ในการด าเนินการพฒันาบทเรียนร่วมกนัในครัง้นี  ้ แตก่ารแสดงการรับรู้และ
การอ านวยความสะดวกของผู้บริหารก็ส่งผลตอ่ความมัน่ใจของครูในการด าเนินงาน  เม่ือไรก็ตามท่ี
ผู้บริหารเข้ามาร่วมรับรู้ การด าเนินงานของครู ครูจะแสดงความกระตือรือร้นในการท างานมากยิ่งขึน้ 
ซึ่งเม่ือผู้บริหารมีการให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ครูในลกัษณะของการให้ก าลงัใจหรือแสดงความชื่นชม
ก็ยิ่งช่วยส่งผลให้ครูมีความตัง้ใจในการด าเนินงานในระยะยาวต่อไปมากยิ่งขึน้  นอกจากนี ้ การท่ี
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้คิดและได้ท างานอย่างอิสระ และช่วยอ านวยความสะดวกในเร่ืองสถานท่ี
ท างาน การเปิดเวทีให้ครูมีโอกาสในการน าเสนอผลงาน ก็ช่วยให้ครูมีความมัน่ใจและขวญัก าลงัใจ
ในการด าเนินงานมากยิ่งขึน้ 
    2.2 พฒันาการของผู้ เรียน ความเปล่ียนแปลง หรือการแสดงออกทางความคิด
ของผู้ เรียนท่ีเกิดขึน้เป็นสว่นหนึง่ท่ีชว่ยผลกัดนัให้ครูเกิดก าลงัใจ ความกระตือรือร้น และแรงบนัดาลใจ
ในการด าเนินงานต่อมากขึน้ เน่ืองจากการด าเนินงานตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกัน 
ให้ความส าคญักับการสงัเกตพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการคิดและการเรียนรู้ของผู้ เรียน  ท าให้ครูต้อง
จดัการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนแสดงออกทางความคิดให้มากท่ีสุด  ดงันัน้ จึงพบว่า 
ในการด าเนินงานหลายครัง้ เม่ือผู้ เรียนแสดงพฤตกิรรมท่ีแสดงออกถึงความรู้และความคิดท่ีครูคาด
ไม่ถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึงการมีพฒันาการเป็นไปตามเปา้หมายท่ีครูก าหนด  หรือแสดงพฤติกรรม 
ท่ีบง่ชีถ้ึงเจตคติท่ีดีตอ่ครู หรือตอ่การเรียน จึงเป็นการกระตุ้นให้ครูเกิดความรู้สึกสนกุ มีความสุข 
และมีความกระตือรือร้นในการปฏิบตังิานมากย่ิงขึน้ รวมทัง้ช่วยให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการท างาน
มากขึน้ 
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    2.3 ความเชี่ยวชาญของผู้ รู้ ความรู้ความช านาญของผู้ รู้เป็นปัจจัยที่มีผลต่อ
การพฒันางานของครู ซึ่งความรู้ความช านาญหรือความเช่ียวชาญในท่ีนี ้นอกจากความรู้ความช านาญ
ในเนือ้หาสาระหลกัสตูร และศาสตร์การสอนแล้ว ท่ีส าคญัคือ ความสามารถในการมองเห็นปัญหา
ของครูหรือความสามารถในการจบัประเด็นของสิ่งตา่งได้ และทกัษะในการชีแ้นะหรือความสามารถ
ในการส่ือสารเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจกบัครู ในการด าเนินงานของกลุ่มการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
บางกลุม่ท่ีได้ผู้ รู้ท่ีมีความเช่ียวชาญดงักล่าวเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน พบว่า แม้ในบางครัง้
ผู้ รู้ท่ีมีลกัษณะเช่นนี ้อาจจะเข้ามามีส่วนร่วมในระยะเวลาไม่มากนกั  แต่ก็สามารถท าให้ครูเกิด
ความกระจา่งในสิ่งท่ีตนเองท าได้ เห็นทางออกของปัญหา หรือช่วยให้ครูเกิดแนวความคิดและมมุมอง
ใหม่ๆ  ได้ด้วยค าพดูหรือค าแนะน าเพียงไมก่ี่ค าของผู้ รู้ 
    2.4 สถานท่ีท างานท่ีอยู่ในแหล่งวิชาการ ในการด าเนินงาน พบว่า สถานท่ีตัง้ของ
โรงเรียนซึ่งเป็นสถานท่ีในการท างานการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครู  ก็ส่งผลต่อการด าเนินงาน
เช่นเดียวกนั กล่าวคือ ด้วยโรงเรียนของครูผู้ ร่วมวิจยัในครัง้นีอ้ยู่ในแหล่งชมุชน  ใกล้แหล่งความรู้
ทางวิชาการ ท าให้ครูสามารถเข้าถึงแหลง่ข้อมลูท่ีตนต้องการศกึษาค้นคว้าได้ไม่ยากนกั รวมถึงท าให้
การระดมความร่วมมือจากผู้ รู้เป็นไปได้อย่างสะดวกมากยิ่งขึน้ เน่ืองจากความสะดวกในการเดินทาง 
และระยะทางท่ีไมไ่กลนกัท าให้กลุม่มีโอกาสได้ท างานร่วมกบัผู้ รู้ และได้ข้อค้นพบท่ีชดัเจนยิ่งขึน้ 
  นฤมล อินทร์ประสิทธ์ิ (2552) สรุปว่า ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จในการน าการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัมาใช้ในการพฒันาวิชาชีพครู ดงันี ้
  1. การสนบัสนนุจากหน่วยงานบงัคบับญัชาของโรงเรียน นบัว่าเป็นอีกปัจจยัในการช่วย
ให้นวตักรรมนีป้ระสบความส าเร็จ คือ เป็นหน่วยงานท่ีมีการบงัคบับญัชาในระดบัสงูกว่าโรงเรียน
ขึน้ไป ได้แก่ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน รวมไปถึง
กระทรวงศกึษาธิการ ควรให้ความสนบัสนนุในด้านตา่งๆ ได้แก่ การสนบัสนนุทางด้านแนวความคิด
วา่นวตักรรมนีมี้คณุคา่ สนบัสนนุด้วยการส่งผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการเรียนรู้มาช่วยให้ค าแนะน า
และสนบัสนนุสง่เสริมด้านก าลงัใจในการท างาน 
  2. การสนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียน นวตักรรมการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน จะไม่
สามารถเข้าไปในโรงเรียนได้ หากไม่ได้รับการการสนบัสนุนของผู้บริหาร ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
ท าการสนับสนุนได้โดยจัดตัง้กลุ่มการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน โดยการจัดตารางเวลาเพ่ือให้ครู
ร่วมกันสร้างแผนการจดัการเรียนรู้และสะท้อนผล จดัตารางสอนเพ่ือให้ครูสามารถมีเวลาสงัเกต
การสอนของครูได้ สนบัสนุนเร่ืองอปุกรณ์ ส่ือการจดัการเรียนรู้ และส่งเสริมสนบัสนุนด้านก าลงัใจ
ในการท ากิจกรรมตา่งๆ 
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  3. การสนบัสนนุของผู้ เช่ียวชาญภายนอก ผู้ เช่ียวชาญภายนอก หมายถึง ผู้ เช่ียวชาญ
จากส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา อาจารย์ หรือนักวิจยัจากมหาวิทยาลยัท่ีสนบัสนุนเร่ืองการจัด 
การเรียนรู้ ซึง่มีความส าคญัมากในระยะท่ีครูเร่ิมต้นเข้าสู่กระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
เพราะถ้าหากไมมี่ปัจจยันี ้ครูอาจจะไมส่ามารถเปล่ียนแปลงตนเองได้  
  4. การสนับสนุนเร่ืองความตระหนักของการเปล่ียนแปลงของผู้ เรียนและของตวัครู 
หลงัจากท่ีครูใช้นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนัไปได้ระยะหนึ่ง ผู้ เรียนและครูต้องมีความตระหนกั
ว่านวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกันช่วยให้ครูเปลี่ยนแปลงและผลของการท่ีครูเปลี่ยนแปลง
ก็ท าให้ผู้ เรียนเปล่ียนแปลงไปด้วย ซึ่งจะท าให้ครูได้ตระหนกัถึงคุณค่าของนวัตกรรมการพัฒนา
บทเรียนร่วมกนัและเข้าร่วมในกิจกรรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนัตอ่ไป 
  5. การได้รับความมั่นใจว่าการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นโอกาสของการพัฒนา
วิชาชีพครูท่ีต้องการพฒันาวิชาชีพของตนเองในด้านการเล่ือนวิทยฐานะ และมองว่านวตักรรมนี ้
เป็นแนวทางท่ีจะชว่ยให้ตนเองมีแนวทางในการท าผลงานเพ่ือเล่ือนวิทยฐานะ ซึ่งจะช่วยให้ครูเต็มใจ 
ท่ีจะเข้าร่วมในกิจกรรมของกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
  6. การสนบัสนนุโดยการใช้ประสบการณ์ในการท างานร่วมกนัของครู โดยครูเข้าร่วม
กิจกรรมในกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั คือการท าแผนการจดัการเรียนรู้ การน าแผน
ไปใช้ การสังเกตชัน้เรียน และการสะท้อนผลร่วมกัน การได้ท างานร่วมกันจะค่อยๆ ช่วยให้ครูได้
ประสบการณ์และเห็นคณุค่าของประสบการณ์ท่ีเกิดจากนวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกัน  
ซึ่งจะมีผลให้ครูเข้าร่วมในกิจกรรมของกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั และส่งเสริมให้
นวตักรรมนีอ้ยูใ่นโรงเรียนได้อยา่งประสบความส าเร็จ 
  7. ปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยให้ครูมีแนวทางการจดัการเรียนรู้ไปในแนวทางเดียวกนั คือ
การท าแผนการจดัการเรียนรู้ การสงัเกตชัน้เรียน และการสะท้อนผลชัน้เรียนร่วมกัน ส่งผลให้ครู
มีแง่มุมในการอภิปรายของช่วงเวลาในการสร้างแผนการจดัการเรียนรู้ และมีแง่มุมในการสะท้อนผล 
ชัน้เรียนร่วมกนั ซึง่จะสง่ผลให้ครูได้ตระหนกัถึงความเปล่ียนแปลงของตนเองและตระหนกัว่าการเขียน
แผนการจดัการเรียนได้มีส่วนช่วยให้ผู้ เรียนเกิดการเปล่ียนแปลง และการเปล่ียนแปลงของผู้ เรียน
ดงักลา่ว ชว่ยให้ครูได้เห็นวา่นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนัมีคณุคา่และมีการส่งผลให้นวตักรรม
การพฒันาบทเรียนร่วมกนัอยูใ่นโรงเรียนได้อยา่งประสบความส าเร็จในท่ีสดุ 
  สรุปได้วา่ ปัจจยัท่ีท าให้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัประสบความส าเร็จ มีดงันี ้
  1. ปัจจยัภายใน คือ ลกัษณะของครู ซึ่งมีผลตอ่กระบวนการด าเนินงานและความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน ประกอบด้วย  
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    1.1 ความสมคัรใจของครู เป็นแรงจงูใจท่ีท าให้ครูมีวตัถปุระสงค์และต้องการ ท่ี
จะเข้าร่วมด าเนินงานตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ไม่ว่าจะเป็นเพ่ือผลงานทางวิชาการ 
ความเกรงใจ การชกัชวนของเพ่ือน ซึง่พบวา่แรงจงูใจเหล่านีส้่งผลต้องความความกระตือรือร้นและ
ความตัง้ใจในการปฏิบตังิาน 
    1.2 การเปิดใจกว้างของครู เป็นการเปิดใจท่ีจะเผยแพร่ความรู้ ความคิดของตนเอง
อยา่งเตม็ท่ี ขณะเดียวกนัก็ยอมรับในความรู้และความคิดของผู้ อ่ืนด้วย 
    1.3 ความสนใจใฝ่รู้ของครู เป็นการแสวงหาความรู้ในประเด็นตา่งๆ เพิ่มเติมและ
มาน าเสนอในการประชมุกลุม่ เพ่ือปรับปรุงแผนงานและพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนการสอน  
  2. ปัจจยัภายนอก คือ สิ่งแวดล้อมและบริบทต่างๆ รอบตวัท่ีครูมีปฏิสมัพันธ์ในการ
ท างาน ประกอบด้วย 
    2.1 วิธีการด าเนินงานของกลุ่ม เป็นการด าเนินการของกลุ่มโดยการทดลองผ่าน
วิธีการท่ีหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการพบกันเป็นระยะๆ เพ่ือร่วมกันพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมการสอน การทดลองใช้แผนการจดัการเรียนรู้ดงักล่าวในชัน้เรียนจริง มีการ
สะท้อนผลและการปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั การท ากิจกรรมพฒันาวิชาชีพทัง้ในภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ อย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกนัให้ประสบความส าเร็จ 
    2.2 การสนับสนุนจากหน่วยงาน เป็นการสนับสนุนด้านนวัตกรรมนี ้การส่ง
ผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการเรียนรู้มาช่วยให้ค าแนะน าและสนบัสนนุส่งเสริมด้านก าลงัใจในการท างาน 
จากหน่วยงานท่ีมีการบงัคบับญัชาในระดบัสงูกว่าโรงเรียนขึน้ไป ได้แก่ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน รวมไปถึงกระทรวงศกึษาธิการ 
    2.3 การสนบัสนุนของผู้บริหาร เป็นบทบาทของผู้บริหารในการแสดงการรับรู้  
เปิดโอกาสให้ครูได้คดิ ได้ท างานอยา่งอิสระ เปิดเวทีให้ครูมีโอกาสในการน าเสนอผลงาน จดัตัง้กลุ่ม
การพฒันาบทเรียนร่วมกนั จดัตารางเวลาเพ่ือให้ครูร่วมกนัสร้างแผนการจดัการเรียนรู้และสะท้อนผล 
และให้ครูสามารถมีเวลาสงัเกตการสอนของครูได้ สนบัสนนุเร่ืองอปุกรณ์ ส่ือการจดัการเรียนรู้และ
สง่เสริมสนบัสนนุด้านก าลงัใจในการท ากิจกรรมตา่งๆ เม่ือไรก็ตามท่ีผู้บริหารเข้ามาร่วมรับรู้ ครูจะแสดง
ความกระตือรือร้นในการท างานมากยิ่งขึน้ รวมถึงการให้ก าลงัใจหรือแสดงความช่ืนชม ก็ยิ่งช่วยส่งผล
ให้ครูมีความตัง้ใจในการด าเนินงานตอ่ไปมากยิ่งขึน้ 
    2.4 พฒันาการของผู้ เรียน เป็นการแสดงพฤติกรรมด้านความรู้และความคิดท่ีมี
พฒันาการเปล่ียนแปลงไปตามเปา้หมายท่ีครูก าหนด และบง่ชีถ้ึงเจตคติท่ีดีตอ่ครู หรือตอ่การเรียน
จะชว่ยผลกัดนัให้ครูเกิดก าลงัใจ ความกระตือรือร้น และแรงบนัดาลใจในการด าเนินงานตอ่มากขึน้ 
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รวมทัง้ชว่ยให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการท างานมากขึน้ นอกจากนี ้ครูยงัได้ตระหนกัถึงความเปล่ียนแปลง
ของตนเอง และตระหนกัวา่การเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ได้มีส่วนช่วยให้ผู้ เรียนเกิดการเปล่ียนแปลง 
และได้เห็นวา่ นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนัมีคณุคา่และส่งผลให้การพฒันาบทเรียนร่วมกนั
อยูใ่นโรงเรียนได้อยา่งประสบความส าเร็จในท่ีสดุ 
    2.5 ความเช่ียวชาญของผู้ รู้ เป็นความรู้ความช านาญ หรือความเช่ียวชาญในเนือ้หา
สาระหลกัสูตรและศาสตร์การสอน รวมถึง ความสามารถในการมองเห็นปัญหา ความสามารถ
ในการจบัประเดน็ของสิ่งตา่งๆ ทกัษะในการชีแ้นะ และความสามารถในการส่ือสารเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจกบัครู ซึง่สง่ผลให้ครูเกิดความกระจา่งในสิ่งท่ีตนเองท าได้ เห็นทางออกของปัญหา หรือ
ชว่ยให้ครูเกิดแนวความคดิและมมุมองใหม่ๆ  ได้ 
    2.6 สถานท่ีท างาน ต้องมีความสะดวกในการเดินทางและระยะทางท่ีไม่ไกลหรือ
ตดิตอ่กนัได้ไมย่ากนกั เพ่ือให้กลุม่มีโอกาสได้ท างานร่วมกบัครูในกลุ่มและผู้ รู้ และท าให้ครูสามารถ
เข้าถึงแหลง่ข้อมลูได้อยา่งสะดวกมากยิ่งขึน้  
 
ศิลปะการสอน 
 ค าว่า “ศาสตร์” หมายถึง ระบบวิชาความรู้, มักใช้ประกอบหลังค าอื่น (ส านักงาน 
ราชบณัฑิตยสภา, 2554) ส าหรับศาสตร์ซึ่งเป็นวิชาการท่ีเป็นวิชาชีพชัน้สงูนัน้ กว่าผู้ เรียนจะเรียน
จบหลกัสตูร ก็นบัว่าเป็นเร่ืองยากยิ่งอยู่ในระดบัหนึ่งแล้ว ครัน้เม่ือเรียนจบแล้ว การท่ีจะน าความรู้
ภาคทฤษฎีไปประกอบอาชีพยิ่งยากขึน้อีก เพราะต้องน าศาสตร์มาประยุกต์ใช้สร้างงานให้เกิด
ประโยชน์สุขอีกต่อหนึ่ง ใครจะสามารถประยุกต์ศาสตร์ท่ีตนเรียนรู้มาสร้างงานให้เกิดประสิทธิผล
ได้มากน้อยเพียงใด ก็เป็นเร่ืองของความสามารถเฉพาะตวั ซึ่งเป็นเร่ืองของฝีมือหรือเรียกอีกอย่าง
หนึ่งว่า “ศิลป์” (พระภาวนาวิริยคณุ, 2553) ซึ่งค าว่าศิลป, ศิลป์ , ศิลปะ หมายถึง ฝีมือ, ฝีมือ
ทางการช่าง, การท าให้วิจิตรพิสดาร (ส านกังานราชบณัฑิตยสภา, 2554) ผู้วิจยัขอยกตวัอย่างเช่น 
บณัฑิตทุกคนท่ีเรียนจบสาขาวิชาชีพเดียวกัน  ย่อมมีความรู้ในศาสตร์ท่ีเรียนมาเท่าเทียมหรือ
ใกล้เคียงกนั แตฝี่มือหรือศลิป์ในการน าศาสตร์มาใช้สร้างงานนัน้ ย่อมแตกตา่งกนัไป เช่น สถาปนิก
บางคนมีช่ือเสียงมากเพราะมีผลงานออกแบบ อาคารโดดเดน่มากมาย  ในขณะท่ีบางคนไม่เคยมี
ผลงานโดดเดน่แม้แตเ่พียงชิน้เดียว ศาสตร์และศิลป์ของแตล่ะคนนัน่เองท่ีท าให้ผลงานด้านวิชาชีพ
ของบณัฑิตสาขาตา่งๆ แตกตา่งกนัออกไป ดงันัน้ จึงเห็นได้ว่า การท่ีคนเราจะประสบความส าเร็จ
ในอาชีพการงานนัน้ จะมีแตศ่าสตร์เพียงอยา่งเดียวไมไ่ด้ จ าเป็นต้องมีศลิป์ด้วยและศิลป์น่ีเองท่ีเป็น
เคร่ืองบง่ชีค้วามส าเร็จของการท างาน 
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 ส าหรับความส าเร็จในการท าหน้าท่ีของครูก็เช่นเดียวกนั จ าเป็นต้องมีทัง้ศาสตร์การสอน
และศลิปะการสอน แตศ่ลิปะการสอนของครูนัน้แตกตา่งจากวิชาชีพอ่ืนๆ โดยสิน้เชิง ทัง้นี ้เพราะครู
จะต้องน าศาสตร์การสอนมาเปล่ียนให้เป็นความสามารถในการสอนท่ีจะสอนอย่างไรให้ผู้ เรียน
สนใจ สนกุ มีความสขุ และมีผลลพัธ์ในการเรียนรู้ท่ีดีขึน้ โดยน าเสนอประเด็นท่ีเก่ียวข้อง 2 ประการ 
คือ ความหมายของศลิปะการสอน และองค์ประกอบของศลิปะการสอน ตามล าดบั ดงันี ้
 1. ความหมายของศิลปะการสอน  
  จากการศกึษาต ารา เอกสารและงานวิจยั พบว่า ค าว่าศิลปะการสอน (Art of teaching) 
ยงัไม่มีการให้ค านิยามท่ีชดัเจนและเป็นสากล แต่มีนกัการศกึษาตา่งประเทศ Kenneth (2015, p. 11) 
สรุปว่า ครูท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective Teacher) จะต้องรู้ว่าการสอนท่ีดี (Good Teaching) ไม่ใช่แค่
การมายืนบรรยายหรืออธิบายหน้าชัน้เรียนเพียงเท่านัน้แต่ต้องมากกว่านัน้ ครูจะต้องปรับเปล่ียน
การสอนให้เข้ากับผู้ เรียน ดงันัน้ ครูท่ีมีประสิทธิภาพจะสามารถสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือ
ท่ีในภาษาองักฤษใช้ค าว่า “Effective Teaching” สอดคล้องกบั Gary (2011, p. 1) สรุปว่า ครูท่ีมี
ประสิทธิภาพ จะสามารถสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้  ในการวิจยัครัง้นีจ้ึงสรุปได้ว่า ครูท่ีมี
ศลิปะการสอน คือ ครูท่ีน าศาสตร์ในการสอนมาใช้ในการสอนได้อยา่งมีประสิทธิภาพนัน่เอง  
  จากการศึกษาเอกสาร พบว่า ศิลปะการสอน ได้มีนักการศึกษาให้ความหมายไว้
คล้ายคลงึกนั ดงันี ้
  Russel (1964) สรุปว่า ครูท่ีสอนดีและมีประสิทธิภาพนัน้ จะต้องรู้วิชาครู รู้กฎเกณฑ์
การเรียนรู้ หลกัจิตวิทยา รู้จกัการวิเคราะห์การสอน และหลกัวิธีสอน 
  สมุน อมรวิวฒัน์ (2524) สรุปว่า ศิลปะการสอน คือ กิจวิธีท่ีสร้างสรรค์ในการแสดงออก 
ถ่ายทอดปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งครูกบัผู้ เรียน ในอนัท่ีจะก่อให้เกิดประสบการณ์ตามเปา้หมายท่ีได้วางไว้ 
  ทิศนา แขมมณี (2554, น. 474) สรุปว่า ศิลปะการสอน คือ ความรู้และความสามารถ
ในการประยกุต์ใช้ความรู้ตา่งๆ เชน่ จิตวิทยาการเรียนรู้ วิธีการ และเทคนิคตา่งๆ ในสถานการณ์สอน
แตล่ะสถานการณ์ เพ่ือช่วยให้การสอนมีความน่าสนใจ สนกุ มีชีวิตชีวา และช่วยให้ผู้ เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ราบร่ืนและมีความสขุ  
  ชยัวฒัน์ สทุธิรัตน์ (2558) สรุปว่า ศิลปะการสอน คือ การน าความรู้และความสามารถ
ในการประยกุต์ใช้จิตวิทยาการเรียนรู้ วิธีการ และเทคนิคตา่งๆ ในการสอนแตล่ะสถานการณ์ เพ่ือช่วย
ให้การสอนมีความน่าสนใจ สนกุ มีชีวิตชีวา และช่วยให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว 
ราบร่ืน และมีความสุข ซึ่งครูท่ีมีศิลปะในการสอน ก็จะสามารถจดัการชัน้เรียนให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  สรุปได้ว่า ศิลปะการสอน คือ ความสามารถของครูท่ีจะน าศาสตร์ในการสอนมาใช้ 
ในการจดัการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจดัการชัน้เรียน การจดัการเรียนรู้ และการวดัและ
ประเมินผลผู้ เรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดความสนใจท่ีจะเรียนรู้ มีความสนกุ มีชีวิตชีวาในการเรียนเกิด
การเรียนรู้ได้ง่าย รวดเร็ว ราบร่ืน มีความสขุในการเรียน และเกิดการเรียนรู้ตามเปา้หมายท่ีก าหนดไว้ 
 2. องค์ประกอบของศิลปะการสอน 
  จากการศกึษายงัไมพ่บองค์ประกอบของศลิปะการสอนโดยตรง ผู้วิจยัจึงได้เทียบเคียง
กบัองค์ประกอบของการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของนกัการศกึษาตา่งประเทศ จากต ารา เอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง พบว่า ครูท่ีมีศิลปะการสอนนัน้จะต้องมีคณุลกัษณะหรือองค์ประกอบท่ีส าคญั
ดงันี ้
  Bloom (1976, pp. 115-127) ได้เสนอองค์ประกอบของการสอนท่ีมีประสิทธิภาพไว้
3 ประการ คือ 
  1. การเสริมแรง เป็นการด าเนินการสอนของครูท่ีต้องอาศยัหลกัจิตวิทยา ซึ่งการเสริมแรง
ท่ีดีนัน้ ควรประกอบด้วย การเสริมแรงทัง้ทางบวกและทางลบ เช่น การชมเชย การต าหนิ การให้รางวลั 
และการลงโทษ 
  2. การสร้างการมีส่วนร่วม เป็นการให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน  เช่น 
การโต้ตอบระหว่างครูกบัผู้ เรียน การส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้ฝึกปฏิบตัิด้วยตนเอง และการสนบัสนนุ
ให้ผู้ เรียนได้ท างานกลุม่ 
  3. การให้ข้อมูลป้อนกลบัและการแก้ไขข้อบกพร่อง  เป็นพฤติกรรมการสอนของครู
ท่ีเก่ียวข้องกบัการวินิจฉยัผลการเรียน และแก้ไขปรับปรุงในสว่นท่ีผู้ เรียนยงับกพร่องอยู่ การสอนท่ีดี
จะต้องมีการวดัและประเมินผล และให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียน เช่น การทดสอบหลงัเรียน การแจ้งผล
การสอบหรือข้อบกพร่องให้ผู้ เรียนทราบทนัที และช่วยปรับปรุงแก้ไขคณุภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน
ควบคูไ่ปด้วย 
  Beach, & Reinhartz (1984, pp. 32-33) สรุปว่า องค์ประกอบของการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ จ าแนกเป็น 3 องค์ประกอบ ดงันี ้
  1.  การมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ เรียน เป็นการสร้างสมัพนัธภาพระหว่างครูกบัผู้ เรียน มีความ
ยุติธรรมเปิดเผย และตรงไปตรงมา เช่น การส่ือความหมายไปยงัผู้ เรียนให้ตระหนกัว่าตวัผู้ เรียน 
มีคณุคา่และศกัดิศ์รี 
  2.  การใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ เป็นการใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
แตกตา่งกนัไปตามเนือ้หาวิชา และเหมาะสมกบัผู้ เรียน  
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  3.  การใช้ค าถามท่ีน่าสนใจ เป็นการตัง้ค าถามของครู ค าถามท่ีดีควรเป็นค าถามท่ี
นา่สนใจและยัว่ยกุารเรียนรู้ ได้แก่ ค าถามแบบปลายเปิด ค าถามแบบปลายปิด เป็นต้น 
  Desai, Damewood, & Jones (2001, p. 72) สรุปว่า องค์ประกอบของการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ คือ 
  1.  การส่ือสารระหวา่งครูและผู้ เรียน 
  2.  การสร้างแรงจงูใจ 
  3.  การจดัส่ือวสัดอุปุกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน 
  Conant, Smart, & Kelley (2003, pp. 71-78) สรุปว่า คณุลกัษณะหรือองค์ประกอบ
ท่ีส าคญัของการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ คือ 
  1.  การมีทกัษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
  2.  การมีปฏิสมัพนัธ์ในชัน้เรียน 
  3.  การใช้เทคนิคการใช้ค าถาม 
  4.  การวดัและประเมินผลท่ีมีเกณฑ์ท่ียตุธิรรมและท้าทาย 
  Borich (2004, pp. 11-21) สรุปวา่ องค์ประกอบท่ีส าคญัของการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ คือ 
  1.  การจดัการชัน้เรียน 
  2.  การจดัส่ือวสัดอุปุกรณ์ส าหรับผู้ เรียน 
  3.  การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียน และเหมาะสมกบัเนือ้หา 
  4.  การใช้กลยทุธ์ในการตัง้ค าถาม 
  5.  การวดัและประเมินผลผู้ เรียนท่ีหลากหลาย เป็นรายบคุคลและเป็นกลุ่ม การควบคมุ 
ติดตาม และตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนของผู้ เรียนโดยการให้ข้อมลูปอ้นกลบัในโอกาสท่ี
เหมาะสม 
  Raza, Naqvi, & Lodhi (2011, p. 53) สรุปว่า องค์ประกอบท่ีส าคญัของการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ คือ   
  1.  การใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เ รียนเป็นส าคญั ได้แก่ การใช้กรณีศึกษา 
การอภิปรายร่วมกนั และการใช้ปัญหาเป็นฐาน  
  2.  การใช้เทคนิคการใช้ค าถาม  
  3.  การจดัการชัน้เรียน 
  จากองค์ประกอบของการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้วิจยัจงึน าไปวิเคราะห์และสงัเคราะห์ 
แสดงดงัตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของศิลปะการสอน 
 

Bloom 
(1976) 

Beach, & 
Reinhartz 

(1984) 

Desai, 
Damewood, & 
Jones (2001) 

Conant,  
Smart, & Kelley 

(2003) 

Borich  
(2004) 

Raza,  
Naqvi, & Lodh  

(2011) 

สรุปองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
ของศิลปะการสอนที่ ผู้วิจัยสังเคราะห์ขึน้ 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้
- การสร้าง 
การมีสว่นร่วม 
- การเสริมแรง 

- การมี
ปฏิสมัพนัธ์ 
กบัผู้ เรียน 

- การสือ่สาร
ระหวา่งครูและ
ผู้ เรียน 
- การสร้าง
แรงจงูใจ 
- การจดัวสัดุ
อปุกรณ์ และ 
สิง่อ านวยความ
สะดวก ให้พร้อม
ส าหรับผู้ เรียน  

- การมี
ปฏิสมัพนัธ์ 
ในชัน้เรียน 
- การมีทกัษะ 
การสือ่สารท่ีมี
ประสทิธิภาพ 

- การจดัการ 
ชัน้เรียน 
- การจดัวสัดุ
อปุกรณ์ส าหรับ
ผู้ เรียน 

- การจดัการ 
ชัน้เรียน 

ความสามารถ 
ในการจดัการ 
ชัน้เรียน 
 

1. การสร้างแรงจงูใจ 
2. การเสริมแรง 
3. การสร้างปฏิสมัพนัธ์ในชัน้เรียน 
4. การสร้างการมีสว่นร่วม 
5. การสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพ 
6. การจดัสือ่วสัดอุปุกรณ์ และ 
สิง่อ านวยความสะดวกทีเ่อือ้ตอ่ 
การเรียนรู้ของผู้ เรียน 

- การใช้วิธีการ
จดัการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสม 
กบัผู้ เรียน 

- - - - การใช้วิธีการ
จดัการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกบั 
ผู้ เรียน และ
เหมาะสมกบั
เนือ้หา 

- การใช้วิธีการ
จดัการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้ เรียน 
เป็นส าคญั  

ความสามารถ 
ในการจดัการ
เรียนรู้  

7. การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียน และเนือ้หา 
8. การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
9. การใช้เทคนคิการจดัการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกบัวิธีการจดัการเรียนรู้ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

Bloom 
(1976) 

Beach, & 
Reinhartz 

(1984) 

Desai, 
Damewood, & 
Jones (2001) 

Conant,  
Smart, & Kelley 

(2003) 

Borich  
(2004) 

Raza,  
Naqvi, & Lodh  

(2011) 

สรุปองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
ของศิลปะการสอนที่ ผู้วิจัยสังเคราะห์ขึน้ 

- - การใช้เทคนิค
การจดัการเรียนรู้
ที่หลากหลาย 
เหมาะสมกบั
ผู้ เรียน เช่น  
การใช้ค าถาม 
ที่นา่สนใจ 

- - การใช้เทคนิค
การใช้ 
 ค าถาม 

- การใช้กลยทุธ์
ในการ  
 ตัง้ค าถาม 
 

- การใช้เทคนิค
การใช้  
 ค าถาม 
 

 10. การใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้  
ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียน 
11. การใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย 
12. การใช้เทคนิคการใช้ค าถาม
กระตุ้นการเรียนได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

- การให้ข้อมลู
ปอ้นกลบัและ
การแก้ไข
ข้อบกพร่อง 

- - - การวดัและ
ประเมินผล  
 ที่มีเกณฑ์ที่
ยตุิธรรมและ 
 ท้าทาย 

- การวดัและ
ประเมินผล 
 ผู้ เรียนที่
หลากหลาย 

- การวดัและ
ประเมินผล  
 การเรียนรู้ 

ความสามารถ 
ในการวดัและ
ประเมินผล
ผู้ เรียน 

13. การใช้วิธีการวดัและประเมินผล 
ที่หลากหลาย 
14. การวดัและประเมินผลที่มีเกณฑ์ 
ที่ยตุิธรรมและท้าทาย 
15. การให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียน 
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  จากตาราง 4 ผู้วิจยัสงัเคราะห์องค์ประกอบและตวับง่ชีข้องศลิปะการสอน ดงันี  ้
  องค์ประกอบท่ี 1 ความสามารถในการจดัการชัน้เรียน หมายถึง ครูสามารถจดัสภาพ
การเรียนรู้ใน 2 ด้าน คือ ด้านจิตวิทยา และด้านกายภาพ ได้แก่ 
  ด้านจิตวิทยา ประกอบด้วย  
  1. การสร้างแรงจงูใจ 
  2. การเสริมแรง  
  3. การสร้างปฏิสมัพนัธ์ในชัน้เรียน 
  4. การสร้างการมีสว่นร่วม 
  5. การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ด้านกายภาพ ประกอบด้วย  
  6. การจดัส่ือวสัดอุปุกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน 
  องค์ประกอบท่ี 2  ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ หมายถึง ครูสามารถใช้วิธีการ
จดัการเรียนรู้/เทคนิคการจดัการเรียนรู้ ประกอบด้วย  
  1.  การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียน และเนือ้หา 
  2. การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
  3.  การใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัวิธีการจดัการเรียนรู้ 
  4.  การใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียน 
  5.  การใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
  6.  การใช้เทคนิคการใช้ค าถามกระตุ้นการเรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  องค์ประกอบท่ี 3  ความสามารถในการวดัและประเมินผลผู้ เรียน หมายถึง ครูสามารถ
วดัและประเมินผลผู้ เรียน ประกอบด้วย 3 ตวับง่ชี ้ได้แก่  
  1. การใช้วิธีการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
  2. การวดัและประเมินผลท่ีมีเกณฑ์ท่ียตุธิรรมและท้าทาย 
  3. การให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียน 
 3. การประเมินศิลปะการสอน  
  ศิลปะการสอนสมัพนัธ์กับกระบวนการท่ีเรียกว่า การหยัง่รู้ การสร้างสรรค์ การคิด
อย่างฉับไวและการแสดงออก ครูในฐานะท่ีเป็นศิลปิน จะต้องมีความสามารถทางวิชาชีพ ทกัษะ 
และมีปัจจยัของคณุลกัษณะส่วนตวัตามบคุลิกภาพของตวัเอง  มีความสามารถในการปฏิสมัพนัธ์
กบัผู้ เรียน และสามารถเลือกใช้วิธีการสอนท่ีดีท่ีสดุเพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน  
(Darling-Hammond, Wise,& Pease, 1983, p. 291) 
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  ในการประเมินศิลปะการสอนครัง้นี ้จะอยู่บนแนวคิดของการประเมินผลการสอนของครู 
เพราะเป็นกระบวนการที่ช่วยตดัสินความมีประสิทธิภาพในการสอน  ผลของการประเมินจะช่วยให้ครู
ได้เห็นภาพสะท้อนว่าตนเป็นครูอย่างไร มีส่วนใดบกพร่อง และสมควรแก้ไข (อุทมุพร ทองอไุทย, 
2523, น. 85-86) สอดคล้องกับบญุชม ศรีสะอาด (2537, น. 149) ท่ีสรุปว่า ภารกิจท่ีส าคญัยิ่งของครู
คือ การพฒันาการสอนของตนให้ดียิ่งขึน้ จะกระท าได้ดีย่อมต้องอาศยัองค์ประกอบหลายประการ
ท่ีส าคญั ได้แก่ การพิจารณาปรับปรุงการสอนโดยอาศยัข้อสนเทศ (Information) จากการประเมินผล
การสอน โดยการพิจารณา ตดัสิน ลงความเห็นเก่ียวกบัสภาพการจดัการเรียนการสอน ความเหมาะสม
ของเนือ้หาสาระ กิจกรรม และวสัดอุปุกรณ์ตา่งๆ ท่ีใช้ในการเรียนการสอน คณุคา่หรือประโยชน์ท่ี
ผู้ เรียนได้รับจากการเรียนการสอนนัน้ ซึง่จะต้องพิจารณาในแง่มมุตา่งๆ 
  3.1 วัตถุประสงค์ของการประเมินการสอน  
     Scriven (1977, p. 188) สรุปวตัถปุระสงค์ของการประเมินการสอนของครูไว้ ดงันี ้ 
     1.  เพ่ือปรับปรุงตนเอง  
     2.  เพ่ือใช้เป็นข้อมลูในแนะน าครูให้ปรับปรุงการเรียนการสอนได้  
     3.  เพ่ือเป็นข้อมลูส าหรับการตดัสินใจลงทะเบียนเรียนของผู้ เรียน  
     4.  เพ่ือพิจารณาตดัสินบคุคล ได้แก่ การจ้าง การเล่ือนต าแหนง่ การตอ่สญัญา  
     5.  เพ่ือให้กลุม่สนใจภายนอกตรวจสอบประสิทธิผลของการใช้จ่ายหรือการพิจารณา 
ตรวจสอบผลได้ หรือผลส าเร็จของโครงการเฉพาะเจาะจง 
     6. ส าหรับงานวิจยัเพ่ืออธิบายตวัแปรหรือรูปแบบกระบวนการซึง่สมัพนัธ์กบัการสอน  
     Darling-Hammond, Wise, & Pease (1983, p. 302) สรุปวตัถปุระสงค์พืน้ฐาน 
ในการประเมินการสอนครูไว้ 4 ประการ ดงันี ้ 
     1.  เพ่ือปรับปรุงการปฏิบตักิารสอนของครูในระหวา่งการปฏิบตังิาน  
     2.  เพ่ือชีแ้จงสรุปภาระหน้าท่ีของครูในแตล่ะภาคเรียน  
     3.  เพ่ือใช้ในการตดัสินใจของผู้บริหารเก่ียวกบัสถานภาพการท างานของครู  
     4.  เพ่ือใช้ในการประเมินตดัสินสถานภาพของโรงเรียน  
     บญุธรรม กิจปรีดาบริสทุธ์ิ (2527, น. 101-105) สรุปวตัถปุระสงค์ของการประเมิน
การสอนของครู ไว้ 4 ประการ ดงันี ้
     1.  เพ่ือปรับปรุงการสอน  
       1.1  เพ่ือปรับปรุง และพฒันาการสอนของครูโดยตรง 
       1.2  เพ่ือปรับปรุงการบริการด้านการสอน เช่น สภาพห้องเรียน สิ่งแวดล้อม 
บรรยากาศในห้องเรียน วสัดอุปุกรณ์การเรียนการสอน ฯลฯ  
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     2.  เพ่ือการตดัสินใจทางการบริหาร  
       2.1  เพ่ือเล่ือนต าแหนง่ทางวิชาการ  
       2.2  เพ่ือเล่ือนขัน้เงินเดือน  
       2.3  เพ่ือบริหารการเรียนการสอน  
     3.  ประกอบการเลือกเรียนของผู้ เรียน  
     4.  เพ่ือการวิจยั  
     สมบูรณ์ ชิตพงศ์ (2534, น. 516) สรุปวตัถุประสงค์ในการประเมินการสอนไว้
4 ประการ ดงันี ้
     1.  การประเมินเพ่ือปรับปรุงการสอน มี 2 แนวทาง คือ  
       1.1  ประเมินเพื่อปรับปรุงการสอนของตวัครูเองเพ่ือครูจะได้ปรับปรุงตนเอง  
       1.2  ประเมินเพื่อปรับปรุงบริการด้านการสอน เพ่ือฝ่ายบริการจะได้ปรับปรุง  
     2.  ประเมินเพื่อพิจารณาความดีความชอบ มี 3 แนวทาง คือ  
       2.1  ประเมินเพื่อเล่ือนต าแหนง่ทางวิชาการ  
       2.2  ประเมินเพื่อเล่ือนขัน้เงินเดือนหรือความดีความชอบอ่ืนๆ  
       2.3  ประเมินเพื่อจดัและคดัเลือกคนสอน  
     3.  ประเมินเพ่ือใช้ตดัสินใจเก่ียวกบัผู้ เรียน เป็นการประเมินเปรียบเทียบระหว่าง
สิ่งท่ีครูจะสอน และความต้องการของผู้ เรียน  
     4.  ประเมินเพ่ือค้นคว้าวิจยั เป็นจดุมุ่งหมายเชิงวิชาการในการพฒันาการเรียน
การสอนโดยตรง โดยมุง่น าผลการวิจยัมาใช้เพ่ือหารูปแบบการเรียนการสอนท่ีดี ระบบการเรียนการสอน 
องค์ประกอบของการสอนในแง่มมุตา่งๆ 
     สรุปได้วา่ วตัถปุระสงค์ของการประเมินการสอนของครู เป็นการประเมินเพ่ือใช้เป็น
ข้อมลูปรับปรุงตนเอง และปรับปรุงการเรียนการสอน ในด้านสภาพห้องเรียน สิ่งแวดล้อม บรรยากาศ
ในห้องเรียน วสัดอุปุกรณ์การเรียนการสอน อีกทัง้เพ่ือใช้ตดัสินใจเก่ียวกบัผู้ เรียน ประเมินเปรียบเทียบ
ระหวา่งสิ่งครูจะสอน และความต้องการของผู้ เรียน นอกจากนี ้ใช้เป็นข้อมลูส าหรับพิจารณาตดัสิน
บคุคลในการจ้าง การเล่ือนต าแหน่งทางวิชาการ การเล่ือนขัน้เงินเดือน การต่อสญัญา ตลอดจน
ประเมินเพ่ือค้นคว้าวิจัย เป็นจุดมุ่งหมายเชิงวิชาการในการพฒันาการเรียนการสอน โดยมุ่งน า
ผลการวิจยัมาใช้เพ่ือหารูปแบบการเรียนการสอนท่ีดีและองค์ประกอบของการสอนในแง่มมุตา่งๆ 
  3.2 วิธีการประเมินการสอน  
     Darling-Hammond, Wise, & Pease (1983, pp. 303-304) สรุปวิธีในการประเมิน
การสอนครูไว้ 8 วิธี ดงันี ้ 
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     1.  การสมัภาษณ์ครู (Teacher Interview)  
     2.  การใช้แบบทดสอบสมรรถภาพ (Competency Tests)  
     3.  การวดัทางอ้อม (Indirect Measures)  
     4.  การสงัเกตชัน้เรียน (Classroom Observation)  
     5.  การประเมินโดยผู้ เรียน (Student Rating)  
     6.  การตรวจสอบงานทัง้หมด (Peer Review)  
     7.  การประเมินจากผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียน (Student Achievement)  
     8.  การประเมินตนเอง (Self-Evaluation)  
     บญุธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ (2527, น. 106-107) สรุปวิธีการประเมินการสอน
โดยทัว่ไปใช้ผู้ประเมิน 5 กลุม่ ดงันี ้
     1.  ตวัครูเอง  
     2.  เพ่ือนครู  
     3.  ผู้บริหาร  
     4.  ผู้ เรียน  
     5.  คณะกรรมการเฉพาะกิจหรือผู้ เช่ียวชาญ  
     ส าหรับวิธีการประเมินใช้ มีดงันี ้ 
     1.  การสงัเกต  
     2.  การสมัภาษณ์  
     3.  การสอบถาม  
     บญุชม ศรีสะอาด (2537, น. 149-151) สรุปว่า การประเมินการสอนมีความเท่ียง
ควรพิจารณาครบทัง้ระบบ คือ ประเมินเก่ียวกบัตวัปอ้น (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต 
(Outcome) ดงันี ้
     1.  การประเมินผลท่ีตวัปอ้น คือ การประเมินผลท่ีเก่ียวกบัตวัผู้ เรียน ครู หลกัสตูร 
และสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ  
     2. การประเมินท่ีกระบวนการ คือ การประเมินผลด้านการด าเนินการสอน 
     3. การประเมินท่ีผลผลิต คือ การประเมินผลท่ีเกิดขึน้กบัตวัผู้ เรียน ซึ่งใช้การประเมิน
ทางตรง โดยประเมินจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีผ่านมา แล้วให้แสดงความคิดเห็นออกมาว่า 
เกิดการเรียนรู้ในระดบัใด 
     สรุปได้วา่ วิธีในการประเมินการสอนของครูนัน้มีหลากหลายวิธีการ โดยสามารถ
ประเมินใช้วิธีการสมัภาษณ์ครู การใช้แบบทดสอบสมรรถภาพ การสอบถาม การวดัทางอ้อม การสงัเกต
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ชัน้เรียน การประเมินโดยผู้ เรียน การตรวจสอบงานทัง้หมด การประเมินจากผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียน
การประเมินตนเอง ซึ่งการประเมินการสอนโดยทัว่ไปจะใช้ตวัครูเอง  เพ่ือนครู ผู้บริหาร ผู้ เรียน
คณะกรรมการเฉพาะกิจหรือผู้ เช่ียวชาญ เป็นผู้ประเมิน และเพ่ือให้การประเมินการสอนมีความเท่ียง
จึงควรพิจารณาให้ครบทัง้ระบบ คือ การประเมินเก่ียวกบัตวัปอ้น ซึ่งเป็นการประเมินผลท่ีเก่ียวกับ
ตวัผู้ เรียน ครู หลกัสตูร และสิ่งอ านวยความสะดวก การประเมินกระบวนการท่ีด าเนินการสอน และ
ผลผลิตอนัเป็นการประเมินผลท่ีเกิดขึน้กับตัวผู้ เรียน ซึ่งใช้การประเมินทางตรง โดยประเมินจาก
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีผา่นมา แล้วให้แสดงความคดิเห็นออกมาวา่เกิดการเรียนรู้ในระดบัใด 
  3.3 เกณฑ์การประเมินศิลปะการสอน 
     Mitzel (1960, pp. 1483-1484) ได้เสนอเกณฑ์ในการพิจารณาประสิทธิภาพ
การสอน ประกอบด้วย คณุลกัษณะ 3 ด้าน ดงันี ้
     1.  ผลลพัธ์ของความก้าวหน้าของผู้ เรียน (The End Product of Student Progress)  
     2.  ลกัษณะของครูขณะท าการสอน (The Characteristics a Teacher Brings with 
him to the Teaching Situation)  
     3.  พฤตกิรรมของครูในชัน้เรียน (A Teacher & Classroom Behavior)  
     Wotruba, & Wright (1975, pp. 655-656) ได้ศกึษางานวิจยัเพ่ือพฒันาเคร่ืองมือ
ท่ีใช้ในการประเมินประสิทธิภาพการสอนของครู จ านวน 21 เร่ือง พบความสอดคล้องของผลการวิจยั
และได้รวบรวมไว้เป็นเกณฑ์ส าหรับประเมินประสิทธิภาพการสอนรวม 10 ลกัษณะ เรียงจากความถ่ี
มากไปหาน้อย โดยมี 10 ลกัษณะแรกท่ีมีความถ่ีสงู คือ 
     1. ทกัษะในการส่ือความหมาย-การตีความสิ่งท่ีจ าเป็นนามธรรมและทฤษฎีได้
อยา่งชดัเจน  
     2.  เจตคตท่ีิดีตอ่ผู้ เรียน  
     3.  ความรู้ในเนือ้หาวิชาท่ีสอน  
     4.  การจดัระบบของเนือ้หาวิชาและจดัระบบในชัน้เรียนได้เป็นอย่างดี  
     5.  ความกระตือรือร้นในเนือ้หาวิชาท่ีสอน  
     6.  ความยตุธิรรมในการสอนและให้คะแนนสอบ  
     7.  ความยืดหยุน่ในการสอน  
     8.  กระตุ้นผู้ เรียนคดิด้วยตนเอง 
     9.  บคุลิกลกัษณะท่ีนา่คบและนา่สนใจ  
     10. ความสามารถในการบรรยายได้นา่สนใจ  
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     Berk (1979, p. 652) ได้เสนอแนวส าหรับการประเมินประสิทธิภาพการสอน
ให้ครอบคลมุประเดน็ 7 ประเดน็ ดงันี ้ 
     1.  วิธีสอน  
     2.  ความรู้ในเนือ้หาวิชา  
     3.  ความสามารถในการกระตุ้นความสนใจของผู้ เรียน  
     4.  ความสมัพนัธ์กบัผู้ เรียน  
     5.  การตอบสนองความต้องการและความสนใจของผู้ เรียน  
     6.  มีความอดทนตอ่ความคิดเห็นท่ีขดัแย้งกนั  
     7.  มีความกระตือรือร้นในวิชาท่ีสอน  
     Schwartz (1980, pp. 120-121) ได้สรุปเกณฑ์ในการค านึงถึงประสิทธิภาพการสอน 
ซึง่ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดงันี ้ 
     1.  ความสามารถท่ีจะส่ือสารอย่างมีประสิทธิผล (Ability to Communicate 
Effectively) ซึ่งประกอบด้วย การพูดท่ีชดัเจน การจดัเนือ้หาวิชารูปแบบการสอน การกระตุ้นให้
ผู้ เรียนได้คดิ  
     2.  มีความรู้ดีในสาขาวิชาท่ีสอน (Knowledge of the Field) คือมีความรู้พืน้ฐาน 
ท่ีมัน่คงในเนือ้หาวิชา เชน่เดียวกบัมีความคุ้นเคยกบัความรู้ใหมใ่นสาขาวิชานัน้ๆ  
     3.  มีความเข้าใจในเทคนิคการประเมินผล (Instructor‘s Evaluation Techniques) 
ได้แก่ ความยตุธิรรมในการให้คะแนน ความยตุธิรรมของแบบทดสอบ การให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียน
ทนัทีทนัใดหลงัการสอน  
     4.  ลกัษณะนิสยัส่วนตวั (Personal Attributes) ได้แก่ ความกระตือรือร้นในงาน 
การแสดงออกถึงความเช่ือมัน่ การแสดงออกด้วยสมอง และด้านร่างกายท่ีมีพลงั การแตง่ตวัเหมาะสม
กบับทบาทความเป็นครู เป็นคนใจคอกว้างขวาง เมตตากรุณา 
     Beach, & Rienhartz (1984, pp. 32-33) ได้เสนอเกณฑ์ของประสิทธิภาพการสอน 
เพ่ือประเมินตดัสินการปฏิบตัิงานของครู โดยจดักลุ่มตวัแปรท่ีเป็นขอบเขตทกัษะของครู  6 ทกัษะ
ด้วยกนั ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเรียนรู้ของผู้ เรียน ดงันี ้ 
     1. ความกระจ่างชดัในการจดัการเรียนการสอน (Clarity of Instruction) โดยการพดู
ถึงหลกัฐานของการวางแผนการสอนมีหรือไม่ มีหลกัฐานเก่ียวกับการจดัระบบการสอน การใช้
ตวัอย่างและภาพแสดงมโนมติท่ีเป็นนามธรรมให้ง่ายต่อการเข้าใจ  มีความรู้ในวิชาท่ีสอน และ
ทบทวนกระบวนการสอนอยูเ่สมอ 
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     2. ความกระตือรือร้นระหว่างการเรียนการสอน (Enthusiasm During Instruction) 
ครูสนกุกบัการสอนของตนเองหรือไม่ การสร้างบรรยากาศของความกระตือรือร้น การท าบรรยากาศ
การเรียนให้สนกุ และมีเจตคตท่ีิดีตอ่ผู้ เรียน  
     3. การเน้นและสนใจในเร่ืองงาน (Task Orientation)  
     4. ยทุธศาสตร์ในการสอน (Instruction Strategies) ครูใช้เทคนิคการสอนตา่งๆ 
ท่ีแตกตา่งกนัไปตามเนือ้หาวิชา ระดบัการพฒันาของผู้ เรียน และแบบการเรียนของแตล่ะบคุคล  
     5. การมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ เรียน (Interaction with Student) มีบรรยากาศในทางบวก 
ส าหรับการเรียน ความคดิ สมัพนัธ์ระหวา่งครูกบัผู้ เรียน มีความยตุธิรรม เปิดเผยและตรงไปตรงมา  
     6.  ใช้ค าถามท่ีนา่สนใจ (Use of Interesting Question)  
     ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, น. 5-6) จ าแนกพฤติกรรม
การสอนของครูท่ีเกิดขึน้ตามล าดบัขัน้ในกระบวนการสอน คือ ก่อนสอน ระหว่างสอน และหลงัสอน 
ทัง้หมด 52 ตวับง่ชี ้ดงันี ้ 
     1.  พฤติกรรมก่อนสอนหรือขัน้การเตรียมการนัน้ ครูต้องสร้างสมัพนัธ์ท่ีดี มีการจดั
บรรยากาศชัน้เรียนและสิ่งแวดล้อมท่ีดี เพ่ือให้เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ สร้างความรู้สึกท่ีดีให้ตวัเอง
และผู้ เรียน สร้างสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นการกระตุ้นความคิดจินตนาการ การแสดงออก และมีกรณีตวัอย่าง
เพ่ือสร้างสถานการณ์ปัญหาให้เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัวยั 
     2. พฤตกิรรมระหว่างสอนหรือขัน้ด าเนินการสอน ครูจะต้องสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี 
ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ใช้ส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกบัวยับทเรียน วิธีการสอน แสดงความเมตตา
ตอ่ผู้ เรียนทัว่ถึง จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนสมัพนัธ์กบัธรรมชาติ เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนแสดงออก จดัสิ่งแวดล้อม
และบรรยากาศท่ีแจ่มใส สร้างความรู้สึกท่ีดีตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน ประเมินพฒันาการของผู้ เรียนโดยรวม
และตอ่เน่ือง สร้างปฏิสมัพนัธ์ระหว่างครูกับผู้ เรียน ผู้ เรียนกับกลุ่ม จดักิจกรรมกระตุ้นความคิด
จินตนาการ การแสดงออก สร้างสิ่งแวดล้อมและใช้ส่ือกระตุ้นความคิดจินตนาการการแสดงออก
เช่ือมโยงประสบการณ์กบัชีวิตจริง ใช้ภาษาชดัเจนถกูต้อง ใช้เทคนิคการตัง้ค าถาม ปลกุเร้าความสนใจ
ใฝ่รู้ สง่เสริมความคงทนและการถ่ายโอนการเรียนรู้ จดักิจกรรมเน้นการฝึกปฏิบตัิ ฝึกการถาม-ตอบ
ตรงประเด็น สร้างกรณีตวัอย่างปัญหาสถานการณ์ท่ีเหมาะสมกบัวยั กระตุ้นการคิด กระตุ้นให้ผู้ เรียน
หาค าตอบ สาธิตตามขัน้ตอน ตัง้ค าถามและอธิบายเช่ือมโยงเหตผุล 
     3. พฤติกรรมหลงัสอนหรือขัน้สรุป ครูสร้างความสมัพันธ์และความรู้สึกท่ีดีต่อ
ตนเองและผู้ อ่ืน ประเมินพฒันาการของผู้ เรียนโดยรวมและตอ่เน่ือง  ประเมินการเรียนรู้ของผู้ เรียน
โดยตลอด รับฟังข้อมลูปอ้นกลบั ประเมินวิธีการท างานควบคูก่ับผลงานของผู้ เรียน สงัเกตปัญหาของ
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ผู้ เรียนและแนะแนวทางแก้ไข จดัท าแฟ้มบนัทกึลกัษณะนิสยั มีการร่วมมือกบัผู้ปกครองในการแก้ปัญหา 
พฒันาผู้ เรียน และประเมินผลเป็นรายบคุคล 
  สรุปได้ว่า เกณฑ์การพิจารณาประสิทธิภาพการสอน ประกอบด้วย คณุลกัษณะ
ด้านผลลพัธ์ของความก้าวหน้าของผู้ เรียน ด้านลกัษณะของครูขณะท าการสอน และด้านพฤติกรรม
ของครูในชัน้เรียน โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคญั คือ ความสามารถท่ีจะสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล  
ซึ่งประกอบด้วย การพูดท่ีชดัเจน การจดัเนือ้หาวิชารูปแบบการสอน การกระตุ้นให้ผู้ เรียนได้คิด 
มีความรู้ดีในสาขาวิชาท่ีสอน กล่าวคือ มีความรู้พืน้ฐานท่ีมัน่คงในเนือ้หาวิชาเช่นเดียวกบั มีความ 
คุ้นเคยกบัความรู้ใหม่ในสาขาวิชานัน้ๆ มีความเข้าใจในเทคนิคการประเมินผล ความยตุิธรรมในการให้
คะแนน ความยุติธรรมของแบบทดสอบ การให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนทนัทีทนัใดหลงัการสอน 
และองค์ประกอบสดุท้าย คือ ลกัษณะนิสยัส่วนตวั ได้แก่ ความกระตือรือร้นในงาน การแสดงออก
ถึงความเช่ือมัน่ การแสดงออกด้วยสมอง และด้านร่างกายท่ีมีพลงั การแตง่ตวัเหมาะสมกบับทบาท
ความเป็นครู เป็นคนใจคอกว้างขวาง เมตตากรุณา อีกทัง้ยงัต้องครอบคลมุประเด็นด้านวิธีสอน 
ความรู้ในเนือ้หาวิชา ความสามารถในการกระตุ้นความสนใจของผู้ เรียน ความสมัพนัธ์กบัผู้ เรียน 
การตอบสนองความต้องการและความสนใจของผู้ เรียน มีความอดทนตอ่ความคิดเห็นท่ีขดัแย้งกนั 
และมีความกระตือรือร้นในวิชาท่ีสอน 
  เกณฑ์การพิจารณาประสิทธิภาพการสอน ยงัสามารถจ าแนกตามพฤติกรรมการสอน
ของครูท่ีเกิดขึน้ตามล าดบัขัน้ในกระบวนการสอน คือ ก่อนสอน ระหว่างสอน และหลงัสอน กล่าวคือ 
พฤตกิรรมก่อนสอนหรือขัน้การเตรียมการนัน้ ครูต้องสร้างสมัพนัธ์ท่ีดี มีจดับรรยากาศ ชัน้เรียนและ
สิ่งแวดล้อมท่ีดี เพ่ือเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ สร้างความรู้สึกท่ีดีให้ตวัเองและผู้ เรียน สร้างสิ่งแวดล้อม
เพ่ือเป็นการกระตุ้นความคิดจินตนาการ การแสดงออก พฤติกรรมระหว่างสอนหรือขัน้ด าเนินการสอน 
ครูจะต้องสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี ใช้แหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย ใช้ส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกบัวยั บทเรียน 
วิธีการสอน จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนสมัพนัธ์กบัธรรมชาติ เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนแสดงออก สร้างความรู้สึก
ท่ีดีตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน ประเมินพฒันาการของผู้ เรียนโดยรวมและตอ่เน่ือง สร้างปฏิสมัพนัธ์ระหว่าง
ครูกบัผู้ เรียน ผู้ เรียนกบักลุม่ จดักิจกรรมกระตุ้นความคิด เช่ือมโยงประสบการณ์กบัชีวิตจริง ใช้ภาษา
ชดัเจนถกูต้อง ใช้เทคนิคการตัง้ค าถาม ปลกุเร้าความ สนใจใฝ่รู้ ส่งเสริมความคงทนและการถ่ายโอน
การเรียนรู้ จดักิจกรรมเน้นการฝึกปฏิบตัิ ฝึกการถาม-ตอบตรงประเด็น สร้างกรณีตวัอย่างปัญหา
สถานการณ์ท่ีเหมาะสมกบัวยั กระตุ้นการคิด กระตุ้นให้ผู้ เรียนหาค าตอบ สาธิตตามขัน้ตอน ตัง้ค าถาม
และอธิบายเช่ือมโยงเหตผุล และพฤติกรรมหลงัสอนหรือขัน้สรุป ครูสร้างความสมัพนัธ์และความรู้สึก
ท่ีดีตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน ประเมินพฒันาการของผู้ เรียนโดยรวมและตอ่เน่ือง  ประเมินการเรียนรู้ของ
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ผู้ เรียนโดยตลอดรับฟังข้อมลูปอ้นกลบั ประเมินวิธีการท างานควบคูก่ับผลงานของผู้ เรียน สงัเกต
ปัญหาของผู้ เรียนและแนะแนวทางแก้ไข จดัท าแฟ้มบนัทึกลกัษณะนิสยั มีการร่วมมือกบัผู้ปกครอง
ในการแก้ปัญหา พฒันาผู้ เรียนและประเมินผลเป็นรายบคุคล 
  นอกจากนี ้จากผลการวิจยัท่ีได้รวบรวมเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการสอน 
ซึง่เรียงจากความถ่ีมากไปหาน้อย โดยมี 10 ลกัษณะแรกท่ีมีความถ่ีสงู คือ ทกัษะในการส่ือความหมาย-
การตีความสิ่งท่ีจ าเป็นนามธรรมและทฤษฎีได้อย่างชดัเจน เจตคติท่ีดีตอ่ผู้ เรียน ความรู้ในเนือ้หา 
วิชาท่ีสอน การจดัระบบของเนือ้หาวิชาและจดัระบบในชัน้เรียนได้เป็นอย่างดี  ความกระตือรือร้น
ในเนือ้หาวิชาท่ีสอน ความยตุิธรรมในการสอนและให้คะแนนสอบ ความยืดหยุ่นในการสอน กระตุ้น
ผู้ เรียนคิดด้วยตนเอง บคุลิกลกัษณะท่ีน่าคบและน่าสนใจ ความสามารถในการพดู-อธิบาย และ
การบรรยายได้นา่สนใจ  
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 ในการวิจยัพฒันารูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครูครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ศกึษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง
ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ประกอบด้วย งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาบทเรียนร่วมกนั และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัศลิปะการสอน ดงันี ้
 1. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  งานวิจัยในประเทศ 
  สิวรี พิศทุธ์ิสินธพ (2553) ได้วิจยัรูปแบบการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ในสถาบนัอดุมศกึษาคอทอลิก ผลการวิจยั พบว่า 1) รูปแบบการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ในสถาบนัอดุมศกึษาคอทอลิก มี 6 องค์ประกอบ คือ 1.1) ภาวะผู้น าแบบสนบัสนนุและภาวะผู้น าแบบ
มีสว่นร่วม ซึง่ความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบตัิจริงนัน้มี 3 ประการ คือ มีการแบง่ปันอ านาจ 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และมีการส่งเสริมการพฒันาภาวะผู้น า 1.2) คา่นิยมและวิสยัทศัน์ร่วม 
ซึง่ความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงนัน้มี 2 ประการ คือ มีคา่นิยมและวิสยัทศัน์ร่วม
เพื่อการเรียนรู้ของผู้ เ รียน และมีค่านิยมและวิส ัยทัศน์เพื่อการท างานร่วมกันของบุคลากร  
1.3) การเรียนรู้ร่วมและประยกุต์การเรียนรู้ ซึ่งความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบตัิจริงนัน้
มี 2 ประการ คือ มีการเรียนรู้ร่วมกนัและมีการประยกุต์ความรู้เพ่ือประโยชน์ของผู้ เรียน 1.4) สภาพการณ์ 
ท่ีสนบัสนนุ ซึง่ความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบตัจิริงนัน้มี 2 ประการ คือ มีโครงสร้างทาง
กายภาพและมีโครงสร้างทางบุคลากร 1.5) แนวปฏิบตัิท่ีดีร่วมกนั ซึ่งความเป็นไปได้ส าหรับแนวทาง
ในการปฏิบตัจิริงนัน้มี 2 ประการ คือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบตัิท่ีดีและมีการให้ข้อมลูย้อนกลบั 
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และ 1.6) ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนษุย์ ซึ่งความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบตัิจริงนัน้
มี 2 ประการ คือ มีการพฒันามิตบิคุคล และมีการพฒันามิตสิงัคม 
  ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2554) ได้พฒันารูปแบบชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ
ครูประถมศกึษา มีวตัถปุระสงค์ของการวิจยัเพ่ือ 1) พฒันารูปแบบชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับครูประถมศึกษา และ 2) ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับครูประถมศกึษา วิธีด าเนินการวิจยัมี 4 ขัน้ตอน กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั คือ ครูกลุ่มสาระ
วิชาคณิตศาสตร์และครูกลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ จ านวน 12 คน จากโรงเรียนวฒันาวิทยาลยั 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ท าการทดลองในปี 2556 ภาคเรียนท่ี 2 เคร่ืองมือท่ีใช้ประกอบด้วย
แบบสมัภาษณ์ แบบประเมินการสอน แบบประเมินตนเอง สถิตท่ีิใช้ได้แก่ คา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คา่ t-test และการวิเคราะห์เนือ้หา ผลการวิจยั พบว่า 1) รูปแบบชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับครูประถมศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ วฒันธรรมการเรียนรู้ การคิด แบบปฏิบตัิ
ท่ีดี และการพฒันาเชิงวิชาชีพอยา่งตอ่เน่ือง โดยในแตล่ะองค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพส าหรับครูประถมศกึษา มีกิจกรรมและเทคนิควิธี ท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของครูและ
ผู้ เรียน โดยใช้เทคนิควิธีการบรรยาย การตัง้ค าถาม การอภิปรายกลุ่มและรายบคุคล การทดสอบ 
การแสดงบทบาทสมมติและการลงมือปฏิบตัิในสถานการณ์จริง ซึ่งเน้นให้ครูทุกคนในชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ได้มีสว่นร่วมในกิจกรรมดงักลา่ว และรูปแบบชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มี 5 ขัน้ คือ 
1) ขัน้เตรียมการ ประกอบด้วย ประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพครูใน 4 สมรรถนะ ก่อนการเข้าสู่ชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพวิเคราะห์ความต้องการของครู  ปฐมนิเทศ ชีแ้จงการจดัตัง้กลุ่มร่วมกัน 
2) ขัน้วางแผน มีการวางแผนร่วมกนัในการจดัการเรียนรู้ 3) ขัน้ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด 4) ขัน้
ประเมินผล และ 5) ขัน้สะท้อนผล และ 2) ประสิทธิผลของรูปแบบชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับครูประถมศึกษา พบว่า สมรรถนะเชิงวิชาชีพของกลุ่มตวัอย่างสูงกว่าก่อนการทดลองใช้ 
รวมทัง้ทกัษะการเรียนรู้ของผู้ เรียนเพิ่มสงูขึน้ และผลการเรียนรู้ในวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
ของผู้ เรียนหลงัการทดลองสงูกวา่ก่อนการทดลอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้ศึกษาองค์ประกอบด้านพืน้ฐานการเรียนรู้ของชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูบริบทโรงเรียนในประเทศไทย มีแนวทางการจดัการเรียนท่ีสอดคล้อง
กบัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจยั พบว่า องค์ประกอบด้านพืน้ท่ีการเรียนรู้ของชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูบริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย พืน้ท่ีกลาง คูว่ิชาชีพ ทีมเรียนรู้
วงเรียนรู้ตา่งๆ และระหว่างโรงเรียน PLC พืน้ท่ีการเรียนรู้ของ PLC ในโรงเรียนมีลกัษณะเป็นพืน้ท่ี
ปฏิบตักิารบนฐานงานจริงท่ีท าให้เกิดการเรียนรู้ผา่นงานท่ีท า โดยยดึหลกัการส าคญัท่ีสอดคล้องกนั
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ว่า คือ “ปล่อยให้พืน้ท่ีท าหน้าท่ีของมนั” เป็นการให้ความส าคญัและเคารพกับผู้ท าหน้าท่ีและ
รับผิดชอบในพืน้ท่ีหน่วยย่อยต่างๆ ได้มีพืน้ท่ีและใช้เวลาเต็มท่ีในการเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน
ใน PLC โดยการลดการแทรกแซงท่ีไม่จ าเป็นโดยเฉพาะการพฒันาครูนอกหน้างานจริง เช่น การอบรม
การสัมมนา การศึกษาต่อ และการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  เป็นต้น ในขณะเดียวกันเปลี่ยน
การแทรกแซงเป็นเอือ้ให้พืน้ท่ีเห็นภารกิจหน้าท่ีรับผิดชอบทุ่มเทพลงัมุ่งไปท่ีการพฒันาผู้ เรียนเป็น
หวัใจส าคญัของการท างาน โดยใช้โจทย์จริงในพืน้ท่ีเป็นโจทย์ท่ีครูใน PLC ต้องร่วมกนัเผชิญ ขบคิด
หาหนทาง ลงมือท าและรับผิดชอบร่วมกนัอย่างจริงจงั จนเห็นผลส าเร็จท่ีได้พฒันาการของผู้ เรียน
PLC จึงจ าเป็นต้องมีพืน้ท่ีปฏิบตัิการ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความว่องไวปรับตวั และรับมือกบัโลก
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยพึ่งพิง
การพฒันาจากพืน้ท่ีตนเอง ตัง้แตร่ะดบับุคคล ระหว่างบุคคล และกลุ่มคนท่ีรับผิดชอบงานร่วมกัน
เป็นส าคญั 
  ชลีุพร เกลีย้งสง (2558) ได้วิจยัเร่ืองกลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมองค์การเพ่ือส่งเสริม
การเป็นชมุชนการเรียนรู้ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดักรมสง่เสริมการปกครองท้องถ่ิน มีวตัถปุระสงค์
เพ่ือ 1) ศกึษาการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้และวฒันธรรมองค์การในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดั
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 2) ศกึษาปัจจยัวฒันธรรมองค์การเพ่ือส่งเสริมการเป็นชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 3) ก าหนดกลยุทธ์
การพฒันาวฒันธรรมองค์การเพ่ือส่งเสริมการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้  ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน และ 4) ประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพฒันา
วฒันธรรมองค์การเพ่ือส่งเสริมการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดักรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน วิธีการด าเนินการวิจยัมี 4 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) ศกึษาการเป็นชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยการวิเคราะห์เอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ี
เก่ียวข้อง และการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 7 ท่าน เพ่ือจดัท ากรอบ
แนวคิด 2) ศกึษาแนวคิดทฤษฎี วฒันธรรมองค์การเพ่ือส่งเสริมการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ และ
วิเคราะห์ปัจจยัวฒันธรรมองค์การเพ่ือส่งเสริมการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักดักรมสง่เสริมการปกครองท้องถ่ิน โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นผู้บริหาร ครู และบคุลากร
สนบัสนนุ จ านวน 281 แห่ง 3) ก าหนดแนวทางกลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมองค์การเพ่ือส่งเสริม
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  สงักัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
โดยการจดัท า SWOT ชมุชนแห่งการเรียนรู้และการสนทนากลุ่มโดยใช้ผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ เช่ียวชาญ 
จ านวน 17 ท่าน 4) ประเมินความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมองค์การเพ่ือส่งเสริม
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การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดักรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน โดยใช้
ผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 17 ท่าน ผลการวิจยั พบว่า 1) การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน  ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
1.1) การสนบัสนนุและการเป็นผู้น าร่วมกนั 1.2) การสร้างคา่นิยมและวิสยัทศัน์ร่วมกนั 1.3) กลุ่ม
การเรียนรู้และการประยกุต์ใช้การเรียนรู้ 1.4) การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนนุ 1.5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างบคุคล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัระดบัมาก และวฒันธรรมองค์การในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักดักรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ซึ่งประกอบด้วย 8 ด้าน คือ 1.5.1) ความรับผิดชอบของ
สมาชิกในสถานศกึษา 1.5.2) การก าหนดทิศทางท่ีชดัเจน 1.5.3) การประสานความร่วมมือกนัของ
สมาชิกในสถานศกึษา 1.5.4) การให้การสนบัสนนุการจดัการ 1.5.5) การติดตอ่ส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสาร 1.5.6) การให้อ านาจบคุลากร 1.5.7) การดแูลเอาใจใส่ ซึ่งกนั
และกนั 1.5.8) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัระดบัมาก 2) ปัจจยั
วฒันธรรมองค์การเพ่ือส่งเสริมการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดักรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ซึ่งประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 2.1) ความรับผิดชอบของสมาชิก 
2.2) ก าหนดทิศทางท่ีชดัเจน 2.3) การประสานความร่วมมือกนั 2.4) การให้การสนบัสนนุจดัการ 
2.5) การติดตอ่ส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสาร  2.6) การให้อ านาจบคุลากร 
2.7) การดแูลเอาใจซึ่งกันและกัน 2.8) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ปัจจยัวฒันธรรม
องค์การท่ีมีอิทธิผลตอ่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ คือ 2.8.1) ก าหนดทิศทางท่ีชดัเจน 2.8.2) การให้
การสนบัสนนุจดัการ 2.8.3) การประสานความร่วมมือกนัของสมาชิก 2.8.4) การติดตอ่ส่ือสารและ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสาร และ 2.8.5) ความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศกึษา 
3) กลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมองค์การ เพ่ือส่งเสริมการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน  ท่ีได้พัฒนาขึน้ประกอบด้วย 3.1) กลยุทธ์
การก าหนดการพฒันาคณุภาพการศกึษา 3.2) กลยทุธ์การให้การสนบัสนนุการจดัการสถานศกึษา 
3.3) กลยทุธ์การประสานความร่วมมือของสมาชิก 3.4) กลยทุธ์การติดตอ่ส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการส่ือสาร 3.5) กลยทุธ์ความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศกึษา 4) ผลประเมิน
ความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมองค์การเพ่ือส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน พบว่า มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ท่ีจะน าไปเป็นกลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมองค์การ เพ่ือส่งเสริมการเป็นชมุชนแห่ง
การเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 
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  สรุปได้วา่ จากการศกึษางานวิจยัในประเทศ พบว่า มีผู้สนใจศกึษาแนวคิดชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพและทักษะการเรียนรู้ของผู้ เรียน และเพ่ือ
ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยได้มีการพฒันารูปแบบ กลยุทธ์ และองค์ประกอบของ
แนวคดิชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่า มีการน ามาใช้กบัสถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา 
มธัยมศกึษา ประถมศึกษา และสถานศกึษาสงักดักรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ในรายวิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ด้านขัน้ตอนของรูปแบบแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
พบว่า มีการใช้ขัน้เตรียมการเป็นการประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพก่อนการเข้าสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ ตลอดจนวิเคราะห์ความต้องการของครู ปฐมนิเทศ ชีแ้จงการจดัตัง้กลุ่มร่วมกนั ขัน้วางแผน
โดยวางแผนร่วมกันในการจัดการเรียนรู้  ขัน้ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด ขัน้ประเมินผล และ
ขัน้สะท้อนผล ด้านประสิทธิผลของรูปแบบชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศกึษา  
พบวา่ สมรรถนะเชิงวิชาชีพของกลุ่มตวัอย่างสงูกว่าก่อนการทดลองใช้รวมทัง้ทกัษะการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนเพิ่มสงูขึน้ และผลการเรียนรู้ในวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ของผู้ เรียนหลงัการทดลอง
สงูกวา่ก่อนการทดลอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
  ด้านองค์ประกอบ พบว่า ในระดบัอดุมศกึษาได้แก่ 1) ภาวะผู้น าแบบสนบัสนุนและ
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม คือ มีการแบ่งปันอ านาจ มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และมีการส่งเสริม
การพฒันาภาวะผู้น า 2) คา่นิยมและวิสยัทศัน์ร่วม คือ คา่นิยมและวิสยัทศัน์ร่วมเพ่ือการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียน และเพ่ือการท างานร่วมกนัของบคุลากร 3) การเรียนรู้ร่วมและประยกุต์การเรียนรู้ คือ มีการเรียนรู้
ร่วมกนัและมีการประยกุต์ความรู้เพ่ือประโยชน์ของผู้ เรียน 4) สภาพการณ์ท่ีสนบัสนนุ คือ มีโครงสร้าง
ทางกายภาพและมีโครงสร้างทางบคุลากร 5) แนวปฏิบตัิท่ีดีร่วมกนั คือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
แนวปฏิบตัท่ีิดีและมีการให้ข้อมลูย้อนกลบั และ 6) ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนษุย์ คือ มีการพฒันา
มิติบคุคลและมีการพฒันามิติสงัคม ส าหรับองค์ประกอบในระดบัประถมศกึษา ได้แก่ วฒันธรรม
การเรียนรู้ การคิด แบบปฏิบตัิท่ีดี และการพฒันาเชิงวิชาชีพอย่างตอ่เน่ือง โดยในแตล่ะองค์ประกอบ
ของชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศกึษา มีกิจกรรมและเทคนิควิธี  ท่ีสอดคล้อง
กบัความต้องการของครูและผู้ เรียน โดยใช้เทคนิควิธีการบรรยาย การตัง้ค าถาม การอภิปรายกลุ่ม
และรายบคุคล การทดสอบ การแสดงบทบาทสมมตแิละการลงมือปฏิบตัิในสถานการณ์จริง ซึ่งเน้น
ให้ครูทกุคนในชมุชนแหง่การเรียนรู้ได้มีสว่นร่วมในกิจกรรมดงักล่าว นอกจากนี ้ยงัพบองค์ประกอบ
ด้านพืน้ท่ีการเรียนรู้ของชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูบริบทโรงเรียนในประเทศไทย ซึ่งได้แก่
พืน้ท่ีกลาง คู่วิชาชีพ ทีมเรียนรู้ และวงเรียนรู้ตา่งๆ ระหว่างโรงเรียน พืน้ท่ีการเรียนรู้ของชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียนมีลกัษณะเป็นพืน้ท่ีปฏิบตักิารบนฐานงานจริงท่ีท าให้เกิดการเรียนรู้
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ผา่นงานท่ีท า โดยยดึหลกัการส าคญัท่ีสอดคล้องกนัว่า คือ “ปล่อยให้พืน้ท่ีท าหน้าท่ีของมนั” เป็นการให้
ความส าคญัและเคารพกับผู้ท าหน้าท่ีและรับผิดชอบในพืน้ท่ีหน่วยย่อยตา่งๆ ได้มีพืน้ท่ีและใช้เวลา
เต็มท่ีในการเรียนรู้และพฒันาร่วมกันใน PLC อีกทัง้ต้องลดการแทรกแซงท่ีไม่จ าเป็นโดยเฉพาะ
การพฒันาครูนอกหน้างานจริง เช่น การอบรม การสมัมนา การศึกษาต่อ และการศึกษาดงูาน
นอกสถานท่ี เป็นต้น และมีการใช้โจทย์จริงในพืน้ท่ีเป็นโจทย์ท่ีครูใน PLC ต้องร่วมกนัเผชิญ ขบคิด
หาหนทาง ลงมือท าและรับผิดชอบร่วมกันอย่างจริงจงั ดงันัน้  จึงจ าเป็นต้องมีพืน้ที่ปฏิบตัิการ 
เพ่ือพฒันาวิชาชีพครูให้มีความว่องไวปรับตวั และรับมือกบัโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ในยคุศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยพึ่งพิงการพฒันาจากพืน้ท่ีตนเอง ตัง้แต่
ระดบับคุคล ระหวา่งบคุคล และกลุม่คนท่ีรับผิดชอบงานร่วมกนัเป็นส าคญั  
  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Rosenholtz (1989) ได้ท าการวิจยั พบว่า ครูมีความรู้สึกว่า ตนเองมีความสามารถ
มักจะปรับปรุงตนเอง ยอมรับพฤติกรรมใหม่ๆ และพยายามพัฒนาวิชาชีพของตนเอง Darling-
Hammond, & Bransford (2005) ได้พยายามพฒันามาตรฐานระดบัชาติของครูท่ีสะท้อนผลถึง
สิ่งท่ีครูต้องการในการสอนผู้ เรียนท่ีมีความหลากหลาย งานวิจยัของพวกเขามีจดุเน้นท่ี “The better 
we know our students, the quicker we can intervene in their learning” นัน่คือ ถ้าครูยิ่งรู้จกั
ของตนดีเท่าไร ก็ยิ่งสามารถช่วยผู้ เรียนในการเรียนรู้ได้เร็วขึน้เท่านัน้ นอกจากนี ้ในงานวิจยัยงัเน้นว่า 
ผู้ เรียนท่ีครูต้องรู้จกัมีความต้องการครูท่ีมีความคดิสร้างสรรค์และนวตักรรม 
  Hord (1997) ได้ท าการสงัเคราะห์รายงานการวิจยัเก่ียวกบัผลดีของโรงเรียนท่ีมีการจดัตัง้
ชมุชนแห่งการเรียนรู้กบัโรงเรียนทัว่ไปท่ีไม่มีชมุชนแห่งการเรียนรู้ พบผลดีตอ่ครู ดงันี ้ 1) ลดความรู้สึก
โดเด่ียวในการสอน 2) เพิ่มความรู้สึกผกูพนัตอ่พนัธกิจและเปา้หมายของโรงเรียนมากขึน้  โดยเพิ่ม
ความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบตัิให้บรรลพุนัธกิจ 3) เกิดความรู้สึกร่วมกันรับผิดชอบต่อพฒันาการ
โดยรวมของผู้ เรียนและร่วมกนัรับผิดชอบตอ่ผลส าเร็จของผู้ เรียน 4) เกิด “พลงัการเรียนรู้ (Powerful 
Learning)” ซึ่งส่งผลให้การปฏิบตัิการสอนในชัน้เรียนของตนมีผลดียิ่งขึน้  คือ มีการค้นพบความรู้ 
ความเช่ือใหม่ๆ ท่ีเก่ียวกบัวิธีการสอนและตวัผู้ เรียนซึ่งตนไม่เคยสงัเกตหรือสนใจมาก่อน  5) เข้าใจ
ในด้านเนือ้หาสาระท่ีต้องท าการสอนแตกฉานยิ่งขึน้ และรู้ว่าตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรม
ในการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีท่ีสดุตามเกณฑ์ท่ีคาดหมาย  6) รับทราบ
ข้อมลูสารสนเทศตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่วิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึน้ ส่งผลดีตอ่การปรับปรุง
พฒันางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา 7) เกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะสร้างแรงบนัดาลใจตอ่การเรียนรู้
ให้แก่ผู้ เรียนตอ่ไป 8) เพิ่มความพึงพอใจ ขวญัก าลงัใจตอ่การปฏิบตัิงานสงูขึน้ และลดอตัราการลา
หยดุงานน้อยลง 9) มีความก้าวหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีการสอนให้สอดคล้องกบัลกัษณะผู้ เรียน
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ได้อยา่งเดน่ชดัและรวดเร็ว 10) มีความผกูพนัท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏอย่างเดน่ชดั
และยัง่ยืน และ 11) มีความประสงค์ท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ ตอ่ปัจจยัพืน้ฐาน
ด้านตา่งๆ ส่วนผลดีตอ่ผู้ เรียน คือ 1) ลดอตัราการตกซ า้ชัน้ 2) ลดอตัราการขาดเรียน 3) ผลการเรียนรู้
เพิ่มขึน้เด่นชดั โดยเฉพาะในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก 4) ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในวิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวตัศิาสตร์ และวิชาการอ่านท่ีสูงขึน้อย่างเดน่ชดั และ 5) ความแตกตา่ง
ด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนลดลงชดัเจน 
  Burnette (2002) พบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียน Boones Mill Elementary, 
Virginia สงูขึน้จากการน าชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาใช้ จากการวิจยัเป็นเวลากว่าทศวรรษ
ท่ีผ่านมา ท าให้การจดัการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ จากการท างานอย่างมุ่งมัน่ของครู
ท่ีต้องการท าให้บรรลุเป้าหมาย และต้องการท าให้ผู้ เรียนมีการเปล่ียนแปลง การทดสอบด้วยแบบ 
ทดสอบมาตรฐานของรัฐ พบวา่ วิชาภาษาองักฤษเพิ่มขึน้ร้อยละ 85 ถึงร้อยละ 91 วิชาคณิตศาสตร์
เพิ่มขึน้ร้อยละ 79 ถึงร้อยละ 96 
  Tompson, Gregg, & Niska (2004) ได้ท าการศกึษาโรงเรียนมธัยม 6 โรงเรียน 3 โรงเรียน 
อยู่ในเขตเมืองและอีก 3 เมืองอยู่นอกเขตเมือง โดยวตัถปุระสงค์ของการวิจยัเป็นไปเพ่ืออธิบาย
ความสมัพนัธ์ระหว่างชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  ภาวะผู้น า และการเรียนรู้ของผู้ เรียน ผู้วิจยั
ได้ท าการตัง้สมมตฐิานวา่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีแท้จริง สามารถเข้าใจและปฏิบตัิอยู่บน
หลกัการพืน้ฐานขององค์การแห่งการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นวิสยัทศัน์ร่วม การเรียนรู้ของกลุ่ม และการคิด
อย่างเป็นระบบ งานวิจยันีย้งัได้สรุปว่า ภาวะผู้น ามีบทบาทส าคญัต่อความสามารถของโรงเรียน
ในการที่จะกลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่สามารถยกระดบัการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
โดยข้อมลูท่ีใช้ในการวิจยัรวบรวมจากครูและผู้บริหารโรงเรียนโดยใช้แบบสอบถาม  สมัภาษณ์ และ
การประชุมกลุ่มครูและผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ข้อมูลท่ีเก่ียวกับตวัเองว่ามีความเข้าใจเก่ียวกับหลกัการ
ของการเป็นองค์การเรียนรู้ในระดบัสูง และพิจารณาว่าโรงเรียนของพวกเขาควรท่ีจะเป็นองค์การ
แหง่การเรียนรู้ 
  Aylsworth (2012) จากมหาวิทยาลยั Iowa State ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ท าการวิจยั 
เก่ียวกบัชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพ่ือวิเคราะห์หาความสมัพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครู
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผู้ เรียนว่ามีความสัมพันธ์กัน
หรือไม่ โดยได้ก าหนดค าถามในการวิจยัไว้ดงันี  ้1) ความสมัพนัธ์ในเชิงสถิตระหว่างการมีส่วนร่วม
ของครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นอย่างไร  2) มีความแตกต่าง
ในร้อยละของผู้ เรียนท่ีสอบตกเมื่อครูเข้าไปมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพหรือไม่  
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3) มีความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้ เรียนในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีแสดงให้เห็นถึง
หลกัฐานท่ีเข้มแข็งของการปฏิบตังิานในฐานะชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพหรือไม่ อย่างไรก็ตาม
ผลการวิจยัได้ออกมาวา่ส าหรับค าถามการวิจยัท่ี 2 และ 3 นัน้ ไม่สามารถหาความสมัพนัธ์เชิงสถิติ
ในการมายืนยนัข้อสมมตฐิานได้ แตผู่้วิจยัได้ชีใ้ห้เห็นวา่ งานวิจยัดงักล่าวได้ยืนยนัว่าทีมงานบางทีม
ของครูท่ีโรงเรียน สามารถท่ีจะพฒันาการเรียนรู้และลดจ านวนการสอบตกในห้องของผู้ เรียนได้ เม่ือมี
การปฏิบตัิงานตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  นอกจากนี ้ผู้ วิจัยยงัได้อธิบาย
เพิ่มเติมว่า เม่ือผู้น าของโรงเรียนเผชิญกับแรงกดดนัท่ีจะต้องพฒันาการเรียนรู้ และเป็นผู้น าทาง
การศกึษา การจดัสรรทรัพยากรเม่ือใช้ในการพฒันาทางวิชาชีพเป็นเร่ืองส าคญั  ทรัพยากรในเร่ือง
ของเวลาและทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การพฒันาครูผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นสิ่ง
ส าคญัท่ีจะท าให้เกิดการพฒันาครูได้พอๆ กบัการเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียน ดงันัน้
โรงเรียนจึงควรท่ีจะท าการพฒันาทางวิชาชีพอย่างตอ่เน่ือง  และสร้างโอกาสในการท่ีจะสนบัสนุน
และส่งเสริมความต้องการและแรงบนัดาลใจของครู นอกจากนี ้งานวิจยัชิน้นีย้งัได้สรุปว่าชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถใช้ในการเสริมสร้างการเติบโตทางวิชาชีพของครู
ไปพร้อมๆ กบัการพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
  สรุปได้ว่า จากการศึกษางานวิจยัตา่งประเทศ พบว่า เป็นการวิจยัเพ่ือศึกษาเก่ียวกับ
การวิเคราะห์หาความสมัพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูในชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพกับ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผู้ เรียน การสงัเคราะห์รายงานการวิจยัเก่ียวกับผลดีของโรงเรียนท่ีมี
การจดัตัง้ชมุชนแห่งการเรียนรู้กบัโรงเรียนทัว่ไปท่ีไม่มีชมุชนแห่งการเรียนรู้ การอธิบายความสมัพนัธ์
ระหวา่งชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ภาวะผู้น า และการเรียนรู้ของผู้ เรียน การอธิบายความรู้สึกของครู 
และการศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียน ซึ่งผลการวิจยั พบว่า ครูมีความรู้สึกว่าตนเอง
มีความสามารถมกัจะปรับปรุงตนเอง ยอมรับพฤติกรรมใหม่ๆ และพยายามพฒันาวิชาชีพของตนเอง 
ผลการวิจยัเก่ียวกับผลดีของโรงเรียนท่ีมีการจดัตัง้ชุมชนแห่งการเรียนรู้  พบว่า ครูลดความรู้สึก
โดดเด่ียวในการสอน เพิ่มความรู้สึกผกูพนัตอ่พนัธกิจและเปา้หมายของโรงเรียน เพิ่มความกระตือรือร้น
ท่ีจะปฏิบตัใิห้บรรลพุนัธกิจ เกิดความรู้สึกร่วมกนัรับผิดชอบตอ่พฒันาการโดยรวมและตอ่ผลส าเร็จ
ของผู้ เรียน เกิดพลงัการเรียนรู้ท่ีท าให้มีการค้นพบความรู้ ความเช่ือใหม่ๆ เก่ียวกบัวิธีการสอนและ
ตวัผู้ เรียนซึง่ตนไมเ่คยสงัเกตหรือสนใจมาก่อน เข้าใจในด้านเนือ้หาสาระท่ีต้องท าการสอนแตกฉาน
ยิ่งขึน้ และรู้วา่ตนเองควรแสดงบทบาทและพฤตกิรรมในการสอนอยา่งไร รับทราบข้อมลูสารสนเทศ
ตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่วิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึน้ เกิดแรงบนัดาลใจตอ่การเรียนรู้ให้แก่
ผู้ เรียนตอ่ไป เพิ่มความพึงพอใจและขวญัก าลงัใจตอ่การปฏิบตัิงาน ลดอตัราการลาหยดุงานน้อยลง



99 

มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้สอดคล้องกับลักษณะผู้ เรียน  มีความผูกพัน
ท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏอย่างเดน่ชดัและยัง่ยืน และมีความประสงค์ท่ีจะท าให้
เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบ สว่นผลดีตอ่ผู้ เรียน คือ ลดอตัราการตกซ า้ชัน้ ลดอตัราการขาดเรียน 
ผลการเรียนรู้เพิ่มขึน้เดน่ชดั โดยเฉพาะในโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในวิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวตัิศาสตร์ และวิชาการอ่านท่ีสงูขึน้อย่างเดน่ชดั ความแตกตา่งด้าน
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนลดลงชดัเจน และจากการท าการทดสอบด้วยแบบทดสอบมาตรฐานของรัฐ
พบวา่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาองักฤษและวิชาคณิตศาสตร์เพิ่มขึน้  
  นอกจากนี ้ยังพบว่า ภาวะผู้น ามีบทบาทส าคญัต่อความสามารถของโรงเรียนท่ีจะ
กลายเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสามารถยกระดบัการเรียนรู้ของผู้ เรียน  โดยข้อมูลท่ีได้
จากครูและผู้บริหารโรงเรียน พบข้อมลูท่ีเก่ียวกบัตนเองว่า มีความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัการของการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในระดบัสูง และพิจารณาว่าโรงเรียนของพวกเขาควรท่ีจะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ อีกทัง้ เม่ือผู้น าของโรงเรียนเผชิญกบัแรงกดดนัท่ีจะต้องพฒันาการเรียนรู้และเป็นผู้น า
ทางการศกึษา การจดัสรรทรัพยากรเม่ือใช้ในการพฒันาทางวิชาชีพเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะท าให้เกิด
การพฒันาครูได้พอๆ กบัการเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียน ดงันัน้ โรงเรียนจึงควรท่ีจะท า
การพฒันาทางวิชาชีพอย่างตอ่เน่ือง และสร้างโอกาสในการท่ีจะสนบัสนนุและส่งเสริมความต้องการ
และแรงบนัดาลใจของครู จึงเห็นได้ว่า ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถใช้
ในการเสริมสร้างการเตบิโตทางวิชาชีพของครูไปพร้อมกบัการพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
 2. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
  งานวิจัยในประเทศ  
  ชาริณี ตรีวรัญญ ู(2550) ได้ศกึษาการพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนการสอนของ
ครูประถมศกึษาตามแนวคิดการพฒันาบทเรียนร่วมกัน โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือพฒันาการพฒันา
บทเรียนร่วมกัน ท่ีเหมาะสมกบับริบทการท างานของครูไทยและเพ่ือศึกษาผลการพฒันาสมรรถภาพ
การจดัการเรียนการสอนของครูตามแนวคิดการพฒันาบทเรียนร่วมกนั เป็นการวิจยัปฏิบตัิการเชิง
ปฏิบตัจิริง มีผู้ ร่วมวิจยัเป็นครูประถมศกึษา จ านวน 19 คน จากโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 2 แห่ง 
ผลการวิจยั พบวา่ 1) กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั มีขัน้ตอนส าคญั 6 ขัน้ ท่ีมีลกัษณะเป็นวงจร 
ได้แก่ 1.1) การก าหนดเปา้หมายการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 1.2) การวางแผนบทเรียน 1.3) การสอน
และการสงัเกตในชัน้เรียน 1.4) การสืบสอบผลการปฏิบตัิงาน 1.5) การปรับปรุงแก้ไขบทเรียน และ 
1.6) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทัง้นี ้ในการด าเนินงานตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ครูสามารถ
ปรับขัน้ตอนการด าเนินงานให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการปฏิบตัิงานจริงของตนได้
โดยยงัคงรักษาองค์ประกอบส าคญัของกระบวนการไว้ องค์ประกอบส าคญั ได้แก่ 1.6.1) การท างาน
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แบบร่วมมือรวมพลงั 1.6.2) การก าหนดประเด็นการศกึษาผ่านบทเรียนท่ีมาจากสภาพปัญหาด้าน
การคิดหรือการเรียนรู้ในการเรียนการสอนจริงในชัน้เรียน 1.6.3) การสงัเกตพฤติกรรมท่ีแสดงถึง
การเรียนรู้และการคิดของผู้ เรียนโดยตรงในชัน้เรียน 1.6.4) การให้ผลสะท้อนและการอภิปรายผล
การปฏิบตังิาน 1.6.5) การด าเนินการในระยะยาวและขบัเคล่ือนกระบวนการให้สอดคล้องกบับริบท
การท างานจริงโดยครู และ 1.6.6) การมีส่วนร่วมของผู้ รู้ 2) การด าเนินงานตามกระบวนการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั สามารถชว่ยพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนการสอนของครูได้ในทกุด้าน  ได้แก่ 
ด้านความรู้ความเข้าใจในการจดัการเรียนการสอน ด้านทกัษะการคิดในการจดัการเรียนการสอน 
และด้านความสามารถในการท างานแบบร่วมมือรวมพลงั โดยครูผู้ ร่วมวิจยัมีการพฒันาสมรรถภาพ
การจดัการเรียนการสอน ด้านความรู้ความเข้าใจในการจดัการเรียนการสอนมากท่ีสดุ และครูผู้ ร่วม
วิจยั ประมาณร้อยละ 50 มีการพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนการสอนมากกว่าคร่ึงหนึ่งของ
จ านวนตวับง่ชีท้ัง้หมด 
  นฤมล อินทร์ประสิทธ์ิ, ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ, และเอือ้จิตร พฒันจกัร (2553) ได้ศกึษา
การเปล่ียนแปลงโลกทศัน์ของครูในกระบวนการพฒันาวิชาชีพครูท่ีใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกัน  
มีวตัถปุระสงค์ 2 ประการ คือ ศกึษาผลการใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัท่ีมีตอ่การเปล่ียนแปลง
โลกทศัน์ของครูและวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีการเปล่ียนแปลงโลกทศัน์ของครู การด าเนินการวิจยั แบง่เป็น 
3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศกึษาบริบทแวดล้อมและความเป็นไปได้ในการด าเนินการวิจยั  ระยะท่ี 2 
การน าแนวคดิการพฒันาบทเรียนร่วมกนัเข้าสูโ่รงเรียน ระยะท่ี 3 การเข้าร่วมในการด าเนินงานตาม
กระบวนการการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครู การเก็บข้อมลูใช้วิธีการสงัเกต สงัเกตอย่างมีส่วนร่วม 
การบนัทึกภาคสนาม การสมัภาษณ์ การบนัทึกแถบเสียงและวีดิทศัน์ การใช้แบบสอบถาม และ
การรวบรวมเอกสาร การวิเคราะห์ข้อมลูใช้การพรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจยั พบว่า การใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัในการพฒันาวิชาชีพครู มีผลท าให้ครูมีการเปล่ียนแปลงโลกทศัน์ในการจดัการเรียนรู้
ของตนเอง ได้แก่ หลงัจากท่ีครูได้ใช้นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนั เพื่อพฒันาวิชาชีพมีผล
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงกบัครู ได้แก่ การเปล่ียนแปลงโลกทศัน์ของครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ของ
ตนเอง ได้แก่ แตเ่ดิมครูมีโลกทศัน์ว่าครูมีหน้าท่ีบอกหรืออธิบาย ถ้าครูไม่พดู ผู้ เรียนก็จะไม่รู้มีโลกทศัน์
ว่าการพูดชีน้ าของครูจะช่วยให้ผู้ เรียนคิดได้หรือเรียนรู้ได้ และมีโลกทศัน์ว่าการสอนให้ผู้ เรียนรู้
กฎเกณฑ์และท่องจ าจะช่วยให้ผู้ เรียนเรียนวิชาภาษาไทยได้ดีกว่าวิธีการอ่ืน แตห่ลงัจากท่ีครูเข้าสู่
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนัได้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
โลกทศัน์ขึน้กับครู ไม่เฉพาะกับครูผู้ ใช้แผนการจดัการเรียนรู้เท่านัน้  แต่ครูผู้ ร่วมท าแผนการจดั 
การเรียนรู้ ครูผู้ ร่วมสะท้อนผลก็ได้เปล่ียนแปลงมีโลกทศัน์ของตนเองไปด้วย  ส่วนปัจจยัท่ีมีผลต่อ
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การเปล่ียนแปลงโลกทศัน์ของครู ได้แก่ แนวทางการจดัการเรียนรู้ การเข้าร่วมในการอบรมก่อนรับ
นวตักรรม ความร่วมมือกบัผู้ เช่ียวชาญภายนอก และความตระหนกัถึงการเปล่ียนแปลงของผู้ เรียน
และของตวัครูเอง 
  นฤมล อินทร์ประสิทธ์ (2552) ได้ศกึษาการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson Study) 
นวตักรรมเพ่ือพฒันาครูและผู้ เรียน การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ 3 ประการ คือ ศกึษาผลของการใช้
การพฒันาบทเรียนร่วมกนัท่ีมีตอ่ครูภาษาไทย ผลของการใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัท่ีมีตอ่ผู้ เรียน 
และวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการน าการพฒันาบทเรียนร่วมกันไปใช้ในการพฒันา
วิชาชีพครู การด าเนินการวิจยัแบง่เป็น 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศกึษาบริบทและความเป็นไปได้
ในการด าเนินการวิจยั ระยะท่ี 2 การน าแนวคิดการพฒันาบทเรียนร่วมกนัเข้าสู่โรงเรียน ระยะท่ี 3 
การเข้าร่วมในการด าเนินงานตามกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกันของครู  ระยะท่ี 4 
การเข้าร่วมกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกันแบบด าเนินการกันเองของครู  การเก็บข้อมูลใช้
วิธีการสงัเกตอยา่งมีสว่นร่วม การบนัทกึภาคสนาม การสมัภาษณ์ การบนัทึกแถบเสียงและวีดีทศัน์ 
การใช้แบบสอบถาม การรวบรวมเอกสาร การวิเคราะห์ข้อมลูใช้การพรรณนาวิเคราะห์ และวิธีการ
วิเคราะห์โปรโตคอล จากการวิจยั พบว่า การใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัในการพฒันาวิชาชีพครู 
มีผลท าให้ครูมีการเปล่ียนแปลงความเช่ือท่ีมีตอ่การจดัการเรียนรู้ของตนเอง เปล่ียนแปลงบทบาท
ของตนเอง และเปล่ียนแปลงเจตคติท่ีมีตอ่ผู้ เรียน มีผลท าให้ผู้ เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และเกิด
กระบวนการคิดในขณะท่ีเรียนภาษาไทย และมีเจตคติท่ีดีตอ่การเรียนภาษาไทย ส่วนปัจจยัท่ีมี
ผลส าเร็จในการน าการพฒันาบทเรียนร่วมกนัมาใช้ในการพฒันาวิชาชีพครู ได้แก่ การสนบัสนนุของ
หนว่ยงานบงัคบับญัชาของโรงเรียนการสนบัสนนุของผู้บริหารโรงเรียน ความร่วมมือกบัผู้ เช่ียวชาญ
ภายนอก ความตระหนกัต่อการเปล่ียนแปลงของผู้ เรียนและตวัครูเอง  ความมัน่ใจว่าการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัเป็นโอกาสของการพฒันาวิชาชีพ ประสบการณ์ในการท างานร่วมกนัของครูท่ีเข้าร่วม
ในกระบวนการการพฒันาบทเรียนร่วมกนั และวิธีการจดัการเรียนรู้ 
  นภาพร วรเนตรสดุาทิพย์ (2554) ได้ท าการวิจยัเร่ืองการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson 
study) แนวคิดใหม่ในการพฒันาวิชาชีพครู พบว่า การพฒันาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study) 
มีความส าคญัในการพฒันาครูอย่างตอ่เน่ืองตามเหตผุล คือ 1) ท าให้เกิดความเข้าใจแนวคิดและ
แนวปฏิบตัิการสอน 2) ปรับเปล่ียนความคิดวิธีสอนและการเรียนรู้  3) ครูได้รับการพัฒนาจาก
ผลสะท้อนของผู้ เรียน 4) ได้รับการสนบัสนนุจากเพ่ือนครูด้วยกนั นอกจากนัน้ ยงัพบว่า มีประสิทธิภาพ
ในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของครู เช่น การใช้ส่ือของจริงเพ่ือช่วยให้ผู้ เรียนเรียนรู้ การแก้ปัญหา
อยา่งมีความหมาย การท่ีครูได้สะท้อนเก่ียวกบัการสอน และแลกเปล่ียนประสบการณ์ การท่ีครูได้มี
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เครือขา่ยสนบัสนนุ ทางวิชาการภายในโรงเรียน ในขณะเดียวกนั Lesson Study หลีกเล่ียงลกัษณะ
อนัไม่พึงประสงค์ ท่ีพบในการพฒันาครูทัว่ไป เช่น เป็นการอบรมระยะสัน้ การอบรมท่ีไม่ตอ่เน่ือง 
และไม่ได้ปรับให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และความต้องการของครู และข้อดีของรูปแบบ 
Lesson study คือ ช่วยลดอปุสรรคเร่ืองจ านวนเด็กต่อห้องเรียนท่ีมากเกินไปได้ และครูจะได้
ประโยชน์ตรงจากการพฒันาแผนการเรียนรู้จนท าให้เกิดการวิจยัขึน้ได้  และลกัษณะของ Lesson 
study แตกตา่งจากการพฒันาครูทัว่ไป คือ การเปิดโอกาสให้ครูได้มองเห็นการสอนและการเรียนรู้
ในชัน้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม ผู้ เรียนเป็นหวัใจหลกัในการเรียนการสอน และครูได้มีบทบาทส าคญั
ในการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมในการสอนและการพฒันาหลกัสตูร 
  ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ (2554) ได้ท าการสงัเคราะห์รูปแบบบริหารจดัการงานวิชาการ
ในสถานศกึษาท่ีใช้นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) และวิธีการแบบเปิด 
(Open Approach) โดยแบง่กลุ่มพืน้ท่ีวิจยัออกเป็น 4 กลุ่ม ด าเนินการศกึษา 3 ประเด็น ประกอบด้วย
1) รูปแบบการบริหารจดัการ 2) แนวทางการสนบัสนนุการด าเนินงานของโรงเรียน และ 3) ปัญหา
อปุสรรและแนวทางแก้ไข พบว่า ผลจากการท่ีโรงเรียนในโครงการทัง้หมดได้น านวตักรรมการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั และวิธีการแบบเปิดไปใช้ในช่วง 2 ปี หรือ 5 ปี ท่ีผ่านมา ปรากฏว่า มีหลกัฐาน
หลายอย่างท่ียืนยนัว่าครูได้เปล่ียนแปลงความเช่ือเก่ียวกบัการสอน  ความเช่ือเก่ียวกบัการเรียนรู้
ของผู้ เรียน และคา่นิยมเก่ียวกบัการท างานร่วมกนัของครู ผู้บริหาร ศกึษานิเทศก์ นกัวิจยั ผู้ เช่ียวชาญ 
นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาและนกัศึกษาปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษา  ซึ่งการท างานอย่าง
คอ่ยเป็นคอ่ยไป ท าให้โรงเรียนในโครงการกลายเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้บนฐานชมุชนแห่งการปฏิบตัิ 
(Community of Practice-based Learning Community: COP-based Learning Community) ท าให้
ลกัษณะการปฏิบตังิานของครูไม่ใช่เป็นเพียงการปฏิบตัิงานตามค าสัง่ แตเ่ป็นการท างานในฐานะครู
ผู้ เรียนรู้ (teacher as a learner) มองเห็นภาพการพฒันาวิชาชีพระยะยาว (career path) ซึ่งจะท าให้
การพฒันาบทเรียนร่วมกันและวิธีการแบบเปิดเป็นเคร่ืองมือหรือวิธีการพฒันาวิชาชีพครูท่ียัง่ยืน
ตอ่ไป นอกจากนี ้ในสว่นของการเรียนรู้ของผู้ เรียนนอกเหนือจากผลสมัฤทธ์ิ จะมีการเปล่ียนแปลงไป
ในทางท่ีดีขึน้ในแตล่ะปีแล้วสมรรถนะของผู้ เรียนในด้านตา่งๆ ท่ีหลกัสตูรคาดหวงัไม่ว่าจะเป็นด้าน
การแก้ปัญหา การส่ือสาร การให้เหตผุล เป็นต้น เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้ ทัง้ข้อมลูเชิงประจกัษ์
ท่ีครูผู้สอนและผู้ ท่ีเก่ียวข้องในการใช้นวตักรรม รับรู้ได้จากการสงัเกตห้องเรียนและข้อมูลจาก
การเก็บรวบรวมอยา่งเป็นระบบ 
  สมใจ มณีวงษ์ (2556) ได้น านวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) 
สูก่ารปฏิบตัใินสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของประเทศไทย โดยมีวตัถปุระสงค์ 3 ประการ คือ 1) ศกึษา
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สภาพบริบทการด าเนินงาน กระบวนการ วิธีการ และข้อเสนอแนะ 2) ศกึษาประสิทธิผลและผลกระทบ
ของการใช้นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกัน และ 3) ศึกษาแนวทางและข้อเสนอแนะการน า
นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกันสู่การปฏิบตัิในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างมีประสิทธิผล  
การด าเนินการวิจยัแบง่เป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม 
และระยะท่ี 2 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคณุภาพด้วยการตรวจเย่ียมพืน้ท่ีและการศกึษาพหกุรณี  
เคร่ืองมือและเทคนิควิธีท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นและค าถามปลายเปิด 
การสมัภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มแบบเจาะจง และการตรวจสอบเอกสารหลกัฐาน และการรายงาน
ประจ าปีของสถานศกึษา การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย และข้อมลูเชิงคณุภาพ
โดยการวิเคราะห์เนือ้หา ผลการวิจยั พบว่า ด้านบริบท สถานศึกษาโดยส่วนใหญ่มีการก าหนด
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และเปา้หมายท่ีชดัเจน มีการก าหนดเปา้หมายของการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัไว้ในแผนพฒันาคณุภาพของสถานศึกษา ครูได้รับการอบรมพฒันาก่อนการน านวัตกรรม
มาใช้ ด้านปัจจยัมีการจดัสรรงบประมาณเพ่ือการพฒันาบทเรียนร่วมกนัโดยเฉพาะ มีผู้ เช่ียวชาญ
ภายนอกจากสถาบนัอดุมศกึษาเข้ามาร่วมในกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ผู้บริหารมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการ ด้านกระบวนการ ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนกั ความเช่ือมัน่ให้ครู มีการวางแผน 
การท างานตามแนวทางการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  และผู้บริหารเข้าร่วมในกระบวนการท างาน
ทัง้การร่วมจดัท าแผนการเรียนรู้ ร่วมสงัเกตชัน้เรียน และท าหน้าท่ีประธานในการสะท้อนผล มีการใช้
นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนัควบคูก่บัวิธีการสอนแบบเปิด (Open Approach) ด้านผลท่ีเกิด
จากการใช้นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนั พบว่า ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการสอน
มีการจดัการเรียนการสอนตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้ เรียน ท างานเป็นทีม และสามารถพฒันา
วิชาชีพของตนเอง ตามแนวทางการพฒันาบทเรียนร่วมกัน ผู้บริหารมีภาวะผู้น า ให้ความส าคญั
ในการบริหารงานวิชาการ ด้านผลกระทบจากมุมมองของครูมองว่า ครูมีภาระงานมากเกินไป
ท างานหนกั และไม่เข้าใจเป้าหมายท่ีแท้จริงของการใช้นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกัน ผู้ เรียน
กล้าคิดกล้าแสดงออกอย่างมีเหตผุล มีความเชื่อมัน่ในตนเอง มีความเป็นผู้น า สถานศึกษามี
เอกลกัษณ์ของตนเองท่ีเด่นชดั มีระบบการนิเทศภายในท่ีเข้มแข็ง วฒันธรรมองค์การเปล่ียนไปสู่
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ชุมชนมีความพึงพอใจและเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุน
โรงเรียนมากขึน้ ข้อเสนอแนะมีดงันี ้ ควรก าหนดนโยบายในการส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการน า
นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนัเข้ามาใช้ในการพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน  สถานศกึษาท่ีใช้
นวตักรรมควรมีการเตรียมบริบทให้พร้อม ควรมีการอบรมพฒันาครูให้เข้าใจแนวทางของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั การสร้างความร่วมมือกบัสถาบนัอดุมศกึษา จดัตัง้ศนูย์ปรึกษาแนะน าการใช้นวตักรรม
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ส าหรับการพฒันาวิชาชีพครูในแตล่ะเขตพืน้ท่ี ครูควรแสวงหาแนวทางในการพฒันาวิชาชีพท่ีเหมาะสม
กบับริบทของตนเองอยา่งตอ่เน่ือง และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ควรมีการติดตามผลและสร้าง
เครือขา่ย โดยการขยายผลการใช้นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนัในสถานศกึษาอ่ืนให้มากขึน้ 
  สรุปได้ว่า จากการศกึษางานวิจยัในประเทศ พบว่ามีผู้สนใจศกึษาและน าการศกึษา 
ชัน้เรียนมาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถภาพในการจดัการเรียนการสอน การเปล่ียนแปลง
โลกทศัน์ของครู และการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาครูและผู้ เรียน มีการใช้กระบวนการและ
ขัน้ตอนของการพฒันาบทเรียนร่วมกนัซึง่มีลกัษณะเป็นวงจร ได้แก่ การก าหนดเปา้หมายการศกึษา
ผ่านบทเรียน การวางแผนบทเรียน การสอนและการสงัเกตในชัน้เรียน การสืบสอบผลการปฏิบตัิงาน 
การปรับปรุงแก้ไขบทเรียน และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ นอกจากนี ้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัจะต้อง
มีองค์ประกอบท่ีส าคญั ซึ่งประกอบด้วย การท างานแบบร่วมมือรวมพลัง การก าหนดประเด็น
การศกึษาผ่านบทเรียนท่ีมาจากสภาพปัญหาด้านการคิด หรือการเรียนรู้ในการเรียนการสอนจริง
ในชัน้เรียน การสงัเกตพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการเรียนรู้ และการคิดของผู้ เรียนโดยตรงในชัน้เรียน 
การให้ผลสะท้อนและการอภิปรายผลการปฏิบตัิงาน การด าเนินการในระยะยาวและขบัเคล่ือน
กระบวนการให้สอดคล้องกบับริบทการท างานจริงโดยครู และการมีสว่นร่วมของผู้ รู้ มีการเก็บข้อมลู
โดยใช้วิธีการสงัเกตอย่างมีส่วนร่วม การบนัทึกภาคสนาม  การสมัภาษณ์ การบนัทึกแถบเสียงและ
วีดิทศัน์ การใช้แบบสอบถาม การรวบรวมเอกสาร การสนทนากลุ่มแบบเจาะจง การรายงานประจ าปี
ของสถานศกึษา และวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้การพรรณนาวิเคราะห์ วิเคราะห์โปรโตคอล การวิเคราะห์
ข้อมลูเชิงปริมาณโดยใช้สถิตเิชิงบรรยาย และข้อมลูเชิงคณุภาพโดยการวิเคราะห์เนือ้หา 
  ผลการน าการพฒันาบทเรียนร่วมกันไปใช้ พบว่า สามารถช่วยพฒันาสมรรถภาพ
การจดัการเรียนการสอนของครู ด้านความรู้ความเข้าใจในการจดัการเรียนการสอน  ด้านทกัษะ
การคดิในการจดัการเรียนการสอน และด้านความสามารถในการท างานแบบร่วมมือรวมพลงั ครูมี
การเปล่ียนแปลงโลกทศัน์และความเช่ือท่ีมีตอ่การจดัการเรียนรู้ของตนเอง  เปล่ียนแปลงบทบาท
ของตนเอง และเปลี่ยนแปลงเจตคติท่ีมีต่อผู้ เรียน มีผลท าให้ผู้ เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และ
เกิดกระบวนการคิดในขณะท่ีเรียน ครูมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการสอน  มีการจดัการเรียน
การสอน ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้ เรียน ท างานเป็นทีม และสามารถพฒันาวิชาชีพของ
ตนเอง ตามแนวทางการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ผู้บริหารมีภาวะผู้น า ให้ความส าคญัในการบริหาร 
งานวิชาการ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงโลกทศัน์ของครู  ได้แก่ แนวทางการจดัการเรียนรู้ 
การเข้าร่วมในการอบรมก่อนรับนวตักรรม ความร่วมมือกบัผู้ เช่ียวชาญภายนอก และความตระหนกั
ถึงการเปล่ียนแปลงของผู้ เรียนและของตวัครูเอง และยงัพบว่า การพฒันาบทเรียนร่วมกันมีความ 
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ส าคญัในการพฒันาครูอย่างต่อเน่ือง เพราะท าให้เกิดความเข้าใจแนวคิดและแนวปฏิบตัิการสอน 
ปรับเปล่ียนความคดิวิธีสอนและการเรียนรู้ ครูได้รับการพฒันาจากผลสะท้อนของผู้ เรียน และได้รับ
การสนบัสนนุจากเพ่ือนครูด้วยกนั นอกจากนี ้ยงัพบวา่ มีประสิทธิภาพในการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ของครู เช่น การใช้สื่อของจริงเพื่อช่วยให้ผู้ เรียนเรียนรู้ การแก้ปัญหาอย่างมีความหมาย การท่ีครู
ได้สะท้อนเก่ียวกบัการสอน และแลกเปล่ียนประสบการณ์ การท่ีครูได้มีเครือข่ายสนบัสนนุทางวิชาการ
ภายในโรงเรียน โดยการพฒันาบทเรียนร่วมกนัแตกตา่งจากการพฒันาครูทัว่ไป คือ การเปิดโอกาส
ให้ครูได้มองเห็นการสอนและการเรียนรู้ในชัน้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม ผู้ เรียนเป็นหวัใจหลกัในการเรียน
การสอน และครูได้มีบทบาทส าคญัในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการสอนและการพฒันาหลกัสตูร 
อีกทัง้ยงัมีข้อเสนอแนะในการน าการพฒันาบทเรียนร่วมกันมาใช้  โดยให้มีการก าหนดนโยบาย
เพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุให้น านวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนั เข้ามาใช้ในการพฒันาวิชาชีพครู
ในโรงเรียน ให้สถานศกึษามีการเตรียมบริบทให้พร้อม และมีการอบรมพฒันาครูให้เข้าใจแนวทาง
ของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ครูควรแสวงหาแนวทางในการพฒันาวิชาชีพท่ีเหมาะสมกบับริบท
ของตนเองอย่างต่อเน่ือง การสร้างความร่วมมือกับสถาบนัอดุมศึกษา  จดัตัง้ศนูย์ปรึกษาแนะน า
การใช้นวตักรรมส าหรับการพัฒนาวิชาชีพครูในแตล่ะเขตพืน้ท่ี และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ควรมีการตดิตามผลและสร้างเครือขา่ยโดยการขยายผลการใช้นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนั
ในสถานศกึษาอ่ืนให้มากขึน้ 
  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Rock (2003) ได้ศึกษารูปแบบการพฒันาบทเรียนร่วมกันท่ีใช้กับระบบการผลิตครู
ในโปรแกรมการศกึษาครูประถมศกึษาของชาร์ลอตต์ ท่ีมหาวิทยาลยันอร์ทแคลิฟอร์เนีย ซึ่งได้น า
แนวคิดการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของ Stigler, & Hiebert (1999) มาปรับใช้กบันกัศกึษาฝึกหดัครู 
โดยสร้างเป็นรูปแบบความร่วมมือส าหรับระบบการผลิตครู ส าหรับภาคการศกึษาระยาวท่ีได้แบง่ออกเป็น
6 ระยะ ใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบพหกุรณีศกึษา ผลการวิจยั พบว่า นกัศกึษาครูมีความคิดเห็นว่า
การเข้าร่วมในการพฒันาบทเรียนร่วมกนัส่งผลตอ่ประสบการณ์พฒันาวิชาชีพ เปิดโอกาสให้ได้สงัเกต 
วิเคราะห์ และเข้าใจวิธีการการปรับแผนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  ผลการวิจยัยงัชีใ้ห้เห็นว่า 
เม่ือนกัศกึษาท างานร่วมกนักบัเพ่ือนร่วมงาน ผ่านกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัจะท าให้เพิ่มพนู
ความรู้และทกัษะการท างานร่วมกนั ตลอดจนมวลประสบการณ์ท่ีมีคณุคา่ตอ่การเพิ่มความเข้าใจ
และการปฏิบตัใินวิชาชีพ 
  Lesson Study Group at Mills College (2004) ได้ศกึษาวิจยัถึงการเปล่ียนแปลง
ของครู อนัเป็นผลเน่ืองมาจากการพฒันาบทเรียนร่วมกัน โดยเร่ิมวางแผนการวิจยัตัง้แต่ปี 2000 
และเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มครูอาสาสมคัรคณิตศาสตร์ท่ีรวมกนัเป็นทีมพฒันาบทเรียนร่วมกัน  



106 

ทีมละประมาณ 3-5 คน ในระหว่างปี 2001-2003 พบว่า เม่ือครูเข้าร่วมกระบวนการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั แล้วท าให้ครูมีการเปล่ียนแปลงด้านตา่งๆ ได้แก่ 1) ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบักระบวนการ 
พฒันาบทเรียนร่วมกัน 2) ความสามารถในการท างานตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกัน  
3) ความเข้าใจและการให้ความส าคญักับการเรียนรู้และการพัฒนาผู้ เรียน  4) ความสามารถ
ในการสงัเกตและการเก็บรวบรวมข้อมลู 5) การสร้างคา่นิยมและการก าหนดบทบาทในการท างาน
ของกลุม่ และ 6) ความเป็นผู้น าของครู นอกจากนี ้พบวา่ การพฒันาบทเรียนร่วมกนั ยงัส่งผลให้ครู
มีความรู้อย่างลึกซึง้ขึน้ เก่ียวกบัเนือ้หารายวิชาการเรียนการสอน แนวคิดทฤษฎีและมาตรฐานตา่งๆ 
ได้พฒันาสายตาในการพิจารณาผู้ เรียน ได้พฒันาโครงสร้างการเรียนรู้ของกลุ่ม พฒันาความเช่ือมโยง
การปฏิบตัิสู่เป้าหมายและสามารถสร้างแรงจูงใจในการพฒันางานได้ นอกเหนือจากผลการวิจยั
ดงักล่าวนี ้ผู้ วิจัยยังได้เสนอถึงองค์ประกอบส าคญัของกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันว่ามี  
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ซึ่งเป็นวงจรของ
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกันท่ีเชื่อมโยงต่อเน่ือง  สมดลุ และตอบสนองต่อความต้องการ 
2) องค์ประกอบด้านความรู้ในการจดัการเรียนการสอน ซึ่งก็คือ การเกิดความรู้ในเนือ้หาและศาสตร์
การสอนผ่านต ารา มาตรฐาน และสิ่งอ่ืนๆ ท่ีให้ความรู้ และ 3) องค์ประกอบส่วนบคุคลและกลุ่ม 
ได้แก่ เจตคตติอ่การเรียนรู้ ความเป็นผู้น าของครู การแลกเปล่ียนเรียนรู้และแรงจงูใจภายใน 
  DuFresne (2007) ได้ศกึษาการใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัท่ีเป็นรูปแบบการพฒันา
วิชาชีพเพ่ือเพิ่มพูนการท างานร่วมกนัของครู เป็นการศึกษาแบบกรณีศึกษาท่ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ
ตดัสินใจใช้แนวทางพัฒนาวิชาชีพครูของประเทศญ่ีปุ่ นท่ีเรียกว่า  การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson Study) เพ่ือเพิ่มการท างานร่วมกนัของครู ต าแหน่งปัญหาอยู่ท่ีระหว่างเปา้หมายการพฒันา
ระยะยาวในการเตรียมเวลาส าหรับการพฒันาวิชาชีพครูท่ีส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกนั และการใช้
เวลาจริงของครูท่ีใช้ในการท างานร่วมกนั ซึง่เป็นประเดน็ท่ีส าคญัเน่ืองจากการท างานร่วมกนัของครู
จะท าให้ครูท างานบรรลเุปา้หมายท่ีวางไว้ กลุ่มเปา้หมายเป็นครู 8 คน เก็บข้อมลูโดยการสงัเกต 
บนัทึกเสียงและการสมัภาษณ์ ผลการศกึษา พบว่า 1) การพฒันาบทเรียนร่วมกนัเป็นกระบวนการ
ท่ีช่วยเพิ่มวิธีการพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันา  2) การพฒันา
บทเรียนร่วมกันเป็นหนึ่งในรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพที่ลึกซึง้มากท่ีสุดท่ีกลุ่มครูเคยปฏิบตัิมา
3) กลุม่ตวัอยา่งมีความเห็นวา่ช่วงเวลาของการสงัเกตชัน้เรียนตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั
ได้เตรียมรูปแบบการท างาน และการใช้ข้อมลูย้อนกลบัท่ีจ าเป็นท่ีชว่ยหยดุการแยกตวัของครู  
  Gurl (2009) ได้ศกึษาการวิเคราะห์การน าการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson Study) 
มาใช้กบันกัศกึษาฝึกหดัครูคณิตศาสตร์ระดบัมธัยมศกึษา มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาการน าการพฒันา
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บทเรียนร่วมกนัตามแนวทางของญ่ีปุ่ นมาใช้กับการปฏิบตัิงานของนกัศกึษาฝึกหดัครูคณิตศาสตร์  
การศึกษานี ้ พยายามท่ีจะค้นหาลกัษณะของประชุมวางแผนและการประชมุติดตามผลท่ีเกิดขึน้
ระหว่างการด าเนินการอย่างไม่เป็นทางการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั  ระหว่างคูข่องนกัศกึษา
ฝึกหดัครูกับครูพ่ีเลีย้ง ท่ีดแูลนกัศกึษาวิชาคณิตศาสตร์มธัยมศกึษา ขัน้ตอนการด าเนินงานตาม
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ปรับมาจากรูปแบบการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของประเทศญ่ีปุ่ น
ท่ีประกอบด้วย ครูร่วมกนัวางแผนบทเรียนครูร่วมกนัสงัเกตชัน้เรียนจริง และร่วมกนัอภิปรายบทเรียน
หลงัจากการสอนเสร็จ วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้การก าหนด “คณุลกัษณะท่ีส าคญั (essential features)” 
และ “ประสบการณ์ท่ีส าคญั (key experiences)” ของการพฒันาบทเรียนร่วมกนัในประเทศญ่ีปุ่ น 
ตามแนวคิดของ Catherine Lewis (2002) ข้อค้นพบชีใ้ห้เห็นว่า รูปแบบโครงสร้างการสอนนกัศกึษา
ท่ีมีความสมัพนัธ์กับคูข่องนกัศึกษาฝึกหดั ครูกับครูพ่ีเลีย้งท่ีดแูลนกัศกึษาอาจเตรียมให้นกัศึกษา
ฝึกหดัครูระดบัมธัยมศกึษาเกิดมวล ประสบการณ์ท่ีเหนือกว่านกัศกึษาท่ีไม่ได้อยู่ในบริบทโครงสร้าง
ดงักลา่ว การอภิปรายระหว่างการวางแผนมีผลกระทบตอ่บทเรียนท่ีใช้และเหตกุารณ์ตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้
ในห้องเรียน จะถกูอภิปรายในชว่งการประชมุติดตามผลตามประเด็นเร่ืองผลท่ีเกิดขึน้ ลกัษณะของ
การอภิปรายในระหวา่งการวางแผนและการประชมุติดตามผลมีความแตกตา่งกนั ถึงแม้ว่าคณุลกัษณะ
ท่ีส าคญั (essential features) และประสบการณ์ท่ีส าคญั (key experiences) ของการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัตามแนวคิดของ Lewis จะมีความชดัเจนในช่วงการน ากระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั
มาใช้ แตส่ิ่งส าคญัทัง้สองนัน้ได้ขาดหายไปอย่างเห็นได้ชดั กล่าวคือ ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย
ระยะยาวส าหรับผู้ เรียน ครูไม่ได้น าสิ่งอ่ืนใดท่ีนอกเหนือจากต าราเรียนท่ีเขาใช้สอนผู้ เรียน  การขาด
แหล่งเรียนรู้ภายนอก มีผลกระทบท่ีเห็นได้ชัดเจนท่ีสุดต่อเนือ้หาความรู้ทางคณิตศาสตร์ของ
นกัศกึษาฝึกหดัครู 
  Burroughs, & Luebeck (2010) ได้ศกึษากระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัท่ีใช้
กบันกัศกึษาฝึกหดัครูคณิตศาสตร์ เพื่อค้นหาผลท่ีเกิดขึน้กบันกัศกึษาฝึกหดัครูและครูประจ าการ
ท่ีเข้าร่วมในการพฒันาบทเรียนร่วมกันและมีประสบการณ์ร่วมในการพฒันาบทเรียนร่วมกัน และ
จะน าผลจากมวลประสบการณ์นัน้ เป็นแนวทางท่ีจะผนวกนกัศกึษาฝึกหดัครูเข้าสู่การพฒันาบทเรียน
ร่วมกันได้อย่างไร ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาแสดงให้เห็นว่า การรวมเอานักศึกษาฝึกหัดครูเข้าไป
ในการพฒันาบทเรียนร่วมกนัสามารถเร่ิมได้ โดยให้กลุ่มคนเหล่านัน้สร้างบทเรียนในฐานะท่ีเป็น
กระบวนการและการท างานร่วมกนัข้ามระดบัชัน้ท่ีสอน ให้โอกาสกลุ่มคนเหล่านัน้ได้เป็นนกัคิดเชิง
วิพากษ์ในบริบทของคณิตศาสตร์ศกึษา และกระตุ้นให้คิดในฐานะท่ีเป็นครู จดุอ่อนของนกัศกึษา
ฝึกหัดครู คือ การไม่เข้าใจและใช้เทคโนโลยีในการสอนพีชคณิต ข้อมูลท่ีได้ยังแสดงให้เห็นว่า 
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สามารถสนบัสนนุให้นกัศึกษาฝึกหดั ครูเข้าไปอยู่ในกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกันในฐานะ
นกัวิจยัได้ 
  สรุปได้ว่า จากการศึกษางานวิจยัตา่งประเทศ พบว่า มีการน าแนวคิดและกระบวนการ 
พฒันาบทเรียนร่วมกนัไปใช้ในการพฒันาครูและนกัศกึษาฝึกหดัครู เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในการท างาน เพิ่มการท างานร่วมกนัของครู และค้นหาลกัษณะของการประชมุวางแผน ตลอดจน
การประชุมติดตามผลท่ีเกิดขึน้ จากการเข้าร่วมและมีประสบการณ์ร่วมกันในการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัระหว่างนกัศกึษาฝึกหดัครูกบัครูประจ าการและครูพ่ีเลีย้ง ทัง้แบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั โดยมีการสร้างรูปแบบความร่วมมือส าหรับระบบการผลิตครู 
รูปแบบการพฒันาวิชาชีพเพ่ือเพิ่มพนูการท างานร่วมกนัของครู และการปรับกระบวนการจากรูปแบบ
การพฒันาบทเรียนของประเทศญ่ีปุ่ นมาใช้ กระบวนการและขัน้ตอน ท่ีน ามาใช้จะเร่ิมตัง้แตใ่ห้ครูร่วมกนั
วางแผนบทเรียน ครูร่วมกันสังเกตชัน้เรียนจริง และร่วมกันอภิปรายบทเรียนหลงัจากการสอนเสร็จ 
วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้การก าหนดคณุลกัษณะท่ีส าคญั และประสบการณ์ท่ีส าคญัของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั ตามแนวคิดของ Catherine Lewis นอกจากนี ้กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั
จะต้องเป็นวงจรท่ีเช่ือมโยงต่อเน่ือง สมดลุ และตอบสนองตอ่ความต้องการถือเป็นองค์ประกอบ
ด้านกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั อีกทัง้ต้องเกิดความรู้ในเนือ้หาและศาสตร์การสอนผ่าน
ต ารา มาตรฐานและสิ่งอ่ืนๆ ท่ีให้ความรู้ ซึ่งเป็นองค์ประกอบด้านความรู้ในการจดัการเรียนการสอน 
และต้องมีเจตคติตอ่การเรียนรู้ ความเป็นผู้น าของครู การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแรงจงูใจภายใน
อนัเป็นองค์ประกอบด้านส่วนบุคคลและกลุ่ม ในส่วนของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการทดลอง พบว่า มีการใช้
แบบสงัเกต การบนัทกึเสียง และการสมัภาษณ์ 
  ผลการวิจยั พบวา่ ครูมีการเปล่ียนแปลงด้านความรู้ความเข้าใจในกระบวนการศกึษา 
ชัน้เรียน เกิดความสามารถในการท างานตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั มีความเข้าใจและ
ให้ความส าคญักบัการเรียนรู้และการพฒันาผู้ เรียน ครูมีความสามารถในการสงัเกตและการเก็บ
รวบรวมข้อมลู ตลอดจนสามารถสร้างคา่นิยมและการก าหนดบทบาทในการท างานของกลุ่ม และ
ครูมีความเป็นผู้น า ครูมีความรู้อย่างลึกซึง้ขึน้เก่ียวกบัเนือ้หารายวิชา  การเรียนการสอน แนวคิด
ทฤษฎี และพฒันาความเช่ือมโยงการปฏิบตัิสู่เปา้หมายและสามารถสร้างแรงจงูใจในการพฒันางาน 
นอกจากนี ้เม่ือนกัศกึษาครูท างานร่วมกนักบัเพ่ือนร่วมงานผ่านกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั
จะท าให้เพิ่มพนูความรู้และทกัษะ การท างานร่วมกนั ตลอดจนมวลประสบการณ์ท่ีมีคณุคา่ตอ่การเพิ่ม
ความเข้าใจและการปฏิบตัิในวิชาชีพ อีกทัง้ครูและนักศึกษาครูมีความคิดเห็นว่าการเข้าร่ วม
ในการพฒันาบทเรียนร่วมกนัส่งผลตอ่ประสบการณ์พฒันาวิชาชีพ เปิดโอกาสให้ได้สงัเกต วิเคราะห์ 
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และเข้าใจวิธีการการปรับแผนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  ช่วงเวลาของการสังเกตชัน้เรียนตาม
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัได้เตรียมรูปแบบการท างาน และการใช้ข้อมลูย้อนกลบัท่ีจ าเป็น
ท่ีช่วยหยุดการแยกตวัของครู ยิ่งไปกว่านัน้  การรวมเอานักศึกษาฝึกหัดครูเข้าไปในการพัฒนา
บทเรียนร่วมกนั สามารถเร่ิมได้โดยให้กลุม่คนเหลา่นัน้สร้างบทเรียนในฐานะท่ีเป็นกระบวนการและ
การท างานร่วมกันข้ามระดบัชัน้ท่ีสอน ให้โอกาสกลุ่มคนเหล่านัน้ได้เป็นนักคิดเชิงวิพากษ์และ
กระตุ้นให้คดิในฐานะท่ีเป็นครู ข้อมลูท่ีได้ยงัแสดงให้เห็นว่า สามารถสนบัสนนุให้นกัศกึษาฝึกหดัครู
เข้าไปอยู่ในกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันในฐานะนักวิจัยได้  ดงันัน้ การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันเป็นกระบวนการท่ีช่วยเพิ่มวิธีการพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้  โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ในการพฒันา และการพฒันาบทเรียนร่วมกนัเป็นหนึง่ในรูปแบบการพฒันาวิชาชีพท่ีลึกซึง้มากท่ีสดุ
ท่ีกลุม่ครูเคยปฏิบตัมิา 
 3. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับศิลปะการสอน 
  จากการศึกษางานวิจยัในประเทศและงานวิจยัต่างประเทศ พบว่า  ยงัไม่มีงานวิจยั
ท่ีเก่ียวข้องกบัศลิปะการสอนโดยตรง แตไ่ด้น ามาเทียบเคียงดงันี ้
  งานวิจัยในประเทศ 
  มัทนา ปัน้ม่วง (2536) ได้ท าการวิจัยเร่ืององค์ประกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การสอนของครูประถมศกึษาสงักดัส านกังานการประถมศกึษา จงัหวดัพิษณุโลก ผลการวิจยั พบว่า
องค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัตวัแปรท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการสอนของครูประถมศกึษา 
สงักดัส านกังานการประถมศกึษาพิษณุโลก คือ 1) ความสมัพนัธ์ระหว่างครูกบัผู้ เรียน 2) การจดั
กระบวนการเรียนการสอน 3) บคุลิกลกัษณะของครู 4) การวดัและประเมินผล 5) การใช้จิตวิทยา
การเรียนรู้ 6) ความเป็นธรรม และ 7) กลวิธีการสอน  
  สมหวงั พิธิยานวุฒัน์ และคณะ (2538) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบที่เหมาะสมในการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงาน ของข้าราชการครูสายการสอน มีวตัถปุระสงค์เพื่อศึกษาล าดบัความส าคญัของ 
องค์ประกอบ มีความเหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูสายการสอน  
กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 130 คน ครูดีเด่น จ านวน 427 คน ผลการวิจยั พบว่า องค์ประกอบ
ทีส่ าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการสายการสอน  จ านวน 9 องค์ประกอบ ดังนี ้
1) คุณลกัษณะความเป็นครู 2) คุณภาพการสอน 3) การบริการวิชาการและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
4) ความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน 5) การปรับตวั 6) ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 7) ปริมาณ
และคณุภาพงานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย 8) ความรู้ความสามารถในการสอน และ 9) การรักษาวินยั 
  สรุศกัดิ์ หอมอ่อน (2546) ได้ศกึษาการวิเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิภาพการสอน
ของครูคณิตศาสตร์ในโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดันครพนม กลุ่มตวัอย่าง
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ท่ีใช้ในการวิจยัแบง่เป็น 2 กลุ่ม คือ ครูคณิตศาสตร์ จ านวน 143 คน ผู้ เรียน จ านวน 731 คน 
ผลการวิจยั พบว่า องค์ประกอบประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตร์โดยรวมมี 2 องค์ประกอบ 
คือ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านพืน้ฐานความเป็นครู ประกอบด้วย การวดัและการประเมินผลของครู 
เจตคติตอ่การสอนคณิตศาสตร์ของครู ความสมัพนัธ์ระหว่างครูกับผู้ เรียน ความรู้ในเนือ้หาวิชา
คณิตศาสตร์ และบคุลิกลกัษณะของครู องค์ประกอบท่ี 2 ด้านทกัษะความเป็นครู ประกอบด้วย 
การใช้ภาษาในการส่ือสารของครู การให้การเสริมแรงแก่ผู้ เรียน ปริมาณงานอ่ืนท่ีครูได้รับมอบหมาย 
การเตรียมการสอนของครู บรรยากาศในการเรียนการสอน เจตคติตอ่การสอนวิชาคณิตศาสตร์ของครู 
การใช้ส่ือสารการสอนของครู และขวญัและก าลงัใจของครู 
  สรุปได้ว่า จากการศึกษางานวิจัยในประเทศ พบว่า มีผู้สนใจศึกษาและท าการวิจัย
เร่ืององค์ประกอบท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการสอนของครู ทัง้ในระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา 
ในระดบัประถมศกึษา ผลการวิจยั พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างครูกบัผู้ เรียน การจดักระบวนการเรียน
การสอน บคุลิกลกัษณะของครู การวดัและประเมินผล การใช้จิตวิทยาการเรียนรู้ ความเป็นธรรม 
และกลวิธีการสอน เป็นองค์ประกอบท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการสอนของครู และในระดบัมธัยมศกึษา
ผลการวิจยั พบวา่ พืน้ฐานด้านการวดัและการประเมินผลของครู เจตคติตอ่การสอนคณิตศาสตร์ของครู 
ความสมัพนัธ์ระหว่างครูกับผู้ เรียน ความรู้ในเนือ้หาวิชาคณิตศาสตร์และบุคลิกลกัษณะของครู 
ทกัษะความเป็นครู การใช้ภาษาในการส่ือสารของครู การให้การเสริมแรงแก่ผู้ เรียน ปริมาณงานอ่ืน
ท่ีครูได้รับมอบหมาย การเตรียมการสอนของครู บรรยากาศในการเรียนการสอน เจตคติตอ่การสอน
วิชาคณิตศาสตร์ของครู การใช้ส่ือสารการสอนของครู และขวญัและก าลงัใจของครู เป็นองค์ประกอบ
ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพการสอนของครู นอกจากนี ้ยงัมีองค์ประกอบอ่ืนๆ ที่ส าคญั คือ คณุลกัษณะ
ความเป็นครู คณุภาพการสอน การบริการวิชาการและสง่เสริมศิลปวฒันธรรม ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบตัิงาน การปรับตวั ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ปริมาณและคณุภาพงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
ความรู้ความสามารถในการสอน และการรักษาวินยั 
  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Romine (1974) ได้ท าการวิจยัเก่ียวกบัเร่ืองบรรยากาศการสอนท่ีดี ผลการวิจยั พบว่า 
บรรยากาศการสอนท่ีดีสามารถท าให้การสอนมีประสิทธิภาพ คือ 1) ด้านบคุลิกภาพของครูผู้สอน 
ผู้สอนต้องเป็นคนกระฉบักระเฉง มีอารมณ์ขนั มีความกระตือรือร้น สนใจในวิชาท่ีตนสอน 2) ด้านการจดั
และเตรียมการสอน เช่น เตรียมการสอนอย่างดีชีแ้จงให้ผู้ เรียนทราบถึงวตัถปุระสงค์ในวิชาท่ีสอน
รวมทัง้แนะน าหนงัสืออ้างอิงต่างๆ 3) ด้านผลการเรียนท่ีผู้ เรียนได้รับ เช่น ผู้ เรียนได้รับประโยชน์
สมความตัง้ใจจากวิชาท่ีผู้ เรียนเลือก ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน ไม่ใช่เป็นผู้ ฟัง
เพียงอย่างเดียว 4) ด้านการเสนอเนือ้หา เช่น พูดอธิบายชดัเจน ใช้ค าถามกระตุ้นให้ผู้ เรียนคิด 
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5) ด้านการประเมินผล การน าเสนอข้อมลูย้อนกลบั การเสริมแรงการเรียน เช่น เม่ือมีการท ารายงาน
หรือสอน เม่ือตรวจแล้วผู้สอนจะต้องเร่งรีบเสนอผลการเรียนรู้ให้ผู้ เ รียนทราบและแจ้งด้วยว่าท าไม
ถึงเป็นเช่นนัน้ และ 6) ด้านการช่วยเหลือผู้ เรียนเพิ่มเติม เช่นการจดัเวลาเพ่ือสอนผู้ เรียนเป็นกลุ่ม
พิเศษจากการสอนปกต ิ
  Butzow, & Qureshi (1978) ได้ท าการวิจัยเก่ียวกับสมรรถภาพการสอนของครู
วิทยาศาสตร์ ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งมุ่งศึกษาเฉพาะสมรรถภาพท่ีสงัเกตได้ โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือหาสมรรถภาพท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอนของครูวิทยาศาสตร์  ผลการวิจยั 
พบว่า สมรรถภาพการสอนของครูวิทยาศาสตร์เรียงล าดบัความส าคญั จากมากท่ีสุดลงไปได้ดงันี ้
1) มีความรู้อย่างดีในวิชาท่ีสอนและปรับปรุงเนือ้หาวิชาให้ทนัสมยัอยู่เสมอ 2) มีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดี
ตอ่นกัเรียน 3) รู้ถึงความแตกตา่งในความสามารถทางวิชาการของนกัเรียน  และพยายามกระตุ้น
ส่งเสริมนกัเรียนตามความสามารถ 4) สามารถท าบทเรียนให้น่าสนใจ 5) ควบคมุระเบียบวินยั
ในชัน้เรียนได้ผลเป็นอย่างดี 6) จดัล าดบัขัน้ตอนในการสอนได้ดี 7) ส่งเสริมให้นกัเรียนมีความคิด
สร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ 8) เลือกเนือ้หาท่ีมีประโยชน์ในชีวิตประจ าวนั 9) มีความรู้ความสามารถ
ในการวดัผลความก้าวหน้าทางการเรียน 10) มีไหวพริบปฏิภาณดี 11) มีทกัษะในการปฏิบตัิการทดลอง
และควบคมุความปลอดภยัในการปฏิบตักิารได้ดี และ 12) มีความรับผิดชอบได้ดี 
  Emmer, Eventson, & Anderson (1980) ได้ศกึษาความแตกตา่งของครูท่ีมีการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ และครูท่ีไม่มีมีประสิทธิภาพ ผลการวิจยั พบว่า ตวัแปรหรือเทคนิคท่ีท าให้ครู
มีประสิทธิภาพ ดงันี ้1) อธิบายวตัถปุระสงค์ของบทเรียน หน่วยเรียนท่ีต้องการให้ผู้ เรียนรู้อย่างแจ่มแจ้ง 
2) ใช้ส่ือการสอนท่ีหลากหลาย 3) เตรียมการสอนและส่ือการสอนท่ีจะใช้ในการสอนอย่างพร้อม  
4) ใช้หนงัสือ ประสบการณ์ กิจกรรมท่ีจะช่วยให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ 5) บอกผู้ เรียนถึงเหตผุลว่าท าไม
บทเรียนท่ีครูสอนจึงมีความส าคญั และผู้ เรียนต้องตัง้ใจให้เกิดการเรียนรู้  6) รู้จกัใช้เวลาให้เป็น
ประโยชน์ทกุวินาที และปรับเนือ้หาให้เหมาะสมโดยค านึงถึงระยะเวลาและความสนใจของผู้ เรียน 
7) ครูจะสอนผู้ เรียนให้มีอตัราความส าเร็จในการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ 8) เนือ้หาท่ีสอนเป็นสิ่งท่ี
ผู้ เรียนสนใจ และ 9) การตัง้ความคาดหวงัของครู และการตัง้เกณฑ์ความส าเร็จของผู้ เรียนจะต้อง
เหมาะสมไมส่งูหรือต ่าจนเกินไป นอกจากนี ้ครูจะต้องมีความสามารถในการส่ือสาร เพราะการท่ีครู
จะสอนหรือพูดให้ผู้ เรียนเข้าใจ ครูจะต้องมีทกัษะในการพูด สามารถส่ือสารให้ครูเข้าใจในสิ่งท่ีครู
ต้องการให้ผู้ เรียนเรียนรู้ได้ และสิ่งท่ีส าคญัอีกอยา่งหนึ่งก็คือ ครูต้องรู้จกัหลกัการให้ข้อมลูย้อนกลบั 
(Feed back)  
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  Calderon (1989) ได้ศกึษาเก่ียวกบัคณุลกัษณะของครูท่ีสอนได้ดีเย่ียมในทศันะของ
ผู้ เรียน เพ่ือนครู และผู้บริหารโรงเรียนในเขตวิทยาลยัชมุชนลอสแองเจอลีส การวิจยัครัง้นี ้เป็นการวิจยั
เชิงส ารวจความคิดเห็น กลุ่มตวัอย่างเลือกจากประชากรในเขตวิทยาลัยชุมชนลอสแองเจอลีส
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบับคุลิกภาพและพฤติกรรมส าคญั 
ท่ีท าการสอนได้ดีเย่ียม ผลการวิจับ พบว่า ผู้ เรียน เพ่ือนครู และผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็น
ตรงกัน โดยเฉพาะในส่วนท่ีเก่ียวกับคณุภาพหรือคณุลกัษณะท่ีดี 3 ลกัษณะ คือ ลกัษณะเก่ียวกับ
อาชีพครู มีการสอนท่ีดี มีบคุลิกภาพท่ีดี 
  Raynold (1998) ได้ศกึษาองค์ประกอบส าคญัในการจดัการเรียนการสอนในสหราช
อาณาจกัร โดยศกึษาคณุลกัษณะของครูท่ีมีประสิทธิภาพ และองค์ประกอบท่ีส าคญัของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ พบว่า ครูควรใช้ส่ือหลากหลายให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมตา่งๆ สอนโดยยึดหลกั
ความแตกตา่งระหว่างบคุคลไม่ใช่สอนตามหนงัสือ และโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพนัน้ ครูและบคุลากร
ของโรงเรียนควรมีความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกัน การจดัการเรียนการสอนท่ีท้าทายความสามารถ 
มีการจดัสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสม มีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีระหว่างครูกบันกัเรียน มีการบนัทึกผลการเรียน
เพ่ือพฒันา และให้ผู้ปกครองมามีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมตา่งๆ 
  สรุปได้ว่า ในต่างประเทศมีผู้ สนใจศึกษาองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อสมรรถภาพและ
ประสิทธิภาพการสอนของครูไว้อย่างหลากหลาย เร่ิมจากการศกึษาความแตกตา่งของครูท่ีมีการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ และครูท่ีไม่มีมีประสิทธิภาพ พบว่า ตวัแปรหรือเทคนิคท่ีท าให้ครูมีประสิทธิภาพ 
คือ ครูต้องอธิบายวตัถปุระสงค์ของบทเรียนท่ีต้องการให้ผู้ เรียนรู้อย่างแจ่มแจ้ง ต้องใช้ส่ือการสอนท่ี
หลากหลาย มีการเตรียมการสอนและส่ือการสอนท่ีจะใช้ในการสอนท่ีพร้อม ใช้หนงัสือ ประสบการณ์ 
กิจกรรมท่ีจะช่วยให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ บอกเหตผุลว่าท าไมบทเรียนท่ีครูสอนจึงมีความส าคญั 
และผู้ เรียนต้องตัง้ใจให้เกิดการเรียนรู้ รู้จกัปรับเนือ้หาให้เหมาะสมโดยค านึงถึงระยะเวลา และ
ความสนใจของผู้ เรียน นอกจากนี ้ครูจะต้องมีความสามารถในการส่ือสาร และสิ่งท่ีส าคญัอีกอย่างหนึ่ง
ก็คือ ครูต้องรู้จกัหลกัการให้ข้อมลูย้อนกลบั (Feed back) และผลการวิจยัด้านสมรรถภาพท่ีเก่ียวข้อง
กบัการเรียนการสอนของครูวิทยาศาสตร์ พบองค์ประกอบสมรรถภาพการสอนของครูวิทยาศาสตร์ 
ท่ีจะต้องมีความรู้อย่างดีในวิชาท่ีสอนและปรับปรุงเนือ้หาวิชาให้ทนัสมยัอยู่เสมอ มีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดี
ตอ่ผู้ เรียน รู้ถึงความแตกตา่งในความสามารถทางวิชาการของผู้ เรียน  และพยายามกระตุ้นส่งเสริม
ผู้ เรียนตามความสามารถ สามารถท าบทเรียนให้น่าสนใจ ควบคมุระเบียบวินยัในชัน้เรียนได้ผล
เป็นอย่างดี มีการจดัล าดบัขัน้ตอนในการสอน ได้ดี อีกทัง้ ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความคิดสร้างสรรค์
ทางวิทยาศาสตร์ และเลือกเนือ้หาท่ีมีประโยชน์ในชีวิตประจ าวนั มีไหวพริบปฏิภาณ  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพ     
         (Professional Learning Community) 
หลักการ  
การรวมกลุม่ของครูในโรงเรียนแบบร่วมมือรวมพลงั
เพ่ือพฒันาการจดัการเรียนการสอนและพฒันา 
การเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยเรียนรู้จากการปฏิบตังิาน 
ท่ีผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวพิากษ์ และ 
การสะท้อนผลการปฏิบตัอิย่างตอ่เน่ือง  
องค์ประกอบ  
1. การมีวิสยัทศัน์ คา่นิยม และความเป็นผู้น า
ร่วมกนั 
2. การค้นหาแนวทางปฏิบตัท่ีิดีเก่ียวกบัการเรียน 
การสอน และมุง่มัน่ในการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง  
3. การรับผิดชอบร่วมกนัในผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
4. การสะท้อนผลและแลกเปล่ียนผลการปฏิบตัิ
ร่วมกนั 
5. การมีปัจจยัสนบัสนนุการเรียนรู้ 
(Kruse, Louis, & Bryk, 1995; Hord, 1997; 
Dufour, 2007; Stoll, 2007) 
1. การสนบัสนนุและการเป็นผู้น าร่วมกนั  
2. การสร้างคา่นิยมและวิสยัทศัน์ร่วมกนั  
3. กลุม่การเรียนรู้และการประยกุต์ใช้การเรียนรู้  
4. การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนนุ  
5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบคุคล 
(Senge, 1990; Dufour, 1998; Luthans, 1998) 
 

รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 

 
1. หลักการ  
    1.1 เป็นรูปแบบท่ีเรียนรู้จากการปฏิบตังิานด้วยความร่วมมือร่วมใจ 
ยอมรับในการพฒันาวิชาชีพครู ที่มุ่งเน้นผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนผ่าน 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษ์ และการสะท้อนผลการปฏิบตั ิ 
อย่างตอ่เน่ือง 
    1.2 เป็นรูปแบบท่ีร่วมกนัก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้เพ่ือพฒันา 
ผู้ เรียนท่ีมาจากปัญหาจริงในชัน้เรียนของครู ด้วยกระบวนการพฒันา 
บทเรียนร่วมกนั 
    1.3 การสอนท่ีมีประสทิธิภาพเป็นการสอนท่ีผนวกศาสตร์การสอน  
หรือทฤษฎีการเรียนรู้/แนวคดิ/หลกัการ กบัการน าไปใช้สอนในชัน้เรียน  
หรือศลิปะการสอน  
    1.4 ความร่วมมือและสนบัสนนุของผู้ เก่ียวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหาร
สถานศกึษา และผู้ เช่ียวชาญจากภายนอก 
2. วัตถุประสงค์  
     2.1 เพ่ือสง่เสริมความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศลิปะการสอน 
     2.2 เพ่ือสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 
3. การจัดกิจกรรม  
    ระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกนั เป็นการเตรียมความพร้อม
เพ่ือให้ครูเหน็ความส าคญัของตนเองและผู้ อ่ืน ประกอบด้วย การเหน็
คณุคา่ในตนเอง การท างานร่วมกนั และความส าคญัของการพฒันา 
วิชาชีพ ประกอบด้วย ความส าคญัของศลิปะการสอน ชมุชนแหง่ 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 

       ระยะท่ี 2 การสร้างความรู้สูก่ารพฒันาบทเรียนร่วมกนั  
เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจพืน้ฐานให้แก่ครู 
ประกอบด้วยเร่ืองศลิปะการสอน ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และ 
การพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
       ระยะท่ี 3 ปฏิบตักิารพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแหง่การเรียนรู้
เชิงวิชาชีพเพ่ือสง่เสริมศลิปะการสอน มี 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
      ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เปา้หมายการเรียนรู้ร่วมกัน 
      ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
      ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั 
      ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกนั 
      ขัน้ท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกนั  
 

 รูปแบบการเรียนการสอน  
ประกอบด้วย หลกัการ วตัถปุระสงค์ กระบวนการ
สอน และการวดัและประเมินผล (Kibler, 1970; 
Dick, & Carey, 1996; Joyce, & Weil, 2000;  
ทศินา แขมมณี, 2557)         
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ภาพ 2 (ต่อ) 
 

 การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) 
หลักการ 
1. การท างานร่วมกนัด้วยความสมคัรใจ  
2. การร่วมกนัก าหนดเปา้หมายท่ีมาจากสภาพปัญหา 
การเรียนรู้ของผู้ เรียนในชัน้เรียนจริงของครู 
3. การมุง่เน้นการสงัเกตพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการคิด
และการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
4. การสะท้อนผล และอภิปรายผลการปฏิบติังาน
ภายหลงัการจดัการเรียนการสอน  
5. การด าเนินงานมีลกัษณะเป็นวงจรท่ีมีความตอ่เน่ือง 
6. การมีสว่นร่วมของผู้ รู้  
(Stigler, & Hiebert, 1999; Lewis, 2002; ชาริณี  
ตรีวรัญญ,ู 2550)   
กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  
ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เปา้หมาย ขัน้ท่ี 2  
การก าหนดและพฒันาบทเรียน ขัน้ท่ี 3 การสอน 
และสงัเกตการสอน ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผล ขัน้ท่ี 5  
การปรับปรุง ขัน้ท่ี 6 การขยายผลการเรียนรู้               
(Stigler, & Hiebert, 1999; Lewis, 2002; NCREL, 
2002; Femandez, & Yoshida, 2004; Mills College, 
2004; ไมตรี อินประสิทธ์ิ, 2547; ชาริณี  ตรีวรัญญ,ู 2550) 
 
 ศิลปะการสอน (Art of teaching)  
ความรู้และความสามารถในการประยกุต์ใช้ความรู้ 
ต่าง  ๆเช่น จิตวทิยาการเรียนรู้ วิธีการ และเทคนิคตา่ง  ๆ 
ในสถานการณ์สอนแต่ละสถานการณ์ เพ่ือช่วยให้ 
การสอนมีความน่าสนใจ สนกุ มีชีวิตชีวา และช่วยให้ 
ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ราบร่ืนและ 
มีความสขุ (ทิศนา แขมมณี, 2557)   
องค์ประกอบ  
1. ความสามารถในการจดัการชัน้เรียน หมายถึง  
ครูสามารถจดัสภาพการเรียนรู้ใน 2 ด้าน คือ  
ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ และด้านกายภาพ 
2. ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ หมายถึง  
ครูสามารถใช้วิธีการจดัการเรียนรู้/เทคนิคการจดั 
การเรียนรู้/สื่อการเรียนรู้ 
3. ความสามารถในการวดัและประเมินผลผู้ เรียน 
หมายถึง ครูสามารถวดัและประเมินผลผู้ เรียน 
(Bloom, 1976; Beach, & Reinhartz, 1984; Desai, 
Damewood, & Jones, 2001; Conant, Smart, & 
Kelley, 2003; Borich, 2004; Raza, Naqvi, & Lodhi,  
2011) 
   

รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 

(ต่อ) 
 

4. การวัดและประเมนิผล  
       4.1  ประเมินความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัศลิปะการสอน  
ด้วยแบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศลิปะ 
การสอนก่อนและหลงัการพฒันาตามรูปแบบ  
      4.2  ประเมินศลิปะการสอน โดยการสงัเกตครูในระหว่างการจดั 
การเรียนรู้ด้วยแบบประเมินศลิปะการสอนของครู และสงัเคราะห์ 
ศลิปะการสอนหลงัการพฒันาตามรูปแบบจากแบบบนัทกึการเรียนรู้ของครู  
5. ปัจจัยท่ีเอือ้ต่อความส าเร็จ 
    ปัจจยัภายใน 
    1. ความสมคัรใจของครู  
    2. การเปิดใจกว้างของครู  
    3. ความสนใจใฝ่รู้                         
    ปัจจยัภายนอก 
    1. วิธีการด าเนินงานของกลุม่  
    2. การสนบัสนนุจากหน่วยงาน                  
    3. การสนบัสนนุของผู้บริหาร  
    4. พฒันาการของผู้เรียน  
    5. ความเช่ียวชาญของผู้ รู้            
    6. สถานท่ีท างาน  
 
    

 
 

1. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัศลิปะการสอน 2. ศิลปะการสอน 
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บทที่  3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจยัครัง้นี ้ด าเนินการตามกระบวนการวิจยัและพฒันา (Research and Development) 
เพ่ือพฒันารูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู ซึง่ด าเนินการเป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี ้ 
 ขัน้ตอนท่ี 1  การศึกษาองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะ
การสอนของครู 
 ขัน้ตอนท่ี 2  การสร้างและตรวจสอบคณุภาพของรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู  
 ขัน้ตอนท่ี 3  การศกึษาผลการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกัน
ผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศลิปะการสอนของครู 
 ขัน้ตอนท่ี 4  การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 
 การด าเนินการทัง้ 4 ขัน้ตอน สรุปได้ดงัตาราง 5  
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ตาราง 5 แสดงขัน้ตอนการด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 

 

ขัน้ตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ ตัวแปรที่ศึกษา วิธีด าเนินการ แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ขัน้ตอนที่ 1 
การศกึษา
องค์ประกอบศิลปะ
การสอนของครู 
และแนวทาง 
การสง่เสริมศิลปะ 
การสอนของครู  
 

เพ่ือศกึษา
องค์ประกอบ
ศิลปะการสอน 
ของครู และ
แนวทาง 
การสง่เสริม 
ศิลปะการสอน 
ของครู 
 

1. องค์ประกอบ
ศิลปะการสอน 
ของครู 
2. แนวทาง 
การสง่เสริมศิลปะ 
การสอนของครู 
 

1. ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้อง 
กบัศิลปะการสอน และแนวทาง 
การสง่เสริมศิลปะการสอนของครู  
2. สมัภาษณ์ครูเช่ียวชาญด้านการสอน  
และผู้ เช่ียวชาญ เก่ียวกบัองค์ประกอบ 
ศิลปะการสอนของครู และแนวทาง 
การสง่เสริมศิลปะการสอนของครู 

1. ครูเช่ียวชาญด้านการสอน 
จ านวน 3 คน  
2. ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน  
ที่มีความเชี่ยวชาญครอบคลมุ 
ทัง้ 3 ด้าน คือ  
    2.1 ผู้ เช่ียวชาญด้านการสอน 
    2.2 ผู้ เช่ียวชาญด้านการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 
    2.3 ผู้ เช่ียวชาญด้านชมุชน 
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  

1. แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบั
องค์ประกอบศิลปะการสอน 
ของครู และแนวทางการสง่เสริม
ศิลปะการสอนของครู ส าหรับครู
เช่ียวชาญด้านการสอน 
2. แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบั
องค์ประกอบศิลปะการสอน 
ของครู และแนวทางการสง่เสริม
ศิลปะการสอนของครู ส าหรับ
ผู้ เช่ียวชาญ 

วิเคราะห์เนือ้หา 
(Content 
analysis) 

ขัน้ตอนที่ 2  
การสร้างและตรวจสอบ 
คณุภาพของรูปแบบ
การพฒันาครูโดยใช้ 
การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผ่านชมุชน 
แหง่การเรียนรู้เชิง
วิชาชีพที่สง่เสริม
ศิลปะการสอนของครู 

1. เพ่ือสร้างและ
ประเมินความ
เหมาะสมของ
องค์ประกอบ 
ของรูปแบบ  
2. เพ่ือศกึษา 
ผลการทดลองใช้
รูปแบบฯ 

1. ความเหมาะสม
ของรูปแบบ 
2. ผลการทดลองใช้
รูปแบบ 
 

1. น าข้อมลูที่ได้จากขัน้ที่ 1 มาร่าง
รูปแบบ 
2. ประเมินคณุภาพของรูปแบบ 
โดยผู้ เช่ียวชาญ โดยใช้แบบประเมิน 
ความเหมาะสมของรูปแบบ 
3. น ารูปแบบที่ไปทดลองใช้กบัครู 
ที่ไมใ่ชก่ลุม่ตวัอยา่ง 
4. ปรับปรุงรูปแบบและเตรียมการ 
ก่อนการน ารูปแบบไปใช้ 

1. ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน ดงันี ้ 
    1.1 ผู้ เช่ียวชาญด้านหลกัสตูร
และการสอน จ านวน 3 คน 
    1.2 ผู้ เช่ียวชาญด้านการวดั 
และประเมินผลการศกึษา  
จ านวน 2 คน  
    1.3 ผู้ เช่ียวชาญด้านการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั จ านวน 2 คน  
2. ครูอาสาสมคัรที่เข้าร่วม 
ทดลองใช้ จ านวน 5 คน 

1. รูปแบบ (ฉบบัร่าง) 
2. แบบประเมินความเหมาะสม 
ของรูปแบบ 
3. แบบบนัทกึผลการทดลองใช้  

1. x , S.D. 
2. วิเคราะห์เนือ้หา 
(Content 
analysis) 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ขัน้ตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ ตัวแปรที่ศึกษา วิธีด าเนินการ แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ขัน้ตอนที่ 3  
การศกึษาผล 
การใช้รูปแบบ 
การพฒันาครู 
โดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 
ผ่านชมุชนแหง่ 
การเรียนรู้เชิง
วิชาชีพที่สง่เสริม
ศิลปะการสอน 
ของครู 
 

1. เพ่ือศกึษา
พฒันาการ 
ความรู้ความ
เข้าใจของครู
เก่ียวกบัศิลปะ
การสอนก่อนและ
หลงัการพฒันา 
ตามรูปแบบ   
2. เพ่ือศกึษา
ศิลปะการสอน
ของครูระหวา่ง
การพฒันา 
ตามรูปแบบ 
3. เพ่ือสงัเคราะห์ 
ศิลปะการสอน
ของครูหลงัการ
พฒันาตาม
รูปแบบ 

1. ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกบัศลิปะ
การสอน 
2. ศิลปะการสอน 
 

การด าเนินการทดลองก าหนดเป็น  
3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การสร้าง 
การยอมรับร่วมกนั ระยะที ่2 การสร้าง
ความรู้สูก่ารพฒันาบทเรียน ระยะที ่3 
ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่าน 
PLC เพ่ือสง่เสริมศิลปะการสอน ดงันี ้
     1. ทดสอบก่อนการพฒันาโดยใช้
แบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจ 
ของครูเก่ียวกบัศิลปะการสอน 
     2. พฒันาตามรูปแบบที่ด าเนินการ  
5 ขัน้ตอน ดงันี ้
         ขัน้ที่ 1 การก าหนดปัญหาและ
ตัง้เป้าหมาย การเรียนรู้ร่วมกนั          
         ขัน้ที่ 2 การออกแบบและพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 
         ขัน้ที่ 3 การสอน และสงัเกต 
การสอนร่วมกนั 
         ขัน้ที่ 4 การสะท้อนผลและ
ปรับปรุงร่วมกนั 
         ขัน้ที่ 5 การขยายผลการเรียนรู้
ร่วมกนั  

1. ประชากร คือ ครูที่สอน 
ในโรงเรียน 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงัหวดั
สโุขทยั 
2. กลุม่ตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียน 
ศรีส าโรงชนปูถมัภ์ จงัหวดัสโุขทยั 
จ านวน 10 คน ประกอบด้วย  
ครูกลุม่สาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ จ านวน 5 คน  
และครูกลุม่สาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ จ านวน 5 คน 
 

1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการทดลอง
คือ  
   1.1 รูปแบบที่พฒันาขึน้ 
   1.2 คูมื่อการใช้รูปแบบ 
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู คือ 
   2.1 แบบทดสอบวดัความรู้
ความเข้าใจของครูเก่ียวกบั
ศิลปะการสอน 
   2.2 แบบประเมินศิลปะ 
การสอนของครู 
   2.3 แบบบนัทกึการเรียนรู้ 
ของครู 
 

1. เปรียบเทียบ
พฒันาการความรู้
ความเข้าใจ
เก่ียวกบัศิลปะ 
การสอนด้วย 

x , คา่ร้อยละ 
ของการพฒันา 
2. วิเคราะห์ศลิปะ
การสอน ด้วยคา่

x , S.D. และ
สงัเคราะห์ศิลปะ
การสอนของครู
หลงัการพฒันา
โดยวิเคราะห์
เนือ้หา (Content 
analysis) 



 

118 

ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ขัน้ตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ ตัวแปรที่ศึกษา วิธีด าเนินการ แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
       3. ประเมินศิลปะการสอนของครู 

โดยการสงัเกตครูในระหวา่งการจดั 
การเรียนรู้ในกลุม่ PLC ซึง่ผู้วิจยัเป็น 
ผู้ประเมินโดยใช้แบบประเมินศิลปะ 
การสอน ของครูที่พฒันาขึน้ และ 
เก็บข้อมลูจากแบบบนัทกึการเรียนรู้ 
ของเพื่อนครูใน PLC 
    4. ทดสอบหลงัการพฒันาโดยใช้
แบบทดสอบ ฉบบัเดียวกบัก่อน 
การพฒันาตามรูปแบบ 
    5. สงัเคราะห์ศลิปะการสอนของครู 
หลงัการ พฒันาตามรูปแบบ ที่ได้จาก
การสงัเกตในระหวา่ง การจดัการเรียนรู้
ของครู และจากแบบบนัทกึการ เรียนรู้
ของครู 

   

ขัน้ตอนที่ 4 
การประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบ 
การพฒันาครู 
โดยใช้การพฒันา 

เพ่ือประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบ
การพฒันาครู
โดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 

1. ความคิดเห็น  
ตอ่การใช้รูปแบบ  
2. รูปแบบ  
(ฉบบัสมบรูณ์)  

1. ผู้วิจยันดัหมายวนั เวลา และสถานที่
ส าหรับการประชมุ และชีแ้จงประเด็น
การประชมุกลุม่ยอ่ยแก่ผู้ที่เก่ียวข้องกบั
การใช้รูปแบบ ประกอบด้วย ผู้บริหาร
โรงเรียน หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

1. แหลง่ข้อมลูในการประเมิน
รูปแบบ มีดงันี ้
    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน  
1 คน 
    1.2 หวัหน้ากลุม่สาระ 

แบบบนัทกึในการประชมุ  
กลุม่ยอ่ย 

วิเคราะห์เนือ้หา 
(Content 
analysis) 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ขัน้ตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ ตัวแปรที่ศึกษา วิธีด าเนินการ แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
บทเรียนร่วมกนั 
ผ่านชมุชนแหง่ 
การเรียนรู้เชิง 
วิชาชีพที่สง่เสริม
ศิลปะการสอน 
ของครู 

ผ่านชมุชนแหง่
การเรียนรู้เชิง
วิชาชีพที่สง่เสริม
ศิลปะการสอน
ของครู  

 หรือหวัหน้าฝ่ายวิชาการ ครูในกลุม่
ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และ
ผู้ เช่ียวชาญภายนอก 
2. ผู้วิจยัด าเนินการประชมุกลุม่ยอ่ย 
ตามวนัเวลาที่ก าหนด โดยผู้วิจยัเป็น
ผู้ด าเนินการน าอภิปรายการสนทนา 
ในด้านปัจจยัน าเข้า กระบวนการพฒันา 
ผลผลิต และปัจจยัที่เอือ้ตอ่ความส าเร็จ 
และบนัทกึข้อมลูลงในแบบบนัทกึ 
ในการประชมุกลุม่ยอ่ย บนัทกึภาพ 
และเสียงการสนทนา โดยใช้เวลา 
ในการสนทนา 1 ชัว่โมง 30 นาท ี
3. ผู้วิจยัสรุปผลการประชมุกลุม่ยอ่ย 
ในด้านปัจจยัน าเข้า กระบวนการพฒันา 
ผลผลิต และปัจจยัที่เอือ้ตอ่ความส าเร็จ 
4. ผู้วิจยัน าผลที่ได้จากการประเมิน
รูปแบบ มาปรับปรุงรูปแบบในบางสว่น 
และน าเสนอรูปแบบใหมอี่กครัง้ 

การเรียนรู้ หรือหวัหน้าฝ่าย
วิชาการ จ านวน 1คน 
    1.3 ครูในกลุม่ชมุชนแหง่ 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จ านวน  
10 คน 
    1.4 ผู้ เช่ียวชาญภายนอก
จ านวน 1 คน 
2. แหลง่ข้อมลูในการปรับปรุง
รูปแบบ คือ ผลการประเมิน
รูปแบบ 
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ขัน้ตอนท่ี 1  การศึกษาองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะ
การสอนของครู  
 การศึกษาองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอน
ของครู เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการน าไปพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีขัน้ตอนการด าเนินการดงันี ้
 1.  การศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องการพฒันารูปแบบการพฒันาครูโดยใช้
การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ด าเนินการดงันี ้
  1.1  ผู้วิจยัได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาครู รูปแบบการเรียนการสอน ชุมชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และการพฒันาบทเรียนร่วมกนั จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องทัง้ใน
และตา่งประเทศ ดงันี ้
     1.1.1  แนวคิดการพฒันาครูของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2551ก, 
น. 128-131; ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551ข, น. 47-48; ส านกัวิชาการและมาตรฐาน
การศกึษา, 2552, น. 61-62) 
     1.1.2 รูปแบบการเรียนการสอนของ Kibler (1970; Dick, & Carey, 1996; 
Joyce, & Well, 2000; ทิศนา แขมมณี, 2554) 
     1.1.3 ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพตามแนวคิดของ Kruse, Louis, & Bryk, 
1994; Hord, 1997; Stoll, 2006; Dufour, 2007) 
     1.1.4 การพฒันาบทเรียนร่วมกนัตามแนวคิดของ Stigler, & Hiebert (1999; 
Lewis, 2002; ชาริณี ตรีวรัญญ,ู 2550) 
  1.2 ผู้วิจยัได้ศกึษาแนวคิดเก่ียวกบัการศิลปะการสอนของครูจากเอกสารและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวข้องทัง้ในและตา่งประเทศของ Bloom (1976; Beach, & Reinhartz, 1984; Desai, Damewood, 
& Jones, 2001; Conant, Smart, & Kelley, 2003; Borich, 2004; Raza, Naqvi, & Lodhi, 2011; 
ทิศนา แขมมณี, 2557; ชยัวฒัน์ สทุธิรัตน์, 2558) 
  1.3 น าข้อมลูท่ีได้จากการศกึษาเอกสารมาวิเคราะห์และสงัเคราะห์  
 2. การศกึษาองค์ประกอบศลิปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอน
ของครู เพ่ือใช้น าไปเป็นข้อมลูส าคญัส่วนหนึ่งในการพฒันารูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ดงันี ้ 
  2.1 ประเดน็ท่ีศกึษา 
     2.1.1 องค์ประกอบศลิปะการสอนของครู  
     2.1.2 แนวทางการสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 
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  2.2 แหลง่ข้อมลู  
     แหลง่ข้อมลูท่ีน ามาใช้ครัง้นี ้ประกอบด้วย 
     2.2.1 ครูเช่ียวชาญด้านการสอน จ านวน 3 คน ท่ีเคยได้รับรางวลัด้านการสอนท่ีดี 
ได้แก่ รางวลัครุุสภา รางวลัครุุสดดีุ รางวลัครูผู้สอนดีเดน่ รางวลัครูในดวงใจ เป็นต้น และอยู่โรงเรียน
ท่ีมีการใช้นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกันในการพฒันาครู จึงได้เข้าร่วมกระบวนการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัอยา่งตอ่เน่ือง รวมระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 5 ปี  
     2.2.2 ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ท่ีมีความเช่ียวชาญครอบคลมุทัง้ 3 ด้าน ดงันี ้ 
       1) ผู้ เช่ียวชาญด้านการสอน คือ เป็นผู้ ท่ีปฏิบตัิการสอนในสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานหรืออดุมศกึษา อย่างตอ่เน่ืองรวมระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีผลงานวิจยั หรือ
ต ารา หรือหนงัสือ หรือผู้ มีบทบาทส าคญัด้านการจดัการเรียนสอนทางด้านครุศาสตร์/ศกึษาศาสตร์ 
หรือโครงการส าคญัของการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 
       2) ผู้ เช่ียวชาญด้านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  คือ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้
ความสามารถด้านการพฒันาบทเรียนร่วมกัน และมีประสบการณ์ในการน านวตักรรมการศึกษา
ชัน้เรียนมาใช้ในโรงเรียน หรือมาใช้ในมหาวิทยาลยัไมน้่อยกวา่ 5 ปี 
       3) ผู้ เช่ียวชาญด้านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้
ความสามารถด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และมีประสบการณ์ในการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาใช้ในโรงเรียน หรือมาใช้ในมหาวิทยาลยัไมน้่อยกวา่ 5 ปี  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1. แบบสมัภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริม
ศลิปะการสอนของครู ส าหรับครูเช่ียวชาญด้านการสอน 
 2. แบบสมัภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริม
ศลิปะการสอนของครู ส าหรับผู้ เช่ียวชาญ 
 การพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริม
ศิลปะการสอนของครู ส าหรับครูเช่ียวชาญด้านการสอน และผู้ เช่ียวชาญ มีขัน้ตอนการด าเนินการสร้าง
ดงันี ้ 
 1.  ศกึษาเอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัแนวทางการพฒันาและส่งเสริมศิลปะ
การสอนแก่ครู เพ่ือใช้ก าหนดแนวทางในการสร้างแบบสมัภาษณ์  
 2.  ก าหนดลกัษณะของแบบสมัภาษณ์ เป็นแบบปลายเปิด (Open-ended) 
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 3.  ก าหนดโครงสร้างของแบบสมัภาษณ์เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งจ าแนกตาม
ผู้ให้ข้อมลู แบง่ออกเป็นจ านวน 2 ฉบบั ดงันี ้ 
  3.1 ฉบบัท่ี 1 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัองค์ประกอบศิลปะการสอนของครูและแนวทาง 
การสง่เสริมศลิปะการสอนของครู ส าหรับครูเช่ียวชาญด้านการสอน แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงัตาราง 6 
 

ตาราง 6 แสดงโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู 
 และแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู ส าหรับครูเช่ียวชาญด้านการสอน 
 

ตอน 
ที่ 

ประเดน็ รายการ 
จ านวน 
(ข้อ) 

1 ข้อมลูผู้ ให้
สมัภาษณ์ 

1.1 ช่ือ-สกลุ  1 
1.2 ต าแหน่งทางวิชาการ 1 
1.3 โรงเรียน 1 
1.4 ระยะเวลาในการปฏิบตัิงานด้านการสอน 1 
1.5 กลุม่สาระการเรียนรู้ท่ีสอน 1 
1.6 วนั/เดือน/ปี ท่ีสมัภาษณ์ 1 
1.7 รางวลัด้านการสอนท่ีดีท่ีเคยได้รับ  1 

2 ความคิดเห็น
เก่ียวกบั 
ศิลปะ  
การสอน 
ของครู 

2.1 องค์ประกอบศิลปะการสอนของครู  1 
2.2 คณุลกัษณะของครูท่ีมีศิลปะการสอน 1 
2.3 การจดัการชัน้เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 1 
2.4 การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้/เทคนิคการจดัการเรียนรู้/ 
สื่อการเรียนรู้ท่ีมีประสทิธิภาพ 

1 

2.5 การวดัและประเมินผลผู้ เรียนท่ีจะน าไปสูก่ารพฒันาการเรียน 
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

1 

2.6 ประเดน็อื่นๆ ท่ีจะท าให้ครูมศีิลปะการสอน 1 
3 ความคิดเห็น

เก่ียวกบั 
แนวทาง 
การสง่เสริม 
ศิลปะการ
สอนของครู 

3.1 แนวทางในการพฒันาครูท่ีจะท าให้มีศิลปะการสอน 1 
3.2 ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นแนวคิดหนึง่ในการสง่เสริม 
ศิลปะการสอนของครู 

1 

3.3 การน ากระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่ง 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาใช้พฒันาศิลปะการสอนของครู 

1 

3.4 แนวทางอ่ืนๆ ที่จะช่วยพฒันาศิลปะการสอนของครูให้ดีย่ิงขึน้ 1 
รวม 17 
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  3.2 ฉบบัท่ี 2 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัองค์ประกอบศิลปะการสอนของครูและแนวทาง 
การสง่เสริมศลิปะการสอนของครู ส าหรับผู้ เช่ียวชาญ แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงัตาราง 7 
 
ตาราง 7 แสดงโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู 
 และแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู ส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
 
ตอน 
ที่ 

ประเดน็ รายการ 
จ านวน 
(ข้อ) 

1 ข้อมลูผู้ ให้
สมัภาษณ์ 

1.1 ช่ือ-สกลุ  1 
1.2 ต าแหน่งทางวิชาการ 1 
1.3 สถานท่ีท างาน 1 
1.4 ระยะเวลาในการปฏิบตัิงานด้านการสอน 1 
1.5 วนั/เดือน/ปี ท่ีสมัภาษณ์ 1 
1.6 ประสบการณ์และความเช่ียวชาญพิเศษทางวิชาการ 1 

2 ความคิดเห็น
เก่ียวกบั
ศิลปะ  
การสอน 
ของครู 

2.1 องค์ประกอบศิลปะการสอนของครู  1 
2.2 คณุลกัษณะของครูท่ีมีศิลปะการสอน 1 
2.3 การจดัการชัน้เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 1 
2.4 การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้/เทคนิคการจดัการเรียนรู้/ 
สื่อการเรียนรู้ท่ีมีประสทิธิภาพ 

1 

2.5 การวดัและประเมินผลผู้ เรียนท่ีจะน าไปสูก่ารพฒันาการเรียน 
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

1 

2.6 ประเดน็อื่นๆ ท่ีจะท าให้ครูมีศิลปะการสอน 1 
3 ความคิดเห็น

เก่ียวกบั 
แนวทาง 
การสง่เสริม 
ศิลปะการ
สอนของครู 

3.1 แนวทางในการพฒันาครูท่ีจะท าให้มีศิลปะการสอน 1 
3.2 ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นแนวคิดหนึง่ในการสง่เสริม 
ศิลปะการสอนของครู 

1 

3.3 การน ากระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชน 
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาใช้พฒันาศิลปะการสอนของครู 

1 

3.4 แนวทางอ่ืนๆ ที่จะช่วยพฒันาศิลปะการสอนของครูให้ดีย่ิงขึน้ 1 
รวม 16 
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 4.  สร้างแบบสมัภาษณ์ตามโครงสร้างและลกัษณะเคร่ืองมือท่ีก าหนดไว้ 
 5.  น าแบบสมัภาษณ์ท่ีสร้างขึน้ เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความครอบคลมุ
ของเนือ้หา และความเหมาะสมในการใช้ภาษา แล้วน าข้อเสนอแนะท่ีได้ไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
 6.  น าแบบสมัภาษณ์ไปให้ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) โดยค านวณคา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งใช้เกณฑ์คา่ดชันีความสอดคล้อง 
(IOC) ท่ีมีคา่ตัง้แต ่0.50 ขึน้ไป และน ามาแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญให้มีความ
สมบรูณ์ยิ่งขึน้ 
 7.  น าผลการตรวจให้คะแนนตามความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน มาวิเคราะห์ 
หาคา่ IOC แล้วคดัเลือกข้อค าถามท่ีมีคา่ดชันีความสอดคล้องตัง้แต ่0.50 ขึน้ไป โดยแบบสมัภาษณ์
ท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.80-1.00 
 8.  จดัพิมพ์แบบสมัภาษณ์ฉบบัสมบรูณ์เพ่ือน าไปเก็บข้อมลูตอ่ไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์ โดยใช้แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัองค์ประกอบศิลปะ
การสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู ส าหรับครูเช่ียวชาญด้านการสอน และ
ผู้ เช่ียวชาญ ผู้วิจยัด าเนินการดงันี ้

 1.  ผู้ วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยันเรศวร ถึงครูเช่ียวชาญด้านการสอนและผู้ เช่ียวชาญ พร้อมทัง้อธิบายวตัถุประสงค์ 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูในครัง้นี ้และนดัหมายวนัเวลาในการสมัภาษณ์ 
 2.  ผู้ วิจัยจัดเตรียมอุปกรณ์ท่ีใช้ประกอบการสัมภาษณ์ คือ แบบสัมภาษณ์สร้าง เทป
บนัทกึเสียง สมดุโน้ต ปากกา ดนิสอ และยางลบ  
 3.  ผู้วิจยัซ้อมสมัภาษณ์ตามประเด็น โดยพยายามควบคมุเวลาและประเด็นให้ได้ตามท่ี
ก าหนด  
 4.  ผู้วิจยัด าเนินการสมัภาษณ์ครูเช่ียวชาญด้านการสอนและผู้ เช่ียวชาญด้านการสอนท่ีมี
คณุสมบตัิตามท่ีก าหนด ตามวันเวลาท่ีนดัหมาย โดยผู้ วิจัยเป็นผู้สมัภาษณ์และจดบนัทึกข้อมูล
พร้อมบนัทกึเทป ดงันี ้
  4.1  ในการด าเนินการสมัภาษณ์ ผู้วิจยัแนะน าตนเองตอ่ผู้ ให้สมัภาษณ์ พดูคยุเกร่ินน า
และสร้างบรรยากาศความเป็นกันเอง จากนัน้ แจ้งวตัถุประสงค์ของการสมัภาษณ์และเวลาท่ีใช้
ในการสมัภาษณ์โดยประมาณ 30 นาที พร้อมขออนญุาตบนัทกึเทปการสมัภาษณ์ 
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  4.2  ผู้วิจยัเร่ิมต้นการสมัภาษณ์ตามประเดน็ท่ีก าหนด ในกรณีท่ีผู้วิจยัไม่แน่ใจค าตอบ
หรือค าพูดบางส่วนของผู้ถูกสัมภาษณ์ท่ีมีต่อประเด็นการสัมภาษณ์ ผู้ วิจัยจะสะท้อนกลับสรุป
ค าพดูของผู้ถกูสมัภาษณ์อีกครัง้ เพ่ือก่อให้เกิดความชดัเจนในประเดน็นัน้ๆ 
  4.3  เม่ือผ่านระยะเวลาท่ีเหมาะสมและประเด็นท่ีต้องการสัมภาษณ์ได้ด าเนินการ
สัมภาษณ์ครบทุกประเด็นแล้ว ผู้ วิจัยก็จะยุติการสัมภาษณ์ โดยสอบถามความคิดเห็นเพิ่มเติม
นอกเหนือจากประเดน็ท่ีสมัภาษณ์ไปแล้ว และขอบคณุผู้ให้สมัภาษณ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจยัด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลู 2 สว่น คือ 
 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสมัภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของ
ครูและแนวทางการสง่เสริมศลิปะการสอนของครู ของครูเช่ียวชาญด้านการสอน ด าเนินการดงันี ้
  1.1  น าข้อมูลท่ีได้จากการสมัภาษณ์ครูเช่ียวชาญด้านการสอน มาตรวจสอบความ
ครบถ้วนและความสมบรูณ์ของตอนท่ี 1 ข้อมลูผู้ ให้สมัภาษณ์ ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัศิลปะ
การสอนของครู และตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู  
มาถอดเทป 
  1.2  น าข้อมูลท่ีได้จากการถอดเทปมาสรุปประเด็นส าคัญ และวิเคราะห์เนือ้หา 
(Content Analysis) และสร้างข้อสรุปเก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทาง
การสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสมัภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของ
ครูและแนวทางการสง่เสริมศลิปะการสอนของครู ของผู้ เช่ียวชาญ ด าเนินการดงันี ้
  2.1  น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญมาตรวจสอบความครบถ้วนและ 
ความสมบรูณ์ของตอนท่ี 1 ข้อมลูผู้ ให้สมัภาษณ์ และตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัศิลปะการสอน
ของครู และและตอนท่ี 3 ความคดิเห็นเก่ียวกบัแนวทางการสง่เสริมศลิปะการสอนของครู มาถอดเทป 
  2.2 น าข้อมูลท่ีได้จากการถอดเทปมาสรุปประเด็นส าคัญ และวิเคราะห์เนือ้หา 
(Content Analysis) และสร้างข้อสรุปเก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทาง
การสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 
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ขัน้ตอนท่ี 2  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนา
บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 
 การด าเนินการสร้างและตรวจสอบคณุภาพของรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู มีการด าเนินการ 
ดงันี ้
 1. การด าเนินการสร้างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  1.1  การสร้างรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีขัน้ตอนการด าเนินการสร้างดงันี ้
     1.1.1  น าข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด
การพฒันาครู รูปแบบการเรียนการสอน ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ การพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
และศลิปะการสอนของครู และผลท่ีได้จากการสมัภาษณ์ในขัน้ตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์และสงัเคราะห์ 
เพ่ือก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย ความเป็นมาของรูปแบบ หลกัการ วตัถปุระสงค์ 

การจดักิจกรรม การวดัและประเมินผล และปัจจยัที่เอือ้ต่อความส าเร็จ เพ่ือด าเนินการส่งเสริมศิลปะ
การสอนของครู 
     1.1.2 เขียนรายละเอียดของรูปแบบตามองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 
ความเป็นมาของรูปแบบ หลกัการ วตัถปุระสงค์ การจดักิจกรรม การวดัและประเมินผล และปัจจยัที่
เอือ้ต่อความส าเร็จ 
     1.1.3 น าร่างรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เสนอตอ่อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถกูต้อง และ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
     1.1.4 จดัเตรียมรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน เพื่อตรวจสอบคณุภาพ และให้ข้อ 
เสนอแนะ ดงันี ้
       1) ผู้ เช่ียวชาญด้านหลกัสตูรและการสอน จ านวน 3 คน เป็นผู้ปฏิบตักิารสอน
ในอดุมศกึษา อย่างตอ่เน่ืองรวมระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีผลงานวิจยั หรือต ารา หรือหนงัสือ 
หรือผู้ มีบทบาทส าคญัด้านการจดัการเรียนสอนทางด้านครุศาสตร์/ศกึษาศาสตร์ หรือโครงการส าคญั
ของการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 
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       2)  ผู้ เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา จ านวน 2 คน 
เป็นผู้ปฏิบตักิารสอนในอดุมศกึษา อยา่งตอ่เน่ืองรวมระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีผลงานวิจยั 
หรือต ารา หรือหนงัสือ หรือผู้ มีบทบาทส าคญัด้านการวดัและประเมินผลการศกึษา 
       3) ผู้ เช่ียวชาญด้านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน จ านวน 2 คน เป็นผู้ ท่ีมี
ความรู้ความสามารถด้านการพฒันาบทเรียนร่วมกัน และมีประสบการณ์ในการน านวตักรรม
การพฒันาบทเรียนร่วมกนัมาใช้ในโรงเรียน หรือมาใช้ในมหาวิทยาลยัไมน้่อยกวา่ 5 ปี 
     1.1.5 ปรับปรุงแก้ไขบางประเด็นตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญและจดัพิมพ์
รูปแบบฉบบัสมบรูณ์ โดยผลการเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ (รายละเอียดแสดงดงัในภาคผนวก จ) 
  1.2 การสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีรายละเอียดในการสร้างดงันี ้
     1.2.1 ศกึษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัรูปแบบท่ีพฒันาขึน้  
     1.2.2 ก าหนดโครงสร้างของคูมื่อการใช้รูปแบบ ประกอบด้วย วตัถปุระสงค์ของ
คูมื่อการใช้รูปแบบ ค าชีแ้จงของคูมื่อการใช้รูปแบบ โครงสร้างการจดักิจกรรม แผนการจดักิจกรรม  
และเคร่ืองมือการวดัและประเมินผล จัดท าขึน้เพ่ือให้รายละเอียดเก่ียวกับการพัฒนาครูทัง้หมด 
เพ่ือให้ผู้ใช้รูปแบบเข้าใจ และสามารถน ารูปแบบท่ีสร้างขึน้ไปใช้ได้ 
     1.2.3 เขียนคูมื่อการใช้รูปแบบตามโครงสร้างท่ีระบไุว้ 
     1.2.4 น าคูมื่อการใช้รูปแบบเสนอตอ่อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความถกูต้อง และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
     1.2.5 น าคู่มือการใช้รูปแบบเสนอต่อผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน เพ่ือตรวจสอบ
คณุภาพและให้ข้อเสนอแนะ ดงันี ้
       1)  ผู้ เชี่ยวชาญด้านหลกัสตูรและการสอน จ านวน 3 คน เป็นผู้ปฏิบตัิ 
การสอนในอดุมศกึษา อย่างตอ่เน่ืองรวมระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีผลงานวิจยั หรือต ารา 
หรือหนงัสือ หรือผู้ มีบทบาทส าคญัด้านการจดัการเรียนสอนทางด้านครุศาสตร์/ศกึษาศาสตร์ หรือ
โครงการส าคญัของการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 
       2)  ผู้ เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา จ านวน 2 คน 
เป็นผู้ปฏิบตักิารสอนในอดุมศกึษา อยา่งตอ่เน่ืองรวมระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีผลงานวิจยั 
หรือต ารา หรือหนังสือ หรือผู้ มีบทบาทส าคญัด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาการวัดและ
ประเมินผลการศกึษา  
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       3) ผู้ เช่ียวชาญด้านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน จ านวน 2 คน เป็นผู้ ท่ีมี
ความรู้ความสามารถด้านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และมีประสบการณ์ในการน านวัตกรรม
การพฒันาบทเรียนร่วมกนัมาใช้ในโรงเรียน หรือมาใช้ในมหาวิทยาลยัไมน้่อยกวา่ 5 ปี  
     1.2.6 ปรับปรุงแก้ไขบางประเด็นตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญและจดัพิมพ์
คูมื่อการใช้รูปแบบฉบบัสมบรูณ์  
 2. การด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนา
บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาครู
โดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซึง่มีการสร้างดงันี ้
  1. ศกึษาวิธีการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบของบญุชม ศรีสะอาด 
(2541; กาญจนา คณุารักษ์, 2558) 
  2. ก าหนดจดุประสงค์ของการประเมิน คือ เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
ของรูปแบบและคูมื่อการใช้รูปแบบ 
  3. ก าหนดลกัษณะเคร่ืองมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั 
และแบบปลายเปิด (Open-ended) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดงันี ้
    5 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ 
    4 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
    3 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมในระดบัน้อย 
    1 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมในระดบัน้อยท่ีสดุ 
  4. ก าหนดโครงสร้างของแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ แบง่ออกเป็น 3 ตอน 
ดงัตาราง 8 
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ตาราง 8 แสดงโครงสร้างของแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครู 
 โดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 ส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
 
 ตอน 
ที่  

ประเดน็ รายการ 
จ านวน
(ข้อ) 

1 การประเมินรูปแบบ 

1. ความเป็นมา  
ของรูปแบบ 

1.1 ระบท่ีุมาของรูปแบบชดัเจน 1 
1.2 ระบปัุญหาชดัเจน 1 
1.3 ระบแุนวทางการพฒันาชดัเจน 1 

2. หลกัการ 2.1 มีหลกัการที่ครบตามแนวคิดท่ีน ามาใช้ในรูปแบบ 1 
2.2 มีหลกัการที่ถกูต้องในการน าไปใช้ในรูปแบบ 1 
2.3 การน าหลกัการไปใช้ได้  1 

3. วตัถปุระสงค์ 3.1 มีความสอดคล้องกบัหลกัการ 1 
3.2 ครอบคลมุประเดน็ปัญหาในการพฒันารูปแบบ 1 
3.3 ระบสุิ่งท่ีเกิดขึน้ในตวัครู 1 

4. การจดั
กิจกรรม 

4.1 ขัน้ตอนกิจกรรมสามารถสง่เสริมศิลปะการสอนของครู 1 
4.2 มีวิธีการและขัน้ตอนกิจกรรมเหมาะกบัการพฒันาศิลปะ 
การสอนของครู  

1 

4.3 สอดคล้องกบัหลกัการท่ีก าหนดไว้ 1 
4.4 สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 1 
4.5 ด าเนินการตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
ได้ถกูต้อง 

1 

4.6 ด าเนินการตามแนวคิดชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ได้ถกูต้อง 

1 

5. การวดัและ
ประเมินผล 

5.1 วิธีการวดัสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 1 
5.2 เคร่ืองมือวดัสอดคล้องกบัสิ่งท่ีจะวดั 1 
5.3 เกณฑ์การประเมินสามารถน าไปใช้ได้จริง 1 

6. ปัจจยัท่ีเอือ้
ตอ่ความส าเร็จ 

6.1 มีปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จของรูปแบบท่ีเหมาะสม 
กบัรูปแบบ 

1 

6.2 ระบปัุจจยัท่ีเอือ้ท่ีเพียงพอตอ่ความส าเร็จของรูปแบบ 1 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 
 ตอน 
ที่  

ประเดน็ รายการ 
จ านวน
(ข้อ) 

2 
 

การประเมินคูม่ือการใช้รูปแบบ 
1. วตัถปุระสงค์
ของคูม่ือการใช้
รูปแบบ 

วตัถปุระสงค์ของคูม่ือการใช้รูปแบบมีความชดัเจนและ
ครอบคลมุการใช้ 

1 

2. ค าชีแ้จงของ
คูม่ือการใช้
รูปแบบ 

มีค าชีแ้จงของคูม่ือการใช้รูปแบบท่ีน าไปปฏิบตัิได้ชดัเจน 1 

3. โครงสร้าง 
การจดักิจกรรม  

โครงสร้างการจดักิจกรรมครอบคลมุแผนการจดักิจกรรม 1 

4. แผนการจดั
กิจกรรม 

4.1 ก าหนดจดุประสงค์ชดัเจน แสดงถงึสิ่งท่ีมุง่หวงั 
ให้เกิดการพฒันาครู 

1 

4.2 ก าหนดเนือ้หาได้สอดคล้องกบัจดุประสงค์ และสามารถ
น าไปสูก่ารบรรลจุดุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

1 

4.3 ก าหนดการด าเนินการจดักิจกรรมท่ีเป็นระบบ มีล าดบั
ขัน้ตอนชดัเจนท่ีสามารถบรรลตุามเป้าหมาย 

1 

4.4 ก าหนดรายการใช้สื่อและแหลง่เรียนรู้ท่ีชดัเจน น าไปสู่
การจดักิจกรรมได้ง่ายและสะดวก 

1 

4.5 ก าหนดวิธีการวดัผล เคร่ืองมือวดัผล และเกณฑ์ 
การประเมินผลมีความครอบคลมุ สอดคล้องกนั และ 
เหมาะสมกบัแตล่ะกิจกรรม  

1 

4.6 เวลาท่ีก าหนดไว้ส าหรับการจดักิจกรรมมีความเหมาะสม 1 
5. เคร่ืองมือ 
การ วดัและ
ประเมินผล 

5.1 มีความครบถ้วน  1 
5.2 มีความตรงกบัสิ่งท่ีต้องการจะวดั 1 
5.3 สามารถน าไปใช้ได้ 1 

3 ข้อเสนอแนะอื่นๆ (เพ่ิมเติม) 1 
รวม 33 
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  5. น าแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบท่ีสร้างขึน้ให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
พิจารณาความครอบคลุมของประเด็นในการประเมินและความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้ และให้ข้อ 
เสนอแนะ จากนัน้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
  6. น าแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบไปให้ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณา
ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยค านวณค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
ซึ่งใช้เกณฑ์คา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) ท่ีมีคา่ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป และน ามาแก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญให้มีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 
  7. น าผลการตรวจให้คะแนนตามความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน มาวิเคราะห์ 
หาคา่ IOC แล้วคดัเลือกข้อค าถามท่ีมีคา่ดชันีความสอดคล้องตัง้แต ่0.50 ขึน้ไป โดยแบบประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.80-1.00 
  8. จดัพิมพ์แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฉบบัสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลูตอ่ไป 
  การเก็บรวมรวบข้อมูล 
  1. ผู้วิจยัน าร่างรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเสนอต่อผู้ เช่ียวชาญ เพื่อท าการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
ซึง่ผู้ เช่ียวชาญมีคณุสมบตัติามท่ีก าหนดไว้ จ านวน 7 คน ดงันี ้
    1.1 ผู้ เชี่ยวชาญด้านหลกัสตูรและการสอน จ านวน 3 คน เป็นผู้ปฏิบตัิการสอน
ในอดุมศกึษา อย่างตอ่เน่ืองรวมระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีผลงานวิจยั หรือต ารา หรือหนงัสือ 
หรือผู้ มีบทบาทส าคัญด้านการจัดการเรียนสอนทางด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ หรือโครงการ
ส าคญัของการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู 
    1.2  ผู้ เช่ียวชาญด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา จ านวน 2 คน เป็นผู้ปฏิบตั ิ
การสอนในอดุมศกึษา อย่างตอ่เน่ืองรวมระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีผลงานวิจยั หรือต ารา 
หรือหนงัสือ หรือผู้ มีบทบาทส าคญัด้านด้านการวดัและประเมินผลการศกึษา  
    1.3  ผู้ เช่ียวชาญด้านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน จ านวน 2 คน เป็นผู้ ท่ีมีความรู้
ความสามารถด้านการพฒันาบทเรียนร่วมกนั และมีประสบการณ์ในการน านวตักรรมการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัมาใช้ในโรงเรียน หรือมาใช้ในมหาวิทยาลยัไมน้่อยกวา่ 5 ปี  
  2.  ผู้ เช่ียวชาญทัง้ 7 คน ประเมินคณุภาพของรูปแบบด้วยการใช้แบบประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบ  
  3.  ผู้วิจยัด าเนินการแก้ไขปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ เช่ียวชาญให้มีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 
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  การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจยัด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ดงันี ้
  1.  น าผลการประเมินของตอนท่ี 1 การประเมินรูปแบบ ในประเด็นเก่ียวกับความ
เหมาะสมด้านความเป็นมาของรูปแบบ หลกัการ วตัถปุระสงค์ การจดักิจกรรม การวดัและประเมินผล 
และปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ และตอนท่ี 2 การประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ ในประเด็นเก่ียวกับ
วตัถุประสงค์ของคู่มือการใช้รูปแบบ ค าชีแ้จงของคู่มือการใช้รูปแบบ โครงสร้างการจัดกิจกรรม 
แผนการจดักิจกรรม และเคร่ืองมือการวดัและประเมินผล มาตรวจให้คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์
การให้คะแนน 5 ระดบั ดงันี ้
    5 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
    4 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
    3 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัน้อย 
    1 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
  2.  น าคะแนนท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมลูด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
โดยวิเคราะห์คา่เฉล่ีย (Mean) และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากนัน้ น าผล
มาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ 5 ระดบั ปรับใช้ตามเกณฑ์ของบญุชม ศรีสะอาด (2556, น. 121) ดงันี ้
    คา่เฉล่ียระหวา่ง 4.51 - 5.00 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ 
    คา่เฉล่ียระหวา่ง 3.51 - 4.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมในระดบัมาก 
    คา่เฉล่ียระหวา่ง 2.51 - 3.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
    คา่เฉล่ียระหวา่ง 1.51 - 2.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมในระดบัน้อย 
    คา่เฉล่ียระหวา่ง 1.00 - 1.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมในระดบัน้อยท่ีสดุ 
  3. วิเคราะห์ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ โดยใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ในลกัษณะความเรียง 
 3. การทดลองใช้ (Try out) รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  การทดลองใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพกบัครูในกลุม่ทดลองใช้ ท่ีไมใ่ชก่ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 5 คน มีรายละเอียดดงันี ้
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
  1.  รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ (ฉบบัร่าง) 
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  2.  แบบบนัทกึผลการทดลองใช้  
  การพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
  แบบบนัทกึผลการทดลองใช้สร้างขึน้เพ่ือใช้บนัทกึผลการทดลองใช้รูปแบบ ซึง่มีขัน้ตอน 
ด าเนินการสร้าง ดงันี ้
  1. ศกึษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการสร้างเคร่ืองมือแบบบนัทกึผลการทดลองใช้  
  2. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการประเมิน คือเพ่ือศึกษาความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
และปัญหาจากการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  3. ก าหนดลกัษณะของแบบบนัทกึผลการทดลองใช้ ท่ีมีข้อค าถามเป็นแบบปลายเปิด 
(Open-ended)   
  4. ก าหนดโครงสร้างของแบบบนัทกึผลการทดลองใช้ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
ดงัตาราง 9 
 
ตาราง 9 แสดงโครงสร้างของแบบบันทกึผลการทดลองใช้  
 
ที่ ประเดน็ จ านวนข้อ 
1 หลกัการของรูปแบบ 1 
2 วตัถปุระสงค์ของรูปแบบ 1 
3 การจดักิจกรรม ด าเนินการพฒันาครูเป็น 3 ระยะ คือ  

3.1 ระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกนั 1 
3.2 ระยะท่ี 2 การสร้างความรู้สูก่ารพฒันาบทเรียนร่วมกนั 1 
3.3 ระยะท่ี 3 ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
เพ่ือสง่เสริมศิลปะการสอน มีขัน้ตอนดงันี ้ 
      ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกนั 1 
      ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกนั 1 
      ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั 1 
      ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกนั 1 

4 การวดัและประเมินผลของรูปแบบ 1 

รวม 9 
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  5.  น าแบบบนัทึกผลการทดลองใช้ท่ีสร้างขึน้ให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา
ความครอบคลมุของประเดน็ในการประเมินและความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้ และให้ข้อเสนอแนะ 
จากนัน้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
  6.  ปรับปรุงและแก้ไขแบบบนัทึกผลการทดลองใช้ จากนัน้ จัดพิมพ์แบบบนัทึกผล
การทดลองใช้ฉบบัสมบรูณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูตอ่ไป 

  การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (ฉบับร่าง)  
  การเก็บรวบรวมข้อมลูจากการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (ฉบบัร่าง) ด าเนินการดงันี ้ 
  1.  น ารูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ ไปทดลองใช้กับครูในกลุ่มทดลองใช้ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 5 คน เพื่อศึกษาผล
การทดลองใช้รูปแบบ 
  2.  สงัเกตผลการทดลองใช้ แล้วบนัทึกลงในแบบบนัทึกผลการทดลองใช้ ในประเด็น 
เก่ียวกับหลกัการของรูปแบบ  วตัถุประสงค์ของรูปแบบ  การจดักิจกรรม ที่ด าเนินการพฒันาครู
เป็น 3 ระยะ และการวดัและประเมินผลของรูปแบบ 
  3.  น าผลท่ีได้จากแบบบนัทกึผลการทดลองใช้ มาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพฒันาครู
โดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในบางส่วน เพ่ือให้เป็น
รูปแบบท่ีสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจยัด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลู ดงันี ้
  1. น าข้อมลูท่ีได้จากแบบบนัทึกผลการทดลองใช้มาวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
ในประเด็นเก่ียวกับหลกัการของรูปแบบ วตัถุประสงค์ของรูปแบบ การจดักิจกรรม ท่ีด าเนินการพฒันา
ครูเป็น 3 ระยะ และการวดัและประเมินผลของรูปแบบ และสร้างข้อสรุปถึงความเหมาะสมและเป็นไป
ได้ และปัญหาท่ีเกิดจากทดลองใช้รูปแบบในแตล่ะประเดน็ 
  2. น าผลข้อสรุปท่ีได้มาปรับปรุงให้รูปแบบมีความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ เพ่ือน าไปใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมลูตอ่ไป 
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ขัน้ตอนที่  3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร คือ ครูท่ีสอนในโรงเรียนสงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
จงัหวดัสโุขทยั 
 กลุม่ตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนศรีส าโรงชนปูถมัภ์ จงัหวดัสโุขทยั จ านวน 10 คน ประกอบด้วย 
ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ท่ีสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนต้น จ านวน 5 คน และครู
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ท่ีสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 5 คน ซึ่งมี
เกณฑ์การคดัเลือก ดงันี ้
 1. ไมเ่คยเข้ารับการอบรมเก่ียวกบัการศกึษาชัน้เรียนและชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
มาก่อน 
 2.  ผู้บริหารเข้าร่วมและสนบัสนนุการเข้าร่วมกิจกรรมของครู 
 3.  ครูสมคัรใจเข้าร่วมกิจกรรมจนจบกิจกรรม   
 4.  เป็นครูประจ าการท่ีมีประสบการณ์สอน 5 ปีขึน้ไป 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการทดลอง คือ 
  1.1  รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ 
  1.2 คูมื่อการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ 
  2.1  แบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศลิปะการสอน 

  2.2  แบบประเมินศลิปะการสอนของครู 
  2.3  แบบบนัทกึการเรียนรู้ของครู (Learning Log) 
 การพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1.  แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับศิลปะการสอน มีขัน้ตอน
การด าเนินการสร้าง ดงันี ้
  1.1 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับครูท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective 
Teacher) การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Teaching) และการสอนท่ีดี (Good Teaching) 
และแนวทางในการสร้างแบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจ 
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  1.2 ก าหนดจดุประสงค์การเรียนรู้และเนือ้หาของแบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจ
ของครูเก่ียวกบัศลิปะการสอน 
  1.3 ก าหนดลักษณะของแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะ 
การสอน เป็นแบบปรนยั 4 ตวัเลือก จ านวน 46 ข้อ โดยก าหนดจดุประสงค์การเรียนรู้ และพฤติกรรม
ด้านพทุธิพิสยัท่ีจะวดัตามแนวคิดของบลมู (Bloom, 2001) คือ การจ า การเข้าใจ การประยกุต์ใช้ 
การวิเคราะห์ การประเมินผล และการสร้างสรรค์  
  1.4 ก าหนดโครงสร้างของแบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัศิลปะการสอน
ของครู เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงัตาราง 10 
 
ตาราง 10 แสดงโครงสร้างของแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะ 
  การสอน 
 

จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

พฤติกรรม 
จ านวน 

ข้อ 
ที่ออก 

จ านวน 
ข้อที่

ต้องการ 
จริง 

การ 
จ า 

การ
เข้าใจ 

การ 
ประยุกต์ 

ใช้ 

การ 
วิเคราะห์ 

การ 
ประเมิน 

ผล 

การ 
สร้าง 
สรรค์ 

1. วิเคราะห์ลกัษณะความ
แตกตา่งระหวา่งผู้ เรียนได้ 

- - -  - - 2 1 

2. อธิบายวธีิการสร้าง
แรงจงูใจได้ 

-  - - - - 2 1 

3. ระบวุิธีการเสริมแรงได้  - - - - - 2 1 
4.อธิบายการสร้าง
ปฏิสมัพนัธ์ในชัน้เรียน  
ที่ดีได้ 

-  - - - - 2 1 

5. วิเคราะห์หลกัการ 
ให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วม 
ในการเรียนรู้ได้ 

- - -  - - 2 1 

6. อธิบายวธีิการสือ่สาร 
ที่มีประสทิธิภาพได้ 

-  - - - - 2 1 

7. อธิบายวธีิการกระตุ้น
ให้ผู้ เรียนเห็นคณุคา่ 
ในตนเองได้ 

-  - - - - 2 1 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

พฤติกรรม 
จ านวน 

ข้อ 
ที่ออก 

จ านวน 
ข้อที่

ต้องการ 
จริง 

การ 
จ า 

การ
เข้าใจ 

การ 
ประยุกต์ 

ใช้ 

การ 
วิเคราะห์ 

การ 
ประเมิน 

ผล 

การ 
สร้าง 
สรรค์ 

8. อธิบายการจดัรูปแบบ 
โต๊ะเก้าอีข้องผู้ เรียนได้ 

-  - - - - 2 1 

9. อธิบายวธีิการจดัมมุ
การเรียนรู้ในห้องเรียนได้ 

-  - - - - 2 1 

10. อธิบายวิธีการจดัปา้ย
นิเทศที่เหมาะสมได้ 

-  - - - - 2 1 

11. เลอืกใช้วธีิการจดั 
การ เรียนรู้ที่เหมาะสม 
กบัผู้ เรียนได้ 

- -  - - - 2 1 
 

12. อธิบายลกัษณะ
ส าคญัของการจดัการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญัได้ 

-  - - - - 2 1 

13. เลอืกใช้เทคนิค 
การจดัการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกบัผู้ เรียนได้ 

- -  - - - 2 1 
 

14. ใช้ค าถามกระตุ้น 
การเรียนได้ 

- -  - - - 2 1 

15. เลอืกใช้สือ่การเรียนรู้ 
ที่เร้าความสนใจของ 
ผู้ เรียนได้ 

- -  - - - 2 1 

16. วิเคราะห์วิธีการ 
วดั ผลตามสภาพจริงได้  

- - -  - - 2 1 

17. เลอืกใช้วธีิการวดัและ
ประเมินผลที่เหมาะสม
กบัผู้ เรียนได้  

- -  - - - 2 1 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

พฤติกรรม 
จ านวน 

ข้อ 
ที่ออก 

จ านวน 
ข้อที่

ต้องการ 
จริง 

การ 
จ า 

การ
เข้าใจ 

การ 
ประยุกต์ 

ใช้ 

การ 
วิเคราะห์ 

การ 
ประเมิน 

ผล 

การ 
สร้าง 
สรรค์ 

18. อธิบายเกณฑ์
ประเมินที่ยตุิธรรมและ
ท้าทายผู้ เรียนได้  

-  - - - - 2 1 

19. อธิบายการใช้
เคร่ืองมือวดัผลทกุระยะ
การเรียนรู้ได้ 

-  - - - - 2 1 

20. เลอืกใช้วธีิการ 
ให้ข้อมลูปอ้นกลบั 
แก่ผู้ เรียนได้  

- -  - - - 2 1 

รวม 1 10 6 3 - - 40 20 

 
  1.5 สร้างแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอนตาม
โครงสร้างท่ีก าหนดไว้ในเบือ้งต้น จ านวน 40 ข้อ มีเกณฑ์การให้คะแนนและเกณฑ์ตดัสินความรู้
ความเข้าใจ ดงันี ้
     ถ้าตอบถกูตามท่ีเฉลย ให้ 1 คะแนน 
     ถ้าตอบผิด หรือไมต่อบ หรือตอบมากกวา่ 1 ข้อ ให้ 0 คะแนน 
  1.6 น าแบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอนท่ีสร้างขึน้  
ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความครอบคลุมของประเด็นในการประ เมิน และ
ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้และให้ข้อเสนอแนะ แล้วปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
  1.7 น าแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอนเสนอ
ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยวิเคราะห์
คา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) ก าหนดเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้ 
     +1 หมายถึง แนใ่จวา่ข้อค าถามนัน้สอดคล้องกบัจดุประสงค์การเรียนรู้ 
     0 หมายถึง ไมแ่นใ่จวา่ข้อค าถามนัน้สอดคล้องกบัจดุประสงค์การเรียนรู้ 
     -1 หมายถึง แนใ่จวา่ข้อค าถามนัน้ไมส่อดคล้องกบัจดุประสงค์การเรียนรู้ 
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  1.8 น าผลการตรวจให้คะแนนตามความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน 
มาวิเคราะห์หาค่า IOC แล้วคดัเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคล้องมากกว่า 0.50 ขึน้ไป 
ไว้จ านวน 40 ข้อ ซึง่มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.57-1.00 
  1.9 น าแบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศิลปะการสอนไปทดลองใช้ 
(Try out) กบัครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าผลคะแนนท่ีได้จากการทดสอบมาหา
คา่อ านาจจ าแนกรายข้อ โดยใช้วิธีวิเคราะห์แบบอิงเกณฑ์ของ Brennan และคดัเลือกเฉพาะข้อท่ีมี
คา่อ านาจจ าแนกระหวา่ง 0.20-1.00 ไว้ จ านวน 20 ข้อ  
  1.10  วิเคราะห์หาคา่ความเช่ือมัน่ (Reliability) ด้วยวิธีของ Lovett ของแบบทดสอบ
เฉพาะข้อท่ีมีคา่อ านาจจ าแนกตามเกณฑ์ จ านวน 20 ข้อ ซึง่ได้คา่ความเช่ือมัน่เทา่กบั 0.83 
  1.11  จัดพิมพ์แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอน 
ฉบบัสมบรูณ์เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูตอ่ไป 

 2. แบบประเมินศลิปะการสอนของครู มีขัน้ตอนการด าเนินการสร้างดงันี ้
  2.1 ศกึษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีแสดงถึงศิลปะ
การสอนของครู และแนวทางในการสร้างแบบประเมินศลิปะการสอนของครู 
  2.2 ก าหนดลักษณะของแบบประเมินศิลปะการสอนของครู เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ (Rating Scale) 4 ระดบั ท่ีมีข้อความอธิบายเกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริค (Scoring 
Rubrics) 
  2.3 ก าหนดโครงสร้างของแบบประเมินศิลปะการสอนของครู แบง่ออกเป็น 3 องค์ประกอบ 
ดงัตาราง 11 
 
ตาราง 11 แสดงโครงสร้างของแบบประเมินศิลปะการสอนของครู 
 
ที่ รายการ จ านวน (ข้อ) 
องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการจัดการชัน้เรียน 
ด้านจติวิทยาการเรียนรู้ 
1 สอนตามลกัษณะความแตกตา่งระหวา่งผู้ เรียน 1 
2 สร้างแรงจงูใจตลอดการเรียน 1 
3 ใช้วิธีเสริมแรงได้เหมาะสมกบัผู้ เรียนอย่างหลากหลาย  1 
4 สร้างปฏิสมัพนัธ์แบบกระตือรือร้นระหวา่งครูและผู้ เรียน และผู้ เรียนกบัผู้ เรียน 1 
5 ให้ผู้ เรียนจดจอกบัการมีสว่นร่วมในการเรียนรู้ 1 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 
ที่ รายการ จ านวน (ข้อ) 
6 สื่อสารกบัผู้ เรียนท่ีสื่อการเรียนรู้และเข้าใจง่าย 1 
7 กระตุ้นให้ผู้ เรียนรับรู้ความสามารถและเห็นคณุคา่ในตนเอง 1 
ด้านกายภาพ 
8 จดัสภาพห้องเรียนท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ 1 
9 จดัรูปแบบโต๊ะเก้าอีห้ลากหลายตามกิจกรรมการเรียน  1 

10 จดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียนท่ีกระตุ้นการเรียนรู้ 1 
11 ใช้อปุกรณ์มาช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้  1 
องค์ประกอบที่ 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ 
12 ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัลีลาการเรียนรู้ของผู้ เรียน 1 
13 ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้ 1 
14 ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีท้าทายความสามารถของผู้ เรียน  1 
ด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
15 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบัวิธีการจดัการเรียนรู้ 1 
16 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นความอยากรู้ของผู้ เรียน 1 
17 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไมจ่ าเจ 1 
18 ใช้ค าถามกระตุ้นการเรียนให้ผู้ เรียนคิดและคิดตามบทเรียน 1 
ด้านส่ือการเรียนรู้ 
19 ใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัความแตกต่างผู้ เรียน 1 
20 ใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเร้าความสนใจของผู้ เรียน 1 
21 เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการผลิตและใช้สื่อในการเรียนรู้ 1 
องค์ประกอบที่ 3 ความสามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
22 ใช้วิธีการวดัผลตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย 1 
23 ใช้วิธีการวดัและประเมินผลที่เหมาะสมกบัผู้ เรียนท่ีแตกตา่งกนั 1 
24 ใช้เคร่ืองมือวดัผลตอ่เน่ืองทกุระยะการเรียนรู้ 1 
25 ใช้เกณฑ์ประเมินผลที่ยตุิธรรมและท้าทายผู้ เรียน 1 
26 ให้ข้อมลูป้อนกลบัแกผู่้ เรียนทนัทีเพ่ือการพฒันาตอ่ไป 1 

รวม 26 
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  2.4  สร้างเกณฑ์แบบประเมินศิลปะการสอนของครูท่ีมีเกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริค 
(Scoring Rubrics) โดยเกณฑ์การประเมินในแตล่ะองค์ประกอบจะมีลกัษณะเป็นเกณฑ์แบบแยกส่วน 
ประกอบด้วยคะแนน 4 ระดบั ซึง่มีเกณฑ์ตดัสินคณุภาพ ดงัตวัอยา่งในตาราง 12 
 
ตาราง 12 แสดงตัวอย่างเกณฑ์ในการประเมินศิลปะการสอนของครู 
 

ที่ รายการ 
ค าอธิบายระดับศิลปะการสอน 

4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการจัดการชัน้เรียน 
ด้านจติวทิยาการเรียนรู้ 
1  การสอนตาม

ลกัษณะ 
ความแตกตา่ง
ระหวา่งผู้เรียน 

ครูจ าแนกผู้ เรียน
ก่อนสอนและใช้วิธี 
การจดัการเรียนรู้/
เทคนิคการจดัการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม
กบัผู้ เรียนที่
แตกตา่งกนัแตล่ะ
คน/กลุม่ ทัง้หมด  

ครูจ าแนกผู้ เรียน
ก่อนสอนและใช้วิธี 
การจดัการเรียนรู้/ 
เทคนิคการจดัการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม
กบัผู้ เรียนที่
แตกตา่งกนั 
บางคน/กลุม่  

ครูพยายามใช้วิธี 
การจดัการเรียนรู้/
เทคนิคการจดัการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม
กบัผู้ เรียนที่
แตกตา่งกนั  
แตส่ าเร็จเพียง 
บางคน/กลุม่  

ครูใช้วิธีการจดั 
การเรียนรู้/เทคนิค
การจดัการเรียนรู้ 
กบัผู้ เรียนทกุคน
เหมือนกนั  

2 การสร้าง
แรงจงูใจ 
ตลอด 
การเรียน 

ครูมีการสร้างแรง 
จงูใจด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลายม ี
ความเหมาะสมกบั 
ผู้ เรียนและกิจกรรม
การเรียนรู้ และ
ผู้ เรียนมีแรงจงูใจ 
ในการเรียนมาก 

ครูมีการสร้างแรง 
จงูใจด้วย วิธีการ 
ที่หลากหลาย แตม่ี
ความเหมาะสมกบั 
ผู้ เรียน และกิจกรรม
การเรียนรู้ และ
ผู้ เรียนบางคนมีแรง 
จงูใจในการเรียนมาก 

ครูมีการสร้างแรง 
จงูใจ ด้วยวิธีการ 
ที่ไมห่ลากหลาย  
แตม่คีวามเหมาะสม
กบัผู้ เรียน หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้ 
อยา่งใดอยา่งหนึง่ 

ครูมีการสร้างแรง 
จงูใจด้วยวิธีการ 
ที่ไมห่ลากหลาย 
และไมเ่หมาะสม
กบัผู้ เรียนและ 
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 

3 การใช้วิธี
เสริมแรงที่
เหมาะสม 
กบัผู้ เรียน 

ครูใช้การเสริมแรง
ทัง้ทางวาจา ทา่ทาง 
และการให้รางวลั
ได้เหมาะสมกบั
ผู้ เรียนและกิจกรรม
การเรียนรู้  

 ครูใช้การเสริมแรง
ด้วยวาจา หรือ
ทา่ทาง หรือการให้
รางวลัได้เหมาะสม
กบัผู้ เรียน และ
กิจกรรมการเรียนรู้  

 

ครูใช้การเสริมแรง 
ด้วยวาจา หรือ
ทา่ทาง หรือการให้
รางวลัได้เหมาะสม
กบัผู้ เรียน หรือ
กิจกรรม การเรียนรู้ 
อยา่งใด อยา่งหนึง่ 

ครูพยายามใช้ 
การเสริมแรงด้วย
วาจา หรือทา่ทาง 
หรือการให้รางวลั 
แตไ่มเ่หมาะสมกบั
ผู้ เรียนและกิจกรรม
การเรียนรู้  
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ที่ รายการ 
ค าอธิบายระดับศิลปะการสอน 

4 3 2 1 
4 การสร้าง

ปฏิสมัพนัธ์แบบ 
กระตือรือร้น
ระหวา่งครูและ
ผู้ เรียน และ
ผู้ เรียนกบัผู้ เรียน 

ครูมีปฏิสมัพนัธ์กบั
ผู้ เรียนทกุคน และ
ให้ผู้ เรียนทกุคนได้ 
มีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั 
 

ครูมีปฏิสมัพนัธ์กบั
ผู้ เรียนทกุคน และ
ผู้ เรียนสว่นใหญ่ 
มีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั 

ครูมีปฏิสมัพนัธ์ 
กบัผู้ เรียนและ 
ให้ผู้ เรียนบางคน 
มีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั 

ครูมีปฏิสมัพนัธ์ 
กบัผู้ เรียนบางคน
น้อยมาก และ
ผู้ เรียนไมม่ี
ปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั 

5 การให้ผู้ เรียน
จดจ่อกบัการ 
มีสว่นร่วม ใน
การเรียนรู้ ดงันี ้ 
1. ด้านร่างกาย 
2. ด้านอารมณ์ 
3. ด้านสงัคม 
4. ด้านสต ิ
ปัญญา 

ผู้ เรียนทกุคนจดจ่อ
กบัการมีสว่นร่วม
ในการเรียนรู้ 
ทัง้ 4 ด้าน 

ผู้ เรียนทกุคนจดจ่อ
กบัการมีสว่นร่วม
ในการเรียนรู้ 3  
ใน 4 ด้าน 

ผู้ เรียนทกุคนจดจ่อ
กบัการมีสว่นร่วม
ในการเรียนรู้ 2  
ใน 4 ด้าน 

ผู้ เรียนทกุคนจดจ่อ
กบัการมีสว่นร่วม
ในการเรียนรู้ 1  
ใน 4 ด้าน 

6 การสือ่สารกบั 
ผู้ เรียนที่สือ่ 
การเรียนรู้ 
และเข้าง่าย 

ครูพดูได้ชดัถ้อย 
ชดัค า ใช้ภาษา
ถกูต้อง ใช้ระดบั
เสยีงได้อยา่ง
เหมาะสม และ 
สือ่ความหมาย 
ให้ผู้ เรียนเข้าใจ 
ได้ทกุคน  

ครูพดูได้ชดัถ้อย 
ชดัค า ใช้ภาษา
ถกูต้อง และ  
สือ่ความหมาย 
ให้ผู้ เรียนเข้าใจ 
ได้บางสว่น 

ครูพดูสือ่
ความหมายให้
ผู้ เรียนเข้าใจได้  
แตต้่องอธิบาย
หลายรอบซ า้ๆ  

ครูพดูสือ่
ความหมาย 
กบัผู้ เรียนได้ 
เข้าใจยาก 

7 การกระตุ้น 
ให้ผู้ เรียนรับรู้
ความสามารถ 
และเห็นคณุคา่
ในตนเอง  

ครูกระตุ้นให้ผู้เรียน
ทกุคนรับรู้ความ 
สามารถและเห็น
คณุคา่ในตนเอง 

ครูกระตุ้นให้ผู้เรียน
สว่นใหญ่รับรู้ความ 
สามารถและเห็น
คณุคา่ในตนเอง 

ครูกระตุ้นให้ผู้เรียน
สว่นใหญ่รับรู้ความ 
สามารถ และเห็น
คณุคา่ในตนเอง 
ในบางครัง้  

ครูกระตุ้นให้ผู้เรียน
รับรู้ความสามารถ
และเห็นคณุคา่ 
ในตนเอง 
นานๆ ครัง้ 
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  2.5  น าแบบประเมินศิลปะการสอนของครูท่ีสร้างขึน้ให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
พิจารณาความครอบคลมุของประเด็นในการประเมินและความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้ และให้ข้อ 
เสนอแนะ จากนัน้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
  2.6 น าแบบประเมินศลิปะการสอนของครูเสนอผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยวิเคราะห์ค่าดชันีความสอดคล้อง ( IOC) 
ก าหนดเกณฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้ 
     +1 หมายถึง แน่ใจว่ารายการนัน้มีพฤติกรรมการสอนสอดคล้องกบัระดบัศิลปะ
การสอนนัน้ 
     0 หมายถึง ไมแ่นใ่จว่ารายการนัน้มีพฤติกรรมการสอนสอดคล้องกบัระดบัศิลปะ
การสอนนัน้ 
     -1 หมายถึง แนใ่จวา่รายการนัน้ไมมี่พฤตกิรรมการสอนสอดคล้องกบัระดบัศิลปะ
การสอนนัน้ 
  2.7 น าผลการตรวจให้คะแนนตามความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน 
มาวิเคราะห์ หาคา่ IOC แล้วคดัเลือกข้อค าถามท่ีมีคา่ดชันีความสอดคล้องตัง้แต ่0.50 ขึน้ไป โดยแบบ
ประเมินศลิปะการสอนของครูท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.57-1.00 
  2.8 น าแบบประเมินศิลปะการสอนของครูมาแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ เช่ียวชาญให้มีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้  
  2.9 น าแบบประเมินศิลปะการสอนของครูไปทดลองใช้ (Try out) กบัครูท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความถกูต้องชดัเจนของข้อค าถาม และความสอดคล้องกัน
ของผลการประเมิน โดยมีผู้ประเมิน 2 คน คือ ผู้ วิจยัและผู้ เช่ียวชาญภายนอกสงัเกตและประเมิน
พฤตกิรรมการสอนท่ีแสดงถึงศลิปะการสอน แล้วบนัทกึผลลงในแบบประเมินศลิปะการสอนของครู 
  2.10  น าผลการประเมินศิลปะการสอนของครู ท่ีได้จากผู้วิจยัและผู้ เช่ียวชาญภายนอก 
มาหาดชันีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมิน (Rater Agreement Index: RAI) เพื่อสะท้อนถึง
ความสอดคล้องของการให้คะแนน โดยผลการหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมินมีค่า
เทา่กบั 0.96 
  2.11  จัดพิมพ์แบบประเมินศิลปะการสอนของครูฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลูตอ่ไป 
 3.  แบบบนัทกึการเรียนรู้ของครู (Learning Log) มีขัน้ตอนการด าเนินการสร้างดงันี ้
  3.1  ศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัแบบบนัทกึการเรียนรู้ 
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  3.2 ก าหนดวตัถปุระสงค์ของแบบบนัทึกการเรียนรู้ของครู คือ เพ่ือศกึษาศิลปะการสอน
ของครูในระหว่างการจดัการเรียนรู้ และสงัเคราะห์ศิลปะการสอนของครูท่ีเกิดขึน้หลงัการพฒันา
ตามรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้พฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  3.3 ก าหนดลักษณะของแบบบันทึกการเรียนรู้ท่ีมีข้อค าถามเป็นแบบปลายเปิด 
(Open-ended) โดยมีโครงสร้างของแบบบนัทึกการเรียนรู้เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออก 
เป็น 3 ตอน ดงันี ้
     ตอนท่ี 1 ข้อมลูของสมาชิกในชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 
     ตอนท่ี 2 เตรียมความรู้เพ่ือการพฒันา 
     ตอนท่ี 3 ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
เพ่ือสง่เสริมศลิปะการสอน ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
     ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เปา้หมายการเรียนรู้ร่วมกนั 
     ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกนั  
     ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั 
     ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกนั 
     ขัน้ท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกนั 
  3.4 น าแบบบันทึกการเรียนรู้ท่ีสร้างขึน้ให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา
ความครอบคลมุของประเดน็ในการประเมินและความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้ และให้ข้อเสนอแนะ 
จากนัน้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
  3.5 จดัพิมพ์แบบบนัทกึการเรียนรู้ฉบบัสมบรูณ์ เพ่ือน าไปเก็บข้อมลูตอ่ไป 
 การทดลองใช้รูปแบบ 
 การทดลองใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู มีรายละเอียดดงันี ้
 1.  แบบแผนการทดลอง 
  แบบแผนท่ีใช้ในการทดลองครัง้นี ้คือ One - Group Pretest - Posttest Design 
มีรายละเอียดดงันี ้(รัตนะ บวัสนธ์, 2552, น. 64) 
 

 
 
  สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในแบบแผนการทดลอง 
  O1E = การวดัความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศลิปะการสอนก่อนการพฒันา (Pretest) 

O1E        T         O2E 
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  T = การพฒันาตามรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  O2E = การวดัความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศิลปะการสอนหลงัการพฒันา (Posttest) 
 2. การด าเนินการทดลอง 
  การด าเนินการทดลอง แบง่ออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกัน
ระยะท่ี 2 การสร้างความรู้สู่การพฒันาบทเรียนร่วมกนั และระยะท่ี 3 ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกนั
ผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือสง่เสริมศลิปะการสอน ดงัตาราง 13 
 
ตาราง 13 แสดงการด าเนินทดลองรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
  ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 

ระยะ การด าเนินการทดลอง ผู้มีส่วนร่วม เวลา 
1 

การสร้าง 
การยอมรับ
ร่วมกนั 

 

เตรียมความพร้อมเพื่อให้ครูเห็นความส าคญัของตนเองและผู้อื่น 
ประกอบด้วย การเห็นคณุคา่ในตนเอง การท างานร่วมกนั และ
ความส าคญัของการพฒันาวชิาชีพ ประกอบด้วย ความส าคญั
ของศิลปะการสอน ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวชิาชีพ การพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 

ครู /ผู้บริหาร 
ผู้ เช่ียวชาญ
ภายนอก/ 
ผู้วิจยั 

6 
ชัว่โมง 

2 
การสร้างความรู้
สูก่ารพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 

เตรียมความพร้อมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจพืน้ฐานแกค่รู 
ประกอบด้วย ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัศิลปะการสอน ชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 

ครู /ผู้บริหาร 
ผู้ เช่ียวชาญ
ภายนอก/ 
ผู้วิจยั 

9  
ชัว่โมง 

3 
ปฏิบตัิการ

พฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผา่น
ชมุชนแหง่ 
การเรียนรู้เชิง
วิชาชีพเพื่อ
สง่เสริมศิลปะ
การสอน 

3.1 ทดสอบก่อนการพฒันาโดยใช้แบบทดสอบวดัความรู้ 
ความเข้าใจของครูเก่ียวกบั ศิลปะการสอน  

  

3.2 พฒันาตามรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวชิาชีพ ด าเนินการเป็น  
5 ขัน้ตอน ดงันี ้

  

ขัน้ตอน กิจกรรม   
ขัน้ท่ี 1  
การก าหนดปัญหา 
และตัง้เปา้หมาย  
การเรียนรู้ร่วมกนั 
(Plan) 

ครูในแต่ละกลุม่ PLC ระบปัุญหาในการเรียนรู้
ของผู้ เรียนที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนของตน และ
สาเหตขุองปัญหา จากนัน้ร่วมกนัก าหนด
เปา้หมายการเรียนรู้หรือสิง่ทีต้่องการพฒันา
ร่วมกนัภายในกลุม่ PLC ของตนเองจาก
ปัญหาที่พบและสาเหตขุองปัญหา 

ครู /ผู้บริหาร 
ผู้ เช่ียวชาญ
ภายนอก/ 
ผู้วิจยั 

3  
ชัว่โมง 
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ตาราง 13 (ต่อ)  
 

ระยะ การด าเนินการทดลอง ผู้มีส่วนร่วม เวลา 
 ขัน้ท่ี 2  

การออกแบบและ
พฒันาบทเรียน
ร่วมกนั (Do) 

ครูในแตล่ะกลุม่ PLC ร่วมกนัออกแบบ 
การจดัการเรียนรู้และพฒันาแผนการจดั 
การเรียนรู้ทีจ่ะน าศิลปะการสอนไปใช้ในการ
จดัการเรียนรู้ เพื่อท าให้ผู้ เรียนสนกุมีชีวิตชีวา 
มีความสขุในการเรียน และเกิดการเรียนรู้
ตามเปา้หมายทีก่ าหนดไว้ 

ครู /ผู้บริหาร 
ผู้ เช่ียวชาญ
ภายนอก/ 
ผู้วิจยั 

3  
ชัว่โมง 

ขัน้ท่ี 3  
การสอน และ
สงัเกตการสอน
ร่วมกนั (See) 

ครูในแตล่ะกลุม่ PLC น าแผนการจดั 
การเรียนรู้ไปจดัการเรียนรู้ ในชัน้เรียน 
 แล้วร่วมกนัสงัเกตการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
การจดัการเรียนรู้ของครู และศิลปะการสอน
ที่น ามาใช้ โดยบนัทกึการสอนไว้  

ครู /ผู้บริหาร 
ผู้ เช่ียวชาญ
ภายนอก/ 
ผู้วิจยั 

1 
ชัว่โมง 

ขัน้ท่ี 4  
การสะท้อนผล
และปรับปรุง
ร่วมกนั (Reflect) 

ครูในแตล่ะกลุม่ PLC ร่วมกนัสะท้อนผล 
การใช้ศิลปะการสอนในห้องเรียนท่ีได้จาก
การสงัเกตหลงัการสอนเสร็จสิน้ลง จากนัน้
น าผลที่ได้จากการสะท้อนผลการใช้ศิลปะ
การสอนร่วมกนัมาปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
อาจจะน าไปสอนใหมอ่กีครัง้  

ครู /ผู้บริหาร 
ผู้ เช่ียวชาญ
ภายนอก/ 
ผู้วิจยั 

1 
ชัว่โมง 

ขัน้ท่ี 5  
การขยายผล  
การเรียนรู้ร่วมกนั 
(Share) 

ครูในแตล่ะกลุม่ PLC แลกเปลีย่นเรียนรู้
ร่วมกนั โดยน าเสนอผลการเรียนรู้ และ 
ข้อค้นพบท่ีได้จากการใช้ศิลปะการสอน 
เพื่อน าไปพฒันางานตอ่ไป 

ครู /ผู้บริหาร 
ผู้ เช่ียวชาญ
ภายนอก/ 
ผู้วิจยั 

3 
ชัว่โมง 

3.3 ประเมินศิลปะการสอนของครู โดยการสงัเกตครูในระหวา่ง
การจดัการเรียนรู้ ในกลุม่ PLC ซึง่ผู้วิจยัเป็นผู้ประเมินโดยใช้ 
แบบประเมินศิลปะการสอนของครูที่พฒันาขึน้ และเก็บข้อมลู 
จากแบบบนัทกึการเรียนรู้ของเพือ่นครูใน PLC  

  

3.4 ทดสอบหลงัการพฒันา โดยใช้แบบทดสอบวดัความรู้ 
ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศิลปะการสอนฉบบัเดียวกบั 
ก่อนการพฒันาตามรูปแบบ 

  

3.5 สงัเคราะห์ศิลปะการสอนของครูหลงัการพฒันาตามรูปแบบ
การพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่ 
การเรียนรู้เชิงวชิาชีพ ที่ได้จากการสงัเกตในระหวา่งการจดั 
การเรียนรู้ของครู และจากแบบบนัทกึการเรียนรู้ของครู 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจยัด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลู 3 สว่น คือ 
 1.  การวิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะ
การสอน ด าเนินการดงันี ้
  1.1  ตรวจให้คะแนนแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอน 
ทัง้ก่อนและหลงัการพัฒนา จ านวน 20 ข้อ ข้อละ 1 คะแนน คะแนนเต็มทัง้หมด 20 คะแนน โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดงันี ้
     ถ้าตอบถกูตามที่เฉลย ให้ 1 คะแนน 
     ถ้าตอบผิด หรือไม่ตอบ หรือตอบมากว่า 1ตวัเลือก ให้ 0 คะแนน 
  1.2  น าผลคะแนนพัฒนาการด้านความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอน 
ก่อนและหลงัการพฒันาตามรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มาวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) และหาค่าร้อยละของการพฒันา 
 2. การวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากแบบประเมินศิลปะการสอน ด าเนินการดงันี ้
  2.1  น าข้อมลูการประเมินศิลปะการสอนของครูมาตรวจให้คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์ 
ให้คะแนน 4 ระดบั ดงันี ้
     4 หมายถึง มีพฤติกรรมการใช้ศิลปะการสอนอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
     3 หมายถึง มีพฤติกรรมการใช้ศิลปะการสอนอยู่ในระดบัมาก 
     2 หมายถึง มีพฤติกรรมการใช้ศิลปะการสอนอยู่ในระดบัปานกลาง 
     1 หมายถึง มีพฤติกรรมการใช้ศิลปะการสอนอยู่ในระดบัน้อย 
  2.2  วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคะแนนศิลปะ
การสอน โดยเทียบเคียงกบัแนวคิดของบญุชม ศรีสะอาด (2556, น. 121) ดงันี ้
     ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.51 - 4.00 หมายถึง ครูมีศิลปะการสอนอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
     ค่าเฉล่ียระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง ครูมีศิลปะการสอนอยู่ในระดบัมาก 
     ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง ครูมีศิลปะการสอนอยู่ในระดบัปานกลาง 
     ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง ครูมีศิลปะการสอนอยู่ในระดบัน้อย 
 3. การวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากแบบบนัทกึการเรียนรู้ของครู ด าเนินการดงันี ้
  น าข้อมูลท่ีได้จากแบบบนัทึกการเรียนรู้ของครู มาด าเนินการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 
Analysis) ศิลปะการสอนของครูท่ีเกิดขึน้ในระหว่างการจดัการเรียนรู้ในกลุ่ม PLC ตามกระบวนการ
ของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และสังเคราะห์ศิลปะการสอนของครูหลงัการพฒันาตามรูปแบบ
การพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และสร้างข้อสรุป 
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และข้อค้นพบเก่ียวกับศิลปะการสอนที่สามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาและปรับปรุง
ศิลปะการสอนของครู 
 
ขัน้ตอนท่ี 4  การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 
 แหล่งข้อมูล 
 แหลง่ข้อมลูท่ีน ามาใช้ครัง้นี ้ประกอบด้วย  
 1. แหล่งข้อมูลในการประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
ผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีดงันี ้
  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน 
  1.2 หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้หรือหวัหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน 
  1.3 ครูในกลุม่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จ านวน 10 คน 
  1.4 ผู้ เช่ียวชาญภายนอก จ านวน 1 คน 
 2. แหล่งข้อมูลในการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ ผลการประเมินรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
 แบบบนัทกึประเดน็การประชมุกลุม่ยอ่ย  
 การพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
 แบบบนัทกึประเดน็การประชมุกลุม่ยอ่ยท่ีพฒันาขึน้ มีขัน้ตอนการด าเนินการสร้างดงันี ้
 1. ศกึษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการสร้างแบบบนัทึกประเด็นการประชมุ
กลุม่ยอ่ย 
 2.  ก าหนดประเด็นในการประเมิน คือ ด้านปัจจัยน าเข้า กระบวนการพัฒนา ผลผลิต 
และปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ หลงัการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกัน
ผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 3. ก าหนดลกัษณะของแบบบนัทึกประเด็นการประชมุกลุ่มย่อย ท่ีมีข้อค าถามเป็นแบบ
ปลายเปิด (Open-ended) 
 4. ก าหนดโครงสร้างของแบบบนัทึกประเด็นการประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมลู ดงัตาราง 14 
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ตาราง 14 แสดงโครงสร้างของแบบบันทกึประเดน็การประชุมกลุ่มย่อย 

 
ที่ ประเดน็ จ านวน (ข้อ) 

 1. ด้านปัจจัยน าเข้า 
1.1 วิทยากร 1 
1.2 สมาชิกครูใน PLC 1 
1.3 ผู้ เรียน 1 
1.4 สื่อการเรียนรู้ และวสัด ุอปุกรณ์ในการพฒันา 1 
1.5 ระยะเวลาในการพฒันา 1 
1.6 การสนบัสนนุของผู้บริหาร 1 
2. ด้านกระบวนการพัฒนา 
2.1 ระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกนั 1 
2.2 ระยะท่ี 2 การสร้างความรู้สูก่ารพฒันาบทเรียนร่วมกนั 1 
2.3  ระยะท่ี 3 ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

 เพ่ือสง่เสริมศิลปะการสอน ดงันี ้
ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกนั 1 
ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกนั 1 
ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั  1 
ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกนั 1 

 3. ด้านผลผลิต 
3.1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัศิลปะการสอน  1 
3.2 การใช้ศิลปะการสอนในการจดัการเรียนรู้ 1 
3.3 ผลท่ีเกิดขึน้กบัผู้ เรียน 1 
4. ปัจจัยที่เอือ้ต่อความส าเร็จ 1 

รวม 16 

 
 5. น าแบบบนัทึกประเด็นการประชุมกลุ่มย่อยท่ีสร้างขึน้ให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
พิจารณาความครอบคลมุของประเด็นในการประเมินและความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้ และให้ข้อ  
เสนอแนะ แล้วปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
 6. จดัพิมพ์แบบบนัทึกประเด็นการประชุมกลุ่มย่อยฉบบัสมบรูณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมลูตอ่ไป 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมลูจากการประชมุกลุ่มย่อย (Focus Group) หลงัจากการใช้รูปแบบ
การพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซึ่งผู้วิจยัด าเนินการ 
ดงันี ้
 1. ผู้วิจยันดัหมายวนั เวลา และสถานท่ีส าหรับการประชมุ และชีแ้จงประเด็นการประชุม 
กลุ่มย่อยแก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับการใช้รูปแบบ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
หรือหวัหน้าฝ่ายวิชาการ ครูในกลุม่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และผู้ เช่ียวชาญภายนอก  
 2. ผู้วิจยัด าเนินการประชมุกลุ่มย่อยตามวนัเวลาท่ีก าหนด โดยผู้วิจยัเป็นผู้ด าเนินการน า
อภิปรายการสนทนาในด้านปัจจยัน าเข้า กระบวนการพฒันา ผลผลิต และปัจจยัท่ีเอือ้ต่อความส าเร็จ 
และบนัทึกข้อมูลลงในแบบบนัทึกในการประชมุกลุ่มย่อย บนัทึกภาพและเสียงการสนทนา โดยใช้เวลา
ในการสนทนา 1 ชัว่โมง 30 นาที  
 3. ผู้วิจยัสรุปผลการประชมุกลุ่มย่อยในด้านปัจจยัน าเข้า กระบวนการพฒันา ผลผลิต และ
ปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ 
 4.  ผู้วิจยัน าผลการสรุปมาปรับปรุงรูปแบบในบางสว่น และน าเสนอรูปแบบใหมอี่กครัง้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจยัด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลู 2 สว่น คือ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากการประเมินรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยการน าข้อมลูท่ีได้จากแบบบนัทึกประเด็นการประชมุ
กลุ่มย่อย จากผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือ
หวัหน้าฝ่ายวิชาการ ครูในกลุ่มชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และผู้ เช่ียวชาญภายนอก มาด าเนินการ
วิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุปในด้านปัจจยัน าเข้า กระบวนการพฒันา ผลผลิต 
และปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการปรับปรุงรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีดงันี ้
  2.1 น าผลท่ีได้จากการประเมินรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนั
ผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซึ่งได้รับการเสนอแนะจากผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง ในด้านปัจจยัน าเข้า 
กระบวนการพฒันา ผลผลิต และปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ มาปรับปรุงรูปแบบในบางส่วน เพ่ือให้เป็น
รูปแบบท่ีสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 
  2.2 น าเสนอรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพใหมอี่กครัง้  
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 สถติทิี่ใช้ในการวิจัย 
 1.  สูตรในการวิเคราะห์คุณภาพเคร่ืองมือ 
  1.1 การวิเคราะห์ค่าความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสมัภาษณ์
เก่ียวกบัองค์ประกอบศิลปะการสอนของครูและแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู แบบประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบ แบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศิลปะการสอน  และ
แบบประเมินศลิปะการสอนของครู 
     โดยใช้สูตรค่าดชันีความสอดคล้อง IOC (เทียมจนัทร์ พานิชย์ผลินไชย, 2548, 
น. 181) 

               
 
      

     เม่ือ IOC แทน ดชันีความสอดคล้องระหวา่งข้อจดุประสงค์กบัเนือ้หา 
         หรือระหวา่งข้อสอบกบัจดุประสงค์ 

          แทน ผลรวมคะแนนของผู้ เช่ียวชาญทัง้หมด 
       N แทน จ านวนผู้ เช่ียวชาญทัง้หมด 
  1.2 การวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบทดสอบวัดความรู้
ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศิลปะการสอน โดยใช้สตูรของ Brennan (เทียมจนัทร์ พานิชย์ผลินไชย, 
2548, น. 210)  

           
 

  
 –  

  
 

     เม่ือ  B  แทน  คา่อ านาจจ าแนก 
       U  แทน  จ านวนคนท่ีท าข้อสอบข้อนัน้ถกูของกลุม่ท่ีสอบผ่านเกณฑ์ 
         หรือจดุตดั 
       L  แทน  จ านวนคนท่ีท าข้อสอบข้อนัน้ถกูของกลุม่ท่ีสอบไมผ่า่น 
         หรือคะแนนจดุตดั 
       N1  แทน  จ านวนคนท่ีสอบผา่นเกณฑ์ 
       N2  แทน  จ านวนคนท่ีสอบไมผ่า่น 
  1.3 การวิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจ
ของครูเก่ียวกับศิลปะการสอน โดยใช้สูตรของ Lovett ดงันี ้(เทียมจนัทร์ พานิชย์ผลินไชย, 2548, 
น. 119-200) 

           = 1          

(   )      
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     เม่ือ       แทน  ความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ 
       K  แทน  จ านวนข้อสอบ 
       X  แทน  คะแนนของแตล่ะคน 
       C  แทน  คะแนนเกณฑ์หรือจดุตดัของแบบทดสอบ 

  1.4 การวิเคราะห์ดชันีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมิน (Rater Agreement Index: 
RAI) ของแบบประเมินศลิปะการสอนของครู ดงันี ้(สรุชยั มีชาญ, 2547, น. 113-126) 
 
         
     เม่ือ  RAI  แทน  ดชันีความสอดคล้องระหวา่งผู้ประเมิน 

       R1kn แทน  คะแนนท่ีได้จากผู้ประเมินคนท่ี 1 ของครูคนท่ี n ในพฤตกิรรม 
         ท่ี k (n = 1, 2, 3,.., N และ k = 1, 2, 3,..,K) 
       R2kn  แทน  คะแนนท่ีได้จากผู้ประเมินคนท่ี 2 ของครูคนท่ี n ในพฤตกิรรม 
         ท่ี k (n = 1, 2, 3,.., N และ k = 1, 2, 3,..,K) 
       K  แทน  จ านวนของพฤตกิรรมบง่ชีท้ัง้หมด 
       N  แทน  จ านวนของครูทัง้หมด 
       I  แทน  จ านวนของคะแนนทัง้หมดท่ีเป็นไปได้ (ตามเกณฑ์การให้คะแนน) 
 2.  สถติท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.1 คา่เฉล่ีย (Mean) ใช้สตูร (บญุชม ศรีสะอาด, 2554, น. 124) 

        ̅ = 
  

 
 

     เม่ือ   ̅  แทน  คา่เฉล่ีย 
           แทน  ผลรวมของคะแนนทัง้หมดในกลุม่ 
       N  แทน  จ านวนคะแนนในกลุม่ 
  2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สตูร (บญุชม ศรีสะอาด, 2554, 
น. 126)  

            = √
          

      
 

     เม่ือ  S.D.  แทน  สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       X  แทน  คะแนนแตล่ะตวั 
       N  แทน  จ านวนคะแนนในกลุม่ 
          แทน  ผลรวม 
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 คะแนนเต็ม 

คะแนนเตม็ 

  2.3 คา่ร้อยละ ใช้สตูรดงันี ้(พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2547, น. 78)  

       ร้อยละความก้าวหน้า =    2
X  - 

1
X  

      
     เม่ือ 

1
X   แทน  คะแนนเฉล่ียก่อนเรียน 

       
2

X   แทน  คะแนนเฉล่ียหลงัเรียน 

     ในกรณีวิเคราะห์คะแนนรายบุคคลในการวิจัยครัง้นี ้ไม่ได้น าคะแนนเฉล่ียมา
ค านวณ แตเ่ป็นการน าคะแนนดบิมาค านวณ จงึประยกุต์ใช้สตูรดงันี ้
       ร้อยละความก้าวหน้า =    X2  -  X1  
 
     เม่ือ  X1  แทน  คะแนนก่อนการพฒันา 
       X2  แทน  คะแนนหลงัการพฒันา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 X 100 

 X 100 
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บทที่  4 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจยั เร่ือง รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้
เชิงวิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู ผู้วิจยัน าเสนอผลการวิจยัออกเป็น 4 ตอน ดงันี ้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะ
การสอนของครู 
 ตอนท่ี 2 ผลการสร้างและตรวจสอบคณุภาพของรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 
 ตอนท่ี 3 ผลการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 
 ตอนท่ี 4 ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 

 
ตอนที่ 1  ผลการศึกษาองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะ
การสอนของครู 
 ผลการศกึษาองค์ประกอบศลิปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอน
ของครู จากการสงัเคราะห์เอกสารและสมัภาษณ์ครูเช่ียวชาญด้านการสอนและผู้ เช่ียวชาญด้าน 
การสอน สรุปได้ 2 ประเดน็ ดงันี ้(รายละเอียดแสดงดงัในภาคผนวก ง) 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู พบว่า ศิลปะการสอนของครู 
มี 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 ความสามารถในการจัดการชัน้เรียน องค์ประกอบท่ี 2
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ และองค์ประกอบท่ี 3 ความสามารถในการวดัและประเมินผล
ผู้ เรียน แสดงดงัภาพ 3 
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1) การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัลีลาการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
2) การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้ 
3) การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีท้าทายความสามารถของผู้ เรียน 
 

1) การสอนตามลกัษณะความแตกต่างระหวา่งผู้ เรียน 
2) การสร้างแรงจงูใจตลอดการเรียน 
3) การใช้วิธีเสริมแรงท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียนและหลากหลาย 
4) การสร้างปฏิสมัพนัธ์แบบกระตือรือร้นระหวา่งครูและผู้ เรียน  
และผู้ เรียนกบัผู้ เรียน 

5) การให้ผู้ เรียนจดจ่อกบัการมีสว่นร่วมในการเรียนรู้ 
6) การสื่อสารกบัผู้ เรียนท่ีสื่อการเรียนรู้และเข้าใจง่าย 
7) การกระตุ้นให้ผู้ เรียนรับรู้ความสามารถและเห็นคณุค่าในตนเอง 
 

1) การใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับความแตกต่างของผู้ เรียน 
2) การใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และเร้าความสนใจของผู้ เรียน 
3) การเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้มีสว่นร่วมในการผลิตและใช้สื่อในการ 
    เรียนรู้ของตนเอง 
    ของตนเอง 

1) การจดัสภาพห้องเรียนท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ 
2) การจดัรูปแบบโต๊ะเก้าอีท่ี้หลากหลาย 
3) การจดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียนท่ีกระตุ้นการเรียนรู้ 
4) การใช้อปุกรณ์สื่อเทคโนโลยีมาช่วยอ านวยความ
สะดวก 

1) การใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับวิธีการจดัการเรียนรู้ 
2) การใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นความอยากรู้ของผู้ เรียน  
3) การใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไมจ่ าเจ  
4) การใช้ค าถามกระตุ้นการเรียนให้ผู้ เรียนคิดและคิดตามบทเรียน 
 

1) การใช้วิธีการวดัผลตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย 
2) การใช้วิธีการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียนท่ีแตกต่างกนั 
3) การใช้เคร่ืองมือวดัผลต่อเน่ืองทกุระยะการเรียนรู้ 
4) การใช้เกณฑ์ประเมินผลท่ียติุธรรมและท้าทายผู้ เรียน 
5) การให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนทนัทีเพื่อการพฒันาต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

 
 
 
 

ภาพ 3 แสดงองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู 
 
 

ศิลปะการสอน 

องค์ประกอบที่                           
ความสามารถในการ

จัดการชัน้เรียน 

ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ 

ด้านกายภาพ 

องค์ประกอบที่                 
ความสามารถ                     

ในการจัดการเรียนรู้ 

ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้  

ด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 

ด้านส่ือการเรียนรู้  

องค์ประกอบที่                          
ความสามารถในการ                          

วัดและประเมนิผลผู้เรียน 
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  จากภาพ 3 สรุปได้ว่า องค์ประกอบศิลปะการสอนของครู มี 3 องค์ประกอบ คือ
องค์ประกอบท่ี 1 ความสามารถในการจดัการชัน้เรียน องค์ประกอบท่ี 2 ความสามารถในการจดั 
การเรียนรู้ และองค์ประกอบท่ี 3 ความสามารถในการวดัและประเมินผลผู้ เรียน มีรายละเอียดดงันี ้

  องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการจัดการชัน้เรียน หมายถึง ครูสามารถจดั
สภาพการเรียนรู้ใน 2 ด้าน คือ ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ และด้านกายภาพ ดงันี ้
  1. ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ ประกอบด้วย  
    1.1 การสอนตามลกัษณะความแตกตา่งระหว่างผู้ เรียน โดยจ าแนกผู้ เรียนก่อนสอน
และใช้วิธีการจดัการเรียนรู้/เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียนท่ีแตกตา่งกนั  
    1.2 การสร้างแรงจงูใจตลอดการเรียนทัง้ก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงัการเรียน 
    1.3 การใช้วิธีเสริมแรงได้เหมาะสมกบัผู้ เรียนอย่างหลากหลาย ทัง้ทางวาจา ท่าทาง 
และการให้รางวลั  
    1.4 การสร้างปฏิสมัพนัธ์แบบกระตือรือร้นระหว่างครูและผู้ เรียน  และผู้ เรียนกับ
ผู้ เรียน  
    1.5 การให้ผู้ เรียนจดจ่อกับการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ทัง้ด้านร่างกาย อารมณ์
สงัคม และสตปัิญญา 
    1.6 การส่ือสารกับผู้ เรียนท่ีส่ือการเรียนรู้และเข้าใจง่าย โดยใช้วิธีการส่ือสารท่ี
หลากหลายตามความสนใจผู้ เรียน 
    1.7 การกระตุ้นให้ผู้ เรียนรับรู้ความสามารถและเห็นคณุคา่ในตนเอง  
  2. ด้านกายภาพ ประกอบด้วย  
    2.1 การจัดสภาพห้องเรียนท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ โดยจัดสิ่งท่ีอยู่ในชัน้เรียนให้เอือ้ 
อ านวยตอ่การเรียนการสอน จดัมมุสร้างเสริมความรู้ทกุด้าน จดัสภาพแวดล้อมท่ีดี และผู้ เรียนเกิด
การเรียนรู้อยา่งกระตือรือร้น 
    2.2 การจัดรูปแบบโต๊ะเก้าอีที้่หลากหลายโดยมีความเหมาะสมกับกิจกรรม
การเรียนรู้  
    2.3 การจัดมุมเรียนรู้ในห้องเรียนท่ีกระตุ้นการเรียนรู้ โดยส่งเสริมการคิดและ 
สืบค้นข้อมลูขา่วสาร สวยงามและนา่สนใจ ทนัสมยั และส่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ 
    2.4 การใช้อปุกรณ์มาชว่ยอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและมีผลตอ่
การเรียนรู้ของผู้ เรียน 
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  องค์ประกอบที่ 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ครูสามารถใช้
วิธีการจดัการเรียนรู้/เทคนิคการจดัการเรียนรู้/ส่ือการเรียนรู้ ดงันี ้
  1. ด้านวิธีการจดัการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
    1.1 การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัลีลาการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
    1.2 การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้ โดยให้
ผู้ เรียนได้คิด ลงมือปฏิบตัิด้วยตนเอง มีการจดักิจกรรมกลุ่มท่ีได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และให้
ผู้ เรียนใช้ส่ือและแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลายตามความสนใจผู้ เรียน 
    1.3 การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีท้าทายความสามารถของผู้ เรียนจนท างานส าเร็จ 
  2. ด้านเทคนิคการจดัการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
    2.1 การใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับวิธีการจดัการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    2.2 การใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นความอยากรู้ของผู้ เรียน 
    2.3 การใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไมจ่ าเจ  
    2.4 การใช้ค าถามกระตุ้นการเรียนให้ผู้ เรียนคดิและคิดตามบทเรียน 
  3.  ด้านส่ือการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
    3.1 การใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัความแตกตา่งของผู้ เรียน 
    3.2 การใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเร้าความสนใจของผู้ เรียน 
    3.3 การเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้มีส่วนร่วมในการผลิตและใช้ส่ือในการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
  องค์ประกอบที่ 3 ความสามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียน หมายถึง ครู
สามารถวดัและประเมินผลผู้ เรียน ดงันี ้
  1. การใช้วิธีการวดัผลตามสภาพจริงท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัผู้ เรียน  
  2. การใช้วิธีการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียนท่ีแตกตา่งกนั  
  3. การใช้เคร่ืองมือวดัผลตอ่เน่ืองทกุระยะการเรียนรู้ ทัง้ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และ 
หลงัเรียน 
  4. การใช้เกณฑ์ประเมินผลท่ียตุธิรรมและท้าทายผู้ เรียน  
  5. การให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนทนัทีเพ่ือการพฒันาตอ่ไป 
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 2. ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอน พบว่า แนวทางการส่งเสริมศิลปะ
การสอนของครู ประกอบด้วยหลายแนวทางท่ีต้องใช้ร่วมกนั แสดงดงัภาพ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพ 4 แสดงแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 

 
  จากภาพ 4 สรุปได้ว่า แนวทางในการพฒันาครูท่ีจะท าให้มีศิลปะการสอน ประกอบด้วย 
หลายแนวทางท่ีต้องใช้ร่วมกัน คือ แนวทางการก าหนดระยะเวลาในการพฒันา การได้ท างานในเชิง
วิชาชีพอยา่งเป็นระบบ การได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั การเรียนรู้ผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
และการใช้กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ซึง่มีรายละเอียดของแนวทางการพฒันา ดงันี ้
  1.  การใช้ระยะเวลาในการพฒันา คือ ควรมีความตอ่เน่ืองระยะยาวพอสมควร และ
ยืดหยุน่ในการปฏิบตัขิองแตล่ะชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  2.  การท างานในเชิงวิชาชีพอย่างเป็นระบบ คือ การท่ีครูมีนวตักรรมท่ีจะปรับปรุงวิธีสอน
นัน้ๆ อย่างเป็นระบบ และยินยอมพร้อมรับการท างานร่วมกัน โดยมีแผนปฏิบตัิการท างานร่วมกัน  
ในการพฒันาการสอนของครู ระหว่างครู เพ่ือนครู ผู้บริหาร และผู้ เช่ียวชาญภายนอก มีระบบการนิเทศ
ติดตามท่ีดี ต่อเน่ือง และมีการประเมินและสะท้อนผลการพฒันาเป็นระยะๆ ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันา 
การเรียนรู้ของผู้ เรียนอยา่งแท้จริง 

ศิลปะ        
การสอน 

การใช้ระยะเวลา               
ในการพฒันา 

การท างาน              
ในเชิงวิชาชีพอยา่ง

เป็นระบบ 

การใช้
กระบวนการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 

การเรียนรู้ผ่านชมุชน
แห่งการเรียนรู้       
เชิงวิชาชีพ 

ต่อเน่ือง 

ยืดหยุ่น 

เพื่อนครู 
ครู ผู้บริหาร 

   ผู้ เช่ียวชาญภายนอก 

DO 

PLAN 

 REFLECT     SEE 

 SHARE 

                    การมีนวตักรรมท่ีจะปรบัปรุงวิธีสอนนัน้ๆอยา่งเป็นระบบ 

 

 การมีแผนปฏิบตัิการท างานร่วมกนั 

 

               การสะท้อนผลการท างานและแลกเปลีย่นการปฏิบตัิ 

การสนบัสนนุและการเป็นผู้น าร่วมกนั  

                        มุง่เน้นท่ีผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  

การแลกเปลีย่นมมุมองวิสยัทศัน์ร่วมกนั 

               การรับผิดชอบและมุง่มัน่พฒันาอย่างตอ่เน่ือง 

     การยินยอมพร้อมรับการท างานร่วมกนั 
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  3.  การเรียนรู้ผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ การท่ีครูได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
มมุมองวิสยัทศัน์ร่วมกนั มีการมุง่เน้นท่ีผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นหลกั มีการรับผิดชอบและมุ่งมัน่
พฒันาอย่างตอ่เน่ือง มีการสนบัสนนุและการเป็นผู้น าร่วมกนั และมีการสะท้อนผลการท างานและ
แลกเปล่ียนการปฏิบตั ิ
  4.  การใช้กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั เน่ืองจาก 
    4.1 เป็นแนวทางท่ีมีหลกัการและขัน้ตอนท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู ดงันี ้
       ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน โดยครูในแต่ละ
กลุ่ม PLC ระบปัุญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีเกิดขึน้ในชัน้เรียนของตน และสาเหตขุองปัญหา 
จากนัน้ร่วมกันก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือสิ่งท่ีต้องการพฒันาร่วมกันภายในกลุ่ม PLC ของ
ตนเองจากปัญหาท่ีพบและสาเหตขุองปัญหา 
       ขัน้ท่ี 2  การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC 
ร่วมกันออกแบบการจดัการเรียนรู้และพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีจะน าศิลปะการสอนไปใช้  
ในการจดัการเรียนรู้ เพ่ือท าให้ผู้ เรียนสนกุมีชีวิตชีวา มีความสขุในการเรียน และเกิดการเรียนรู้ตาม
เปา้หมายท่ีก าหนดไว้ 
       ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC น าแผน 
การจดัการเรียนรู้ไปจดัการเรียนรู้ในชัน้เรียน แล้วร่วมกนัสงัเกตการเรียนรู้ของผู้ เรียน การจดัการเรียนรู้
ของครู และศลิปะการสอนท่ีน ามาใช้ โดยบนัทกึการสอนไว้ 
       ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC ร่วมกนั
สะท้อนผลการใช้ศิลปะการสอนในห้องเรียนท่ีได้จากการสงัเกตหลงัการสอนเสร็จสิ น้ลง จากนัน้ 
น าผลท่ีได้จากการสะท้อนผลการใช้ศิลปะการสอนร่วมกนัมาปรับปรุงแก้ไข แล้วอาจจะน าไปสอนใหม่
อีกครัง้ 
       ขัน้ท่ี 5  การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC แลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกัน โดยน าเสนอผลการเรียนรู้และข้อค้นพบท่ีได้จากการใช้ศิลปะการสอน เพ่ือน าไป
พฒันางานตอ่ไป 
    4.2 เป็นการสร้างตวัแบบของครูท่ีสอนดี คือ การร่วมกนัวิเคราะห์หาจดุอ่อนและ
จุดแข็งในการจดัการเรียนรู้ของครู เพ่ือแก้ไขจุดอ่อน และน าจุดแข็งมาปรับใช้ ให้เกิดเป็นตวัแบบ
ของครูท่ีสอนดี 
    4.3 เป็นกระบวนการท่ีร่วมด้วยช่วยกนัในการพฒันาผู้ เรียน คือ เป็นกระบวนการ
ท่ีร่วมด้วยชว่ยกนัถอดรหสั และน าไปสอนผู้ เรียน ท าให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั จึงน าไปสู่การมี
ศลิปะการสอน 
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  5. แนวทางท่ีท าให้กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพประสบความส าเร็จ และท าให้ครูมีศลิปะการสอน มีดงันี ้
    5.1 ครูต้องเปล่ียนแปลงวฒันธรรมในการท างาน จากเดิมท่ีวางแผนการจดัการเรียนรู้ 
และท าการสอนด้วยตนเองเพียงล าพงั เปล่ียนมาเป็นการท างานแบบร่วมมือร่วมพลงั โดยวางแผน 
การจดัการเรียนรู้และท าการสอนร่วมกนักบัเพ่ือนครู 
    5.2 ครูยอมรับฟังเหตผุลของผู้ อ่ืน ปรับทศันคติ และเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ๆ จาก
ความคดิเห็นท่ีหลากหลาย 
    5.3 ครูต้องเห็นคณุคา่ของตนเอง คณุคา่ของผู้ เรียน และเพ่ือนร่วมงานมากย่ิงขึน้ 
  ดงันัน้ แนวทางในการพฒันาครูท่ีจะท าให้มีศลิปะการสอน ควรเป็นแนวทางท่ีสามารถ 
ให้ครูได้ท างานร่วมกันในเชิงวิชาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยการเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ท่ีเป็นการเปิดใจพร้อมรับการท างาน
ร่วมกนั ผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ระหว่างครู เพ่ือนครู ผู้บริหาร และผู้ เช่ียวชาญภายนอก 
ซึ่งจะท าเห็นให้ครูเห็นต้นแบบท่ีดีในการสอน  และส่งผลให้ครูค้นพบแนวทางท่ีเหมาะสมกับตน
ท่ีจะน าไปใช้กบัผู้ เรียน น าไปสู่การสร้างให้ครูมีศิลปะการสอน ดงันัน้ จึงควรเร่ิมจากกิจกรรมสร้าง
การยอมรับร่วมกนัเพ่ือกระตุ้นให้ครูเห็นความส าคญัของตนเอง การท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน การยอมรับ
ฟังเหตผุลของผู้ อ่ืน เปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ๆ จากความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ความส าคญัของศิลปะ
การสอนท่ีมีตอ่การพฒันาวิชาชีพโดยใช้กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ ควบคูไ่ปกบัการสร้างความรู้ความเข้าใจพืน้ฐานในเร่ืองศิลปะการสอน ชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ และการพฒันาบทเรียนร่วมกัน เม่ือครูเข้าใจและเห็นความส าคญัของสิ่งท่ีจะพัฒนา
ร่วมกนั ก็จะสามารถน าไปสู่การปฏิบตัิจริงตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ซึ่งเป็นกระบวนการ
ท่ีมีหลกัการและขัน้ตอนท่ีชดัเจน โดยเร่ิมจากการพดูคยุถึงถึงปัญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีเกิดขึน้
ในชัน้เรียนของตนและสาเหตขุองปัญหา แล้วร่วมกนัก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้หรือสิ่งท่ีต้องการ
พฒันาร่วมกนัภายในกลุ่ม แล้วน าไปสู่การออกแบบการจดัการเรียนรู้และพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้
ท่ีจะน าศิลปะการสอนไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ จากนัน้ครูในแตล่ะกลุ่ม PLC น าแผนการจดัการเรียนรู้
ไปจดัการเรียนรู้ในชัน้เรียน แล้วร่วมกนัสงัเกตการเรียนรู้ของผู้ เรียน การจดัการเรียนรู้ของครู และ
ศลิปะการสอนท่ีน ามาใช้ โดยบนัทึกการสอนไว้ เพ่ือบนัทึกข้อบกพร่องและหาแนวทางพฒันาการสอน
ของครูให้มีศิลปะการสอนมากยิ่งขึน้ โดยน าเสนอผลการเรียนรู้และข้อค้นพบท่ีได้จากการใช้ศิลปะ
การสอน เพ่ือน าไปสู่การพฒันาการจดัการเรียนการสอน และการพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 2  ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนา
บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 
 1. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 

  รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ (ฉบบัร่าง) มี 6 องค์ประกอบ คือ ความเป็นมาของรูปแบบ หลกัการ วตัถปุระสงค์ การจดั
กิจกรรม การวัดและประเมินผล และปัจจัยท่ีเอือ้ต่อความส าเร็จ น าเสนอโดยสังเขปดังภาพ 5 
(รายละเอียดแสดงดงัในภาคผนวก จ)  
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เป็นรูปแบบท่ีเรียนรู้จากการปฏิบติังานด้วยความร่วมมือ ร่วมใจ ยอมรับในการพฒันาวิชาชีพครู ท่ีมุง่เน้นผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์  
     และการสะท้อนผลการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
เป็นรูปแบบท่ีร่วมกนัก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้เพื่อพฒันาผู้ เรียนท่ีมาจากปัญหาจริงในชัน้เรียนของครู ด้วยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพเป็นการสอนท่ีผนวกศาสตร์การสอนหรือทฤษฎีการเรียนรู้/แนวคิด/หลกัการ กบัการน าไปใช้สอนในชัน้เรียน หรือศิลปะการสอน                          
  ความร่วมมือและสนบัสนนุของผู้ เก่ียวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ เช่ียวชาญจากภายนอก 
                         
 

 
 เพื่อสง่เสริมความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศิลปะการสอน           
 เพื่อสง่เสริมศิลปะการสอนของครู 

 

การจัดกิจกรรม 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 5 แสดงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู (ฉบับร่าง) 

ความส าคัญของ              
ตนเองและผู้อ่ืน                                 
การเห็นคณุค่าในตนเอง                                 
การท างานร่วมกนั  

 ความส าคัญ                
ของการพัฒนาวชิาชีพ                       
ความส าคญัของAOT                   
ความส าคญัของPLC                        
ความส าคญัของLS 

1. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั
ศิลปะการสอน โดยการทดสอบ 
ด้วยแบบทดสอบวดัความรู้
ความเข้าใจของครู เก่ียวกบั
ศิลปะการสอนกอ่นและหลงั
การพฒันาตามรูปแบบ                                                                                                 
2. ศิลปะการสอนโดยการสงัเกต 
ด้วยแบบประเมนิศิลปะการสอน 
ของครูระหว่างการพฒันาตาม
รูปแบบ                                                                                                  

 

หลักการ 
 

วัตถุประสงค์ 
 

การวัดและประเมินผล 
 

  ระยะที่ 1 การสร้างการยอมรับร่วมกัน  ระยะที่ 2 การสร้างความรู้สู่การพัฒนาบทเรียนกัน ระยะท่ี 3 ปฏิบัตกิารพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน PLC เพื่อศิลปะการสอน 
 

 ปัจจัยภายใน     1. ความสมคัรใจของครู          2. การเปิดใจกว้างของครู          3. ความสนใจใฝ่รู้ของครู 
 ปัจจัยภายนอก  1. วิธีการด าเนินงานของกลุม่   2. การสนบัสนนุจากหน่วยงาน  3. การสนบัสนนุของผู้บริหาร  4. พฒันาการของนกัเรียน  5. ความเช่ียวชาญของผู้ รู้   6. สถานท่ีท างาน 

 

ปัจจัยที่เอือ้ต่อความส าเร็จ 
 



163 

  ความเป็นมาของรูปแบบ 
  ศาสตร์และศิลป์การสอนนัน้เป็นของคู่กัน และต้องใช้อย่างผสมผสานในสดัส่วนท่ี
ลงตัว จึงจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ในการขับเคล่ือนตวัผู้ เรียน ตลอดจนผู้สอนไปสู่การเรียนรู้ท่ีแท้ได้ 
(วิจารณ์ พานิช, 2560) สอดคล้องกบัชยัวฒัน์ สทุธิรัตน์ (2558) สรุปไว้ว่า ครูต้องมีทัง้ศาสตร์และศิลป์
ในการสอนตลอดเวลา แตถ้่าครูคนใดมีแตอ่งค์ความรู้ด้านศาสตร์การสอนแต่กลบัไม่มีศิลปะการสอน 
ก็จะท าให้การเรียนน่าเบื่อหน่าย ผู้ เรียนไม่อยากเรียน เรียนแล้วก็ไม่รู้เร่ืองและมีความทกุข์ตลอด
การเรียน ดงันัน้ การจดัการเรียนรู้จะประสบความล้มเหลวมากยิ่งขึน้ ถ้าครูไม่ใช้ศิลปะในการสอนเลย 
ศลิปะการสอนจงึมีความส าคญัอยา่งยิ่งในการพฒันาผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 21  
  จากปัญหาดงักล่าวจึงควรมีแนวทางในส่งเสริมศิลปะการสอนของครู โดยการสร้าง
ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ นบัว่าเป็นแนวทางหนึ่งท่ีสามารถน ามาใช้เพ่ือพฒันาการจดัการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ เป็นการรวมตวักันเป็นกลุ่มของครูเพ่ือร่วมมือรวมพลงั 
เรียนรู้ร่วมกนั และสะท้อนผลการปฏิบตัิอย่างเป็นระบบและตอ่เน่ือง อย่างไรก็ตาม เพ่ือจะท าให้ครู
เกิดชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึน้ “การพฒันาบทเรียนร่วมกนั” เป็นวิธีการหนึ่งท่ีมี
หลกัการและขัน้ตอนชดัเจน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาครูให้สามารถปรับปรุงการปฏิบตัิ 
การสอนร่วมกันในบริบทการท างานในชัน้เรียนจริงของครูได้ เป็นการยกระดบัคณุภาพ ทัง้การเรียนรู้
ของผู้ เรียนและสมรรถภาพการจดัการเรียนการสอนของครู 
  ด้วยเหตผุลดงักล่าว ผู้ วิจยัจึงพฒันารูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ท่ีด าเนินการโดยใช้แนวคิดชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาครูให้สามารถท างานร่วมกัน ซึ่งจะมีกระบวนการของการพัฒนา
บทเรียนร่วมกนั ประกอบด้วย การก าหนดปัญหาและตัง้เปา้หมายการเรียนรู้ร่วมกนั การออกแบบ
และพฒันาบทเรียนร่วมกนั การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกนั 
และการขยายผลการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นกระบวนการในการพฒันาศิลปะการสอนของครูให้สูงขึน้ 
น าไปสูก่ารพฒันาการจดัการเรียนการสอน และการพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  หลักการของรูปแบบ 
  1.  เป็นรูปแบบท่ีเรียนรู้จากการปฏิบตัิงานด้วยความร่วมมือ ร่วมใจ ยอมรับในการพฒันา
วิชาชีพครู ท่ีมุง่เน้นผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนผา่นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษ์ และการสะท้อน
ผลการปฏิบตัอิยา่งตอ่เน่ือง 
  2. เป็นรูปแบบท่ีร่วมกนัก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผู้ เรียนท่ีมาจากปัญหาจริง
ในชัน้เรียนของครู ด้วยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
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  3. การสอนท่ีมีประสิทธิภาพเป็นการสอนท่ีผนวกศาสตร์การสอนหรือทฤษฎีการเรียนรู้/
แนวคดิ/หลกัการ กบัการน าไปใช้สอนในชัน้เรียน หรือศลิปะการสอน 
  4. ความร่วมมือและสนบัสนุนของผู้ เก่ียวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้ เช่ียวชาญจากภายนอก 
  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
  1.  เพ่ือสง่เสริมความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศลิปะการสอนจากการเข้ารับการพฒันา
ตามรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  2. เพ่ือสง่เสริมศลิปะการสอนของครูจากการเข้ารับการพฒันาตามรูปแบบการพฒันา
ครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  การจัดกิจกรรม 
  การจดักิจกรรมของรูปแบบพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพในครัง้นี ้ด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดงันี ้ 
  ระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกนั เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือให้ครูเห็นความ 
ส าคญัของตนเองและผู้ อ่ืน ประกอบด้วย การเห็นคณุคา่ในตนเอง การท างานร่วมกนั และความส าคญั
ของการพฒันาวิชาชีพ ประกอบด้วย ความส าคญัของศิลปะการสอน ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
และการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
  ระยะท่ี 2  การสร้างความรู้สู่การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นการเตรียมความพร้อม
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจพืน้ฐานแก่ครู ในเร่ืองศิลปะการสอนของครู ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ และการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
  ระยะท่ี 3  ปฏิบตัิการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
เพ่ือสง่เสริมศลิปะการสอน มี 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
  ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน โดยครูในแต่ละกลุ่ม 
PLC ระบปัุญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีเกิดขึน้ในชัน้เรียนของตน และสาเหตขุองปัญหา จากนัน้
ร่วมกนัก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้หรือสิ่งท่ีต้องการพฒันาร่วมกนัภายในกลุม่ PLC ของตนเองจาก
ปัญหาท่ีพบและสาเหตขุองปัญหา 
  ขัน้ท่ี 2  การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกัน โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC ร่วมกัน
ออกแบบการจดัการเรียนรู้และพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีจะน าศิลปะการสอนไปใช้เพ่ือท าให้
ผู้ เรียนสนกุมีชีวิตชีวา มีความสขุในการเรียน และเกิดการเรียนรู้ตามเปา้หมายท่ีก าหนดไว้ 
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  ขัน้ท่ี 3  การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC น าแผนการจดั 
การเรียนรู้ไปปฏิบตัิการสอนในห้องเรียน แล้วร่วมกันสงัเกตการเรียนรู้ของผู้ เรียนการสอนของครู 
และศลิปะการสอนท่ีน ามาใช้ โดยบนัทกึการสอนไว้ 
  ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC ร่วมกนัสะท้อน
ผลการใช้ศลิปะการสอนในห้องเรียนท่ีได้จากการสงัเกตหลงัการสอนเสร็จสิน้ลง จากนัน้ น าผลท่ีได้
จากการสะท้อนผลการใช้ศลิปะการสอนร่วมกนัมาปรับปรุงแก้ไข แล้วอาจจะน าไปสอนใหมอี่กครัง้ 
  ขัน้ท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC แลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั โดยน าเสนอผลการเรียนรู้และข้อค้นพบท่ีได้จากการใช้ศิลปะการสอน เพ่ือน าไปพฒันางาน
ตอ่ไป 
  การวัดและประเมินผล  
  การวัดและประเมินผลของรูปแบบพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน
ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ใช้การประเมินตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย ครอบคลุมตามล าดบั
ขัน้ในการจดักิจกรรม ซึ่งจะประเมินครู 2 ด้าน คือ ความรู้ความเข้าใจในศิลปะการสอน และศิลปะ
การสอน โดยมีวิธีการวดัและประเมินผลของรูปแบบ ดงันี ้
 

ประเดน็ประเมิน วิธีการวัด เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 
1. ความรู้ความเข้าใจ
ของครูเก่ียวกบัศลิปะ
การสอน จากการ 
เข้ารับการพฒันา 
ตามรูปแบบ 

การทดสอบ แบบทดสอบวดัความรู้ 
ความเข้าใจของครู
เก่ียวกบัศลิปะการสอน 

ครูมีพฒันาการความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกบั
ศลิปะการสอนหลงั 
การพฒันาสงูขึน้จาก
ก่อนการพฒันา 

2. ศลิปะการสอน  
ของครูจากการเข้ารับ
การพฒันาตาม
รูปแบบ 

การสงัเกต 
 
 
 

แบบประเมินศลิปะ 
การสอนของครู  
(มาตราส่วนประมาณคา่ 
ท่ีมีเกณฑ์การพิจารณา 
ให้คะแนนแบบ Rubric 
score) 

ครูมีศลิปะการสอน 
ในระดบั มากขึน้ไป  
( X = 2.51)  
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  ปัจจัยท่ีเอือ้ต่อความส าเร็จ 
  1.  ปัจจยัภายใน คือ ลกัษณะของครู ซึ่งมีผลต่อกระบวนการด าเนินงานและความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน ประกอบด้วย ความสมคัรใจของครู การเปิดใจกว้างของครู และความสนใจใฝ่รู้
ของครู 
  2.  ปัจจยัภายนอก คือ สิ่งแวดล้อมและบริบทตา่งๆ รอบตวัท่ีครูมีปฏิสมัพนัธ์ในการท างาน 
ประกอบด้วย วิธีการด าเนินงานของกลุ่ม การสนบัสนนุจากหน่วยงาน การสนบัสนนุของผู้บริหาร 
พฒันาการของผู้ เรียน ความเช่ียวชาญของผู้ รู้ และสถานท่ีท างาน  
 2. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนา
บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู  
  2.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ น าเสนอดงัตาราง 15 
 

ตาราง 15 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ 
  การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน (n = 7) 
 

ข้อ รายการ 
n = 7 ระดับความ

เหมาะสม  ̅ S.D. 
1. ความเป็นมา 
1.1 ระบทุี่มาของรูปแบบชดัเจน 4.57 0.79 มากที่สดุ 

1.2 ระบปัุญหาชดัเจน 4.43 0.53 มาก 
1.3 ระบแุนวทางการพฒันาชดัเจน 4.43 0.79 มาก 

รวม 4.48 0.70 มาก 
2. หลกัการ 
2.1 หลกัการของรูปแบบสามารถน าไปใช้ได้ 4.57 0.53 มากที่สดุ 
2.2 หลกัการของรูปแบบเหมาะสมกบัรูปแบบ 4.71 0.49 มากที่สดุ 
2.3 หลกัการของรูปแบบมีความครอบคลมุ  4.57 0.53 มากที่สดุ 

รวม 4.62 0.50 มากที่สุด 
3. วตัถปุระสงค์    

3.1 มีความสอดคล้องกบัหลกัการ 4.71 0.49 มากที่สดุ 
3.2 ครอบคลมุประเด็นปัญหาในการพฒันารูปแบบ 4.43 0.53 มาก 
3.3 ระบสุิง่ที่เกิดขึน้ในตวัครู 4.57 0.53 มากที่สดุ 

รวม 4.57 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
n = 7 ระดับความ

เหมาะสม  ̅ S.D. 
4. การจดักิจกรรม    

4.1 ขัน้ตอนกิจกรรมสามารถสง่เสริมศิลปะการสอนของครู 4.71 0.49 มากที่สดุ 

4.2 มีวิธีการและขัน้ตอนกิจกรรมเหมาะกบัการพฒันาศิลปะ 
การสอนของครู 

4.57 0.79 
มากที่สดุ 

4.3 สอดคล้องกบัหลกัการที่ก าหนดไว้ 4.71 0.49 มากที่สดุ 

4.4 สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 4.86 0.38 มากที่สดุ 

4.5 ด าเนินการตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัได้ถกูต้อง 4.14 0.69 มาก 

4.6 ด าเนินการตามแนวคิดชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพได้ถกูต้อง 4.29 0.76 มาก 
รวม 4.55 0.63 มากที่สุด 

5. การวดัและประเมินผล    

5.1 วิธีการวดัสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 4.71 0.49 มากที่สดุ 
5.2 เคร่ืองมือวดัสอดคล้องกบัสิง่ที่จะวดั 4.71 0.76 มากที่สดุ 
5.3 เกณฑ์การประเมินสามารถน าไปใช้ได้จริง 4.43 0.79 มาก 

รวม 4.62 0.67 มากที่สุด 
6. ปัจจยัทีเ่อือ้ตอ่ความส าเร็จ    

6.1 มีปัจจยัทีเ่อือ้ตอ่ความส าเร็จของรูปแบบที่เหมาะสมกบัรูปแบบ 4.57 0.53 มากที่สดุ 
6.2 ระบปัุจจยัที่เอือ้ที่เพียงพอตอ่ความส าเร็จของรูปแบบ 4.43 0.53 มาก 

รวม 4.50 0.52 มาก 
รวมทัง้หมด 4.56 0.57 มากที่สุด 

 
     จากตาราง 15 พบว่า รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( X = 4.56, 
S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาในแตล่ะองค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า มีองค์ประกอบท่ีมีระดบัความ
เหมาะสม ในระดบัมากท่ีสดุ 5 องค์ประกอบ คือ หลกัการ (X = 4.62, S.D. = 0.50) การวดัและ
ประเมินผล (X = 4.62, S.D. = 0.67) วตัถปุระสงค์ (X = 4.57, S.D. = 0.51) และการจดักิจกรรม 
(X = 4.55, S.D. = 0.63) ตามล าดบั ส าหรับองค์ประกอบท่ีมีระดบัความเหมาะสมในระดบัมาก 
มี 2 องค์ประกอบ คือ ปัจจัยท่ีเอือ้ต่อความส าเร็จ (X = 4.50, S.D. = 0.52) และความเป็นมา 
(X = 4.48, S.D.=0.70) ตามล าดบั 



168 

  2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้
การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ น าเสนอดงัตาราง 16 

 

ตาราง 16 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครู 
  โดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน (n = 7) 
 

ข้อ รายการ 
n = 7 ระดับความ

เหมาะสม  ̅ S.D. 
1. วตัถปุระสงค์ของคูม่ือการใช้รูปแบบ 
 มีความชดัเจน และครอบคลมุการใช้ 4.57 0.53 มากท่ีสดุ 
2. ค าชีแ้จงการใช้รูปแบบ 
 มีค าชีแ้จงของการใช้รูปแบบท่ีน าไปปฏิบตัไิด้ชดัเจน 4.71 0.49 มากท่ีสดุ 
3. โครงสร้างการจดักิจกรรม 
 โครงสร้างการจดักิจกรรมครอบคลมุแผนการจดักิจกรรม 4.86 0.38 มากท่ีสดุ 
4. แผนการจดักิจกรรม 
4.1 ก าหนดจดุประสงค์ชดัเจนแสดงถงึสิ่งท่ีมุง่หวงัให้เกิดการพฒันาครู 4.57 0.53 มากท่ีสดุ 
4.2 ก าหนดเนือ้หาได้สอดคล้องกบัจดุประสงค์ และสามารถน าไปสู่ 

การบรรลจุดุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
4.57 0.53 มากท่ีสดุ 

4.3 ก าหนดการด าเนินการจดักิจกรรมท่ีเป็นระบบ มลี าดบัขัน้ตอน
ชดัเจนท่ีสามารถบรรลตุามเป้าหมาย 

4.71 0.49 มากท่ีสดุ 

4.4 ก าหนดรายการใช้สื่อและแหลง่เรียนรู้ท่ีชดัเจน น าไปสูก่ารจดั
กิจกรรมได้ง่ายและสะดวก 

4.71 0.49 มากท่ีสดุ 

4.5 ก าหนดวิธีการวดัผล เคร่ืองมือวดัผลและเกณฑ์การประเมินผล  
มีความครอบคลมุสอดคล้องกนัและเหมาะสมกบัแตล่ะกิจกรรม  

4.71 0.49 มากท่ีสดุ 

4.6 เวลาท่ีก าหนดไว้ส าหรับการจดักิจกรรมมีความเหมาะสม 4.71 0.49 มากท่ีสดุ 
รวม 4.67 0.48 มากที่สุด 

5. เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล  
5.1 มีความครบถ้วน  5.00 0.00 มากท่ีสดุ 
5.2 มีความตรงกบัสิ่งท่ีต้องการจะวดั 4.57 0.79 มากท่ีสดุ 
5.3 สามารถน าไปใช้ได้ 4.86 0.38 มากท่ีสดุ 

รวม 4.81 0.51 มากที่สุด 
รวมทัง้หมด 4.71 0.48 มากที่สุด 
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     จากตาราง 16 พบวา่ คูมื่อการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั ผา่นชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (X = 4.71, 
S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบ พบว่า ทุกองค์ประกอบ 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ โดยองค์ประกอบท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ 3 อนัดบัแรก คือ โครงสร้าง
การจดักิจกรรม (X = 4.86, S.D. = 0.38) รองลงมา คือ เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล (X = 4.81, 
S.D. = 0.51) และค าชีแ้จงการใช้รูปแบบ (X = 4.71, S.D. = 0.49) ตามล าดบั 

 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  ผลการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพกบัครูในกลุ่มทดลองใช้ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง โดยผลการทดลองใช้รูปแบบ 
สรุปได้ดงัตาราง 17 
 
ตาราง 17 แสดงผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
  ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 

ที่ ประเด็น 
ผลที่พบ 

แนวทางพัฒนา 
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ ปัญหา 

1 หลกัการ 
ของรูปแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นไปตามหลกัการของรูปแบบ ดงันี ้
1. ในแตล่ะกิจกรรมมุง่เน้นให้ครูได้
เรียนรู้จากการปฏิบตัิงานด้วยความ
ร่วมมือร่วมใจ ยอมรับในการพฒันา
วิชาชีพครูที่มุง่เน้นผลการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียน ผา่นการแลกเปลีย่นเรียนรู้  
การวิพากษ์ และการสะท้อนผล 
การปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่อง  
2. ในกระบวนการของการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั ในขัน้ก าหนดเปา้หมายการ
เรียนรู้ ผู้ เช่ียวชาญภายนอกได้มีการชีแ้นะ
ถึงหลกัการระบปัุญหาอยา่งชดัเจน  
ท าให้ครูสามารถช่วยกนัพิจารณาปัญหา
ที่มุง่เน้นไปท่ีปัญหาในการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนจริงได้ 

ครูยงัมีปัญหา 
ในสว่นของ 
การวิพากษ์ที่อาจ 
จะยงัไมเ่ข้าใจหลกั
ในการวิพากษ์ที่
ไมใ่ช่เป็นการมุง่
จบัผิดการสอน 
หรือเพื่อประเมิน 
แตอ่ยา่งใด  
 
 
 

มีการให้ค าชีแ้นะ 
วิธีการวิพากษ์ 
ที่ถกูต้อง 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็น 
ผลที่พบ 

แนวทางพัฒนา 
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ ปัญหา 

1 หลกัการ
ของรูปแบบ 
(ตอ่) 
 
 

3. ในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาศิลปะ
การสอนของครูในครัง้นี ้จะมีการผนวก
ศาสตร์การสอนหรือทฤษฎีการเรียนรู้/
แนวคิด/หลกัการ กบัการน าไปใช้สอน
ในชัน้เรียน หรือศิลปะการสอน จงึมี
ระยะการเตรียมความพร้อมเพื่อเป็น
การทบทวนความรู้และสร้างความรู้
ความเข้าใจในเร่ืองศิลปะการสอนเพื่อ
น าไปสูก่ารออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
และพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้  
แล้วจึงลงปฏิบตัิการสอนจริงในชัน้เรียน  
4. ในการจดักิจกรรมครัง้นี ้จะมีผู้บริหาร
สถานศกึษาทีเ่ห็นความส าคญัของ 
การพฒันาในครัง้นี ้ให้ความร่วมมือ  
ให้การสนบัสนนุ ติดตามและให้ก าลงัใจ
คณะครูในทกุกิจกรรม นอกจากนีไ้ด้รับ
ความอนเุคราะห์จากผู้ เช่ียวชาญ
ภายนอก ผู้ซึง่มีบทบาทส าคญัทีม่ี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ในการถ่ายทอดความรู้ให้กบัครูอยา่ง
ตอ่เนื่อง ท าให้กิจกรรมสามารถด าเนิน
ไปได้ 

 

 

2 วตัถ ุ
ประสงค์
ของรูปแบบ 

1. ครูเกิดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั
ศิลปะการสอนมากขึน้  
2. ครูมีศิลปะการสอนในการจดัการ
เรียนรู้มากขึน้ 

ครูมีศิลปะการสอน 
ทีย่งัไมห่ลากหลาย  

มีการให้ค าแนะน า 
และยกตวัอยา่งศิลปะ 
การสอนท่ีหลากหลาย 
มากขึน้ 

3 การจดั
กิจกรรม 
 

การจดักิจกรรมตามรูปแบบคอ่นข้าง
เหมาะสมและเป็นไปได้ เนื่องจาก
สามารถท าให้ครูบรรลตุามวตัถปุระสงค์
ของรูปแบบ ดงันี ้

ระยะเวลา 
ในบางกิจกรรม 
ไมเ่พียงพอ 
 

มีการปรับขัน้ตอนใน
กิจกรรมยอ่ยให้กระชบั
มากยิ่งขึน้ หรือตดับาง
กิจกรรมออกไป  
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็น 
ผลที่พบ 

แนวทางพัฒนา 
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ ปัญหา 

3 การจดั
กิจกรรม 
(ตอ่) 

1. ระยะที ่1 เตรียมความพร้อมเพื่อสร้าง
การยอมรับในการท างานร่วมกนัจาก
การสะท้อนคดิหลงัการจดักิจกรรม พบวา่ 
กิจกรรมสนกุสนาน และหลากหลาย 
ท าให้ครูเห็นความส าคญัของตนเอง 
ผู้มีบทบาทส าคญัในการพฒันาผู้เรียน
มากขึน้ เห็นความส าคญัของการท างาน
เป็นทีมกบัเพื่อนครูที่เกิดจากการร่วมด้วย
ช่วยกนั เช่น เกมแมน่ า้อะเมซอล ที่ท าให้ 
แตล่ะทีมสามารถข้ามแมน่ า้ อะเมซอล
ไปได้ แตก่วา่จะผา่นไปได้ก็พบอปุสรรค
มากมาย แตท่กุคนก็ฝ่าฟันไปได้ผา่น
การท างานร่วมกนั ในระหวา่งทางก็มี
การวางแผนและแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นร่วมกนัตลอดการเดินทาง 

  

2. ระยะที ่2 การสร้างความรู้พืน้ฐาน 
ในเร่ืองศิลปะการสอน PLC และ LS 
ครูมีความรู้ความเข้าใจมากขึน้ เนื่องจาก 
วิทยากรสามารถถ่ายทอด ความรู้และ
ประสบการณ์ได้เป็น อยา่งดี มีล าดบั
ขัน้ตอนเช่ือมโยงกนั มีการน าเทคโนโลยี
ทนัสมยัเข้ามาใช้เพื่อให้ครูได้สะท้อนคิด
และสรุปองค์ความรู้ความเข้าใจผา่น
โปรแกรม Kahoot game และ Mentimeter  

ระยะเวลา 
ในการให้ความรู้  
ในเร่ืองศิลปะอาจจะ
ยงัน้อยเกินไป 

เพิ่มระยะเวลา 
ในการให้ความรู้ 
ในเร่ืองศิลปะ 
การสอนมากขึน้ 

3. ระยะที่ 3 ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผา่น PLC เพื่อสง่เสริมศิลปะ 
การสอน ดงันี ้
ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและ
ตัง้เปา้หมายการเรียนรู้ 

มีครู 1 กลุม่ที่สบัสน
ในการระบปัุญหา 
ในการเรียนรู้ที่ออกมา
ในเชิงปัญหา
พฤติกรรมของผู้ เรียน  

มีการชีแ้นะเพิม่เตมิ
เพื่อให้ครูมีความเข้าใจ
มากขึน้ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็น 
ผลที่พบ 

แนวทางพัฒนา 
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ ปัญหา 

3 การจดั
กิจกรรม 
(ตอ่) 

ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 

1. ครูบางสว่น 
มีปัญหาในการตัง้
จดุประสงค์ 
การเรียนรู้ที่ไม่
ถกูต้องไมส่อดคล้อง
กบัตวัชีว้ดัที ่
ก าหนดไว้ สง่ผลให้
กิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ออกแบบ 
ไมส่อดคล้องและ
สมัพนัธ์กนั 
2. ครูในบางกลุม่ 
PLC ยงัมีความคิด
วา่สอนคนละระดบั 
ชัน้กนัแล้ว จะมา 
ร่วมกนัออกแบบ
ร่วมกนัสอนได้
อยา่งไร จงึคิดแผน
ในแบบฉบบัของ
ตวัเอง  

1. มีการให้ค าชีแ้นะ
และฝึกวิเคราะห์ตวัชีว้ดั
และการตัง้จดุประสงค์
การเรียนรู้ทีถ่กูต้อง  
เพื่อน าไปสูก่ารออก 
แบบกิจกรรมการเรียนรู้
ให้สอดคล้องและ
สมัพนัธ์กนั 
2. มีการชีใ้ห้เห็นถึง
ความส าคญัของ 
การออกแบบการจดั 
การเรียนรู้ร่วมกนัของ 
PLC ที่ต้องเร่ิมจากมอง
เปา้หมายเดียวกนัก่อน 
แล้วช่วยกนัออกแบบ
และพฒันาแผนการจดั 
การเรียนรู้ 1 แผน แล้ว
เอาไปทดลองสอนแล้ว
ปรับปรุงพฒันาจนได้
แผนท่ีมีคณุภาพ จึงน า
ข้อค้นพบท่ีได้การเรียนรู้
ร่วมกนัไปปรับใช้กบั
แผนของตน  

ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกตการสอน
ร่วมกนั 
 
 

ครูร่วมสงัเกต 
การสอน ยงัยืนอยู่
ในต าแหนง่ที่ผิดจดุ 
และจบัประเด็น 
ในการสงัเกตที่
คลาดเคลือ่น 

มีการชีแ้นะถงึต าแหนง่
ในการยืนของผู้สงัเกต
การสอน มารยาท 
ในการสงัเกต รวมถงึ
หลกัในการสงัเกตวา่ 
มีประเด็นในการ 
สงัเกตใดที่ส าคญั 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็น 
ผลที่พบ 

แนวทางพัฒนา 
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ ปัญหา 

3 การจดั
กิจกรรม 
(ตอ่) 

ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุง
ร่วมกนั 

ครูไมค่อ่ยกล้า
วิพากษ์การสอนของ
เพื่อนครูใน PLC จะ
ออกมาในลกัษณะ
ของการช่ืนชมและ
ให้ก าลงัใจมากกวา่ 

มีการให้ค าชีแ้นะถงึ
หลกัการสะท้อนคิด 
ในการวิพากษ์ผล 
การสงัเกตการสอนวา่
มุง่เน้นท่ีการสงัเกตและ
เก็บข้อมลูเชิงประจกัษ์
เก่ียวกบัการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียน เพื่อน าข้อมลูนัน้
มาไตร่ตรองสะท้อนคิด
สูก่ารปรับกิจกรรม 
การเรียนการสอนให้
เกิดประสทิธิผลยิ่งขึน้ 

4 การวดัและ
ประเมินผล
ของรูปแบบ 

การวดัและประเมินผลของรูปแบบ 
มีความเหมาะสม โดยใช้การประเมิน
ตามสภาพจริงที่หลากหลาย ครอบคลมุ
ตามล าดบัขัน้ในการจดักิจกรรม คือ 
ก่อนการพฒันา ระหวา่งการพฒันา 
และหลงัการพฒันา ซึง่จะประเมนิครู  
2 ด้าน คือ ความรู้ความเข้าใจในศิลปะ
การสอน โดยการทดสอบก่อนและหลงั
การพฒันาด้วยแบบทดสอบและศิลปะ
การสอน โดยการสงัเกตด้วยแบบ
ประเมินศิลปะการสอนของครูและ 
จากแบบบนัทกึการเรียนรู้ของครู 
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ตอนที่ 3 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 
 การน าเสนอผลการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชุมชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ผู้วิจยัน าเสนอผลเชิงปริมาณเป็นหลกัและเสริมด้วยข้อมลูเชิงคณุภาพ ดงันี ้

 1. ผลการศึกษาพัฒนาการความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอนก่อน
และหลังการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ น าเสนอดงัตาราง 18 
 
ตาราง 18 แสดงผลการศึกษาพัฒนาการความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอน 
  ก่อนและหลังการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน 
  ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 

ครูคนที่ 
คะแนนทดสอบ 

คะแนน 
พัฒนาการ 

ร้อยละ 
พัฒนาการ 

ก่อนการพัฒนา 
(20 คะแนน) 

หลังการพัฒนา 
(20 คะแนน) 

1 8 15 7 58.33 
2 10 17 7 70.00 
3 9 18 9 81.81 
4 10 17 7 70.00 
5 12 19 7 87.50 
6 10 16 6 60.00 
7 13 18 5 71.43 
8 11 18 7 77.78 
9 12 18 6 75.00 
10 10 17 7 70.00 

รวมเฉล่ีย 10.50 17.30 6.70 72.18 
ร้อยละ 52.50 86.50 34.00 71.58 

 
  ตาราง 18 พบวา่ ครูมีพฒันาการความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัศลิปะการสอนหลงัการพฒันา
สูงขึน้ จากก่อนการพัฒนาโดยรวมร้อยละ 71.58 โดยครูทุกคนมีพฒันาการมากกว่าร้อยละ 50 
(ร้อยละ 58.33-87.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายบคุคล พบวา่ ครูท่ีมีพฒันาการด้านความรู้ความเข้าใจ
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สงูสดุ 3 อนัดบัแรก คือ ครูคนท่ี 5 มีพฒันาการร้อยละ 87.50 รองลงมา คือ ครูคนท่ี 3 มีพฒันาการ 
ร้อยละ 81.81 และครูคนท่ี 8 มีพฒันาการร้อยละ 77.78 ตามล าดบั 
 2. ผลการศึกษาศิลปะการสอนของครูระหว่างการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนา
ครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ น าเสนอดงัตาราง 
19-22 

  2.1 ผลการศกึษาศลิปะการสอนของครูระหว่างการพฒันาตามรูปแบบการพฒันาครู
โดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพโดยรวม น าเสนอดงัตาราง 19 
 

ตาราง 19 แสดงผลการศึกษาศิลปะการสอนของครูระหว่างการพัฒนาตามรูปแบบ 
  การพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  เชิงวิชาชีพ โดยรวม 
  

ครู 
คน 
ท่ี 

ศิลปะการสอน 
รวม 1. ความสามารถ 

ในการจัดการชัน้เรียน 
2. ความสามารถ  

ในการจัดการเรียนรู้ 
3. ความสามารถในการ
วัดและประเมนิผลผู้เรียน 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ศิลปะ 

การสอน 
 ̅ S.D. 

ระดับ
ศิลปะ 

การสอน 
 ̅ S.D. 

ระดับ
ศิลปะ 

การสอน 
 ̅ S.D. 

ระดับ 
ศิลปะ 

การสอน 
1 3.64 0.50 มากท่ีสดุ 3.60 0.70 มากท่ีสดุ 3.00 0.00 มาก 3.50 0.58 มาก 
2 3.18 0.60 มาก 3.00 0.67 มาก 2.80 0.45 มาก 3.04 0.60 มาก 
3 2.45 0.52 ปานกลาง 3.00 0.47 มาก 2.00 0.00 ปานกลาง 2.58 0.58 มาก 
4 3.18 0.60 มาก 3.10 0.57 มาก 2.80 0.45 มาก 3.08 0.56 มาก 
5 3.36 0.50 มาก 3.40 0.70 มาก 2.80 0.45 มาก 3.27 0.60 มาก 
6 2.36 0.50 ปานกลาง 3.10 0.57 มาก 2.20 0.45 ปานกลาง 2.62 0.64 มาก 
7 3.09 0.54 มาก 3.20 0.63 มาก 2.80 0.45 มาก 3.08 0.56 มาก 
8 2.64 0.67 มาก 2.50 0.53 ปานกลาง 2.20 0.45 ปานกลาง 2.50 0.58 ปานกลาง 
9 2.55 0.52 มาก 3.10 0.32 มาก 2.00 0.00 ปานกลาง 2.65 0.56 มาก 

10 2.36 0.50 ปานกลาง 3.10 0.74 มาก 2.40 0.55 ปานกลาง 2.65 0.69 มาก 
รวม 2.88 0.69 มาก 3.11 0.63 มาก 2.50 0.51 ปานกลาง 2.90 0.67 มาก 

 

     จากตาราง 19 พบวา่ ศิลปะการสอนของครู โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 2.90, 
S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณาศิลปะการสอนของครูในแตล่ะองค์ประกอบ พบว่า ครูมีศิลปะการสอน

ในระดบัมาก 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 2 ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ ( ̅ = 3.11, 

S.D. = 0.63) และองค์ประกอบท่ี 1 ความสามารถในการจดัการชัน้เรียน ( ̅ = 2.88, S.D. = 0.69) 
ตามล าดบั ส าหรับองค์ประกอบท่ี 3 ความสามารถในการวดัและประเมินผลผู้ เรียน ครูมีศิลปะการสอน

ในระดบัปานกลาง ( ̅ = 2.50, S.D. = 0.51) 
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  2.2 ผลการศกึษาศลิปะการสอนของครูระหว่างการพฒันาตามรูปแบบการพฒันาครู
โดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ในแต่ละองค์ประกอบ  
น าเสนอดงัตาราง 20-22 

 
ตาราง 20 แสดงผลการศึกษาศิลปะการสอนของครูระหว่างการพัฒนาตามรูปแบบ 
  การพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  เชิงวิชาชีพ ในองค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการจัดการชัน้เรียน 
 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. 
ระดับ
ศิลปะ 

การสอน 
 ด้านจติวิทยาการเรียนรู้ 
1 สอนตามลกัษณะความแตกตา่งระหวา่งผู้ เรียน 3.00 0.67 มาก 
2 สร้างแรงจงูใจตลอดการเรียน 2.90 0.57 มาก 
3 ใช้วิธีเสริมแรงได้เหมาะสมกบัผู้ เรียนอย่างหลากหลาย  3.30 0.67 มาก 

4 สร้างปฏิสมัพนัธ์แบบกระตือรือร้นระหวา่งครูและผู้ เรียน และ
ผู้ เรียนกบัผู้ เรียน 

3.10 0.74 มาก 

5 ให้ผู้ เรียนจดจ่อกบัการมีสว่นร่วมในการเรียนรู้ 3.20 0.63 มาก 
6 สื่อสารกบัผู้ เรียนท่ีสื่อการเรียนรู้และเข้าใจง่าย 3.60 0.52 มากท่ีสดุ 
7 กระตุ้นให้ผู้ เรียนรับรู้ความสามารถและเห็นคณุคา่ในตนเอง 2.80 0.63 มาก 

รวม 3.13 0.66 มาก 
ด้านกายภาพ 
8 จดัสภาพห้องเรียนท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ 2.50 0.53 ปานกลาง 
9 จดัรูปแบบโต๊ะเก้าอีห้ลากหลายตามกิจกรรมการเรียน  2.30 0.48 ปานกลาง 
10 จดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียนท่ีกระตุ้นการเรียนรู้ 2.40 0.52 ปานกลาง 
11 ใช้อปุกรณ์มาช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 2.60 0.52 มาก 

รวม 2.45 0.50 ปานกลาง 
รวมทัง้หมด 2.88 0.69 มาก 
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     จากตาราง 20 พบว่า ศิลปะการสอนของครูในองค์ประกอบท่ี 1 ความสามารถ

ในการจดัการชัน้เรียนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 2.88, S.D. = 0.69) โดยครูมีศิลปะการสอน

ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้อยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 3.13, S.D. = 0.66) และด้านกายภาพอยู่ในระดบั

ปานกลาง ( ̅ = 2.45, S.D. = 0.50) 
     เม่ือพิจารณาแตล่ะรายการในแตล่ะด้าน พบวา่ ครูมีศลิปะการสอนในระดบัมากท่ีสดุ 

1 รายการ คือ ส่ือสารกบัผู้ เรียนท่ีส่ือการเรียนรู้และเข้าใจง่าย ( ̅ = 3.60, S.D. = 0.52) ส าหรับรายการ
ท่ีครูมีศิลปะการสอนในระดบัมาก มี 7 รายการ โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุ 3 อนัดบัแรก คือ ใช้วิธี

เสริมแรงได้เหมาะสมกบัผู้ เรียนอย่างหลากหลาย ( ̅ = 3.30, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ให้ผู้ เรียน

จดจ่อกบัการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ( ̅ = 3.20, S.D. = 0.63) และสร้างปฏิสมัพนัธ์แบบกระตือรือร้น

ระหว่างครูและผู้ เรียน และผู้ เรียนกบัผู้ เรียน ( ̅ = 3.10, S.D. = 0.74) ตามล าดบั ส่วนรายการท่ีครูมี

ศิลปะการสอนในระดบัปานกลาง มี 3 รายการ คือ จดัสภาพห้องเรียนท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ ( ̅ = 2.50, 

S.D. = 0.53) รองลงมา คือ จดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียนท่ีกระตุ้นการเรียนรู้ ( ̅ = 2.40, S.D. = 0.52) 

และจดัรูปแบบโต๊ะเก้าอีข้องผู้ เรียนหลากหลายตามกิจกรรมการเรียน ( ̅ = 2.30, S.D. = 0.48) 
ตามล าดบั 
     ข้อมูลเชิงคุณภาพในองค์ประกอบท่ี 1 ความสามารถในการจัดการชัน้เรียน
ของครู 
     สรุปความสามารถในการจดัการชัน้เรียนของครูในด้านจิตวิทยาการเรียนรู้และ
ด้านกายภาพ จากการสงัเกตครูในระหว่างการจดัการเรียนรู้ในกลุ่ม PLC และจากแบบบนัทึก
การเรียนรู้ของครู มีดงันี ้

     1. ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ 
       ครูสามารถจดัการชัน้เรียนในด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ โดยครูสอนตามลกัษณะ
ความแตกต่างระหว่างผู้ เรียน ใช้วิธีเสริมแรงได้เหมาะสมกบัผู้ เรียน สร้างปฏิสมัพนัธ์แบบกระตือรือร้น
ระหว่างครูและผู้ เรียน ให้ผู้ เรียนจดจ่อกับการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และสื่อสารกับผู้ เรียนท่ีสื่อ
การเรียนรู้และเข้าใจง่าย ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

       1.1 ครูมีการสอนตามลกัษณะความแตกตา่งของผู้ เรียน ดงัค ากล่าวของครู
ตอ่ไปนี ้
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   ...ในการสอนผู้ เรียนท่ีมีความแตกต่างกัน ครูจะมีการปรับกิจกรรมการเรียนรู้ไป
ตามบริบทของผู้ เรียนในแต่ละห้อง โดยเฉพาะส าหรับการสอนในห้องท้ายๆ ในวิชา
คณิตศาสตร์ เราจะสอนเนือ้หาน้อยๆ แต่ใช้หลักการท่ีให้ผู้ เรียนฝึกท าโจทย์ปัญหาโดย
การท าซ า้ๆ ย า้ๆ บ่อยๆ ให้เห็นตวัอย่างเยอะๆ ท าแล้วพาเฉลย จนผู้ เรียนค่อยๆซึมซับ 
และเกิดข้อสรุปด้วยตนเอง 

(ครู, ผู้ปฏิบตักิารสอน, 15 สิงหาคม 2562) 
 

   ...ผู้ เรียนมีความต่ืนเต้นในการปรับรูปแบบการสอนของครู ซึ่งสงัเกตได้จากผู้ เรียน
มีความกระตือรือร้นในการร่วมกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ ผู้ส่วนใหญ่มีความสนกุสนาน 
ในกิจกรรม การจัดการเรียนรู้ ให้ความสนใจและให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม               
การเรียนรู้  

 (เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 15 สิงหาคม 2562) 
 

        1.2 ครูใช้วิธีเสริมแรงท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียน ดงัค ากล่าวของเพ่ือนครูและผู้ เรียน
ตอ่ไปนี ้  
 

   ...ผู้ เ รียนอยากตอบค าถามเมื่อครูมีค าชมเชยเป็นแรงเสริมและมีการแข่งขัน
เป็นตวักระตุ้น 

 (เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 13 สิงหาคม 2562) 
 

   ...ครูใช้การเสริมแรงด้วยค าชมตลอดการเรียนการสอนเม่ือผู้ เรียนตอบได้ถูกต้อง 
หรือท างานส าเร็จ และมีการให้รางวลั จึงสร้างความกระตือรือร้นให้ผู้ เรียนได้สนุกสนาน
ตลอดการเรียนการสอน 

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 13 สิงหาคม 2562) 
 

   ...เพียงครูมีของรางวลัแจกผู้ เรียนท่ีอาจจะลดหลัน่ไปตามคะแนนบ้าง ก็สามารถ
ดงึดดูให้พวกเราสนใจเรียนมากย่ิงขึน้ 

(ผู้ เรียน, ผู้ให้สมัภาษณ์, 13 สิงหาคม 2562) 
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   ...ดีใจท่ีครูมีการให้รางวลักับผู้ เรียน ท าให้สามารถดึงดดูความสนใจของพวกเรา 
พวกเราสนใจฟังมากขึน้ 

 (ผู้ เรียน, ผู้ให้สมัภาษณ์, 13 สิงหาคม 2562) 
 

   ...รู้สึกมีก าลงัใจในการเรียนท่ีเพิ่มมากขึน้ เม่ือครูมีการชมเชยด้วยค าพูดและทัง้
ทา่ทาง 

(ผู้ เรียน, ผู้ให้สมัภาษณ์, 15 สิงหาคม 2562) 
 

        1.3 ครูมีการสร้างปฏิสมัพนัธ์แบบกระตือรือร้นระหว่างครูและผู้ เรียน  และ
ผู้ เรียนกบัผู้ เรียน ดงัค ากลา่วของผู้บริหารและผู้ เรียน ตอ่ไปนี ้
 
    ...ครูให้ความสนใจผู้ เรียน และให้ความส าคญักบัผู้ เรียนอย่างทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั  

(ผู้บริหาร, ผู้ให้สมัภาษณ์, 15 สิงหาคม 2562) 
 

   ...ครูมีบุคลิกภาพท่ีดี ยิม้แย้มแจ่มใส มีอารมณ์ขัน มีพลังทางบวก กระตุ้นและ
ส่งเสริม ให้ผู้ เรียนมีความผ่อนคลาย และกล้ามีส่วนร่วมในกิจกรรม  และสามารถดึง
ความสามารถของผู้ เรียนแตล่ะคนให้กล้าแสดงออกได้ 

(ผู้ เรียน, ผู้ให้สมัภาษณ์, 16 สิงหาคม 2562) 
  

        1.4 การให้ผู้ เรียนจดจ่อกับการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ดงัค ากล่าวของครูและ
ผู้ เรียน ตอ่ไปนี ้
 

   ...ในการสอนผู้ เรียนในห้องที่มีความสนใจค่อนข้างน้อย ครูจึงต้องจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีท าให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการเรียนรู้มากย่ิงขึน้ 

    (เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 15 สิงหาคม 2562) 
 
       1.5 ครูส่ือสารกับผู้ เรียนท่ีส่ือการเรียนรู้และเข้าใจง่าย ดงัค ากล่าวของครู
ตอ่ไปนี ้  
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   ...การส่ือสารกับผู้ เรียนในการเรียนรู้ โดยการยกตวัอย่างประกอบเป็นสิ่งส าคญั
ท่ีท าให้ผู้ เรียนเกิดเรียนรู้ได้ง่าย และเห็นภาพชดัเจน 

(ครู, ผู้ปฏิบตักิารสอน, 15 สิงหาคม 2562) 
 

   ...การปรับระดับโทนเสียงมีผลต่อความสนใจในการเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยครู
จะต้องมีการปรับโทนเสียงไปตามปฏิกิริยาการเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้ของผู้ เรียน ในบางครัง้มีการใช้
โทนเสียงท่ีมีความ Over เพ่ือดึงดูดความสนใจของผู้ เรียนเมื่อผู้ เรียนเกิดความสนใจ
ในการเรียนน้อยลง 

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 15 สิงหาคม 2562) 
  
     2.  ด้านกายภาพ  
       ครูสามารถจดัการชัน้เรียนในด้านกายภาพ โดยครูจดัสภาพห้องเรียนท่ีเอือ้ตอ่
การเรียนรู้ และจดัรูปแบบโต๊ะเก้าอีข้องผู้ เรียนหลากหลายตามกิจกรรมการเรียน และใช้อปุกรณ์มาช่วย
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
       2.1 ครูจดัสภาพห้องเรียนท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ ดงัค ากลา่วของครู ตอ่ไปนี ้
 

   ...มีการจดัสภาพห้องเรียนสะอาดเรียบร้อย จดัฐานการเรียนแยกจากโต๊ะผู้ เรียน 
และวางในต าแหนง่เหมาะสม 

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 19 สิงหาคม 2562) 
 
       2.2 ครูมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัโต๊ะเก้าอี ้ตามความต้องการของผู้ เรียน 
ดงัค ากลา่วของครูและเพ่ือนครู ตอ่ไปนี ้
   

   ...ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผ่านมา มีทัง้แบบให้ผู้ เรียนนัง่เป็นคู่ นัง่เป็นกลุ่ม 
สลบักนัไป ซึง่ครูจะถามผู้ เรียนวา่วนันีถ้้าเราจะท ากิจกรรมนี ้ผู้ เรียนอยากนัง่แบบไหนท่ีจะ
สะดวกในการท ากิจกรรมของพวกเราในวนันี ้ซึง่ผู้ เรียนก็จะแสดงความคดิเห็นออกมา 

            (ครู, ผู้ปฏิบตักิารสอน, 19 สิงหาคม 2562) 
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   ...ยงัมีเพียงครูบางคนท่ีจดัรูปแบบโต๊ะเก้าอีแ้บบเดียวตลอดการสอนแบบเรียงแถว
หน้ากระดาษ   

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 19 สิงหาคม 2562) 
 

   ...ในบางกิจกรรมท่ีมีการโต๊ะเก้าอีแ้บบเป็นกลุ่มนัน้ ช่องว่างระหว่างโต๊ะเก้าอีมี้ความ
คบัแคบเกินไป ท าให้ผู้ เรียนเกิดความไมส่ะดวกในการปฏิบตักิิจกรรม  

        (เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 19 สิงหาคม 2562) 
   

        2.3  ครูใช้อปุกรณ์มาช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ดงัค ากล่าวของ
ผู้ เรียน ตอ่ไปนี ้
   

   ...ครูจดัอปุกรณ์ในการทดลองท่ีช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และมีจ านวน
พอเหมาะกบัจ านวนผู้ เรียน จงึสง่ผลตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียนอยา่งมาก 

(ผู้ เรียน, ผู้ให้สมัภาษณ์, 19 สิงหาคม 2562) 
 

ตาราง 21 แสดงผลการศึกษาศิลปะการสอนของครูระหว่างการพัฒนาตามรูปแบบ 
  การพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  เชิงวิชาชีพ ในองค์ประกอบที่ 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. 
ระดับศิลปะ 
การสอน 

ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ 
1 ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัลีลาการเรียนรู้ของผู้ เรียน 3.10 0.57 มาก 
2 ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้ 3.20 0.63 มาก 
3 ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีท้าทายความสามารถของผู้ เรียน  2.90 0.32 มาก 
 รวม 3.07 0.52 มาก 

ด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
4 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบัวิธีการจดัการเรียนรู้ 3.30 0.48 มาก 
5 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นความอยากรู้ของผู้ เรียน 3.40 0.52 มาก 
6 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไมจ่ าเจ 3.50 0.53 มาก 
7 ใช้ค าถามกระตุ้นการเรียนให้ผู้ เรียนคิดและคิดตามบทเรียน 3.60 0.52 มากท่ีสดุ 
 รวม 3.45 0.50 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. 
ระดับศิลปะ 
การสอน 

ด้านส่ือการเรียนรู้ 
8 ใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัความแตกต่างผู้ เรียน 3.10 0.57 มาก 
9 ใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเร้าความสนใจของผู้ เรียน 2.90 0.57 มาก 
10 เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการผลิตและใช้สื่อในการเรียนรู้ 2.10 0.32 ปานกลาง 
 รวม 2.70 0.65 มาก 

 รวมทัง้หมด 3.11 0.63 มาก 

 
     จากตาราง 21 พบว่า ศิลปะการสอนของครูในองค์ประกอบท่ี 2 ความสามารถ 

ในการจดัการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 3.11, S.D. = 0.63) โดยครูมีศิลปะการสอนทกุด้าน 

อยู่ในระดบัมาก โดยด้านท่ีครูมีศิลปะการสอนสงูสดุ คือ ด้านเทคนิคการจดัการเรียนรู้ (  ̅ = 3.45, 

S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ด้านวิธีการจดัการเรียนรู้ ( ̅ = 3.07, S.D. = 0.52) และด้านส่ือการเรียนรู้ 

( ̅ = 2.70, S.D. = 0.65) ตามล าดบั 
     เม่ือพิจารณาแตล่ะรายการของแตล่ะด้าน พบว่า ครูมีศิลปะการสอนอยู่ในระดบั

มากท่ีสดุ 1 รายการ คือ ใช้ค าถามกระตุ้นการเรียนให้ผู้ เรียนคิดและคิดตามบทเรียน ( ̅ = 3.60, 
S.D. = 0.52) ส าหรับรายการท่ีครูมีศิลปะการสอนอยู่ในระดบัมาก มี 8 รายการ โดยรายการท่ีมีคา่เฉล่ีย

สงูสดุ 3 อนัดบัแรก คือ ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไม่จ าเจ ( ̅ = 3.50, S.D. = 0.53) 

รองลงมา คือ ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นความอยากรู้ของผู้ เรียน ( ̅ = 3.40, S.D. = 0.52) 

และใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบัวิธีการจดัการเรียนรู้ ( ̅ = 3.30, S.D. = 0.48) ตามล าดบั 
สว่นรายการท่ีครูมีศิลปะการสอนอยู่ในระดบัปานกลาง มี 1 รายการ คือ เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วม

ในการผลิตและใช้ส่ือในการเรียนรู้ ( ̅ = 2.10, S.D. = 0.32)  
     ข้อมูลเชิงคุณภาพในองค์ประกอบท่ี 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ของครู 
     สรุปความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในการใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ การใช้
เทคนิคการจดัการเรียนรู้ และการใช้ส่ือการเรียนรู้ จากการสงัเกตครูในระหว่างการจดัการเรียนรู้ใน
กลุม่ PLC และจากแบบบนัการเรียนรู้ของครู มีดงันี ้
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     1. ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ 
       ครูสามารถใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ โดยครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
กบัลีลาการเรียนรู้ของผู้ เรียน ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้ และ
ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีท้าทายความสามารถของผู้ เรียน ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
       1.1 ครูใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับลีลาการเรียนรู้ของผู้ เ รียน 
ดงัค ากลา่วของเพ่ือนครู ตอ่ไปนี ้ 
 

   ...วิธีการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือท่ีน ามาใช้ สามารถดงึดดูความสนใจและกระตุ้น
ให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ตลอดการจดักิจกรรมด้วยความเต็มใจ เห็นการแบ่งบทบาท
หน้าท่ีท่ีชดัเจน 

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 16 สิงหาคม 2562) 
 

   ...ครูใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะ โดยจัดฐานการเรียนรู้ท่ีสถานการณ์ท่ี
แตกตา่งกนัและเวียนเรียนจนครบแตล่ะฐาน  

 (เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 21 สิงหาคม 2562) 
 

   ...วิธีการจดัการเรียนรู้แบบสาธิตท่ีน ามาใช้ ช่วยให้ผู้ เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ
และสามารถท าในสิ่งนัน้ได้ถกูต้อง และยงัเป็นฝึกทกัษะในการสงัเกต ซึ่งถือว่าเป็นการได้
ประสบการณ์ตรงวิธีหนึ่ง สอดคล้องกับจุดประสงค์การสอนท่ีต้องการให้ผู้ เรียนเห็นขัน้ตอน
การปฏิบตั ิ 

 (เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 19 สิงหาคม 2562) 
 
       1.2 ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้
โดยพบว่า ครูให้ผู้ เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้ ได้คิดและลงมือปฏิบตัิด้วยตนเอง ดงัค ากล่าวของ
ผู้ เรียน ตอ่ไปนี ้ 
 

   ...ชอบเวลาท่ีผมและเพ่ือนๆ รวมกลุ่ม ได้ร่วมกนัคิดร่วมกนัท าในกิจกรรม ท าให้สนุก
และไมน่า่เบื่อ 

(ผู้ เรียน, ผู้ให้สมัภาษณ์, 16 สิงหาคม 2562) 
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    ...ชอบกิจกรรมท่ีครูเปิดโอกาสให้เราได้พยายามลงมือทดลองปฏิบตัิจริงด้วยตนเอง 
(ผู้ เรียน, ผู้ให้สมัภาษณ์, 16 สิงหาคม 2558) 

 
       1.3 ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีท้าทายความสามารถของผู้ เรียน ดงัค ากล่าว
ผู้ เรียนท่ีวา่ 
 

   ...ครูให้พวกเราท างานท่ีท้าทาย แต่อาจจะมีบางครัง้ท่ีผู้ เรียนยังท างานไม่ส าเร็จ 
เน่ืองจากเวลาในการท ากิจกรรมน้อยเกินไป  

 (ผู้ เรียน, ผู้ให้สมัภาษณ์, 19 สิงหาคม 2558) 
 
     2.  ด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
       ครูสามารถใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ โดยครูใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้
ท่ีเช่ือมโยงกับวิธีการจัดการเรียนรู้ ใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นความอยากรู้ของผู้ เรียน
ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไม่จ าเจ และใช้ค าถามกระตุ้นการเรียนให้ผู้ เรียนคิด ซึ่งมี
รายละเอียดดงันี ้
       2.1 ครูใช้เทคนิค TGT เป็นการช่วยกระตุ้นความอยากรู้ของผู้ เรียนได้เป็น
อยา่งดี ดงัค ากลา่วของครู ตอ่ไปนี ้ 
 

   ...ในขณะจดักิจกรรมการเรียนรู้ชว่งของการแข่งขนัโดยใช้เกม พบว่า ผู้ เรียนในชัน้เรียน
มีความกระตือรือร้นและลุ้นวา่กลุม่ของตนเองจะได้ก่ีคะแนน และช่วยเพ่ือนท่ีเป็นตวัแทน
เรียงล าดบัทศนิยม  

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 19 สิงหาคม 2562) 
 

   ...ในขณะแขง่ขนัตวัแทนกลุ่มวางบตัรตวัเลข แล้วท าการเปิดบตัรตวัเลขเพ่ือนในกลุ่ม
ท่ีไมไ่ด้เป็นตวัแทนอยากจะลุ้นไปด้วยวา่กลุม่ตวัเองจะได้ก่ีคะแนน ของตนเอง บตัรตวัเลข
ทศนิยมของใครมีคา่มากท่ีสดุได้ 5 คะแนน รองลงมาได้ 4, 3, 2, 1 คะแนนตามล าดบัคา่
ของทศนิยม  

       (ครู, ผู้ปฏิบตักิารสอน, 19 สิงหาคม 2562) 
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       2.2  ครูใช้เทคนิคการจดักลุ่มโดยคละความสามารถ ซึ่งผู้ เรียนแต่ละคนมี
บทบาทและมีสว่นร่วมในกิจกรรมกลุม่ ดงัค ากลา่วของครู ตอ่ไปนี ้

   ...การใช้เทคนิคการจดักลุ่มโดยคละความสามารถ ท าให้เห็นลกัษณะการเรียนรู้
ในการท างานร่วมกนัของผู้ เรียนแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนอย่างชดัเจน โดยเพ่ือนท่ีเก่งจะสอน
เพ่ือนท่ีออ่นกวา่ มีการดแูลซึง่กนัและกนั เพราะเม่ือสอนเสร็จ ครูจะมีการสอบย่อยโดยน า
ทกุคะแนนของทุกคนมารวมกนั แล้วหารเฉล่ียออกมาเป็นคะแนนกลุ่ม ท าให้เกิดการพึ่งพา
อาศยัของผู้ เรียนในแตล่ะกลุม่อยา่งชดัเจน 

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 16 สิงหาคม 2562) 
 

   ...เห็นการท างานร่วมกนัของผู้ เรียนในลกัษณะเพ่ือนช่วยเพ่ือนอย่างชดัเจน โดยเพ่ือน
ท่ีเก่งจะสอนเพ่ือนท่ีอ่อนกว่า เพราะเม่ือสอนเสร็จ ครูจะมีการสอบย่อยโดยน าทกุคะแนน
ของทุกคนมารวมกัน แล้วหารเฉล่ียออกมาเป็นคะแนนกลุ่ม ท าให้เกิดการพึ่งพาอาศยั
ของผู้ เรียนและกระตุ้นให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีแท้จริง 

 (เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 16 สิงหาคม 2562) 
 
        2.3  ครูใช้เทคนิคการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไม่จ าเจ ดงัค ากล่าวของครูและ
ผู้ เรียน ตอ่ไปนี ้

 
   ...ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละครัง้ เราไม่สามารถใช้เทคนิคการจัด 
การเรียนรู้เดียวได้ตลอดการสอน ต้องมีการปรับเปลี่ยนไปตามบริบทหรือสถานการณ์
ท่ีเกิดขึน้ 

          (เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 20 สิงหาคม 2562) 
  

   ...ชอบการท่ีครูใช้เทคนิค snowball ในการถามตอบผู้ เรียนท่ีสามารถกระตุ้ น
ความคดิผู้ เรียนในบทเรียนนัน้ๆ อยา่งตวัเน่ืองและทัว่ถึง 

           (ผู้ เรียน, ผู้ให้สมัภาษณ์, 20 สิงหาคม 2558) 
 

   …ชอบท่ีครูน า Brian Gym เข้ามาใช้เป็นการช่วยขยบักายและขยายสมองของผู้ เรียน
เป็นอยา่งดี ท าให้ต่ืนเต้น และไมง่่วงนอน 

           (ผู้ เรียน, ผู้ให้สมัภาษณ์, 20 สิงหาคม 2558) 
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       2.4  ครูใช้ค าถามกระตุ้ นการเรียนให้ผู้ เรียนคิด ดังค ากล่าวของเพ่ือนครู
ตอ่ไปนี ้
 

   ...มีการถามผู้ เรียนอย่างทัว่ถึง จึงกระตุ้นความสนใจของผู้ เรียนตลอดระยะเวลา
ในการจดัการเรียนรู้ 

 (เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 16 สิงหาคม 2562) 
 

    ...ใช้ค าถามท่ีตรงกบัเนือ้และเช่ือมโยงกบัชีวิตประจ าของผู้ เรียน  
 (เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 19 สิงหาคม 2562) 

 
    ...มีการเว้นชว่งจงัหวะท่ีให้ผู้ เรียนได้คดิค าตอบอย่างเหมาะ ไมเ่ร่งรัดผู้ เรียนเกินไป 

 (เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 19 สิงหาคม 2562) 
 
     3.  ด้านส่ือการเรียนรู้ 
       ครูสามารถใช้สื่อการเรียนรู้ โดยครูใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายและเร้า
ความสนใจของผู้ เรียน และเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการใช้ส่ือการเรียนรู้ ซึ่งมีรายละเอียด
ดงันี ้
       3.1 ครูใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเร้าความสนใจของผู้ เรียน ดงัค ากล่าว
ของผู้ เรียน ตอ่ไปนี ้
 

   ...มีการใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ช่วยในการกระตุ้นความสนใจในการเรียนรู้ 
ท าให้เห็นผู้ เรียนเห็นภาพชดัเจนมากขึน้  

   (ผู้ เรียน, ผู้ให้สมัภาษณ์, 20 สิงหาคม 2558) 
 

   ...ชอบคลิปวิดีโอท่ีครูน ามาให้ด ูซึง่คลิปวีดโิอดงักลา่วสามารถเช่ือมโยงกบับทเรียน
ท่ีครูจะสอนได้เป็นอยา่งดี 

          (ผู้ เรียน, ผู้ให้สมัภาษณ์, 20 สิงหาคม 2558) 
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   ...มีการน าสื่อเทคโนโลยีที่อยู่ใกล้ตวัผู้ เรียนเข้ามาใช้  เพื่อกระตุ้นให้ผู้ เรียนเกิด
การเรียนรู้ด้วยการใช้โทรศพัท์มือถือของผู้ เรียน ผ่านโปรแกรม Kahoot และโปรแกรม 
Mentimeter  

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 20 สิงหาคม 2562) 
 

        3.2  ครูเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการใช้ส่ือการเรียนรู้ ดงัค ากล่าวของ
เพ่ือนครูและผู้ เรียน ตอ่ไปนี ้
 

   ...โปรแกรม Mentimeter ช่วยให้ผู้ เรียนสามารถสรุปความคิดร่วมกนัได้อย่างรวดเร็ว 
กระชบั และตรงประเด็น ถือวา่เป็นการกระตุ้นผู้ เรียนได้เป็นอย่างดี และมีประโยชน์อย่างมาก 

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 20 สิงหาคม 2562) 
 

   ...ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ความสนใจส่ือเทคโนโลยีท่ีครูเตรียมมา
เพ่ือน าเข้าสู่บทเรียน จึงท าให้เข้าใจบทเรียนง่ายขึน้ สนุกสนาน มีการต่ืนตวักระตือรือร้น
ในการร่วมกิจกรรมกลุม่ และการตอบค าถาม 

        (ครู, ผู้ปฏิบตักิารสอน, 20 สิงหาคม 2562) 
 

   ...การน าเกมkahoot มาให้เล่น ท าให้สนกุ ไม่น่าเบื่อ ไม่ง่วงนอน และได้ฝึกความคิด
อีกด้วย 

(ผู้ เรียน, ผู้ให้สมัภาษณ์, 20 สิงหาคม 2562) 
 

   ...อยากให้ครูเพิ่มค าถามใน Kahoot ให้เยอะขึน้ เพ่ือท าให้เกิดการเรียนรู้ได้เพิ่มขึน้
และควรเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้สร้างค าถามเองใน Kahoot ร่วมด้วย 

(ผู้ เรียน, ผู้ให้สมัภาษณ์, 20 สิงหาคม 2562) 
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ตาราง 22 แสดงผลการศึกษาศิลปะการสอนของครูระหว่างการพัฒนาตามรูปแบบ 
  การพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  เชิงวิชาชีพ ในองค์ประกอบที่ 3 ความสามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
 

ข้อ รายการ  ̅ S.D. 
ระดับศิลปะ 
การสอน 

1 ใช้วิธีการวดัผลตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย 2.70 0.48 มาก 
2 ใช้วิธีการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียนท่ีแตกต่างกนั 2.50 0.53 ปานกลาง 
3 ใช้เคร่ืองมือวดัผลตอ่เน่ืองทกุระยะการเรียนรู้ 2.60 0.52 มาก 
4 ใช้เกณฑ์ประเมินผลที่ยตุิธรรมและท้าทายผู้ เรียน 2.40 0.52 ปานกลาง 
5 ให้ข้อมลูป้อนกลบัแกผู่้ เรียนทนัทีเพ่ือการพฒันาตอ่ไป 2.30 0.48 ปานกลาง 

รวม 2.50 0.51 ปานกลาง 

 
     จากตาราง 22 พบว่า ศิลปะการสอนของครูในองค์ประกอบท่ี 3 ความสามารถ

ในการวดัและประเมินผลผู้ เรียนโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( ̅ = 2.50, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณา
แตล่ะรายการ พบว่า ครูมีศิลปะการสอนอยู่ในระดบัมาก 2 รายการ คือ ใช้วิธีการวดัผลตามสภาพจริง 

ท่ีหลากหลาย ( ̅ = 2.70, S.D. = 0.48) และใช้เคร่ืองมือวดัผลตอ่เน่ืองทกุระยะการเรียนรู้ ( ̅ = 2.60, 

S.D. = 0.52) ส าหรับรายการอ่ืนๆ ครูมีศลิปะการสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง ( ̅ = 2.30-2.50) 
     ข้อมูลเชิงคุณภาพในองค์ประกอบท่ี 3 ความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน 
     สรุปความสามารถในการวดัและประเมินผลผู้ เรียน จากการสงัเกตครูในระหว่าง
การจดัการเรียนรู้ในกลุม่ PLC และจากแบบบนัการเรียนรู้ของครู มีดงันี ้
     1.  ครูสามารถใช้วิธีการวดัผลตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย ดงัค ากล่าวของเพ่ือนครู
ตอ่ไปนี ้
 

   ...ครูมีการสังเกตจากการปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม มีการถามตอบ และมีการตรวจ
ชิน้งานจากใบกิจกรรม/แบบฝึกทกัษะ  

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 15 สิงหาคม 2562) 
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   ...ครูมีการถามตอบผู้ เรียนโดยใช้โจทย์สัน้ๆ ในระหว่างการจดัการเรียนรู้ และให้
ผู้ เรียนร่วมกนัสรุปความรู้ท่ีได้จากการท ากิจกรรม  

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 15 สิงหาคม 2562) 
 

     2.  ครูใช้วิธีการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียนท่ีแตกตา่งกนั ดงัค ากล่าว
ของเพ่ือนครู ตอ่ไปนี ้
 

   ...ผู้ เรียนบางคนมีลกัษณะแตกตา่งกนั แตพ่บว่าครูยงัใช้วิธีการวดัและประเมินผล
ผู้ เรียนเหมือนกนัทกุคน 

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 19 สิงหาคม 2562) 
 
     3.  ครูใช้เคร่ืองมือวัดผลต่อเน่ืองทุกระยะการเรียนรู้ ดงัค ากล่าวของเพ่ือนครู
ตอ่ไปนี ้

 
   ...ครูใช้เคร่ืองมือวดัผลตอ่เน่ือง แตไ่ม่ครบทกุระยะการเรียนรู้ โดยพบว่าไม่มีการวดัผล
ก่อนเรียน แตจ่ะเป็นการวดัผลในระหวา่งเรียน หรือหลงัเรียน 

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 19 สิงหาคม 2562) 
 

   ...ครูมีการวัดผลหลังปฏิบตัิกิจกรรมด้วยการอภิปรายและร่วมกันตอบค าถาม
เพ่ือเกิดประเดน็ค าตอบ 

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 19 สิงหาคม 2562) 
 

     4.  ครูใช้เกณฑ์ประเมินผลท่ียตุิธรรมและท้าทายผู้ เรียน ดงัค ากล่าวของเพ่ือนครู
ตอ่ไปนี ้
 

   ...มีเพ่ือนครูเพียงบางคน ท่ีมีการปรับเกณฑ์ประเมินผลท่ีแตกต่างตามสภาพ
ผู้ เรียน ในแตล่ะห้องเรียน 

(เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 19 สิงหาคม 2562) 
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     5.  ครูให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้ เรียนทันทีเพ่ือการพัฒนาต่อไป ดังค ากล่าวของ
เพ่ือนครู ตอ่ไปนี ้
 

   ...ครูให้ข้อมูลป้อนกลบัแก่ผู้ เรียนทนัทีค่อนข้างน้อย เนื่องจากกิจกรรมที่ครูจดั 
ในบางครัง้เวลาไมพ่อ เพราะครูให้ความส าคญักบัเนือ้หาท่ีจะสอน  

  (เพ่ือนครู, ผู้ ร่วมสงัเกตการสอน, 19 สิงหาคม 2562) 
 
  ทัง้นี ้ผู้ วิจัยยังพบว่า ในการจัดการเรียนรู้ของครู และจากการสะท้อนร่วมกัน ครูยงั
แสดงผลถึงการวดัและประเมินผลท่ีไม่คอ่ยชดัเจน โดยครูยงัมองเร่ืองการวดัและประเมินผลผู้ เรียน
แบบแยกส่วนจากการจัดการเรียนรู้ และมีครูบางคนท่ีจัดการเรียนรู้เสร็จแล้ว แต่ไม่ได้วัดและ
ประเมินผลผู้ เรียน เน่ืองจากให้ความส าคญัในวิธีการจดัการเรียนรู้และเทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
จนหมดเวลา 
 3. ผลการสังเคราะห์ศิลปะการสอนของครูหลังการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครู
โดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  จากการสงัเคราะห์ศิลปะการสอนของครูหลงัการพฒันาตามรูปแบบการพฒันาครู
โดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ท่ีได้จากการสงัเกตในระหว่าง
การจดัการเรียนรู้ของครู และจากการสงัเคราะห์แบบบนัทกึการเรียนรู้ น าเสนอดงัตาราง 23 
 
ตาราง 23 แสดงผลการสังเคราะห์ศิลปะการสอนของครูหลังการพัฒนาตามรูปแบบ 
  การพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  เชิงวิชาชีพ 
 

ที่ ประเด็น 
ศิลปะ 

การสอน 
จากเอกสาร 

ศิลปะ 
การสอน 

จากการสังเกต 

ศิลปะการสอน 
จากแบบบันทกึ 
การเรียนรู้ 

ศิลปะการสอน 
ที่สังเคราะห์ขึน้ใหม่ 

1 ความสามารถ 
ในการจดัการ 
ชัน้เรียน ในด้าน
จิตวิทยา 
การเรียนรู้ 

การเสริมแรง ใช้วิธีการ
เสริมแรง
หลากหลาย  
โดยการยิม้แย้ม 
กลา่วชมเชย 
และให้รางวลั 

การใช้วิธีการเสริมแรง 
โดยการให้รางวลั  
ที่เป็นสิ่งของแบบ
ลดหลัน่กนัไปตาม 
ล าดบัคะแนน เพ่ือเป็น 
การกระตุ้นให้ผู้ เรียน
สนใจเรียนมากขึน้ 
 

การเสริมแรงทางบวก  
มีหลากหลายวิธีดงันี ้
1. เสริมแรงด้วยของรางวลั 
2. เสริมแรงด้วยค าพดู 
3. เสริมแรงด้วยทา่ทาง 
ไมว่า่จะเสริมแรงด้วยของรางวลั
ค าพดู หรือทา่ทางนัน้ จะสง่ผล 
ให้ผู้ เรียนเกิดก าลงัใจในการเรียน  
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็น 
ศิลปะ 

การสอน 
จากเอกสาร 

ศิลปะ 
การสอน 

จากการสังเกต 

ศิลปะการสอน 
จากแบบบันทกึ 
การเรียนรู้ 

ศิลปะการสอน 
ที่สังเคราะห์ขึน้ใหม่ 

1 ความสามารถ
ในการจดัการ 
ชัน้เรียนในด้าน
จิตวิทยา 
การเรียนรู้ (ตอ่) 

   

มีความกระตือรือร้นในการเรียน 
มากขึน้ และมีเจตคติทีด่ีตอ่ครูวิชา 
ที่เรียน พร้อมที่จะเรียนรู้อยา่ง 
ไมย่อ่ท้อกบัอปุสรรค ท าให้การจดั 
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

การสร้าง
ปฏิสมัพนัธ์ 
ในชัน้เรียน 

ครูมีปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งครูและ
ผู้ เรียน 

ครูมีปฏิสมัพนัธ์  
กบัผู้ เรียน 

การสร้างปฏิสัมพันธ์ 
ครูให้ความสนใจผู้ เรียน และให้ 
ความส าคญักบัผู้ เรียนอยา่งทัว่ถึง
และเทา่เทียมกนั โดยให้ปรึกษา 
แบบมิตรคูใ่จจะสร้างความเข้าใจ
และทศันคติตา่งๆ และก่อให้เกิด
ปฏิสมัพนัธ์ที่ดีตอ่กนัระหวา่งผู้ รับและ
ผู้ ให้ มากกวา่การให้ค าปรึกษาแบบ
เป็นผู้ รับค าปรึกษาเพียงอยา่งเดียว 

การสื่อสารที่มี 
ประสิทธิภาพ 

ครูสื่อสารกบั
ผู้ เรียนที่ 
เข้าใจงา่ย  
ด้วยวิธีการ
สื่อสารที่
หลากหลาย 
ตามความสนใจ
ผู้ เรียน 

ครูใช้ระดบัเสียงได้
อยา่งเหมาะสม และ
สื่อความหมายให้
ผู้ เรียนเข้าใจ 

การส่ือสารกับผู้เรียน ดงันี ้ 
1. การใช้โทนเสียง มีผลตอ่ความ
สนใจในการเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยครู
จะต้องมีการปรับโทนเสียงไปตาม
ปฏิกิริยาการเรียนรู้ที่เกิดขึน้ของ
ผู้ เรียนในบางครัง้มีการใช้โทนเสียง 
ที่ Over เพ่ือดงึดดูความสนใจ 
เม่ือผู้ เรียนเกิดความสนใจ 
ในการเรียนน้อยลง 
2. การสื่อสารทนัสมยั ครูใช้ภาษา 
ที่งา่ย เชื่อมโยงกบัสมยัของผู้ เรียน 
จะได้เปิดทางให้สามารถสื่อสาร 
กบัผู้ เรียนงา่ยขึน้ ท าให้ผู้ เรียนเกิด
ความคิดที่วา่ครูกบัผู้ เรียนเป็นพวก
เดียวกนัท าให้ผู้ เรียนอยากจะพดูคยุ
กบัครูมากยิ่งขึน้ การสื่อสารระหวา่ง
ครูกบัผู้ เรียนจงึงา่ยขึน้ สง่ผลให้
ผู้ เรียนอยากเรียนกบัครูมากขึน้ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็น 
ศิลปะ 

การสอน 
จากเอกสาร 

ศิลปะ 
การสอน 

จากการสังเกต 

ศิลปะการสอน 
จากแบบบันทกึ 
การเรียนรู้ 

ศิลปะการสอน 
ที่สังเคราะห์ขึน้ใหม่ 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสามารถ
ในการจดัการ 
เรียนรู้ ในด้าน 
วิธีการจดัการ
เรียนรู้ 
 
 
 

การใช้วิธีการ
จดัการเรียนรู้
ที่เน้นผู้ เรียน
เป็นส าคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ครูใช้วิธีการ
จดัการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้ เรียนมี
บทบาทส าคญั
ในการเรียนรู้ 
ได้แก่การสาธิต 
การทดลอง  
การแสดงละคร 

 
 

ครูใช้วิธีการจดัการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ 
 
 
 

การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
วิธีการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือที่
น ามาใช้ สามารถดงึดดูความสนใจ
และกระตุ้นให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมใน
การเรียนรู้ตลอดการจดักิจกรรมด้วย
ความเต็มใจ เห็นการแบง่บทบาท
หน้าที่ที่ชดัเจน 

ครูใช้วิธีการจดัการ
เรียนรู้แบบสบืเสาะ 

การสืบเสาะ 
เป็นวิธีการจดัการเรียนรู้ที่ชว่ยให้
ผู้ เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจและ
สามารถท าในสิ่งนัน้ได้ถกูต้อง และ
ยงัเป็นฝึกทกัษะในการสงัเกต ซึง่ถือ
วา่เป็นการได้ประสบการณ์ตรง 
วิธีหนึ่ง สอดคล้องกบัจดุประสงค์ 
การสอนที่ต้องการให้ผู้ เรียนเห็น 
ขัน้ตอนการปฏิบตั ิ 

ครูใช้วิธีการจดัการ
เรียนรู้โดยใช้การ
ทดลอง 

การสร้างความสนใจ  
ผ่านการทดลอง 
เป็นวิธีการจดัการเรียนรู้ทีผู่้ เรียน 
มีโอกาสพฒันาทกัษะกระบวนการ
ตา่งๆ จ านวนมาก ได้แก่ ทกัษะ
กระบวนการทางวทิยาศาสตร์  
ทกัษะ ทกัษะกระบวนการคิด  
ทกัษะกระบวนการกลุม่  

การใช้เทคนิค
การจดัการ
เรียนรู้ที่
เหมาะสมกบั
วิธีการจดัการ
เรียนรู้ 

ครูใช้เทคนิค 
การจดัการ
เรียนรู้ที่
เช่ือมโยงกบั
วิธีการจดัการ
เรียนรู้ 

ครูใช้เทคนิค TGT  
ที่เช่ือมโยงกบัวิธีการ
จดัการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ 

การใช้เกมในการเรียนรู้ 
เทคนิค TGT เป็นการชว่ยกระตุ้น
ความอยากรู้ ในขณะจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ชว่งของการแข่งขนั 
โดยใช้เกม พบวา่ ผู้ เรียนในชัน้เรียน 
มีความกระตือรือร้นและลุ้นวา่ 
กลุม่ของตนเองจะได้ก่ีคะแนนและ
ชว่ยเพ่ือน เพราะโดยธรรมชาติของ
ผู้ เรียนจะชอบเลน่มากกวา่เรียน  
เกมจงึชว่ยแก้ปัญหาผู้ เรียนขาด
ความสนใจในบทเรียน ท าให้ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็น 
ศิลปะ 

การสอน 
จากเอกสาร 

ศิลปะ 
การสอน 

จากการสังเกต 

ศิลปะการสอน 
จากแบบบันทกึ 
การเรียนรู้ 

ศิลปะการสอน 
ที่สังเคราะห์ขึน้ใหม่ 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสามารถ
ในการจดัการ 
เรียนรู้ ในด้าน 
วิธีการจดัการ
เรียนรู้ (ตอ่) 
 
 
 

   

ไมเ่ข้าใจในเนือ้หาที่เรียนได้เป็น 
อยา่งมาก เพราะการใช้เกมจะชว่ย 
ให้ผู้ เรียนเกิดความสนกุสนาน และ
เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง สง่ผลให้
ความรู้นัน้คงทน 

การใช้เทคนิค
การจดัการ
เรียนรู้ที่
หลากหลาย 

 

ครูใช้เทคนิค 
การจดัการ
เรียนรู้ที่กระตุ้น
ความอยากรู้
ของผู้ เรียน และ
หลากหลาย 
 

ครูใช้เทคนิค 
การจดักลุม่โดยคละ
ความสามารถ  
ซึง่ผู้ เรียนแตล่ะคนมี
บทบาทและมีสว่นร่วม
ในกิจกรรมกลุม่ 

การจัดกลุ่ม 
การใช้เทคนิคการจดักลุม่โดยคละ
ความสามารถ เห็นการท างานร่วมกนั
ของผู้ เรียนในลกัษณะเพื่อนชว่ยเพื่อน
อยา่งชดัเจน โดยเพื่อนที่เก่งจะสอน
เพ่ือนที่อ่อนกวา่ เพราะเม่ือสอนเสร็จ  
ครูจะมีการสอบยอ่ยโดยน าทกุคะแนน
ของทกุคนมารวมกนั แล้วหารเฉลี่ย
ออกมาเป็นคะแนนกลุม่ ท าให้เกิด
การพึง่พาอาศยัของผู้ เรียนและกระตุ้น
ให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง 

  ครูใช้เทคนิค 
การ Snowball และ 
Brian Gym  

การใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
ดงันี ้

1. เทคนิค Snowball การใช้เทคนิค 
snowball ในการถามตอบผู้ เรียน
สามารถกระตุ้นความคิดผู้ เรียน 
ในบทเรียนนัน้ อยา่งตวัเน่ืองและทัว่ถึง 
2. เทคนิค Brian Gym การใช้เทคนิค
Brian Gym เป็นการชว่ยขยบักาย
และขยายสมองของผู้ เรียนเป็นอยา่งดี 
ท าให้ตื่นเต้น และไมง่ว่งนอน 

การใช้สื่อ  
การเรียนรู้ที่
หลากหลาย  

ครูใช้สื่อการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย 
เร้าความสนใจ
ผู้ เรียน โดยน า
เทคโนโลยีที่
ทนัสมยัเข้ามาใช้ 
ให้เข้ากบักิจกรรม
การเรียน 

ครูใช้สื่อใกล้ตวัผู้ เรียน 
และน าเทคโนโลยี  
ที่ทนัสมยัเข้ามาใช้ 

การใช้ส่ือใกล้ตัว 
การใช้สิ่งของรอบตวัผู้ เรียนมาใช้ 
เป็นสื่อการเรียนรู้ ถือวา่เป็นศิลปะ
การสอนอยา่งหนึ่งที่จะชว่ยให้ผู้ เรียน
เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่ดีมี
ประสิทธิภาพ ชว่ยให้ผู้ เรียน 
เข้าใจงา่ย เห็นภาพ และจ าแมน่ 
เข้าถึงบทเรียนได้งา่ย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็น 
ศิลปะ 

การสอน 
จากเอกสาร 

ศิลปะ 
การสอน 

จากการสังเกต 

ศิลปะการสอน 
จากแบบบันทกึ 
การเรียนรู้ 

ศิลปะการสอน 
ที่สังเคราะห์ขึน้ใหม่ 

2 
 
 
 
 
 
 

ความสามารถ
ในการจดัการ 
เรียนรู้ ในด้าน 
วิธีการจดัการ
เรียนรู้ (ตอ่) 
 
 
 

   

การใช้ส่ือที่ทนัสมัย 
ครูมีการน าสื่อเทคโนโลยีที่อยูใ่กล้ตวั
ผู้ เรียนเข้ามาใช้เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ เรียน
เกิดการเรียนรู้ด้วยการใช้โทรศพัท์ 
มือถือของผู้ เรียน โดยมีการใช้
โปรแกรม Kahoot และโปรแกรม 
Mentimeter ชว่ยให้ผู้ เรียนสามารถ
สรุปความคิดร่วมกนัได้อยา่งรวดเร็ว 
กระชบั และตรงประเด็น ถือวา่ 
เป็นการกระตุ้นผู้ เรียนได้เป็นอยา่งดี 

 
 4. ผลการด าเนินการปฏิบัติการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพเพื่อส่งเสริมศิลปะการสอน  
  การปฏิบตักิารพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
ศิลปะการสอน ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน คือ ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เปา้หมายการเรียนรู้
ร่วมกนั ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกัน ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกัน 
ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกัน และขัน้ท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งมีผล
การด าเนินการดงันี ้ 
  ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน 
  โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC ระบปัุญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีเกิดขึน้ในชัน้เรียนของตน 
และสาเหตขุองปัญหา จากนัน้ร่วมกันก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือสิ่งท่ีต้องการพฒันาร่วมกัน
ภายในกลุม่ PLC ของตนเองจากปัญหาท่ีพบและสาเหตขุองปัญหา แสดงดงัตาราง 24 
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ตาราง 24 แสดงปัญหาท่ีพบ สาเหตุของปัญหา และเป้าหมายการเรียนรู้ของกลุ่ม PLC 
 
ที่ ชื่อกลุ่ม PLC ปัญหาที่พบ สาเหตุของปัญหา เป้าหมายการเรียนรู้ 
1 คณิตศาสตร์ ผู้ เรียนไมส่ามารถ

แก้สมการเชิงเส้น
ตวัแปรเดียวได้ 

 1. ผู้ เรียนไมเ่ข้าใจหลกัการแก้
สมการเชิงเส้นตวัแปรเดียว 
 2. ผู้ เรียนหาผลบวก ผลลบ  
ผลคณูและผลหารของจ านวน
เตม็ไมไ่ด้ 

ผู้ เรียนร้อยละ 80 
สามารถแก้สมการ 
เชิงเส้นตวัแปรเดียวได้ 

2 
 

วิทยาศาสตร์ 
 

ผู้ เรียนไมส่ามารถ
สรุปใจความส าคญั
และวิเคราะห์
โจทย์ได้ 

1. ผู้ เรียนขาดทกัษะการอา่น 
จบัใจความ 
2. ผู้ เรียนขาดการเช่ือมโยง
ความรู้เก่าและความรู้ใหม ่

ผู้ เรียนร้อยละ 80 
สามารถสรุปใจความ
ส าคญัของโจทย์ 
ปัญหาได้ 

 
  ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
  โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC ร่วมกนัออกแบบการจดัการเรียนรู้และพฒันาแผนการจดั 
การเรียนรู้ท่ีจะน าศลิปะการสอนไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ แสดงดงัตาราง 25 
 
ตาราง 25 แสดงนวัตกรรมที่ช่วยกันคิดและจะพัฒนาของกลุ่ม PLC 
 

ที่ 
ชื่อกลุ่ม 

PLC 
นวัตกรรม ชัน้ จุดประสงค์การเรียนรู้ 

กจิกรรม 
การเรียนรู้ 

1 คณิตศาสตร์ แผนการจดั 
การเรียนรู้  
เร่ืองการ
เปรียบเทียบ
ทศนิยม 

ม.1 
 

1. หาคา่สมับรูณ์ของทศนิยมท่ี
ก าหนดให้ได้ 
2. เปรียบเทียบทศนิยมท่ีก าหนด 
ให้ได้ 
3. เรียงล าดบัทศนิยมท่ีก าหนดให้ได้ 

ใช้วิธีการจดั 
การเรียนรู้ 
แบบร่วมมือ 
 

2 
 

วิทยาศาสตร์ 
 

แผนการจดั 
การเรียนรู้ เร่ือง
ตวัต้านทาน
และความ
ต้านทาน 

ม.6 
 

1. อธิบายลกัษณะส าคญัของตวั
ต้านทานชนิดตา่งๆ ในวงจรไฟฟ้าได้ 
2. อธิบายความหมายและอา่นคา่
ความต้านทานจากแถบสีบนตวั
ต้านทานได้ 

ใช้วิธีการจดั 
การเรียนรู้ 
แบบสืบเสาะ 
หาความรู้ 
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  ขัน้ท่ี 3 การสอนและสังเกตการสอนร่วมกัน  
  โดยครูในแต่ละกลุ่ม PLC น าแผนการจดัการเรียนรู้ไปจดัการเรียนรู้ในชัน้เรียนแล้ว
ร่วมกนัสงัเกตการเรียนรู้ของผู้ เรียน การจดัการเรียนรู้ของครู และศิลปะการสอนท่ีน ามาใช้โดยบนัทึก
การสอนไว้ สรุปได้ดงันี ้
  1.  ผลการการสังเกตท่ีเกิดจากผู้เรียน มีดงันี ้  
    1.1 กระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียนและปฏิกิริยาของผู้ เรียนต่อการจัดการเรียนรู้  
พบว่า ผู้ เรียนใช้กระบวนการกลุ่มและสมาชิกในกลุ่มให้ความร่วมมือกันดี มีความกระตือรือร้น
ในการท ากิจกรรมแตล่ะฐานการเรียนรู้ท่ีแตกตา่งกนั มีความสนใจในส่ือการสอนท่ีครูจดัเตรียมไว้ให้
และร่วมกันศึกษาได้ตามกิจกรรมท่ีครูวางไว้ในแต่ละฐานการเรียนรู้  สามารถอ่านค่าตวัต้านทาน
โดยใช้นิว้มือเป็นส่ือได้ สามารถตอบค าถามก่อนเรียนและหลงัเรียนโดยใช้โปรแกรม Kahoot และมี
ความสนกุสนานตลอดการท ากิจกรรม 
    1.2 ผลการการเรียนรู้ของผู้ เรียน พบว่า การใช้กระบวนการกลุ่มแบ่งแบบคละ
ความสามารถ ท าให้ผู้ เรียนแต่ละกลุ่มท าทุกกิจกรรมลุล่วงไปด้วยดี และผู้ เรียนได้ความรู้เร่ือง
ตวัต้านทานและความต้านทานท่ีถกูต้องและสามารถตอบค าถามได้ 
  2. ผลการสังเกตท่ีเกิดจากการใช้ศิลปะการสอนในการจัดการเรียนรู้ในแต่ละ
องค์ประกอบ มีดงันี ้
    2.1 ผลการสงัเกตท่ีเกิดจากการใช้ศิลปะการสอนในการจดัการชัน้เรียน สรุปได้
ดงันี ้
       2.1.1 การจดัการชัน้เรียนในด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ พบว่า ครูมีความเป็นกนัเอง
กับผู้ เรียน ยิม้แย้มแจ่มใส มีการใช้ค าพูดกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความอยากรู้อยากเรียน 
และมีการให้รางวลัเพ่ือกระตุ้นให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ รวมทัง้ให้ความส าคญักับชิน้งาน
ของผู้ เรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดความภาคภมูิใจและมีความกล้าแสดงออกมากย่ิงขึน้ และกล่าวชมเชย
ผู้ เรียนเม่ือผู้ เรียนท าถกูต้องและให้เพ่ือนปรบมือให้ 
       2.1.2 การจดัการชัน้เรียนในด้านกายภาพ พบว่า ครูจดัสภาพห้องเรียนท่ีเอือ้
ตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียนและกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีการจดัฐานการเรียนแยกจากโต๊ะผู้ เรียน และ
วางในต าแหนง่เหมาะสม 
    2.2 ผลการสงัเกตท่ีเกิดจากการใช้ศลิปะการสอนในการจดัการเรียนรู้ สรุปได้ดงันี ้
       2.2.1 ด้านการใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ พบว่า ครูใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ และใช้วิธีการจดัการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 
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       2.2.2 ด้านการใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ พบว่า ครูมีการจัดกลุ่มผู้ เรียน
อย่างเหมาะสม โดยคละความสามารถและคละชายหญิง และมีการใช้เกมในการแข่งขนัการตอบ
ค าถาม 
       2.2.3 ด้านการใช้ส่ือการเรียนรู้ พบว่า ครูใช้ส่ือการเรียนรู้ได้เหมาะสมกบัวยั
ของผู้ เรียน และความสนใจของผู้ เรียน มีการใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและหลากหลาย ท่ีสามารถ
กระตุ้นความสนใจของผู้ เรียนได้ ด้วยโปรแกรม Kahoot และ Mentimeter 
    2.3 ผลการสงัเกตท่ีเกิดจากการใช้ศิลปะการสอนในการวดัและประเมินผลผู้ เรียน 
พบวา่ ครูมีการสงัเกตการปฏิบตักิิจกรรมกลุม่ มีการถามตอบ และมีการตรวจชิน้งาน 

    2.4 อ่ืนๆ ท่ีสงัเกตเห็นระหว่างการจดัการเรียนรู้ พบว่า ผู้ เรียนมีความกระตือรือร้น
ในการท ากิจกรรมการเรียนรู้ทุกขัน้ตอน การจดักลุ่มแบบคละความสามารถท าให้ผู้ เรียนสามารถท า
กิจกรรมได้ส าเร็จตามค าชีแ้จงบนโต๊ะในแต่ละฐาน และสามารถบนัทึกผลท่ีได้จากกิจกรรมในใบงาน
ได้ถูกต้อง นอกจากนีผู้้ เรียนยงัชอบการตอบค าถามโดยใช้โทรศพัท์มือถือด้วยโปรแกรม  Kahoot 
เป็นการแขง่ขนัการตอบค าถามท่ีแสดงผลให้เห็นทนัที ผู้ เรียนจงึมีความต่ืนเต้นและสนกุสนาน 
  ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกัน  
  โดยครูในแต่ละกลุ่ม PLC ร่วมกนัสะท้อนผลการใช้ศิลปะการสอนในห้องเรียนท่ีได้
จากการสงัเกตหลงัการสอนเสร็จสิน้ลง จากนัน้น าผลท่ีได้จากการสะท้อนผลการใช้ศิลปะการสอน
ร่วมกนัมาปรับปรุงแก้ไข แล้วอาจจะน าไปสอนใหมอี่กครัง้ แสดงดงัตาราง 26  
 
ตาราง 26 แสดงผลการสะท้อนความคิดเหน็โดยรวมของกลุ่ม PLC 
  

ที่ ประเดน็ 
ผลการสะท้อนคิด 

ตนเอง ผู้อ่ืน 
แนวทาง 

การพัฒนาต่อไป 
ผลสะท้อนที่เกดิจากผู้เรียน 
1 ปฏิกิริยาของ

ผู้ เรียนท่ีมีตอ่ 
การจดัการ
เรียนรู้ 

- มีความสนกุสนาน 
และอยากเรียนรู้  
- ร่วมท าการทดลอง 
เป็นกลุม่ได้ส าเร็จ 
- มีความกระตือรือร้น
ในการตอบค าถาม 

- มีความสนกุสนาน  
- การทดลองประสบ
ผลส าเร็จ 
- มีความกระตือรือร้น 

- เพ่ิมจ านวนแบบ 
ทดสอบ ในโปรแกรม 
Kahoot  
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ตาราง 26 (ต่อ) 
  

ที่ ประเดน็ 
ผลการสะท้อนคิด 

ตนเอง ผู้อ่ืน 
แนวทาง 

การพัฒนาต่อไป 
2 ผลการเรียนรู้

ของผู้ เรียน 
- สามารถอา่นคา่ 
ตวัต้านทานและบอก
คณุสมบตัิของตวั
ต้านทานแตล่ะชนิดได้ 

- สามารถอา่นคา่ 
ตวัต้านทานและบอก
คณุสมบตัิของตวั
ต้านทานแตล่ะชนิดได้ 

- 

ผลสะท้อนที่เกิดจากการใช้ศิลปะการสอนในการจดัการเรียนรู้ 
1 การจัดการชัน้เรียน 

1.1 ด้านจิตวิทยา 
 

- มีการกลา่วชมเชยและ
เสริมแรงด้วยการมอบ
รางวลั 

- มีการกลา่วชมเชยและ
เสริมแรงด้วยการมอบ
รางวลั 

- 

1.2 ด้านกายภาพ 
 
 
 

 - สภาพห้องเรียนสะอาด 
 ปลอดโปร่ง เหมาะสม            
ในการจดักิจกรรม                
การเรียนรู้ 
 

- มีการจดักลุม่ผู้ เรียน
อยา่งเหมาะสมคละชาย
และหญิง 
- สภาพห้องเรียน สะอาด 
ปลอดโปร่ง เหมาะสม               
ในการจดักิจกรรม                 
การเรียนรู้ 

- 

2 การจัดการเรียนรู้ 
2.1 การใช้วิธีการ
จดัการเรียนรู้ 
 
 
 
 

- ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
แบบร่วมมือ  
- ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
แบบสบืเสาะ โดยเน้น 
การปฏิบตัิการทดลอง 
ที่ท าให้เกิดความรู้ 
ด้วยตนเอง 

- ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
แบบร่วมมือ  
- ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
แบบสบืเสาะ  
 

- ควรให้ความรู้เพิ่มเติม
เก่ียวกบัการน าไปใช้  
ในชีวติประจ าวนั 
- ควรชีแ้จงการจดัเก็บ
อปุกรณ์การทดลอง  
เพื่อไมใ่ห้เกิดปัญหา 
กบักลุม่ถดัไป 

2.2 การใช้เทคนิค 
การจดัการเรียนรู้ 

- มีการจดักลุม่ผู้ เรียน 
อยา่งเหมาะสมที่คละ
ความสามารถ 

- มีการจดักลุม่ผู้ เรียน
อยา่งเหมาะสมคละชาย
และหญิง 

- 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
  

ที่ ประเดน็ 
ผลการสะท้อนคิด 

ตนเอง ผู้อ่ืน 
แนวทาง 

การพัฒนาต่อไป 
   - ใช้โปรแกรม Kahoot 

ในการตรวจสอบความรู้
และกระตุ้นความสนใจ 

- 

2.3 การใช้สือ่ 
การเรียนรู้ 

- มีชดุทดลองตวัต้านทาน
ให้ฝึกปฏิบตั ิ
- ค าถามในโปรแกรม 
Kahoot  

- มีการใช้สือ่เทคโนโลยี
ช่วยในการกระตุ้น 
ความสนใจ 

- เพิ่มจ านวนข้อค าถาม
ในโปรแกรม Kahoot  

3 การวัดและ
ประเมินผล
ผู้เรียน 
 

- สงัเกตการปฏิบตัิ
กิจกรรมกลุม่ 
- สงัเกตการตอบค าถาม 
- ตรวจใบบนัทกึกิจกรรม 

- สงัเกตการปฏิบตัิ
กิจกรรมกลุม่ 
- สงัเกตการตอบค าถาม 
- ตรวจใบบนัทกึกิจกรรม 

- 

 
  ขัน้ท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกัน  
  โดยครูในแต่ละกลุ่ม PLC แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน โดยน าเสนอผลการเรียนรู้ และ 
ข้อค้นพบท่ีได้จากการใช้ศลิปะการสอนเพ่ือน าไปพฒันางานตอ่ไป สรุปได้ดงันี ้

  1. ศิลปะการสอนด้านการจัดการชัน้เรียน โดยครูมีการเสริมแรงทางบวก ทัง้วาจา 
ทา่ทาง และการให้รางวลั  
  2. ศลิปะการสอนด้านการจดัการเรียนรู้ โดยครูให้ผู้ เรียนฝึกปฏิบตัจิากการสืบเสาะหา
ความรู้ด้วยตนเอง ใช้การจดักลุ่มเพ่ือให้ผู้ เรียนได้ปฏิบตัิกิจกรรมร่วมกนัจนเกิดความรู้ท่ีคงทน และ
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัได้สะดวก และมีการใช้ส่ือและเทคโนโลยีช่วยกระตุ้นความสนใจ 
และให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3. ศิลปะการสอนด้านการวัดและประเมินผลผู้ เรียน  โดยครูมีการประเมินผลท่ี
สอดคล้องกบัจดุประสงค์ และมีการประเมินผลท่ีหลากหลาย 

  4. สิ่งท่ีจะท าตอ่ไป เพ่ือน าไปพฒันาตอ่ยอดองค์ความรู้และพฒันางาน สรุปได้ดงันี ้
    4.1 การน าศิลปะการสอนรูปแบบต่างๆ ไปประยุกต์ใช้กับผู้ เรียนในระดบัชัน้อ่ืน
ตามความเหมาะสมกบัผู้ เรียนและบริบทของโรงเรียน 
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    4.2 ศิลปะการสอนบางอย่างก็มีข้อจ ากัด ดงันัน้  ผู้ สอนควรศึกษาก่อนว่าศิลปะ
การสอนใดบ้างท่ีมีความเหมาะสมในการจดัการเรียนรู้กบัรายวิชาท่ีตนสอน 
    4.3 การน าความรู้เร่ืองศิลปะการท่ีได้ไปประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั โดยน าสิ่งท่ี
อยู่รอบตวัผู้ เรียนหรือสิ่งท่ีผู้ เรียนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ มาสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนรู้  
เพ่ือท าให้ผู้ เรียนมีความรู้สกึวา่เป็นเร่ืองใกล้ตวัผู้ เรียน 
    4.4 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสท่ีจะ
เลือกท าได้ตามความสนใจและเหมาะสมวยัผู้ เรียน 
    4.5 การน าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีการสอดแทรกศิลปะการสอนไปประยกุต์ใช้
กบัทกุรายวิชา เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดทกัษะท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินชีวิตตอ่ไป 
    4.6 การน าศิลปะการสอนมาใช้ในการแก้ไขปัญหาส าหรับผู้ เรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเรียนรู้โดยการท าวิจยัในชัน้เรียน 
    4.7 การใช้ศิลปะการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อไม่ให้ผู้ เรียนเกิดความเบื่อหน่าย
ในการเรียนรู้และเปิดโอกาสให้กบัผู้ เรียนได้แสดงออกท่ีหลากหลาย  

 
ตอนที่ 4  ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 
 ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

 จากการศกึษาความคิดเห็นของผู้ เก่ียวข้องตอ่การใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน หวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้หรือหวัหน้าฝ่ายวิชาการ ครูในกลุ่มชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และผู้ เช่ียวชาญภายนอก 
ในด้านปัจจยัน าเข้า กระบวนการพฒันา ผลผลิต และปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ โดยใช้การประชมุ
กลุม่ยอ่ย แสดงผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบ ดงัตาราง 27 
 ทัง้นี ้ผู้ วิจยัจะน าผลท่ีได้จากการประเมินรูปแบบ มาด าเนินการปรับปรุงให้เป็นรูปแบบท่ี
สมบรูณ์ยิ่งขึน้ และมีการน าเสนอรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (ฉบบัสมบรูณ์) อีกครัง้ โดยรายละเอียดแสดงดงัในภาคผนวก จ  
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ตาราง 27 แสดงผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 

ที่ ประเด็น 
   ผลการประเมินรูปแบบ 

การปรับปรุงรูปแบบ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

1. ด้านปัจจัยน าเข้า 
1.1 วิทยากร - วิทยากรสร้างความตระหนกัและปรับเปลีย่นโลกทศัน์ให้ครูเข้าใจและเห็น

ความส าคญัของศิลปะการสอน ที่เรียนรู้ผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ตามกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั  
- วิทยากรเป็นตวัแบบที่ดี เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอด
ประสบการณ์ที่ ท าให้ครูเข้าใจในเร่ืองศิลปะการสอนได้ง่ายขึน้และเลง็เห็น
ประโยชน์ในการพฒันาและตอ่ยอดตอ่ไป 
- วิทยากรสามารถจดุประกายและกระตุ้นให้ครูใช้ศิลปะการสอน  
เพราะบางครัง้ครูหลงลมืไป  
- วิทยากรให้ค าแนะน าในการใช้ศิลปะการสอนท่ีดี   

ไมม่ี ไมม่ี 

1.2 สมาชิกครู                     
ใน PLC 

- ถึงแม้จะอยูต่า่งระดบัชัน้กนั แตส่มาชิกใน PLC ก็สามารถท างานร่วมกนั 
ด้วยความตัง้ใจและกระตือรือร้น 
- มีการน าศิลปะการสอนตา่งๆ มาใช้ในการจดัการเรียนรู้ 

การจดักลุม่ PLC ที่แบง่ตาม
ระดบัชัน้ ท าให้มีบริบทปัญหา 
ในการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
เนือ้หาที่ใกล้เคยีงกนั 

ปรับปรุงการจดักลุม่ PLC โดยการ
แบง่ครูตามระดบัชัน้ในกลุม่สาระ
การเรียนรู้เดียวกนั เพื่อให้มีบริบท
ของปัญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียน
ที่ใกล้เคยีงกนั 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็น 
   ผลการประเมินรูปแบบ 

การปรับปรุงรูปแบบ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

1.3 ผู้ เรียน - ผู้ เรียนมีความพร้อมและสนใจในการเรียน 
- ผู้ เรียนสนกุสนาน และมีความสขุในการปฏิบตัิกิจกรรม 

ความแตกตา่งระหวา่งผู้เรียน    
ในแตล่ะคน 

เน้นย า้ศิลปะการสอนของการสอน
ตามความแตกตา่งระหวา่งบคุคล
ในคูม่ือในประเด็นท่ีจะต้องฝึก 
อบรมครูให้มองเห็นความส าคญั 

1.4 
 

สือ่การเรียนรู้ 
และวสัดุ
อปุกรณ์ 
ในการพฒันา 

มีการสือ่การเรียนรู้ และวสัด ุอปุกรณ์ในการพฒันาทีเ่หมาะสมกบักิจกรรม  
และมีการใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั 

ไมม่ี ไมม่ี 

1.5 ระยะเวลา 
ในการพฒันา 

มีเพียงบางกิจกรรมที่มีระยะเวลาเหมาะสมกบักิจกรรม - ระยะเวลาในการพฒันา
คอ่นข้างสัน้และกระชัน้เกินไป
ในการให้ความรู้เร่ืองศิลปะ
การสอน 
- มีการใช้เวลาชว่งวนัหยดุ 
ในการอบรม 

ปรับปรุงเก่ียวกบัระยะเวลา 
ในการพฒันาในการให้ความรู้ 
เร่ืองศิลปะการสอนแก่ครู  

1.6 การสนบัสนนุ
ของผู้บริหาร 

ผู้บริหารมีความยินดีและเห็นความส าคญัของการพฒันา และชีแ้จงถึงความ 
ส าคญัของการพฒันาในครัง้นีใ้ห้แก่ครู พร้อมทัง้ให้การสนบัสนนุ เข้าร่วม และ
ติดตามในทกุระยะของกิจกรรม อกีทัง้ยงัสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครูอยา่งตอ่เนือ่ง 

ไมม่ี ไมม่ี 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็น 
   ผลการประเมินรูปแบบ 

การปรับปรุงรูปแบบ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

2. ด้านกระบวนการพัฒนา  
2.1 ระยะที่ 1 

การสร้าง 
การยอมรับ
ร่วมกนั 

กิจกรรมมีความเหมาะสม สนกุสนาน และหลากหลาย ทัง้ในรูปแบบคู ่ 
การจบักลุม่เลก็ และกลุม่ใหญ่ ผา่นการท างานร่วมกนั โดยมีการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ แลกเปลีย่นความคิดเห็นรวมทัง้แลกเปลีย่นความรู้สกึที่เกิดขึน้ในแตล่ะ
กิจกรรมยอ่ย และสะท้อนคิดร่วมกนั 

ช่วงเวลาในการพฒันา ควรจดั
กิจกรรมเตรียมความพร้อม
ก่อนเปิดเทอม 
 

ปรับปรุงตารางการด าเนินการท่ี 
ควรเร่ิมต้นในช่วงก่อนเปิดเทอม 

2.2 ระยะที ่2  
การสร้างความรู้
สูก่ารพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 

วิทยากรมีทกัษะในการถา่ยทอดความรู้ได้เป็นอยา่งดี มีการยกตวัอยา่ง
ประกอบที่ท าให้เห็นภาพชดัเจน เข้าใจงา่ย 

ระยะเวลาในการให้ความรู้ 
ในเร่ืองศิลปะการสอนอาจจะ
ยงัน้อยเกินไป จึงท าให้เห็น
ตวัอยา่งศิลปะการสอนน้อย 

ปรับปรุงเก่ียวกบัระยะเวลา 
ในการพฒันาในการให้ความรู้ 
เร่ืองศิลปะการสอนแก่ครู 

2.3 ระยะที่ 3 ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพือ่สง่เสริมศิลปะการสอน ดงันี ้
ขัน้ 1 
การก าหนด                             
ปัญหา และตัง้ 
เปา้หมายการ
เรียนรู้ร่วมกนั 

ท าให้ครูได้เห็นมมุมองปัญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียนที่หลากหลายขึน้  
ที่เกิดจากการแลกเปลีย่นร่วมกนัในกลุม่ PLC 

การจดักลุม่ PLC ที่แบง่ตาม
ระดบัชัน้ ท าให้มีบริบทปัญหา
ในการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
เนือ้หาที่ใกล้เคยีงกนั 

ปรับปรุงการจดักลุม่ PLC โดยการ
แบง่ครูตามระดบัชัน้ในกลุม่สาระ
การเรียนรู้เดียวกนั เพื่อให้มีบริบท
ของปัญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียน
ที่ใกล้เคยีงกนั 
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ที่ ประเด็น 
   ผลการประเมินรูปแบบ 

การปรับปรุงรูปแบบ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

 ขัน้ท่ี 2                           
การออกแบบ
และพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 

- ครูช่วยกนัออกแบบการจดัการเรียนรู้ที่จะน าศิลปะการสอนไปใช้ในการจดั 
การเรียนรู้ เป็นการแบง่ปันความคิด แลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกนั ท าให้มีกิจกรรม
การเรียนรู้ที่หลากหลายขึน้  
- มีการน าศิลปะการสอนมาใช้ในกิจกรรที่อาจจะยงัไมค่อ่ยข้างน้อย และ 
ไมห่ลากหลาย 

มีระยะเวลาที่คอ่นข้างน้อย  
ท าให้ครูออกแบบการจดัการ
เรียนรู้ที่จะน าศิลปะการสอน
มาใช้ในกิจกรรมที่อาจจะ 
ยงัไมค่อ่ยข้างน้อย และ 
ไมห่ลากหลาย 

ปรับปรุงเก่ียวกบัระยะเวลา 
ในการพฒันา ในขัน้การออกแบบ
และพฒันาบทเรียนร่วมกนัมากขึน้ 
 
 

ขัน้ท่ี 3  
การสอนและ
สงัเกตการสอน
ร่วมกนั  
 
 

ครูได้เห็นการจดัการเรียนรู้ของเพือ่นครู  และท าให้รู้เห็นวา่ศิลปะการสอน 
ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนรู้อยา่งมีความสขุ กระตือรือร้น และสนกุสนาน 
สามารถสงัเกตการสอนและจดบนัทกึประเด็นส าคญัจากการสงัเกตการสอน
แล้วน ามาสะท้อน การสอนอยา่งสร้างสรรค์แล้วน าไปปรับปรุงแผนการจดั 
การเรียนรู้เพื่อน าไปสอนใหม ่

- ควรให้ครูใน PLC ได้สอน 
ทกุคน 
- ครูมีเวลาวา่งที่ไมต่รงกนั 
จึงอาจมกีารทิง้คาบเรียนมา
เพื่อเข้าร่วมสงัเกตการสอน
ของกลุม่ PLC ตน 

ปรับปรุงบทบาทในการเป็น 
ผู้สอนท่ีให้ครูในกลุม่ PLC  
ได้ผลดักนัสอนจนครบทกุคน  
 

ขัน้ท่ี 4  
การสะท้อนผล
และปรับปรุง
ร่วมกนั 
 

การร่วมกนัสะท้อนคิดในกลุม่ PLC หลงัจากที่ได้น าแผนการจดัการเรียนรู้ 
ไปสอนในชัน้เรียน ท าให้ครูได้มีการพดูคยุยอมรับฟังความคิดเห็นซึง่กนัและกนั 
ถึงปฏิกิริยาของผู้ เรียน และผลการเรียนรู้ที่เกิดขึน้กบัผู้ เรียน รวมไปถึงจดุเดน่
และข้อบกพร่องของการใช้ศิลปะการสอนในการจดัการเรียนรู้ สามารถน า
ข้อสรุปไปปรับปรุงแก้ไขในการจดัการเรียนรู้ครัง้ตอ่ไป 

ระยะเวลาในการสะท้อนผล 
ที่คอ่นข้างน้อย เนื่องจาก 
มีคาบท่ีต้องสอนตอ่ จงึได้ 
มีการมาสะท้อนคิดร่วมกนั 
หลงัเลกิเรียน 

ปรับช่วงในการสะท้อนจากเดมิ
สะท้อนผลหลงัสอนเสร็จ มาเป็น
สะท้อนผลหลงัเลกิเรียน 
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ที่ ประเด็น 
   ผลการประเมินรูปแบบ 

การปรับปรุงรูปแบบ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

3. ด้านผลผลติ   
3.1 ความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกบั                              
ศิลปะการสอน                    

- ครูเกิดความตระหนกัในการน าศิลปะการสอนมาใช้ 
- ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัศิลปะการสอนมากขึน้ 
- ครูมีความเข้าใจในการออกแบบการจดัการเรียนรู้และการเขียนแผน 
การจดัการเรียนรู้มากยิง่ขึน้  

การยกตวัอยา่งศิลปะการสอน 
ที่ยงัคอ่นข้างน้อย 
 

ปรับปรุงเก่ียวกบัระยะเวลา 
ในการพฒันาในการให้ความรู้ 
เร่ืองศิลปะการสอนแก่ครู 

3.2 การใช้ศิลปะ
การสอนในการ
จดัการเรียนรู้ 

- ครูใช้ศิลปะการสอนในการจดัการเรียนรู้มากยิง่ขึน้ 
- ครูใช้ศิลปะการสอนในการจดัการเรียนรู้ สามารถชว่ยสร้างสภาพแวดล้อม 
ในการเรียนรู้ให้มีคณุภาพ ผู้ เรียนสามารถวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อน าไปใช้ประโยชน์
ตอ่ไปได้ จึงสง่ผลให้การเรียนการจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ 
- ครูใช้ศิลปะการสอนในการจดัการเรียนรู้ สามารถแก้ปัญหาผู้ เรียนเร่ือง 
การไมย่อมตอบค าถาม ไมต่อบโต้ ให้กลบักลายเป็นคนกระตือรือร้น ไมน่ิ่งเฉย
กบัการเรียน และเป็นแรงผลกัดนัให้ผู้ เรียนมกีารพฒันาในการเรียนรู้ที่ดีขึน้   
- ครูมีแนวทางการใช้ศิลปะการสอนท่ีเหมาะสมกบัวยัและเนือ้หาของผู้ เรียน  
จะท าให้การรับรู้ของผู้ เรียนดีขึน้  

การใช้ศิลปะการสอน 
ในการจดัการเรียนรู้ที่ไมค่อ่ย
หลากหลาย 
   

ปรับปรุงเก่ียวกบัระยะเวลา 
ในการพฒันา ในขัน้การออกแบบ
และพฒันาบทเรียนร่วมกนัมากขึน้ 
 
 

3.3 ผลที่เกิดขึน้         
กบัผู้ เรียน 

- ผู้ เรียนสว่นใหญ่มีความรู้ความเข้าใจในเนือ้หาที่ครูสอนมากขึน้ โดยสามารถ
ยกตวัอยา่งประกอบและเช่ือมโยงเร่ืองทีเ่รียนกบัชีวิตประจ าวนัได้ 
- ผู้ เรียนแสดงความรู้สกึเชิงบวกเมื่อน าศิลปะการสอนท่ีเหมาะสมมาสอดแทรก
ในกิจกรรมการเรียนรู้ และเรียกร้องให้จดักิจกรรมการเรียนรู้ลกัษณะนีต้อ่ไป 

- ผู้ เรียนบางคนไมเ่ข้าใจ 
ในเนือ้หาทีค่รูสอน สงัเกต 
ได้จากถามตอบในบทเรียน 
และความสนใจในการเรียน 

ปรับปรุงเก่ียวกบัระยะเวลา 
ในการพฒันา ในขัน้การออกแบบ
และพฒันาบทเรียนร่วมกนัมากขึน้ 
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ที่ ประเด็น 
   ผลการประเมินรูปแบบ 

การปรับปรุงรูปแบบ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

  - ผู้ เรียนมีความสนใจในการเรียน ท ากิจกรรมสนกุสนาน การเรียนการสอน
ราบร่ืนจากเมื่อก่อนผู้ เรียนไมค่อ่ยสนใจในการเรียน  แตเ่มื่อเร่ิมกิจกรรมผู้ เรียน
มีการตอบรับท่ีด ี
- ผู้ เรียนมีความชอบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้เคลือ่นไหวร่างกาย มากกวา่การนัง่
ท างานอยูก่บัท่ี หรือจากการท่ีได้ฟังครูบรรยายเนือ้หาเพียงอยา่งเดียว 
- ผู้ เรียนมีความสนกุจากบทเรียน และภมูิใจในผลงานของตนเอง 
- ผู้ เรียนมีทกัษะในการท างานกลุม่ร่วมกนั 

ที่ไมค่อ่ยกระตือรือร้น 
- ผู้ เรียนบางคนยงัไมก่ล้า 
ตอบค าถาม 
- ผู้ เรียนบางคนยงัคิด 
วิเคราะห์ไมไ่ด้ 
 

 
 

  4. ปัจจัย 
ที่เอือ้ต่อ
ความส าเร็จ 

1. ปัจจยัภายใน คือ ลกัษณะภายในตวัของครู ได้แก่ มีความกระตือรือร้น มี
ความไวตอ่ปฏิกิริยาของผู้ เรียน มีปฏิภาณไหวพริบในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
มีความคดิสร้างสรรค์ เปิดใจกว้างกล้าที่จะปรับเปลีย่น  มีความรู้ดใีนเนือ้หา
ศาสตร์การสอนและกระบวนการเรียนการสอน และมีประสบการณ์ในการสอน 
 2. ปัจจยัภายนอก คือ ปัจจยัตา่งๆ ท่ีสนบัสนนุศิลปะการสอนของครู ได้แก่ 
วฒันธรรมโรงเรียนที่ร่วมคิด ร่วมท า สามคัคีและเอือ้เฟือ้ การสนบัสนนุของ
ผู้บริหาร ความเข็มแข็งทางวิชาการของสถานศกึษา การมีผู้ประสานงานทาง
วิชาการและสงัคม ในสถานศกึษา ความร่วมมือร่วมใจของทกุฝ่ายใน
สถานศกึษา การสนบัสนนุจากผู้เช่ียวชาญภายนอก และการจดัสรร
งบประมาณสนบัสนนุ  

ไมม่ี ไมม่ี 

 



บทที่  5 
 

บทสรุป 
 

 รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิง 
วิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู มีวตัถปุระสงค์ของการวิจยัเพ่ือพฒันารูปแบบการพฒันาครู
โดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่ส่งเสริมศิลปะการสอน
ของครู ด าเนินการวิจยัเป็น 4 ขัน้ตอน คือ 1) การศกึษาองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทาง
การสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 2) การสร้างและตรวจสอบคณุภาพของรูปแบบ 3) การศกึษาผล
การใช้รูปแบบ และ 4) การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูโรงเรียนศรีส าโรงชนปูถมัภ์ 
จงัหวดัสโุขทยั จ านวน 10 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจของครู
เก่ียวกบัศลิปะการสอน โดยแบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศิลปะการสอนท่ีใช้ใน
การวิจยัครัง้นี ้มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.57 ถึง 1.00 และมีคา่ความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.83 
แบบประเมินศิลปะการสอนของครู โดยแบบประเมินศิลปะการสอนของครูท่ีใช้ในการวิจยัในครัง้นีมี้ค่า 
IOC อยู่ระหว่าง 0.57 ถึง 1.00 และมีคา่ดชันีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมินเท่ากบั 0.96 และ
แบบบนัทึกการเรียนรู้ของครู ด าเนินการทดลอง จ านวน 26 ชัว่โมง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
คือ ค่าร้อยละ คา่เฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
ซึง่ได้สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลการวิจยั และให้ข้อเสนอแนะไว้ดงัตอ่ไปนี ้
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริม
ศิลปะการสอนของครู สามารถสรุปผลการวิจยัได้ดงันี ้
  1.1 ศิลปะการสอนของครู มี 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 ความสามารถ
ในการจดัการชัน้เรียน องค์ประกอบท่ี 2 ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ และองค์ประกอบท่ี 3 
ความสามารถในการวดัและประเมินผลผู้ เรียน 
  1.2 แนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู คือ การส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้ผ่านชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการพฒันาครูให้สามารถท างานร่วมกนั ซึ่งจะมีกระบวนการของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั ประกอบด้วย การก าหนดปัญหาและตัง้เปา้หมายการเรียนรู้ร่วมกัน การออกแบบ
และพฒันาบทเรียนร่วมกนั การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกัน 
และการขยายผลการเรียนรู้ร่วมกนั เป็นกระบวนการในการพฒันาศลิปะการสอนของครูให้สงูขึน้ 
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 2. ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนา
บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 
สามารถสรุปผลการวิจยัได้ดงันี ้

  2.1 รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพท่ีพฒันาขึน้ มี 6 องค์ประกอบ คือ ความเป็นมาของรูปแบบ  หลกัการ วตัถุประสงค์ 
การจดักิจกรรม การวดัและประเมินผล และปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ โดยการจดักิจกรรมด าเนินการ
เป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกนั ระยะท่ี 2 การสร้างความรู้สู่การพฒันาบทเรียน
ร่วมกัน และระยะท่ี 3 การปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมศิลปะการสอน มี 5 ขัน้ตอน คือ ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เปา้หมายการเรียนรู้
ร่วมกัน ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ขัน้ท่ี 3 การสอนและสังเกตการสอน
ร่วมกนั ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกนั และขัน้ท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกนั 
  2.2 รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพมีความเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  
 3. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู สามารถสรุปผลการวิจยัได้ดงันี ้
  3.1 ครูมีพฒันาการความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับศิลปะการสอนหลงัการพฒันาสงูขึน้
จากก่อนการพฒันาโดยรวมร้อยละ 71.58 โดยครูทกุคนมีพฒันาการมากกว่าร้อยละ 50 (ร้อยละ 
58.33 - 87.50)  

  3.2 ครูมีศิลปะการสอนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 2.90, S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณา
ศลิปะการสอนของครูในแตล่ะองค์ประกอบ พบวา่ ครูมีศลิปะการสอนในระดบัมาก 2 องค์ประกอบ 

คือ องค์ประกอบท่ี 2 ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ ( ̅ = 3.11, S.D. = 0.63) และองค์ประกอบท่ี 1 

ความสามารถในการจดัการชัน้เรียน ( ̅ = 2.88, S.D. = 0.69) ตามล าดบั ส าหรับองค์ประกอบท่ี 3 

ความสามารถในการวดัและประเมินผลผู้ เรียน ครูมีศิลปะการสอนในระดบั ปานกลาง ( ̅ = 2.50, 
S.D. = 0.51) 
  3.3 ผลการสงัเคราะห์ศิลปะการสอนของครู พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 ความสามารถ 
ในการจัดการชัน้เรียนในด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ ครูมีศิลปะในการเสริมแรงทางบวก การสร้าง
ปฏิสมัพนัธ์ และการส่ือสารกบัผู้ เรียน และองค์ประกอบท่ี 2 ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ ในด้าน
วิธีการจดัการเรียนรู้ ครูมีศิลปะในการใช้วิธีการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือ การสืบเสาะ การสร้าง
ความสนใจผ่านการทดลอง ในด้านเทคนิคการจดัการเรียนรู้ ครูมีศิลปะในการใช้เกมในการเรียนรู้ 
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การจัดกลุ่ม การใช้เทคนิค Snowball และการใช้เทคนิค Brian Gym และในด้านส่ือการเรียนรู้ 
ครูมีศลิปะในการใช้ส่ือใกล้ตวั และการใช้ส่ือท่ีทนัสมยัในการจดัการเรียนรู้ 
 4. ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู สามารถสรุป
ผลการวิจยัได้ดงันี ้
  4.1 ผลการประเมินรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จากการศกึษาความคิดเห็นของผู้ เก่ียวข้องต่อการใช้รูปแบบ ในด้านปัจจยั
น าเข้า กระบวนการพฒันา ผลผลิต และปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ พบวา่ 
     ด้านปัจจัยน าเข้า  
     1.  วิทยากรเป็นตวัแบบท่ีดี เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้
และประสบการณ์ สามารถจดุประกายและกระตุ้นให้ครูใช้ศิลปะการสอน และสร้างความตระหนกั
และปรับเปล่ียนโลกทศัน์ให้ผู้บริหารและครูเล็งเห็นประโยชน์ในการพฒันาและตอ่ยอด  
     2.  สมาชิกครูในแตล่ะชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ถึงแม้จะอยู่ตา่งระดบัชัน้กนั 
แตก็่สามารถท างานร่วมกนัด้วยความตัง้ใจและกระตือรือร้น 
     3.  ผู้ เรียนมีความพร้อมและสนใจในการเรียน และมีความสขุในการปฏิบตัิกิจกรรม 
     4.  ส่ือการเรียนรู้ และวสัดอุปุกรณ์ในการพฒันาเหมาะสมกบักิจกรรม และมีการใช้
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
     5.  ระยะเวลาในการพฒันา มีเพียงบางกิจกรรมท่ีมีระยะเวลาเหมาะสมกบักิจกรรม 

     6.  การสนบัสนนุของผู้บริหาร โดยผู้บริหารมีความยินดีและเห็นความส าคญัของ
การพฒันา และชีแ้จงถึงความส าคญัของการพฒันาในครัง้นีใ้ห้แก่ครู พร้อมทัง้ให้การสนบัสนนุ เข้าร่วม 
และตดิตามในทกุระยะของกิจกรรม อีกทัง้ยงัสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครูอยา่งตอ่เน่ือง 
     ด้านกระบวนการพัฒนา ด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดงันี ้  
     1. ระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกนั โดยกิจกรรมมีความเหมาะสม สนกุสนาน 
และหลากหลาย ทัง้ในรูปแบบคู่ การจบักลุ่มเล็ก และกลุ่มใหญ่ ผ่านการท างานร่วมกัน โดยมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ แลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมทัง้แลกเปล่ียนความรู้สึกท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะกิจกรรมย่อย 
และสะท้อนคดิร่วมกนั   
     2. ระยะท่ี 2 การสร้างความรู้สู่การพฒันาบทเรียนร่วมกัน เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจพืน้ฐานในเร่ืองศลิปะการสอน ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั ซึ่งวิทยากรมีทกัษะในการถ่ายทอดความรู้ได้เป็นอย่างดี มีการยกตวัอย่างประกอบท่ีท าให้
เห็นภาพชดัเจน และเข้าใจได้ง่ายขึน้ 
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     3. ระยะท่ี 3 ปฏิบัติการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ เพ่ือสง่เสริมศลิปะการสอน ดงันี ้
       3.1 ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน ท าให้ครู
ได้เห็นมุมมองปัญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีหลากหลายขึน้ ท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนร่วมกัน
ในกลุม่ PLC   
       3.2  ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ท าให้ครูได้ช่วยกัน
ออกแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีจะน าศิลปะการสอนไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ มีการแบ่งปันความคิด 
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ท าให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายขึน้  
       3.3 ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกัน ท าให้ครูได้เห็นการจดัการ
เรียนรู้ของเพ่ือนครู และท าให้รู้เห็นว่าศิลปะการสอนช่วยกระตุ้นให้ผู้ เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
กระตือรือร้น และสนกุสนาน ครูสามารถสงัเกตการสอนและจดบนัทกึประเด็นส าคญัจากการสงัเกต
การสอนแล้วน ามาสะท้อนการสอนอย่างสร้างสรรค์ แล้วน าไปปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้
เพ่ือน าไปสอนใหม ่ 
       3.4 ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกัน ท าให้ครูได้ร่วมกันสะท้อนคิด
ในกลุม่ PLC หลงัจากการจดัการเรียนรู้ มีการพดูคยุ แลกเปลี่ยน และรับฟังความคิดเห็นซึง่กันและกัน 
ถึงปฏิกิริยาของผู้ เรียน และผลการเรียนรู้ที่เกิดขึน้กับผู้ เรียน รวมไปถึงจุดเด่นและข้อบกพร่องของ
การใช้ศิลปะการสอนในการจดัการเรียนรู้ และน าข้อสรุปที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขในการจดัการเรียนรู้
ครัง้ต่อไป 
     ด้านผลผลิต 

     1.  ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับศิลปะการสอนมากขึน้  เห็นศิลปะการสอนท่ี
หลากหลายขึน้ มีความเข้าใจในการออกแบบการจดัการเรียนรู้และการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้  
และเกิดความตระหนกัในการน าศลิปะการสอนมาใช้ 
     2. ครูใช้ศิลปะการสอนในการจดัการเรียนรู้มากยิ่งขึน้ ช่วยสร้างสภาพแวดล้อม
ในการเรียนรู้ให้มีคณุภาพ ผู้ เรียนสามารถวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ตอ่ไปได้ จึงส่งผลให้
การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ สามารถแก้ปัญหาผู้ เรียนเร่ืองการไม่ยอมตอบค าถาม ไม่ตอบโต้ 
ให้กลบักลายเป็นคนกระตือรือร้น ไม่นิ่งเฉยกบัการเรียน และเป็นแรงผลกัดนัให้ผู้ เรียนมีการพฒันา
ในการเรียนรู้ท่ีดีขึน้ อีกยงัมีแนวทางการใช้ศลิปะการสอนท่ีเหมาะสมกบัวยัและเนือ้หาของผู้ เรียน  
     3. ผลท่ีเกิดขึน้กบัผู้ เรียน พบว่า ผู้ เรียนส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจในเนือ้หา
ท่ีครูสอนมากขึน้ สามารถยกตัวอย่างประกอบและเชื่อมโยงเร่ืองท่ีเรียนกับชีวิตประจ าวันได้  
มีความสนใจในการเรียน ท ากิจกรรมสนุกสนาน จากเม่ือก่อนผู้ เรียนไม่ค่อยสนใจในการเรียน แต่เม่ือ
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เร่ิมกิจกรรม ผู้ เรียนมีการตอบรับท่ีดี จึงเห็นได้ชดัว่าผู้ เรียนแสดงความรู้สึกเชิงบวกเม่ือครูน าศิลปะ
การสอนท่ีเหมาะสมมาสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนรู้ และเรียกร้องให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ลกัษณะนีต้อ่ไป  
     ด้านปัจจัยเอือ้ต่อความส าเร็จ 
     1.  ปัจจยัภายใน คือ ลกัษณะภายในตวัของครู ได้แก่ มีความกระตือรือร้น มีความไว
ต่อปฏิกิริยาของผู้ เรียน มีปฏิภาณไหวพริบในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า  มีความคิดสร้างสรรค์ 
เปิดใจกว้างกล้าท่ีจะปรับเปล่ียน มีความรู้ดีในเนือ้หาศาสตร์การสอนและกระบวนการเรียนการสอน 
และประสบการณ์ในการสอน 
     2. ปัจจัยภายนอก คือ ปัจจัยต่างๆ ท่ีสนับสนุนศิลปะการสอนของครู ได้แก่ 
วฒันธรรมโรงเรียนท่ีร่วมคิด ร่วมท า สามคัคีและเอือ้เฟือ้ การสนบัสนนุของผู้บริหาร ความเข็มแข็ง
ทางวิชาการของสถานศกึษา การมีผู้ประสานงานทางวิชาการและสงัคมในสถานศกึษา ความร่วมมือ
ร่วมใจของทกุฝ่ายในสถานศกึษา การสนบัสนนุจากผู้ เช่ียวชาญภายนอก และการจดัสรรงบประมาณ
สนบัสนนุ 
  4.2 ผลการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน
ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สรุปได้ดงันี ้
     4.2.1 ปรับปรุงเก่ียวกบัระยะเวลาในการพฒันาความรู้เร่ืองศิลปะการสอนแก่ครู 
ให้เพิ่มมากขึน้ 
     4.2.2 ปรับปรุงเก่ียวกบัระยะเวลาในขัน้การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกนั
ให้เพิ่มมากขึน้  
     4.2.3 ปรับปรุงการจดักลุ่ม PLC โดยการแบ่งครูตามระดบัชัน้ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เดียวกนั เพ่ือให้มีบริบทของปัญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีใกล้เคียงกนั 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 ผลการพฒันารูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู  น ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจยั ข้อ 2 - 4 ดงันี ้
 1.  รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ มี 6 องค์ประกอบ คือ ความเป็นมาของรูปแบบ หลกัการ วตัถปุระสงค์ การจดักิจกรรม 
การวดัและประเมินผล  และปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ โดยการจดักิจกรรมด าเนินการเป็น 3 ระยะ 
คือ ระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกนั เพ่ือให้ครูเห็นความส าคญัของตนเอง ผู้ อ่ืน และวิชาชีพ 
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ระยะท่ี 2 การสร้างความรู้สู่การพฒันาบทเรียนร่วมกนั เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจพืน้ฐานแก่ครู 
ระยะท่ี 3 ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมศิลปะการสอน 
มี 5 ขัน้ตอน ดงันี ้ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกนั ขัน้ท่ี 2 การออกแบบ
และพฒันาบทเรียนร่วมกนั ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและ
ปรับปรุงร่วมกนั และขัน้ท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกนั ซึ่งรูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ ผลการวิจยัดงักล่าวน่าจะเน่ืองมาจากรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพได้ผ่านกระบวนการสร้างและหาคณุภาพ
ของรูปแบบ เกิดจากการวิเคราะห์เพ่ือระบุปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอน  
โดยการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี ทัง้จากนกัการศึกษาต่างประเทศและนักการศึกษาในประเทศ 
เป็นการผสมผสานหลกัการแนวคิดท่ีลงตวัจึงเป็นการพฒันาตามขัน้ตอนท่ีถูกต้อง โดยเร่ิมตัง้แต่
การศกึษาแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาครู รูปแบบการเรียนการสอน ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
การพฒันาบทเรียนร่วมกนั และศลิปะการสอนของครูจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องทัง้ในและ
ตา่งประเทศ จากนัน้ ด าเนินการสมัภาษณ์ครูเช่ียวชาญด้านการสอนท่ีเคยได้รับรางวลัด้านการสอน
ท่ีดี ได้แก่ รางวลัครุุสภา รางวลัครุุสดดีุ รางวลัครูผู้สอนดีเดน่ รางวลัครูในดวงใจ เป็นต้น และอยู่โรงเรียน
ท่ีมีการใช้นวัตกรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกันในการพฒันาครูจึงได้เข้าร่วมกระบวนการพฒันา
บทเรียนร่วมกันอย่างต่อเน่ือง และผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ท่ีมีความรู้ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ที่มีความเชี่ยวชาญครอบคลุมทัง้  3 ด้าน คือ เป็นผู้ เ ชี่ยวชาญด้านการสอน 
เป็นผู้ เช่ียวชาญด้านการพฒันาบทเรียน และเป็นผู้ เช่ียวชาญด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
โดยการสมัภาษณ์ถึงองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอน
ของครู แล้วน าข้อมลูท่ีได้มาวิเคราะห์และสงัเคราะห์มาด าเนินการพฒันาเพ่ือก าหนดองค์ประกอบ
ของรูปแบบ ประกอบด้วย ความเป็นมาของรูปแบบ หลกัการ วตัถปุระสงค์ การจดักิจกรรม การวดัและ
ประเมินผล และปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ แล้วจงึเสนอตอ่ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
ด้านหลกัสตูรและการสอน จ านวน 3 คน ด้านการวดัและประเมินผลการศกึษา จ านวน 2 คน และ
ด้านการพฒันาบทเรียนร่วมกนั จ านวน 2 คน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของแตล่ะองค์ประกอบ
ในรูปแบบ และปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วท าการทดลองใช้รูปแบบ โดยน าผลมาวิเคราะห์และ
ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบก่อนน าไปใช้จริง จากนัน้ น ารูปแบบไปใช้จริงในชัน้เรียน และประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบ ทัง้นี ้มีการปรับรูปแบบอีกครัง้หลังการประเมินรูปแบบ โดยกระบวนการพฒันา
รูปแบบท่ีกล่าวมานี ้สอดคล้องกบัแนวคิดการพฒันารูปแบบของ Dick, & Carey (1996; Kibler, 
1970; Joyce, & Well, 2000; ทิศนา แขมมณี, 2554) ท่ีได้สรุปแนวคิดส าคญัของการพฒันา
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รูปแบบไว้ว่า ต้องมีการวิเคราะห์และระบุปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการเรียนการสอน
จากการศกึษาข้อมลูพืน้ฐาน หลกัการ/ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง แล้วน าไปการออกแบบและพฒันารูปแบบ
โดยเร่ิมจากก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบระเบียบ การก าหนด
แนวทางในการน ารูปแบบไปใช้ การน ารูปแบบไปทดลองใช้และใช้จริง จากนัน้การประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบให้ดียิ่งขึน้ให้สะดวกตอ่การท่ีจะน าไปสูก่ารปฏิบตัจิริง  
  ซึ่งผลการวิจัยนีม้ีผลในท านองเดียวกับผลการวิจัยของพัชนี กุลฑานันท์ (2554) 
ท่ีได้วิจัยพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมครูแบบผสมผสานในการท าวิจัยชัน้เรียน โดยใช้กระบวนการ 
พฒันา 4 ขัน้ตอน คือ ขัน้ท่ี 1 การศกึษาข้อมลูพืน้ฐานในการพฒันา ขัน้ท่ี 2 การพฒันารูปแบบ ขัน้ท่ี 3 
การทดลองใช้รูปแบบ และขัน้ท่ี 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบและปรับปรุงรูปแบบ โดยรูปแบบท่ี
พฒันาขึน้มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด อีกทัง้ยงัสอดคล้องกบักรัณย์พล วิวรรธมงคล (2561) 
ท่ีได้พฒันารูปแบบการพฒันาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยพฒันา
รูปแบบ 4 ขัน้ตอน คือ ขัน้ท่ี 1 การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และศึกษาแนวคิดทฤษฎีการพฒันาครู
เพ่ือให้เกิดความครอบคลมุการน าไปใช้และชดัเจนตอ่การน าไปใช้ ขัน้ท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบ
คณุภาพรูปแบบ ขัน้ท่ี 3 การน ารูปแบบไปไปใช้ และขัน้ท่ี 4 การปรับปรุงรูป โดยรูปแบบท่ีพฒันาขึน้
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
 2. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ท่ีพบวา่  
  2.1 ครูมีคะแนนพฒันาการความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัศลิปะการสอนหลงัการพัฒนา
สงูขึน้จากก่อนการพฒันาโดยรวมร้อยละ 71.58 นา่จะเน่ืองมาจาก 
     2.1.1 การด าเนินการวิจยั ได้มีการเตรียมการท่ีดี โดยประสานกบัโรงเรียนเปา้หมาย
เพ่ือส ารวจปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนร่วมกับผู้บริหารและ
คณะครู จากนัน้ จึงชีแ้จงกระบวนการพฒันาครูอย่างละเอียดชดัเจนเพ่ือน าไปสู่การพฒันาศิลปะ
การสอน 
     2.2.2 มีกระบวนในการพฒันาครูท่ีดี โดยมีการเตรียมความพร้อมก่อนท่ีน าไปสู่
การปฏิบตัิ การจดักิจกรรมในการเตรียมความพร้อมแบง่ออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การสร้าง
การยอมรับร่วมกนั เพ่ือให้ครูเห็นความส าคญัของคณุคา่ในตนเอง การท างานร่วมกนั และความส าคญั
ของศิลปะการสอน ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ซึ่งมีการเช่ือมโยง
เนือ้หาในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ โดยเร่ิมจากกิจกรรมท่ี 1: Tree of Success หรือต้นไม้แห่ง
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ความส าเร็จ เพ่ือกระตุ้นให้ครูเห็นว่าตนมีความส าคญัในการพฒันาจดัการเรียนการสอนท่ีน าไปสู่
การพฒันาผู้ เรียนอยา่งแท้จริง กิจกรรมท่ี 2: My dream School หรือโรงเรียนในฝัน ซึ่งเป็นกิจกรรม
กลุ่มท่ีให้ครูได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น วิพากษ์ และยอมรับฟังเหตผุลซึ่งกนัและกนั ท าให้ครูเกิด
ความรู้สึกทางบวกในการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน กิจกรรมท่ี 3: Art of Teaching ท่ีเป็นการให้ชมวีดิทศัน์
ครูสอนดี จากนัน้ สงัเกตผู้ เรียนและครู และบนัทึกลงในกระดาษรูปหวัใจ ก าหนดว่า ใจบน: ปฏิกิริยา
ผู้ เรียนตอ่การจดัการเรียนรู้ และใจล่าง: ครูมีคณุลกัษณะอย่างไร และหา อาสมคัรออกมาเล่า 2-3 คน 
เพ่ือสะท้อนถึงความส าคญัของศิลปะการสอน กิจกรรมท่ี 4: เกมแม่น า้อะเมซอล โดยให้แบ่งกลุ่ม
แล้วเข้าแถวตอนลึกเดินข้ามแม่น า้อะเมซอล โดยใช้กระดาษปูทางในการเดิน ซึ่งเท้าทัง้สองข้าง
จะต้องอยูบ่นกระดาษเทา่นัน้ ถ้าเท้าออกจากกระดาษจะต้องไปเร่ิมต้นใหม่ ระหว่างทางจะมีจระเข้
คอยงบักระดาษท่ีวางไว้โดยไม่มีคนเหยียบ กลุ่มใดถึงฝ่ังก่อนกลุ่มนัน่จะเป็นฝ่ายชนะ เม่ือเสร็จเกม
ให้ครูทกุคนสะท้อนความรู้สึกท่ีได้จากการเกม เพ่ือเช่ือมโยงให้เห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงชีพ
ส าคญัอยา่งไร และอภิปราย ซกัถาม สะท้อนคดิร่วมกนั 
       จากนัน้เข้าสู่ระยะที่ 2 การสร้างความรู้สู่การพฒันาบทเรียนร่วมกัน 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจพืน้ฐานในเร่ืองศิลปะการสอนของครู ประกอบด้วยเร่ืองท่ี 1 ความหมาย
ของศลิปะการสอน ท่ีเร่ิมจากกิจกรรมให้ครูทกุคนแชร์ประสบการณ์สอนท่ีประทบัใจท่ีใช้แล้วมกัจะ
ประสบความส าเร็จ เร่ืองท่ี 2 คณุลกัษณะครูท่ีมีศิลปะการสอน เร่ืองท่ี 3 องค์ประกอบของศิลปะ
การสอน ท่ีประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ การจดัการชัน้เรียน ในด้านจิตวิทยาการเรียนรู้และ
ด้านกายภาพ การจดัการเรียนรู้ ในด้านวิธีการจดัการเรียนรู้ ด้านเทคนิคการจดัการเรียนรู้ และ
ด้านส่ือการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผลผู้ เรียน ผ่านกิจกรรมการชมวีดิทศัน์ 2 เร่ือง โดยให้ครู
จบัคู่กนัช่วยกนัวิเคราะห์ และบนัทึกลงในกระดาษรูปหวัใจท่ีแจกให้รูปท่ี 1 และรูปท่ี 2 ว่าผู้ เรียน
เกิดปฏิกิริยาต่อการจดัการเรียนรู้อย่างไรบ้าง แล้วให้ครูทุกคนร่วมกนัวิเคราะห์และสรุปจากหวัใจ
ทัง้ 2 ดวงว่าปฏิกิริยาตอ่การจดัการเรียนรู้ของผู้ เรียนมีความแตกตา่งกนัอย่างไร ซึ่งปฏิกิริยาของ
ผู้ เรียนดงักล่าว จะสะท้อนถึงความส าคญัของศิลปะการสอนท่ีครูควรจะต้องมีอย่างยิ่ง แล้วจะน า  
ไปสู่การเปรียบเทียบศิลปะการสอนของครูจากทัง้สองวีดิทศัน์ ว่ามีศิลปะการสอนหรือไม่มีศิลปะ
การสอน แล้วเชื่อมโยงว่ามีศิลปะการสอนอยู่ในองค์ประกอบใด จะเห็นได้ว่าในแต่ละเร่ืองจะมี
การเช่ือมโยงระหว่างกิจกรรมและเทคนิคการเรียนรู้ร่วมกนั  ได้แก่ การอภิปรายกลุ่ม การพดูรอบวง 
เพ่ือนคู่คิด มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการใช้เทคนิคการใช้ค าถาม มีการน าเสนอผลงานท่ี เป็น
ข้อสรุปของกลุ่ม ซึ่งกิจกรรมเหล่านีท้ าให้ครูพบวิธีการคิดที่หลากหลาย เรียนรู้ด้วยความสนุก
และมีความสขุ เป็นการสรุปความรู้ความเข้าใจร่วมกนัเพ่ือน าความรู้ความเข้าใจไปใช้ในระยะท่ี 3 
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     2.1.3 มีกิจกรรมที่ดีตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกัน ประกอบด้วย 
การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกัน  
การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกนั และการขยายผลการเรียนรู้
ร่วมกนั ซึง่มีการด าเนินการได้อยา่งสมบรูณ์ครบถ้วน 
       ผลการวิจยัดงักล่าวสอดคล้องกับหลกัการแนวคิดท่ีว่าในการพฒันาครู
ท่ีตรงกับความต้องการของครูส่งผลให้ครูน าความรู้ท่ีได้จากการพฒันามาใช้ในสถานการณ์จริง
ในชัน้เรียนได้ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551ก, น.128-131) 
  2.2 ครูมีศลิปะการสอนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก นา่จะเน่ืองมาจาก 
     2.2.1 กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั มีการฝึกซ า้ๆ อย่างตอ่เน่ืองเป็นจ านวน 
2 ครัง้ ใน 1 ภาคเรียน ซึ่งมีเวลาต่อเน่ืองและเพียงพอตอ่การพฒันา จึงท าให้ครูสามารถออกแบบ
การจดัการเรียนรู้และพฒันาแผนการจดัการเรียนท่ีจะน าศลิปะการสอนไปใช้ได้พฒันาผู้ เรียน  
     2.2.2 ได้มุ่งให้ครูน าความรู้ท่ีได้จากระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 มาปฏิบตัิการในระยะ 
ท่ี 3 ปฏิบตักิารพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมศิลปะการสอน 
มี 5 ตอน คือ ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน โดยครูในแต่ละกลุ่ม 
PLC ระบปัุญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีเกิดขึน้ในชัน้เรียนของตน และสาเหตขุองปัญหา จากนัน้
ร่วมกนัก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้ ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม 
PLC ร่วมกันออกแบบการจดัการเรียนรู้และพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีจะน าศิลปะการสอน
ไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ เพ่ือท าให้ผู้ เรียนสนกุมีชีวิตชีวา มีความสขุในการเรียน และเกิดการเรียนรู้
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC 
น าแผนการจดัการเรียนรู้ไปจดัการเรียนรู้ในชัน้เรียน แล้วร่วมกนัสงัเกตการเรียนรู้ของผู้ เรียนการจดั 
การเรียนรู้ของครู และศิลปะการสอนท่ีน ามาใช้ โดยบนัทึกการสอนไว้ ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและ
ปรับปรุงร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC ร่วมกนัสะท้อนผลการใช้ศิลปะการสอนในห้องเรียนท่ีได้
จากการสงัเกตหลงัการสอนเสร็จสิน้ลง จากนัน้ น าผลท่ีได้จากการสะท้อนผลการใช้ศิลปะการสอน
ร่วมกันมาปรับปรุงแก้ไข แล้วอาจจะน าไปสอนใหม่อีกครัง้ ขัน้ท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกัน 
โดยครูในแต่ละกลุ่ม PLC แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั โดยน าเสนอผลการเรียนรู้และข้อค้นพบท่ีได้
จากการใช้ศลิปะการสอนเพ่ือน าไปพฒันางานตอ่ไป ซึง่ในแตล่ะขัน้ของกระบวนการของการพฒันา
บทเรียนร่วมกัน จะตัง้อยู่บนองค์ประกอบของความเป็น PLC คือ 1) ครูได้แลกเปล่ียนมุมมองกัน
ผู้ เรียนมีปัญหาอยา่งไร จะตัง้เปา้หมายการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งไร 2) มีการมุง่เน้นท่ีผลการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนเป็นหลกั 3) มีการรับผิดชอบและมุ่งมัน่พฒันาอย่างตอ่เน่ือง โดยการจดัโครงสร้างความสมัพนัธ์
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ในการจดักลุม่เพ่ือให้ครูเกิดศิลปะการสอนแบบวง/วนั/วิ ซึ่งวง คือ สมาชิก PLC จะมีก่ีกลุ่ม/กลุ่มละ
ก่ีคน/แตล่ะคนจะเป็นใคร วนั คือ ระยะเวลาด าเนินการ(ว/ด/ป)/เร่ือง/สถานท่ี/สื่อ/ผู้มีส่วนร่วม และ
วิ คือ วิธีการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 4) มีการสนบัสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกนั ในทกุขัน้ตอน และ 
5) มีการสะท้อนผลการท างานและแลกเปลี่ยนการปฏิบตัิ จึงน าไปสู่การพฒันาศิลปะการสอน
ของครูท่ีสงูขึน้ 
     2.2.3 มีกระบวนการท่ีได้ทบทวนสะท้อนคิดร่วมกันหลายๆ ครัง้ ท าให้ครูใน PLC 
มีความเข้าใจและเห็นแง่มุมในการพัฒนาศิลปะการสอนท่ีดียิ่งขึน้ สามารถพัฒนาต่อยอด และ
น าไปจดัการเรียนรู้ได้เป็นอยา่งดี 
     2.2.4 การมีสว่นร่วมของผู้ เช่ียวชาญภายนอกหรืออาจารย์มหาลยั ช่วยท าให้ครู 
ก่อเกิดองค์ความรู้ใหม ่และเกิดการเรียนรู้ท่ีชดัเจนขึน้สามารถจดัการเรียนรู้ได้เป็นอยา่งดี 
       ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับหลกัการแนวคิดที่ว่ากระบวนการพฒันา
ครูโดยใช้บริบท ชัน้เรียนและสถานศกึษาเป็นฐาน ทีผ่่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูและผู้ที่เก่ียวข้อง
บนฐานของความเข้าใจในบริบทและสภาพปัญหาจริงของผู้ เรียนและสถานศึกษาของตน ถือเป็น
การพฒันาครู ที่คืนครูสูศ่ิษย์ สร้างการเปลี่ยนแปลงการเรียนการการสอนได้ (ชาริณี ตรีวรัญญ,ู 2560) 
และสอดคล้องกับ Lesson Study Group at Mills College (2004) ได้ท าการวิจยัถึงการเปลี่ยนแปลง
ของครูเป็นผลเน่ืองมาจากกระบวนของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน พบว่า ส่งผลให้ครูมีความรู้อย่าง
ลกึซึง้เก่ียวกบัเนือ้หารายวิชาการเรียนการสอนแนวคิดทฤษฎีและมาตรฐานต่างๆ ได้พฒันาการเรียนรู้
ร่วมกันของกลุ่ม และผลการวิจยัดงักล่าวมีผลในท านองเดียวกับ Meyor (2006) ได้ท าการศึกษาผล
ของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่เกิดขึน้กับครูและผู้ เรียนในโรงเรียนแล้วพบว่าท าให้ครูมีการทบทวน
เก่ียวกบัการจดัการเรียนของตนเองมีการจดัการเรียนสอนที่ใช้กิจกรรมการแก้ปัญหาและส่งเสริมให้มี
การเรียนรู้แบบกลุ่ม นอกจากนี ้ยงัมีผลในท านองเดียวกับงานวิจยัของสมใจ มณีวงษ์ (2556) ที่ได้น า
นวตักรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนัสูก่ารปฏิบตัิในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของประเทศไทย แล้วพบว่า
ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการสอนมีการจดัการเรียนการสอนตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ เรียน  
 3. ความคดิเห็นของผู้ เก่ียวข้องตอ่การใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบวา่ รูปแบบช่วยพฒันาศิลปะการสอนของครูท่ีสงูขึน้ 
ส่งผลให้ผู้ เรียนมีคณุภาพท่ีดีขึน้ และครูเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อการท างานร่วมกัน  น่าจะเน่ืองมาจาก
เป็นการท างานแบบร่วมมือรวมพลงั โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับการจดัการเรียนการสอน
ร่วมกบัเพ่ือนครู ผู้ เช่ียวชาญภายนอก และผู้บริหาร ท าให้เกิดความกระตือรือร้นและความพยายาม
ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ แหล่งฝึกท่ีใช้ในการพฒันาครู
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มีความเหมาะสมตอ่การเรียนรู้ ซึ่งอยู่ในชัน้เรียนจริงของครู ท าให้การพฒันาครูไม่ใช่การน าครูออกจาก
ห้องเรียน ครูจงึได้แก้ปัญหาท่ีแท้จริงในห้องเรียนของตนเอง และการพฒันาครูมีส่ือท่ีดีเอือ้ตอ่การพฒันา 
ได้แก่ ส่ือการเรียนรู้ เอกสาร และวสัดอุปุกรณ์ในการพฒันามีประโยชน์ตอ่การเรียนรู้ มีการน าเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ เช่น แอพพลิเคชัน่ไลน์ ท่ีช่วยในการติดตอ่ส่ือสารและพดูคยุในการพฒันางาน ท าให้เห็น
พฒันาการและการตอบสนองของครูในแตล่ะกลุม่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยา่งตอ่เน่ือง 
 
ข้อเสนอแนะ   
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  การพฒันาศิลปะการสอนของครูต้องใช้เวลานานพอควรและด าเนินการพฒันา
อย่างตอ่เน่ือง ซึ่งจากผลการวิจยัจะเห็นว่า ในขัน้การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกนั โดยครู
ในแต่ละกลุ่ม PLC ร่วมกันออกแบบการจดัการเรียนรู้และพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีจะน า
ศลิปะการสอน ไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ แตเ่น่ืองจากระยะเวลาท่ีคอ่นข้างน้อย ท าให้ศิลปะการสอน
ท่ีน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ค่อยข้างน้อยและไม่หลากหลาย ดงันัน้  จึงควรเพิ่มระยะเวลา
ในการออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกันให้มากขึน้ ซึ่งจะท าให้ครูมีศิลปะการสอนท่ีมีคณุภาพ
มากยิ่งขึน้ 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป  
  2.1 จากผลการวิจยั พบว่า ความสามารถในการวดัและประเมินผลผู้ เรียนของครู
อยูใ่นระดบัปานกลาง จงึควรมีการวิจยัเก่ียวกบัการสะท้อนผลในด้านการวดัและประเมินผลผู้ เรียน 
เพ่ือน าไปสูก่ารจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
  2.2 จากผลการวิจยั พบว่า ความสามารถในการจดัการชัน้เรียนด้านกายภาพของครู 
อยูใ่นระดบัปานกลาง จึงควรมีการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะจดัการชัน้เรียนด้านกายภาพ เช่น 
การจดัรูปแบบโต๊ะเก้าอีท่ี้หลากหลายตามกิจกรรมการเรียนรู้ การจดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียนท่ีกระตุ้น
การเรียนรู้ เพ่ือเป็นแรงกระตุ้นให้ผู้ เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนและการร่วมกิจกรรม
ตา่งๆ ในห้องเรียน และน าไปสูก่ารประสบความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



219 

บรรณานุกรม 
 

กระทรวงศกึษาธิการ. (2546). คู่มือการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานทีเ่ป็นนิติบคุคล. กรุงเทพฯ:  
 องค์การรับสง่สินค้าและพสัดภุณัฑ์.  
กรัณย์พล วิวรรธมงคล. (2561). รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้กระบวนการชมุชนการเรียนรู้ทาง 
 วิชาชีพเพ่ือสง่เสริมความสามารถจดัการเรียนรู้ตามแนวสะเตม็ศกึษาในระดบัการศกึษา 
 ขัน้พืน้ฐาน. Veridian E-Journal, Silpakorn University, 11(3), 92-114. 
กาญจนา คณุารักษ์. (2558). พืน้ฐานการพฒันาหลกัสูตร (พิมพ์ครัง้ท่ี 5). นครปฐม: มหาวิทยาลยั 
 ศลิปากร วิทยาเขตพระราชวงัสนามจนัทร์. 
กีรติ ยศยิ่งยง. (2548). การวางแผนการพฒันาทรัพยากรมนษุย์เชิงกลยทุธ์. กรุงเทพฯ: มสิเตอร์ก๊อปปี.้ 
ชยัวตัน์ สทุธิรัตน์. (2558). ศิลปะการสอนเพือ่ผูเ้รียนในศตรรษที่ 21 (พิมพ์ครัง้ท่ี 3). กรุงเทพฯ:  
 วีพรินท์. 
ชยัวฒัน์ สทุธิรัตน์, และวศินี รุ่งเรือง. (2560). การส ารวจความคิดเห็นของผูเ้รียนทีมี่ต่อสภาพ 
 การใช้ศิลปะการสอนครู. พิษณโุลก: มหาวิทยาลยันเรศวร. 
ชยัวฒัน์ สทุธิรัตน์, และวศินี รุ่งเรือง. (2561). การพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครู 
 โดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ. วารสารวิชาการ
 เครือข่ายบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ, 8(15), 51-62.  
ชยัวฒัน์ สทุธิรัตน์, และวศินี รุ่งเรือง. (2561). ความเข้าใจเบือ้งตน้เก่ียวกบัชมุชนแห่งการเรียนรู้ 
 เชิงวิชาชีพ. พิษณโุลก: มหาวิทยาลยันเรศวร. 
ชาริณี ตรีวรัญญ.ู (2550). การพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนการสอนของครูประถมศึกษา 
 ตามแนวคิดการศึกษาผ่านบทเรียน (ปริญญานิพนธ์ปริญญาดษุฎีบณัฑิต). กรุงเทพฯ: 
 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 
ชาริณี ตรีวรัญญ.ู (2552). การศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson Study): ทางเลือกใหมเ่พ่ือพฒันา 
 การเรียนการสอน. วารสารครุศาสตร์, 37(3), 131-139. 
ชาริณี ตรีวรัญญ.ู (2560). การสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพด้วยการพฒันาบทเรียนร่วมกนั: 
 แนวคิดและแนวทางสูค่วามส าเร็จ. วารสารครุศาสตร์, 45(1), 299-319. 
ชลีุพร เกลีย้งสง. (2558). กลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมองค์การเพ่ือสง่เสริมการเป็นชมุชน 
 การเรียนรู้ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดักรมสง่เสริมการปกครองท้องถ่ิน.  
 วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย, 5(1), 86-98. 



220 

ดเิรก พรสีมา. (2554). แนวทางการพฒันาวิชาชีพครู. ม.ป.ท.: ม.ป.พ. 
ทิศนา แขมมณี. (2551). รูปแบบการเรียนการสอน: ทางเลือกทีห่ลากหลาย (พิมพ์ครัง้ท่ี 14). 
 กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพ์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 
ทิศนา แขมมณี. (2554). ศาสตร์การสอน: องค์ความรู้เพือ่การจดักระบวนการเรียนรู้ที่มี 
 ประสิทธิภาพ (พิมพ์ครัง้ท่ี 14). กรุงเทพฯ: ดา่นสทุธาการพิมพ์. 
ทิศนา แขมมณี. (2557). ปลกุโลกการสอนใหมี้ชีวิตสู่หอ้งเรียนแห่งศตวรรษใหม่. กรุงเทพฯ:  
 ส านกังานสง่เสริมสงัคมแหง่การเรียนรู้และคณุภาพของเยาวชน. 
เทียมจนัทร์ พานิชย์ผลินไชย. (2548). สถิติเพือ่การวิจยั. พิษณโุลก: ภาควิชาการศกึษา  
 มหาวิทยาลยันเรศวร. 
นภาพร วรเนตรสดุาทิพย์. (2554). การศกึษาชัน้เรียน (Lesson study) แนวคิดใหมใ่นการพฒันา 
 วิชาชีพครู. วารสารวิจยัมหาวิทยาขอนแก่น, 1(2), 86-99.  
นฤมล อินทร์ประสิทธ์ิ. (2552). การศึกษาชัน้เรียน (Lesson Study): นวตักรรมเพือ่พฒันาครู 
 และนกัเรียน (ปริญญานิพนธ์ปริญญาดษุฎีบณัฑิต). ขอนแก่น: มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 
นฤมล อินทร์ประสิทธ์ิ, ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ, และเอือ้จิตร พฒันจกัร. (2553). การเปลี่ยนแปลง 
 โลกทศัน์ของครูในกระบวนการพฒันาวิชาชีพครูทีใ่ช้การศึกษาชัน้เรียน. ขอนแก่น: 
 มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 
บญุชม ศรีสะอาด. (2541). การพฒันาการสอน. กรุงเทพฯ: สรีุวิริยาสาสน์. 
บญุชม ศรีสะอาด. (2554). การวิจยัเบือ้งตน้ (พิมพ์ครัง้ท่ี 9). กรุงเทพฯ: สวีุริยาสาส์น. 
บญุชม ศรีสะอาด. (2556). วิธีการทางสถิติส าหรับการวิจยั (พิมพ์ครัง้ท่ี 5). กรุงเทพฯ: สวีุริยาสาส์น. 
บญุธรรม กิจปรีดาบริสทุธ์ิ. (2527). การประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์. กรุงเทพฯ:  
 สภาคณาจารย์ มหาวิทยาลยัมหิดล.  
ปองทิพย์ เทพอารีย์. (2554). การพฒันารูปแบบชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครู 
 ประถมศกึษา. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจยั, 6(2), 284-296.  
พชันี กลุฑานนัท์. (2554). การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมครูแบบผสมผสานในการท าวิจยั 
 ในชัน้เรียน. วารสารมหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, 5(2), 97-116. 
พิชิต ฤทธ์ิจรูญ. (2547). การวิจยัเพือ่พฒันาการเรียนรู้ ปฏิบติัการวิจยัในชัน้เรียน (พิมพ์ครัง้ท่ี 4). 
 กรุงเทพฯ: คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภฏัพระนคร.  
พิมพนัธ์ เตชะคปุต์. (2543). ประมวลบทความนวตักรรมเพือ่การเรียนรู้ส าหรับครูยคุปฏิรูป  
 การศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพ์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 



221 

มทันา ปัน้มว่ง. (2535). องค์ประกอบทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูประถมศึกษา 
 สงักดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัพิษณโุลก (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต). 
 พิษณโุลก: มหาวิทยาลยันเรศวร. 
ไมตรี อินประสิทธ์ิ. (2547). การสอนโดยใช้วิธีการแบบเปิดในชัน้เรียนคณิตศาสตร์ของญี่ปุ่ น.  
 ขอนแก่น: คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 
ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ. (2548). รายงานเบื้องตน้ของโครงการบทบาทใหม่ของญี่ปุ่ นในการพฒันา
 ทรัพยากรมนษุย์ในอนภูุมิภาคลุ่มน ้าโขง. ม.ป.ท.: ม.ป.พ. 
ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ. (2550). การเตรียมบริบทส าหรับการน าการพฒันาวิชาชีพครูแบบญ่ีปุ่ น 
 ท่ีเรียกว่า “การศกึษาชัน้เรียน” (Lesson Study) มาใช้ในประเทศไทย. ใน ศริิพร วชัชวลัค,ุ  
 กิตต ิประเสริฐสขุ (บ.ก.), เครือข่ายญ่ีปุ่ นศึกษาในประเทศไทย (เอกสารหลงัการประชมุ 
 นานาชาตคิรัง้ท่ี 1). กรุงเทพฯ: สร้างส่ือ. 
ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ. (2552). การศึกษา: ป้ันครูคณิตสู่ความเป็นเลิศ (พิมพ์ครัง้ท่ี 5). กรุงเทพฯ:  
 ส านกัพิมพ์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 
ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ. (2554). รายงานการสงัเคราะห์การบริหารจดัการงานวิชาการในสถานศึกษา 
 ทีใ่ช้นวตักรรมการศึกษาชัน้เรียน (Lesson Study) และวิธีการแบบเปิด (Open Approach).  
 ขอนแก่น: คลงันานาวิทยา. 
ยนต์ ชุม่จิต. (2550). ความเป็นครู (พิมพ์ครัง้ท่ี 4). กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
รัตนะ บวัสนธ์. (2544). เอกสารค าสอนการวิจยัและพฒันาการศึกษา. พิษณุโลก: ภาควิชา 
 การศกึษา มหาวิทยาลยันเรศวร. 
รัตนะ บวัสนธ์. (2551). การวิจยัและพฒันานวตักรรมทางการศึกษา. พิษณโุลก: ภาควิชา 
 การศกึษา มหาวิทยาลยันเรศวร. 
รัตนะ บวัสนธ์. (2552). วิจยัเชิงคณุภาพทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพ์แหง่จฬุาลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลยั. 
วรลกัษณ์ ชกู าเนิด. (2557). โรงเรียนแหง่ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพ่ือการพฒันาวิชาชีพครู  
 ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นหวัใจส าคญั. วารสารวิทยบริการ, 25(1). 93-102. 
วรากรณ์ สามโกเศศ. (2553). ข้อเสนอระบบการศึกษาทางเลือกทีเ่หมาะสมกบัสขุภาวะคนไทย.  
 กรุงเทพฯ: ภาพพิมพ์. 
วิจารณ์ พานิช. (2554). วิถีสร้างการเรียนรู้เพือ่ศิษย์. กรุงเทพฯ: มลูนิธิสดศรี-สฤษดิว์งศ์. 
วิจารณ์ พานิช. (2555). วิถีสร้างการเรียนรู้เพือ่ศิษย์ในศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ: ตถาตาพบัลิเคชัน่. 



222 

วิจารณ์ พานิช. (2560). ศาสตร์และศิลป์ของการสอน. กรุงเทพฯ: ภาพพิมพ์. 
วิชยั วงษ์ใหญ่. (2542). องค์กรเรียนรู้. วิชาการศึกษาศาสตร์, 1(20), 9-11. 
ศกัดิช์ยั ภู่เจริญ. (2556). Professional Learning Community (PLC). สืบค้น 30 มกราคม 2562,  
 จาก http://www.kruinter.com/show.php?id_quiz=3311&p=1 
ศริิชยั กาญจนวาสี. (2544). ทฤษฏีการทดสอบแบบดัง้เดิม (พิมพ์ครัง้ท่ี 4). กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพ์ 
 แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 
สมคดิ สร้อยน า้. (2547). การพฒันาตวัแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 (ปริญญานิพนธ์ปริญญาดษุฎีบณัฑิต). ขอนแก่น: มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 
สมบรูณ์ ชิตพงศ์. (2534). เทคนิคการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนสงัคมศึกษา. กรุงเทพฯ:  
 ส านกัทดสอบทางการศกึษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร. 
สมหวงั พิธิยานวุฒัน์. (2538). การวิเคราะห์องค์ประกอบทีเ่หมาะสมในการประเมินผล 
 การปฏิบติังานของข้าราชการครูสายงานการสอน (รายงานผลการวิจยั). กรุงเทพฯ:  
 ส านกังานคณะกรรมการข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา. 
สมใจ มณีวงษ์. (2556). การน านวตักรรมการศึกษาชัน้เรียน (Lesson Study) สู่การปฏิบติั  
 ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของประเทศไทย (ปริญญานิพนธ์ปริญญาดษุฎีบณัฑิต). 
 ขอนแก่น: มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 
สวสัดิ์ จิตต์จนะ. (2546). การพฒันาครูประจ าการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน. พิษณโุลก:  
 คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภฏัพิบลูสงคราม. 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ. (2545). พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
 พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
ส านกังานราชบณัฑิตยสภา. (2554). พจนานกุรมศพัท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมยั  
 ฉบบัราชบณัฑิตยสภา. กรุงเทพฯ: ส านกังานราชบณัฑิตยสภา. 
ส านกังานราชบณัฑิตยสภา. (2558). พจนานกุรมศพัท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมยั  
 ฉบบัราชบณัฑิตยสภา. กรุงเทพฯ: ส านกังานราชบณัฑิตยสภา. 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2551ก). สมรรถนะครูและแนวทางการพฒันาครูในสงัคม 
 ทีเ่ปลีย่นแปลง. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2551ข). ยทุธศาสตร์การพฒันาคณุภาพการศึกษา: ระเบียบ 
 วาระแห่งชาติ (พ.ศ. 2551-2555). กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
 



223 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2552). สภาพปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการจดัการเรียน 
 การสอนทีส่่งผลต่อการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. กรุงเทพฯ:  
 วี.พี.ซี.คอมมิวนิเคชัน่.  
ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2552). สภาวะการขาดแคลนครู คณาจารย์และบคุลากร 
 ทางการศึกษาและข้อเสนอแนวทางแก้ไข. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2556). บทวิเคราะห์สถานภาพการพฒันาครูทัง้ระบบและ 
 ข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาครูเพือ่คณุภาพผูเ้รียน. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2558). โครงการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผูเ้รียน (พ.ศ. 2557-2560)  
 “สะทอ้นปัญหาและทางออก ตอบโจทย์ปฏิรูปการศึกษาไทย”. กรุงเทพฯ: ส านกังาน 
 เลขาธิการสภาการศกึษา. 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2559). สภาวะการศึกษาไทย ปี 2557/2558 “จะปฏิรูป 
 การศึกษาไทยใหท้นัโลกในศตวรรษที่ 21 ไดอ้ย่างไร. กรุงเทพฯ: พิมพ์ดีการพิมพ์. 
ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา. (2552). แนวทางการด าเนินงานโครงการวิจยัการพฒันา 
 หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตน้แบบการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 พทุธศกัราช 2551. กรุงเทพฯ: ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา. 
สิวรี พิศทุธ์ิสินธพ. (2553). รูปแบบการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถาบนัอดุมศึกษา 
 คาทอลิก (ปริญญานิพนธ์ปริญญาดษุฎีบณัฑิต). นครราชสีมา: มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกลุ. 
สขุสมพร อาโณทยั. (2550). บทบาทการสอนของครูที่ใช้ปัญหาปลายเปิดในชัน้เรียนคณิตศาสตร์ 
 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต). ขอนแก่น: มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 
สมุน อมรวิวฒัน์. (2546). ปรัชญาและแนวคดิของการพฒันาครูและเครือข่าย. สานปฏิรูป, 6(65),  
 79-80. 
สรุชยั มีชาญ. (2547). ดชันีความสอดคล้องระหวา่งผู้ประเมิน. วารสารสงขลานครินทร์  
 ฉบบัสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์, 10(1), 113-126. 
สรุางค์ โค้วตระกลู. (2550). จิตวิทยาการศึกษา (พิมพ์ครัง้ท่ี 8). กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพ์แหง่ 
 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 
สรุศกัดิ ์หลาบมาลา. (2543). องค์กรการเรียนรู้ (The Learning Organization). ราชภฏักรุงเก่า, 6,  
 126-130. 
 
 



224 

สรุศกัดิ์ หอมอ่อน. (2546). การวิเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตร์ 
 ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา จงัหวดันครพนม (วิทยานิพนธ์ปริญญา 
 มหาบณัฑิต). มหาสารคาม: มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 
อภินนัท์ สิริรัตนจิตต์. (2556). ข้อเสนอแนะประเทศไทย (2): กรณีปฏิรูปการศึกษาไทยตอนเหลียวหลงั 
 ก่อนหยงัสู่อนาคต. สืบค้น 14 กมุภาพนัธ์ 2562, จาก http://www.manager.co.th/Daily/  
 ViewNews.aspx?NewsID=9560000084309 
อทุมุพร ทองอไุทย. (2523). วิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ. กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพ์แหง่จฬุาลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลยั. 
Akihiko, T. (2006, June 13-17). Implementing lesson study in North American schools. 
 In Paper Presented at the APEC International Symposium on Innovation and  
 Good Practice for Teaching and Learning Mathematics through Lesson Study.  
 Thailand: Khon-Kaen University.  
Aylsworth, J.A. (2012). Professional learning communities: An analysis of teacher  
 participation in a PLC and the relationship with student academic  
 achievement. U.S.A.: Iowa State University. 
Beach, D.M., & Reinhertz, J. (1984). Using criteria of effective teaching to judge teacher  
 performance. NASSP Bulletin, 12, 19-23. 
Berk, R.A. (1979). Effectiveness of student-rating instruments for faculty evaluation.  
 Journal of Higher Education, 50, 650-669. 
Bloom, B.S. (1976). Human characteristics and school learning. New York: McGraw-Hill.  
Borich, G.D. (2004). Effective teaching methods (5th ed.). U.S.A.: R.R Donnelley & Sons. 
Briggs, A. (2005). Education technology: Briggs design model. Retrieved November 1, 
 2017, from www.drpaitoon.com/briggs.pdf 
Burnette, K.F., & Kleiman, M.E. (2002). Psychological characteristic of adolescent steroid 
 users. Adolescence, 29(113), 81-89. 
Butzow, J.W., & Qurehi, Z. (1978). Secondary science teachers’ competencies:  
 A practical approach. Science Education, 62, 59-66. 
 
 

http://www.manager.co.th/Daily/
http://www.drpaitoon.com/briggs.pdf


225 

Calderon, L.A. (1989). Characteristics of excellent teacher as perceived by students, 
 teachers and administrators in the Los Angeles Community College District. 
 Dissertation Abstracts International, 49(9), 2512- A.  
Cole, P.G., & Chan, L.K. (1987). Teaching: Principle and practice. Sydney, Australia:  
 Prentice Hall of Australia.  
Conant, J.S., Smart, T.D., & Kelley, A.C. (2003). Mastering the art of teaching: Pursuing  
 excellence in a new millennium. Journal of Marketing Education, 25(1), 71-78.  
Darling-Hammond, L., Wise, A.E., & Pease, R. (1983). Teacher evaluation in to  
 organization context: A review of the literature. Review of Education Research, 
 53, 285-328.  
Desai, S., Damewood, E., & Jones, R. (2001). Be a good teacher and be seen as a good  
 teacher. Journal of Marketing Education, 23(2), 136-144.  
DuFour, R. (2007). Professional learning communities: A bandwagon, an idea worth  
 considering, or our best hope for high levels of learning. Middle School Journal  
 (J1), 39(1), 4-8. 
DuFresne, C.R. (2007). Using the lesson study model of professional development to 
 enhance teacher collaboration (Doctoral dissertation). U.S.A.: Walden University. 
Duke, D.L. (1990). Teaching an introduction. New York: Mc Graw-Hill.  
Emmer, E.T., Evertson, C.M., & Anderson, L.M. (1980). Effective classroom management  
 at the beginning of the school year. The elementary school journal, 80(5),  
 219-231. 
Fernadez, C.,& Yoshida, M. (2004). Lesson study: A Japanese approach to improving  
 mathematics teaching and learning. New Jersey: Lawrence Erlbaum  
 Associates. 
Gary, D.B. (2011). Effective teaching methods: Research-based practice (5th ed.).  
 Boston: Pearson Education.  
Hord, S.M. (1997). Professional leaning communities: Communities of continuous inquiry  
 and improvement. Austin: Southwest Educational Development Laboratory. 
 



226 

Hord, S.M., Roussin, J.L., & Sommers, W.A. (2010). Guiding professional learning 
 communities: Inspiration, challenge, surprise, and meaning. U.S.A.: Corwin. 
Isoda, M. (2010). Japanese theories for lesson study in mathematics education: A case  
 of problem solving approach. In S. Yoshinori, & H. Keiko (Eds.), Proceedings  
 the 5th East Asia Regional Conference on Mathematics Education (pp. 176-190).  
 Tokyo, Japan: ICMI-EARCOME. 
Joyce, B.,& Weil, M. (2000). Models of teaching (6th ed.). Boston: Allyn and Bacon.  
Joyce, B., & Showers, B. (1992). The coaching of teaching. London: Allyn and Bacon. 
Kenneth, D.M. (2015). Effective instructional strategies: from theory to practice (4th ed.).  
 Thousand Oaks, California: SAGE. 
Kibler, R.J. (1970). Behavioral objective and instruction process in selected reading for  
 the introduction to the teaching profession. Barkekey: Mc Cutchan. 
Knirk, F.G., & Gustafson, K.L. (1986). Instructional technology: A systematic approach to  
 education. New York: Holt, Rinehart and Winston.  
Kruse, S., Louis, S.K., & Bryk, A. (1995). Building professional learning community in  
 schools. Madison, Wisconsin: Center for School Organization and Restructuring. 
Lesson Study Group at Mills College. (2004). Development of instructional capacity through  
 lesson study. Retrieved November 30, 2017, from www.rbs.lessonresearch.net  
Lewis, C. (2002). Lesson study: A handbook of teacher-led instructional change.  
 Philadelphia: Research for better School. 
Lewis, C., & Perry, R. (2003). Lesson study and teachers knowledge development: 
 Collaborative critique of a research model and methods. Philadelphia:  
 Research for better School. 
McKinsey. (2007). McKinsey report on education. Retrieved November 23, 2018,  
 from http//www.mckinsey.com  
McLaughlin, M.W., & Talbert, J.E. (2006). Building school-based teacher learning 
 communities: Professional strategies to improve student achievement.  
 N.P.: Teachers College. 
 

http://www.rbs.lessonresearch.net/


227 

Meyor, D. (2006). Lesson study: The effect on teachers and students in Urban middle  
 school. Texas: Baylor University.  
Morrison, G.R., Ross, S.M., & Kemp, J.E. (2004). Design effective instruction. Hoboken,  
 New Jersey: John Wiley & Son. 
Murphy, C.U., & Dale, W.L. (2005). Whole-faculty study groups: Creating professional  
 learning communities that target student learning (3th ed.). California: Corwin. 
North Central Regional Educational Laboratory (NCREL). (2002). Teacher to teacher: 
 Reshaping instruction through lesson study. Illinois: North Central Regional  
 Educational Laboratory. 
Raynold, D. (1998). Schooling for literacy: A review of research on teacher effectiveness  
 and school effectiveness and implication for contemporary education policy.  
 Education Review, 24(5),128. 
Raza, A.S., Naqvi, H.A., & Lodhi, S.A. (2011). Assessing for teaching development of  
 faculty at Universities of Pakistan: A students’ perspective. Bulletin of Education 
 and Research, 33(2), 49-62. 
Romine, S. (1974). Student and faculty perceptions of an effective university instructional  
 climates. The Journal of Education Research, 68(6), 139-143. 
Rosenholtz, S. (1989). Teacher’ s workplace: The social organization of schools.  
 New York: Longman. 
Russell, R. (1967). A cumulative study of the effectiveness of managerial training.  
 Journal of Applied Psychology, 71(2), 232-245. 
Schwartz, L.L. (1980). Criteria for effective university teaching. Improving College 
 and University Teaching, 28,120-123.  
Scriven, M. (1977). The evaluation of teachers and teaching. In D. Gary, K. Borich,  
 & S. Fenton (Eds.), The appraisal of teaching: Concepts and process  
 (pp. 186-193). Philippines: Addison-Wesley. 
Seels, B., & Glasgow, Z. (1990). Exercises in instructional technology. Columbus, Ohio: 
 Merrill. 
 



228 

Senge, P.M. (1990). The fifth discipline: The art and practice of the learning  
 organization.  London: Century. 
Stoll, L., & Louis, K.S. (2007). Professional learning communities: Elaborating new  
 approaches. N.P.: Medicine & Health Science Books. 
Stigler, J.W., & Hiebert, J. (1990). The teaching gap: Best ideas from the world’s  
 teaching for improving education in the classroom. New York: Free. 
Thompson, D.C., Gregg, L., & Niska, J.M. (2004). Professional learning communities,  
 leadership and student learning. Research in Middle Level Education, 28(1),  
 110-132. 
Wang-Iverson, P. (2005). What makes lesson study unique. Philadelphia: Research  
 for better schools. 
Wotruba, T.R., & Wright, P.L. (1975). How to developed a teacher ratings instrument.  
 Journal of Education Psychology, 55, 633-663. 

 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



230 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เช่ียวชาญ  
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การสง่เสริมศลิปะการสอนของครู  
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     1.2.1 นางสาวชลธร โนนทิง ต าแหนง่ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนคคู าพิทยาสรรพ์ 
จงัหวดัขอนแก่น 
     1.2.2 นายยอดยิ่ง ราชิวงศ์ ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านฝ่ังแดง 
(พระเทพวรมนีุอปุถมัภ์) จงัหวดันครพนม 
     1.2.3 นางยรรยงค์ จ าปานิน ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านส าโรง 
จงัหวดัขอนแก่น 

 2. รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 

  ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนา
บทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
  2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาริณี ตรีวรัญํ ูอาจารย์ประจ าสาขาวิชาหลกัสตูรและ
การสอน ภาควิชาหลกัสตูรและการสอน คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
  2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.วารีรัตน์ แก้วอไุร อาจารย์ประจ าภาควิชาการศกึษา สาขา 
วิชาหลกัสตูรและการสอน คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณโุลก 
  2.3 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร ธ ารงโสตถิสกลุ อาจารย์ประจ าภาควิชาการศกึษา 
สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณโุลก 
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  2.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอือ้มพร หลินเจริญ อาจารย์ประจ าภาควิชาการศกึษา 
สาขาวิชาวิจยัและประเมินผลการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณโุลก 
  2.5 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.กฤธยากาญจน์ โตพิทกัษ์ อาจารย์ประจ าภาควิชาการศกึษา 
สาขาวิชาวิจยัและประเมินผลการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณโุลก 
  2.6 ดร.วราภรณ์ ชาเรืองเดช ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านฝ่ังแดง (เทพวรมนีุอปุถมัภ์) จงัหวดันครพนม  
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ภาคผนวก ข เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบด้วย 
 1.  แบบสมัภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริม
ศลิปะการสอนของครู ส าหรับครูเช่ียวชาญด้านการสอน 
 2.  แบบสมัภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริม
ศลิปะการสอนของครู ส าหรับผู้ เช่ียวชาญ 
 3.  แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 4.  แบบบนัทกึผลการทดลองใช้  
 5.  แบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศลิปะการสอน 
 6.  แบบประเมินศลิปะการสอนของครู 
 7.  แบบบนัทกึการเรียนรู้ของครู (Learning Log) 
 8.  แบบบนัทกึประเดน็การประชมุกลุม่ยอ่ย  
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1.  แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริม
ศิลปะการสอนของครู ส าหรับครูเช่ียวชาญด้านการสอน 
 

แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริม 
ศิลปะการสอนของครู ส าหรับครูเช่ียวชาญด้านการสอน 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าแนะน าในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
  1.  แบบสมัภาษณ์นีเ้ป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ เร่ือง  รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู  
ระดบั ดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร ซึ่งมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.ชยัวฒัน์ สทุธิรัตน์ เป็นท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 2.  แบบสมัภาษณ์ฉบบันีมุ้่งท่ีจะศึกษาเก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครูและ
แนวทางการสง่เสริมศลิปะการสอนของครู โดยแบบสมัภาษณ์แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
  ตอนท่ี 1 ข้อมลูผู้ให้สมัภาษณ์ 
  ตอนท่ี 2 ความคดิเห็นเก่ียวกบัศลิปะการสอนของครู 
  ตอนท่ี 3 ความคดิเห็นเก่ียวกบัแนวทางการสง่เสริมให้ครูมีศลิปะการสอน 
 3. แบบสมัภาษณ์ฉบบันีใ้ช้ส าหรับการศกึษาวิจยัเท่านัน้ ไม่มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิงาน
และสถานภาพของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์แตป่ระการใด จงึใคร่ขอความอนเุคราะห์ในการให้สมัภาษณ์ 
 
 ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูท่ีทา่นให้ความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสมัภาษณ์ในครัง้นี  ้

 
นางสาววศนีิ รุ่งเรือง  

นิสิตระดบัดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน 
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

โทรศพัท์ 084 620 0432  
E-mail: yueywasinee@gmail.com 

ID Line: wasinee_yuey 
 
 
 

mailto:yueywasinee@gmail.com
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ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์  
 
1.  ช่ือ - สกลุ............................................................................................................................ 
2.  ต าแหนง่ทางวิชาการ............................................................................................................ 
3.  โรงเรียน.............................................................................................................................. 
4.  ระยะเวลาในการปฏิบตังิานด้านการสอน 
   น้อยกว่า 10 ปี   10 – 20 ปี   มากกวา่ 20 ปี  
 

5.  กลุม่สาระการเรียนรู้ท่ีสอน.................................................................................................... 
6.  วนั/เดือน/ปีท่ีสมัภาษณ์........................................................................................................ 
7.  รางวลัด้านการสอนท่ีดีท่ีเคยได้รับ 
  

ท่ี ช่ือรางวลั ระดบัการได้รับ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเหน็เก่ียวกับศิลปะการสอนของครู 
 
1.  ศลิปะการสอนของครู ควรมีองค์ประกอบใดบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
2.  ครูท่ีมีศลิปะการสอน ควรมีคณุลกัษณะใดบ้าง  
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
3.  การจดัการชัน้เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ครูควรมีความรู้ใด และควรด าเนินการอยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
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 3.1  ครูควรใช้จิตวิทยาการเรียนรู้อะไรบ้าง อย่างไร ท่ีจะท าให้การสอนดีและมีประสิทธิภาพ 
(การสร้างแรงจงูใจ, การเสริมแรง, การสร้างปฏิสมัพนัธ์ในชัน้เรียน, การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้, 
การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ)  
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
 3.2  ครูควรจัดสภาพการเรียนรู้ทางด้านกายภาพอย่างไร ท่ีจะท าให้การสอนดีและมี
ประสิทธิภาพ (การจดัส่ือวสัดอุปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน) 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
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4.  ครูควรมีวิธีการจดัการเรียนรู้/เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีดีอย่างไร ท่ีจะท าให้ผู้ เรียนสนกุ มีความสขุ
ในการเรียน และมีผลการเรียนรู้ท่ีบรรลตุามเปา้หมาย 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
5.  ครูควรมีวิธีการวดัและประเมินผล เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล และเกณฑ์ประเมินผลผู้ เรียน
อยา่งไร ท่ีจะท าให้น าไปสูก่ารพฒันาการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
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6.  ประเดน็อ่ืนๆ ท่ีจะท าให้ครูมีศลิปะการสอน  
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
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ตอนที่ 3 ความคิดเหน็เก่ียวกับแนวทางการส่งเสริมให้ครูมีศิลปะการสอน 
 
1.  แนวทางในการพฒันาครู ท่ีจะท ามีศลิปะการสอน ควรเป็นอยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
2.  ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) จะเป็นแนวคิดหนึ่ง
ในการสง่เสริมศลิปะการสอนของครูหรือไม ่อยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
 



240 

3.  ถ้ามีการน ากระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาใช้พฒันาครู 
ท่านคิดว่าแนวทางนีจ้ะสามารถช่วยพฒันาครูได้จริงหรือไม่ ถ้าช่วยพฒันาครูได้จริง ท่านมีแนวคิด
อย่างไร ท่ีจะท าให้กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพประสบ
ความส าเร็จ และท าให้ครูมีศลิปะการสอน 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
4.  แนวทางอ่ืนๆ ท่ีจะชว่ยพฒันาศลิปะการสอนของครูให้ดียิ่งขึน้ 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
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2.  แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริม
ศิลปะการสอนของครู ส าหรับผู้เช่ียวชาญด้านการสอน 

 
แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริม 

ศิลปะการสอนของครู ส าหรับผู้เช่ียวชาญด้านการสอน 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าแนะน าในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
  1.  แบบสัมภาษณ์นีเ้ป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ เร่ือง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู  
ระดบัดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร ซึ่งมี 
รองศาสตราจารย์ ดร.ชยัวฒัน์ สทุธิรัตน์ เป็นท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 2.  แบบสมัภาษณ์ฉบบันีมุ้่งท่ีจะศึกษาเก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครูและ
แนวทางการสง่เสริมศลิปะการสอนของครู โดยแบบสมัภาษณ์แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
  ตอนท่ี 1 ข้อมลูผู้ให้สมัภาษณ์ 
  ตอนท่ี 2 ความคดิเห็นเก่ียวกบัศลิปะการสอนของครู 
  ตอนท่ี 3 ความคดิเห็นเก่ียวกบัแนวทางการสง่เสริมให้ครูมีศลิปะการสอน 
 3. แบบสมัภาษณ์ฉบบันีใ้ช้ส าหรับการศกึษาวิจยัเท่านัน้ ไม่มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิงาน
และสถานภาพของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์แตป่ระการใด จงึใคร่ขอความอนเุคราะห์ในการให้สมัภาษณ์ 
 
 ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูท่ีทา่นให้ความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสมัภาษณ์ในครัง้นี ้

 
นางสาววศนีิ รุ่งเรือง  

นิสิตระดบัดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน 
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

โทรศพัท์ 084 620 0432  
E-mail: yueywasinee@gmail.com 

ID Line: wasinee_yuey 
 
 
 

mailto:yueywasinee@gmail.com
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ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
1.  ช่ือ - สกลุ............................................................................................................................ 
2.  ต าแหนง่ทางวิชาการ............................................................................................................ 
3.  สถานท่ีท างาน..................................................................................................................... 
4.  ระยะเวลาในการปฏิบตังิานด้านการสอน 
   น้อยกว่า 10 ปี   10 – 20 ปี   มากกวา่ 20 ปี  
5.  วนั/เดือน/ปีท่ีสมัภาษณ์........................................................................................................ 
6.  ประสบการณ์และความเช่ียวชาญพิเศษทางวิชาการ 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
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ตอนที่ 2 ความคิดเหน็เก่ียวกับศิลปะการสอนของครู 
 
1.  ศลิปะการสอนของครู ควรมีองค์ประกอบใดบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
2.  ครูท่ีมีศลิปะการสอน ควรมีคณุลกัษณะใดบ้าง  
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
3.  การจดัการชัน้เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ครูควรมีความรู้ และควรด าเนินการอยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
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 3.1  ครูควรใช้จิตวิทยาการเรียนรู้อะไรบ้าง อยา่งไร ท่ีจะท าให้การสอนดีและมีประสิทธิภาพ 
(การสร้างแรงจงูใจ, การเสริมแรง, การสร้างปฏิสมัพนัธ์ในชัน้เรียน, การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้, 
การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ)  
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
 3.2  ครูควรจัดสภาพการเรียนรู้ทางด้านกายภาพอย่างไร ท่ีจะท าให้การสอนดี และมี
ประสิทธิภาพ (การจดัส่ือวสัดอุปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน) 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
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4.  ครูควรมีวิธีการจดัการเรียนรู้/เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีดีอย่างไร ท่ีจะท าให้ผู้ เรียนสนกุ มีความสขุ
ในการเรียน และมีผลการเรียนรู้ท่ีบรรลตุามเปา้หมาย 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
5.  ครูควรมีวิธีการวดัและประเมินผล เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล และเกณฑ์ประเมินผลผู้ เรียน
อยา่งไร ท่ีจะท าให้น าไปสูก่ารพฒันาการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
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6.  ประเดน็อ่ืนๆ ท่ีจะท าให้ครูมีศลิปะการสอน 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
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ตอนที่ 3 ความคิดเหน็เก่ียวกับแนวทางการส่งเสริมให้ครูมีศิลปะการสอน 
 
1. แนวทางในการพฒันาครูท่ีจะท าให้มีศลิปะการสอน ควรเป็นอยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
2.  ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) จะเป็นแนวคิดหนึ่ง
ในการสง่เสริมศลิปะการสอนของครูหรือไม ่อยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
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3.  ถ้ากระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson Study) ด าเนินการเป็น 4 ระยะ 6 ขัน้ตอน ดงันี ้

 
ระยะ ขัน้ตอน  กิจกรรม 

1. ระยะ
วางแผน
ร่วมกนั 
(PLAN) 

ขัน้ท่ี 1  
การก าหนดปัญหา
และตัง้เปา้หมาย  

ครูในแตล่ะกลุม่ PLC ร่วมกนัระบปัุญหาของผู้ เรียนที่เกิดขึน้จริง 
ในชัน้เรียน และตัง้เปา้หมายการเรียนรู้  

ขัน้ท่ี 2  
การก าหนดและ
พฒันาบทเรียน  

ครูในแตล่ะกลุม่ PLC ร่วมกนัวางแผนท่ีจะน าศิลปะการสอนไปใช้ 
ในแผนการจดัการเรียนรู้ เพื่อท าให้ผู้ เรียนสนกุ มีชีวติชีวา มคีวามสขุ
ในการเรียน และเกิดการเรียนรู้ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว้  

2. ระยะ
ปฏิบตัิงาน
พฒันาผู้ เรียน
ร่วมกนั (DO) 

ขัน้ท่ี 3  
การสอนและ 
สงัเกตการสอน 

ครูในแตล่ะกลุม่ PLC น าแผนการจดัการเรียนรู้ไปปฏิบตัิการ 
ในห้องเรียน แล้วร่วมกนัสงัเกตการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นอยา่งไร  
การสอนของครูเป็นอยา่งไร และศิลปะการสอนท่ีน ามาใช้ โดยบนัทกึ
การสอนไว้ เพื่อน าผลการสงัเกตไปคิดร่วมกนัในการพฒันางาน  
โดยอาจจะสอนเป็นทีม หรือกลุม่บคุคลของกลุม่ PLC หรือ 
ผลดักนัสอนในทีม 

3. ระยะ
สะท้อนผล
และปรับปรุง
ร่วมกนั
(REFLECT) 

ขัน้ท่ี 4  
การสะท้อนผล 
และปรับปรุง 

ครูในแตล่ะกลุม่ PLC ร่วมกนัสะท้อนผลการใช้ศิลปะการสอน 
ในห้องเรียนที่ได้จากการสงัเกต หลงัการสอนเสร็จสิน้ลง  

ขัน้ท่ี 5  
การปรับปรุง 

ครูในแตล่ะกลุม่ PLC น าผลที่ได้จากการสะท้อนผลการใช้ศิลปะ 
การสอนร่วมกนั มาปรับปรุงแก้ไข แล้วอาจจะน าไปสอนใหมอ่กีครัง้ 

4. ระยะ 
การ น าไปใช้
(APPLY) 

ขัน้ท่ี 6  
การขยายผล 
การเรียนรู้  

ครูในแตล่ะกลุม่ PLC น าเสนอผลการเรียนรู้ และข้อค้นพบท่ีได้ 
จากการใช้ศิลปะการสอน โดยการแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกนั  

 
จากกระบวนการดงักลา่ว จะเป็นแนวทางหนึง่ในการส่งเสริมศลิปะการสอนของครูหรือไม่ อยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
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4.  ถ้ามีการน ากระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาใช้พฒันาครู 
ท่านคิดว่าแนวทางนีจ้ะสามารถช่วยพฒันาครูได้จริงหรือไม่ ถ้าช่วยพฒันาครูได้จริง ท่านมีแนวคิด
อย่างไร ท่ีจะท าให้กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพประสบ
ความส าเร็จ และท าให้ครูมีศลิปะการสอน 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
5.  แนวทางอ่ืนๆ ท่ีจะชว่ยพฒันาศลิปะการสอนของครูให้ดียิ่งขึน้ 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
 
 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ในครัง้นี ้
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3.  แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 
 
แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 
 

ค าชีแ้จง 
 1.  แบบประเมินนีมี้วตัถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
การพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ประกอบด้วย  
3 ตอน คือ 

  ตอนที่  1  รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีองค์ประกอบดงันี ้
  1.  ความเป็นมาของรูปแบบ  
  2.  หลกัการ 
  3.  วตัถปุระสงค์  
  4.  การจดักิจกรรม 
  5.  การวดัและประเมินผล  
  6.  ปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ 

  ตอนที่ 2  คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน
ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีองค์ประกอบดงันี ้
  1.  วตัถปุระสงค์ของคูมื่อการใช้รูปแบบ 
  2.  ค าชีแ้จงของคูมื่อการใช้รูปแบบ 
  3.  โครงสร้างการจดักิจกรรม 
  4.  แผนการจดักิจกรรม 
  5.  เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล  
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (เพิ่มเตมิ) 
 2.  ขอความอนุเคราะห์ผู้ เช่ียวชาญพิจารณาความเหมาะสมของแต่ละรายการ ซึ่งเป็น
ส่วนประกอบรูปแบบ ท่ีพัฒนาขึน้ และท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องว่างตาม “ระดับความ
เหมาะสม” ท่ีตรงกบัความคดิเห็นของทา่น โดยก าหนดเกณฑ์ให้คะแนน 5 ระดบั ดงันี ้
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  5 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
  4 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัน้อย 
  1 หมายถึง รายการนัน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
 3.  หลงัจากท่านพิจารณารายการประเมินเรียบร้อยแล้ว โปรดให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
และพิจารณาถึงความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้ โดยเขียนลงในส่วนของความคิดเห็นเพิ่มเติม ทัง้นี ้
เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงรูปแบบให้มีคณุภาพยิ่งขึน้ 

ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงู  
 
ตอนที่ 1  รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ 
 

ที่ รายการ 
ระดับความ
เหมาะสม 

ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1. ความเป็นมาของรูปแบบ 
1.1 ความเป็นมาของรูปแบบระบทุี่มาของรูปแบบ       
1.2 ความเป็นมาของรูปแบบระบปัุญหาที่ควรแก้ไข       
1.3 ความเป็นมาของรูปแบบระบแุนวทางการพฒันา       
2. หลักการ 
2.1 หลกัการของรูปแบบสามารถน ามาใช้ได้       
2.2 หลกัการของรูปแบบเหมาะสมกบัรูปแบบ       
2.3 หลกัการของรูปแบบมีความครอบคลมุ        
3. วัตถุประสงค์ 
3.1 วตัถปุระสงค์มคีวามสอดคล้องกบัหลกัการ       
3.2 วตัถปุระสงค์ครอบคลมุประเด็นปัญหาในการพฒันารูปแบบ       
3.3 วตัถปุระสงค์ระบสุิง่ที่เกิดขึน้ในตวัครู       
4. การจัดกิจกรรม 
4.1 ขัน้ตอนกิจกรรมสามารถสง่เสริมศิลปะการสอนของครู       
4.2 มีวิธีการและขัน้ตอนกิจกรรมเหมาะกบัการพฒันาศิลปะการสอนของครู       
4.3 สอดคล้องกบัหลกัการท่ีก าหนดไว้       
4.4 สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์       
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ที่ รายการ 
ระดับความ
เหมาะสม 

ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

4.5 ด าเนินการตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัได้ถกูต้อง       
4.6 ด าเนินการตามแนวคิดชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพได้ถกูต้อง       
5. การวัดและประเมินผล 
5.1 วิธีการวดัสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์       
5.2 เคร่ืองมือวดัสอดคล้องกบัสิง่ที่จะวดั       
5.3 เกณฑ์การประเมินสามารถน าไปใช้ได้จริง       
6. ปัจจัยที่เอือ้ต่อความส าเร็จ 
6.1 มีปัจจยัทีเ่อือ้ตอ่ความส าเร็จของรูปแบบที่เหมาะสมกบัรูปแบบ       

6.2 ระบปัุจจยัที่เอือ้ที่เพียงพอตอ่ความส าเร็จของรูปแบบ       
 

ตอนที่ 2  คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 

ที่ รายการ 
ระดับความ 
เหมาะสม 

ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

 1. วัตถุประสงค์ของคู่ มือการใช้รูปแบบ 
 วตัถปุระสงค์ของคูม่ือการใช้รูปแบบมีความชดัเจน และครอบคลมุ

การใช้ 
      

2. ค าชีแ้จงการใช้รูปแบบ 
 มีค าชีแ้จงของการใช้รูปแบบท่ีน าไปปฏิบตัิได้จริง       

3. โครงสร้างการจัดกิจกรรม 
 โครงสร้างการจดักิจกรรมครอบคลมุแผนการจดักิจกรรม       

4. แผนการจัดกิจกรรม 
4.1 ก าหนดจดุประสงค์ชดัเจน แสดงถึงสิง่ที่มุง่หวงัให้เกิดการพฒันาครู       
4.2 ก าหนดเนือ้หาได้สอดคล้องกบัจดุประสงค์ และสามารถน าไปสู ่

การบรรลจุดุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ 
      

4.3 ก าหนดการด าเนินการจดักิจกรรมที่เป็นระบบ มีล าดบัขัน้ตอน
ชดัเจน ท่ีสามารถบรรลตุามเปา้หมาย 

      

4.4 ก าหนดรายการใช้สือ่และแหลง่เรียนรู้ที่ชดัเจน น าไปสูก่ารจดั
กิจกรรมได้ง่ายและสะดวก 
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ที่ รายการ 
ระดับความ 
เหมาะสม 

ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

4.5 ก าหนดวิธีการวดัผล เคร่ืองมือวดัผล และเกณฑ์การประเมินผล  
มีความครอบคลมุ สอดคล้องกนั และเหมาะสมกบัแตล่ะกิจกรรม  

      

4.6 เวลาทีก่ าหนดไว้ส าหรับการจดักิจกรรมมคีวามเหมาะสม       
5. เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล 
5.1 มีความครบถ้วน        
5.2 มีความตรงกบัสิง่ทีต้่องการจะวดั       
5.3 สามารถน าไปใช้ได้       

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (เพิ่มเตมิ) 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
 
                     ลงช่ือ…….…….………………………………ผู้ประเมิน 

                                                       (..........................................................) 
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4.  แบบบันทกึผลการทดลองใช้ 
 

แบบบันทกึผลการทดลองใช้ 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชีแ้จง  
 แบบบนัทึกผลการทดลองใช้นีมี้วตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเหมาะสมและเป็นไปได้ และ
ปัญหา จากการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือน าไปสูแ่นวทางการพฒันา ใน 4 ประเดน็ ดงันี ้
 

ที่ ประเด็น 
ผลที่พบ 

แนวทางการพัฒนา ความเหมาะสม 
และเป็นไปได้ 

ปัญหา 

1 หลกัการของรูปแบบ    
2 วตัถปุระสงค์ของรูปแบบ    
3 การจดักิจกรรมด าเนินการพฒันาครูเป็น 3 ระยะ คือ  

3.1 ระยะที่ 1 การสร้างการยอมรับ
ร่วมกนั 

   

3.2 ระยะที่ 2 การสร้างความรู้ 
สูก่ารพฒันาบทเรียนร่วมกนั 

   

3.3 ระยะที่ 3 ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพือ่สง่เสริมศิลปะ  
การสอน มีขัน้ตอนดงันี ้ 
ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและ
ตัง้เปา้หมายการเรียนรู้ร่วมกนั 

   

ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและ 
พฒันาบทเรียนร่วมกนั 

   

ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกต 
การสอนร่วมกนั 

   

ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและ 
ปรับปรุงร่วมกนั 

   

4 การวดัและประเมินผล 
ของรูปแบบ 
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5.  แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอน 
 

แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอน 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชีแ้จง ให้ทา่นท าเคร่ืองหมาย X ทบัข้อ ก ข ค และ ง ท่ีเป็นค าตอบท่ีถกูต้องท่ีสดุเพียงข้อเดียว 
 
1.  “เด็กชายมานะช่างพูดในชัน้เรียน ส่วนเด็กหญิงมานีมักจะจดจ าข้อมูลท่ีถูกน าเสนอบนหน้า

กระดานได้อยา่งแมน่ย า” จากข้อความท่ีก าหนดให้ ข้อใดถกูต้องท่ีสดุ 
    ก.  เด็กชายมานะเรียนรู้ได้ดีจากการได้ยิน สว่นเดก็หญิงมานีเรียนรู้ได้ดีจากสิ่งท่ีเห็นด้วยตา 
    ข.  เด็กชายมานะเรียนรู้ได้ดีจากการได้ยิน สว่นเดก็หญิงมานีเรียนรู้ได้ดีจากการเคล่ือนไหว 
     ค.  เด็กชายมานะเรียนรู้ได้ดีจากสิ่งท่ีเห็นด้วยตา ส่วนเด็กหญิงมานีเรียนรู้ได้ดีจากการได้ยิน 
     ง. เดก็ชายมานะเรียนรู้ได้ดีจากการเคล่ือนไหว ส่วนเด็กหญิงมานีเรียนรู้ได้ดีจากสิ่งท่ีเห็น 
     ด้วยตา 
2.  ข้อใดไม่ใช่การสร้างแรงจงูใจท่ีถกูต้อง 
     ก.  ครูจดัการแขง่ขนัคิดเลขเร็วแบบเป็นกลุม่ 
     ข.  ครูให้คะแนนเพิ่มเม่ือผู้ เรียนเข้าเรียนสม ่าเสมอ 
    ค.  ครูลงโทษผู้ เรียนเม่ือมีพฤตกิรรมท่ีไมพ่งึประสงค์ 
     ง.  ครูให้โอกาสผู้ เรียนตัง้เปา้หมายแหง่ความส าเร็จด้วยตนเอง 
3.  เดก็หญิงส้มโอแสดงทา่ทางในการน าเสนองานหน้าชัน้เรียนด้วยความมัน่ใจ ครูจึงพยกัหน้าและ

ยกนิว้ชม ถือเป็นการเสริมแรงแบบใด 
     ก.  การเสริมแรงทางลบ 
     ข.  การเสริมแรงด้วยวาจา 
    ค.  การเสริมแรงด้วยทา่ทาง 
     ง.  การเสริมแรงด้วยการให้รางวลั 
4.  ครูสร้างปฏิสมัพนัธ์ในขณะเรียนอย่างไรจงึจะเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสดุ 
     ก.  ในทกุวนั ครูเอจะกินข้าวกลางวนัร่วมกบัผู้ เรียน 
     ข.  ครูก้อยรู้จกัช่ือผู้ เรียนในชัน้เรียนทกุคนและเรียกช่ือบอ่ยครัง้ 
    ค.  ครูโปไ้วตอ่ปฏิกิริยาของผู้ เรียนและตอบสนองผู้ เรียนอยา่งเหมาะสม 
     ง.  ครูแววดาวจะคอยถามสารทกุข์สขุดิบของผู้ เรียนและผู้ปกครองอยูเ่สมอ 
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5.  การให้ผู้ เรียนได้มีสว่นร่วมในการเรียนรู้ข้อใดไม่ถูกต้อง 
     ก.  ครูติ๊กให้ผู้ เรียนท่ีเก่งท่ีสดุในชัน้เรียนสอนเพ่ือน 
    ข.  ครูแก้วให้ผู้ เรียนแตล่ะคนท าแผนท่ีความคิดของตนเอง 
     ค. ครูฝนให้ผู้ เรียนจบัคูก่นัท าหนงัสือป๊อบอพัเร่ืองสตัว์นา่รัก 
     ง.  ครูแพรวให้ผู้ เรียนเลือกสมาชิกในการท างานกลุม่ด้วยตนเอง 
6.  ข้อใดถกูต้องเก่ียวกบัวิธีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
     ก.  ครูขนนุเน้นการใช้สไลด์เป็นส่ือประกอบการบรรยาย 
     ข. ครูมะนาวขยบัตวัเข้าไปใกล้ผู้ เรียนและการผงกศรีษะ เพ่ือแสดงความเข้าใจ  
     ค. ครูมะพร้าวติดตอ่ส่ือสารทัง้สองฝ่ายกบัผู้ เรียน ทัง้ยงัให้ผู้ เรียนติดตอ่กนัเองอีกด้วย 
    ง. ครูมะเฟืองใช้หลายทกัษะร่วมกนัในการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย การฟัง  
     การอ่าน การพดู และการเขียน 
7.  วิธีการกระตุ้นให้ผู้ เรียนเห็นคณุคา่ในตนเองในข้อใดท่ีไม่เหมาะสม 
     ก.  ครูให้ผู้ เรียนเลา่ถึงความดีของตนเองท่ีเคยกระท า  
     ข.  ครูให้ผู้ เรียนบอกความสามารถท่ีตนเองภาคภมูิใจ  
     ค.  ครูให้ผู้ เรียนบอกถึงความส าคญัของตนท่ีมีตอ่ครอบครัว 
    ง.  ครูใช้ตวัแบบท่ีดีเพ่ือท่ีจะน ามาเพิ่มการรับรู้ความสามารถของตวัผู้ เรียน  
     โดยน ามาเปรียบเทียบกบัตวัผู้ เรียน 
8.  ข้อใดไม่ใช่วิธีการจดัโต๊ะและเก้าอีข้องผู้ เรียนท่ีเหมาะสม 
     ก.  จดัให้มีรูปแบบท่ีไมจ่ าเจ  
    ข.  จดัให้มีความหรูหราและมีความสะดวกสบาย 
     ค.  จดัให้มีขนาดเหมาะสมกบัรูปร่างและวยัของผู้ เรียน 
     ง. จดัให้มีความสะดวกตอ่การท าความสะอาดและเคล่ือนย้าย 
9.  การจดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียนข้อใดท่ีเหมาะสม 
     ก.  ครูหนุม่เน้นการจดัมมุดนตรีท่ีมีเคร่ืองเลน่ดนตรีอยา่งหลากหลาย 
     ข.  ครูชมพจูดัให้มีมมุศลิปะเพียงมมุเดียว เน่ืองจากผู้ เรียนชอบวาดรูป 
     ค.  ครูนุน่ไมจ่ดัให้มีมมุอ่ืนนอกจากมมุอา่นหนงัสือ เพ่ือสง่เสริมให้ผู้ เรียนรักการอ่าน 
    ง.  ครูหญิงจดัมมุเรียนรู้หลากหลายมมุ เพื่อให้ผู้ เรียนได้ค้นคว้าและใช้ประโยชน์ 
     ในการท ากิจกรรมสนบัสนนุการเรียนรู้  
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10.  ครูคนใดจดัปา้ยนิเทศได้อยา่งเหมาะสม 
   ก.  ครูดาวตกแตง่ปา้ยนิเทศท่ีเก่ียวกบัผลงานของครูผู้สอน 
   ข.  ครูฝนเน้นการจดัตกแตง่ปา้ยนิเทศให้สวยงามและมีสีสนัฉดูฉาด  
   ค.  ครูแนนจดัปา้ยนิเทศท่ีมีเนือ้หาสาระสอดคล้องกบับทเรียนในขณะนัน้ 
  ง.  ครูมะนาวจดัปา้ยนิเทศหนึง่ครัง้ตอ่หนึง่ภาคเรียน เพ่ือเป็นการช่วยประหยดังบประมาณ 
11.  ในวิชาคณิตศาสตร์ เร่ืองคา่เฉล่ียเลขคณิต ครูคนใดเลือกใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั

ผู้ เรียนท่ีสดุ 
   ก.  ครูเอมอรบรรยายการหาคา่เฉล่ียเลขคณิตโดยใช้ PowerPoint 
   ข.  ครูอมรรัตน์อธิบายการหาคา่เฉล่ียเลขคณิตในเนือ้หาตามหนงัสือเรียน  
   ค.  ครูอิงอรให้ผู้ เรียนเรียนรู้เร่ืองการหาคา่เฉล่ียเลขคณิตจากบทเรียนคอมพิวเตอร์ชว่ยสอน 
    ง.  ครูอ่ิมเอมให้ผู้ เรียนไปหาข้อมลูเก่ียวกบัการหาคา่เฉล่ียเลขคณิต แล้วออกมาอภิปราย 
   ร่วมกนัหน้าชัน้เรียน 
12.  ข้อใดไม่เก่ียวข้องกบัลกัษณะส าคญัของการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
   ก.  ครูอ าพรบรรยายเนือ้หาจากหนงัสือเรียนตามท่ีก าหนดให้ 
   ข.  ครูอ านวยให้ผู้ เรียนได้ออกไปส ารวจสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
   ค.  ครูอ าพลให้ผู้ เรียนแบง่กลุม่ท าโครงงานวิชาวิทยาศาสตร์ในเร่ืองท่ีสนใจ 
   ง.  ครูอ านาจหาโจทย์ปัญหาในชีวิตประจ าวนัมาให้ผู้ เรียนฝึกคิดแก้ปัญหา 
13.  ครูสายฝนสอนวิชาวิทยาศาสตร์เร่ืองภาวะโลกร้อน โดยใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีใช้ปัญหาเป็นฐาน  
  ข้อใดใช้เทคนิคการเรียนรู้ไม่เหมาะสมกบัขัน้ตอนการจดัการเรียนรู้ท่ีก าหนดให้ 
  วิธีการจัดการเรียนรู้     เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 

 ก.  ขัน้ท่ี 1 เตรียมปัญหาและสร้างความเช่ือมโยงสูปั่ญหา เทคนิคการใช้เกม 
  ข.  ขัน้ท่ี 2 สร้างกรอบหรือขอบเขตท่ีจะศกึษาค้นคว้า เทคนิคระดมสมอง 
  ค.  ขัน้ท่ี 3 ศกึษาค้นคว้าและตดัสินใจหาทางแก้ปัญหา เทคนิคกิจกรรมกลุม่ 
  ง.  ขัน้ท่ี 4 ตดัสินใจหาทางแก้ปัญหา   เทคนิคการอภิปราย 
14.  ครูคนใดใช้เทคนิคในการใช้ค าถามท่ีมีประสิทธิภาพ 
   ก.  ครูพลอยเว้นชว่งเวลารอค าตอบจากผู้ เรียน 
   ข.  ครูพราวจะไมเ่ปล่ียนค าถามจนกวา่ผู้ เรียนจะสามารถตอบค าถามได้ 
   ค.  ครูปุ๊ กป๊ิกเน้นใช้เป็นค าถามปลายปิด เพ่ือเป็นการช่วยประหยดัเวลาในการตอบค าถาม 
   ง.  ครูต๊อกแต๊กถามผู้ เรียนโดยเรียงตามล าดบัเลขท่ีเพ่ือให้ผู้ เรียนได้ตอบค าถามอย่างทัว่ถึง 
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15.  “ถ้าต้องการให้ผู้ เรียนสามารถแปรงฟันได้ถกูต้อง” จากข้อความท่ีก าหนดให้ ครูคนใดเลือกใช้
ส่ือการเรียนรู้ท่ีเร้าความสนใจของผู้ เรียน 

   ก.  ครูมาลีสาธิตเร่ืองการแปรงฟันจากผู้ เรียน 
   ข.  ครูวิภาอภิปรายเร่ืองการแปรงฟันให้กบัผู้ เรียน 
   ค.  ครูอรอมุาให้ผู้ เรียนดภูาพขัน้ตอนการแปรงฟัน 
   ง.  ครูศรีสมรให้เด็กชายแดงเลา่เร่ืองการแปรงฟันให้เพ่ือนฟัง 
16.  “กลุม่สาระการเรียนรู้สขุศกึษาฯ มฐ.พ4.1 ม.1 เลือกกินอาหารท่ีเหมาะสมกบัวยั” จากตวัชีว้ดัท่ี

ปรากฏ ครูคนใดใช้วิธีการวดัผลไม่เหมาะสม 
   ก.  ครูชชูาตใิห้ผู้ เรียนลงส ารวจอาหารในโรงอาหารจากนัน้สอบถามผู้ เรียน 
   ข.  ครูสมถวิลให้ผู้ เรียนดสูารคดีการกินอาหาร จากนัน้ทดสอบความรู้ของผู้ เรียน 
   ค.  ครูสมถวิลให้ผู้ เรียนจดัตลาดนดัอาหารดีมีประโยชน์ จากนัน้ทดสอบความรู้ของผู้ เรียน 
   ง.  ครูสพุจน์ให้ผู้ เรียนลงไปศกึษาการเลือกซือ้อาหารของลกูค้าในตลาด จากนัน้ 
   สมัภาษณ์ผู้ เรียนเก่ียวกบัการไปเก็บข้อมลูท่ีได้ 
17.  ครูให้เด็กชายธงชยัน าเสนอข่าวหนงัสือพิมพ์โดยการอ่านให้เพ่ือนในชัน้เรียนฟัง ดงันัน้ ครูควรใช้

วิธีการประเมินใดท่ีเหมาะสมท่ีสดุ  
   ก.  ครูสงัเกตและใช้แบบประเมินทกัษะการอา่นไปพร้อมๆกนั  
   ข.  ครูให้ผู้ เรียนในชัน้เรียนเขียนสรุปสาระส าคญัของข่าวท่ีได้ฟังในลงในสมดุ  
   ค.  ครูบนัทกึวีดทิศัน์แล้วให้ผู้ เรียนในชัน้รวมทัง้ครูคนอ่ืนเปิดดแูล้วชว่ยประเมิน  
   ง.  ครูและผู้ เรียนในชัน้สงัเกตแล้วชว่ยกนัประเมินสรุปความสามารถในการอ่าน 
   โดยการอภิปรายร่วมกนั 
18.  ครูคนใช้เกณฑ์ประเมินได้ไม่ถูกต้อง 
   ก.  ครูมาลีให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการสร้างเกณฑ์การประเมิน 
   ข.  ครูแก้วตาใช้เกณฑ์ประเมินผู้ เรียนท่ีมีมาตรฐานเดียวกนัทัง้ระดบั 
  ค.  ครูดวงใจมีการปรับเปล่ียนเกณฑ์ประเมินท่ียืดหยุ่นไปตามความสามารถของผู้ เรียน 
   แตล่ะคน 
   ง.  ในการเลือกใช้เกณฑ์ประเมิน ครูจินตนาจะค านงึถึงวตัถปุระสงค์การประเมินและสิ่งท่ี 
   จะท าการประเมิน 
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19.  ครูคนใดใช้เคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ท่ีถกูต้อง 
   ก.  ครูสมใจใช้เคร่ืองมือวดัผลเฉพาะก่อนเรียน 
   ข.  ครูสมศรีใช้เคร่ืองมือวดัผลเฉพาะหลงัเรียน  
   ค.  ครูสมทรงใช้เคร่ืองมือวดัผลในระหวา่งเรียน  
   ง.  ครูสมใจเคร่ืองมือทัง้ก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน  
20.  ครูคนใดให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนถกูต้องท่ีสดุ 
   ก. ครูจอ๋มแจม๋ให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนเฉพาะเม่ือมีโอกาส 
   ข.  ครูจุ๊บจิ๊บให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนในทกุๆวนัศกุร์ของสปัดาห์ 
   ค.  ครูจุ๊บแจงให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนโดยทนัทีหลงัเรียนเสร็จทกุครัง้  
   ง. ครูจิ๊ฟฟ่ีให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนเม่ือจบในแตล่ะหนว่ยการเรียนรู้ 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

เฉลยแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอน 
 

ข้อที่ เฉลย ข้อที่ เฉลย 
1 ก 11 ง 
2 ค 12 ก 
3 ค 13 ก 
4 ค 14 ก 
5 ข 15 ก 
6 ง 16 ค 
7 ง 17 ง 
8 ข 18 ข 
9 ง 19 ง 
10 ค 20 ค 
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6.  แบบประเมินศิลปะการสอนของครู 
 

แบบประเมินศิลปะการสอนของครู 
 
ช่ือ-สกลุ.................................................................................................................................. 
ระดบัชัน้ท่ีสอน......................................................................................................................... 
วนั/เดือน/ปี ท่ีสอน.............................สถานท่ีสอน..................................................................... 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชีแ้จง ให้ผู้ประเมินท าเคร่ืองหมาย ลงในชอ่งระดบัคะแนนตามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบั 
ศิลปะการสอนของครู โดยก าหนดเกณฑ์ให้คะแนน 4 ระดบั ตามเกณฑ์รูบริค (Rubrics) ท่ีก าหนดไว้
ท้ายแบบประเมินนี ้   

 

ที่ รายการ 

ระดับศิลปะการสอน 
4 

มาก
ที่สุด 

3 
มาก 

2 
ปาน
กลาง 

1 
น้อย 

องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการจัดการชัน้เรียน 
ด้านจติวทิยาการเรียนรู้ 

1 สอนตามลกัษณะความแตกตา่งระหวา่งผู้เรียน     

2 สร้างแรงจงูใจตลอดการเรียน     

3 ใช้วธีิเสริมแรงได้เหมาะสมกบัผู้เรียนอยา่งหลากหลาย      

4 สร้างปฏิสมัพนัธ์แบบกระตือรือร้นระหวา่งครูและผู้ เรียน และ
ผู้ เรียนกบัผู้ เรียน 

    

5 ให้ผู้ เรียนจดจอกบัการมีสว่นร่วมในการเรียนรู้     

6 สือ่สารกบัผู้ เรียนที่สือ่การเรียนรู้และเข้าใจงา่ย     

7 กระตุ้นให้ผู้ เรียนรับรู้ความสามารถและเห็นคณุคา่ในตนเอง     

ด้านกายภาพ 
8 จดัสภาพห้องเรียนที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้     

9 จดัรูปแบบโต๊ะเก้าอีห้ลากหลายตามกิจกรรมการเรียน      

10 จดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียนที่กระตุ้นการเรียนรู้     

11 ใช้อปุกรณ์เทคโนโลยีมาช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้     
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ที่ รายการ 

ระดับศิลปะการสอน 
4 

มาก
ที่สุด 

3 
มาก 

2 
ปาน
กลาง 

1 
น้อย 

องค์ประกอบที่ 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้  
ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ 
12 ใช้วธีิการจดัการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัลลีาการเรียนรู้ของผู้ เรียน     

13  ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้     

14 ใช้วธีิการจดัการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน      

ด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
15 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกบัวิธีการจดัการเรียนรู้     

16 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ที่กระตุ้นความอยากรู้ของผู้ เรียน     

17 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ที่หลากหลาย ไมจ่ าเจ     

18 ใช้ค าถามกระตุ้นการเรียนให้ผู้ เรียนคิดและคดิตามบทเรียน     

ด้านสื่อการเรียนรู้ 
19 ใช้สือ่การเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัความแตกตา่งผู้ เรียน     

20 ใช้สือ่การเรียนรู้ที่หลากหลายและเร้าความสนใจของผู้ เรียน     

21 เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการผลติและใช้สือ่ในการเรียนรู้     

องค์ประกอบที่ 3 ความสามารถในการวดัและประเมินผลผู้เรียน 
22 ใช้วธีิการวดัผลตามสภาพจริงที่หลากหลาย     

23 ใช้วธีิการวดัและประเมินผลที่เหมาะสมกบัผู้เรียนที่แตกตา่งกนั     

24 ใช้เคร่ืองมือวดัผลตอ่เนื่องทกุระยะการเรียนรู้     

25 ใช้เกณฑ์ประเมินผลที่ยตุิธรรมและท้าทายผู้ เรียน     

26 ให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนทนัทีเพื่อการพฒันาตอ่ไป     

รวม     
สรุปผล  

 
ข้อคิดเหน็/ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ  

………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………... 
 
                     ลงช่ือ…….…….………………………………ผู้ประเมิน 

                                                       (..........................................................) 
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เกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ 
 

ที่ รายการ 
ค าอธิบายระดับศิลปะการสอน 

4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการจัดการชัน้เรียน 
ด้านจติวทิยาการเรียนรู้ 
1  การสอนตามลกัษณะความแตกตา่ง

ระหวา่งผู้เรียน 
ครูจ าแนกผู้ เรียนก่อนสอน
และ ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้/
เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียน 
ที่แตกตา่งกนัแตล่ะคน/กลุม่ 
ทัง้หมด  

ครูจ าแนกผู้ เรียนก่อนสอน
และใช้วิธีการจดัการเรียนรู้/ 
เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียน 
ที่แตกตา่งกนับางคน/กลุม่  

ครูพยายามใช้วิธีการจดั 
การเรียนรู้/เทคนิคการจดั 
การเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกบั
ผู้ เรียนที่แตกตา่งกนั  
แตส่ าเร็จเพียงบางคน/กลุม่  

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้/
เทคนิคการจดัการเรียนรู้  
กบัผู้ เรียนทกุคนเหมือนกนั  

2 การสร้างแรงจงูใจตลอดการเรียน ครูมีการสร้างแรงจงูใจ 
ด้วย วธีิการท่ีหลากหลาย  
มีความเหมาะสมกบัผู้ เรียน 
และกิจกรรมการเรียนรู้  
และผู้ เรียนมีแรงจงูใจ 
ในการเรียนมาก 

ครูมีการสร้างแรงจงูใจ 
ด้วย วธีิการท่ีหลากหลาย  
แตม่ีความเหมาะสมกบั
ผู้ เรียน และกิจกรรม 
การเรียนรู้ และผู้ เรียนบางคน
มีแรงจงูใจในการเรียนมาก 

ครูมีการสร้างแรงจงูใจ 
ด้วยวิธีการท่ีไมห่ลากหลาย 
แตม่ีความเหมาะสมกบั
ผู้ เรียน หรือกิจกรรมการเรียนรู้ 
อยา่งใดอยา่งหนึง่ 

ครูมีการสร้างแรงจงูใจ 
ด้วยวิธีการท่ีไมห่ลากหลาย 
และไมเ่หมาะสมกบัผู้ เรียน 
และกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ที่ รายการ 
ค าอธิบายระดับศิลปะการสอน 

4 3 2 1 
3 การใช้วิธีเสริมแรงทีเ่หมาะสมกบั

ผู้ เรียนอยา่งหลากหลาย  
ครูใช้การเสริมแรงทัง้ทาง
วาจา ทา่ทาง และการให้
รางวลั ได้เหมาะสมกบัผู้ เรียน
และกิจกรรมการเรียนรู้  

 ครูใช้การเสริมแรงด้วยวาจา 
หรือทา่ทาง หรือการให้รางวลั 
ได้เหมาะสมกบัผู้ เรียน และ
กิจกรรมการเรียนรู้  

 ครูใช้การเสริมแรงด้วยวาจา 
หรือทา่ทาง หรือการให้รางวลั 
ได้เหมาะสมกบัผู้ เรียน หรือ 
กิจกรรมการเรียนรู้ อยา่งใด
อยา่งหนึง่ 

ครูพยายามใช้การเสริมแรง
ด้วยวาจา หรือทา่ทาง หรือ
การให้รางวลั แตไ่มเ่หมาะสม
กบัผู้ เรียนและกิจกรรม 
การเรียนรู้  

4 การสร้างปฏิสมัพนัธ์แบบกระตือรือร้น
ระหวา่งครูและผู้ เรียน และผู้ เรียนกบั
ผู้ เรียน 

ครูมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ เรียน 
ทกุคน และให้ผู้ เรียนทกุคน 
ได้มีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั 

ครูมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ เรียน  
ทกุคน และผู้ เรียนสว่นใหญ่  
มีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั 

ครูมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ เรียน 
และให้ผู้ เรียนบางคน  
มีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั 

ครูมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ เรียน 
บางคนน้อยมาก และผู้ เรียน 
ไมม่ีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั 

5 การให้ผู้ เรียนจดจ่อกบัการมีสว่นร่วม
ในการเรียนรู้ ดงันี ้
1. ด้านร่างกาย 
2. ด้านอารมณ์ 
3. ด้านสงัคม 
4. ด้านสติปัญญา 

ผู้ เรียนทกุคนจดจ่อกบั 
การมีสว่นร่วมในการเรียนรู้ 
ทัง้ 4 ด้าน 

ผู้ เรียนทกุคนจดจ่อกบั 
การมีสว่นร่วมในการเรียนรู้  
3 ใน 4 ด้าน 

ผู้ เรียนทกุคนจดจ่อกบั 
การมีสว่นร่วมในการเรียนรู้  
2 ใน 4 ด้าน 

ผู้ เรียนทกุคนจดจ่อกบั 
การมีสว่นร่วมในการเรียนรู้ 
1 ใน 4 ด้าน 

6 การสือ่สารกบัผู้ เรียน ที่สือ่การเรียนรู้
และเข้าจ่าย 

ครูพดูได้ชดัถ้อยชดัค า  
ใช้ภาษาถกูต้อง ใช้ระดบัเสยีง
ได้อยา่งเหมาะสม และสือ่
ความหมาย ให้ผู้ เรียนเข้าใจ
ได้ทกุคน  

ครูพดูได้ชดัถ้อยชดัค า  
ใช้ภาษาถกูต้อง และสือ่
ความหมายให้ผู้เรียนเข้าใจ 
ได้บางสว่น 

ครูพดูสือ่ความหมาย 
ให้ผู้ เรียนเข้าใจได้ แตต้่อง
อธิบายหลายรอบซ า้ๆ  

ครูพดูสือ่ความหมาย 
กบัผู้ เรียนได้เข้าใจยาก 
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ที่ รายการ 
ค าอธิบายระดับศิลปะการสอน 

4 3 2 1 
7 การกระตุ้นให้ผู้ เรียนรับรู้

ความสามารถและเห็นคณุคา่ 
ในตนเอง  

ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนทกุคนรับรู้
ความสามารถและเห็นคณุคา่
ในตนเอง 

ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนสว่นใหญ่
รับรู้ความสามารถและ 
เห็นคณุคา่ในตนเอง 

ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนสว่นใหญ่ 
รับรู้ความสามารถและ 
เห็นคณุคา่ในตนเองในบางครัง้  

ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนรับรู้
ความสามารถและเห็นคณุคา่
ในตนเองนานๆ ครัง้ 

ด้านกายภาพ 
8 การจดัสภาพห้องเรียนที่เอือ้ตอ่ 

การเรียนรู้ทีด่ี มีลกัษณะดงันี ้
1. ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้อยา่ง
กระตือรือร้น 
2. จดัสิง่ที่อยูใ่นชัน้เรียนให้เอือ้อ านวย
ตอ่การเรียนการสอน 
3. จดัมมุสร้างเสริมความรู้ทกุด้าน 
4. จดัสภาพแวดล้อมที่ด ี

ครูจดัสภาพห้องเรียนที่เอือ้ 
ตอ่ การเรียนรู้ได้ทัง้ 4 ข้อ และ
มีผลตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน
ทกุข้อ 

ครูจดัสภาพห้องเรียนที่เอือ้ 
ตอ่การเรียนรู้ได้ 3 ใน 4 ข้อ 
และมีผลตอ่การเรียนรู้ 
ของผู้ เรียน  

ครูจดัสภาพห้องเรียนที่เอือ้ 
ตอ่การเรียนรู้ได้ 2 ใน 4 ข้อ 
และมีผลตอ่การเรียนรู้ 
ของผู้ เรียน  

ครูจดัสภาพห้องเรียนที่เอือ้ 
ตอ่การเรียนรู้ได้ 1 ใน 4 ข้อ 
และมีผลตอ่การเรียนรู้ 
ของผู้ เรียน  

9 การจดัรูปแบบโต๊ะเก้าอีข้องผู้เรียน 
 

ครูจดัโต๊ะเก้าอีไ้ด้หลาย
รูปแบบ โดยมีความเหมาะสม
กบักิจกรรมการเรียนรู้ วยัของ
ผู้ เรียน และสภาพห้องเรียน 

ครูจดัโต๊ะเก้าอีไ้ด้หลาย
รูปแบบ โดยมีความเหมาะสม
กบักิจกรรมการเรียนรู้ แตไ่ม่
เหมาะสมกบัวยัของผู้ เรียน 
หรือสภาพห้องเรียน อยา่งใด
อยา่งหนึง่ 

ครูจดัโต๊ะเก้าอีไ้ด้หลาย
รูปแบบ โดยมีความเหมาะสม
กบักิจกรรมการเรียนรู้ แตไ่ม่
เหมาะสมกบัวยัของผู้ เรียน 
และสภาพห้องเรียน 

ครูมีการจดัโต๊ะเก้าอี ้ 
ในรูปแบบเตมิตลอดการสอน  
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ที่ รายการ 
ค าอธิบายระดับศิลปะการสอน 

4 3 2 1 
10 การจดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียน  

ที่มีลกัษณะดงันี ้
1. สง่เสริมการคิด และสบืค้นข้อมลู
ขา่วสาร 
2. สวยงามและนา่สนใจ  
3. ทนัสมยั  
4. สือ่ให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ 

ครูจดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียน 
ได้ทัง้ 4 ข้อ 

ครูจดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียน 
ได้ 3 ใน 4 ข้อ 

ครูจดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียน 
ได้ 2 ใน 4 ข้อ 

ครูจดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียน 
ได้ 1 ใน 4 ข้อ 

11 การใช้อปุกรณ์มาชว่ยอ านวย 
ความสะดวกใน การเรียนรู้  

ครูใช้อปุกรณ์ที่ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ 
และมีผลตอ่การเรียนรู้ 
ของผู้ เรียนอยา่งมาก 

ครูใช้อปุกรณ์ที่ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ 
และมีผลตอ่การเรียนรู้ 
ของผู้ เรียนคอ่นข้างดี 

ครูใช้อปุกรณ์ที่ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ 
และมีผลตอ่การเรียนรู้ 
ของผู้ เรียนบ้าง 

ครูใช้อปุกรณ์ที่ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้  
แตไ่มม่ีผลตอ่การเรียนรู้ 
ของผู้ เรียน 

องค์ประกอบที่ 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ 
12 การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกบัลลีาการเรียนรู้ 
ของผู้ เรียน 3 ประเภท ดงันี ้
1. การรับรู้ทางสายตา 
2. การรับรู้ทางการได้ยิน 
3. การรับรู้ทางร่างกายและความรู้สกึ 

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกบัลลีาการเรียนรู้
ของผู้ เรียนทัง้ 3 ข้อ  

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกบัลลีาการเรียนรู้
ของผู้ เรียนได้ 2 ใน 3 ข้อ  

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้  
ที่เหมาะสมกบัลลีาการเรียนรู้
ของผู้ เรียน 1 ใน 3 ข้อ  

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้  
แตไ่มเ่หมาะสมกบัลลีา 
การเรียนรู้ของผู้ เรียน 
ทัง้ 3 ข้อ 
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ที่ รายการ 
ค าอธิบายระดับศิลปะการสอน 

4 3 2 1 
13 การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้ เรียนมี บทบาทส าคญัในการเรียนรู้ 
ดงันี ้
1. ให้ผู้ เรียนได้คดิ 
2. ให้ผู้ เรียนลงมือปฏิบตัด้ิวยตนเอง 
3. มีการจดักิจกรรมกลุม่ทีใ่ห้ผู้ เรียน
ได้แลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกนั 
4. ให้ผู้ เรียนใช้สือ่และแหลง่เรียนรู้ที่
หลากหลายตามความสนใจผู้ เรียน 

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญั 
ในการเรียนรู้ ได้ทัง้ 4 ข้อ 

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญั 
ในการเรียนรู้ ได้ 3 ใน 4 ข้อ 

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญั 
ในการเรียนรู้ได้ 2 ใน 4 ข้อ 

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญั 
ในการเรียนรู้ได้ 1 ใน 4 ข้อ 

14 การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ที่ท้าทาย
ความสามารถของผู้ เรียน  
 

ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้  
ที่ท้าทายความสามารถของ
ผู้ เรียนทกุคน จนท างานส าเร็จ 
 

ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ท้าทายความสามารถของ
ผู้ เรียนบางโอกาส และผู้ เรียน 
บางคนท างานจนส าเร็จ 

ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ท้าทายความสามารถของ
ผู้ เรียน แตง่านสว่นใหญ่ 
ยงัไมส่ าเร็จ 

ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้  
ที่ยงัไมท้่าทายความสามารถ
ของผู้ เรียน  

ด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
15 การใช้เทคนคิการจดั การเรียนรู้ที่

เช่ือมโยงกบัวิธีการจดัการเรียนรู้ 
ครูใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
ที่สง่เสริมให้วิธีการจดัการ
เรียนรู้มีประสทิธิภาพมาก
ที่สดุ 

ครูใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
ที่สง่เสริมให้วิธีการจดัการ
เรียนรู้คอ่นข้างมีประสทิธิภาพ 

ครูใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
ที่สง่เสริมให้วิธีการจดัการ
เรียนรู้ไมค่อ่ยมีประสทิธิภาพ  

ครูขาดเทคนิคการจดัการ
เรียนรู้ 
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16 การใช้เทคนคิการจดัการเรียนรู้ที่

กระตุ้นความอยากรู้ของผู้ เรียน 
 

ครูใช้เทคนิควิธีการจดัการ
เรียนรู้ที่กระตุ้นความอยากรู้
ของผู้ เรียนได้ทกุคน  

ครูใช้เทคนิควิธีการจดัการ
เรียนรู้ที่กระตุ้นความอยากรู้
ของผู้ เรียนได้เป็นสว่นใหญ่  

ครูใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
ที่กระตุ้นความอยากรู้ของ
ผู้ เรียนได้เพียงบางคน  

ครูใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
ที่ไมก่ระตุ้นความอยากรู้ 
ของผู้ เรียน 

17 การใช้เทคนคิการจดั การเรียนรู้ที่
หลากหลายไมจ่ าเจ 

ครูใช้เทคนิคการจดัการ 
เรียนรู้ ได้อยา่งหลากหลาย 
จนผู้ เรียนสนกุกบัการเรียน
และเกิดการเรียนรู้ 

ครูใช้เทคนิคการจดัการ 
เรียนรู้ ได้หลายเทคนิค 

ครูใช้บางเทคนิคการจดัการ
เรียนรู้ในบางครัง้  

ครูขาดเทคนิคการจดัการ
เรียนรู้ 

18 การใช้ค าถามกระตุ้นการเรียนให้
ผู้ เรียนคิดและ คิดตามบทเรียน ดงันี ้
1. ใช้ค าถามที่ตรงกบัเนือ้หา 
2. ใช้ค าถามที่สามารถ กระตุ้นการคิด
ของผู้ เรียน  
3. มีการถามผู้ เรียนได้อยา่งทัว่ถึง  
4. เว้นชว่งระยะเวลาให้ ผู้ เรียนได้คิด
ค าตอบ อยา่งเหมาะสม 

ครูใช้ค าถามกระตุ้นการเรียน
ให้ผู้ เรียนคดิและคิดตาม
บทเรียน ได้ทัง้ 4 ข้อ 

 

ครูใช้ค าถามกระตุ้นการเรียน 
ให้ผู้ เรียนคดิและคิดตาม
บทเรียน ได้ 3 ใน 4 ข้อ 

 

ครูใช้ค าถามกระตุ้นการเรียน
ให้ผู้ เรียนคดิและคิดตาม
บทเรียน 2 ใน 4 ข้อ 

 

ครูใช้ค าถามกระตุ้นการเรียน  
ให้ผู้ เรียนคดิและคิดตาม  
บทเรียนได้ 1 ใน 4 ข้อ 

 
 
 

19 การใช้สือ่การเรียนรู้ที่เหมาะสม 
กบัความแตกตา่งของผู้ เรียน ดงันี ้
1. วยั 2. ความสนใจ 3. ความสามารถ 

ครูใช้สือ่การเรียนรู้ทีเ่หมาะสม
กบัความแตกตา่งของผู้ เรียน 
ทัง้ 3 ข้อ  

ครูใช้สือ่การเรียนรู้ทีเ่หมาะสม
กบัความแตกตา่งของผู้ เรียน 2 
ใน 3 ข้อ  

ครูใช้สือ่การเรียนรู้ที่คอ่นข้าง
เหมาะสมกบัความแตกตา่ง
ของผู้ เรียน 1 ใน 3 ข้อ  

ครูใช้สือ่การเรียนรู้ที่ไม ่ 
เหมาะสมกบัความแตกตา่ง 
ของผู้ เรียน  
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ค าอธิบายระดับศิลปะการสอน 
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ด้านสื่อการเรียนรู้ 
20 การใช้สือ่การเรียนรู้ ที่หลากหลาย

และเร้าความสนใจของผู้ เรียน 

ครูใช้สือ่การเรียนรู้ได้ 
อยา่งหลากหลาย และเร้า
ความสนใจของผู้ เรียน 
ตลอดการเรียนรู้ 

ครูใช้สือ่การเรียนรู้  
ได้คอ่นข้างหลากหลาย และ 
เร้าความสนใจของผู้ เรียน  
ได้เป็นบางสว่น 

ครูใช้สือ่การเรียนรู้  
ไมห่ลากหลาย และผู้ เรียน 
สนใจบ้างเร่ือง 

ครูใช้สือ่การเรียนรู้  
ไมห่ลากหลาย  

21 การเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วม 
ในการผลติและใช้สือ่การเรียนรู้ 

ผู้ เรียนทกุคนมีสว่นร่วม  
ในการผลติและใช้สือ่ 
การเรียนรู้ในทกุกิจกรรม 

ผู้ เรียนสว่นใหญ่มีสว่นร่วม  
ในการผลติและใช้สือ่ 
การเรียนรู้ 

ผู้ เรียนสว่นใหญ่มีสว่นร่วม  
ในการใช้สือ่การเรียนรู้  
ในบางกิจกรรม 

ผู้ เรียนสว่นน้อยมีสว่นร่วม  
ในการใช้สือ่การเรียนรู้  
ในบางกิจกรรม 

องค์ประกอบที่ 3 ความสามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
22 การใช้วิธีการวดัผลตามสภาพจริง 

ที่หลากหลายได้อยา่งเหมาะสม 
กบัผู้ เรียน 

ครูใช้วิธีการวดัผลตามสภาพ
จริงหลายวิธี และเหมาะสม
กบัผู้ เรียนทกุคน 

ครูใช้วิธีการวดัผลตามสภาพ
จริงที่เหมาะสมกบัผู้ เรียน
บางสว่น  

ครูใช้วิธีการวดัผลตาม 
สภาพจริง  

ครูใช้วิธีการวดัผลแบบเดิม  

23 การใช้วิธีการวดัและประเมินผล 
ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียนที่แตกตา่งกนั  

ครูใช้วิธีการวดัและประเมินผล 
ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียน 
แตล่ะคนและแตล่ะกลุม่  

ครูใช้วิธีการวดัและประเมินผล
ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียนบางคน 
หรือบางกลุม่  

ครูใช้วิธีการวดัและประเมินผล
ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียนบางคน 
หรือบางกลุม่อยา่งใดอยา่งหนึง่  

ครูใช้วิธีการวดัและประเมินผล
ที่ไมเ่หมาะสมกบัผู้ เรียน  

24 การใช้เคร่ืองมือวดัผลตอ่เนื่อง 
ทกุระยะการเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม 
กบัผู้ เรียน ดงันี ้1. ก่อนเรียน  
2. ระหวา่งเรียน 3. หลงัเรียน 

ครูใช้เคร่ืองมือวดัผล 
ทัง้ 3 ระยะการเรียนรู้ 
ได้อยา่งเหมาะสมกบั 
ผู้ เรียนทกุคน  

ครูใช้เคร่ืองมือวดัผล  
2 ใน 3 ระยะการเรียนรู้  

ครูใช้เคร่ืองมือวดัผล  
1 ใน 3 ระยะการเรียนรู้  

ครูใช้เคร่ืองมือวดัผล 
บางครัง้ไมแ่นน่อน 
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25 การใช้เกณฑ์ประเมินผลที่ยตุิธรรม

และท้าทายผู้ เรียน  
ครูใช้เกณฑ์ประเมินผล 
ที่ยตุิธรรมและท้าทาย 
ผู้ เรียนทกุคน  

ครูใช้เกณฑ์ประเมินผล  
ที่ยตุิธรรม หรือท้าทายผู้ เรียน 
ทกุคน อยา่งใดอยา่งหนึง่ 

ครูใช้เกณฑ์ประเมินผล 
ที่ยตุิธรรม หรือท้าทายผู้ เรียน 
สว่นใหญ่ อยา่งใดอยา่งหนึง่  

ครูใช้เกณฑ์ประเมินผล 
ที่ไมย่ตุิธรรมและไมท้่าทาย 
ผู้ เรียน  

26 การให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียน 
เพื่อการพฒันาตอ่ไป  

ครูให้ข้อมลูปอ้นกลบั 
แก่ผู้ เรียน อยา่งทนัที  
เป็นระยะๆ ตรงประเด็น 
เข้าใจง่าย และ ผู้ เรียนน าไป
พฒันาตนเองได้ 

ครูให้ข้อมลูปอ้นกลบั 
แก่ผู้ เรียนเฉพาะเมื่อมีโอกาส 
และผู้ เรียนน าไปพฒันา
ตนเองได้บ้าง 

ครูให้ข้อมลูปอ้นกลบั 
แก่ผู้ เรียนเฉพาะเมื่อมีโอกาส 
แตผู่้ เรียนยงัไมน่ าไปพฒันา
ตนเองได้ 

ครูขาดการให้ข้อมลูปอ้นกลบั
แก่ผู้ เรียน 

 
เกณฑ์การตัดสิน ได้คะแนนเฉล่ีย 4.00 ถือว่าผา่นเกณฑ์ 
ระดับคุณภาพ  
คา่เฉล่ียระหวา่ง 3.51 - 4.00 หมายถึง ครูมีศลิปะการสอนอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
คา่เฉล่ียระหวา่ง 2.51 - 3.50 หมายถึง ครูมีศลิปะการสอนอยู่ในระดบัมาก 
คา่เฉล่ียระหวา่ง 1.51 - 2.50 หมายถึง ครูมีศลิปะการสอนอยู่ในระดบัปานกลาง 
คา่เฉล่ียระหวา่ง 1.00 - 1.50 หมายถึง ครูมีศลิปะการสอนอยู่ในระดบัน้อย  
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7.  แบบบันทกึการเรียนรู้ (Learning Log) 

 

 

แบบบันทกึการเรียนรู้ 
(Learning Log) 

 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

............................................................................................ 

  

 

ผู้บันทกึการเรียนรู้ 
 

ช่ือ........................................................................................................... 
โรงเรียน........................................................................ 

ส านกังานเขตพืน้ท่ี.......................................................... 
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 ค าน า 
 

 

 แบบบนัทกึการเรียนรู้นี ้จดัท าขึน้เพ่ือใช้ส าหรับรวบรวมองค์ความรู้ของครูจากการพฒันา
โดยใช้แนวคดิชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นกรอบแนวทางในการพฒันาครูให้สามารถท างาน
ร่วมกนั ซึ่งจะมีกระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ประกอบด้วย การก าหนดปัญหาและ
ตัง้เปา้หมายการเรียนรู้ร่วมกนั การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกัน การสอนและสงัเกตการสอน
ร่วมกัน การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกัน และการขยายผลการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นกระบวนการ
ในการพฒันาศิลปะการสอนของครูให้สูงขึน้ น าไปสู่การพฒันาการจดัการเรียนการสอน และ
การพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ผู้วิจยั 
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หน้า 

ค าชีแ้จง 

 เพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจในการบันทึกการเรียนรู้  ตามการพัฒนาโดยใช้การพัฒนา
บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู จึงขอชีแ้จง
รายละเอียดดงันี ้
องค์ประกอบของแบบบันทกึการเรียนรู้ 

 แบบบนัทกึการเรียนรู้นี ้ประกอบด้วยค าชีแ้จง และส่วนตา่งๆ ในการบนัทึก 3 ตอน โดยมี
รายละเอียดแตล่ะตอน ดงันี ้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมลูของสมาชิกในชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 
 ตอนที่ 2 เตรียมความรู้เพ่ือการพฒันา 

 ตอนที่ 3 ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่น PLC เพ่ือศลิปะการสอน  
  ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
  ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน 
    โดยครูใน PLC ร่วมกนัระบปัุญหาและตัง้เปา้หมายการเรียนรู้ร่วมกนั  
  ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  
    โดยครูใน PLC พฒันางานร่วมกนั 
  ขัน้ท่ี 3 การสอนและสังเกตการสอนร่วมกัน 
    โดยครูใน PLC ร่วมกนัสงัเกตการสอนของสมาชิกใน PLC 
  ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกัน 
    โดยครูใน PLC ร่วมกนัสะท้อนผลการสอนของสมาชิกทกุคนใน PLC  
    และน าไปปรับปรุง 
  ขัน้ท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกัน 
    โดยครูใน PLC ร่วมกนัสรุปผลการเรียนรู้และข้อค้นพบร่วมกนัทัง้ใน PLC  
    และตา่ง PLC  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 
 
 

 ค าชีแ้จง  
 ให้บนัทกึข้อมลูสมาชิกใน PLC โดยระบช่ืุอ กลุม่สาระการเรียนรู้ วิชาท่ีสอน และชัน้ท่ีสอน 
 
กลุ่มสาระการเรียนรู้...............................................................ระดับชัน้ท่ีสอน...................... 
ช่ือกลุ่ม PLC.......................................................................................................................... 
 
1. ช่ือ.............................................................................................................................….…. 
  กลุม่สาระการเรียนรู้............................................สอนวิชา............................ชัน้.................... 
2. ช่ือ.............................................................................................................................….…. 
  กลุม่สาระการเรียนรู้............................................สอนวิชา............................ชัน้.................... 
3. ช่ือ.............................................................................................................................….…. 
  กลุม่สาระการเรียนรู้............................................สอนวิชา............................ชัน้.................... 
4. ช่ือ.............................................................................................................................….…. 
  กลุม่สาระการเรียนรู้............................................สอนวิชา............................ชัน้.................... 
5. ช่ือ.............................................................................................................................….…. 
  กลุม่สาระการเรียนรู้............................................สอนวิชา............................ชัน้.................... 
6. ช่ือ.............................................................................................................................….…. 
  กลุม่สาระการเรียนรู้............................................สอนวิชา............................ชัน้.................... 
7. ช่ือ.............................................................................................................................….…. 
  กลุม่สาระการเรียนรู้............................................สอนวิชา............................ชัน้.................... 
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ตอนที่ 2 เตรียมความรู้เพื่อการพัฒนา 
 
 

 ค าชีแ้จง ให้บนัทกึข้อมลูองค์ความรู้ท่ีได้จากการเตรียมความพร้อม ตามหวัข้อตอ่ไปนี  ้
 
      1. ศลิปะการสอน (Art of Teaching) 

 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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     2. ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  
 
 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 
      3. การพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson Study: LS)  
 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 3 ปฏบิัตกิารพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน PLC เพื่อศิลปะการสอน 

 

 การปฏิบตักิารพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่าน PLC เพ่ือศิลปะการสอน มี 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
 

ขัน้ท่ี 1 การระบุปัญหาและก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน (Plan) 
 
 

 ค าชีแ้จง ให้บนัทึกปัญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีเกิดขึน้ในชัน้เรียนของตน และสาเหตขุอง
ปัญหา จากนัน้ร่วมกนัก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้หรือสิ่งท่ีต้องการพฒันาร่วมกนัภายในกลุม่ PLC  

 

ปัญหาที่พบ สาเหตุของปัญหา เป้าหมายการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 

 

 
 

เอกสาร AOT 3 

เอกสาร AOT 3 
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ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Do) 
 

 
 

การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ครัง้ที่ 1 (แผนรวม) 
 

 ค าชีแ้จง ให้แตล่ะกลุ่ม PLC ร่วมกนัออกแบบและพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีจะน าศิลปะ
การสอนไปใช้ จ านวน 1 แผนต่อ 1 กลุ่ม และบนัทึกตามองค์ประกอบของแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ก าหนดให้  
 
ช่ือผลงาน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เร่ือง............................................................................................. 
วิชา..................................................................ส าหรับนักเรียนชัน้........................................ 
สาระส าคัญ 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
ตัวชีวั้ด 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
สาระการเรียนรู้ 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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กิจกรรมการเรียนรู้  
 โดยให้แบง่ออกเป็น 1) ขัน้น า 2) ขัน้สอน (ตามวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเลือกใช้) และ 3) ขัน้สรุป 
และก าหนดศลิปะการสอนท่ีจะน ามาใช้ในแตล่ะขัน้ของกิจกรรมการเรียนรู้ 
 

 

 
ตัว 
ชีว้ัด 

 

จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามวิธีการจัดการเรียนรู้

................................................................ 
(เชน่ วิธีการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือ,  

PBL, BBL,…ฯลฯ) 

ศิลปะการสอนที่น ามาใช้ 
(โดยเลือกมาจากองค์ประกอบ 

ศิลปะการสอน หรือคิดค้นขึน้มาใหม)่ 
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ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
 

การวัดและประเมินผล 
 

จุดประสงค์ 

การเรียนรู้ 
วิธีการวดั เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 
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การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ครัง้ที่ 2 (แผนรายบุคคล) 
 

 ค าชีแ้จง ให้แต่ละคนออกแบบและพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ที่จะน าศิลปะการสอนไปใช้
และบนัทกึตามองค์ประกอบของแผนการจดัการเรียนรู้ที่ก าหนดให้  
 
ช่ือผลงาน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เร่ือง............................................................................................. 
วิชา..................................................................ส าหรับนักเรียนชัน้........................................ 
สาระส าคัญ 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
ตัวชีวั้ด 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
สาระการเรียนรู้ 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................  
 
 
 
 
 
 



282 

หน้า 

 
กิจกรรมการเรียนรู้  
 โดยให้แบง่ออกเป็น 1) ขัน้น า 2) ขัน้สอน (ตามวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเลือกใช้) และ 3) ขัน้สรุป 
และก าหนดศลิปะการสอนท่ีจะน ามาใช้ในแตล่ะขัน้ของกิจกรรมการเรียนรู้ 
 

 

 
ตัว 
ชีว้ัด 

 

จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามวิธีการจัดการเรียนรู้

................................................................ 
(เชน่ วิธีการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือ,  

PBL, BBL,…ฯลฯ) 

ศิลปะการสอนที่น ามาใช้ 
(โดยเลือกมาจากองค์ประกอบ 

ศิลปะการสอน หรือคิดค้นขึน้มาใหม)่ 
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ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................  

............................................................................................................................................... 
 
การวัดและประเมินผล 
 

จุดประสงค์ 

การเรียนรู้ 
วิธีการวดั เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 
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ขัน้ท่ี 3 การสอนและสังเกตการสอนร่วมกัน (See) 

 
 

 ค าชีแ้จง ให้บนัทึกสิ่งท่ีได้จากการร่วมสังเกตการสอนของสมาชิกใน PLC ตามประเด็นท่ี
ก าหนดให้ 
 

การด าเนินการสอนและสังเกตการสอน ครัง้ท่ี 1 วนัท่ี.......เดือน.........................พ.ศ............. 

กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ คือ นกัเรียนระดบัชัน้...................................................................................... 

เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมลู คือ................................................................................................. 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

 

การด าเนินการสอนและสังเกตการสอน ครัง้ท่ี 2 วนัท่ี.......เดือน.........................พ.ศ............. 

กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ คือ นกัเรียนระดบัชัน้....................................................................................... 

เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมลู คือ.................................................................................................. 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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 ผลการสังเกตการสอน ครัง้ที่ 1    วนัท่ี.............เดือน.................................พ.ศ................. 

สงัเกตการสอนของ................................................................ ..................เวลา......................... 

เร่ือง......................................................................วิชา...................................ชัน้..................... 

 
 ผลการสังเกตท่ีเกิดจากผู้เรียน  
 

1.  กระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียนและปฏิกิริยาของผู้ เรียนตอ่การจดัการเรียนรู้ 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
2.  ผลการการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
             

ผลการสังเกตท่ีเกิดจากการใช้ศิลปะการสอนในการจัดการเรียนรู้ ในแตล่ะองค์ประกอบดงันี ้
 

1.  การจัดการชัน้เรียน 
  1.1 ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
  1.2 ด้านกายภาพ 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
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2.  การจัดการเรียนรู้ 
  2.1  การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 2.2  การใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
  2.3  การใช้ส่ือการเรียนรู้ 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
3. การวัดและประเมินผลผู้เรียน 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 
   อ่ืนๆ ท่ีสังเกตเหน็ระหว่างการจัดการเรียนรู้ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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 ผลการสังเกตการสอน ครัง้ที่ 2   วนัท่ี............เดือน..................................พ.ศ................. 

สงัเกตการสอนของ...................................................................................เวลา......................... 

เร่ือง....................................................................วิชา.....................................ชัน้..................... 

 ผลการสังเกตท่ีเกิดจากผู้เรียน  
 

1.  กระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียนและปฏิกิริยาของผู้ เรียนตอ่การจดัการเรียนรู้ 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
2.  ผลการการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 

ผลการสังเกตท่ีเกิดจากการใช้ศิลปะการสอนในการจัดการเรียนรู้ในแต่ละองค์ประกอบ ดงันี ้
 

1.  การจัดการชัน้เรียน 
  1.1  ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 1.2  ด้านกายภาพ 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
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2.  การจัดการเรียนรู้ 
  2.1  การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 2.2  การใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
  2.3  การใช้ส่ือการเรียนรู้ 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
3.  การวัดและประเมินผลผู้เรียน 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 
   อ่ืนๆ ท่ีสังเกตเหน็ระหว่างการจัดการเรียนรู้ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกัน (Reflect) 
 

 ค าชีแ้จง ให้บนัทกึผลสะท้อนท่ีได้จากผลการสงัเกตการสอนของสมาชิกใน PLC ตามประเด็น
ท่ีก าหนดให้ 
 
 สะท้อนผลการสังเกตการสอน ครัง้ท่ี 1    วนัท่ี.......เดือน............................พ.ศ................ 
สงัเกตการสอนของ................................................................................เวลา............................ 
เร่ือง....................................................................วิชา..................................ชัน้........................ 
 

ประเดน็ในการสะท้อนผลท่ีเกิดจากการใช้ศิลปะการสอนในการจัดการเรียนรู้ มีดงันี ้  
 

ที่ ประเดน็ 
ผลการสะท้อนคดิ 

ตนเอง ผู้อื่น แนวทางพัฒนา  

 ผลสะท้อนที่เกิดจากผู้เรียน 
1 
 

ปฏิกิริยาของผู้เรียน 
ที่มีตอ่การจดัการเรียนรู้ 

 
 
 
 

  

2 ผลการการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
 
 
 

  

 ผลสะท้อนที่เกิดจากการใช้ศิลปะการสอนในการจัดการเรียนรู้ 

1 การจัดการชัน้เรียน 
1.1 ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้  

 
 
 

  

1.2 ด้านกายภาพ  
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หน้า 

 
ประเดน็ในการสะท้อนผลท่ีเกิดจากการใช้ศิลปะการสอนในการจัดการเรียนรู้ (ต่อ)  
 

ที่ ประเดน็ 
ผลการสะท้อนคดิ 

ตนเอง ผู้อื่น แนวทางพัฒนา  

2 การจัดการเรียนรู้ 
 2.1 การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 

 
 
 

   

2.2 การใช้เทคนิคการจดัการ
เรียนรู้ 
 
 
 

   

2.3 การใช้สือ่การเรียนรู้ 

 

 

   

3 การวัดและประเมินผล
ผู้เรียน  

 
 
 
 

   

 

 
อ่ืนๆ (เพิ่มเตมิ) 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 



291 

หน้า 

 

 สะท้อนผลการสังเกตการสอน ครัง้ท่ี 2    วนัท่ี.........เดือน.............................พ.ศ............. 
สงัเกตการสอนของ...................................................................................เวลา......................... 
เร่ือง....................................................................วิชา.....................................ชัน้..................... 
 

ประเดน็ในการสะท้อนผลที่เกิดจากการใช้ศิลปะการสอนในการจัดการเรียนรู้ มีดงันี ้  

ที่ ประเดน็ 
ผลการสะท้อนคิด 

ตนเอง ผู้อ่ืน แนวทางพัฒนา  

ผลสะท้อนที่เกิดจากผู้เรียน 

1 
 

ปฏิกิริยาของผู้เรียน 
ที่มีตอ่การจดัการ
เรียนรู้ 
 
 

 
 
 
 

  

2 ผลการการเรียนรู้ 
ของผู้ เรียน 
 
 
 

 
 
 
 

  

ผลสะท้อนที่เกิดจากการใช้ศิลปะการสอนในการจัดการเรียนรู้ 

1 การจัดการชัน้เรียน 
1.1 ด้านจิตวิทยา 
การเรียนรู้ 
 
 
 

 
 
 
 

  

1.2 ด้านกายภาพ 
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หน้า 

 
 

ประเดน็ในการสะท้อนผลท่ีเกิดจากการใช้ศิลปะการสอนในการจัดการเรียนรู้ (ต่อ)  

ที่ ประเดน็ 
ผลการสะท้อนคิด 

ตนเอง ผู้อ่ืน แนวทางพัฒนา  

2 การจัดการเรียนรู้ 
 2.1 การใช้วิธีการ 

จดัการเรียนรู้ 
 
 
 

   

2.2 การใช้เทคนิค 
การ จดัการเรียนรู้ 
 
 
 

   

2.3 การใช้สือ่การเรียนรู้ 

 

 

   

3 การวัดและประเมินผล
ผู้เรียน  

 
 
 

 

   

 
อ่ืนๆ (เพิ่มเตมิ) 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
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หน้า 
 

ขัน้ท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกัน (Share) 
 
 

 ค าชีแ้จง  ให้บนัทึกข้อค้นพบท่ีได้จากการใช้ศิลปะการสอนในการจดัการเรียนรู้ร่วมกันทัง้ใน 
PLC และตา่ง PLC ตามองค์ประกอบศลิปะการสอน และอ่ืนๆ ดงันี ้
 

ศิลปะการสอนด้านการจัดการชัน้เรียน 
………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

ศิลปะการสอนด้านการจัดการเรียนรู้ 
……………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

ศิลปะการสอนด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

ศิลปะการสอนอ่ืนๆ ที่คิดค้นขึน้มาใหม่ 
………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

สิ่งท่ีจะท าต่อไป เพ่ือน าไปพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และพัฒนางาน 
………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………… 
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8.  แบบบันทกึประเดน็การประชุมกลุ่มย่อย 
 

 ค าชีแ้จง แบบบนัทึกประเด็นการประชุมกลุ่มย่อยมีวตัถุประสงค์เพ่ือใช้ในการประเมิน
รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
โดยการประชมุกลุ่มย่อย (Focus Group) เพ่ือศกึษาความคิดเห็นของผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบัการน า
รูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือหวัหน้าฝ่ายวิชาการ 
ครูในกลุ่มชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และผู้ เช่ียวชาญภายนอก ในด้านปัจจยัน าเข้ากระบวนการ 
พฒันา ผลผลิต และปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ ท่ีท าการบนัทกึโดยผู้วิจยั ดงันี ้
 

ที่ ประเด็น 
ผลการประเมินรูปแบบ การปรับปรุง

รูปแบบ จุดเด่น  จุดที่ควรพัฒนา 
1. ด้านปัจจัยน าเข้า 
1.1 วิทยากร    
1.2 สมาชิกครูใน PLC    
1.3 ผู้ เรียน    
1.4 สือ่การเรียนรู้ และวสัด ุอปุกรณ์ในการพฒันา    
1.5 ระยะเวลาในการพฒันา    
1.6 การสนบัสนนุของผู้บริหาร    
2. ด้านกระบวนการพัฒนา 
2.1 ระยะที่ 1 การสร้างการยอมรับร่วมกนั    
2.2 ระยะที่ 2 การสร้างความรู้สูก่ารพฒันาบทเรียน

ร่วมกนั 
   

2.3 ระยะที่ 3 ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่น PLC เพื่อศิลปะการสอน ดงันี ้
ขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตัง้เปา้หมาย 
การเรียนรู้ร่วมกนั 

   

ขัน้ท่ี 2 การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกนั    
ขัน้ท่ี 3 การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั     
ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกนั    

3. ด้านผลผลิต 
3.1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัศิลปะการสอน     
3.2 การใช้ศิลปะการสอนในการจดัการเรียนรู้    
3.3 ผลที่เกิดขึน้กบัผู้ เรียน    
 4. ปัจจัยเอือ้     



295 

ภาคผนวก ค คุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
ตาราง 28 แสดงผลการพจิารณาความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบ  
  ศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู ส าหรับ 
  ครูเช่ียวชาญด้านการสอน 
 

 
ข้อ 

 
รายการ 

คะแนนความคดิเหน็ 
ของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

 
IOC 

ผลการ 
พจิารณา 

1 2 3 4 5 
1. ความคดิเหน็เกี่ยวกับศิลปะการสอนของครู 

1 ศิลปะการสอนควรมีองค์ประกอบใดบ้าง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
2 ครูท่ีมีศิลปะการสอน ควรมีคณุลกัษณะใด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
3 การจดัการชัน้เรียนท่ีมีประสทิธิภาพ  

ครูควรมีความรู้ และควรด าเนินการอย่างไร  
+1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

4 ครูควรใช้จิตวิทยาการเรียนรู้อะไรบ้าง 
อย่างไร ท่ีจะท าให้การสอนดีและ 
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5 ครูควรจดัสภาพการเรียนรู้ทางด้าน 
กายภาพอย่างไรที่จะท าให้การสอนดีและ 
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

6 ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้/เทคนิคการจดัการ
เรียนรู้/สื่อการเรียนรู้ท่ีดีอย่างไร ท่ีจะท าให้
ผู้ เรียนสนกุมีความสขุในการเรียนและมีผล
การเรียนรู้ท่ีบรรลตุามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

7 ครูควรมีวิธีการวดัและประเมินผล เคร่ืองมือ
การวดัและประเมินผล และเกณฑ์ประเมินผล
ผู้ เรียนอย่างไร ท่ีจะท าให้น าไปสูก่าร
พฒันาการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

8 ประเดน็อื่นๆ ท่ีจะท าให้ครูมีศิลปะการสอน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

 
ข้อ 

 
รายการ 

คะแนนความคดิเหน็ 
ของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

 
IOC 

ผลการ 
พจิารณา 

1 2 3 4 5 
2. ความคดิเหน็เก่ียวกับแนวทางการส่งเสริมให้ครูมีศิลปะการสอน 

1 แนวทางในการพฒันาครูให้มีศิลปะการสอน 
ควรเป็นอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2 ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
จะเป็นแนวคิดหนึง่ในการสง่เสริมศิลปะ 
การสอนของครูหรือไม ่อย่างไร  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3 ถ้ามีการน ากระบวนการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
มาใช้พฒันาครู ท่านคิดวา่แนวทางนี ้
จะสามารถช่วยพฒันาครูได้จริงหรือไม ่ 
ถ้าช่วยพฒันาครูได้จริง ท่านมีแนวคิดอย่างไร 
ท่ีจะท าให้กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั
ผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพประสบ
ความส าเร็จ และท าให้ครูมีศิลปะการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4 แนวทางอ่ืนๆ ที่จะช่วยพฒันาศิลปะการสอน
ของครูให้ดีย่ิงขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

  
 จากตาราง 28 พบว่า ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับ
องค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู ส าหรับครู
เช่ียวชาญด้านการสอน ซึ่งมีคา่ IOC เท่ากบั 1.00 จ านวน 11ข้อ และคา่ IOC เท่ากบั 0.80 จ านวน 
1 ข้อ 
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ตาราง 29 แสดงผลการพจิารณาความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบ 
  ศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู ส าหรับ 
  ผู้เช่ียวชาญ  
 
 
ข้อ 

 
รายการ 

คะแนนความคดิเหน็ 
ของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

 
IOC 

ผลการ 
พจิารณา 

1 2 3 4 5 
1. ความคดิเหน็เก่ียวกับศิลปะการสอนของครู 
1 ศิลปะการสอนควรมีองค์ประกอบใดบ้าง +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 
2 ครูท่ีมีศิลปะการสอน ควรมีคณุลกัษณะใดบ้าง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
3 การจดัการชัน้เรียนท่ีมีประสทิธิภาพ ครูควรมี

ความรู้และทกัษะใด และควรด าเนินการอย่างไร  
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4 ครูควรใช้จิตวิทยาการเรียนรู้อะไรบ้าง อย่างไร  
ท่ีจะท าให้การสอนดีและมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5 ครูควรจดัสภาพการเรียนรู้ทางด้านกายภาพ
อย่างไรที่จะท าให้การสอนดีและมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

6 ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้/เทคนิคการจดัการ
เรียนรู้/สื่อการเรียนรู้ท่ีดีอย่างไร ท่ีจะท าให้ผู้ เรียน
สนกุมีความสขุในการเรียนและมีผลการเรียนรู้ 
ท่ีบรรลตุามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

7 ครูควรมีวิธีการวดัและประเมินผล เคร่ืองมือ 
การวดัและประเมินผล และเกณฑ์ประเมินผล 
ผู้ เรียนอย่างไร ท่ีจะท าให้น าไปสูก่ารพฒันา 
การเรียนการสอนท่ีมีประสทิธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

8 ประเดน็อื่นๆ ท่ีจะท าให้ครูมีศิลปะการสอน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
2. ความคดิเหน็เก่ียวกับแนวทางการส่งเสริมให้ครูมีศิลปะการสอน 

1 แนวทางในการพฒันาครูท่ีจะท าให้มีศิลปะ 
การสอนควรเป็นอย่างไร  

+1 +1 +1 +1 +1  1.00 สอดคล้อง 

2 ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) จะเป็นแนวคิดหนึง่ 
ในการสง่เสริมศิลปะการสอนของครูหรือไม ่
อย่างไร  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 
 
ข้อ 

 
รายการ 

คะแนนความคดิเหน็ 
ของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

 
IO
C 

ผลการ 
พจิารณา 

1 2 3 4 5 
3 ถ้ามีการน ากระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั

ผ่านชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาใช้พฒันาครู 
ท่านคิดวา่แนวทางนีจ้ะสามารถช่วยพฒันาครู 
ได้จริงหรือไม ่ถ้าช่วยพฒันาครูได้จริง ท่านมี
แนวคิดอย่างไร ท่ีจะท าให้กระบวนการพฒันา 
บทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพประสบความส าเร็จ และท าให้ครูมี 
ศิลปะการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4 แนวทางอ่ืนๆ ที่จะช่วยพฒันาศิลปะการสอน 
ของครูให้ดีย่ิงขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

  
 จากตาราง 29 พบว่า ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับ
องค์ประกอบศิลปะการสอนของครู และแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู ส าหรับ
เช่ียวชาญ ซึง่มีคา่ IOC เทา่กบั 1.00 จ านวน 11 ข้อ และคา่ IOC เทา่กบั 0.80 จ านวน 1 ข้อ 
 
ตาราง 30 แสดงผลการพจิารณาความสอดคล้องของแบบประเมินความเหมาะสม 
  ของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง 
  การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 
 
ข้อ 

 
รายการ 

คะแนนความคดิเหน็ 
ของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

 
IOC 

ผลการ 
พจิารณา 

1 2 3 4 5 
ตอนที่ 1 รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชงิวิชาชีพ 
1. ความเป็นมาของรูปแบบ 
1.1 ความเป็นมาของรูปแบบระบท่ีุมาของรูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
1.2 ความเป็นมาของรูปแบบระบปัุญหาท่ีควรแก้ไข +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 



299 

ตาราง 30 (ต่อ) 
 
 
ข้อ 

 
รายการ 

คะแนนความคดิเหน็ 
ของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

 
IOC 

ผลการ 
พจิารณา 

1 2 3 4 5 
1.3 ความเป็นมาของรูปแบบระบแุนวทาง 

การพฒันา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2. หลักการ 
2.1 หลกัการของรูปแบบสามารถน ามาใช้ได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
2.2 หลกัการของรูปแบบเหมาะสมกบัรูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
2.3 หลกัการของรูปแบบมีความครอบคลมุ  +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 
3. วัตถุประสงค์ 
3.1 วตัถปุระสงค์มีความสอดคล้องกบัหลกัการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
3.2 วตัถปุระสงค์ครอบคลมุประเดน็ปัญหา 

ในการพฒันารูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3.3 วตัถปุระสงค์ระบสุิ่งท่ีเกิดขึน้ในตวัครู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
4. การจัดกิจกรรม 
4.1 ขัน้ตอนกิจกรรมสามารถสง่เสริมศิลปะการสอน

ของครู 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4.2 มีวิธีการและขัน้ตอนกิจกรรมเหมาะกบั 

การพฒันาศิลปะการสอนของครู 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4.3 สอดคล้องกบัหลกัการที่ก าหนดไว้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
4.4 สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
4.5 ด าเนินการตามกระบวนการพฒันาบทเรียน

ร่วมกนัได้ถกูต้อง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4.6 ด าเนินการตามแนวคิดชมุชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพได้ถกูต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5. การวัดและประเมินผล 
5.1 วิธีการวดัสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
5.2 เคร่ืองมือวดัสอดคล้องกบัสิ่งท่ีจะวดั +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
5.3 เกณฑ์การประเมินสามารถน าไปใช้ได้จริง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
 
ข้อ 

 
รายการ 

คะแนนความคดิเหน็ 
ของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

 
IOC 

ผลการ 
พจิารณา 

1 2 3 4 5 
6. ปัจจัยที่เอือ้ต่อความส าเร็จ 
6.1 มีปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จของรูปแบบ 

ท่ี เหมาะสมกบัรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

6.2 ระบปัุจจยัท่ีเอือ้ท่ีเพียงพอตอ่ความส าเร็จ 
ของรูปแบบ 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

ตอนที่ 2 คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชน 
แห่งการเรียนรู้เชงิวิชาชีพ 
 1. วัตถุประสงค์ของคู่มือการใช้รูปแบบ 

 วตัถปุระสงค์ของคูม่ือการใช้รูปแบบ 
มีความชดัเจน และครอบคลมุการใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

 2. ค าชีแ้จงการใช้รูปแบบ 
 มีค าชีแ้จงของการใช้รูปแบบท่ีน าไปปฏิบตัิ 

ได้จริง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

 3. โครงสร้างการจัดกิจกรรม 
 โครงสร้างการจดักิจกรรมครอบคลมุ 

แผนการจดักิจกรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

 4. แผนการจัดกจิกรรม 
4.1 ก าหนดจดุประสงค์ชดัเจน แสดงถงึสิ่งท่ีมุง่หวงั 

ให้เกิดการพฒันาครู 
+1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

4.2 ก าหนดเนือ้หาได้สอดคล้องกบัจดุประสงค์  
และสามารถน าไปสูก่ารบรรลจุดุประสงค์ 
ท่ีก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4.3 ก าหนดการด าเนินการจดักิจกรรมท่ีเป็นระบบมี
ล าดบัขัน้ตอนชดัเจนท่ีสามารถบรรลตุามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4.4 ก าหนดรายการใช้สื่อและแหลง่เรียนรู้ท่ีชดัเจน 
น าไปสูก่ารจดักิจกรรมได้ง่ายและสะดวก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
 
ข้อ 

 
รายการ 

คะแนนความคดิเหน็ 
ของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

 
IOC 

ผลการ 
พจิารณา 

1 2 3 4 5 
4.5 ก าหนดวิธีการวดัผล เคร่ืองมือวดัผล และเกณฑ์

การประเมินผลมีความครอบคลมุ สอดคล้องกนั 
และเหมาะสมกบัแตล่ะกิจกรรม  

+1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

4.6 เวลาท่ีก าหนดไว้ส าหรับการจดักิจกรรม 
มีความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5. เคร่ืองมือการวัดและประเมินผล 
5.1 มีความครบถ้วน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
5.2 มีความตรงกบัสิ่งท่ีต้องการจะวดั +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
5.3 สามารถน าไปใช้ได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

 
 จากตาราง 30 พบว่า ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
ซึง่มีคา่ IOC เทา่กบั 1.00 จ านวน 28 ข้อ และคา่ IOC เทา่กบั 0.80 จ านวน 4 ข้อ 
 
ตาราง 31 แสดงผลการพจิารณาความสอดคล้องของแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ 
  ของครูเก่ียวกับศิลปะการสอน 
 

ข้อที่ 
คะแนนความสอดคล้องที่ผู้เช่ียวชาญประเมิน (คนที่) ระดับความสอดคล้อง 

 1  2  3  4  5  6 7 IOC ความหมาย 

1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
2 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0.86 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
7 +1 +1 0 +1 0 0 +1 0.57 สอดคล้อง 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
คะแนนความสอดคล้องที่ผู้เช่ียวชาญประเมิน (คนที่) ระดับความสอดคล้อง 

 1  2  3  4  5  6 7 IOC ความหมาย 

8 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 -1 +1 0.71 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 +1 0 0 +1 0.71 สอดคล้อง 
11 0 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.71 สอดคล้อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
16 +1 +1 +1 -1 +1 0 +1 0.57 สอดคล้อง 
17 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
19 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
20 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
21 +1 +1 +1 +1 +1 -1 +1 0.86 สอดคล้อง 
22 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
23 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
24 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
25 +1 +1 +1 0 +1 0 +1 0.71 สอดคล้อง 
26 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
27 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
28 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 0.86 สอดคล้อง 
29 +1 +1 +1 +1 0 0 +1 0.71 สอดคล้อง 
30 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
31 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
32 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
33 +1 +1 +1 +1 0 0 +1 0.71 สอดคล้อง 
34 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 



303 

ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
คะแนนความสอดคล้องที่ผู้เช่ียวชาญประเมิน (คนที่) ระดับความสอดคล้อง 

 1  2  3  4  5  6 7 IOC ความหมาย 

35 +1 +1 +1 +1 0 0 +1 0.71 สอดคล้อง 
36 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
37 +1 +1 +1 +1 0 0 +1 0.71 สอดคล้อง 
38 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
39 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
40 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 

 
 จากตาราง 31 พบว่า ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจ
ของครูเก่ียวกบัศลิปะการสอนซึง่มีคา่ IOC เทา่กบั 1.00 จ านวน 9 ข้อ คา่ IOC เท่ากบั 0.86 จ านวน 
21 ข้อ คา่ IOC เทา่กบั 0.71 จ านวน 8 ข้อ และคา่ IOC เทา่กบั 0.57 จ านวน 2 ข้อ 
 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (เพิ่มเตมิ) 
 1.  ไม่ปรากฏโครงสร้างเคร่ืองมือในภาพรวม จึงพิจารณาได้เพียงราย item ไม่สามารถ
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างได้  
 2.  หากกลุ่มเป้าหมายมีจ านวนไม่มาก เสนอให้ใช้แบบเขียนตอบ/อัตนัยจะท าให้วัด
ได้ตรงกวา่ 
 3.  ข้อค าถามส่วนใหญ่เป็นการวัดระดบัความเข้าใจ การวดัความรู้ด้านศิลปะการสอน 
ควรวัดระดับวิเคราะห์/ประยุกต์ใช้/สร้างสรรค์ ได้เหมาะสมกับบริบทของชัน้เรียนท่ีแตกต่างกัน 
แสดงการใช้ความรู้/ศาสตร์ ได้อย่างเหมาะสมในบริบทท่ีแตกตา่งกนั เหมาะสมกับผู้ เรียนท่ีตา่งกัน 
และเหมาะสมกบัอตัลกัษณ์ของตน 
 
ตาราง 32 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าความยากและค่าอ านาจจ าแนกของแบบทดสอบ 
  วัดความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอน 
 

ข้อที่ ค่าความยาก (P) ค่าอ านาจจ าแนก (r) แปลผล 
1 0.53 0.25 ใช้ได้ 
2 0.13 0.55 ตดัทิง้ 
3 0.43 0.46 ใช้ได้ 



304 

ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ค่าความยาก (P) ค่าอ านาจจ าแนก (r) แปลผล 
4 0.03 0.33 ตดัทิง้ 
5 0.33 0.74 ใช้ได้ 
6 0.83 0.54 ตดัทิง้ 
7 0.70 0.53 ใช้ได้ 
8 0.81 0.36 ตดัทิง้ 
9 0.60 0.48 ใช้ได้ 

10 0.83 0.10 ตดัทิง้ 
11 0.53 0.25 ใช้ได้ 
12 0.03 0.33 ตดัทิง้ 
13 0.60 0.59 ใช้ได้ 
14 0.13 0.55 ตดัทิง้ 
15 0.57 0.57 ใช้ได้ 
16 0.13 0.21 ตดัทิง้ 
17 0.70 0.32 ใช้ได้ 
18 0.93 -0.14 ตดัทิง้ 
19 0.70 0.30 ใช้ได้ 
20 0.83 0.50 ตดัทิง้ 
21 0.30 0.41 ใช้ได้ 
22 0.13 0.04 ตดัทิง้ 
23 0.77 0.53 ใช้ได้ 
24 1.00 0.00 ตดัทิง้ 
25 0.47 0.40 ใช้ได้ 
26 0.97 -0.12 ตดัทิง้ 
27 0.33 0.46 ใช้ได้ 
28 0.83 0.36 ตดัทิง้ 
29 0.13 0.19 ตดัทิง้ 
30 0.70 0.57 ใช้ได้ 
31 0.80 0.32 ตดัทิง้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ค่าความยาก (P) ค่าอ านาจจ าแนก (r) แปลผล 
32 0.43 0.55 ใช้ได้ 
33 0.90 0.33 ตดัทิง้ 
34 0.93 0.21 ตดัทิง้ 
35 0.57 0.20 ใช้ได้ 
36 0.77 0.11 ตดัทิง้ 
37 0.43 0.46 ใช้ได้ 
38 0.03 0.77 ตดัทิง้ 
39 0.73 0.26 ใช้ได้ 
40 0.70 0.57 ใช้ได้ 

 
คา่ความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.83 
 
ตาราง 33 แสดงผลการพิจารณาความสอดคล้องของแบบประเมินศิลปะการสอนของครู 
 

ข้อที่ 
คะแนนความสอดคล้องที่ผู้เช่ียวชาญประเมิน (คนที่) ระดับความสอดคล้อง 
 1  2  3  4  5  6  7 IOC ความหมาย 

1 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 0.86 สอดคล้อง 
2 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 0.86 สอดคล้อง 
3 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 0.86 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 0 0 +1 0.71 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
11 +1 +1 0 +1 0 0 +1 0.57 สอดคล้อง 
12 +1 +1 0 +1 +1 0 +1 0.71 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
คะแนนความสอดคล้องที่ผู้เช่ียวชาญประเมิน (คนที่) ระดับความสอดคล้อง 
 1  2  3  4  5  6  7 IOC ความหมาย 

13 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
14 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 0.86 สอดคล้อง 
15 0 +1 0 +1 0 +1 +1 0.57 ไมส่อดคล้อง 
16 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
17 +1 +1 +1 +1 0 0 +1 0.71 สอดคล้อง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
19 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
20 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
21 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
22 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
23 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 
24 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
25 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
26 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 สอดคล้อง 

  
 จากตาราง 33 พบว่า ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบประเมินศิลปะการสอน
ของครู ซึ่งมีคา่ IOC เท่ากบั 1.00 จ านวน 5 ข้อ คา่ IOC เท่ากบั 0.86 จ านวน 16 ข้อ คา่ IOC เท่ากบั 
0.71 จ านวน 3 ข้อ และคา่ IOC เทา่กบั 0.57 จ านวน 2 ข้อ 
 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (เพิ่มเตมิ) 
 1.  เกณฑ์บอกคณุภาพค่อนข้างซ า้ซ้อนบางด้าน ซึ่งในระดบั 3 และระดบั 4 ยงัแยกกัน 
ไมช่ดัเจน ควรปรับเป็นเกณฑ์ 4 ระดบั 
 2.  ควรมีเกณฑ์เชิงปริมาณท่ีอธิบายค าคณุศพัท์บางค า เพ่ือให้ผลการประเมินมีความชดัเจน
และมีความสอดคล้อง 
 3.  ในบางข้อเกณฑ์คอ่นข้างคลมุเครือ ตดัสินระดบัคณุภาพยาก 
 4.  ควรหาดชันีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมิน (Rater Agreement Index) ของแบบ
ประเมินศลิปะการสอนของครู 
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ภาคผนวก ง คะแนนและผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1.  ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครู จากครู เชี่ยวชาญ 
ด้านการสอน 
 2.  ผลการสมัภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการสง่เสริมศลิปะการสอนของครู จากครูเช่ียวชาญ
ด้านการสอน 
 3.  ผลการสมัภาษณ์เก่ียวกบัองค์ประกอบศลิปะการสอนของครู จากผู้ เช่ียวชาญ 
 4.  ผลการสมัภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการสง่เสริมศลิปะการสอนของครู จากผู้ เช่ียวชาญ 
 5.  ผลการศกึษาองค์ประกอบศลิปะการสอนของครูท่ีผู้วิจยัสงัเคราะห์ขึน้ 
 6.  แสดงคะแนนและผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 7.  แสดงคะแนนความรู้เข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอนก่อนการพฒันาและหลงั
การพฒันาตามรูปแบบ 
 8.  แสดงคะแนนและผลการประเมินศลิปะการสอนของครูในแตล่ะองค์ประกอบ   
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ตาราง 34 แสดงผลการสัมภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครูจากครูเช่ียวชาญด้านการสอน 
 

ที่ ประเด็นที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของครูเชี่ยวชาญด้านการสอน  

สรุป คนที่ 1  คนที่ 2  คนที่ 3  
1 ศิลปะการสอนควรมี

องค์ประกอบใดบ้าง  
1) บคุลกิภาพของครู  
2) การรู้และเข้าใจ 
ในหลกัสตูร 
3) รูปแบบการจดัการเรียน
การสอน 
4) เทคนคิการสอน 
5) สือ่อปุกรณ์ 
6) เคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผล 

1) การรู้และเข้าใจ 
ในหลกัสตูร 
2) การออกแบบการสอน
ตามที่หลกัสตูรก าหนด  
โดยวิเคราะห์ตวัชีว้ดั คดัเลอืก
เนือ้หาที่ส าคญัจ าเป็น 
จากนัน้ก าหนดจดุประสงค์
การเรียนรู้ แล้วออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ การวดั
และประเมินผลให้สอดคล้อง
กบัจดุประสงค์การเรียนรู้  
3) การใช้สือ่การสอน  
ที่ใกล้ตวัผู้เรียน 
4) การวดัและประเมิน 
ผลผู้ เรียนตามสภาพจริง 

1) ความพร้อมของครู 
2) การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
3) สือ่การสอนท่ีมีความ
นา่สนใจ 
4) การวดัและประเมินตาม
สภาพจริง 

1) การรู้และเข้าใจในหลกัสตูร 
2) การออกแบบการสอนอยา่งมี 
ประสทิธิภาพ ดงันี ้
    2.1) การวเิคราะห์ตวัชีว้ดัตามหลกัสตูร  
    2.2) การคดัเลอืกเนือ้หาที่ส าคญัจ าเป็น  
    2.3) การก าหนดจดุประสงค์การเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกบัตวัชีว้ดั  
    2.4) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้วยวิธีการสอน และเทคนิคการสอน 
    2.5) การใช้สือ่การสอนท่ีมคีวามนา่สนใจ 
และใกล้ตวัผู้ เรียน 
    2.6) การวดัและประเมินผลผู้ เรียนตาม 
สภาพจริงให้สอดคล้องกบัจดุประสงค์การเรียนรู้  
3) ความสามารถในการน าแผนการสอนท่ีวางไว้
มาใช้ในการจดัการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
4) บคุลกิภาพของครู  

 
 
 



 

309 

ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็นที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของครูเชี่ยวชาญด้านการสอน  

สรุป คนที่ 1  คนที่ 2  คนที่ 3  
2 ครูที่มีศิลปะการสอน

ควรมีคณุลกัษณะ 
และทกัษะใดบ้าง  

1) ทกัษะการสือ่สาร: พดูแล้ว
คนฟังเข้าใจงา่ย ไมเ่บื่อหนา่ย 
ชวนให้ติดตามอยูเ่สมอ 
2) ทกัษะการฟัง: ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่น 
3) ทกัษะการใช้เทคโนโลยี 
4) มีความคดิใหม่ๆ  ท่ี 
แตกตา่งอยา่งสร้างสรรค์ 

คณุลกัษณะ: 
1) กระตือรือร้น 
2) ความไวตอ่ปฏิกิริยา 
ของผู้ เรียน 
ทกัษะ: 
1) การสือ่สารท่ีมี
ประสทิธิภาพ 
2) ทกัษะการใช้เทคโนโลยี 

คณุลกัษณะ:  
ความกระตือรือร้น 
ทกัษะ: 
1) ทกัษะการสือ่สาร 
2) ทกัษะการฟัง 
3) ทกัษะการใช้เทคโนโลยี 
4) ทกัษะการประยกุต์ใช้ 

คณุลกัษณะ มดีงันี ้ 
1) ความกระตือรือร้น 
2) ความไวตอ่ปฏิกิริยาของผู้เรียน 
3) ความคิดสร้างสรรค์ 
ทกัษะ มีดงันี ้
1) ทกัษะการสือ่สาร 
2) ทกัษะการใช้เทคโนโลยี 
3) การประยกุต์ใช้ 

3 การจดัการชัน้เรียน 
ที่มีประสทิธิภาพ  
ครูควรมคีวามรู้ 
และทกัษะใด และ 
ควรด าเนินการ
อยา่งไร 

1) การยดึความ แตกตา่ง
ระหวา่งบคุคลบขุองผู้เรียน
เป็นเกง่ ปานกลาง ออ่น เพื่อ 
สง่เสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน
แตล่ะคนได้ อยา่งเหมาะสม 
2) ทกัษะการบริหารจดัการ
ชัน้เรียน ท่ียดึผู้เรียนเป็น
ศนูย์กลาง ให้เรียนด้วย
ตนเอง มีอิสระทางความคดิ 

การจดัการชัน้เรียนโดยยดึ
ความแตกตา่งระหวา่งผู้เรียน 
 

การเข้าใจความแตกตา่ง
ระหวา่ง ผู้ เรียน 
 

1) การเข้าใจความแตกตา่งระหวา่งผู้ เรียน  
โดยยดึความแตกตา่งระหวา่งบคุคลของผู้ เรียน
เป็นกลุม่เก่ง ปานกลาง ออ่น เพื่อสง่เสริมผู้ เรียน
แตล่ะคนได้อยา่งเหมาะสม 
2) ทกัษะการบริหารจดัการ ชัน้เรียน โดยยดึ
ผู้ เรียนเป็นศนูย์กลางให้เรียนด้วยตนเอง และ 
มีอิสระทางความคดิ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็นที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของครูเชี่ยวชาญด้านการสอน  

สรุป คนที่ 1  คนที่ 2  คนที่ 3  
 3.1 ครูควรใช้

จิตวิทยาการเรียนรู้
อะไรบ้าง ท่ีจะท า 
ให้การสอนดีและ 
มีประสทิธิภาพ  

1) กระบวนการเรียนรู้โดยใช้
แรงจงูใจ 
2) มีการเสริมแรงให้ผู้ เรียน
อยา่งเหมาะสม 
3) กระตุ้นให้ผู้ เรียนเห็น
คณุคา่ในตนเอง 

การเสริมแรง: โดยการให้
คะแนนบวก 

1) การสร้างแรงจงูใจ 
2) การเสริมแรง 
3) การมีปฏิสมัพนัธ์ระหวา่ง
ครูกบัผู้ เรียน 
   - การสร้างกฎ กตกิา
ร่วมกนั 
   - การแสดงความคิดเห็น
ร่วมกนั 
   - การสรุปร่วมกนั 
 

1) การสร้างแรงจงูใจ 
2) การเสริมแรงให้ผู้ เรียนอยา่งเหมาะสม เช่น 
การให้คะแนนบวก 
3) การมีปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งครู กบัผู้ เรียน 
    - การสร้างกฎ กติการ่วมกนัระหวา่งครู 
กบัผู้ เรียน 
    - การแสดงและยอมรับ ความคิดเห็นร่วมกนั
ระหวา่งครูกบัผู้ เรียน 
    - การสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่ง 
ครูกบัผู้ เรียน 
4) กระตุ้นให้ผู้ เรียนเห็นคณุคา่ ในตนเอง 

3.2 ครูควรจดัสภาพ
การเรียนรู้ทางด้าน
กายภาพอยา่งไร 
ที่จะท าให้การสอนดี
และมีประสทิธิภาพ 

1) ห้องเรียนสะอาด 
2) โต๊ะ เก้าอีเ้หมาะสม 
กบัผู้ เรียน 
3) มีแสงสวา่งเพยีงพอ 
4) มีมมุตา่งๆ ในห้องเรียน 
5) มีสือ่และอปุกรณ์อ านวย 

1) ห้องเรียนสะอาด  
เป็นระเบียบ 
2) การเปลีย่นรูปแบบ 
ในการจดัโต๊ะ เก้าอี ้เช่น ตวัย ู
ตวัวี ตวัโอ แบบกลุม่ แบบคู ่
3) การจดัมมุตา่งๆ 

1) ห้องเรียนที่ถกูสขุลกัษณะ 
2) การจดัมมุตา่งๆ  
ในห้องเรียน เช่น มมุอา่น
หนงัสอื มมุการใช้เทคโนโลยี
3) มีสือ่และอปุกรณ์ทีช่่วย
อ านวยความสะดวก 

1) ห้องเรียนสะอาด เป็นระเบียบ มีสสีนั และ 
ถกูสขุลกัษณะ 
2) การจดัรูปแบบโต๊ะเก้าอีท้ี่หลากหลาย ได้แก่ 
ตวัย ูตวัวี ตวัโอ แบบกลุม่ และแบบคู ่
3) การจดัมมุตา่งๆ ในห้องเรียน ได้แก่ มมุอา่น
หนงัสอื มมุแสดง ผลงานผู้ เรียน  มมุแสดง 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็นที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของครูเชี่ยวชาญด้านการสอน  

สรุป คนที่ 1  คนที่ 2  คนที่ 3  
  ความสะดวกในการเรียนรู้ ในห้องเรียน เช่น มมุอา่น

หนงัสอื มมุแสดงผลงาน
ผู้ เรียน มมุแสดงนิทรรศการ 

ในการเรียนรู้ 
 

นิทรรศการ และมมุการใช้เทคโนโลยี 
4) การสือ่การเรียนรู้และอปุกรณ์ที่ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ 

4 ครูควรมีวิธีการจดั 
การเรียนรู้/เทคนิค 
การจดัการเรียนรู้ที่ดี
อยา่งไร ที่จะท าให้
ผู้ เรียนสนกุ มีความ 
สขุในการเรียน และ 
มีผลการเรียนรู้ที ่
บรรลตุามเปา้หมาย 

1) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียน 
ได้เรียนรู้โดยตนเองผา่น
กิจกรรมทีค่รูสอดแทรก
เนือ้หาในบทเรียน 
2) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียน
อภิปรายแนวคดิของกลุม่ 
ตอ่ชัน้เรียน 
3) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียน
อภิปรายร่วมกนั คูก่บั 
การปลกูฝังการยอมรับ 
ความคิดเห็นของผู้อื่น 
4) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้
ร่วมกนัสรุปแนวคิด ท่ีเกิดขึน้
ในชัน้เรียน 

1) วิธีการสอนโดยใช้โครงงาน
เป็นฐาน 
2) เทคนิคการสอน ได้แก่ 
เทคนิคเพื่อนช่วยเพื่อน 
เทคนิคการแบง่กลุม่คละ
ความสามารถ เพื่อให้ผู้ เรียน
มีสว่นร่วมในการเรียน 
3) การสร้างประเด็นปัญหา 
ที่เก่ียวข้องกบัในชีวิต 
ประจ าวนัของผู้ เรียน 

1) การใช้เทคนคิการสอน 
ที่หลากหลาย 
2) การสง่เสริมให้ผู้ เรียน 
ได้คิดและค้นหาค าตอบ 
ด้วยตนเอง 
3) การใช้วิธีการสอนท่ียดึ
ผู้ เรียน เป็นส าคญั (ให้ผู้ เรียน
เป็นพระเอก) 
4) การใช้เทคนคิการสอน 
ได้แก่ เทคนิคเพื่อนชว่ยเพื่อน  

1) การใช้วิธีการสอนท่ียดึผู้ เรียนเป็นส าคญั 
ได้แก่ วิธีการสอนโดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
2) การใช้เทคนคิการสอนท่ีหลากหลาย ได้แก่ 
เทคนิคเพื่อนช่วยเพื่อน เทคนิคการแบง่กลุม่ 
คละความสามารถ เพื่อให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วม 
ในการเรียน 
3) การเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ด้วย 
ตนเอง โดยการคดิและค้นหาค าตอบด้วยตนเอง 
เพื่อน าไปสูก่ารอภิปรายร่วมกนั สรุปร่วมกนั 
และน าเสนอแนวคิดของกลุม่ตอ่ชัน้เรียน 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ที่ ประเด็นที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของครูเชี่ยวชาญด้านการสอน  

สรุป คนที่ 1  คนที่ 2  คนที่ 3  
5 ครูควรมวีิธีการ 

เคร่ืองมือและเกณฑ์ 
ในการวดัและ
ประเมินผลผู้ เรียน
อยา่งไร ที่จะท าให้
น าไปสูก่ารพฒันา 
การเรียนการสอน  
ที่มีประสทิธิภาพ  

1) ประเมินจากสนทนา  
เลา่เร่ือง และตอบค าถาม  
ที่อาศยัการตัง้ค าถามของครู
เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
2) ประเมินจากการแก้ปัญหา 
ภายใต้เง่ือนไข 
3) ประเมินจากการสือ่สาร
แนวคิดและให้เหตผุล 
4) ประเมินจากแนวคิด 
ของชัน้เรียนที่สอดคล้อง 
กบัเปา้หมายของบทเรียน 

1) มีการวดัและประเมินผล
ตลอด เวลา ในการสอน 
2) มวีิธีการวดัและ
ประเมินผลที่หลากหลาย 
(สมัภาษณ์, สงัเกต, สอบถาม, 
เพื่อนประเมินเพื่อน) 
3) ตัง้เกณฑ์ตาม สภาพจริง/
อิงกลุม่ 

1) การประเมินตามสภาพจริง 
2) ใช้วิธีการวดัฯ 
ที่หลากหลาย 
3) การใช้เกณฑ์ประเมินผล 
ที่ยดึความแตกตา่งระหวา่ง
บคุคล 
4) วดัและประเมิน 
ทัง้ก่อนเรียน ระหวา่งเรียน
และหลงัเรียน 

1) การใช้วิธีการวดัและประเมินท่ีหลากหลาย 
ได้แก่ สมัภาษณ์, สงัเกต, สอบถาม, สนทนา,  
เลา่เร่ือง, การแก้ปัญหา 
2) การใช้เกณฑ์ประเมินผลตามสภาพจริง  
มีความยดืหยุน่โดยยดึความแตกตา่งระหวา่ง
บคุคล  
3) มีการวดัและประเมินผลทัง้ในก่อนเรียน 
ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน ทัง้แบบรายบคุคล
และรายกลุม่ 
 

6 ประเด็นอื่นๆ  
ที่จะท าให้ครูมีศิลปะ 
การสอน 

1) ผู้บริหาร 
2) ความร่วมมือของทกุฝ่าย
ในสถานศกึษา 
3) การสนบัสนนุจากชมุชน 
4) งบประมาณ 

1) ความเข็มแข็งของผู้บริหาร
สถานศกึษา 
2) ความร่วมมือของ
ผู้ เช่ียวชาญภายนอก 
3) ความเสยีสละและตัง้ใจ
ของครู 

1) การทุม่เทเสยีสละ  
2) ความตัง้ใจและขยนั 
ในการศกึษา หาความรู้ 
ในวิธีการสอนและเทคนคิ 
การสอนใหม่ๆ  มาใช้ 
ในการสอน 

ประเด็นอื่นๆ ที่จะท าให้มศีิลปะการสอน 
ประกอบด้วย การทุม่เท เสยีสละ ขยนั และ 
ความตัง้ใจของครูที่มีตอ่การจดัการเรียนการสอน 
 ความเข็มแข็งของผู้บริหาร ความร่วมมือของ 
ทกุฝ่ายในสถานศกึษา การสนบัสนนุจากชมุชน 
งบประมาณ และความร่วมมือของผู้ เช่ียวชาญ 
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ตาราง 35 แสดงผลการสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการส่งเสริมให้ครูมีศิลปะการสอนจากครูเช่ียวชาญด้านการสอน 
 

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นครูเชี่ยวชาญด้านการสอน 

สรุป ประเด็น แนวทาง 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1 แนวทาง 
ในการพฒันาครู 
ให้มีมศีิลปะ 
การสอนควรเป็น
อยา่งไร 

ใช้การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั ในการพฒันา 
ประสทิธิภาพ 
การท างานของครู 
ดงันี ้
1. การวางแผน 
การสอนร่วมกนั  
2. การน าแผน 
การสอนไปใช้และ
สงัเกตการสอน
ร่วมกนั 
3. การสะท้อนจดั 
การเรียนรู้ เพื่อบนัทกึ
ข้อบกพร่องและหา
แนวทางในการพฒันา
ร่วมกนั 

1) ไมค่วรพฒันา 
ที่มุง่เน้นการอบรม
ระยะสัน้  
2) ระบบการท างาน 
ที่สัง่ตรงจากเขตถงึ 
รร. น าโดย ศน. เป็น
การนิเทศแบบร่วมใจ 
โดยการท างาน
ร่วมกนัระหวา่งครู 
เพื่อนครู ผอ. และ 
ศน. เพื่อช่วยกนั 
มองวา่การสอนเป็น
อยา่งไร สือ่การสอน 
ที่น ามาใช้เป็นอยา่งไร 
ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้
อยา่งไร เพื่อน าไปสู่
การพฒันาและ  

การแลกเปลีย่นเรียนรู้
ร่วมกนั โดยการเลา่
ผา่นประสบการณ์จริง
และน าไปสูก่าร 
ปฏิบตัิจริง 

1) การพฒันาครูที่ไม่
มุง่เน้นการอบรมระยะสัน้ 
เนื่องจากไมล่งถึงเด็ก 
2) การท างานร่วมกนั
ระหวา่งครู เพื่อนครู 
ผู้บริหาร และ ศน.  
เพื่อช่วยกนั มองวา่
ผู้สอนสอนเป็นอยา่งไร 
สือ่การสอนท่ีน ามาใช้
เป็นอยา่งไร แล้วผู้ เรียน
ผู้ เรียนเกิดผลการเรียนรู้
ตามทีก่ าหนดไว้หรือไม ่
เพื่อน าไปสูก่ารพฒันา
และปรับปรุงการสอน 
ซึง่จะเป็นการพฒันา 
ที่ลงไปท่ีผู้ เรียน 
อยา่งแท้จริง 

1) ระยะเวลา 
ในการพฒันาครู 
 
 
2) การยินยอมพร้อม 
รับการท างานร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ระยะเวลา 
ในการพฒันาครู แบบ
ระยะยาวตอ่เนื่อง 
2.1) การมีแผน 
ปฏิบตัิการท างาน
ระหวา่งครู เพื่อนครู 
ผอ. และ ศน. อยา่ง
เป็นระบบเพื่อพฒันา 
การสอนของครูที่น า 
ไปสูก่ารพฒันาผู้ เรียน
อยา่งแท้จริง 
2.2) การท่ีครูได้
แลกเปลีย่นเรียนรู้
ร่วมกนั โดยเลา่ผา่น
ประสบการณ์จริงและ
น าไปสูก่ารปฏิบตัิจริง 
3) ใช้การพฒันา 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นครูเชี่ยวชาญด้านการสอน 

สรุป ประเด็น แนวทาง 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

   ปรับปรุงการสอน  
“แบบนีถ้ึงจะลงไป 
ที่ผู้ เรียนอยา่งแท้จริง” 

 

 3) ใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัเพื่อ
พฒันาประสทิธิภาพ
การท างานของครู  
โดยการสร้างแผน
ร่วมกนั จากนัน้น า 
แผนไปใช้และสงัเกต
การสอนร่วมกนัแล้ว 
จึงร่วมกนัสะท้อนผล
การจดัการเรียนรู้
บนัทกึข้อบกพร่องและ
หาแนวทางในการ
พฒันาร่วมกนัตอ่ไป 
4) แลกเปลีย่น 
ร่วมกนั โดยเลา่ผา่น
ประสบการณ์ และ
น าไปปฏิบตัิจริง 

3) ใช้การพฒันา 
บทเรียนร่วมกนั 
ในการพฒันา 
การท างานของครู 

 

บทเรียนร่วมกนั  
ในการพฒันา 
การท างานของครู 
ที่เร่ิมจากวางแผน 
การสอนร่วมกนั
จากนัน้ น าแผน 
การสอนไปใช้และ
สงัเกตการสอน และ
ร่วมกนัสะท้อนผล 
การจดัการเรียนรู้ 
บนัทกึข้อบกพร่อง 
และหาแนวทาง 
ในการพฒันาร่วมกนั
ตอ่ไป 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นครูเชี่ยวชาญด้านการสอน 

สรุป ประเด็น แนวทาง 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

3 กระบวนการ 
พฒันาบทเรียน
ร่วมกนัจะเป็น
แนวทางหนึง่ 
ในการสง่เสริม
ศิลปะการสอน
ของครูหรือไม ่
อยา่งไร 

- เป็นแนวทาง 
ในการสง่เสริมศิลปะ
การสอนของครู  
โดยการสร้างแผน
ร่วมกนั จากนัน้น า
แผนไปใช้และสงัเกต
การสอนร่วมกนั 
แล้วสะท้อนผล 
การจดัการเรียนรู้ 
เพื่อบนัทกึ 
ข้อบกพร่องและ  
หาแนวทาง 
ในการพฒันา 
ร่วมกนั ตอ่ไป 

- เป็นแนวทาง 
ในการสง่เสริม 
ศิลปะการสอนของครู 
โดยการวางแผน
ร่วมกนั สอนร่วมกนั 
และสะท้อนผล
ร่วมกนั น าไปสู ่
การพฒันาการเรียน
การสอนและผู้ เรียน
ตอ่ไป 

- เป็นแนวทางหนึง่ 
ในการสง่เสริมศิลปะ
การสอนของครู 
เนื่องจากท าให้ครู 
ที่สอนไมค่อ่ยเกง่  
ได้เห็นครูที่สอนเกง่ 
แล้วน าไปบรูณาการ 
สูก่ารสอนของตนได้ 
เพื่อให้ผู้ เรียนเกิด 
การเรียนรู้อยา่ง 
มีความสขุ สนกุ  
และราบร่ืน 

1) เป็นหนึง่แนวทางที่มี
หลกัการและขัน้ตอน ที่
สง่เสริมศิลปะการสอน
ของครู โดยการสร้าง
แผนร่วมกนั จากนัน้น า
แผนไปใช้และสงัเกต
การสอน และสะท้อน
ผลการจดัการเรียนรู้ 
เพื่อบนัทกึข้อบกพร่อง
และหาแนวทางในการ
พฒันาตอ่ไป 
 
2) ท าให้ครูที่สอน 
ไมค่อ่ยเกง่ได้เห็นครูที่
สอนเกง่ น าไปบรูณาการ
การสอนของตนทีจ่ะ
ท าให้ผู้ เรียนเกิด 

1) เป็นแนวทางที่มี
หลกัการขัน้ตอนท่ี
สง่เสริมศิลปะการสอน
ของครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
2) เป็นการสร้างตวั
แบบของครูที่สอนด ี

1) การสร้างแผน 
การสอนร่วมกนั
จากนัน้ น าแผน 
การสอนไปใช้และ
สงัเกตการสอน และ
สะท้อนผลการจดั 
การเรียนรู้ เพื่อบนัทกึ
ข้อบกพร่องและหา
แนวทางพฒันา 
การสอนของครู 
ให้มีศิลปะการสอน 
มากยิ่งขึน้ 
2) การร่วมกนัวเิคราะห์
หาจดุออ่นและจดุแขง็
ในการจดัการเรียนรู้
ของครู เพื่อแก้ไข
จดุออ่น และน าจดุแขง็ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นครูเชี่ยวชาญด้านการสอน 

สรุป ประเด็น แนวทาง 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

     การเรียนรู้ตามปา้หมาย
อยา่งมีความสขุ สนกุ
และราบร่ืนตลอด 
การเรียน 

 มาปรับใช้ ให้เกิดเป็น
ตวัแบบของครูที่สอนด ี

4 ถ้ามกีารน า
กระบวน 
การพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 
ผา่นชมุชนแหง่
การเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพมาใช้
พฒันาครู คิดวา่
แนวทางนีจ้ะ
สามารถช่วย
พฒันาครูได้จริง
หรือไม ่ทา่นมี
แนวคิดอยา่งไร 

มีสว่นในการพฒันา
อยา่งมาก ซึง่แนวคดิ 
ในการใช้กระบวนการนี ้
เพราะ 
1) เป็นการท างาน
ร่วมกบัผู้อื่น 
2) เป็นการเปลีย่นแปลง
วฒันธรรมในการท างาน 
3) เป็นการสง่เสริม
การยอมรับฟังเหตผุล
ของผู้อื่น ปรับทศันคติ 
และเปิดใจยอมรับ 
สิง่ใหม่ๆ   

มีสว่นในการพฒันา
อยา่งมาก ซึง่แนวคดิ
ในการใช้กระบวนการนี ้
เพราะเป็นการท างาน
ร่วมกบัผู้อื่นโดย
ยอมรับฟังเหตผุล 
ของผู้อื่น และเปิดใจ
ยอมรับสิง่ใหม่ๆ   
จากหลากหลายมมุ 

มีสว่นในการพฒันา
อยา่งมาก ซึง่แนวคดิ
ในการใช้กระบวนการนี ้
เพราะ 
1) เป็นการเปลีย่นแปลง
วฒันธรรมในการ
ท างาน จากเดมิครู
วางแผนการสอน และ
สอนด้วยตนเองมา
โดยตลอด เปลีย่นมา
เป็นการท างานแบบ
ร่วมมือร่วมพลงักบั
เพื่อนครู 

มีสว่นในการพฒันา
เป็นอยา่งมาก  
ซึง่แนวคิดในการใช้
กระบวนการนี ้คือ  
- เป็นการเปลีย่น แปลง
วฒันธรรมในการท างาน 
จากเดิมครูวางแผน 
การสอน และสอนด้วย
ตนเอง เปลีย่นมาเป็น
ท างาน แบบร่วมมือ
ร่วมพลงั โดยวางแผน 
การสอน และสอน
ร่วมกนักบัเพื่อนครู 

1) กระบวนพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผา่น
PLCสง่เสริมศิลปะ 
การ สอนของครู  
 
 
 
2) แนวคิดทีท่ าให้
กระบวนการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผา่น
PLC ประสบความ 
ส าเร็จ และท าให้ครู  
มีศิลปะการสอน 

1) ครูร่วมกนัวิเคราะห์
หาจดุออ่นและจดุแขง็
ในการจดัการเรียนรู้
ของครู เพื่อแก้ไขจดุ 
ออ่น และน าจดุแขง็ 
มาปรับใช้ ให้เกิดเป็น
ตวัแบบของครูที่สอนดี  
2) มีแนวทางดงันี ้
2.1) ครูต้องเปลีย่น 
แปลงวฒันธรรม 
ในการท างาน จากเดิม
ที่วางแผนการสอน 
และท าการสอน 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นครูเชี่ยวชาญด้านการสอน 

สรุป ประเด็น แนวทาง 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

 ที่จะท าให้
กระบวนการ 
พฒันาบทเรียน
ร่วมกนัผา่น
ชมุชนแหง่ 
การเรียนรู้เชิง
วิชาชีพประสบ
ความส าเร็จ และ
ท าให้ครูมีศิลปะ
การสอน 

4) เห็นคณุคา่ของ
ตนเอง ผู้ เรียน และ
เพื่อนร่วมงาน 

 2) ท าให้เห็นคณุคา่
ของตนเองและผู้ เรียน
มากยิ่งขึน้ 

- เป็นการสง่เสริม 
การยอมรับฟังเหตผุล
ของผู้อื่น ปรับทศันคติ 
และเปิดใจยอมรับสิง่
ใหม่ๆ  จากหลากหลาย
มมุมอง 
- เห็นคณุคา่ของตนเอง 
ผู้ เรียน และเพื่อน
ร่วมงานมากยิง่ขึน้ 

 ด้วยตนเองเพียงล าพงั 
เปลีย่นมาเป็นการ
ท างานแบบร่วมมือ 
ร่วมพลงั โดยวางแผน 
การสอน และท า 
การสอนร่วมกนั 
กบัเพื่อนครู 
2.2) ครูยอมรับฟัง
เหตผุลของผู้อื่น ปรับ
ทศันคติ และเปิดใจ
ยอมรับสิง่ใหม่ๆ จาก
ความคิดเห็น
หลากหลาย 
3) ครูต้องเห็นคณุคา่
ของตนเอง ผู้ เรียน 
และเพื่อนร่วมงาน 
มากยิ่งขึน้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นครูเชี่ยวชาญด้านการสอน 

สรุป ประเด็น แนวทาง 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

5 แนวทางอื่นๆ  
ที่จะช่วยพฒันา
ศิลปะการสอน
ของครูให้ดียิง่ขึน้ 

1) การเปิดใจยอมรับ
เทคนิค และนวตักรรม
เพื่อพฒันาการเรียน
การสอนของตน 
อยูเ่สมอ 
2) ฝึกทกัษะการสอน
ให้ทนัตอ่เหตกุารณ์
และยคุสมยั 
3) การใช้เทคโนโลยี
อ านวยความสะดวก
ในการสอนได้อยา่ง
เหมาะสม 

การน าเทคโนโลยี
ใหม่ๆ  มาใช้อ านวย
ความสะดวกในการ
จดัการเรียนรู้ 

การเปิดใจยอมรับ
วิธีการสอนและ
เทคนิคการสอนใหม่ๆ  
เพื่อน ามาประยกุต์ใช้
ในการสอน 
 

1) การเปิดใจยอมรับ
วิธีการสอน เทคนิค 
การสอน และ
นวตักรรมใหม่ๆ  
เพื่อพฒันาการเรียน
การสอนของตนเอง 
อยูเ่สมอ และน ามา
ประยกุต์ใช้ในการเรียน
การสอน 
2) ฝึกทกัษะการสอน
ของตนให้ทนัตอ่
เหตกุารณ์และยคุสมยั 
3) การใช้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ  มาใช้อ านวย
ความสะดวก 
ในการสอนได้ 
อยา่งเหมาะสม 

แนวทางอื่นๆ ที่จะชว่ย
พฒันาศิลปะการสอน
ของครูให้ดียิง่ขึน้ 

1) การเปิดใจยอมรับ
วิธีการสอน เทคนิค 
การสอน และ
นวตักรรมใหม่ๆ   
เพื่อพฒันาการเรียน
การสอนของตนเอง 
อยูเ่สมอและน ามา
ประยกุต์ใช้ในการสอน 
2) ฝึกทกัษะการสอน
ให้ทนั ตอ่เหตกุารณ์
และยคุสมยั 
3) การน าเทคโนโลยี
ใหม่ๆ  มาใช้อ านวย
ความสะดวกในการจดั 
การเรียนรู้ได้อยา่ง
เหมาะสม 
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ตาราง 36 แสดงผลการสัมภาษณ์เก่ียวกับองค์ประกอบศิลปะการสอนของครูจากผู้เช่ียวชาญ  
  

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป 
คนที่ 1  คนที่ 2  คนที่ 3  

1 ศิลปะการสอน 
ควรมีองค์ประกอบ
ใดบ้าง  

การควบคูก่นัไประหวา่ง 
การออกแบบการสอน การจดั 
การชัน้เรียน และทกัษะการสอน 
ทัง้นี ้เพื่อให้ผู้ เรียนบรรลตุาม
เปา้หมายที่ก าหนด โดยมีเกณฑ์
ที่ยืดหยุน่ตามผู้ เรียนแตล่ะคน 

การมีทกัษะ 7C ของครูมืออาชีพ
ในศตวรรษ ท่ี 21 ดงันี ้
1) C1 ทกัษะการสร้างหลกัสตูร 
(รู้เร่ืองหลกัสตูรเป็นอยา่งดี 
โดยเฉพาะหลกัสตูรรายวชิา) 
2) C2 ทกัษะการจดั 
การเรียนการสอนท่ีเน้นเด็ก 
เป็นส าคญั (ออกแบบการสอน 
ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั และ
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ เรียนตามความสามารถ  
ความถนดัและความสนใจ) 
3) C3 ทกัษะการใช้นวตักรรม
การเรียนรู้ในชัน้เรียน  
4) C4 ทกัษะการประเมิน 
การเรียนรู้ (การจะรู้วา่ครูสอนดี
หรือไมด่ีนัน้ ก็ต้องมี การประเมิน) 

- 1) การควบคูก่นัไประหวา่งการออกแบบ
การสอน การจดัการชัน้เรียน และทกัษะ
การสอน ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ เรียนบรรลตุาม
เปา้หมายที่ก าหนด โดยมีเกณฑ์ที่
ยืดหยุน่ไปตามผู้ เรียนแตล่ะคน 
2) การมีทกัษะ 7C ของครูมืออาชีพ 
ในศตวรรษที่ 21 ดงันี ้
1. C1 ทกัษะการสร้างหลกัสตูร  
2. C2 ทกัษะการจดัการเรียนการสอน 
ที่เน้นเด็กเป็นส าคญั  
3. C3 ทกัษะการใช้นวตักรรมการเรียนรู้
ในชัน้เรียน  
4. C4 ทกัษะการประเมินการเรียนรู้  
5. C5 ทกัษะการวจิยัปฏิบตัิการ 
ในชัน้เรียน  
6. C6ทกัษะการจดัการชัน้เรียน  
7. C7 ทกัษะการพฒันาลกัษณะนิสยั 
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ตาราง 36 (ต่อ)  
  

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป 
คนที่ 1  คนที่ 2  คนที่ 3  

  

 

5) C5 ทกัษะการวิจยัปฏิบตัิการ
ในชัน้เรียน  
6) C6 ทกัษะการจดัการชัน้เรียน 
(กายภาพและจิตใจ) 
7) C7 ทกัษะการพฒันาลกัษณะ
นิสยั (การให้ความรักก่อนให้
ความรู้) 

 

 

2 ครูที่มีศิลปะ  
การสอนควรมี
คณุลกัษณะ และ
ทกัษะใดบ้างและ
เป็นอยา่งไร 

คณุลกัษณะ 
1) รู้จกั identity ของตวัเอง 
เพื่อท่ีจะกล้าออกจาก Save 
zone แล้วปรับให้เข้ากบั
สถานการณ์ที่หลากหลาย 
2) มีความไวตอ่ปฏิกิริยาของ
ผู้ เรียน ทัง้ทา่ที สหีน้า แววตา 
ความรู้สกึ และให้การตอบสนอง
ได้อยา่งเหมาะสม  
3) มีปฏิภาณไหวพริบ  

 1) รู้ดีในเนือ้หา 
 2) รู้ดีในศาสตร์การสอน 
(ปรัชญา/ทฤษฎี/รูปแบบการ/ 
วิธีการสอน/เทคนิคการสอน) 
 3) รู้ดีในกระบวนการเรียน 
การสอน 
 * ซึง่ทัง้ 3 อยา่งนีจ้ะน าไปสู ่
การมีศิลปะ การสอน (เนื่องจาก 
AOT เป็นเร่ืองเฉพาะที่ครูต้อง
สะสม โดยเร่ิมจากการออกแบบ 

1) ครูจะต้องมีความรู้ในวิทยา
หรือศาสตร์อื่นๆ (เช่น สงัคม
วิทยา มานษุยวิทยา  
2) ครูจะต้องมีความเข้าใจเร่ือง
เนือ้หาสาระแบบใหมท่ี่ไมผ่กูตดิ
อยูก่บัความรู้แบบเดิม (Body of 
knowledge) แตเ่ป็นตวัเนือ้หา 
ที่ผกูติดกบักระบวนการคิดของ
ผู้ เรียน  
3) ครูต้องมคีวามรู้ด้านการสอน  

คณุลกัษณะ มดีงันี ้
1) มีความไวตอ่ปฏิกิริยาของผู้ เรียน  
และให้การตอบสนองได้อยา่งเหมาะสม 
2) มีปฏิภาณไหวพริบ เพื่อแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าทีเ่กิดขึน้ในห้องเรียนได้ 
3) เปิดใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลีย่น
ตวัเองให้เข้ากบัสถานการณ์ที่
หลากหลาย 
4) มีความรู้ดใีนเนือ้หา ศาสตร์การสอน
และกระบวนการเรียนการสอน (PCK) 
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ตาราง 36 (ต่อ)  
  

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป 
คนที่ 1  คนที่ 2  คนที่ 3  

  เพื่อแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
ที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนได้  
4) การเปิดใจกว้างและกล้า 
ที่จะปรับเปลีย่นตวัเอง 
5) มีความรอบรู้ในศาสตร์การสอน 
ทกัษะ 
1) การวิเคราะห์ความแตกตา่ง
ระหวา่งผู้เรียน 
2) การมีปฏิสมัพนัธ์ ในทิศทาง 
ที่เหมาะสมเพื่อตอบสนอง 
การเรียนรู้ของผู้ เรียน แตล่ะคน 
3) การประยกุต์ใช้ 

การสอน น าไปสูก่ารจดักิจกรรม
ให้สอดคล้องกบับริบทและ
ผู้ เรียน) 

(Pedagogy) ที่ไมใ่ช่วิธีสอนทัว่ไป 
แตเ่ป็น Pedagogy ที่เช่ือมโยง
หรือบรูณาการเข้ากนัอยา่งดีกบั
เนือ้หา (*ซึง่รวมความแล้ว  
ครูจะต้องมี PCK) 
4) ครูต้องเข้าใจกระบวนทศัน์ 
วา่ผู้ เรียนในศตวรรษ ที่ 21 จะต้อง
เน้นทกัษะการคดิ ดงันัน้ ครูจะต้อง
เปลีย่น paradigm จากเดิมมา
เป็นของใหม ่โดยเปลีย่นวิธีสอน
ที่จะ approach อยา่งไร 
ให้เข้าไปถึงทกัษะนัน้ๆ ได้ 

ทกัษะ มีดงันี ้
1) การวิเคราะห์ความแตกตา่งระหวา่ง
ผู้ เรียน 
2) การประยกุต์ใช้ 

 

3 การจดัการชัน้เรียน
ที่มีประสทิธิภาพ 
ครูควรมคีวามรู้และ
ด าเนินการอยา่งไร 

การจดัการชัน้เรียนทางด้าน
จิตวิทยาและด้านกายภาพ 

1) ด้านกายภาพ 
2) ด้านจิตใจ 

- การจดัการชัน้เรียนทางด้านจิตวทิยา 
และทางด้านกายภาพ 
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ตาราง 36 (ต่อ)  
  

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป 
คนที่ 1  คนที่ 2  คนที่ 3  

 3.1 ครูควรใช้
จิตวิทยาการเรียนรู้
อะไรบ้าง ท่ีจะท า 
ให้การสอนดีและ 
มีประสทิธิภาพ  

1) จิตวิทยาพฒันาการตาม 
ช่วงวยั  
2) การมีปฏิสมัพนัธ์ระหวา่ง 
ครูและผู้ เรียน ในทิศทาง 
ที่เหมาะสม เพื่อตอบสนอง 
การเรียนรู้ของผู้ เรียน แตล่ะคน 
3) การให้ผู้ เรียนมี สว่นร่วม 
ในการเรียนรู้ 

1) การสร้างแรงจงูใจทัง้ภายนอก
และภายใน 
2) การเสริมแรงที่หลากหลาย  
ทัง้ทางวาจา ทา่ทาง และ 
การให้รางวลั 
3) การให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วม 
ในการเรียนรู้ 

- 1) จิตวิทยาพฒันาการตามวยั  
2) การสร้างแรงจงูใจทัง้ภายนอก 
และภายใน  
3) การเสริมแรงที่หลากหลาย ทัง้วาจา 
ทา่ทาง และให้รางวลั  
4) การมีปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งครูและผู้ เรียน 
ในทิศทางที่เหมาะสม เพื่อตอบสนอง 
การเรียนรู้ของผู้ เรียนแตล่ะคน 
5) การให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการเรียนรู้ 

3.2 ครูควรจดั
สภาพการเรียนรู้
ทางด้านกายภาพ
อยา่งไร ที่จะท าให้
การสอนดีและ 
มีประสทิธิภาพ  

1) ห้องเรียนมีแสง ส ีเสยีง 
ระดบัเหมาะสม 
2) การจดัโต๊ะ เก้าอีแ้บบ
หลากหลาย 
3) ความพร้อมของสือ่ และ
ต าแหนง่ทีว่างสือ่ 
4) การจดัมมุตา่งๆ ในห้องเรียน 
เช่น มมุค้นคว้า มมุท างานเดี่ยว 

1) ห้องเรียนมีสสีนั อากาศ
ถ่ายเท และปราศจากเสียงรบกวน 
2) ห้องเรียนสะอาดถกูสขุลกัษณะ 
3) สิง่ที่อยูใ่นห้องเรียน เช่น โต๊ะ 
เก้าอี ้สือ่การสอน เช่น กระดาน 
จอรับภาพ เคร่ืองฉายภาพ 
สามารถเคลือ่นท่ีและดดัแปลง
ให้เอือ้อ านวยตอ่การจดักิจกรรม 

- 1) ห้องเรียนถกูสขุลกัษณะ ปราศจาก
เสยีงรบกวน 
2) ความพร้อมของสือ่ และต าแหนง่ 
ที่วางสือ่ 
3) การจดัมมุตา่งในห้องเรียน เชน่ มมุ
ค้นคว้า มมุท างานเดีย่ว มมุท างานกลุม่ 
4) การจดัปา้ยนิเทศสอดคล้องกบั
บทเรียน ณ ช่วงขณะนัน้  
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ตาราง 36 (ต่อ)  
  

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป 
คนที่ 1  คนที่ 2  คนที่ 3  

  มมุท างานกลุม่ 
5) การจดัปา้ยนิเทศที่สอดคล้อง
กบับทเรียน ณ ช่วงขณะนัน้ 

4) การจดัเตรียมห้องเรียนให้
พร้อมตอ่การสอนในแตล่ะครัง้ 
ได้แก่ การจดัโต๊ะแบบตา่งๆ  
เช่น แบบกลุม่ยอ่ย ตวัย ู

- 6) สิง่ที่อยูใ่นห้องเรียน เช่น โต๊ะ เก้าอี ้
สือ่การสอนประเภทตา่งๆ เช่น กระดาน 
จอรับภาพ เคร่ืองฉายภาพ สามารถ
เคลือ่นท่ีได้ และดดัแปลงให้เอือ้อ านวย
ตอ่การจดักิจกรรม 
7) การจดัเตรียมห้องเรียนให้พร้อมตอ่
การสอนในแตล่ะครัง้ ได้แก่ การจดัโต๊ะ
แบบตา่งๆ เช่น แบบกลุม่ยอ่ย ตวัย ู

4 ครูควรมวีิธีการจดั 
การเรียนรู้/เทคนิค
การจดัการเรียนรู้ 
ที่ดีอยา่งไร ที่จะ 
ท าให้ผู้ เรียนสนกุ  
มีความสขุในการเรียน 
และมีผลการเรียนรู้
ที่บรรลตุาม
เปา้หมาย 

หลกัในการเลอืกใช้ วิธีการจดั 
การเรียนรู้/ เทคนิคการจดัการ
เรียนรู้มีดงันี ้
1) มีความท้าทายผู้ เรียนในระดบั
ที่เหมาะสม 
2) เป็นวิธีการสอน/เทคนิค 
การสอนท่ีผู้ เรียนสนใจ 
3) การสอนต้องมี ช่วงจงัหวะ 

ใช้วธีิการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียน 
เป็นส าคญั 

- หลกัในการเลอืกใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ / 
เทคนิคการจดัการเรียนรู้ มีดงันี ้
1) มีความท้าทายผู้ เรียนในระดบั 
ที่เหมาะสม 
2) เป็นวิธีการสอน/เทคนิคการท่ีผู้ เรียน
สนใจ 
3) การสอนต้องมชี่วงจงัหวะ 
4) ใช้วิธีการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียน 
เป็นส าคญั  
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ตาราง 36 (ต่อ)  
  

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุป 
คนที่ 1  คนที่ 2  คนที่ 3  

5 ครูควรมวีิธีการวดั 
และประเมินผล 
เคร่ืองมือการวดั
และประเมินผล 
และเกณฑ์ประเมิน 
ผลผู้ เรียนอยา่งไร  
ที่จะ ท าให้น าไปสู่
การพฒันาการเรียน
การสอนท่ีมี
ประสทิธิภาพ  

การประเมินตามสภาพจริง 
 

- การวดัและประเมิน ผล 
แบบใหม ่ท่ีเน้น การให้ 
ความส าคญั ทัง้ summative 
assessment และ formative 
assessment  

การประเมินตามสภาพจริง 
ที่ให้ความส าคญัทัง้ summative 
assessment และ formative 
assessment  
 

6 ประเด็นอื่นๆ  
ที่จะท าให้ครูมี
ศิลปะการสอน  

การท่ีครูได้มีโอกาสแลกเปลีย่น
เรียนรู้ในวิธีการสอนและเทคนิค
การสอน  

1) มองเห็นประโยชน์ และ 
ให้ความส าคญั แก่ผู้ เรียน 
2) การสร้างวฒันธรรม 
การท างานร่วมกนั 
3) การมีความสมัพนัธ์กบัชมุชน
เพื่อเช่ือมโยงกบัพืน้หลงัของ
ผู้ เรียน 

- 1) การมองเห็นประโยชน์ และ 
ให้ความส าคญัแก่ผู้ เรียน 
2) การสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั 
3) การท่ีครูได้มีโอกาสแลกเปลีย่นเรียนรู้
ในวิธีการสอนและเทคนคิการสอน 
4) การมีความสมัพนัธ์กบัชมุชน  
เพื่อเช่ือมโยงกบัพืน้หลงัของผู้ เรียน 
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ตาราง 37 แสดงผลการสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการส่งเสริมให้ครูมีศิลปะการสอนจากผู้เช่ียวชาญ 
 

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลการสังเคราะห์ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 ประเด็น แนวทาง 
1 แนวทางในการ

พฒันาครูที่จะ
ท าให้ศิลปะการ
สอน ควรเป็น
อยา่งไร   

1) การท่ีครูได้แลกเปลีย่น
ร่วมกนั ท าให้เห็นต้นแบบ 
ที่ดี จากสือ่การสอนท่ีเป็น
รูปธรรม, วิธีการสอน/
เทคนิคการสอน ที่ตา่งกนั 
ท าให้ครูค้นพบแนวทาง 
ที่เหมาะสม แล้วน าไปใช้ 
เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
2) การท่ีครูมีโอกาสทดลอง
ใช้วธีิการสอน/เทคนิค 
การสอนใหม่ๆ   
3) การท่ีครูได้มีโอกาส
สงัเกตการสอนร่วมกนั  
เพื่อเป็นกระจกเงา 
สะท้อนตน 

การนิเทศแบบ coaching 
and mentoring ผา่น PLC
เป็นการน าประสบการณ์ 
ที่ดีๆ ของแตล่ะครูแตล่ะคน
มาแลกเปลีย่นร่วมกนั
ช่วยเหลอืกนั น าไปสู ่
การสร้างให้ครูมคีวาม 
สามารถใน การสอน 

ครูต้องท างานในเชิงวิชาชีพ 
คือ  
1) มวีิธีสอนในเชิงนวตักรรม 
หรือมีนวตักรรมทีเ่ก่ียวข้อง
กบัการสอน (Innovation  
for teaching) 
2) มีนวตักรรมทีจ่ะปรับปรุง
วิธีสอนนัน้ๆ อยา่งเป็นระบบ 
ตอ่เนื่อง และยัง่ยืน 
(Innovation for improve 
teaching) 
 

1) การท่ีครูได้
แลกเปลีย่นเรียนรู้
ร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
2) การท่ีครู 
ได้สงัเกตการสอน
ร่วมกนั 
3) ครูได้ท างาน 
ในเชิงวชิาชีพ 
 

1) การท่ีครูได้แลกเปลีย่นเรียนรู้ 
ท าให้เห็นต้นแบบท่ีดใีนรูปของคน 
สือ่ที่เป็นรูปธรรม วิธีการสอน/
เทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 
และอตัลกัษณ์ ที่ตา่งกนั สง่ผล 
ให้ครูค้นพบแนวทางที่เหมาะสม 
กบัตน ที่จะน าไปใช้กบัผู้ เรียน และ
มีโอกาสทดลองใช้วิธีการสอน/
เทคนิคการสอนใหม่ๆ   
2) การท่ีครูได้มีโอกาสสงัเกต 
การสอนร่วมกนั เพื่อเป็นกระจกเงา
สะท้อนตวัเอง 
3.1) การที่ครูมวีิธีสอนในเชิง
นวตักรรม หรือมีนวตักรรม 
ที่เก่ียวข้องกบัการสอน  
3.2) การที่ครูมีนวตักรรมที่จะ
ปรับปรุงวิธีสอนนัน้ๆ อยา่งเป็น 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลการสังเคราะห์ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 ประเด็น แนวทาง 
      

4) การนิเทศ 
แบบcoaching 
Mentoring  
ผา่น PLC 

ระบบ ตอ่เนื่อง และยัง่ยืน  
4) เป็นการน าประสบการณ์ที่ดีๆ
ของแต่ละครูแตล่ะคนมาแลกเปลี่ยน
ร่วมกนั ชว่ยเหลอืกนั น าไปสู ่
การสร้างให้ครูมคีวามสามารถ 
ในการสอน 

2 ชมุชนแหง่ 
การเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ จะเป็น
แนวทางหนึง่ 
ในการสง่เสริม
ศิลปะการสอน
ของครูหรือไม ่
อยา่งไร  

ได้ เนื่องจากเป็นการเห็นครู
คนอื่น รับรู้ รับฟัง จากสิง่ที่
ครูคนอื่นท า 

ได้เพราะเป็น การน า 
ประสบการณ์ที่ดีของ 
แตล่ะคนมา แลกเปลีย่น 
ช่วยเหลอืกนั น าไปสู ่
การสร้างให้ครูมศีิลปะ 
การสอน 

No comment การสร้าง 
การยอมรับ 
ร่วมกนั 

เป็นการน าประสบการณ์ที่ดีๆ 
ของแตล่ะคนมาแลกเปลีย่นร่วมกนั 
ช่วยเหลอืกนั น าไปสูก่ารสร้าง 
ให้ครูมีความสามารถในการสอน 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลการสังเคราะห์ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 ประเด็น แนวทาง 
3 กระบวนการ 

พฒันาบทเรียน
ร่วมกนั จะเป็น
แนวทางหนึง่ 
ในการสง่เสริม
ศิลปะการสอน
ของครูหรือไม ่
อยา่งไร 

แสดงรายละเอียดไว้ 
ในข้อที่ 4  

1) เป็นกระบวนการพฒันา
แบบ PDCA โดยลองผิด
ลองถกูผา่นการเรียนรู้จาก
การปฏิบตัิจริง และ
ถ่ายทอดบทเรียนที่มี  
กลุม่ PLC เป็น Facilitator  
2) เป็นกระบวนการท่ี
ช่วยกนัถอดรหสั และน า 
ไปสอน ท าให้ผู้ เรียนเกิด 
การเรียนรู้ จงึน าไปสู ่
การมีศิลปะการสอน 

No comment 1) เป็นกระบวนการ 
ที่พฒันาแบบ
PDCA 
 
2) เป็นกระบวนการ
ที่ร่วมด้วยชว่ยกนั
ในการพฒันา
ผู้ เรียน 

1) การลองผิดลองถกู โดยผา่น  
การเรียนรู้จากการปฏิบตัจิริง  
เป็นการถา่ยทอดบทเรียนที่มี 
กลุม่ PLC เป็น Facilitator  
2) เป็นกระบวนการท่ีร่วมด้วย
ช่วยกนัถอดรหสั และน าไปสอน
ผู้ เรียน ท าให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้
ร่วมกนั จงึน าไปสูก่ารมีศิลปะ 
การสอน 

4 
 
 
 
 
 

ถ้าน าการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั
ผา่น PLC มาใช้
พฒันาครูจะชว่ย 
พฒันาได้จริง
หรือไม ่ทา่นมี 

1. ขัน้ที่ 1 ก าหนดปัญหาและ
ตัง้เปา้หมาย ที่เป็นปัญหา
ของผู้ เรียน ไมใ่ช่จากครู 
เพื่อให้เป็นไปตามหลกั 
PLCและ LS เนื่องจาก AOT 
ไมใ่ช่เปา้หมายหลกัของ 

ในขัน้ของการสะท้อนผล  
ท าให้เกิดตวัอยา่งต้นแบบ
และเห็นบทเรียน ซึง่การ
สะท้อนผล มี 2 ลกัษณะ 
ดงันี ้ 
1) ครูหลากหลายกลุม่สาระ 

- 1. ข้อเสนอแนะ 
ในขัน้ท่ี 1  
การก าหนดปัญหา 
และตัง้เปา้หมาย 
 

1. ในขัน้ท่ี 1 การก าหนดปัญหา
และตัง้เปา้หมาย โดยก าหนด
ปัญหาของผู้ เรียนเป็นส าคญั ไมใ่ช่
จากครูเอง เพื่อให้เป็นไปตามหลกั
ของ PLC และ LS เนื่องจาก AOT 
ไมใ่ช่เปา้หมายหลกัของ PLC และ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลการสังเคราะห์ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 ประเด็น แนวทาง 
4 แนวคิดอยา่งไร 

ที่จะท าให้
ประสบความ 
ส าเร็จ และท า
ให้ครูมีศิลปะ
การสอน 

PLC และ LS แตเ่ราจะเอา 
AOTเข้ามาadd up 
2. ขัน้ท่ี 2 ก าหนด และ
พฒันาบทเรียน โดยครู
ออกแบบการจดัการเรียนรู้
ให้ผู้ เรียนบรรลเุปา้หมาย 
และจะน าศิลปะการสอน 
เข้าไปอยา่งไร  
3. ในขัน้ท่ี 3 สอนและ 
สงัเกตการสอนโดยมีหลกั 
การสงัเกต คือ 
1) สงัเกตการเรียนรู้ผู้ เรียน  
2) ครูออกแบบเป็นอยา่งไร 
3) ศิลปะการสอนท่ีน ามาใช้ 
ได้ผลอยา่งไร 

การเรียนรู้สะท้อนในประเด็น
บคุลกิภาพและการคมุ 
ชัน้เรียน 
2) ครูกลุม่สาระเดยีวกนั
สะท้อนในเนือ้หาและ  
กลยทุธ์เฉพาะนัน้ๆ 

-  
2. ข้อเสนอแนะ 
ในขัน้ท่ี 2  
การก าหนดและ
พฒันาบทเรียน 
 
 
3. ข้อเสนอแนะ 
ในขัน้ท่ี 3  
การสอนและ 
สงัเกตการสอน  
 
 
 
 

LS แตเ่ราจะเอา AOT เข้ามา add up 
2. ขัน้ที่ 2 ก าหนดและพฒันาบทเรียน 
โดยครูควรออกแบบการจดัการเรียนรู้
อยา่งไรให้ผู้ เรียนบรรลตุามเปา้หมาย 
จากนัน้ จะน าศิลปะการสอนเข้าไป
อยา่งไร ที่จะท าให้ผู้ เรียนสนกุและ
มีชีวติชีวา 
3. ขัน้ท่ี 3 สอนและสงัเกตการสอน 
โดยมีหลกัการสงัเกต คือ 
1) สงัเกตการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
2) ครูออกแบบการจดัการเรียนรู้
เป็นอยา่งไร 
3) ศิลปะการสอนท่ีน ามาใช้นัน้
ได้ผลหรือไม ่อยา่งไร  
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ที่ 
ประเด็น 

ที่สัมภาษณ์ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลการสังเคราะห์ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 ประเด็น แนวทาง 
     4. ข้อเสนอแนะ 

ในขัน้ท่ี 4  
การสะท้อนผล 

4. ขัน้ท่ี 4 สะท้อนผล 2 ลกัษณะ  
1) ครูหลากหลายกลุม่สาระ 
การเรียนรู้ สะท้อนในบคุลกิภาพ 
และการคมุชัน้เรียน 
2) ครูกลุม่สาระการเรียนรู้เดียวกนั 
สะท้อนในเนือ้หา และกลยทุธ์
เฉพาะนัน้ๆ 

5 แนวทางอื่นๆ  
ที่จะช่วยพฒันา
ศิลปะการสอน
ของครูให้ดี
ยิ่งขึน้ 

การน าเทคโนโลยี มาใช้
อ านวยความสะดวก 
ในการจดัการเรียนรู้ 

การเปิดโลกทศัน์เพื่อพฒันา
ตนเอง น ามาประยกุต์ใช้ 
ในการสอน เช่น 
1. การศกึษาจากแหลง่
ตา่งๆ ทัง้ในและตา่งประเทศ 
เช่น งานวิจยั สือ่การสอน 
วีดิทศัน์ ETV  
2. การเข้าร่วม Conference  

No comment แนวทางอื่นๆ ที่จะ
ช่วยพฒันาศิลปะ
การสอนของครู 
ให้ดียิง่ขึน้ 
  

1. การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้
อ านวยความสะดวกในการจดั 
การเรียนรู้ 
2. การเปิดโลกทศัน์ในการพฒันา
ตนเอง เพื่อน ามาประยกุต์ใช้ 
ในการเรียนการสอน 
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ตาราง 38 แสดงคะแนนและผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชน 
  แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 

ที่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

 ̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 1 2 3 4 5 6 7 

1. ความเป็นมาของรูปแบบ 

1.1 ระบทุี่มาของรูปแบบชดัเจน 5 5 5 5 4 3 5 4.57 0.79 มากที่สดุ 
1.2 ระบปัุญหาชดัเจน 4 5 5 5 4 4 4 4.43 0.53 มาก 
1.3 ระบแุนวทางการพฒันาชดัเจน 4 5 5 5 4 3 5 4.43 0.79 มาก 

รวม  4.33  5.00  5.00  5.00  4.00  3.33  4.67 4.48 0.70 มาก 
2. หลักการ 

2.1 หลกัการของรูปแบบสามารถน าไปใช้ได้ 4 5 5 4 5 4 5 4.57 0.53 มากที่สดุ 
2.2 หลกัการของรูปแบบเหมาะสมกบัรูปแบบ 5 5 5 4 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สดุ 
2.3 หลกัการของรูปแบบมีความครอบคลมุ  4 5 5 4 5 4 5 4.57 0.53 มากที่สดุ 

รวม  4.33  5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 4.62 0.50 มากที่สุด 
3. วัตถุประสงค์ 

3.1 มีความสอดคล้องกบัหลกัการ 5 5 5 5 5 4 4 4.71 0.49 มากที่สดุ 
3.2 ครอบคลมุประเด็นปัญหาในการพฒันารูปแบบ 4 5 5 4 4 4 5 4.43 0.53 มาก 
3.3 ระบสุิง่ที่เกิดขึน้ในตวัครู 5 5 5 5 4 4 4 4.57 0.53 มากที่สดุ 

รวม 4.67 5.00 5.00 4.67 4.33 4.00 4.33 4.57 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ที่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

 ̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 1 2 3 4 5 6 7 

4. การจัดกิจกรรม 

4.1 ขัน้ตอนกิจกรรมสามารถสง่เสริมศิลปะการสอนของครู 5 5 5 4 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สดุ 

4.2 มีวิธีการและขัน้ตอนกิจกรรมเหมาะกบัการพฒันาศิลปะการสอนของครู 5 5 5 4 5 3 5 4.57 0.79 มากที่สดุ 

4.3 สอดคล้องกบัหลกัการท่ีก าหนดไว้ 4 5 5 5 5 5 4 4.71 0.49 มากที่สดุ 
4.4 สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 4 5 5 5 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สดุ 
4.5 ด าเนินการตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัได้ถกูต้อง 4 5 5 3 4 4 4 4.14 0.69 มาก 
4.6 ด าเนินการตามแนวคดิชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวชิาชีพได้ถกูต้อง 4 5 5 4 4 3 5 4.29 0.76 มาก 

รวม 4.33 5.00 5.00 4.17 4.67 4.00 4.67 4.55 0.63 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 
5.1 วิธีการวดัสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 4 5 5 5 5 5 4 4.71 0.49 มากที่สดุ 
5.2 เคร่ืองมือวดัสอดคล้องกบัสิง่ที่จะวดั 5 5 5 5 5 3 5 4.71 0.76 มากที่สดุ 
5.3 เกณฑ์การประเมินสามารถน าไปใช้ได้จริง 4 5 5 5 5 3 4 4.43 0.79 มาก 

รวม 4.33 5.00 5.00 5.00 5.00 3.67 4.33 4.62 0.67 มากที่สุด 
6. ปัจจัยที่เอือ้ต่อความส าเร็จ 

6.1 มีปัจจยัที่เอือ้ตอ่ความส าเร็จของรูปแบบที่เหมาะสมกบัรูปแบบ 4 5 5 4 5 4 5 4.57 0.53 มากที่สดุ 
6.2 ระบปัุจจยัที่เอือ้ที่เพียงพอตอ่ความส าเร็จของรูปแบบ 4 5 5 4 5 4 4 4.43 0.53 มาก 

รวม 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 4.50 4.50 0.52 มากที่สุด 
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 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพิ่มเติม 
 1.  ปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จน่าจะได้จากการถอดบทเรียนหลงัใช้รูปแบบด้วย  
 2.  ควรปรับหลกัการใหมด่งันี ้
   

หลักการเดมิ หลักการใหม่ 
1. เป็นรูปแบบท่ีเรียนรู้จากการปฏิบตัิงานร่วมกนัด้วยความสมคัรใจของสมาชิก
ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ผ่านการแลกเปลีย่นเรียนรู้ การวิพากษ์ และ 
การสะท้อนผลการปฏิบตัิ อย่างตอ่เน่ือง 
2. เป็นรูปแบบท่ีร่วมกนัก าหนดเป้าหมายท่ีมาจากสภาพปัญหาการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนในชัน้เรียนจริงของครู 
3. เป็นรูปแบบท่ีใช้กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัในการพฒันาศิลปะ 
การสอนครู ประกอบด้วย การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมายการเรียนรู้  
การออกแบบและพฒันาบทเรียน การสอนและสงัเกตการสอน การสะท้อนผล 
และปรับปรุง และการขยายผลการเรียนรู้  

1. ร่วมมือ ร่วมใจ ยอมรับในการพฒันาวิชาชีพครู ท่ีมุง่เน้นผลการเรียนรู้ 
ของผู้ เรียน 
 
2. ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผู้ เรียนท่ีมาจากปัญหาจริงในชัน้เรียน 
โดยการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
3. การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นการสอนท่ีผนวกศาสตร์การสอนหรือทฤษฎี 
การเรียนรู้/แนวคิด/หลกัการ กบัการน าไปใช้สอนในชัน้เรียนหรือศิลปะการสอน 
4. ความร่วมมือและสนบัสนนุของผู้ เก่ียวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหาร สถานศกึษา 
และผู้ เช่ียวชาญจากภายนอก 

  
 3.  เอกสารท่ีมุง่เน้น “การประเมิน” คอ่นข้างมาก จงึควรพิจารณาลดทอนเอกสารท่ีไมจ่ าเป็นออก 
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ตาราง 39 แสดงคะแนนและผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชน 
  แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 

ที่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 ̅ SD. 
ระดับความ 
เหมาะสม 1 2 3 4 5 6 7 

 1. วัตถุประสงค์ของคู่ มือการใช้รูปแบบ 

 วตัถปุระสงค์ของคูม่ือการใช้รูปแบบมีความชดัเจน และครอบคลมุ
การใช้ 

4 5 5 4 5 5 4 4.57 0.53 มากที่สดุ 

2. ค าชีแ้จงการใช้รูปแบบ 
 มีค าชีแ้จงของการใช้รูปแบบท่ีน าไปปฏิบตัิได้ชดัเจน 4 5 5 5 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สดุ 

3. โครงสร้างการจัดกิจกรรม 
 โครงสร้างการจดักิจกรรมครอบคลมุแผนการจดักิจกรรม 5 5 5 5 5 4 5 4.86 0.38 มากที่สดุ 

4. แผนการจัดกิจกรรม 
4.1 ก าหนดจดุประสงค์ชดัเจน แสดงถึงสิง่ที่มุง่หวงัให้เกิดการพฒันาครู 5 5 5 4 5 4 4 4.57 0.53 มากที่สดุ 
4.2 ก าหนดเนือ้หาได้สอดคล้องกบัจดุประสงค์และสามารถน าไปสู ่

การบรรลจุดุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ 

4 5 5 4 5 4 5 4.57 0.53 มากที่สดุ 

4.3 ก าหนดการด าเนินการจดักิจกรรมที่เป็นระบบมีล าดบัขัน้ตอนชดัเจน 
ที่สามารถบรรลตุามเปา้หมาย 

5 5 5 4 5 5 4 4.71 0.49 มากที่สดุ 

4.4 ก าหนดรายการใช้สือ่และแหลง่เรียนรู้ที่ชดัเจน น าไปสูก่ารจดักิจกรรม
ได้ง่ายและสะดวก 

4 5 5 5 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สดุ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

ที่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 ̅ SD. 
ระดับความ 
เหมาะสม 1 2 3 4 5 6 7 

4.5 ก าหนดวิธีการวดัผล เคร่ืองมือวดัผล และเกณฑ์การประเมินผล 
มีความครอบคลมุ สอดคล้องกนั และเหมาะสมกบัแตล่ะกิจกรรม  

4 5 5 5 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สดุ 

4.6 เวลาทีก่ าหนดไว้ส าหรับการจดักิจกรรมมคีวามเหมาะสม 4 5 5 5 5 4 5 4.71 0.49 มากที่สดุ 
5. เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล 
5.1 มีความครบถ้วน  5 5 5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สดุ 
5.2 มีความตรงกบัสิง่ทีต้่องการจะวดั 4 5 5 5 5 3 5 4.57 0.79 มากที่สดุ 
5.3 สามารถน าไปใช้ได้ 5 5 5 5 5 4 5 4.86 0.38 มากที่สดุ 

รวม 4.42 5.00 5.00 4.67 5.00 4.17 4.75 4.71 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 40 แสดงคะแนนความรู้เข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอนก่อนการพัฒนา 
  และหลังการพัฒนาตามรูปแบบ 

 

ครูคนที่ 
คะแนนทดสอบ 

ก่อนการพัฒนา (20 คะแนน) หลังการพัฒนา (20 คะแนน) 
1 8 15 
2 10 17 
3 9 18 
4 10 17 
5 12 19 
6 10 16 
7 13 18 
8 11 18 
9 12 18 

10 10 17 
รวมเฉล่ีย 10.50 17.30 

 
ตาราง 41 แสดงคะแนนและผลการประเมินศิลปะการสอนของครูในองค์ประกอบที่ 1  
  ความสามารถในการจัดการชัน้เรียน 
 

ครู 
คนที่ 

องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการจัดการชัน้เรียน 
ด้านจติวิทยาการเรียนรู้ ด้านกายภาพ 

ข้อ 
1 

ข้อ 
2 

ข้อ  
3 

ข้อ 
4 

ข้อ 
5 

ข้อ  
6 

ข้อ  
7 

ข้อ  
8 

ข้อ  
9 

ข้อ 
10 

ข้อ 
11 

1 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 
2 3 3 4 3 4 4 3 3 2 3 3 
3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 
4 3 3 4 3 4 4 3 3 2 3 3 
5 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 
6 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 
7 3 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ครู 
คนที่ 

องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการจัดการชัน้เรียน 
ด้านจติวิทยาการเรียนรู้ ด้านกายภาพ 

ข้อ 
1 

ข้อ 
2 

ข้อ  
3 

ข้อ 
4 

ข้อ 
5 

ข้อ  
6 

ข้อ  
7 

ข้อ  
8 

ข้อ  
9 

ข้อ 
10 

ข้อ 
11 

8 3 3 3 3 2 4 3 2 2 2 2 
9 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 
10 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 

Mean 3.00 2.90 3.30 3.10 3.20 3.60 2.80 2.50 2.30 2.40 2.60 
S.D. 0.67 0.57 0.67 0.74 0.63 0.52 0.63 0.53 0.48 0.52 0.52 

 
ตาราง 42  แสดงคะแนนและผลการประเมินศิลปะการสอนของครูในองค์ประกอบที่ 2 
  ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
 

ครู 
คนที่ 

องค์ประกอบที่ 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
การใช้วิธีการ 
จัดการเรียนรู้ 

การใช้เทคนิค 
การจัดการเรียนรู้ 

การใช้ส่ือ 
การเรียนรู้ 

ข้อ 
12 

ข้อ 
13 

ข้อ 
14 

ข้อ 
15 

ข้อ 
16 

ข้อ 
17 

ข้อ 
18 

ข้อ 
19 

ข้อ 
20 

ข้อ 
21 

1 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 
2 3 3 3 3 4 3 4 3 2 2 
3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 
4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 
5 4 3 3 4 4 4 4 3 3 2 
6 3 4 3 3 3 3 3 4 3 2 
7 3 3 3 3 4 4 4 3 3 2 
8 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 
9 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 
10 3 4 2 4 3 3 4 3 3 2 

Mean 3.10 3.20 2.90 3.30 3.40 3.50 3.60 3.10 2.90 2.10 
S.D. 0.57 0.63 0.32 0.48 0.52 0.53 0.52 0.57 0.57 0.32 
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ตาราง 43 แสดงคะแนนและผลการประเมินศิลปะการสอนของครูในองค์ประกอบที่ 3 
  ความสามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
 

ครูคนที่ 
องค์ประกอบที่ 3 ความสามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียน 

ข้อ 22 ข้อ 23 ข้อ 24 ข้อ 25 ข้อ 26 
1 3 3 3 3 3 
2 3 3 3 3 2 
3 2 2 2 2 2 
4 3 3 3 3 2 
5 3 3 3 2 3 
6 2 2 3 2 2 
7 3 3 2 3 3 
8 3 2 2 2 2 
9 2 2 2 2 2 

10 3 2 3 2 2 
Mean 2.70 2.50 2.60 2.40 2.30 
S.D. 0.48 0.53 0.52 0.52 0.48 

 



ภาคผนวก จ  เอกสารประกอบการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 

 
 ประกอบด้วย 
 1.  รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู 
 2.  คู่มือการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู  
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รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่ส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย นางสาววศินี รุ่งเรือง 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน 

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
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ค าน า 
 

 รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู มีวตัถปุระสงค์เพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับ
ศิลปะการสอน และสง่เสริมศลิปะการสอนของครูจากการเข้ารับการพฒันาตามรูปแบบท่ีประกอบด้วย 
ความเป็นมาของรูปแบบ หลกัการ วตัถปุระสงค์ การจดักิจกรรม การวดัและประเมินผล และปัจจยั
ท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ ท่ีมุง่สง่เสริมศลิปะการสอนของครู 
 ทัง้นี ้การพฒันารูปแบบการพฒันาครูท่ีมีประสิทธิภาพและคณุภาพได้นัน้ จะต้องเกิดผล
และเป็นประโยชน์ต่อครู ผู้ เรียน โดยสามารถท่ีจะพิจารณาศึกษาและเลือกใช้ได้ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการและบริบทของสถานศกึษา การศกึษาขัน้ตอนของรูปแบบและน าไปประยุกต์ใช้อาจ
ปรับเปล่ียนไปตามความเหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางการศกึษาสงูสดุตอ่ไป 

 
วศนีิ รุ่งเรือง 

ผู้วิจยั 
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หน้า 
ความเป็นมาของรูปแบบ 
 ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนของครูส่วนใหญ่ พบว่า  ยังใช้วิธีการป้อนความรู้พืน้ฐาน
จากครูสู่ผู้ เรียนโดยวิธีการบรรยายความรู้หน้าชัน้เรียน ผู้ เรียนท่องจ าและท าความเข้าใจเพ่ือการสอบ
และการประเมินผล สอดคล้องกับส านกังานเลขาธิการ (2552) ที่ได้ศึกษาเก่ียวกับสภาพและปัญหา
การจดัการเรียนการสอน พบว่า การจดัการเรียนการสอนของครูส่วนใหญ่เน้นการบรรยายและยงัใช้สื่อ
นวัตกรรมการสอนน้อย ครูส่วนใหญ่จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ แต่ไม่ได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เขียนไว้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่ได้ฝึกฝนให้ผู้ เรียนได้ศึกษาค้นคว้าจาก
แหล่งข้อมลูที่หลากหลาย เนือ้หาและกิจกรรมการเรียนการสอนไม่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง ท าให้การเรียน
การสอนไม่มีประสิทธิภาพ จากปัญหาดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า ทัง้ศาสตร์และศิลป์การสอนนัน้เป็นของ
คู่กัน และต้องใช้อย่างผสมผสานในสดัส่วนที่ลงตัวจึงจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ในการขับเคลื่อนตัวผู้ เรียน 
ตลอดจนผู้ สอนไปสู่การเรียนรู้ที่แท้ได้ (วิจารณ์ พานิช, 2560) และสอดคล้องกับชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ 
(2558) สรุปไว้ว่า ครูต้องมีทัง้ศาสตร์และศิลป์ในการสอนตลอดเวลา แต่ถ้าครูคนใดมีแต่องค์ความรู้
ด้านศาสตร์การสอน แต่กลบัไม่มีศิลปะการสอน ก็จะท าให้การเรียนน่าเ บ่ือหน่าย ผู้ เรียนไม่อยากเรียน 
เรียนแล้วก็ไม่รู้เร่ืองและมีความทกุข์ตลอดการเรียน ดังนัน้  การจัดการเรียนรู้จะประสบความล้มเหลว
มากยิ่งขึน้ ถ้าครูไม่ใช้ศิลปะในการสอนเลย ดงันัน้ศิลปะการสอนจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันา
ผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 ผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการเรียนการสอนได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า ศิลปะการสอน  (Art of 
Teaching) คือ ความรู้และความสามารถในการประยกุต์ใช้ความรู้ต่างๆ เช่น จิตวิทยาการเรียนรู้ วิธีการ 
และเทคนิคต่างๆ ในสถานการณ์สอนแต่ละสถานการณ์ เพื่อช่วยให้การสอนมีความน่าสนใจ  สนุก 
มีชีวิตชีวา และช่วยให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ราบร่ืนและ มีความสขุ (ทิศนา แขมมณี, 
2554, น. 474) ซึ่งถ้าครูมีทัง้ศาสตร์และศิลปะการสอน ก็จะสามารถจัดการชัน้เรียนให้ผู้ เรียนเกิด
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสทิธิภาพ ซึง่ค าว่า “การจดัการชัน้เรียน” นบัว่าเป็นศิลปะการสอนอย่างหนึ่งที่ครู
ต้องเรียนรู้และพฒันา ดงัที่ สรุางค์ โค้วตระกูล (2550, น. 436) สรุปไว้ว่า การจัดการชัน้เรียนเป็นการสร้าง
และรักษาสิง่แวดล้อมของห้องเรียน เพ่ือเอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน หรือหมายถึงกิจกรรมทกุอย่างที่ครู
ท าขึน้ เพ่ือช่วยให้การสอนมีประสิทธิภาพ และผู้ เรียนมีผลสมัฤทธ์ิในการเรียนรู้ตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ 
ดงันัน้ การปฏิรูปการเรียนการสอนให้น่าสนใจและมีประสทิธิภาพขึน้ จะท าให้อาชีพครูเป็นงานที่ท้าทาย 
น่าสนใจมากขึน้ เบ่ือหน่ายในอาชีพการสอนลดลง ครูที่ตัง้ใจสอนและสอนได้อย่างน่าสนใจ จะมีส่วน
อย่างส าคญัที่จะช่วยให้ผู้ เรียนลดความเบ่ือหน่ายในการเรียนลง และท าให้บรรยากาศการเรียนรู้ดีขึน้ด้วย 
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หน้า 

 จากปัญหาดงักลา่วจงึควรมีแนวทางในสง่เสริมศลิปะการสอนของครู โดยการสร้างชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ นบัว่าเป็นแนวคิดหนึ่งท่ีสามารถน ามาใช้เพื่อพฒันาการจดัการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ เป็นการรวมตวักันเป็นกลุ่มของครูเพ่ือร่วมมือรวมพลงั 
เรียนรู้ร่วมกนั และสะท้อนผลการปฏิบตัิอย่างเป็นระบบและตอ่เน่ือง ดงัท่ี ส านกังานราชบณัฑิตยสภา 
(2558, น. 404) สรุปว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ การรวมกลุ่มของผู้สอนและบุคลากร
ทางการศกึษาในลกัษณะของชมุชนเชิงวิชาการท่ีมีเปา้หมายเพ่ือการพฒันาคณุภาพการศกึษา โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบตั ิการถอดบทเรียน และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอย่างตอ่เน่ือง 
ซึ่งสอดคล้องกบั DuFour (2007) สรุปไว้ว่า ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นกระบวนการตอ่เน่ือง
ท่ีครูและนกัการศกึษาท างานร่วมกนัในวงจรของการร่วมกนัตัง้ค าถามและการท าวิจยัเชิงปฏิบตัิการ 
เพ่ือบรรลผุลการเรียนรู้ท่ีดีขึน้ของผู้ เรียน โดยมีความเช่ือว่าหวัใจของการพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียน
ให้ดีขึน้ อยูท่ี่การเรียนรู้ท่ีฝังอยูใ่นการท างานของครูและนกัการศกึษา อีกทัง้ยงัสอดคล้องกบัวิจารณ์ 
พานิช (2554) ท่ีได้กล่าวถึง ครูในศตวรรษท่ี 21 ว่าต้องเปล่ียนบทบาทของตนเองจาก “ครูสอน” 
(teacher) ไปเป็น “ครูฝึก” (coach) หรือ “ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้” (learning facilitator) 
และต้องเรียนรู้ทกัษะในการท าหน้าท่ีนี  ้ โดยรวมตวักันเป็นกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ
และตอ่เน่ืองท่ีเรียกวา่ PLC (Professional Learning community) นัน่เอง  
 อย่างไรก็ตาม เพ่ือจะท าให้ครูเกิดชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสมบรูณ์ยิ่งขึน้ในการ
พฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ วิธีการหนึ่งท่ีหลายประเทศน ามาใช้อย่างได้ผล คือ
การประเมินและปรับปรุงการสอนของครูด้วยการให้เพื่อนครูไปสงัเกตการสอนหรือถ่ายวีดิทศัน์
การสอนไว้ แล้วน ามาอภิปรายกนัหาจดุแข็งจดุอ่อนของวิธีการสอนของครูแตล่ะคนเพ่ือการเรียนรู้
ร่วมกัน แล้วจดัประชมุกนัให้ผู้สอนได้ร่วมพิจารณากบัทีมงานว่าควรจะปรับปรุงวิธีการสอนให้น่า  
สนใจ ให้ผู้ เรียนเข้าใจได้ดีขึน้ได้อย่างไร โดยอาจจะใช้ศึกษานิเทศก์ หรือครูผู้สอนท่ีเก่งไปช่วย
แนะน า แตว่ิธีการดงักลา่วนัน้ ครูต้องเรียนรู้ท่ีจะใจกว้างท่ีจะรับฟัง ตัง้ใจปรับปรุงตนเพ่ือผู้ เรียนด้วย 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2559, น. 142) ดงันัน้ ความเป็นนวตักรรมของแนวคิดดงักล่าว 
อยูต่รงท่ีต้องเป็นงานท่ีครูท าอยู่ประจ า ท าให้ครูเกิดการพฒันาและเรียนรู้เก่ียวกบัผู้ เรียนได้ไปพร้อมๆ 
กับการเรียนรู้เก่ียวกับการสอนของตวัเอง โดยแนวคิดนีค้รูญ่ีปุ่ นได้ค้นพบและได้พัฒนาจนเป็น
กระบวนการปฏิบตัิงานท่ีเป็นวิถีชีวิต และท าให้ตนเองพฒันาอย่างต่อเน่ืองไปพร้อมๆ กับผู้ เรียน 
นวตักรรมดงักล่าว คือ “การศกึษาชัน้เรียน” ซึ่งในญ่ีปุ่ นใช้ค าว่า “Jugyo Kenkyu” หรือ “Lesson 
Study” (ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ, 2548) เป็นนวตักรรมท่ีเป็นรูปแบบหลกัในการพฒันาวิชาชีพครูที่ได้รับ 
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การพฒันาและใช้ในประเทศญ่ีปุ่ นมาประมาณ 130 ปีมาแล้ว และได้รับการยอมรับว่าเป็นวิธีที่มี
ประสิทธิภาพในการสอนอีกวิธีหนึ่ง เพราะมีการปรับปรุงและพฒันาอยู่ตลอดเวลา (Lewis, & Perry, 
2003) และส าหรับประเทศไทยมีค าที่ใช้เรียกแนวคิดนีห้ลายค าด้วยกัน  ไม่ว่าจะเป็น “การศึกษา
ชัน้เรียน” “การวิจยับทเรียน” “การศึกษาผ่านบทเรียน” หรือ “การพฒันาบทเรียนร่วมกัน” ล้วนก็มี
ความหมายถึงแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี  ้ ซึง่ประเทศไทยน า Lesson 
study มาใช้ครัง้แรกในปี 2547 โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ ท าให้ครูค้นพบว่า 
การร่วมมือกันอย่างดีระหว่างครูด้วยกัน ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนการเรียนรู้เก่ียวกับการสอน จึงเป็น
การผลกัดันให้ครูเกิดความรู้สึกที่จะพัฒนาวิชาชีพภายใต้กระบวนการปรับปรุงการสอนด้วยตัวของ
ครูเองอยู่ตลอดเวลา ดงันัน้ การน าวิธีการนีม้าใช้ในการสอนของครูไม่ว่าจะเป็นด้านเนือ้หา วิธีการสอน 
สื่อการสอน ที่น ามาใช้จะเกิดผลต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียนมาก (ไมตรี อินทร์ประสทิธ์ิ, 2552) 
 ด้วยเหตผุลดงักลา่ว ผู้วิจยัจึงพฒันารูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกัน
ผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่ส่งเสริมศิลปะการสอนของครู ที่ด าเนินการโดยใช้แนวคิดชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาครูให้สามารถท างานร่วมกัน ซึ่งจะมี
กระบวนการของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ประกอบด้วย การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมาย ร่วมกัน 
การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การสอนและสังเกตการสอนร่วมกัน การสะท้อนผลและ
ปรับปรุงร่วมกัน และการขยายผลการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นกระบวนการในการพัฒนาศิลปะการสอน
ของครูให้สงูขึน้ น าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 
 
หลักการของรูปแบบ 
 1.  เป็นรูปแบบท่ีเรียนรู้จากการปฏิบตังิานด้วยความร่วมมือ ร่วมใจ ยอมรับในการพฒันา
วิชาชีพครู ท่ีมุง่เน้นผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน ผา่นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษ์ และการสะท้อน
ผลการปฏิบตั ิอยา่งตอ่เน่ือง 
 2.  เป็นรูปแบบท่ีร่วมกนัก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผู้ เรียนท่ีมาจากปัญหาจริง
ในชัน้เรียนของครู ด้วยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
 3.  การสอนท่ีมีประสิทธิภาพเป็นการสอนท่ีผนวกศาสตร์การสอนหรือทฤษฎีการเรียนรู้/
แนวคดิ/หลกัการ กบัการน าไปใช้สอนในชัน้เรียน หรือศลิปะการสอน 
 4.  ความร่วมมือและสนับสนุนของผู้ เก่ียวข้อง โดยเฉพาะผู้ บริหารสถานศึกษา และ
ผู้ เช่ียวชาญจากภายนอก 
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วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 1.  เพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศิลปะการสอนจากการเข้ารับการพฒันา
ตามรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 2.  เพ่ือสง่เสริมศลิปะการสอนของครูจากการเข้ารับการพฒันาตามรูปแบบการพฒันาครู
โดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 
การจัดกิจกรรม 
 การจดักิจกรรมของรูปแบบพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพในครัง้นี ้ด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดงันี ้ 
 ระยะท่ี 1  การสร้างการยอมรับร่วมกนั เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือให้ครูเห็นความส าคญั
ของตนเองและผู้ อ่ืน ประกอบด้วย การเห็นคุณค่าในตนเอง การท างานร่วมกัน และความส าคญั
ของการพฒันาวิชาชีพ ประกอบด้วย ความส าคญัของศลิปะการสอน ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
และการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
 ระยะท่ี 2  การสร้างความรู้สู่การพฒันาบทเรียนร่วมกนั เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจพืน้ฐานแก่ครู ในเร่ืองศลิปะการสอนของครู ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และ
การพฒันาบทเรียนร่วมกนั  
 ระยะท่ี 3  ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
ศลิปะการสอน มี 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
 ขัน้ท่ี 1  การก าหนดปัญหาและตัง้เปา้หมายการเรียนรู้ร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC 
ระบุปัญหาในการเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีเกิดขึน้ในชัน้เรียนของตน และสาเหตขุองปัญหา จากนัน้ร่วมกัน
ก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้หรือสิ่งท่ีต้องการพฒันาร่วมกนัภายในกลุ่ม PLC ของตนเองจากปัญหา
ท่ีพบและสาเหตขุองปัญหา 
 ขัน้ท่ี 2  การออกแบบและพฒันาบทเรียนร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC ร่วมกนัออกแบบ
การจดัการเรียนรู้และพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีจะน าศิลปะการสอนไปใช้เพ่ือท าให้ผู้ เรียนสนกุ
มีชีวิตชีวา มีความสขุในการเรียน และเกิดการเรียนรู้ตามเปา้หมายท่ีก าหนดไว้ 
 ขัน้ท่ี 3  การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั โดยครูในแต่ละกลุ่ม PLC น าแผนการจดั 
การเรียนรู้ไปปฏิบตัิการสอนในห้องเรียน แล้วร่วมกันสงัเกตการเรียนรู้ของผู้ เรียน การสอนของครู 
และศลิปะการสอนท่ีน ามาใช้ โดยบนัทกึการสอนไว้  
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 ขัน้ท่ี 4  การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC ร่วมกนัสะท้อนผล
การใช้ศลิปะการสอนในห้องเรียนท่ีได้จากการสงัเกตหลงัการสอนเสร็จสิน้ลง จากนัน้น าผลท่ีได้จาก
การสะท้อนผลการใช้ศลิปะการสอนร่วมกนัมาปรับปรุงแก้ไข แล้วอาจจะน าไปสอนใหมอี่กครัง้  
 ขัน้ท่ี 5  การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกนั โดยครูในแตล่ะกลุ่ม PLC แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั
โดยน าเสนอผลการเรียนรู้และข้อค้นพบท่ีได้จากการใช้ศลิปะการสอน เพ่ือน าไปพฒันางานตอ่ไป 
 
การวัดและประเมินผล  
 การวดัและประเมินผลของรูปแบบพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ใช้การประเมินตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย ครอบคลุมตามล าดบัขัน้
ในการจดักิจกรรม คือ ก่อนการพฒันา ระหว่างการพฒันา และหลงัการพฒันา ซึ่งจะประเมินครู 
2 ด้าน คือ ความรู้ความเข้าใจในศลิปะการสอน และศลิปะการสอน โดยมีวิธีการวดัและประเมินผล
ของรูปแบบ ดงันี ้
 

ประเด็นประเมิน วิธีการวดั เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 
1. ความรู้ความเข้าใจของ
ครูเก่ียวกบัศิลปะการสอน 
จากการเข้ารับการพฒันา
ตามรูปแบบ 

การ
ทดสอบ 

แบบทดสอบวดัความรู้  
ความเข้าใจของครูเก่ียวกบั
ศิลปะการสอน 

ครูมีพฒันาการความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกบัศิลปะการสอน
หลงัการพฒันาสงูขึน้จากก่อน 
การพฒันา 

2. ศิลปะการสอนของครู
จากการเข้ารับการพฒันา
ตามรูปแบบ 

การ 
สงัเกต 

 
 

แบบประเมินศิลปะการสอน
ของครู (มาตราสว่นประมาณ
คา่ที่มเีกณฑ์การพิจารณาให้
คะแนนแบบ Rubric score) 

ครูมีศิลปะการสอนในระดบั 

มากขึน้ไป ( X = 2.51)  

 
ปัจจัยท่ีเอือ้ต่อความส าเร็จ 
 1.  ปัจจยัภายใน คือ ลกัษณะของครู ซึ่งมีผลตอ่กระบวนการด าเนินงานและความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน ประกอบด้วย ความสมคัรใจของครู การเปิดใจกว้างของครู และความสนใจใฝ่รู้
ของครู  
 2.  ปัจจยัภายนอก คือสิ่งแวดล้อมและบริบทตา่งๆ รอบตวัท่ีครูมีปฏิสมัพนัธ์ในการท างาน 
ประกอบด้วย วิธีการด าเนินงานของกลุ่ม การสนบัสนนุจากหน่วยงาน การสนบัสนนุของผู้บริหาร 
พฒันาการของผู้ เรียน ความเช่ียวชาญของผู้ รู้ และสถานท่ีท างาน  
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คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่ส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

โดย นางสาววศินี รุ่งเรือง 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน 

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
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ค าน า 
 

 คูมื่อการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู มีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ผู้ ใช้รูปแบบมีความเข้าใจเก่ียวกับ
รายละเอียดของรูปแบบท่ีพฒันาขึน้ น าไปสู่พฒันาศิลปะการสอนของครูตามขัน้ตอนของรูปแบบ
การพฒันาครูได้อย่างถูกต้อง เพ่ือการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและพฒันาการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคูมื่อการใช้รูปแบบฉบบันี ้ประกอบด้วย วตัถุประสงค์ของคู่มือ
การใช้รูปแบบ ค าชีแ้จงของคูมื่อการใช้รูปแบบ โครงสร้างแผนการจดักิจกรรม แผนการจดักิจกรรม 
และเคร่ืองมือการวดัและประเมินผล ผู้วิจยัหวงัวา่คูมื่อการใช้รูปแบบฉบบันีจ้ะเป็นแนวทางในการท่ี
มุง่สง่เสริมศลิปะการสอนของครู เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพฒันาคณุภาพศกึษาตอ่ไป 

 
วศนีิ รุ่งเรือง 

ผู้วิจยั 
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คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชน 

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู 
 

องค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบ 
 คูมื่อการใช้รูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู ประกอบด้วย 
 1.  วตัถปุระสงค์ของคูมื่อการใช้รูปแบบ 
 2.  ค าชีแ้จงของคูมื่อการใช้รูปแบบ  
 3.  โครงสร้างแผนการจดักิจกรรม 
 4.  แผนการจดักิจกรรม 
 5.  เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล 
 รายละเอียดของแต่ละรายการในคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนา
บทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสง่เสริมศลิปะการสอนของครู มีดงันี ้ 
 

วัตถุประสงค์ของคู่มือการใช้รูปแบบ 
 1.  เพ่ือให้ครูมีความเข้าใจเก่ียวกบัรายละเอียดของรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีพฒันาขึน้อยา่งถกูต้อง 
 2.  เพื่อพฒันาศิลปะการสอนของครูระหว่างการจดักิจกรรมตามขัน้ตอนของรูปแบบ
การพฒันาครูท่ีพฒันาขึน้ได้อย่างถกูต้อง น าไปสู่การพฒันาการจดัการเรียนการสอน และการพฒันา 
การเรียนรู้ของผู้ เรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  เพ่ือเป็นแนวทางให้ครูสามารถด าเนินการวดัและประเมินผลได้อยา่งถกูต้อง 
 

ค าชีแ้จงของคู่มือการใช้รูปแบบ 
 คู่มือการใช้รูปแบบฉบับนี  ้ จัดท าขึน้เพ่ือให้รายละเอียดเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนา
บทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยแบง่แนวทางการจดักิจกรรมเป็น 3 ระยะ 
คือ ก่อนการจดักิจกรรม ระหวา่งการจดักิจกรรม และหลงัการจดักิจกรรม ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
 1.  ก่อนการจัดกิจกรรม 
  1.1  ศึกษารูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือให้ทราบถึงความเป็นมาของการสร้างรูปแบบ ช่วยให้มองเห็นภาพโดยรวม
ของรูปแบบ องค์ประกอบตา่งๆ ตลอดจนความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบภายในรูปแบบ และศกึษา
คูมื่อการใช้รูปแบบอยา่งละเอียด 
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  1.2  ศกึษาโครงสร้างของแผนการจดักิจกรรมและจดุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางในการ
จัดกิจกรรม และศึกษาแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ทราบถึงแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมตาม
กระบวนการสอนของรูปแบบเพ่ือชว่ยสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัลกัษณะของแผนการจดักิจกรรม  
  1.3  จดัเตรียมความพร้อมของส่ือและแหลง่เรียนรู้  
  1.4  จดัเตรียมเคร่ืองมือส าหรับการวดัและประเมินผล ประกอบด้วย 
     1.4.1 แบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศลิปะการสอน 
     1.4.2 แบบประเมินศลิปะการสอนของครู 
 2.  การด าเนินการจัดกิจกรรม 
  เม่ือศกึษาและเตรียมสิ่งจ าเป็นตา่งๆ ไว้พร้อมแล้ว จงึด าเนินการสอนตามขัน้ตอน ดงันี ้
  2.1  ทดสอบก่อนการพัฒนาด้วยแบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับ
ศลิปะการสอนตามรูปแบบ จากนัน้ท าการตรวจแล้วบนัทกึคะแนนไว้ 
  2.2  ด าเนินการจดักิจกรรมตามแผนการจดักิจกรรมท่ีก าหนดไว้จนครบ  
  2.3  ในการด าเนินการจัดกิจกรรมตามรูปแบบนี ้ส่งเสริมให้ครูได้ลงมือปฏิบัติจริง 
กระตุ้นให้ครูมีความสนใจอยากจะเรียนรู้ และจดัเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้ โดยวิทยากรจะเป็น
ผู้อ านวยความสะดวกและให้ค าปรึกษาแก่ครู 
 3.  หลังการจัดกิจกรรม 
  3.1 ทดสอบหลังการพัฒนาด้วยแบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับ
ศิลปะการสอนตามรูปแบบ ซึ่งเป็นฉบบัเดียวกับการทดสอบก่อนการพฒันาและบนัทึกคะแนนไว้ 
เพ่ือน ามาเปรียบเทียบกนัในภายหลงั  
  3.2 ประเมินศิลปะการสอนของครู ด้วยแบบประเมินศิลปะการสอนของครูระหว่าง
การพฒันาตามรูปแบบ 
 
โครงสร้างแผนการจัดกิจกรรม 
 โครงสร้างแผนการจดักิจกรรมของรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกนั
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู ด าเนินการเป็น  3 ระยะ คือ 
ระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกนั ระยะท่ี 2 การสร้างความรู้สู่การพฒันาบทเรียนร่วมกนั และ
ระยะท่ี 3 ปฏิบตัิการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผ่านชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมศิลปะ
การสอน ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้ 
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 ระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกนั 
 เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือสร้างความตระหนกัท่ีมีต่อตนเองและผู้ อ่ืน ประกอบด้วย 
การเห็นคุณค่าในตนเอง การท างานร่วมกัน และความตระหนักที่มีต่อวิชาชีพ ประกอบด้วย
ความส าคญัของศิลปะการสอน และความส าคญัของการพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ดงันี ้  
 
หน่วยที่/ 
ชื่อหน่วย 

แผนที่/ 
ชื่อแผน 

จุดประสงค์ เนือ้หา 
เวลา 
 (ชม.) 

1 
ความ
ตระหนกั 
ที่มีตอ่
ตนเอง 
และผู้อื่น 

1.1 
การเห็น 
คณุคา่ 
ในตนเอง 

1. ระบคุวามดีของตนเองที่เคย
กระท าได้ 
2. ระบคุวามสามารถที่ตนเอง
ภาคภมูิใจได้  
3. ระบคุวามส าคญัของตนเอง 
ที่มีตอ่สถานศกึษาได้ 

การเห็นคณุคา่ในตนเอง 
1. การรับรู้วา่ตนมีคณุความดี 
2.การรับรู้วา่ตนมคีวามสามารถ 
3. การรับรู้วา่ตนมีความส าคญั 

1.5 

1.2 
การท างาน 
ร่วมกนั 

1. ร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
ในการท างานร่วมกบัผู้อื่นได้ 
2. ยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์ในการ
จดัการเรียนการสอนร่วมกบัผู้อื่นได้ 
3. เปิดใจกว้างยอมรับฟังเหตผุล 
ของ ผู้อื่นได้ 
4. ร่วมสร้างแรงจงูใจในการท างาน
ร่วมกบัผู้อื่นได้ 
5. ร่วมสร้างความรู้สกึทางบวก 
ในการท างานร่วมกบัผู้อื่นได้ 

1. การร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู้
วิสยัทศัน์ วฒันธรรมการท างาน 
และภาวะผู้น าร่วมกนั 
2. การยอมรับวิพากษ์วิจารณ์
อยา่งสร้างสรรค์ 
3. การเปิดใจกว้างยอมรับฟัง
เหตผุล 
4. การร่วมสร้างแรงจงูใจ 
5. การร่วมสร้างความรู้สกึ
ทางบวก 

1.5 

2 
ความ
ตระหนกั 
ที่มีตอ่
วิชาชีพ 

2.1 
ความ 

ส าคญัของ
ศิลปะ 
การสอน 

1. อธิบายความหมายของศิลปะ 
การสอนได้ 
2. อธิบายความส าคญัของศิลปะ 
การสอนที่มีตอ่ครู ผู้ เรียน และ 
วิชาชีพได้ 
3. เปรียบเทียบครูที่มีศิลปะการสอน
และไมม่ีศิลปะการสอนได้ 

1. ความหมายของศิลปะ 
การสอน 
2. ความส าคญัของศิลปะ 
การสอน  
 

1 
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หน่วยที่/ 
ชื่อหน่วย 

แผนที่/ 
ชื่อแผน 

จุดประสงค์ เนือ้หา 
เวลา 
 (ชม.) 

 2.2 
ความ 

ส าคญัของ
การพฒันา
บทเรียน

ร่วมกนัผา่น
ชมุชนแหง่
การเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ 

1. อธิบายความหมายของชมุชน 
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพได้ 
2. อธิบายความหมายของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัได้ 
3. อธิบายความสมัพนัธ์ของชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพและ 
การพฒันาบทเรียนร่วมกนัได้ 
4. อธิบายความส าคญัของ 
การพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ที่มีตอ่ครู 
ผู้ เรียน และวิชาชีพได้ 

1. ความหมายของชมุชน 
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
2. ความหมายของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 
3. ความสมัพนัธ์ของชมุชน 
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพและ 
การพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
4. ความส าคญัของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชน 
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 

2 

รวม 6 ชั่วโมง 

 
 ระยะท่ี 2 การสร้างความรู้สูก่ารพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
 เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจพืน้ฐานแก่ครู ประกอบด้วย 
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับศิลปะการสอนของครู ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั ดงันี ้
 
หน่วยที่/ 
ชื่อหน่วย 

แผนที่/ 
ชื่อแผน 

จุดประสงค์ เนือ้หา 
เวลา 
 (ชม.) 

3 
การสร้าง
ความรู้ 
สูก่าร
พฒันา
บทเรียน
ร่วมกนั 

 
 

3.1 
ศิลปะ 
การสอน 

 

1. อธิบายความหมายของศิลปะ 
การสอนได้  
2. วิเคราะห์คณุลกัษณะของครูทีม่ี
ศิลปะการสอนได้ 
3. อธิบายองค์ประกอบของศิลปะ 
การสอนได้  
4. ระบลุกัษณะของครูที่มีศิลปะ 
การสอนได้ 
5. เปรียบเทียบการสอนของครูทีม่ี
ศิลปะ การสอนได้ 
6. ประเมินศิลปะการสอนของครูได้  

1. ความหมายของศิลปะ 
การสอน 
2. คณุลกัษณะครูที่มีศิลปะ 
การสอน 
3. องค์ประกอบของศิลปะ 
การสอน 
4. การประเมินศิลปะการสอน 
 

3 
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หน่วยที่/ 
ชื่อหน่วย 

แผนที่/ 
ชื่อแผน 

จุดประสงค์ เนือ้หา 
เวลา 
(ชม.) 

 3.2 
 ชมุชนแหง่
การเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ 

 

1. อธิบายความหมายชมุชนแหง่ 
การเรียนรู้เชิงวชิาชีพได้ 
2. อธิบายองค์ประกอบของชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพได้ 
3. เสนอแนวทางในการสร้างชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพได้ 

1. ความหมายของชมุชนแหง่
การเรียนรู้เชิงวชิาชีพ 
2. องค์ประกอบของชมุชนแหง่
การเรียนรู้เชิงวชิาชีพ 
3. แนวทางสร้างชมุชนแหง่ 
การเรียนรู้เชิงวชิาชีพ 

3 

3.3 
การพฒันา
บทเรียน
ร่วมกนั 

1. อธิบายความหมายของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัได้  
2. สรุปหลกัการของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัได้ 
3. สรุปกระบวนการของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัได้ 
4. เสนอปัจจยัที่ท าให้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัประสบความ 
ส าเร็จได้ 

1. ความหมายของการพฒันา 
บทเรียนร่วมกนั 
2. หลกัการของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 
3. กระบวนการของการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 
4. ปัจจยัที่ท าให้การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัประสบ
ความส าเร็จ 

3 

รวม 9 ชั่วโมง 

 
 ระยะท่ี 3 ปฏิบตักิารพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือสง่เสริม
ศลิปะการสอน ดงันี ้
 
หน่วยที่/ 
ชื่อหน่วย 

แผนที่/ 
ชื่อแผน 

จุดประสงค์ เนือ้หา 
เวลา 
(ชม.) 

4 
ปฏิบตัิกา
รพฒันา
บทเรียน
ร่วมกนั
ผา่นPLC
เพื่อศิลปะ
การสอน 

 

4.1 
การก าหนด
ปัญหา/ตัง้ 
เปา้หมาย 

1. ระบปัุญหาของผู้ เรียนทีเ่กิดขึน้  
ในชัน้เรียนได้ 
2. ก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้ได้ 

1. การระบปัุญหาของผู้ เรียน 
ที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 
2. การก าหนดเปา้หมาย 
การเรียนรู้ 

3 
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หน่วยที่/ 
ชื่อหน่วย 

แผนที่/ 
ชื่อแผน 

จุดประสงค์ เนือ้หา 
เวลา 
(ชม.) 

 4.2 
ออกแบบ/
พฒันา
บทเรียน
ร่วมกนั  

1. ออกแบบการจดัการเรียนรู้ได้ 
    1.1 วิเคราะห์หลกัสตูรเพื่อน ามา 
สูก่ารจดัการเรียนรู้ได้ 
    1.2 วิเคราะห์ผู้ เรียนได้ 
    1.3 เลอืกกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
2. เขียนแผนการจดัการเรียนรู้ได้ 
3. ประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ได้ 

1. การออกแบบการจดัการ
เรียนรู้  
   1.1 การวิเคราะห์หลกัสตูร 
   1.2 การวิเคราะห์ผู้ เรียน  
   1.3 การเลอืกกิจกรรม 
การเรียนรู้ 
2. การเขยีนแผนการจดัการ
เรียนรู้ 
3. การประเมินแผนการจดัการ
เรียนรู้ 

3 

4.3 
การสอน
และสงัเกต 
การสอน
ร่วมกนั 

 

1. ด าเนินการจดัการเรียนรู้ตาม 
แผนการจดัการเรียนรู้ได้ 
2. สงัเกตการจดัการเรียนรู้ของ ครูคน
อื่นได้ 
3. จดบนัทกึผลการจดัการเรียนรู้
อยา่งเป็นระบบได้  

1. การด าเนินการจดัการเรียนรู้  
 
2. การสงัเกตการจดัการเรียนรู้ 
 
3. การจดบนัทกึผลการจดัการ
เรียนรู้ 

1 
 

4.4 
การสะท้อน
ผลและ
ปรับปรุง
ร่วมกนั 

1. สะท้อนผลการจดัการเรียนรู้ของ
ตนเองและผู้อื่นได้ 
2. เสนอแนวทางแก้ไขและปรับปรุง
การจดัการเรียนรู้ได้ 

1. การสะท้อนผลการจดัการ
เรียนรู้ของตนเองและผู้อื่น 
2.การเสนอแนวทางแก้ไขและ
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 

1 
 

4.5 
การขยาย
ผลการ
เรียนรู้
ร่วมกนั  

1. น าเสนอวิธีการขยายผลการใช้ 
ศิลปะการสอนในการจดัการเรียนรู้ได้ 
2. ขยายผลการใช้ศิลปะการสอน ใน
การจัดการเรียนรู้ต่อครูคนอื่นๆได้
  

1. วิธีการขยายผลการใช้ศิลปะ
การสอนในการจดัการเรียนรู้ 
2. การขยายผลการใช้ศิลปะการ
สอนในการจดัการเรียนรู้ตอ่ครู
คนอื่นๆ 

3 
 

รวม 11 ชั่วโมง 
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แผนการจัดกิจกรรม 
 แผนการจดักิจกรรม แบง่ออกเป็น 3 ระยะ โดยจะขอน าเสนอตวัอยา่งแผนการจดักิจกรรม
ในแตล่ะระยะ ดงันี ้ 
 ระยะที่  1 การสร้างการยอมรับร่วมกัน  
 โดยน าเสนอแผนการจดักิจกรรมท่ี 1.2 เร่ือง การท างานร่วมกนั 
 ระยะที่  2 การสร้างความรู้สู่การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
 โดยน าเสนอแผนการจดักิจกรรมท่ี 3.1 เร่ือง ศิลปะการสอน 
 ระยะที่  3 ปฏิบัติการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
เพื่อส่งเสริมศิลปะการสอน 
 โดยน าเสนอแผนการจดักิจกรรมท่ี 4.3 การสอนและสงัเกตการสอนร่วมกนั 
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แผนการจัดกิจกรรมที่ 1.2 เร่ือง การท างานร่วมกัน 
ระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกัน 

หน่วยที่ 1 เร่ือง ความตระหนักท่ีมีต่อตนเองและผู้อ่ืน เวลา 1.5 ช่ัวโมง 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
สาระส าคัญ 
 การท างานร่วมกนั ต้องมีวิสยัทศัน์ วฒันธรรมการท างาน และภาวะผู้น าร่วมกนั เพ่ือเป็น
แนวปฏิบตัไิปสูเ่ปา้หมายความส าเร็จร่วมกนั  
 
จุดประสงค์ 
 1.  ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนได้ 
 2.  ยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์ในการจดัการเรียนการสอนร่วมกบัผู้ อ่ืนได้ 
 3.  เปิดใจกว้างยอมรับฟังเหตผุลของผู้ อ่ืนได้ 
 4.  ร่วมสร้างแรงจงูใจในการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนได้ 
 5.  ร่วมสร้างความรู้สกึทางบวกในการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนได้ 
 
เนือ้หา 
 1.  การร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้วิสยัทศัน์ วฒันธรรมการท างาน และภาวะผู้น าร่วมกนั  
 2.  การยอมรับวิพากษ์วิจารณ์อยา่งสร้างสรรค์  
 3.  การเปิดใจกว้างยอมรับฟังเหตผุล 
 4.  การร่วมสร้างแรงจงูใจ 
 5.  การร่วมสร้างความรู้สกึทางบวก  
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ส่ือ/แหล่งการเรียนรู้ 
 1.  กระดาษปรู๊ฟ   
 2.  ปากกาเมจิก 
 
การวัดและประเมินผล 
 

จุดประสงค์ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ เกณฑ์การประเมิน 

1. ร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู้  
ในการท างานร่วมกบัผู้อื่นได้ 

การสงัเกตพฤติกรรม  แบบสงัเกตพฤติกรรม 
การท างานร่วมกนั  
 

11 คะแนนขึน้ไป ถือวา่
ผา่นเกณฑ์ 
 

2. ยอมรับการวิพากษ์ 
วิจารณ์ในการจดัการเรียน 
การสอนร่วมกบัผู้อื่นได้ 

การสงัเกตพฤติกรรม  แบบสงัเกตพฤติกรรม 
การท างานร่วมกนั  
 

11 คะแนนขึน้ไป ถือวา่
ผา่นเกณฑ์ 

3. เปิดใจกว้างยอมรับฟัง
เหตผุลของผู้อื่นได้ 

การสงัเกตพฤติกรรม  แบบสงัเกตพฤติกรรม 
การท างานร่วมกนั  
 

11 คะแนนขึน้ไป ถือวา่
ผา่นเกณฑ์ 

4. ร่วมสร้างแรงจงูใจ 
ในการท างานร่วมกบัผู้อื่นได้ 

การสงัเกตพฤติกรรม  แบบสงัเกตพฤติกรรม 
การท างานร่วมกนั  
 

11 คะแนนขึน้ไป ถือวา่
ผา่นเกณฑ์ 

5. ร่วมสร้างความรู้สกึ
ทางบวกในการท างาน
ร่วมกบัผู้อื่นได้ 

การสงัเกตพฤติกรรม  แบบสงัเกตพฤติกรรม 
การท างานร่วมกนั  
 

11 คะแนนขึน้ไป ถือวา่
ผา่นเกณฑ์ 
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เกมไม้จิม้ฟัน 
 

จุดประสงค์ 
 1.  เพ่ือความสนกุสนานร่วมกนั 
 2.  เพ่ือสร้างความคุ้นเคยในหมู่คณะสมาชิก 
 3.  เพ่ือฝึกการยอมรับ 
 4.  เพ่ือแสดงความคิดเห็นร่วมกนั 

ระยะเวลาที่ใช้ : ประมาณ 5 - 10 นาที 

วัสดุอุปกรณ์ : กระดาษ, ปากกา 
จ านวนผู้ร่วมกิจกรรม : จดัเป็นกลุม่ ๆ ละ 4 คน 
สถานที่ : ห้องประชมุ/สนาม 
วิธีการเล่น  
 1.  ให้สมาชิกแต่ละกลุ่มเขียนประโยชน์ของไม้จิม้ฟันลงในกระดาษให้มากท่ีสุด ภายใน
เวลา 1 นาที โดยให้เขียนค าละ 1 พยางค์เทา่กนั เชน่ แคะ จิม้ เป็นต้น 
 2.  วิทยากรเกมให้ตวัแทนกลุ่มออกมาอ่านว่า กลุ่มใดสามารถใช้ประโยชน์จากไม้จิม้ฟัน
ได้มากกวา่กนั 
 3.  วิทยากรสรุปตามจดุประสงค์ 
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แบบสังเกตพฤตกิรรมการท างานร่วมกัน  
 

กลุ่มที่ ..........................ช่ือกลุ่ม................................................................................. 

ค าชีแ้จง ให้วิทยากรสงัเกตพฤตกิรรมของครูในระหว่างการท ากิจกรรมกลุม่ แล้วท าเคร่ืองหมาย  
 ลงในชอ่งคะแนนตามระดบัพฤตกิรรม โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดงันี ้

 ปฏิบตัหิรือแสดงพฤตกิรรมอยา่งสม ่าเสมอ  ให้ 3 คะแนน 

 ปฏิบตัหิรือแสดงพฤตกิรรมบอ่ยครัง้   ให้ 2 คะแนน 

 ปฏิบตัหิรือแสดงพฤตกิรรมบางครัง้   ให้ 1 คะแนน 

 

ที่ รายการ 
ระดับพฤตกิรรม 

3 2 1 
1 การร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน    
2 การยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์ในการจดัการเรียนการสอนร่วมกบัผู้ อ่ืน    
3 การเปิดใจกว้างยอมรับฟังเหตผุลของผู้ อ่ืน    
4 การร่วมสร้างแรงจงูใจในการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน    
5 การร่วมสร้างความรู้สึกทางบวกในการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน    

รวม    
สรุปผล  

 
      (ลงช่ือ)...................................ผู้ประเมิน 

            (………..……………………) 
             ............./............/.............. 
 
เกณฑ์การตัดสิน ได้ 11 คะแนนขึน้ไป ถือว่าผา่นเกณฑ์ 
ระดับคุณภาพ 
ได้ 12 -15 คะแนน หมายถึง มีพฤตกิรรมการท างานกลุม่อยูใ่นระดบัดี 
ได้ 8 -11 คะแนน หมายถึง มีพฤตกิรรมการท างานกลุม่อยู่ในระดบัพอใช้ 
ได้ต ่ากวา่ 8 คะแนน หมายถึง มีพฤตกิรรมการท างานกลุ่มอยูใ่นระดบัปรับปรุง 
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แผนการจัดกิจกรรมที่ 3.1 เร่ือง ศิลปะการสอน 
ระยะท่ี 2 การสร้างความรู้สู่การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

หน่วยที่ 3 เร่ือง การสร้างความรู้สู่การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เวลา 3 ช่ัวโมง 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
สาระส าคัญ 
 ศิลปะการสอนเป็นความสามารถของครูท่ีจะน าศาสตร์ในการสอนมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ในการจดัการชัน้เรียน การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้/เทคนิคการจดัการ
เรียนรู้ และการวัดและประเมินผลผู้ เรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดความสนใจท่ีจะเรียนรู้ มีความสนุก 
มีชีวิตชีวาในการเรียน เกิดการเรียนรู้ได้ง่าย รวดเร็ว ราบร่ืน มีความสขุในการเรียน และเกิดการเรียนรู้
ตามเปา้หมายท่ีก าหนดไว้ ดงันัน้ ศิลปะการสอนมีความส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาผู้ เรียนในศตวรรษ
ท่ี 21  
 
จุดประสงค์ 
 1.  อธิบายความหมายของศลิปะการสอนได้ 
 2.  วิเคราะห์คณุลกัษณะของครูท่ีมีศลิปะการสอนได้ 
 3.  อธิบายองค์ประกอบของศลิปะการสอนได้  
 4.  ระบลุกัษณะของครูท่ีมีศลิปะการสอนได้ 
 5.  เปรียบเทียบการสอนของครูท่ีมีศลิปะการสอนได้ 
 6.  ประเมินศลิปะการสอนของครูได้  
 
เนือ้หา 
 1.  ความหมายของศลิปะการสอน 
 2.  คณุลกัษณะครูท่ีมีศลิปะการสอน 
 3.  องค์ประกอบของศลิปะการสอน 
 4.  การประเมินศลิปะการสอน 
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ส่ือ/แหล่งการเรียนรู้ 
 1.  ใบกิจกรรมท่ี 1 เร่ือง ศลิปะการสอน 
 2.  ใบกิจกรรมท่ี 2 เร่ือง การประเมินศลิปะการสอน 
 3.  วีดิทศัน์เร่ืองท่ี 1 อกัษรสงูกบัการผนัวรรณยกุต์ด้วยนิว้มือวิเศษ วิชาภาษาไทย ระดบั
ประถมศกึษาปีท่ี 1 จาก https://www.youtube.com/watch?v=uF1CNRP17VU  
 4.  วีดิทศัน์เร่ืองท่ี 2 การผนัเสียงวรรณยุกต์อกัษรกลาง วิชาภาษาไทย ระดบัประถมศกึษา 
ปีท่ี 1 จาก https://www.youtube.com/watch?v=lBu7kqTjXqc 
 5.  PowerPoint เร่ือง ศลิปะการสอน 
 6.  กระดาษปรู๊ฟ   
 7.  ปากกาเมจิก 
 
การวัดและประเมินผล 
 

จุดประสงค์ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ เกณฑ์การประเมิน 

1. อธิบายความหมาย 

ของศิลปะการสอนได้ 

ตรวจผลงาน  
(แผนทีค่วามคิด เร่ือง  
ศิลปะการสอน) 

แบบประเมินแผนที่ความคิด  
เร่ือง ศิลปะการสอน 
 

ได้คะแนนเฉลี่ย 4.00  
ถือวา่ผ่านเกณฑ์ 
 

2. วิเคราะห์คณุลกัษณะ

ของครูที่มีศิลปะ 

การสอนได้ 

ตรวจผลงาน  
(แผนทีค่วามคิด เร่ือง  
ศิลปะการสอน) 

แบบประเมินแผนที่ความคิด  
เร่ือง ศิลปะการสอน 
 

ได้คะแนนเฉลี่ย 4.00  
ถือวา่ผ่านเกณฑ์ 
 

3. อธิบายองค์ประกอบ
ของศิลปะการสอนได้  

ตรวจผลงาน  
(แผนทีค่วามคิด เร่ือง  
ศิลปะการสอน) 

แบบประเมินแผนที่ความคิด  
เร่ือง ศิลปะการสอน 
 

ได้คะแนนเฉลี่ย 4.00  
ถือวา่ผ่านเกณฑ์ 
 

4. ระบลุกัษณะของครู 
ที่มีศิลปะการสอนได้ 

ตรวจผลงาน 
(ใบกิจกรรมที่ 2 เร่ือง  
การประเมินศิลปะการสอน) 

แบบประเมินใบกิจกรรมที่ 2  
เร่ือง การประเมินศิลปะการสอน 

ได้คะแนนเฉลี่ย 4.00  
ถือวา่ผ่านเกณฑ์ 
 

5. เปรียบเทียบการสอน
ของครูที่มีศิลปะ 
การสอนได้ 

ตรวจผลงาน 
(ใบกิจกรรมที่ 2 เร่ือง  
การประเมินศิลปะการสอน) 

แบบประเมินใบกิจกรรมที่ 2  
เร่ือง การประเมินศิลปะการสอน 

ได้คะแนนเฉลี่ย 4.00  
ถือวา่ผ่านเกณฑ์ 
 

6. ประเมินศิลปะ  
การสอนของครูได้ 

ตรวจผลงาน 
(ใบกิจกรรมที่ 2 เร่ือง  
การประเมินศิลปะการสอน) 

แบบประเมินใบกิจกรรมที่ 2  
เร่ือง การประเมินศิลปะการสอน 

ได้คะแนนเฉลี่ย 4.00  
ถือวา่ผ่านเกณฑ์ 
 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=uF1CNRP17VU
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ใบกิจกรรมที่ 1 เร่ือง ศิลปะการสอน 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
จุดประสงค์  
 1.  อธิบายความหมายของศลิปะการสอนได้ 
 2.  วิเคราะห์คณุลกัษณะของครูท่ีมีศลิปะการสอนได้ 
 3.  อธิบายองค์ประกอบของศลิปะการสอนได้  
 
ค าชีแ้จง  
 1.  ให้ครูแบง่กลุม่ละ 3-4 คน จากนัน้ให้ชมวีดทิศัน์ เร่ือง การสอนดีมีศลิปะ (เวลา 20 นาที) 
 2.  หลงัจบการชมวีดิทศัน์ ให้แต่ละกลุ่มล้อมวงพูดคยุและสะท้อนความคิดเก่ียวกับสิ่ง
ท่ีได้จากการสอนของครูในวีดทิศัน์ จากนัน้วิเคราะห์และสรุปองค์ความรู้ท่ีได้ออกมาในรูปแบบแผน
ท่ีความคิด เร่ือง ศิลปะการสอน ลงในกระดาษปรู๊ฟ ตามประเด็นท่ีก าหนดให้ดงัต่อไปนี ้(ให้เวลา 
40 นาที) 
  2.1 ศลิปะการสอนคืออะไร 
  2.2 คณุลกัษณะของครูท่ีมีศลิปะการสอนเป็นอย่างไร 
  2.3 องค์ประกอบของศลิปะการสอนมีอะไรบ้าง 
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ใบกิจกรรมที่ 2 เร่ือง การประเมินศิลปะการสอน 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
จุดประสงค์  
 1.  ระบลุกัษณะของครูท่ีมีศลิปะการสอนได้ 
 2.  เปรียบเทียบการสอนของครูท่ีมีศลิปะการสอนได้ 
 3.  ประเมินศลิปะการสอนของครูได้  
 
ค าชีแ้จง  
 1.  ให้ครูจับคู่กัน จากนัน้ชมวีดิทัศน์เร่ืองท่ี 1 อักษรสูงกับการผันวรรณยุกต์ด้วยนิว้มือ
วิเศษ วิชาภาษาไทย ระดบัประถมศึกษาปีท่ี1และวีดิทศัน์เร่ืองท่ี 2 การผนัเสียงวรรณยุกต์อกัษร
กลาง วิชาภาษาไทย ระดบัประถมศกึษาปีท่ี 1  
 2.  หลงัจากจบการชมวีดทิศัน์ทัง้ 2 เร่ือง ให้ครูแตล่ะคูช่ว่ยกนัวิเคราะห์เปรียบเทียบศิลปะ
การสอนของครูจากทัง้สองวีดิทศัน์ลงในตารางเปรียบเทียบตามประเด็นที่ก าหนดให้ดงัต่อไปนี  ้
(ให้เวลา 30 นาที) 
  2.1 ลกัษณะของครู 
  2.2 สรุปครูมีศลิปะการสอนหรือไมมี่ศลิปะการสอน 
  2.3 จากนัน้ ประเมินศิลปะการสอนของครูว่าอยู่ในระดับใดตามเกณฑ์ตัดสินท่ี
ก าหนดให้ และเพราะอะไร จงอธิบาย  
 

ที่ ประเดน็  
วีดทิัศน์ 

วีดทิัศน์เร่ืองที่ 1 วีดทิัศน์เร่ืองที่ 2 
1 ลกัษณะของครู ……………...……………… 

……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 

……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 

2 สรุปครูมีศลิปะการสอนหรือไม่มีศลิปะ 
การสอน 

( ) มีศลิปะการสอน 
( ) ไม่มีศลิปะการสอน 

( ) มีศลิปะการสอน 
( ) ไม่มีศลิปะการสอน 
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ที่ ประเดน็  
วีดทิัศน์ 

วีดทิัศน์เร่ืองที่ 1 วีดทิัศน์เร่ืองที่ 2 
3 3.1 ครูมีศลิปะการสอนอยู่ในระดับใด 

โดยก าหนดเกณฑ์ตดัสินดงันี ้ 
5 หมายถงึ ครูสามารถใช้ศลิปะการสอน 
ในการจดัการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและ
ถกูต้อง ทัง้หมด 3 องค์ประกอบ คือ 
1) การจดัการชัน้เรียนทัง้ในด้านจิตวทิยา
และด้านกายภาพ  
2) การจดัการเรียนรู้  
3) การวดัและประเมินผลผู้ เรียน  
4 หมายถงึ ครูสามารถใช้ศลิปะการสอน 
ในการจดัการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
และถกูต้อง ทัง้ 3 องค์ประกอบ คือ 
1) การจดัการชัน้เรียนในด้านจิตวทิยา 
2) การจดัการเรียนรู้  
3) การวดัและประเมินผลผู้ เรียน  
3 หมายถงึ ครูสามารถใช้ศลิปะการสอน 
ในการจดัการเรียนรู้ ได้อย่างเหมาะสม 
และถกูต้อง ทัง้ 3 องค์ประกอบ คือ 
1) การจดัการชัน้เรียนในด้านกายภาพ 
2) การจดัการเรียนรู้  
3) การวดัและประเมินผลผู้ เรียน  
2 หมายถงึ ครูสามารถใช้ศลิปะการสอน 
ในการจดัการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
และถกูต้อง 2 องค์ประกอบ จากทัง้หมด  
3 องค์ประกอบ 
1 หมายถงึ ครูสามารถใช้ศลิปะการสอน 
ในการจดัการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและ
ถกูต้องเพียง 1 องค์ประกอบ จากทัง้หมด  
3 องค์ประกอบ 
3.2 เพราะอะไร จงอธิบาย 

ระดบั.................................. 
เพราะ................................. 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...………………
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 

ระดบั.................................. 
เพราะ................................. 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...………………
……………...……………… 
……………...……………… 
……………...……………… 
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วีดทิัศน์เร่ืองที่ 1 อักษรสูงกับการผันวรรณยุกต์ด้วยนิว้มือวิเศษ วิชาภาษาไทย  
ระดับประถมศึกษาปีที่ 1 
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 วีดทิัศน์เร่ืองท่ี 2 การผันเสียงวรรณยุกต์อักษรกลาง วิชาภาษาไทย  

ระดับประถมศึกษาปีที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



376 

PowerPoint เร่ือง ศิลปะการสอน 
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แบบประเมินแผนที่ความคิด เร่ือง ศิลปะการสอน  
 

กลุ่มที่ ..........................ช่ือกลุ่ม................................................................................. 

 
ค าชีแ้จง ให้วิทยากรท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งคะแนนตามระดบัการประเมิน 
 

ที่ รายการ 

ระดับการประเมิน 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

1 ความหมายของศิลปะการสอน      
2 คณุลกัษณะของครูท่ีมีศิลปะการสอน      
3 องค์ประกอบของศิลปะการสอน      
 รวม      
 สรุปผล      

 
      (ลงช่ือ)...................................ผู้ประเมิน 

            (………..……………………) 
             ............./............/.............. 
 
เกณฑ์การตัดสิน ได้คะแนนเฉล่ีย 4.00 ถือว่าผา่นเกณฑ์ 
ระดับคุณภาพ 
ได้คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 คะแนน หมายถึง ครูมีความรู้ความเข้าใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
ได้คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 คะแนน หมายถึง ครูมีความรู้ความเข้าใจอยูใ่นระดบัมาก  
ได้คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 คะแนน หมายถึง ครูมีความรู้ความเข้าใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ได้คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 คะแนน หมายถึง ครูมีความรู้ความเข้าใจอยูใ่นระดบัน้อย 
ได้คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 คะแนน หมายถึง ครูมีความรู้ความเข้าใจอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
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เกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ 
 

รายการ
ประเมิน 

ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
5 (มากที่สุด) 4 (มาก) 3 (ปานกลาง) 2 (น้อย) 1 (น้อยที่สุด) 

1. ความหมาย
ของศลิปะ 
การสอน 

อธิบายได้
ถกูต้อง และ
ครอบคลมุ
ความหมายของ 
ศลิปะการสอน 
ได้ทัง้หมด 

อธิบายได้
ถกูต้อง และ
ครอบคลมุ
ความหมายของ 
ศลิปะการสอน 
ได้เกือบทัง้หมด 

อธิบายได้ถูกต้อง 
แตย่งัครอบคลมุ
ความหมายของ
ศลิปะการสอน 
ได้น้อย 

อธิบายได้
คอ่นข้างถกูต้อง 
และครอบคลมุ
ความหมายของ 
ศลิปะ การสอน 
ได้เกือบทัง้หมด 

อธิบายได้
คอ่นข้างถกูต้อง 
และครอบคลมุ 
ความหมายของ 
ศลิปะการสอน
ได้น้อย 

2. คณุลกัษณะ 
ของครูท่ีมีศลิปะ
การสอน 

อธิบาย
คณุลกัษณะ 
ของครูท่ีมีศลิปะ
การสอนได้
ถกูต้อง  
ทัง้ 5 คณุลกัษณะ  

อธิบาย
คณุลกัษณะ 
ของครูท่ีมีศลิปะ
การสอน  
ได้ถกูต้อง 
4 คณุลกัษณะ 

อธิบาย
คณุลกัษณะ 
ของครูท่ีมีศลิปะ
การสอน  
ได้ถกูต้อง 
3 คณุลกัษณะ 

อธิบาย
คณุลกัษณะ 
ของครูท่ีมีศลิปะ
การสอน  
ได้ถกูต้อง 
2 คณุลกัษณะ 

อธิบาย
คณุลกัษณะ 
ของครูท่ีมีศลิปะ
การสอน  
ได้ถกูต้อง  
1 คณุลกัษณะ 

3. องค์ประกอบ 
ของศลิปะ  
การสอน 
 

อธิบาย
องค์ประกอบ
ของศลิปะ 
การสอนได้
ถกูต้อง  
ทัง้ 3 คณุลกัษณะ 

อธิบาย
องค์ประกอบ
ของศลิปะ 
การสอนได้
คอ่นข้างถกูต้อง 
ทัง้ 3 คณุลกัษณะ 

อธิบาย
องค์ประกอบ 
ของศลิปะ 
การสอนได้
ถกูต้อง  
2 ใน 3 
องค์ประกอบ 

อธิบาย
องค์ประกอบ 
ของศลิปะ 
การสอนได้
คอ่นข้างถกูต้อง 
2 ใน 3  
องค์ประกอบ 

อธิบาย
องค์ประกอบ
ของศลิปะ 
การสอนได้
ถกูต้อง  
1 ใน 3
องค์ประกอบ 
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แบบประเมินใบกิจกรรมที่ 2 เร่ือง การประเมินศิลปะการสอน 
 

กลุ่มที่ ..........................ช่ือกลุ่ม................................................................................. 

 
ค าชีแ้จง ให้วิทยากรท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งคะแนนตามระดบัการประเมิน 
 

ที่ รายการ 

ระดับการประเมิน 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

1 ลกัษณะของครูที่มีศิลปะการสอนในวีดิทศัน์เร่ืองที่  1      
2 ลกัษณะของครูที่มีศิลปะการสอนในวีดิทศัน์เร่ืองที่  2      
3 การประเมินศิลปะการสอนของครูในวีดิทศัน์เร่ืองที่ 1      
4 การประเมินศิลปะการสอนของครูในวีดิทศัน์เร่ืองที่ 2      
 รวม      
 สรุปผล      

 
      (ลงช่ือ)...................................ผู้ประเมิน 

            (………..……………………) 
             ............./............/.............. 
 
เกณฑ์การตัดสิน ได้คะแนนเฉล่ีย 4.00 ถือว่าผา่นเกณฑ์ 
ระดับคุณภาพ 
ได้คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 คะแนน หมายถึง ครูมีความรู้ความเข้าใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
ได้คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 คะแนน หมายถึง ครูมีความรู้ความเข้าใจอยูใ่นระดบัมาก  
ได้คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 คะแนน หมายถึง ครูมีความรู้ความเข้าใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ได้คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 คะแนน หมายถึง ครูมีความรู้ความเข้าใจอยูใ่นระดบัน้อย 
ได้คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 คะแนน หมายถึง ครูมีความรู้ความเข้าใจอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
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เกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ 
 

รายการประเมิน 
ค าอธิบายระดับคุณภาพ 

5 (มากที่สุด) 4 (มาก) 3 (ปานกลาง) 2 (น้อย) 1 (น้อยที่สุด) 
1. ลกัษณะของครู 
ที่มีศิลปะการสอน 
ในวีดิทศัน์เร่ืองที่ 1 

ระบลุกัษณะของ
ครูที่มีศิลปะ 
การสอนได้
ถกูต้องทัง้ 5 
คณุลกัษณะ  

ระบลุกัษณะของ
ครูที่มีศิลปะ 
การสอนได้
ถกูต้อง 
4 คณุลกัษณะ 

ระบลุกัษณะของ
ครูที่มีศิลปะ 
การสอนได้
ถกูต้อง 
3 คณุลกัษณะ 

ระบลุกัษณะของ
ครูที่มีศิลปะ 
การสอนได้
ถกูต้อง 
2 คณุลกัษณะ 

ระบลุกัษณะของ
ครูที่มีศิลปะ 
การสอนได้
ถกูต้อง 

 1 คณุลกัษณะ 
2. ลกัษณะของครู 
ที่มีศิลปะการสอน 
ในวีดิทศัน์เร่ืองที่ 2 

ระบลุกัษณะของ
ครูที่มีศิลปะ 
การสอนได้
ถกูต้องทัง้ 5 
คณุลกัษณะ  

ระบลุกัษณะของ
ครูที่มีศิลปะ 
การสอนได้
ถกูต้อง 
4 คณุลกัษณะ 

ระบลุกัษณะของ
ครูที่มีศิลปะ 
การสอนได้
ถกูต้อง 
3 คณุลกัษณะ 

ระบลุกัษณะของ
ครูที่มีศิลปะ 
การสอนได้
ถกูต้อง 
2 คณุลกัษณะ 

ระบลุกัษณะของ
ครูที่มีศิลปะ 
การสอนได้
ถกูต้อง 
1 คณุลกัษณะ 

3. การประเมินศิลปะ 
การสอนของครู 
ในวีดิทศัน์ เร่ืองที่ 1 

ตดัสินระดบัศิลปะ 
การสอนของครู  
พร้อมอธิบาย 
เหตผุลที่ใช้ใน 
การตดัสินได้ตาม
องค์ประกอบทัง้  
3 องค์ประกอบ 
ได้ถกูต้องทัง้หมด 

ตดัสินระดบัศิลปะ 
การสอนของครู  
พร้อมอธิบาย 
เหตผุลที่ใช้ใน 
การตดัสินได้ตาม
องค์ประกอบทัง้  
3 องค์ประกอบ 
ได้ถกูต้อง 
เกือบทัง้หมด 

ตดัสินระดบัศิลปะ 
การสอนของครู  
พร้อมอธิบาย 
เหตผุลที่ใช้ใน 
การตดัสินได้ตาม
องค์ประกอบทัง้ 
2 องค์ประกอบ 
ได้ถกูต้องทัง้หมด 

ตดัสินระดบัศิลปะ 
การสอนของครู  
พร้อมอธิบาย 
เหตผุลที่ใช้ใน 
การตดัสินได้ตาม
องค์ประกอบทัง้  
2 องค์ประกอบ 
ได้ถกูต้อง 
เกือบทัง้หมด 

ตดัสินระดบัศิลปะ 
การสอนของครู  
พร้อมอธิบาย 
เหตผุลที่ใช้ใน 
การตดัสินได้ตาม
องค์ประกอบ 
1 องค์ประกอบ 

4. การประเมินศิลปะ 
การสอนของครู 
ในวีดิทศัน์ เร่ืองที่ 2 

ตดัสินระดบั
ศิลปะการสอน
ของครูพร้อม
อธิบาย เหตผุล 
ที่ใช้ในการตดัสิน
ได้ตาม
องค์ประกอบทัง้  
3 องค์ประกอบ 
ได้ถกูต้องทัง้หมด 

ตดัสินระดบั
ศิลปะการสอน
ของครูพร้อม
อธิบาย เหตผุล 
ที่ใช้ในการตดัสิน
ได้ตาม
องค์ประกอบทัง้ 
3 องค์ประกอบ 
ได้ถกูต้อง 
เกือบทัง้หมด 

ตดัสินระดบั
ศิลปะการสอน
ของครูพร้อม
อธิบาย เหตผุล 
ที่ใช้ในการตดัสิน
ได้ตาม
องค์ประกอบ  
2 องค์ประกอบ 
ได้ถกูต้องทัง้หมด 

ตดัสินระดบั
ศิลปะการสอน
ของครูพร้อม
อธิบาย เหตผุล 
ที่ใช้ในการตดัสิน
ได้ตาม
องค์ประกอบทัง้  
2 องค์ประกอบ 
ได้ถกูต้อง 
เกือบทัง้หมด 

ตดัสินระดบั
ศิลปะการสอน
ของครูพร้อม
อธิบาย เหตผุล 
ที่ใช้ในการตดัสิน
ได้ตาม
องค์ประกอบ  
1 องค์ประกอบ 
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แผนการจัดกิจกรรมที่ 4.2 เร่ือง การสอนและสังเกตการสอนร่วมกัน (TO) 
ระยะท่ี 3 ปฏิบัตกิารพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
เพื่อศิลปะการสอน หน่วยที่ 4 เร่ือง ปฏิบัตกิารพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชน 

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือศิลปะการสอน เวลา 3 ช่ัวโมง 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
สาระส าคัญ 
  การสอนท่ีดี ควรมีผู้สงัเกตการสอน และการจดบนัทึกผลการสอน ซึ่งเป็นขัน้ของการน า
บทเรียนไปสู่การปฏิบตัิในห้องเรียน โดยให้ครูคนหนึ่งในกลุ่มสอนด้วยแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ร่วมกันจัดท าขึน้ ส่วนครูคนอ่ืนๆ ท าหน้าท่ีสังเกตการสอนและเก็บรวบรวมข้อมูลในประเด็นท่ีมี
ความส าคญัตอ่การจดัการเรียนการสอน ได้แก่ การเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นอย่างไร และการสอนของ
ครูเป็นอยา่งไร พร้อมจดบนัทกึผลการสงัเกตการสอน  
 
จุดประสงค์ 
 1.  ด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามแผนการจดัการเรียนรู้ได้ 
 2.  สงัเกตการจดัการเรียนรู้ของครูคนอ่ืนได้ 
 3.  จดบนัทกึผลการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบได้  
 
เนือ้หา 
 1.  การด าเนินการจดัการเรียนรู้  
 2.  การสงัเกตการจดัการเรียนรู้ 
 3.  การจดบนัทกึผลการจดัการเรียนรู้ 
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ส่ือ/แหล่งการเรียนรู้ 
 1.  แบบบนัทกึการสงัเกตการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั 
 2.  แผนการจดัการเรียนรู้ของแตล่ะกลุม่ PLC 
 3.  กล้องบนัทกึวิดีโอ  
 4.  ชัน้เรียน   

 
การวัดและประเมินผล 
 

จุดประสงค์ วิธีการวดั เคร่ืองมือ เกณฑ์การประเมิน 

1. ด าเนินการจดัการ
เรียนรู้ตามแผนการจดั 
การเรียนรู้ได้ 

ตรวจผลงาน 
(แบบบนัทกึการสงัเกต
การจดัการเรียนรู้ร่วมกนั) 

แบบประเมินแบบบนัทกึ
การสงัเกตการจดัการ
เรียนรู้ร่วมกนั 

ได้คะแนนเฉลีย่ 3.00  
ถือวา่ผา่นเกณฑ์ 

2. สงัเกตการจดัการ
เรียนรู้ของครูคนอื่นได้ 

ตรวจผลงาน 
(แบบบนัทกึการสงัเกต
การจดัการเรียนรู้ร่วมกนั) 

แบบประเมินแบบบนัทกึ
การสงัเกตการจดัการ
เรียนรู้ร่วมกนั 

ได้คะแนนเฉลีย่ 3.00  
ถือวา่ผา่นเกณฑ์ 

3. จดบนัทกึผล 
การจดัการเรียนรู้ 
อยา่งเป็นระบบได้ 

ตรวจผลงาน 
(แบบบนัทกึการสงัเกต
การจดัการเรียนรู้ร่วมกนั) 

แบบประเมินแบบบนัทกึ
การสงัเกตการจดัการ
เรียนรู้ร่วมกนั 

ได้คะแนนเฉลีย่ 3.00  
ถือวา่ผา่นเกณฑ์ 
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แบบบันทกึการสังเกตการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
จุดประสงค์  
 1. ด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามแผนการจดัการเรียนรู้ได้ 
 2. สงัเกตการจดัการเรียนรู้ของครูคนอ่ืนได้ 
 3. จดบนัทึกผลการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบได้  

 
ค าชีแ้จง  
 แบบบนัทึกการสังเกตการจดัการเรียนรู้ร่วมกันนี ้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในขัน้ตอนการสอน
และสงัเกตการสอนร่วมกนั โดยให้แตล่ะกลุม่ PLC ด าเนินการดงันี ้
 1.  ให้แต่ละกลุ่ม PLC ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ท่ีสร้างขึน้
ใน ชัน้เรียนโดยครู 1 คนซึง่เป็นสมาชิกในกลุม่ PLC เป็นผู้ด าเนินการจดัการเรียนรู้ 
 2.  ให้สมาชิกคนอ่ืนๆ ในกลุ่ม PLC เดียวกันเป็นผู้สงัเกตการจดัการเรียนรู้ โดยสงัเกต
ในประเด็นท่ีมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอน ซึ่งต าแหน่งท่ีสังเกต คือ ด้านข้างหรือ
ด้านหน้าห้องเรียน ทัง้นีผู้้สงัเกตไม่ควรให้ความช่วยเหลือหรือแทรกแซงการท ากิจกรรมของผู้ เรียน 
เพราะจะเป็นการก้าวก่ายการเรียนรู้ตามธรรมชาต ิ 
 3.  จากนัน้ให้ผู้สงัเกตการจดัการเรียนรู้จดบนัทึกผลการจดัการเรียนรู้ท่ีได้อย่างเป็นระบบ
ลงในแบบบนัทกึการสงัเกตการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั โดยแบง่ออกเป็น 2 สว่น ดงันี ้
  สว่นท่ี 1  คือ ข้อมูลทัว่ไปของการจดัการเรียนการสอน ให้ผู้สงัเกตการจดัการเรียนรู้
บนัทกึตามหวัข้อท่ีก าหนด 
  สว่นท่ี 2  คือ ประเด็นการสงัเกต แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น คือ 1) ผลการสงัเกตท่ีเกิด
จากผู้ เรียน 2) ผลการสงัเกตท่ีเกิดจากการน าศิลปะการสอนมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ และ 3) อ่ืนๆ 
ท่ีสงัเกตเห็นระหว่างการจดัการเรียนรู้ โดยให้ผู้สงัเกตท าเคร่ืองหมาย ลงในระดบัการประเมิน 
และบนัทกึการสะท้อนความคดิของผู้สงัเกตเพิ่มเตมิ 
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แบบบันทกึการสังเกตการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของการจัดการเรียนการสอน 
วนัท่ี............เดือน...................................................................................พ.ศ. .......................... 
สงัเกตการสอนของกลุม่PLC..........................................................เวลา.................................... 
เร่ือง............................................................วิชา....................................ชัน้.............................. 
 

รายการ 
 ระดับการประเมิน บันทกึ 

เพิ่มเติม 4 3 2 1 
ผลการสังเกตที่เกดิจากผู้เรียน  
1. กระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียน  

     

2. ปฏิกิริยาของผู้ เรียนตอ่การจดัการเรียนรู้      

3. ผลการการเรียนรู้ของผู้ เรียน      

ผลการสังเกตที่เกดิจากการใช้ศิลปะการสอนในการจดัการเรียนรู้ ดังนี ้
1. ความสามารถในการจัดการชัน้เรียนด้านจติวทิยา 
1.1 สอนตามความแตกตา่งระหวา่งผู้ เรียน      

1.2 สร้างแรงจงูใจระหวา่งเรียน      

1.3 ใช้วิธีเสริมแรงที่หลากหลาย       

1.4 มีเทคนิคการสร้างปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งครูและผู้ เรียน และ 
ผู้ เรียนกบัผู้ เรียน 

     

1.5 กระตุ้นให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการเรียนรู้อยูเ่สมอ      

1.6 สือ่สารกบัผู้ เรียนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ      

1.7 กระตุ้นให้ผู้ เรียนเห็นคณุคา่ในตนเอง      

ด้านกายภาพ 
1.8 จดัสภาพห้องเรียนทีเ่อือ้ตอ่การเรียนรู้      

1.9 จดัรูปแบบโต๊ะเก้าอีข้องผู้ เรียนหลากหลายตามกิจกรรม 
การเรียน  

     

1.10 จดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียนที่กระตุ้นการเรียนรู้      

1.11 ใช้อปุกรณ์มาชว่ยอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้      

2.ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
2.1 ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียน      

2.2 ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั      

2.3 ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้ เรียน       
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รายการ 
 ระดับการประเมิน บันทกึ 

เพิ่มเติม 4 3 2 1 
2.4 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกบัวิธีการ 
จดัการเรียนรู้ 

     

2.5 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกบัผู้ เรียน      

2.6 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย      

2.7 ใช้เทคนิคการใช้ค าถามกระตุ้นการเรียนได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

     

2.8 ใช้สือ่การเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียน      

2.9 ใช้สือ่การเรียนรู้ที่หลากหลายและเร้าความสนใจ 
ของผู้ เรียน 

     

2.10 ให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการผลติและใช้สือ่ในการเรียนรู้      

3. ความสามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
3.1 ใช้วิธีการวดัผลตามสภาพจริงที่หลากหลาย       

3.2 ใช้วิธีการวดัและประเมินผลที่เหมาะสมกบัผู้ เรียน 
แตล่ะคน/กลุม่  

     

3.3 ใช้เคร่ืองมือวดัผลทกุระยะการเรียนรู้       

3.4 ใช้เกณฑ์ประเมินผลที่ยตุิธรรมและท้าทายผู้ เรียน       

3.5 ให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนโดยทนัทีเพื่อการพฒันาตอ่ไป      

 
3.  อ่ืนๆ ท่ีสังเกตเหน็ระหว่างการจัดการเรียนรู้ 
..............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
..............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................... 
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แบบประเมินแบบบันทกึการสังเกตการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 

กลุ่มที่ ..........................ช่ือกลุ่ม................................................................................. 

ค าชีแ้จง ให้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งคะแนนตามระดบัการประเมิน 
 

ที่ รายการ 

ระดับการประเมิน 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

1 การด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามแผน 
การจดัการเรียนรู้ 

     

2 การสงัเกตการจดัการเรียนรู้ของครูคนอื่น      
3 การจดบนัทกึผลการจดัการเรียนรู้ 

อย่างเป็นระบบ  
     

 รวม      
 สรุปผล      

 
      (ลงช่ือ)...................................ผู้ประเมิน 

            (………..……………………) 
             ............./............/.............. 
 
เกณฑ์การตัดสิน ได้คะแนนเฉล่ีย 3.00 ถือว่าผา่นเกณฑ์ 
ระดับคุณภาพ 
ได้คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.00 คะแนน หมายถึง สามารถปฏิบตัไิด้อยูใ่นระดบัมาก 
ได้คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 คะแนน หมายถึง สามารถปฏิบตัไิด้ในระดบัปานกลาง 
ได้คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 คะแนน หมายถึง สามารถปฏิบตัไิด้ในระดบัน้อย 
ได้คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 คะแนน หมายถึง สามารถปฏิบตัไิด้อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
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เคร่ืองมือการวัดและประเมินผล 
 1.  แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับศิลปะการสอน 
 
ค าชีแ้จง  ให้ทา่นท าเคร่ืองหมาย X ทบัข้อ ก ข ค และ ง ท่ีเป็นค าตอบท่ีถกูต้องท่ีสดุเพียงข้อเดียว 
 
1. “เดก็ชายมานะชา่งพดูในชัน้เรียน สว่นเดก็หญิงมานีมกัจะจดจ าข้อมลูท่ีถกูน าเสนอบนหน้า
กระดานได้อยา่งแมน่ย า” จากข้อความท่ีก าหนดให้ ข้อใดถกูต้องท่ีสดุ 
 ก.  เดก็ชายมานะเรียนรู้ได้ดีจากการได้ยิน สว่นเดก็หญิงมานีเรียนรู้ได้ดีจากสิ่งท่ีเห็น 
  ด้วยตา 
  ข.  เด็กชายมานะเรียนรู้ได้ดีจากการได้ยิน สว่นเดก็หญิงมานีเรียนรู้ได้ดีจากการเคล่ือนไหว 
  ค.  เด็กชายมานะเรียนรู้ได้ดีจากสิ่งท่ีเห็นด้วยตา ส่วนเด็กหญิงมานีเรียนรู้ได้ดีจากการได้ยิน 
  ง.  เดก็ชายมานะเรียนรู้ได้ดีจากการเคล่ือนไหว ส่วนเด็กหญิงมานีเรียนรู้ได้ดีจากสิ่งท่ีเห็น 
  ด้วยตา 
2. ข้อใดไม่ใช่การสร้างแรงจงูใจท่ีถกูต้อง 
  ก.  ครูจดัการแขง่ขนัคิดเลขเร็วแบบเป็นกลุม่ 
  ข.  ครูให้คะแนนเพิ่มเม่ือผู้ เรียนเข้าเรียนสม ่าเสมอ 
 ค.  ครูลงโทษผู้ เรียนเม่ือมีพฤตกิรรมท่ีไมพ่งึประสงค์ 
  ง.  ครูให้โอกาสผู้ เรียนตัง้เปา้หมายแหง่ความส าเร็จด้วยตนเอง 
3.  เดก็หญิงส้มโอแสดงท่าทางในการน าเสนองานหน้าชัน้เรียนด้วยความมัน่ใจ ครูจงึพยกัหน้าและ 
 ยกนิว้ชม ถือเป็นการเสริมแรงแบบใด 
  ก.  การเสริมแรงทางลบ 
  ข.  การเสริมแรงด้วยวาจา 
 ค.  การเสริมแรงด้วยทา่ทาง 
  ง.  การเสริมแรงด้วยการให้รางวลั 
4. ครูสร้างปฏิสมัพนัธ์ในขณะเรียนอย่างไรจงึจะเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสดุ 
  ก.  ในทกุวนั ครูเอจะกินข้าวกลางวนัร่วมกบัผู้ เรียน 
  ข.  ครูก้อยรู้จกัช่ือผู้ เรียนในชัน้เรียนทกุคนและเรียกช่ือบอ่ยครัง้ 
 ค.  ครูโปไ้วตอ่ปฏิกิริยาของผู้ เรียนและตอบสนองผู้ เรียนอยา่งเหมาะสม 
  ง.  ครูแววดาวจะคอยถามสารทกุข์สขุดิบของผู้ เรียนและผู้ปกครองอยูเ่สมอ 
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5. การให้ผู้ เรียนได้มีสว่นร่วมในการเรียนรู้ข้อใดไม่ถูกต้อง 
  ก.  ครูติ๊กให้ผู้ เรียนท่ีเก่งท่ีสดุในชัน้เรียนสอนเพ่ือน 
 ข.  ครูแก้วให้ผู้ เรียนแตล่ะคนท าแผนท่ีความคิดของตนเอง 
  ค.  ครูฝนให้ผู้ เรียนจบัคูก่นัท าหนงัสือป๊อบอพัเร่ืองสตัว์นา่รัก 
  ง.  ครูแพรวให้ผู้ เรียนเลือกสมาชิกในการท างานกลุม่ด้วยตนเอง 
6. ข้อใดถกูต้องเก่ียวกบัวิธีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ก.  ครูขนนุเน้นการใช้สไลด์เป็นส่ือประกอบการบรรยาย 
  ข. ครูมะนาวขยบัตวัเข้าไปใกล้ผู้ เรียนและการผงกศรีษะ เพ่ือแสดงความเข้าใจ  
  ค. ครูมะพร้าวติดตอ่ส่ือสารทัง้สองฝ่ายกบัผู้ เรียน ทัง้ยงัให้ผู้ เรียนติดตอ่กนัเองอีกด้วย 
 ง. ครูมะเฟืองใช้หลายทกัษะร่วมกนัในการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย การฟัง  
  การอ่าน การพดู และการเขียน 
7. วิธีการกระตุ้นให้ผู้ เรียนเห็นคณุคา่ในตนเองในข้อใดท่ีไม่เหมาะสม 
  ก.  ครูให้ผู้ เรียนเลา่ถึงความดีของตนเองท่ีเคยกระท า  
  ข.  ครูให้ผู้ เรียนบอกความสามารถท่ีตนเองภาคภมูิใจ  
  ค.  ครูให้ผู้ เรียนบอกถึงความส าคญัของตนท่ีมีตอ่ครอบครัว 
 ง.  ครูใช้ตวัแบบท่ีดีเพ่ือท่ีจะน ามาเพิ่มการรับรู้ความสามารถของตวัผู้ เรียน โดยน ามา 
  เปรียบเทียบกบัตวัผู้ เรียน 
8. ข้อใดไม่ใช่วิธีการจดัโต๊ะและเก้าอีข้องผู้ เรียนท่ีเหมาะสม 
  ก.  จดัให้มีรูปแบบท่ีไมจ่ าเจ  
 ข.  จดัให้มีความหรูหราและมีความสะดวกสบาย 
  ค.  จดัให้มีขนาดเหมาะสมกบัรูปร่างและวยัของผู้ เรียน 
  ง.  จดัให้มีความสะดวกตอ่การท าความสะอาดและเคล่ือนย้าย 
9. การจดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียนข้อใดท่ีเหมาะสม 
  ก.  ครูหนุม่เน้นการจดัมมุดนตรีท่ีมีเคร่ืองเลน่ดนตรีอยา่งหลากหลาย 
  ข.  ครูชมพจูดัให้มีมมุศลิปะเพียงมมุเดียว เน่ืองจากผู้ เรียนชอบวาดรูป 
  ค.  ครูนุน่ไมจ่ดัให้มีมมุอ่ืนนอกจากมมุอา่นหนงัสือ เพ่ือสง่เสริมให้ผู้ เรียนรักการอ่าน 
 ง.  ครูหญิงจดัมมุเรียนรู้หลากหลายมมุ เพื่อให้ผู้ เรียนได้ค้นคว้าและใช้ประโยชน์ 
  ในการท ากิจกรรมสนบัสนนุการเรียนรู้ 
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10. ครูคนใดจดัปา้ยนิเทศได้อยา่งเหมาะสม 
  ก.  ครูดาวตกแตง่ปา้ยนิเทศท่ีเก่ียวกบัผลงานของครูผู้สอน 
  ข.  ครูฝนเน้นการจดัตกแตง่ปา้ยนิเทศให้สวยงามและมีสีสนัฉดูฉาด  
  ค.  ครูแนนจดัปา้ยนิเทศท่ีมีเนือ้หาสาระสอดคล้องกบับทเรียนในขณะนัน้ 
  ง.  ครูมะนาวจดัปา้ยนิเทศหนึง่ครัง้ตอ่หนึง่ภาคเรียน เพ่ือเป็นการชว่ยประหยดั 
  งบประมาณ 
11. ในวิชาคณิตศาสตร์ เร่ืองคา่เฉล่ียเลขคณิต ครูคนใดเลือกใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
  กบัผู้ เรียนท่ีสดุ 
  ก. ครูเอมอรบรรยายการหาคา่เฉล่ียเลขคณิตโดยใช้ PowerPoint 
  ข.  ครูอมรรัตน์อธิบายการหาคา่เฉล่ียเลขคณิตในเนือ้หาตามหนงัสือเรียน  
  ค. ครูอิงอรให้ผู้ เรียนเรียนรู้เร่ืองการหาคา่เฉล่ียเลขคณิตจากบทเรียนคอมพิวเตอร์ชว่ยสอน 
   ง.  ครูอ่ิมเอมให้ผู้ เรียนไปหาข้อมลูเก่ียวกบัการหาคา่เฉล่ียเลขคณิต แล้วออกมาอภิปราย 
  ร่วมกนัหน้าชัน้เรียน 
12. ข้อใดไม่เก่ียวข้องกบัลกัษณะส าคญัของการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
  ก.  ครูอ าพรบรรยายเนือ้หาจากหนงัสือเรียนตามท่ีก าหนดให้ 
  ข.  ครูอ านวยให้ผู้ เรียนได้ออกไปส ารวจสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
  ค.  ครูอ าพลให้ผู้ เรียนแบง่กลุม่ท าโครงงานวิชาวิทยาศาสตร์ในเร่ืองท่ีสนใจ 
 ง.  ครูอ านาจหาโจทย์ปัญหาในชีวิตประจ าวนัมาให้ผู้ เรียนฝึกคิดแก้ปัญหา 
13. ครูสายฝนสอนวิชาวิทยาศาสตร์เร่ืองภาวะโลกร้อน โดยใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีใช้ปัญหา 
  เป็นฐาน ข้อใดใช้เทคนิคการเรียนรู้ไม่เหมาะสมกบัขัน้ตอนการจดัการเรียนรู้ท่ีก าหนดให้ 
 วิธีการจัดการเรียนรู้     เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
 ก.  ขัน้ท่ี1 เตรียมปัญหาและสร้างความเช่ือมโยงสูปั่ญหา เทคนิคการใช้เกม 
 ข.  ขัน้ท่ี 2 สร้างกรอบหรือขอบเขตท่ีจะศกึษาค้นคว้า เทคนิคระดมสมอง 
 ค.  ขัน้ท่ี 3 ศกึษาค้นคว้าและตดัสินใจหาทางแก้ปัญหา เทคนิคกิจกรรมกลุม่ 
 ง.  ขัน้ท่ี 4 ตดัสินใจหาทางแก้ปัญหา   เทคนิคการอภิปราย 
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14. ครูคนใดใช้เทคนิคในการใช้ค าถามท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ก.  ครูพลอยเว้นชว่งเวลารอค าตอบจากผู้ เรียน 
  ข.  ครูพราวจะไมเ่ปล่ียนค าถามจนกวา่ผู้ เรียนจะสามารถตอบค าถามได้ 
  ค.  ครูปุ๊ กป๊ิกเน้นใช้เป็นค าถามปลายปิด เพ่ือเป็นการช่วยประหยดัเวลาในการตอบ 
  ค าถาม 
  ง.  ครูต๊อกแต๊กถามผู้ เรียนโดยเรียงตามล าดบัเลขท่ีเพ่ือให้ผู้ เรียนได้ตอบค าถาม 
  อยา่งทัว่ถึง 
15. “ถ้าต้องการให้ผู้ เรียนสามารถแปรงฟันได้ถกูต้อง” จากข้อความท่ีก าหนดให้ ครูคนใดเลือกใช้ 
  ส่ือการเรียนรู้ท่ีเร้าความสนใจของผู้ เรียน 
  ก.  ครูมาลีสาธิตเร่ืองการแปรงฟันจากผู้ เรียน 
  ข.  ครูวิภาอภิปรายเร่ืองการแปรงฟันให้กบัผู้ เรียน 
  ค.  ครูอรอมุาให้ผู้ เรียนดภูาพขัน้ตอนการแปรงฟัน 
  ง.  ครูศรีสมรให้เด็กชายแดงเลา่เร่ืองการแปรงฟันให้เพ่ือนฟัง 
16. “กลุม่สาระการเรียนรู้สขุศกึษาฯ มฐ.พ4.1 ม.1 เลือกกินอาหารท่ีเหมาะสมกบัวยั” จากตวัชีว้ดั 
  ท่ีปรากฏ ครูคนใดใช้วิธีการวดัผลไม่เหมาะสม 
  ก. ครูชชูาตใิห้ผู้ เรียนลงส ารวจอาหารในโรงอาหารจากนัน้สอบถามผู้ เรียน 
  ข.  ครูสมถวิลให้ผู้ เรียนดสูารคดีการกินอาหาร จากนัน้ทดสอบความรู้ของผู้ เรียน 
  ค.  ครูสมถวิลให้ผู้ เรียนจดัตลาดนดัอาหารดีมีประโยชน์ จากนัน้ทดสอบความรู้ของผู้ เรียน 
  ง.  ครูสพุจน์ให้ผู้ เรียนลงไปศกึษาการเลือกซือ้อาหารของลกูค้าในตลาด  
  จากนัน้สมัภาษณ์ผู้ เรียนเก่ียวกบัการไปเก็บข้อมลูท่ีได้ 
17. ครูให้เด็กชายธงชยัน าเสนอข่าวหนงัสือพิมพ์โดยการอ่านให้เพ่ือนในชัน้เรียนฟัง ดงันัน้ ครูควรใช้

วิธีการประเมินใดท่ีเหมาะสมท่ีสดุ  
  ก.  ครูสงัเกตและใช้แบบประเมินทกัษะการอา่นไปพร้อมๆกนั  
  ข.  ครูให้ผู้ เรียนในชัน้เรียนเขียนสรุปสาระส าคญัของข่าวท่ีได้ฟังในลงในสมดุ  
  ค.  ครูบนัทกึวีดทิศัน์แล้วให้ผู้ เรียนในชัน้รวมทัง้ครูคนอ่ืนเปิดดแูล้วชว่ยประเมิน  
  ง.  ครูและผู้ เรียนสงัเกตแล้วช่วยกนัประเมินความสามารถในการอ่านโดยการอภิปราย 
  ร่วมกนั 
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18. ครูคนใช้เกณฑ์ประเมินได้ไม่ถูกต้อง 
  ก.  ครูมาลีให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการสร้างเกณฑ์การประเมิน 
  ข.  ครูแก้วตาใช้เกณฑ์ประเมินผู้ เรียนท่ีมีมาตรฐานเดียวกนัทัง้ระดบั 
  ค.  ครูดวงใจมีการปรับเปล่ียนเกณฑ์ประเมินท่ียืดหยุ่นไปตามความสามารถของผู้ เรียน 
  แตล่ะคน 
  ง.  ในการเลือกใช้เกณฑ์ประเมิน ครูจินตนาจะค านงึถึงวตัถปุระสงค์และสิ่งท่ีจะประเมิน 
19. ครูคนใดใช้เคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ท่ีถกูต้อง 
  ก.  ครูสมใจใช้เคร่ืองมือวดัผลเฉพาะก่อนเรียน 
  ข.  ครูสมศรีใช้เคร่ืองมือวดัผลเฉพาะหลงัเรียน  
  ค.  ครูสมทรงใช้เคร่ืองมือวดัผลในระหวา่งเรียน  
  ง.  ครูสมใจเคร่ืองมือทัง้ก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน  
20. ครูคนใดให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนถกูต้องท่ีสดุ 
  ก.  ครูจอ๋มแจม๋ให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนเฉพาะเม่ือมีโอกาส 
  ข.  ครูจุ๊บจิ๊บให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนในทกุๆวนัศกุร์ของสปัดาห์ 
  ค.  ครูจุ๊บแจงให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนโดยทนัทีหลงัเรียนเสร็จทกุครัง้  
  ง.  ครูจิ๊ฟฟ่ีให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนเม่ือจบในแตล่ะหนว่ยการเรียนรู้ 
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 2.  แบบประเมินศิลปะการสอนของครู 
 
ช่ือ-สกลุ................................................................................................................................... 
ระดบัชัน้ท่ีสอน......................................................................................................................... 
วนั/เดือน/ปี ท่ีสอน.............................สถานท่ีสอน..................................................................... 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชีแ้จง ให้ผู้ประเมินท าเคร่ืองหมาย ลงในชอ่งระดบัคะแนนตามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบั
ศิลปะการสอนของครู โดยก าหนดเกณฑ์ให้คะแนน 4 ระดบั ตามเกณฑ์รูบริค (Rubrics) ท่ีก าหนดไว้
ท้ายแบบประเมินนี ้   

 

ที่ รายการ 

ระดับศิลปะการสอน 
4 

มาก
ที่สุด 

3 
มาก 

2 
ปาน 
กลาง 

1 
น้อย 

องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการจัดการชัน้เรียน 
ด้านจติวทิยาการเรียนรู้ 

1 สอนตามลกัษณะความแตกตา่งระหวา่งผู้เรียน     

2 สร้างแรงจงูใจตลอดการเรียน     

3 ใช้วธีิเสริมแรงได้เหมาะสมกบัผู้เรียนอยา่งหลากหลาย      

4 สร้างปฏิสมัพนัธ์แบบกระตือรือร้นระหวา่งครูและผู้ เรียน และ 
ผู้ เรียนกบัผู้ เรียน 

    

5 ให้ผู้ เรียนจดจอกบัการมีสว่นร่วมในการเรียนรู้     

6 สือ่สารกบัผู้ เรียนที่สือ่การเรียนรู้และเข้าใจงา่ย     

7 กระตุ้นให้ผู้ เรียนรับรู้ความสามารถและเห็นคณุคา่ในตนเอง     

ด้านกายภาพ 
8 จดัสภาพห้องเรียนที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้     

9 จดัรูปแบบโต๊ะเก้าอีห้ลากหลายตามกิจกรรมการเรียน      

10 จดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียนที่กระตุ้นการเรียนรู้     

11 ใช้อปุกรณ์เทคโนโลยีมาช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้     
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ที่ รายการ 

ระดับศิลปะการสอน 
4 

มาก
ที่สุด 

3 
มาก 

2 
ปาน 
กลาง 

1 
น้อย 

องค์ประกอบที่ 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ 
12 ใช้วธีิการจดัการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัลลีาการเรียนรู้ของผู้ เรียน     

13  ใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้     

14 ใช้วธีิการจดัการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน      

ด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
15 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกบัวิธีการจดัการเรียนรู้     

16 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ที่กระตุ้นความอยากรู้ของผู้ เรียน     

17 ใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ที่หลากหลาย ไมจ่ าเจ     

18 ใช้ค าถามกระตุ้นการเรียนให้ผู้ เรียนคิดและคดิตามบทเรียน     

ด้านสื่อการเรียนรู้ 
19 ใช้สือ่การเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัความแตกตา่งผู้ เรียน     

20 ใช้สือ่การเรียนรู้ที่หลากหลายและเร้าความสนใจของผู้ เรียน     

21 เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการผลติและใช้สือ่ในการเรียนรู้     

องค์ประกอบที่ 3 ความสามารถในการวดัและประเมินผลผู้เรียน 
22 ใช้วธีิการวดัผลตามสภาพจริงที่หลากหลาย     

23 ใช้วธีิการวดัและประเมินผลที่เหมาะสมกบัผู้เรียนที่แตกตา่งกนั     

24 ใช้เคร่ืองมือวดัผลตอ่เนื่องทกุระยะการเรียนรู้     

25 ใช้เกณฑ์ประเมินผลที่ยตุิธรรมและท้าทายผู้ เรียน     

26 ให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียนทนัทีเพื่อการพฒันาตอ่ไป     

รวม     
สรุปผล  
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400 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



401 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



402 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



403 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



404 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



405 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



406 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



407 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

338 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

339 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

340 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

341 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

342 

 
 

เป็นรูปแบบท่ีเรียนรู้จากการปฏิบติังานด้วยความร่วมมือ ร่วมใจ ยอมรับในการพฒันาวิชาชีพครู ท่ีมุง่เน้นผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์  
     และการสะท้อนผลการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
เป็นรูปแบบท่ีร่วมกนัก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้เพื่อพฒันาผู้ เรียนท่ีมาจากปัญหาจริงในชัน้เรียนของครู ด้วยกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกนั 
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพเป็นการสอนท่ีผนวกศาสตร์การสอนหรือทฤษฎีการเรียนรู้/แนวคิด/หลกัการ กบัการน าไปใช้สอนในชัน้เรียน หรือศิลปะการสอน                          
  ความร่วมมือและสนบัสนนุของผู้ เก่ียวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ เช่ียวชาญจากภายนอก 
                         
 

 
 เพื่อสง่เสริมความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศิลปะการสอน           
 เพื่อสง่เสริมศิลปะการสอนของครู 

 

การจัดกิจกรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู (ฉบับร่าง) 
 

ความส าคัญของ              
ตนเองและผู้อ่ืน                                 
การเห็นคณุค่าในตนเอง                                 
การท างานร่วมกนั  

 ความส าคัญ                
ของการพัฒนาวชิาชีพ                       
ความส าคญัของAOT                   
ความส าคญัของPLC                        
ความส าคญัของLS 

1. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั
ศิลปะการสอน โดยการทดสอบ 
ด้วยแบบทดสอบวดัความรู้
ความเข้าใจของครู เก่ียวกบั
ศิลปะการสอนกอ่นและหลงั
การพฒันาตามรูปแบบ                                                                                                 
2. ศิลปะการสอนโดยการสงัเกต 
ด้วยแบบประเมนิศิลปะการสอน 
ของครูระหว่างการพฒันาตาม
รูปแบบ                                                                                                  

 

หลักการ 
 

วัตถุประสงค์ 
 

การวัดและประเมินผล 
 

  ระยะที่ 1 การสร้างการยอมรับร่วมกัน  ระยะที่ 2 การสร้างความรู้สู่การพัฒนาบทเรียนกัน ระยะท่ี 3 ปฏิบัตกิารพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน PLC เพื่อศิลปะการสอน 
 

 ปัจจัยภายใน     1. ความสมคัรใจของครู          2. การเปิดใจกว้างของครู          3. ความสนใจใฝ่รู้ของครู 
 ปัจจัยภายนอก  1. วิธีการด าเนินงานของกลุม่   2. การสนบัสนนุจากหน่วยงาน  3. การสนบัสนนุของผู้บริหาร  4. พฒันาการของนกัเรียน  5. ความเช่ียวชาญของผู้ รู้   6. สถานท่ีท างาน 

 

ปัจจัยที่เอือ้ต่อความส าเร็จ 
 



 

343 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

344 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

345 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

346 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

347 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

348 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

349 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

350 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

351 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

352 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

353 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

354 
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ชั่วโมง 
ที่ 

จุดประสงค์ เนือ้หา กิจกรรม 
เทคนิค 

การเรียนรู้
ร่วมกัน 

สื่อ/แหล่ง 
การเรียนรู้ 

การวัดและ
ประเมินผล 

เวลา 

1-1.5 1. ร่วมแลกเปลีย่น
เรียนรู้ในการท างาน
ร่วมกบัผู้อื่นได้ 
2. ยอมรับการวิพากษ์ 
วิจารณ์ในการจดัการ
เรียนการสอนร่วมกบั
ผู้อื่นได้ 
3. เปิดใจกว้าง
ยอมรับฟังเหตผุล 
ของผู้อื่นได้ 
4. ร่วมสร้างแรงจงูใจ
ในการท างานร่วมกบั
ผู้อื่นได้ 
5. ร่วมสร้าง
ความรู้สกึทางบวก 
ในการท างานร่วมกบั
ผู้อื่นได้ 

1. การแลกเปลีย่น
เรียนรู้วิสยัทศัน์ 
วฒันธรรม 
การท างาน และ 
ภาวะผู้น าร่วมกนั 
2. การยอมรับวิพากษ์ 
วิจารณ์อยา่งสร้างสรรค์  
3. การเปิดใจกว้าง
ยอมรับฟังเหตผุล 
4. การสร้างแรงจงูใจ 
5. การสร้างความรู้สกึ
ทางบวก  
  
 
 

ขัน้น า  
กิจกรรมเกมไม้จิม้ฟัน  
1. วิทยากรและครูกลา่วทกัทายและสนทนา
กนัในหนว่ยการจดักิจกรรมเรียนรู้ที่ผา่นมา
วา่ได้เรียนรู้อะไรเพิ่มเติมมาอีกบ้าง  
2. ให้ครูแบง่กลุม่ออกเป็นกลุม่ละ 4 คน 
จากนัน้ให้สมาชิกแตล่ะกลุม่เขยีนประโยชน์
ของไม้จิม้ฟันลงในกระดาษให้มากที่สดุ 
ภายในเวลา 1 นาที โดยให้เขียนค าละ  
1 พยางค์เทา่กนั เช่น แคะ, จิม้ เป็นต้น 
3. วิทยากรเกมให้ตวัแทนกลุม่ออกมาอา่น
วา่กลุม่ใดสามารถใช้ประโยชน์จากไม้จิม้ฟัน
ได้มากกวา่กนั 
4. วิทยากรให้ครูร่วมกนัอภิปรายสะท้อน
ความรู้สกึที่ได้จากการเลน่เกมนี ้จากนัน้
วิทยากรชีแ้จงจดุประสงค์การเรียนรู้และ
เนือ้หาสาระทีจ่ะเรียนรู้ในครัง้นี ้

- เกมไม้จิม้ฟัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กระดาษ 
- ปากกา 

 

 

15 
นาที 
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ชั่วโมง 
ที่ 

จุดประสงค์ เนือ้หา กิจกรรม 
เทคนิค 

การเรียนรู้
ร่วมกัน 

สื่อ/แหล่ง 
การเรียนรู้ 

การวัดและ
ประเมินผล 

เวลา 

 

  

ขัน้กิจกรรม 
กิจกรรม: My dream School  
5. ให้ครูแบง่กลุม่ละ 6-7 คน แล้วนัง่ประจ า
กลุม่ วิทยาแจกกระดาษปรู๊ฟและปากกา 
เมจิก 3 สใีห้แตล่ะกลุม่ 
6. วิทยากรให้แตล่ะกลุม่ใช้สิง่ของที่มีอยูใ่น
ตวักลุม่ละ 6-7 ชิน้ โดยให้สิง่ของแตล่ะชิน้
แทนสิง่ที่ครูคิดวา่โรงเรียนในฝันควรจะมี 
และวาดภาพสิง่ของชิน้นัน้ลงในกระดาษ
ปรู๊ฟ พร้อมใส ่key word (15 นาที) 
7. เมื่อหมดเวลา ให้แตล่ะกลุม่เดนิเวียนขวา 
เพื่อเยีย่มชมโรงเรียนอื่น วา่ควรจะเติมอะไร 
ซึง่จะต้องเป็นท่ีกลุม่เรามี (3นาที) 
8. โหวตกลุม่ที่ทกุคนประทบัใจ ออกมา 
เลา่วา่ (3-4กลุม่) 
 - ก่อนหน้านี ้โรงเรียนตนเป็นอยา่งไร 
 - แล้วมีอะไรที่ถกูเติมเข้ามา 

- เขียนแผนท่ี
ความคิด 
- น าเสนอแผนท่ี
ความคิด 
 
 
 
 
 

- กระดาษปรู๊ฟ  
- ปากกาเมจิก 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการประเมิน 
- การสงัเกต
พฤติกรรม  
เคร่ืองมือที่ใช้  
- แบบสงัเกต
พฤติกรรม 
การท างาน
ร่วมกนั  
เกณฑ์ 
การประเมิน 
ได้ 11 คะแนน 
ขึน้ไป ถือวา่ 
ผา่นเกณฑ์ 

 

60 
นาที 
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ชั่วโมง 
ที่ 

จุดประสงค์ เนือ้หา กิจกรรม 
เทคนิค 

การเรียนรู้
ร่วมกัน 

สื่อ/แหล่ง 
การเรียนรู้ 

การวัดและ
ประเมินผล 

เวลา 

   

- แล้วใครเป็นคนเดิม โดยให้คนเดิม 
ออกมาเลา่ 
9. วิทยากรให้ครูทกุคนสะท้อนความรู้สกึ 
ที่ได้จากกิจกรรมวา่ความส าคญัของ 
การท างานร่วมกนั โดยการสร้างโรงเรียน 
ในฝันนัน้ สมาชิกแตล่ะคนต้องมี
คณุลกัษณะใดที่ส าคญั โดยครูสามารถ
เช่ือมโยงและสะท้อนถึงคณุลกัษณะ
ดงักลา่วได้ 

    

ขัน้สรุป 
10. วิทยากรสรุปชีป้ระเด็นถงึการท างาน
ร่วมกนัท่ีมวีิสยัทศัน์ร่วมกนัอยา่งชดัเจน  
จะท าให้การท างานออกมาอยา่งมี
ประสทิธิภาพ และทกุคนรู้หน้าทีข่องตนเอง
อยา่งชดัเจน เพื่อผลงานโดยรวมของ
สถานศกึษา 

 

 

 

15 
นาที 
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ชั่วโมง 
ที่ 

จุดประสงค์ เนือ้หา กิจกรรม 
เทคนิค 

การเรียนรู้
ร่วมกัน 

สื่อ/แหล่ง 
การเรียนรู้ 

การวัดและ
ประเมินผล 

เวลา 

1-3   ขัน้น า 
กิจกรรมแชร์ประสบการณ์ที่ประทับใจ  
1. วิทยากรน าเข้าสูบ่ทเรียนโดยอภิปราย
ร่วมกบัครูถึงวิธีการสอน เทคนิคการสอน 
ที่ครูชอบใช้ หรือที่ใช้แล้วมกัจะประสบ
ความส าเร็จ และอภิปรายสรุปวา่จะเห็นได้
วา่สิง่เหลา่นีท้ าให้ครูประสบความส าเร็จใน
การสอน ช่วยให้บรรยากาศในชัน้เรียน
สนกุสนาน ผู้ เรียนเกิดความสนใจ มี
ความสขุ สนกุสนาน ซึง่สิง่เหลา่นีค้ือศิลปะ
การสอนนัน่เอง วนันีเ้ราจะมาเรียนเก่ียวกบั
สิง่เหลา่นีซ้ึง่เรียกวา่ ศิลปะการสอน จึงควร
รู้จกัศิลปะการสอนให้ มากขึน้ 
2. วิทยากรชีแ้จงจดุประสงค์การเรียนรู้และ
เนือ้หาสาระทีจ่ะเรียนรู้ในครัง้นี ้

- อภิปราย
ร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  20 
นาที 
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ชั่วโมง 
ที่ 

จุดประสงค์ เนือ้หา กิจกรรม 
เทคนิค 

การเรียนรู้
ร่วมกัน 

สื่อ/แหล่ง 
การเรียนรู้ 

การวัดและ
ประเมินผล 

เวลา 

 

1. อธิบาย
ความหมายของ
ศิลปะการสอนได้ 
2. วิเคราะห์
คณุลกัษณะของครู  
ที่มีศิลปะการสอนได้ 
3. อธิบาย
องค์ประกอบของ
ศิลปะการสอนได้ 
4. ระบลุกัษณะ 
ของครูที่มศีิลปะ 
การสอนได้ 
5. เปรียบเทียบ 
การสอนของครูทีม่ี
ศิลปะการสอนได้ 
6. ประเมินศิลปะ 
การสอนของครูได้ 

1. ความหมายของ
ศิลปะการสอน 
 
2. คณุลกัษณะครู  
ที่มีศิลปะการสอน 
 
3. องค์ประกอบของ
ศิลปะการสอน 
 
4. การประเมินศิลปะ 
การสอน 
 

ขัน้กิจกรรม 
กิจกรรมความหมาย คุณลักษณะ และ
องค์ประกอบศิลปะการสอน 
3. วิทยากรให้ครูแบง่กลุม่ละ 3-4 คน 
จากนัน้ให้ชมวีดิทศัน์เร่ืองที่ 1 อกัษรสงูกบั
การผนัวรรณยกุต์ด้วยนิว้มือวเิศษ วิชา
ภาษาไทย ระดบัประถมศกึษาปีที่ 1 
4. หลงัจบการชมวีดิทศัน์ ให้แตล่ะกลุม่ล้อม
วงพดูคยุและสะท้อนความคิดเก่ียวกบัสิง่ที่
ได้จากการสอนของครูในวีดิทศัน์ จากนัน้
วิเคราะห์และสรุปองค์ความรู้ที่ได้ออกมา 
ในรูปแบบแผนท่ีความคดิ เร่ือง ศิลปะ 
การสอน ลงในกระดาษปรู๊ฟ ตามประเด็น 
ที่ก าหนดให้ดงัตอ่ไปนี ้(ให้เวลา 40 นาที) 
1) ศิลปะการสอนคืออะไร 
2) คณุลกัษณะของครูที่มศีิลปะการสอน 
เป็นอยา่งไร 
3) องค์ประกอบของศิลปะการสอน 
มีอะไรบ้าง 

- อภิปรายกลุม่ 
- แผนท่ีความคดิ 
 

- วีดิทศัน์เร่ือง 
ที่ 1 อกัษรสงู
กบัการผนั
วรรณยกุต์ 
ด้วยนิว้มือวิเศษ 
วิชาภาษาไทย 
ระดบัประถม 
ศกึษาปีที่ 1 
- ใบกิจกรรม 
ที่ 1 เร่ือง ศิลปะ
การสอน 
- กระดาษปรู๊ฟ  
- ปากกาเมจิก 
 

วิธีการประเมิน 
- ตรวจผลงาน 
(แผนท่ีความคดิ 
เร่ือง ศิลปะ 
การสอน)  
เคร่ืองมือที่ใช้ 
- แบบประเมิน
แผนท่ีความคิด
เร่ือง ศิลปะ 
การสอน เกณฑ์ 
การประเมิน 
- ได้คะแนนเฉลีย่ 
4.00 ถือวา่ 
ผา่นเกณฑ์ 
 

60 
นาที 
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ชั่วโมง 
ที่ 

จุดประสงค์ เนือ้หา กิจกรรม 
เทคนิค 

การเรียนรู้
ร่วมกัน 

สื่อ/แหล่ง 
การเรียนรู้ 

การวัดและ
ประเมินผล 

เวลา 

   

กิจกรรมการประเมินศิลปะการสอน 
5. ให้ครูจบัคูก่นั จากนัน้ชมวีดิทศัน์เร่ืองที่ 1 
อกัษรสงูกบัการผนัวรรณยกุต์ด้วยนิว้มือ
วิเศษ วชิาภาษาไทย ระดบัประถมศกึษา 
ปีที ่1 และวีดิทศัน์เร่ืองที่ 2 การผนัเสยีง
วรรณยกุต์อกัษรกลาง วิชาภาษาไทย  
ระดบัประถมศกึษาปีที่ 1  
6. หลงัจากจบการชมวีดิทศัน์ทัง้ 2 เร่ือง  
ให้ครูแตล่ะคูช่่วยกนัวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ศิลปะการสอนของครูจากทัง้สองวีดิทศัน์  
ลงในตารางเปรียบเทียบตามประเด็น 
ที่ก าหนดให้ ดงัตอ่ไปนี ้
1) ลกัษณะของครู 
2) สรุปครูมีศิลปะการสอนหรือไมม่ีศิลปะ
การสอน 
3) จากนัน้ประเมินศิลปะการสอนของครูวา่
อยูใ่นระดบัใด และเพราะอะไร โดยก าหนด
เกณฑ์ตดัสนิดงันี ้ 

- เพื่อนคูค่ดิ 
(Think pair 
share) 
 
 
 
 

- วีดิทศัน์เร่ือง 
ที่ 1 อกัษรสงู
กบัการผนั
วรรณยกุต์ 
ด้วยนิว้มือวิเศษ 
วิชาภาษาไทย 
ระดบัประถม 
ศกึษาปีที่ 1 
- วีดิทศัน์เร่ือง 
ที่ 2 การผนั
เสยีงวรรณยกุต์ 
อกัษรกลาง 
วิชาภาษาไทย 
ระดบัประถม 
ศกึษาปีที่ 1  
 - ใบกิจกรรม 
ที ่2 เร่ือง  
การประเมิน 

วิธีการประเมิน 
- ตรวจผลงาน 
(ใบกิจกรรมที2่ 
เร่ือง การประเมิน
ศิลปะ การสอน  
เคร่ืองมือที่ใช้ 
- แบบประเมิน 
ใบกิจกรรมที่ 2 
เร่ือง การประเมิน 
ศิลปะการสอน 
เกณฑ์ 
การประเมิน 
- ได้คะแนนเฉลีย่ 
4.00 ถือวา่ 
ผา่นเกณฑ์ 

 

40 
นาที 
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ชั่วโมง 
ที่ 

จุดประสงค์ เนือ้หา กิจกรรม 
เทคนิค 

การเรียนรู้
ร่วมกัน 

สื่อ/แหล่ง 
การเรียนรู้ 

การวัดและ
ประเมินผล 

เวลา 

   

 5 หมายถงึ ครูสามารถใช้ศิลปะการสอน 
ในการจดัการเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสมและ
ถกูต้องทัง้หมด 3 องค์ประกอบ คอื 
    1) การจดัการชัน้เรียนทัง้ในด้านจิตวิทยา
และด้านกายภาพ  
    2) การจดัการเรียนรู้  
    3) การวดัและประเมินผลผู้ เรียน  
 4 หมายถงึ ครูสามารถใช้ศิลปะการสอน 
ในการจดัการเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสมและ
ถกูต้อง ทัง้ 3 องค์ประกอบ คือ 
   1) การจดัการชัน้เรียนในด้านจิตวิทยา 
   2) การจดัการเรียนรู้  
   3) การวดัและประเมินผลผู้ เรียน  
3 หมายถึง ครูสามารถใช้ศิลปะการสอน 
ในการจดัการเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสมและ
ถกูต้องทัง้ 3 องค์ประกอบ คือ 
   1) การจดัการชัน้เรียนในด้านกายภาพ 
   2) การจดัการเรียนรู้ 
   3) การวดัและประเมินผลผู้ เรียน 

 ศิลปะการสอน   



 

369 

 
 

ชั่วโมง 
ที่ 

จุดประสงค์ เนือ้หา กิจกรรม 
เทคนิค 

การเรียนรู้
ร่วมกัน 

สื่อ/แหล่ง 
การเรียนรู้ 

การวัดและ
ประเมินผล 

เวลา 

   

2 หมายถึง ครูสามารถใช้ศิลปะการสอน 
ในการจดัการเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม 
และถกูต้อง 2 องค์ประกอบ จากทัง้หมด  
3 องค์ประกอบ 
1 หมายถึง ครูสามารถใช้ศิลปะการสอน 
ในการจดัการเรียนรู้ ได้อยา่งเหมาะสมและ
ถกูต้องเพียง 1 องค์ประกอบ จากทัง้หมด  
3 องค์ประกอบ 
ทัง้นีใ้ห้บนัทกึข้อมลูที่ได้ลงในใบกิจกรรม 
ที่ 2 เร่ือง การประเมินศิลปะการสอน  
7. วิทยากรและครูร่วมกนัอภิปรายถึง
ความหมาย คณุลกัษณะ องค์ประกอบ  
และการประเมินศิลปะการสอนอกีครัง้ 

    

ขัน้สรุป 
8. วิทยากรเตมิเตม็เร่ืองศิลปะการสอน  
ด้วย PowerPoint เร่ือง ศิลปะการสอน  

- อภิปราย 
โดยใช้ 
PowerPoint 

- PowerPoint 
เร่ือง ศิลปะ 
การสอน 

 

60 
นาที 
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382 

ชั่วโมง 
ที่ 

จุดประสงค์ เนือ้หา กิจกรรม 
เทคนิค 

การเรียนรู้
ร่วมกัน 

สื่อ/แหล่ง 
การเรียนรู้ 

การวัดและ
ประเมินผล 

เวลา 

1-3 

  

ขัน้น า 
กิจกรรมอภปิรายชีแ้จง 
1. วิทยากรและครูกลา่วทกัทายและสนทนา
กนัในการอบรมหนว่ยการเรียนรู้ที่ผา่นมา 
วา่ได้เรียนรู้อะไรเพิ่มเติมมาอีกบ้าง (คนละ 
1 นาที) 
2. วิทยากรชีแ้จงให้กลุม่ PLC ท าการบนัทกึ
วิดีโอในระหวา่งการจดัการเรียนรู้  
3. วิทยากรชีแ้จงจดุประสงค์การเรียนรู้ 
และเนือ้หาสาระทีจ่ะเรียนรู้ในครัง้นี ้ 

- อภิปรายชีแ้จง 
 

  

20 
นาที 

 

1. ด าเนินการจดัการ
เรียนรู้ตามแผนการ
จดัการเรียนรู้ได้ 
2. สงัเกตการจดั 
การเรียนรู้ของครู 
คนอื่นได้ 
3. จดบนัทกึผล 
การจดัการเรียนรู้
อยา่งเป็นระบบได้ 

1. การด าเนินการ
จดัการเรียนรู้  
 
2. การสงัเกต 
การจดัการเรียนรู้  
 
3. การจดบนัทกึผล 
การจดัการเรียนรู้  

ขัน้สอน 
กิจกรรมการสอนและสังเกตการสอน
ร่วมกัน 
4. ให้แตล่ะกลุม่ PLC น าแผนการจดัการ
เรียนรู้ที่ออกแบบไว้จ านวน 1 ชัว่โมง  
ไปด าเนินการจดัการเรียนรู้จริงในชัน้เรียน 
ตามวนั เวลา/คาบสอนท่ีก าหนดไว้ โดยครู
หนึง่คนซึง่เป็นสมาชิกในกลุม่ PLC เป็น
ผู้ด าเนินการจดัการเรียนรู้  

- อภิปรายชีแ้จง 
- จดัการเรียนรู้
ตามแผน 
- สงัเกตการ
จดัการเรียนรู้- 
บนัทกึผล 
การสงัเกตการ
จดัการเรียนรู้ 

- แบบบนัทกึ
การสงัเกต  
การจดัการ
เรียนรู้ร่วมกนั 
- กล้องบนัทกึ
วิดีโอ  
- แผนการ
จดัการเรียนรู้ 
ของกลุม่ PLC 

วิธีการประเมิน 
- ตรวจผลงาน 

(แบบบนัทกึ 
การสงัเกตการ
จดัการเรียนรู้
ร่วมกนั) 
เคร่ืองมือที่ใช้ 
- แบบประเมิน
แบบบนัทกึ 

110 
นาที 



 

383 

 
 

ชั่วโมง 
ที่ 

จุดประสงค์ เนือ้หา กิจกรรม 
เทคนิค 

การเรียนรู้
ร่วมกัน 

สื่อ/แหล่ง 
การเรียนรู้ 

การวัดและ
ประเมินผล 

เวลา 

   

5. ให้สมาชิกคนอื่นๆ ท่ีอยูใ่นกลุม่ PLC 
เดียวกนั เป็นผู้สงัเกตการจดัการเรียนรู้ 
พร้อมทัง้เตรียมแบบบนัทกึการสงัเกต 
การจดัการเรียนรู้ร่วมกนัและวสัด ุอปุกรณ์ 
ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ กล้องบนัทกึวิดโีอ เคร่ือง
บนัทกึเสยีง เป็นต้น เพื่อเก็บรวบรวมข้อมลู
ตามแผนท่ีวางไว้ และให้ได้องค์ความรู้ 
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ที่จะ
น าไปใช้ในการอภิปรายสะท้อนความคิด
ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ ทัง้นีผู้้สงัเกต 
ไมค่วรให้ความชว่ยเหลอืหรือแทรกแซง 
การท ากิจกรรมของผู้ เรียน เพราะจะเป็น 
การก้าวกา่ยการเรียนรู้ตามธรรมชาติ  
6. ให้ผู้สงัเกตจดบนัทกึผลการจดัการเรียนรู้
ลงในแบบบนัทกึการสงัเกตการจดัการ
เรียนรู้ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ ตามประเด็น 
ที่ก าหนดให้ดงัตอ่ไปนี ้

 

- ชัน้เรียน การสงัเกต 
การจดัการเรียนรู้
ร่วมกนั 
เกณฑ์ 
การประเมิน 
- ได้คะแนนเฉลีย่ 
3.00 ถือวา่ 
ผา่นเกณฑ์ 
 
 
 
 

 



 

384 

ชั่วโมง 
ที่ 

จุดประสงค์ เนือ้หา กิจกรรม 
เทคนิค 

การเรียนรู้
ร่วมกัน 

สื่อ/แหล่ง 
การเรียนรู้ 

การวัดและ
ประเมินผล 

เวลา 

   

1) ผลการสงัเกตทีเ่กิดจากผู้ เรียน ดงันี ้
    1.1) กระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
    1.2) ปฏิกิริยาของผู้เรียนตอ่การสอน 
    1.3) ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
2) ผลการสงัเกตทีเ่กิดจากการน าศิลปะ 
การสอนมาใช้ในการจดัการ เรียนรู้ดงันี ้
    2.1) ด้านการจดัการชัน้เรียน 
    2.2) ด้านการจดัการเรียนรู้ 
    2.3) ด้านการวดัและประเมินผลผู้ เรียน 
3) อื่นๆ ที่สงัเกตเห็นระหวา่งการจดัการเรียนรู้ 

    

   

ขัน้สรุป 
กิจกรรมอภปิรายสรุปผล 
7. ให้แตล่ะกลุม่ PLC ร่วมกนัตรวจสอบ
ความถกูต้องประเด็นของการจดบนัทกึ 
การจดัการเรียนรู้ร่วมกนั  
8. วิทยากรและครูอภิปรายร่วมกนัเพื่อสรุป
ปฏิบตัิการจดัการเรียนรู้ในครัง้นี ้และซกัถาม
เพิ่มเติม เพื่อน าไปสูข่ัน้สะท้อนผลและ
ปรับปรุงร่วมกนัตอ่ไป 

- อภิปรายกลุม่ 
 

  

30 
นาที 
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เกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ 
 

รายการ 
ค าอธิบายระดับคุณภาพ 

4 (มาก) 3 (ปานกลาง) 2 (น้อย) 1 (น้อยที่สุด) 
1. การด าเนินการ
จดัการเรียนรู้ 
ตามแผนการจดั  
การ เรียนรู้ 

แสดงพฤตกิรรมตามตวับง่ชีย้อ่ยข้อ 1 และข้อ 2 อยูเ่สมอ 
ดงันี ้
1. แสดงพฤตกิรรมการสอนได้สอดคล้องตามแผนการจดั 
การเรียนรู้ทีว่างไว้ได้เป็นสว่นใหญ่ 

2. มีการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า แสดงปฏิกิริยาตอบสนอง 
ตอ่ผู้ เรียน หรือปรับกิจกรรมการเรียนรู้ ได้อยา่งเหมาะสม 
สอดคล้องกบัสถานการณ์โดยยงัคงด าเนินการสอนให้เป็น 
ไปตามจดุประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้ได้  

แสดงพฤตกิรรมตามตวับง่ชีย้อ่ย
ข้อ 1 และข้อ 2 ในบางโอกาส 

 
 

แสดงพฤตกิรรม 
ตามตวับง่ชีย้อ่ย 
ข้อ 1 แตไ่มแ่สดง
พฤติกรรมข้อ 2 
 

ไมแ่สดงพฤตกิรรมตาม 
ตวับง่ชีย้อ่ยในข้อ 1 และ 
ข้อ 2 
 

2. การสงัเกต 
การจดัการเรียนรู้ 
ของครูคนอื่น 

แสดงพฤตกิรรมของการเป็นผู้สงัเกตการจดัการเรียนรู้ 
ได้ถกูต้องตามหลกัการสงัเกต ดงันี ้
1. สามารถสงัเกตในประเด็นที่มคีวามส าคญัตอ่การจดั 
การเรียนการสอนอยา่งครบถ้วน 
2. มีมารยาทในการเข้าร่วมสงัเกต โดยไมเ่ข้าไปให้ความ
ช่วยเหลอืผู้ เรียน ซึง่ถือเป็นการก้าวกา่ยการเรียนรู้ตาม
ธรรมชาต ิ 
3. ยืนถกูจดุในต าแหนง่ที่สงัเกตคอื ด้านข้างหรือด้านหน้า
ห้องเรียน 

แสดงพฤตกิรรมของการเป็น 
ผู้สงัเกต ดงันี ้
1. สามารถสงัเกตในประเด็น 
ทีม่ีความส าคญัตอ่การจดั 
การเรียนการสอนอยา่งครบถ้วน 
2. มีมารยาทในการเข้าร่วมสงัเกต 
โดยไมเ่ข้าไปให้ความช่วยเหลอื
ผู้ เรียน ซึง่ถือเป็นการก้าวกา่ย 
การเรียนรู้ตามธรรมชาติ  

แสดงพฤตกิรรม 
ของการเป็นผู้สงัเกต 
คือสามารถสงัเกต 
ในประเด็นท่ีมีความ 
ส าคญัตอ่การจดั 
การเรียนการสอน 
อยา่งครบถ้วน 
 

แสดงพฤตกิรรมของการเป็น 
ผู้สงัเกตดงันี ้
1. สงัเกตในประเด็นไมเ่ก่ียวข้อง
กบัการจดัการเรียนการสอน 
2. มีการเข้าไปให้ความ
ช่วยเหลอืผู้ เรียน ในระหวา่ง 
การจดัการเรียนรู้  
3. ยืนไมถ่กูจดุในต าแหนง่ 
ที่สงัเกต 



 

391 

รายการ 
ค าอธิบายระดับคุณภาพ 

4 (มาก) 3 (ปานกลาง) 2 (น้อย) 1 (น้อยที่สุด) 
3. การจดบนัทกึ
ผลการจดัการ
เรียนรู้อยา่ง 
เป็นระบบ 

แสดงพฤตกิรรมตามตวับง่ชีย้อ่ยข้อ 1 ข้อ 2 และ ข้อ 3 ดงันี ้
1. สามารถบนัทกึผลการสงัเกตการจดัการเรียนรู้ที่เกิด 
จากผู้ เรียนได้ตรงประเด็นที่ก าหนดและครบถ้วน คือ 
กระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียน ปฏิกิริยาของผู้เรียนตอ่ 
การสอน และผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
2. สามารถบนัทกึผลการสงัเกตการจดัการเรียนรู้ที่น า 
ศิลปะการสอนมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ได้ตรงตามประเด็น
ที่ก าหนดให้ และครบถ้วนทัง้ 3 องค์ประกอบ คือ ด้านการ
จดัการชัน้เรียน ด้านการจดัการเรียนรู้ และด้านการวดัและ
ประเมินผลผู้ เรียน 
3. สามารถบนัทกึผลการสงัเกตการจดัการเรียนรู้ อ่ืนๆ  
ที่เป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
นอกเหนือจากประเด็นที่ก าหนด 

แสดงพฤตกิรรมตาม 
ตวับง่ชีย้อ่ยข้อ 1 และข้อ 2  
แตไ่มแ่สดงพฤติกรรม 
ข้อ 3  

แสดงพฤตกิรรม 
ตามตวับง่ชีย้อ่ยได้  
1 ข้อ คือ ข้อ 1 หรือ 
ข้อ 2  
 

ไมแ่สดงพฤติกรรมตาม 
ตวับง่ชีย้อ่ยในข้อ 1 ข้อ 2  
และข้อ 3 
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เกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ 
 

ที่ รายการ 
ค าอธิบายระดับศิลปะการสอน 

4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการจัดการชัน้เรียน 
ด้านจติวทิยาการเรียนรู้ 
1  การสอนตามลกัษณะ 

ความแตกตา่งระหวา่งผู้เรียน 
ครูจ าแนกผู้ เรียนก่อนสอนและ 
ใช้วธีิการจดัการเรียนรู้/เทคนิค
การจดัการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กบัผู้ เรียนที่แตกตา่งกนั 
แตล่ะคน/กลุม่ ทัง้หมด  

ครูจ าแนกผู้ เรียนก่อนสอนและ
ใช้วธีิการจดัการเรียนรู้/ เทคนิค
การจดัการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กบัผู้ เรียนที่แตกตา่งกนั 
บางคน/กลุม่  

ครูพยายามใช้วิธีการจดัการ
เรียนรู้/เทคนิคการจดัการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียนที่แตกตา่ง
กนั แตส่ าเร็จเพียงบางคน/กลุม่  

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้/
เทคนิคการจดัการเรียนรู้  
กบัผู้ เรียนทกุคนเหมือนกนั  

2 การสร้างแรงจงูใจตลอด 
การเรียน 

ครูมีการสร้างแรงจงูใจด้วย 
วิธีการท่ีหลากหลาย มีความ
เหมาะสมกบัผู้ เรียนและ
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้ เรียน
มีแรงจงูใจในการเรียนมาก 

ครูมีการสร้างแรงจงูใจด้วย 
วิธีการท่ีหลากหลาย แตม่ีความ
เหมาะสมกบัผู้ เรียน และ
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้ เรียน
บางคนมแีรงจงูใจในการเรียนมาก 

ครูมีการสร้างแรงจงูใจด้วย
วิธีการท่ีไมห่ลากหลาย แตม่ี
ความเหมาะสมกบัผู้ เรียน หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้ อยา่งใด
อยา่งหนึง่ 

ครูมีการสร้างแรงจงูใจด้วย
วิธีการท่ีไมห่ลากหลาย และ 
ไมเ่หมาะสมกบัผู้ เรียน 
และกิจกรรมการเรียนรู้ 
 

3 การใช้วิธีเสริมแรงทีเ่หมาะสม 
กบัผู้ เรียนอยา่งหลากหลาย  

ครูใช้การเสริมแรงทัง้ทางวาจา 
ทา่ทาง และการให้รางวลั  
ได้เหมาะสมกบัผู้ เรียนและ
กิจกรรมการเรียนรู้  

 ครูใช้การเสริมแรงด้วยวาจา 
หรือทา่ทาง หรือการให้รางวลั 
ได้เหมาะสมกบัผู้ เรียน และ
กิจกรรมการเรียนรู้  

 ครูใช้การเสริมแรงด้วยวาจา 
หรือทา่ทาง หรือการให้รางวลั 
ได้เหมาะสมกบัผู้ เรียน หรือ 
กิจกรรมการเรียนรู้ อยา่งใด
อยา่งหนึง่ 

ครูพยายามใช้การเสริมแรง 
ด้วยวาจา หรือทา่ทาง หรือ 
การให้รางวลั แตไ่มเ่หมาะสม
กบัผู้ เรียนและกิจกรรม 
การเรียนรู้  
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4 การสร้างปฏิสมัพนัธ์แบบ

กระตือรือร้นระหวา่งครูและ
ผู้ เรียน และผู้ เรียนกบัผู้ เรียน 

ครูมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ เรียน 
ทกุคน และให้ผู้ เรียนทกุคน 
ได้มีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั 

ครูมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ เรียน  
ทกุคน และผู้ เรียนสว่นใหญ่  
มีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั 

ครูมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ เรียน และ
ให้ผู้ เรียนบางคน มีปฏิสมัพนัธ์
ตอ่กนั 

ครูมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ เรียน 
บางคนน้อยมาก และผู้ เรียน 
ไมม่ีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั 

5 การให้ผู้ เรียนจดจ่อกบัการม ี
สว่นร่วมในการเรียนรู้ ดงันี ้
1. ด้านร่างกาย 2. ด้านอารมณ์ 
3. ด้านสงัคม 4. ด้านสติปัญญา 

ผู้ เรียนทกุคนจดจ่อกบั 
การมีสว่นร่วมในการเรียนรู้ 
ทัง้ 4 ด้าน 

ผู้ เรียนทกุคนจดจ่อกบั 
การมีสว่นร่วมในการเรียนรู้  
3 ใน 4 ด้าน 

ผู้ เรียนทกุคนจดจ่อกบั 
การมีสว่นร่วมในการเรียนรู้  
2 ใน 4 ด้าน 

ผู้ เรียนทกุคนจดจ่อกบั 
การมีสว่นร่วมในการเรียนรู้ 
1 ใน 4 ด้าน 

6 การสือ่สารกบัผู้ เรียน ที่สือ่ 
การเรียนรู้และ เข้าจ่าย 

ครูพดูได้ชดัถ้อยชดัค า ใช้ภาษา
ถกูต้อง ใช้ระดบัเสยีงได้อยา่ง
เหมาะสม และสือ่ความหมาย 
ให้ผู้ เรียนเข้าใจได้ทกุคน  

ครูพดูได้ชดัถ้อยชดัค า ใช้ภาษา
ถกูต้อง และสือ่ความหมาย 
ให้ผู้ เรียนเข้าใจได้บางสว่น 

ครูพดูสือ่ความหมายให้ผู้ เรียน
เข้าใจได้ แตต้่องอธิบายหลาย
รอบซ า้ ๆ  

ครูพดูสือ่ความหมายกบัผู้ เรียน
ได้เข้าใจยาก 

7 การกระตุ้นให้ผู้ เรียนรับรู้
ความสามารถและเห็นคณุคา่ 
ในตนเอง  

ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนทกุคนรับรู้
ความสามารถและเห็นคณุคา่
ในตนเอง 

ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนสว่นใหญ่
รับรู้ความสามารถและ 
เห็นคณุคา่ในตนเอง 

ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนสว่นใหญ่ 
รับรู้ความสามารถและ 
เห็นคณุคา่ในตนเองในบางครัง้  

ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนรับรู้
ความสามารถและเห็นคณุคา่
ในตนเองนานๆ ครัง้ 
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ด้านกายภาพ 
8 การจดัสภาพห้องเรียนที่เอือ้ตอ่

การเรียนรู้ทีด่ี มีลกัษณะดงันี ้
1. ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้อยา่ง
กระตือรือร้น 
2. จดัสิง่ที่อยูใ่นชัน้เรียนให้
เอือ้อ านวยตอ่การเรียนการสอน 
3. จดัมมุสร้างเสริมความรู้ทกุด้าน 
4. จดัสภาพแวดล้อมที่ด ี

ครูจดัสภาพห้องเรียนที่เอือ้ตอ่ 
การเรียนรู้ได้ทัง้ 4 ข้อ และมีผล
ตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียนทกุข้อ 

ครูจดัสภาพห้องเรียนที่เอือ้ตอ่ 
ตอ่การเรียนรู้ได้ 3 ใน 4 ข้อ 
และมีผลตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน  

ครูจดัสภาพห้องเรียนที่เอือ้ตอ่ 
การเรียนรู้ได้ 2 ใน 4 ข้อ และ 
มีผลตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน  

ครูจดัสภาพห้องเรียนที่เอือ้ตอ่
การเรียนรู้ได้ 1 ใน 4 ข้อ และ 
มีผลตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน  

9 การจดัรูปแบบโต๊ะเก้าอี ้
ของผู้ เรียน 
 

ครูจดัโต๊ะเก้าอีไ้ด้หลายรูปแบบ 
โดยมีความเหมาะสมกบั
กิจกรรมการเรียนรู้ วยัของ
ผู้ เรียน และสภาพห้องเรียน 

ครูจดัโต๊ะเก้าอีไ้ด้หลายรูปแบบ 
โดยมีความเหมาะสมกบักิจกรรม
การเรียนรู้ แตไ่มเ่หมาะสมกบัวยั
ของผู้ เรียน หรือสภาพห้องเรียน 
อยา่งใดอยา่งหนึง่ 

ครูจดัโต๊ะเก้าอีไ้ด้หลายรูปแบบ 
โดยมีความเหมาะสมกบั
กิจกรรมการเรียนรู้ แตไ่ม่
เหมาะสมกบัวยัของผู้ เรียน 
และสภาพห้องเรียน 

ครูมีการจดัโต๊ะเก้าอี ้ในรูปแบบ
เติมตลอดการสอน  
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10 การจดัมมุเรียนรู้ในห้อง 

เรียน ท่ีมีลกัษณะดงันี ้
1. สง่เสริมการคิด และ สบืค้น
ข้อมลูขา่วสาร 2. สวยงามและ
นา่สนใจ 3. ทนัสมยั 4. สือ่ให้
ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ 

ครูจดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียน  
ได้ทัง้ 4 ข้อ 

ครูจดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียน  
ได้ 3 ใน 4 ข้อ 

ครูจดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียน  
ได้ 2 ใน 4 ข้อ 

ครูจดัมมุเรียนรู้ในห้องเรียน  
ได้ 1 ใน 4 ข้อ 

11 การใช้อปุกรณ์มาชว่ยอ านวย
ความสะดวกใน การเรียนรู้  

ครูใช้อปุกรณ์ที่ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ และ
มีผลตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน
อยา่งมาก 

ครูใช้อปุกรณ์ที่ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ และ
มีผลตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน
คอ่นข้างด ี

ครูใช้อปุกรณ์ที่ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้  
และมีผลตอ่การเรียนรู้ของ 
ผู้ เรียนบ้าง 

ครูใช้อปุกรณ์ที่ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้  
แตไ่มม่ีผลตอ่การเรียนรู้ข 
องผู้ เรียน 

องค์ประกอบที่ 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ 
12 การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมกบัลลีาการเรียนรู้ 
ของผู้ เรียน 3 ประเภท ดงันี ้
1. การรับรู้ทางสายตา 2. การรับรู้
ทางการได้ยิน 3. การรับรู้ทาง
ร่างกายและความรู้สกึ 

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกบัลลีาการเรียนรู้
ของผู้ เรียนทัง้ 3 ข้อ  

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกบัลลีาการเรียนรู้
ของผู้ เรียนได้ 2 ใน 3 ข้อ  

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกบัลลีาการเรียนรู้
ของผู้ เรียน 1 ใน 3 ข้อ  

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้  
แตไ่มเ่หมาะสมกบัลลีา 
การเรียนรู้ของผู้ เรียนทัง้ 3 ข้อ 
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13 

 
การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้ เรียนมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้ 
ดงันี ้1. ให้ผู้ เรียนได้คดิ 2. ให้ผู้ เรียน
ลงมือปฏิบตัิด้วยตนเอง 3. มีการ
จดักิจกรรมกลุม่ทีใ่ห้ผู้ เรียนได้
แลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกนั  4. ให้
ผู้ เรียนใช้สือ่และแหลง่เรียนรู้ที่
หลากหลายตามความสนใจผู้ เรียน 

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญั 
ในการเรียนรู้ ได้ทัง้ 4 ข้อ 

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญั 
ในการเรียนรู้ ได้ 3 ใน 4 ข้อ 

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญั 
ในการเรียนรู้ได้ 2 ใน 4 ข้อ 

ครูใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้ เรียนมีบทบาทส าคญั 
ในการเรียนรู้ได้ 1 ใน 4 ข้อ 

14 การใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ที ่
ท้าทายความสามารถของผู้ เรียน  
 

ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ท้าทายความสามารถของ
ผู้ เรียนทกุคน จนท างานส าเร็จ 
 

ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ท้าทายความสามารถของ
ผู้ เรียนบางโอกาส และผู้ เรียน 
บางคนท างานจนส าเร็จ 

ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ท้าทายความสามารถของ
ผู้ เรียน แตง่านสว่นใหญ่ 
ยงัไมส่ าเร็จ 

ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้  
ที่ยงัไมท้่าทายความสามารถ
ของผู้ เรียน  

ด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
15 การใช้เทคนคิการจดั การเรียนรู้

ที่เช่ือมโยงกบัวธีิการจดัการ
เรียนรู้ 

ครูใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
ที่สง่เสริมให้วิธีการจดัการ
เรียนรู้มีประสทิธิภาพมากที่สดุ 

ครูใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
ที่สง่เสริมให้วิธีการจดัการ
เรียนรู้คอ่นข้างมีประสทิธิภาพ 

ครูใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
ที่สง่เสริมให้วิธีการจดัการ
เรียนรู้ไมค่อ่ยมีประสทิธิภาพ  

ครูขาดเทคนิคการจดัการเรียนรู้ 

16 การใช้เทคนคิการจดัการเรียนรู้ 
ที่กระตุ้นความอยากรู้ของผู้ เรียน 
 

ครูใช้เทคนิควิธีการจดัการ
เรียนรู้ที่กระตุ้นความอยากรู้
ของผู้ เรียนได้ทกุคน  

ครูใช้เทคนิควิธีการจดัการ
เรียนรู้ที่กระตุ้นความอยากรู้
ของผู้ เรียนได้เป็นสว่นใหญ่  

ครูใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
ที่กระตุ้นความอยากรู้ของ
ผู้ เรียนได้เพียงบางคน  

ครูใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
ที่ไมก่ระตุ้นความอยากรู้ของ
ผู้ เรียน 
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17 การใช้เทคนคิการจดั การเรียนรู้

ที่หลากหลายไมจ่ าเจ 
ครูใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ ได้
อยา่งหลากหลาย จนผู้ เรียนสนกุ
กบัการเรียนและเกิดการเรียนรู้ 

ครูใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
ได้หลายเทคนคิ 

ครูใช้บางเทคนิคการจดัการ
เรียนรู้ในบางครัง้  

ครูขาดเทคนิคการจดัการเรียนรู้ 

18 การใช้ค าถามกระตุ้นการเรียน 
ให้ผู้ เรียนคิดและ คิดตามบทเรียน 
ดงันี ้1. ใช้ค าถามที่ตรงกบั
เนือ้หา 2. ใช้ค าถามที่สามารถ 
กระตุ้นการคิดของผู้ เรียน 
3. มีการถามผู้ เรียนได้อยา่งทัว่ถึง  
4. เว้นชว่งระยะเวลาให้ ผู้ เรียน
ได้คิดค าตอบ อยา่งเหมาะสม 

ครูใช้ค าถามกระตุ้นการเรียน 
ให้ผู้ เรียนคดิและคิดตาม
บทเรียน ได้ทัง้ 4 ข้อ 

ครูใช้ค าถามกระตุ้นการเรียน 
ให้ผู้ เรียนคดิและคิดตาม 
บทเรียน ได้ 3 ใน 4 ข้อ 

ครูใช้ค าถามกระตุ้นการเรียน 
ให้ผู้ เรียนคดิและคิดตาม 
บทเรียน 2 ใน 4 ข้อ 

ครูใช้ค าถามกระตุ้นการเรียน 
ให้ผู้ เรียนคดิและคิดตาม 
บทเรียนได้ 1 ใน 4 ข้อ 

ด้านสื่อการเรียนรู้ 
19 การใช้สือ่การเรียนรู้ที่เหมาะสม

กบัความแตกตา่งของผู้ เรียน 
ดงันี ้1. วยั 2. ความสนใจ 
3. ความสามารถ 

ครูใช้สือ่การเรียนรู้ทีเ่หมาะสม
กบัความแตกตา่งของผู้ เรียน 
ทัง้ 3 ข้อ  

ครูใช้สือ่การเรียนรู้ทีเ่หมาะสม
กบัความแตกตา่งของผู้ เรียน  
2 ใน 3 ข้อ  

ครูใช้สือ่การเรียนรู้ที่คอ่นข้าง
เหมาะสมกบัความแตกตา่ง
ของผู้ เรียน 1 ใน 3 ข้อ  

ครูใช้สือ่การเรียนรู้ที ่
ไมเ่หมาะสมกบัความแตกตา่ง
ของผู้ เรียน  
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ที่ รายการ 
ค าอธิบายระดับศิลปะการสอน 

4 3 2 1 
20 การใช้สือ่การเรียนรู้ 

ที่หลากหลายและเร้า 
ความสนใจของผู้ เรียน 

ครูใช้สือ่การเรียนรู้ 
ได้อยา่งหลากหลาย และ 
เร้าความสนใจของผู้ เรียน 
ตลอดการเรียนรู้ 

ครูใช้สือ่การเรียนรู้  
ได้คอ่นข้างหลากหลาย และ 
เร้าความสนใจของผู้ เรียน  
ได้เป็นบางสว่น 

ครูใช้สือ่การเรียนรู้  
ไมห่ลากหลาย และผู้ เรียน 
สนใจบ้างเร่ือง 

ครูใช้สือ่การเรียนรู้  
ไมห่ลากหลาย  

21 การเปิดโอกาสให้ผู้ เรียน 
มีสว่นร่วมในการผลติและ 
ใช้สือ่การเรียนรู้ 

ผู้ เรียนทกุคนมีสว่นร่วม  
ในการผลติและใช้สือ่การเรียนรู้
ในทกุกิจกรรม 

ผู้ เรียนสว่นใหญ่มีสว่นร่วม  
ในการผลติและใช้สือ่ 
การเรียนรู้ 

ผู้ เรียนสว่นใหญ่มีสว่นร่วม  
ในการใช้สือ่การเรียนรู้  
ในบางกิจกรรม 

ผู้ เรียนสว่นน้อยมีสว่นร่วม  
ในการใช้สือ่การเรียนรู้  
ในบางกิจกรรม 

องค์ประกอบที่ 3 ความสามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
22 การใช้วิธีการวดัผลตาม 

สภาพจริงที่หลากหลาย 
ได้อยา่งเหมาะสมกบัผู้ เรียน 

ครูใช้วิธีการวดัผลตาม 
สภาพจริงหลายวิธี และ
เหมาะสมกบัผู้ เรียนทกุคน 

ครูใช้วิธีการวดัผลตาม 
สภาพจริงที่เหมาะสมกบัผู้เรียน
บางสว่น  

ครูใช้วิธีการวดัผลตาม 
สภาพจริง  

ครูใช้วิธีการวดัผลแบบเดิม  

23 การใช้วิธีการวดัและ 
ประเมินผลที่เหมาะสม 
กบัผู้ เรียนที่แตกตา่งกนั  

ครูใช้วิธีการวดัและประเมินผล 
ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียนแตล่ะคน
และแตล่ะกลุม่  

ครูใช้วิธีการวดัและประเมินผล
ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียนบางคน 
หรือบางกลุม่  

ครูใช้วิธีการวดัและประเมินผล
ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียนบางคน 
หรือบางกลุม่อยา่งใดอยา่งหนึง่  

ครูใช้วิธีการวดัและประเมินผล
ที่ไมเ่หมาะสมกบัผู้ เรียน  

24 การใช้เคร่ืองมือวดัผลตอ่เนื่อง 
ทกุระยะการเรียนรู้ได้อยา่ง
เหมาะสมกบัผู้ เรียน ดงันี ้
1. ก่อนเรียน 2. ระหวา่งเรียน 
3. หลงัเรียน 

ครูใช้เคร่ืองมือวดัผลทัง้ 3 ระยะ
การเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม 
กบัผู้ เรียนทกุคน  

ครูใช้เคร่ืองมือวดัผล  
2 ใน 3 ระยะการเรียนรู้  

ครูใช้เคร่ืองมือวดัผล  
1 ใน 3 ระยะการเรียนรู้  

ครูใช้เคร่ืองมือวดัผลบางครัง้ 
ไมแ่นน่อน 
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ที่ รายการ 
ค าอธิบายระดับศิลปะการสอน 

4 3 2 1 
25 การใช้เกณฑ์ประเมินผล 

ที่ยตุิธรรมและท้าทายผู้ เรียน  
ครูใช้เกณฑ์ประเมินผล 
ที่ยตุิธรรมและท้าทายผู้ เรียน 
ทกุคน  

ครูใช้เกณฑ์ประเมินผล  
ที่ยตุิธรรม หรือท้าทายผู้ เรียน 
ทกุคน อยา่งใดอยา่งหนึง่ 

ครูใช้เกณฑ์ประเมินผล 
ที่ยตุิธรรม หรือท้าทายผู้ เรียน 
สว่นใหญ่ อยา่งใดอยา่งหนึง่  

ครูใช้เกณฑ์ประเมินผล 
ที่ไมย่ตุิธรรมและไมท้่าทาย
ผู้ เรียน  

26 การให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียน
เพื่อการพฒันาตอ่ไป  

ครูให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียน 
อยา่งทนัที เป็นระยะๆ  
ตรงประเด็น เข้าใจง่าย และ  
ผู้ เรียนน าไปพฒันาตนเองได้ 

ครูให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียน
เฉพาะเมื่อมีโอกาส และผู้ เรียน
น าไปพฒันาตนเองได้บ้าง 

ครูให้ข้อมลูปอ้นกลบัแก่ผู้ เรียน
เฉพาะเมื่อมีโอกาส แตผู่้ เรียน
ยงัไมน่ าไปพฒันาตนเองได้ 

ครูขาดการให้ข้อมลูปอ้นกลบั 
แก่ผู้ เรียน 

 
 ทัง้นี ้ผู้ วิจยัได้น าผลท่ีได้จากการประเมินรูปแบบจากการประชุมกลุ่มย่อย มาปรับปรุงให้เป็นรูปแบบท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึน้ และมีการน าเสน อรูปแบบ
การพฒันาครูโดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  (ฉบบัสมบูรณ์) ซึ่งผู้ วิจยัได้สรุปผลการปรับปรุงดงักล่าวไว้ในบทท่ี 4 
แตใ่นสว่นนีจ้ะน าเสนอเฉพาะแผนภาพของรูปแบบเท่านัน้ ทัง้นีมี้การปรับเปล่ียนข้อความและเช่ือมโยงความสมัพนัธ์ของแตล่ะองค์ประกอบของรู ปแบบใหม่
อีกครัง้ และปรับเปล่ียนเพิ่มเตมิในสว่นของปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จ ท่ีได้จากการถอดบทเรียนในการประชมุกลุม่ย่อยร่วมด้วย สรุปดงันี ้
 1.  ปัจจยัภายใน คือ ลกัษณะภายในตวัของครู ได้แก่ มีความกระตือรือร้น มีความไวตอ่ปฏิกิริยาของผู้ เรียน  มีปฏิภาณไหวพริบในการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า มีความคดิสร้างสรรค์ เปิดใจกว้างกล้าท่ีจะปรับเปล่ียน และมีความรู้ดีในเนือ้หาศาสตร์การสอนและกระบวนการเรียนการสอน (PCK)  
 2.  ปัจจยัภายนอก คือ ปัจจยัตา่งๆ ท่ีสนบัสนนุศิลปะการสอนของครู ได้แก่ การสนบัสนนุ ของผู้บริหาร ความเข็มแข็งทางวิชาการของสถานศกึษา 
การมีผู้ประสานงานทางวิชาการและสงัคมในสถานศกึษา ความร่วมมือร่วมใจของทกุฝ่ายในสถานศกึษา การสนบัสนนุจากผู้ เช่ียวชาญภายนอก และการจดัสรร
งบประมาณสนบัสนนุ ดงัแสดงในรูปแบบ (ฉบบัสมบรูณ์) ดงันี ้



 

407 

 
 

เป็นรูปแบบท่ีเรียนรู้จากการปฏิบติังานด้วยความร่วมมือ ร่วมใจ ยอมรับในการพฒันาวิชาชีพครู ท่ีมุง่เน้นผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
     ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์ และการสะท้อนผลการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
เป็นรูปแบบท่ีร่วมกนัก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้เพื่อพฒันาผู้ เรียนท่ีมาจากปัญหาจริงในชัน้เรียนของครู ด้วยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพเป็นการสอนท่ีผนวกศาสตร์การสอนหรือทฤษฎีการเรียนรู้/แนวคิด/หลกัการ กบัการน าไปใช้สอนในชัน้เรียน หรือศิลปะการสอน                          
 ความร่วมมือและสนบัสนนุของผู้ เก่ียวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ เช่ียวชาญจากภายนอก 
                         
 

 
    
เพื่อสง่เสริมความรู้ความเข้าใจของครู 
     เก่ียวกบัศิลปะการสอน   
เพื่อสง่เสริมศิลปะการสอนของครู 

 

การจัดกิจกรรม 
 
 

 

 
 ปัจจัยภายใน  
1. ความกระตือรือร้น  
2. ความไวต่อปฏิกิริยา      
    ของผู้ เรียน   
3. ปฏิภาณไหวพริบในการ                    
    แก้ปัญหาเฉพาะหน้า   
4. ความคิดสร้างสรรค์       
5. เปิดใจกว้าง กล้าท่ีจะ 
    ปรับเปลี่ยน  
6. มีความรู้ดีในเนือ้หา
ศาสตร์การสอนและ
กระบวนการเรียนการสอน  
ปัจจัยภายนอก         
1. การสนบัสนนุของผู้บริหาร  
2. ความเข็มแข็งทางวิชาการ 
    ของสถานศึกษา  
3. การมีผู้ประสานงานทาง      
    วิชาการและสงัคมใน 
    สถานศึกษา  
4. ความร่วมมือร่วมใจของ         
   ของทกุฝ่ายในสถานศึกษา  
5. การสนบัสนนุจาก 
    ผู้ เช่ียวชาญภายนอก  
6. การจดัสรรงบประมาณ 
    สนบัสนนุ  
 
 

 

 
 ปัจจัยภายใน  
1. ความกระตือรือร้น  
2. ความไวต่อปฏิกิริยาผู้ เรียน      
3. ปฏิภาณไหวพริบในการ                    
   แก้ปัญหาเฉพาะหน้า   
4. ความคิดสร้างสรรค์                   
5. เปิดใจกว้าง กล้าปรับเปลี่ยน 
6. มีความรู้ดีในเนือ้หาศาสตร์
การสอนและกระบวนการเรียน
การสอน  
7. ประสบการณ์ในการสอน 
ปัจจัยภายนอก          
1. วฒันธรรมโรงเรียนท่ีร่วมคิด 
ร่วมท า สามคัคีและเอ้ือเฟ้ือ 
2. การสนบัสนนุของผู้บริหาร  
3. ความเข็มแข็งทางวิชาการ 
    ของสถานศึกษา  
4. การมีผู้ประสานงานทางวิชา      
    การและสงัคมในสถานศึกษา
5. ความร่วมมือร่วมใจของ         
    ทกุฝ่ายในสถานศึกษา  
6. การสนบัสนนุจาก 
    ผู้ เช่ียวชาญภายนอก  
7. การจดัสรรงบประมาณ 
    สนบัสนนุ  
 
 

 
 
 
 

 
 
  
 

ความส าคัญของ              
ตนเองและผู้อ่ืน                                 
การเห็นคณุค่าในตนเอง                                 
การท างานร่วมกนั  

 ความส าคัญ                
ของการพัฒนาวชิาชีพ                       
ความส าคญัของAOT                   
ความส าคญัของPLC                        
ความส าคญัของLS 

รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีส่งเสริมศิลปะการสอนของครู (ฉบับสมบูรณ์)  
 

หลักการ 
 

วัตถุประสงค์ 
 

การวัดและประเมินผล 
 

ปัจจัยที่เอือ้ต่อ
ความส าเร็จ 

 

  ระยะที่1การสร้างการยอมรับร่วมกัน  ระยะที่2การสร้างความรู้สู่การพัฒนาบทเรียนกัน ระยะท่ี3 ปฏิบัตกิารพฒันาบทเรียนร่วมกันผ่าน PLC เพื่อศิลปะการสอน 
 

1. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัศลิปะการสอน โดยการทดสอบด้วยแบบทดสอบวดัความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกบัศลิปะการสอนก่อนและหลงัการพฒันาตามรูปแบบ                                                                                                 
2. ศลิปะการสอน โดยการสงัเกตครูในระหว่างการจดัการเรียนรู้ด้วย แบบประเมินศิลปะการสอนของครู และสงัเคราะห์ศิลปะการสอนหลงัการพฒันาตามรูปแบบจากแบบบนัทกึการเรียนรู้
ของครู                                                                                                  
 



ภาคผนวก ฉ ภาพการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 6 แสดงการประสานผู้อ านวยโรงเรียนและฝ่ายวิชาการของโรงเรียนเป้าหมาย  
   
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                 
 

ภาพ 7 แสดงการชีแ้จงการจัดกิจกรรมให้แก่คณะครู 
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ภาพ 6 การจัดกิจกรรมในระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกัน 

 
ภาพ 8 แสดงการจัดกิจกรรมในระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกัน 
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ภาพ 9 แสดงการจัดกิจกรรมในระยะท่ี 2 การสร้างความรู้สู่การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
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ภาพ 10 แสดงการจัดกิจกรรมระยะที่ 3 ปฏิบัตกิารพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน PLC  

                เพื่อส่งเสริมศิลปะการสอน ในขัน้การก าหนดปัญหาและตัง้เป้าหมาย 
                การเรียนรู้ร่วมกัน  
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 

 
ภาพ 11 แสดงการจัดกิจกรรมระยะที่ 3 ปฏิบัตกิารพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน PLC  

                เพื่อส่งเสริมศิลปะการสอน ในขัน้การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
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ภาพ 12 แสดงการจัดกิจกรรมระยะที่ 3 ปฏิบัตกิารพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน PLC  
                เพื่อส่งเสริมศิลปะการสอน ในขัน้การสอนและสังเกตการสอนร่วมกัน 
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ภาพ 13 แสดงการจัดกิจกรรมระยะที่ 3 ปฏิบัตกิารพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่าน PLC  
                เพื่อส่งเสริมศิลปะการสอน ในขัน้การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกัน 
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ภาพ 14 แสดงการด าเนินการประชุมกลุ่มย่อย เพื่อศึกษาความคิดเหน็ต่อการใช้รูปแบบ 
              ของผู้บริหารและคณะครู  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัตผู้ิวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวัตผู้ิวิจัย 
 

ช่ือ – ช่ือสกุล วศนีิ รุ่งเรือง 
วัน  เดือน  ปี เกิด 23 พฤศจิกายน 2531 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน 180 หมูท่ี่ 1 ต าบลหนองตมู อ าเภอกงไกรลาศ จงัหวดัสโุขทยั   
ประวัตกิารศึกษา  

 พ.ศ. 2558 กศ.ม. (หลกัสตูรและการสอน) มหาวิทยาลยันเรศวร 
 พ.ศ. 2554 ส.บ. (สาธารณสขุศาสตร์) มหาวิทยาลยันเรศวร 

  


