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บทคัดย่อ 

 
 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก โดยวิธีการ
ด าเนินการวิจยั แบง่ออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 การศกึษาสภาพของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก โดยการใช้
แบบสอบถามกบัครูในโรงเรียนสงักัดมธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก จ านวน 285 คน วิเคราะห์
ข้อมลูโดยใช้คา่ร้อยละ คา่เฉล่ียและคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตอนท่ี 2 ศกึษาแนวทางการพฒันา
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 38 
จงัหวดัตาก ข้อมลูได้มาจากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 
4 คน วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้การวิเคราะห์เนือ้หา ผลการวิจยั พบวา่  
 1. สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแตล่ะด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบตัิสูงท่ีสุด ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกัน อยู่ในระดบัมาก 
รองลงมา ได้แก่ ด้านความร่วมมือของทีมงาน ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ ด้านเง่ือนไข
การสนบัสนนุ และด้านภาวะผู้น าร่วม อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั  
 2. แนวทางในการพฒันาชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก พบว่า แตล่ะด้านมีจ านวนแนวทางในการพฒันา
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดงันี ้ด้านการมีวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั 7 แนวทาง ด้านความ
ร่วมมือของทีมงาน 7 แนวทาง ด้านภาวะผู้น าร่วม 7 แนวทาง ด้านการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
8 แนวทาง และด้านเง่ือนไขการสนบัสนนุจ านวน 9 แนวทาง สรุปได้ดงันี ้ควรให้ผู้บริหาร และครู 



ทุกคนได้ร่วมกันก าหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้  โดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคญัและสร้างเป็น
วฒันธรรมขององค์กร ควรให้ครูร่วมกนัวางแผน ด าเนินการ สะท้อนผลของการจดัการเรียนรู้ น าผล
การสะท้อนไปปรับปรุง แก้ไข และพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้ดีขึน้ ควรให้ครูได้มีอิสระและบทบาท
ในการร่วมกนัจดัการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียนโดยผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวก ควรให้ครูได้ร่วมกนั
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตอ่เน่ืองและสนบัสนุนให้ครูมีการศกึษาเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
โดยการศกึษาตอ่ ฝึกอบรม ศกึษาดงูาน เพ่ือพฒันาความรู้และทกัษะในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง
อย่างสม ่าเสมอ มีการสร้างขวัญและก าลงัใจในการจดัการเรียนรู้ให้กับครู ยกย่องชมเชยครูท่ีมี
ความมุง่มัน่ในการท างาน 
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ABSTRACT 
 
 The purposed of this research were to study the state and guidelines for the 
development of professional learning community in the schools under the Office of 
Secondary Educational Service Area 38, Tak Province. The research methodology was 
divided into 2 parts. Part 1 was to study the state of the professional learning community 
by using the questionnaire for opinions of teachers in secondary schools in District 38, 
Tak province, at the total of 285 people. Data were analyzed by using percentage mean 
and standard deviation. Part 2 was to study the guidelines for the development of 
professional learning community. Data were obtained from interviewing four experts 
about the community of professional learning content analysis were used to analyzed. 
The results of the research were as follows:  
 1. The state of professional learning community in schools under the Office of 
Secondary Educational Service Area 38 in Tak province was overall as high. Considering 
each aspect, shared vision and value was found at the highest aspect. Collaborative 
teamwork and learning, professional supportive condition and shared leadership were at 
high level respectively.  
 



 2. Guidelines of development for professional learning community in schools 
under the Office of Secondary Educational Service Area 38, Tak province was found out 
that each area has different number of guidelines for the development of professional 
learning communities as follows: shared vision and value, collaborative teamwork, and 
shared leadership contain 7 guidelines each, learning and professional with 8 ways, and 
supportive conditions with 9 ways. And also found out that all administrators and 
teachers should work together to set the goals of learning management by focusing on 
student and developing an organizational culture. Also allow teachers to plan, 
implement, and reflect the results of learning management to improve teachers to extent 
their skills and knowledge. Also to shared their experiences to others by having the 
support and help from administrators as facilitators. Encouraging teachers to study, learn 
new things by continuing to study, training, or visits educational events to develop 
knowledge and skills in managing their own learning. Positive reinforcement and 
motivation are also considered to be one of the important aspects that administrator 
should implement. 
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บทที่  1 
 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาในปัจจุบนัมีการปฏิรูปเพื่อให้ระบบการศึกษาได้พฒันาคนในชาติสู่การเป็น
ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือมุ่งลดการพึ่งพาการน าเข้า มุ่งสร้างเศรษฐกิจในประเทศ และมุ่งสร้างสังคม
แบง่ปัน ซึ่งการศกึษาเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีมีความส าคญั ดงัท่ี พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ระบไุว้ว่า การศกึษา คือ กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 
การสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพ 
แวดล้อม สงัคม การเรียนรู้และปัจจยัเกือ้หนนุ ให้บคุคลได้เรียนรู้อย่างตอ่เน่ืองตลอดชีวิต กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2553) นอกจากนี ้การศึกษายังเป็นกระบวนการท่ีจะพัฒนาให้ผู้ เ รียนมีความรู้ 
ความสามารถ มีทกัษะท่ีจ าเป็นตอ่ยคุสมยัปัจจบุนัหรือท่ีเราเรียกว่า ยคุศตวรรษท่ี 21 ซึ่งทกุอย่างท่ี
มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทัง้ระบบเศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลยี การส่ือสาร เป็นต้น ผู้ เรียน
จะต้องมีทกัษะท่ีสามารถด ารงตนให้อยู่ในสังคม ได้อย่างรู้เท่าทนั ซึ่งได้แก่ ทกัษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยี ทักษะชีวิต  และอาชีพ จะเห็นได้ว่าการศึกษามี
ความส าคญัในการพฒันาคนในชาติ แต่ เช่น ปัญหาท่ีเกิดจากโครงสร้างและระบบบริหารจดัการ 
อาทิ ปัญหาการผลิตครู ปัญหาการขาดแคลนครู และปัญหาท่ีเกิดจากตวัครูผู้ สอน เช่น ปัญหา
หนีส้ินครู ปัญหาคณุภาพครู ท่ีส าคญั ได้แก่ ครูขาดความรู้ความสามารถทกัษะการสอน ท่ีเพียงพอ 
ท่ีจะถ่ายทอดแก่ผู้ เรียน รวมถึงขาดความตระหนักในหน้าท่ีความรับผิดชอบ แม้จะเป็นปัญหาท่ีเกิด
จากตวัครูเองแต่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิในการเรียนและคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างมาก ดงันัน้
จงึจ าเป็นต้องมีการพฒันาครูโดยจะต้องพฒันาทัง้ด้านสติปัญญา ด้านทกัษะการแสวงหาความรู้และ
ทกัษะการสอน ท่ีส าคญัยงัต้องพฒันาครูให้สอดคล้องกบัมาตรฐานวิชาชีพ 
 ในปีงบประมาณ 2562 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จึงได้ก าหนด
นโยบาย การพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาปรับเปล่ียนบทบาทครูจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” 
หรือ “ผู้ อ านวยการการเรียนรู้” สร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน 
รวมถึงการพฒันาครูท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และ
วดัผลงานจากการพฒันาผู้ เรียนโดยตรง มีการส่งเสริมระบบการนิเทศแบบกัลยาณมิตรโดยเขต
พืน้ท่ีการศกึษาและโดยเพ่ือนครู ทัง้ในโรงเรียนเดียวกนัหรือระหว่างโรงเรียนและภาคส่วนอ่ืนๆ ตาม
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ความพร้อมของโรงเรียน และส่งเสริม ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในพืน้ท่ีทัง้ในโรงเรียน
เดียวกัน ระหว่างโรงเรียน และในองค์กรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานทุก
หน่วยงาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับส านักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ กลา่ววา่การพฒันาครู ให้เป็นครูยคุใหม่ท่ีมีคณุภาพ
และประสิทธิภาพตรงตามความต้องการ เป็นมืออาชีพ มีทกัษะวิชาชีพขัน้สงู  โดยครูยคุใหม่ ควรมี
บทบาท หลกั 3 ประการ คือ เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) เป็นผู้แนะแนวทาง (Guide/ 
Coach) และเป็นผู้ ร่วมเรียนรู้/ร่วมศกึษา (Co-learner/Co-investigator) ไม่ใช่เป็นเพียงครู ท่ีมีบทบาท
เป็น “ผู้สอน” เท่านัน้ และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ครูให้มีโอกาสได้รับการพฒันา  

ในรูปแบบตา่งๆ อยา่งทัว่ถึง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2561) 
 รูปแบบการพัฒนาครูในภาพรวมของประเทศ ท่ีหน่วยงานทางการศึกษาต่างๆ นิยม 
ปฏิบตัิกันมากคือ การส่งครูไปเข้าร่วมประชมุ อบรม สมัมนาตามท่ีหน่วยงานตา่งๆ จดัขึน้ การไป
ศกึษาดงูาน การจดัอบรมสมัมนาในโรงเรียนโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้  การส่งครูไป
ศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ การนิเทศภายใน การท าวิจยัในชัน้เรียน การมอบหมายให้ครูอ่านหนงัสือ
เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ และงานท่ีเก่ียวข้องกบัครู การเรียนรู้จากการปฏิบตัิโดยหมนุเวียนครู
ให้ปฏิบตัิงานในหลายหน้าท่ี การจดัทีมงานเพ่ือเรียนรู้และปฏิบตัิงานร่วมกนั การใช้โครงการตา่งๆ 
จากภายนอกเพ่ือกระตุ้นการท างานของครูภายในโรงเรียน การสนับสนุนครูให้ท าผลงานทาง
วิชาการเพ่ือเล่ือนวิทยฐานะและขอรับรางวัล จากหน่วยงานต่างๆ การส่งครูไปเป็นวิทยากรใน
โอกาสตา่งๆ การเข้าร่วมโครงการตา่งๆ ทัง้ระดบัประเทศและระดบัภูมิภาคเพ่ือกระตุ้นให้ครูต่ืนตวั
พฒันาตนเอง เป็นต้น ในรอบปีหนึ่งๆ ครูได้รับการพฒันาคอ่นข้างมาก แตไ่ม่มีความชดัเจนว่าได้มี
การติดตาม และประเมินผลภายหลงัการอบรมว่าได้มีการน าไปใช้จริงมากน้อยเพียงใด การอบรม
พฒันาครูบางหลกัสตูรมีลกัษณะซ า้ซ้อน ในบางครัง้ครูต้องเข้าอบรมเร่ืองเดิมจากหลายหน่วยงาน 
และครูได้รับการพัฒนาไม่ต่อเน่ืองและสิน้เปลืองงบประมาณ รวมทัง้การพฒันาครูยังใช้รูปแบบ 
เดิมๆ ท่ีส่วนใหญ่ใช้การอบรมและพฒันาในห้องประชุมตามโรงแรม วิธีการบรรยายของวิทยากร
เป็นการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ ในลกัษณะการส่ือสารทางเดียว ขาดการเช่ือมโยงกบักิจกรรม
การเรียนการสอนในห้องเรียน เน้นในหลกัการ/ทฤษฎีมากกว่าการได้ลงมือปฏิบตัิ ผลการพฒันา
เป็นเร่ืองการให้ความรู้ขาดการพัฒนาทักษะที่ตรงกับสภาพจริง และไม่ตรงกับความต้องการ 
ไม่สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนของครูได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 
ดงันัน้ ครูทกุคน มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องแสวงหาวิธีการท่ีจะช่วยให้นกัเรียนทกุคนสามารถ
เรียนรู้ได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาดงักลา่ว ซึ่งนวตักรรมใหม่ท่ีครูจะต้องทราบ
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คือ ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ Professional Learning Community (PLC) เป็นการรวมตวั ร่วมใจ 
ร่วมพลงั ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนกัการศึกษา บนพืน้ฐานวฒันธรรม
ความสมัพนัธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสยัทศัน์ คณุคา่ เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั โดยท างานร่วมกัน
แบบทีม เรียนรู้ท่ีครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหาร แบบผู้ดแูลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพเปล่ียนแปลงคณุภาพตนเอง สู่คณุภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผล
ของผู้ เรียนเป็นส าคญัและความสุขของการท างานร่วมกนั ของสมาชิกในชมุชนการเรียนรู้ ส าหรับ
โรงเรียนท่ีได้ด าเนินการในรูปแบบ PLC เข้าไปพัฒนาครู ท าให้เกิดผลดีต่อครูผู้ สอน กล่าวคือ 
ลดความรู้สึกโดดเด่ียวงานสอนของครู เพิ่มความรู้สึกผกูพนัตอ่พนัธกิจ และเปา้หมายของโรงเรียน
มากขึน้ โดยเพิ่มความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบตัิให้บรรลุพนัธกิจอย่างแข็งขนั  จนเกิดความรู้สึกว่า
ต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพฒันาการโดยรวมของนกัเรียน ถือเป็นพลงัการเรียนรู้
ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชัน้เรียนให้มีผลดียิ่งขึน้ มีการค้นพบความรู้ และความเช่ือท่ี
เก่ียวกับวิธีการสอนและตวัผู้ เรียนซึ่งท่ีเกิดจากการคอยสงัเกต รวมถึงเข้าใจในด้านเนือ้หาสาระท่ี
ต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึน้จนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนท่ีจะช่วยให้
นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีท่ีสุด อีกทัง้การรับทราบข้อมลูสาระสนเทศตา่งๆ ท่ีจ าเป็นต่อวิชาชีพได้
อยา่งกว้างขวาง และรวดเร็วขึน้ สง่ผลดี ตอ่การปรับปรุงพฒันางานได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรง
บนัดาลใจท่ีจะพฒันาและอทุิศตนเพื่อศิษย์ ซึ่งเป็นทัง้คณุคา่และขวญัก าลงัใจตอ่การปฏิบตัิงาน
ให้ดียิ่งขึน้ นอกจากนี ้ยงัส่งผลดีต่อผู้ เรียน กล่าวคือ สามารถลดอตัราการตกซ า้ชัน้ และจ านวน
ชัน้เรียนท่ีต้องเล่ือนหรือชะลอการจดัการเรียนรู้ให้น้อยลง อตัราการขาดเรียนลดลงมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสงูขึน้อย่างเด่นชดั นอกจากนี ้เกณฑ์การพิจารณา การเล่ือนวิทยฐานะแบบใหม่ยงั
ก าหนดให้ครูสามารถน าชัว่โมงการอบรม PLC ไปรวมกับจ านวนชัว่โมง การสอนได้ (ธีรเกียรต ิ
เจริญเศรษฐศลิป์, 2561) 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก เป็นหน่วยงานท่ีจดัตัง้ขึน้ 
ตามพระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พทุธศกัราช 2553 มีสถานศกึษา 
ในสงักดัจ านวน 20 โรงเรียน อยู่ในพืน้ท่ี 9 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองตาก อ าเภอบ้านตาก อ าเภอ
แม่สอด อ าเภอวงัเจ้า อ าเภอแม่ระมาด อ าเภอสามเงา อ าเภออุ้มผาง อ าเภอพบพระ อ าเภอท่าสองยาง 
ซึ่งมีความแตกตา่งทัง้สภาพภูมิศาสตร์ สงัคม วฒันธรรมและเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นสิ่งท่ีท าให้คณุภาพ
ของแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างกัน จึงจ าเป็นต้องให้การส่งเสริม ปรับปรุงและพัฒนา
สถานศึกษา ให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกันโดยมีทิศทางการจัดการศึกษา ก าหนดเป็นนโยบายท่ี
สอดคล้องกับนโยบาย ของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานเช่นเดียวกนั โดยก าหนด
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เป็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 กล่าวคือ พัฒนาคณุภาพผู้ เรียนและส่งเสริมการจดัการศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขนั ยทุธศาสตร์ ท่ี 3 ส่งเสริมสนบัสนนุการพฒันาครูและบคุลากรทาง 
การศึกษาและยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด
การศกึษา โดยการจดัประชมุเชิงปฏิบตัิการการจดัการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ PLC ส่งเสริมสนบัสนนุ
ให้แตล่ะโรงเรียนท่ีอยู่ในสงักดัได้น ากระบวนการ PLC มาใช้ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ มีการ
ตดิตามและนิเทศเพ่ือให้ครูและบคุลากรมีความเข้าใจระบบ การท างานร่วมกนั โดยใช้กระบวนการ 
PLC ครูได้น ากระบวนการไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ และ
ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนให้สงูขึน้ (ฤทยักญัญา ชทูอง, 2560) และมีการร่วมกบัเครือข่าย
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัจดัท าโครงการวิจยัปฏิบตัิการโรงเรียนพฒันาคณุภาพต่อเน่ือง (School 
Quality improvement Program: sQip) “ห้องเรียนเป็นฐาน กระบวนการเป็นทนุ” หนนุน าตอ่เน่ือง
ด้วยโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างมีความสุข “เรียนสุข สนุกสอน”(จงัหวดัล าปาง-จงัหวดัสุโขทยั) 
โดยการสนับสนุนของส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน  (สสค.)และ
ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั (สกว.) ร่วมกับส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
(สพฐ.) โดยโครงการนี ้ จะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจของครู ผู้บริหาร บคุลากรในสถานศกึษา
ทัง้หมด ในการช่วยกันพัฒนาโรงเรียนโดยมุ่งเป้าไปท่ีผลการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคญัจาก
การเข้าไปสนบัสนุนให้เกิดกระบวนการพฒันา 2 ด้าน คือ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หรือ PLC ของโรงเรียนและสร้างกรอบคดิแบบเติบโต (Growth Mindset) ให้กบับคุลากรในโรงเรียน
โดยมีเจตนารมณ์ คือ การยกระดบัความรู้ด้วยการจดัการ (KM) ให้มวลประสบการณ์และความรู้
ท่ีเกิดขึน้ ได้ถกูน ามาแบง่ปัน ด้วยกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างมีเปา้หมายน าไปสู่การปรับปรุง
ของวงจรคณุภาพ DALI (Design, Action, Leaning, Improvement) และการสร้างปฏิสมัพนัธ์ของ
ผู้บริหารและครู  
 แต่ปัจจุบนั พบว่า ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 8 จงัหวดัตาก ยงัให้ความส าคญักับการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบชุมชน
แหง่การเรียนรู้ ทางวิชาชีพไมม่ากนกั ทัง้นีเ้น่ืองจากผู้บริหาร ครูและบคุลากร ทางการศกึษามุ่งเน้น
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และผลการทดสอบทางการศกึษาในระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-Net) รวมทัง้
ยงัไม่เข้าใจแนวทางท่ีชดัเจนและอาจท าให้เกิดความยุ่งยาก ในการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบชมุชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงจ าเป็นต้องสร้างความตระหนกัและให้มุมมองใหม่ต่อครูท่ีต้องเน้น
และเห็นคุณค่าของความจ าเป็นในการพัฒนาให้มีความเป็นมืออาชีพ  จากนโยบายและปัญหา
ดังกล่าวผู้ วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาสภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัด
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ส านักงานคณะกรรมการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก และเสนอแนวทางการพัฒนา
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 

จงัหวดัตาก เพ่ือให้ครูและบคุลากรทางการศกึษาได้พฒันาตนเอง จนน าไปสู่การน าแนวคิดไปพฒันา
ผู้ เรียนตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศกึษาสภาพของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 

 2.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ได้ทราบสภาพของชุมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  ในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถน าผลการศึกษาเป็นแนวทางการพัฒนาชุมชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 
จงัหวดัตาก ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจยั เร่ือง การศกึษาสภาพและแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ผู้วิจยัแบง่ขอบเขต
ของการวิจยั ออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้
 ขัน้ตอนที่  1 การศึกษาสภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
 การศกึษาสภาพของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก มีขอบเขตการวิจยั ดงันี ้

 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
  ผู้ วิจัยน ากรอบความคิดมาจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ Sergiovanni 
(1998 อ้างถึงใน วิริยะ วรายุ, 2559, น. 18-22; ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม, 2553; นิชาภทัร วิลเล่ียมส์, 



6 

2559; วิริยะ วราย,ุ 2559; ชชูาติ พ่วงสมจิตร์, 2560; เสถียร อ่วมพรหม, 2560, ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2560) ในด้านตา่งๆ ดงันี ้

  1.1  ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั (Share Vision and Value) 
  1.2  ด้านความร่วมมือของทีมงาน (Collaborative Teamwork) 
  1.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
  1.4  ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Learning and Professional) 
  1.5  ด้านเง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive Condition)  
 2.  ขอบเขตของประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง  
  ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนมธัยมศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ในปีการศกึษา 2561 จ านวน 1,048 คน  
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้ สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ปีการศึกษา 2561 จ านวน 285 คน โดยก าหนดกลุ่ม
ตวัอย่างด้วยการเปิดตาราง Krejcie, & Morgan (n.d. อ้างถึงใน บญุชม ศรีสะอาด, 2556, น. 43) 
โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) และก าหนดสดัส่วนตามจ านวนครู
ในแตล่ะโรงเรียน 
 3.  ขอบเขตด้านตวัแปร 
  ตวัแปรท่ีศึกษา ได้แก่ สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก  
 ขัน้ตอนท่ี 2  การศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
 การศึกษาแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก มีขอบเขตดงันี ้
 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
  ผู้ วิจัยน ากรอบความคิดมาจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ Sergiovanni 
(1998 อ้างถึงใน วิริยะ วรายุ, 2559,  น. 18-22; ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม, 2553, นิชาภทัร วิลเล่ียมส์, 
2559, วิริยะ วราย,ุ 2559; ชชูาติ พ่วงสมจิตร์, 2560; เสถียร อ่วมพรหม, 2560; ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2560) ในด้านตา่งๆ ดงันี ้
  1.1  ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั (Share Vision and Value) 
  1.2  ด้านความร่วมมือของทีมงาน (Collaborative Teamwork) 
  1.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
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  1.4  ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Learning and Professional) 
  1.5  ด้านเง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive Condition)  
 2.  ขอบเขตด้านกลุม่ผู้ให้ข้อมลู 
  กลุ่มผู้ ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 
จงัหวดัตาก จ านวน 1 คน ศกึษานิเทศก์ท่ีมีความเช่ียวชาญเก่ียวกบัชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1 คน และครูผู้สอนท่ีมีความเช่ียวชาญเก่ียวกบัชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 2 คน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 3.  ขอบเขตด้านตวัแปร 
  แนวทางการพัฒนาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวิจัยครัง้มุ่งศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก โดยนิยามศพัท์
ส าหรับการวิจยัในครัง้นี ้คือ 
 1.  สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ส่วนตา่งๆ ท่ีท าให้เกิดชมุชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยมาจากการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมมือกันของครู 
ผู้บริหาร โดยการเปล่ียนแปลงคณุภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเร่ิมจากการเรียนรู้ของครูเป็นตวัตัง้ต้น 
เรียนรู้ท่ีจะมองเห็นการปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฒันาการ การจดัการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือพฒันา 
การเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคญั ประกอบด้วย 5 ด้าน ดงันี ้
  1.1  ด้านการมีวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (Shared Vision and Value) หมายถึง 
การก าหนดเป้าหมายร่วมกันของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ร่วมกัน 
เก่ียวกับการสอนของครูและการเรียนรู้ของนกัเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียน
มีประสิทธิผล 
  1.2  ด้านความร่วมมือของทีมงาน (Collaborative Teamwork) หมายถึง พฤติกรรม 
ของผู้ บริหารและครูผู้ สอนร่วมกัน ท างานเป็นทีม สนับสนุน การปฏิบัติการให้โรงเรียนประสบ
ผลส าเร็จ ในด้านนโยบาย การปฏิบตัิการตดัสินใจร่วมกนัหรือการปรับปรุงโรงเรียน สนบัสนนุเพ่ือน
ร่วมงาน ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ และผู้บริหารต้องให้การสนบัสนนุครูในการเพิ่มประสบการณ์
การเรียนรู้ 
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  1.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ครูใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบตัิงาน ได้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในประเด็นที่ส าคญัๆ  
ให้การยกย่อง และให้การยอมรับความสามารถของคณะครูในการปฏิบตัิงาน และมอบอ านาจ
ในการตดัสินใจในบางเร่ืองให้แก่ครู โดยมีการอ านวยความสะดวกในการปฏิบตังิานให้แก่คณะครู 
  1.4  ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Learning and Professional) หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารและครูผู้สอนในการใช้เทคนิควิธีการท่ีหลากหลายในการการจัดการเรียน
การสอน มีหลกัสตูร ท่ีทนัสมยั มีการแก้ปัญหาในด้านตา่งๆ ให้กบันกัเรียนและรู้ความต้องการของ
นกัเรียน มีการแลกเปล่ียนความคดิเห็นระหว่างครูและนกัเรียน 
  1.5  ด้านเง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive Condition) หมายถึง พฤติกรรมผู้บริหาร
ท่ีต้องสร้างเง่ือนไขให้กับครูผู้ สอนเพ่ือให้ครูผู้ สอนมีก าลังใจ มีการยกย่องชมเชย มีการปรับปรุง
พฒันาโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเ รียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ครูหา
นวตักรรมใหม่ๆ  ให้กบันกัเรียนให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้เตม็ศกัยภาพ 
 2.  แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ความริเร่ิมหรือ
ข้อเสนอแนะในการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ท่ีได้จากความคดิเห็นของผู้ทรงคณุวฒุิ 
 3.  ครู หมายถึง ผู้ ท่ีท าหน้าท่ีปฏิบัติการสอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ปีการศกึษา 2561 
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บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจยั เร่ือง การศกึษาสภาพและแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ผู้ วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจยัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องทัง้ในและตา่งประเทศ โดยผู้วิจยัได้เสนอตามล าดบัขัน้ ดงันี ้
 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
  1.1 ความหมายของการบริหารการศกึษา 
  1.2 ความส าคญัของการบริหารการศกึษา 
  1.3 การบริหารงานบคุคลในสถานศกึษา 
     1.3.1 ความหมายของการบริหารงานบคุคลในสถานศกึษา 
     1.3.2 ความส าคญัของการบริหารงานบคุคลในสถานศกึษา 
     1.3.3 หลกัการและกระบวนบริหารงานบคุคลในสถานศกึษา 
     1.3.4 ขอบขา่ยการบริหารงานบคุคลในสถานศกึษา 
 2. แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC)  
  2.1 ความหมายของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.2 ระดบัของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.3 องค์ประกอบของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 3. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาครู 
  3.1 ความส าคญัของการพฒันาครู 
  3.2 วิธีการพฒันาครู 
 4. การบริหารการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
จังหวัดตาก 
 5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  มีนกัวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเก่ียวกบัการบริหารการศกึษาหลายประการ
ดงันี ้
  นพพงษ์ บญุจิตราดลุ (2534 อ้างถึงใน ภารดี อนนัต์นาวี, 2553, น. 2) ได้ให้ความหมาย 
การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนา
สมาชิกของสงัคมในทกุๆ ด้าน นบัแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คณุธรรม 
เพ่ือให้มีคา่นิยมตรงกนักบัความต้องการของสงัคมโดยกระบวนการตา่งๆ ท่ีอาศยัควบคมุสิ่งแวดล้อม
ให้มีผลตอ่บคุคลและอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตา่งๆ อย่างเหมาะสมเพ่ือให้บคุคลพฒันาไป
ตรงตามเปา้หมายของสงัคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู ่
  ถวิล เกษสพุรรณ์ (2552, น. 32) กลา่ววา่ การบริหารการศกึษา หมายถึง กระบวนการ
ท างาน หรือกิจกรรมตา่งๆ ทางการศกึษาท่ีบคุคลผู้ มีส่วนเก่ียวข้องได้ร่วมมือกนัด าเนินงานโดยใช้ 
ทรัพยากร การบริหารเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของสังคมตาม 
วตัถปุระสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ 
  ภารดี อนนัต์นาวี (2553, น. 2) กลา่ววา่ การบริหารการศกึษา หมายถึง กิจกรรมตา่งๆ 
ท่ีบุคคลหลายๆ คน ร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาให้เด็กเยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของ
สงัคมในทกุๆ ด้าน ให้มีความสามารถ ทศันคติ พฤติกรรม คา่นิยมหรือคณุธรรม ส่วนในด้านสังคม 
การเมืองและเศรษฐกิจนัน้ ต้องการให้เป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสงัคมโดยกระบวนการ
ตา่งๆ ท่ีเป็นระเบียบแบบแผน ทัง้ในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 
  ฮอย, และเชอร์ชิว (Hoy, & Cecil อ้างถึงใน พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พนัธุ์เสือ), 2554, 
น. 13) อธิบายว่าการบริหารโรงเรียนเป็นการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครูนกัเรียน เพ่ือให้ความ
ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบตัิงานใน โรงเรียนให้บคุคลทัง้ 3 กลุ่มเห็นด้วยและด าเนินการตาม
ข้อตกลงท่ีวางไว้และพงึยดึปฏิบตัิ โดยเคร่งครัด 
  เลิศดาว กลิ่นศรีสขุ (2554) ได้ให้ความหมายของ การบริหารการศกึษา คือ การด าเนินงาน
ของกลุม่บคุคล เพ่ือพฒันาคนให้มีคณุภาพ ทัง้ความรู้ ความคดิ ความสามารถและความเป็นคนดี 
  กิตมิา ปรีดีดิลก (ม.ป.ป. อ้างถึงใน ปราชญา กล้าผจญ, และสมศกัดิ์ คงเท่ียง, 2545, 
น. 12) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการทุกอย่างในสถานศกึษาตัง้แต่
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานท่ีการบริหารงานธุรการ
และการเงิน การบริหารงานกิจการนกัเรียน และนกัศกึษา และงานด้านความสมัพนัธ์กบัชมุชน 
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  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การร่วมมือกันท างานของบุคคลท่ีมีส่วน
เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับการศึกษามากท่ีสุด โดยมี
เป้าหมาย คือ ผู้ เรียน เกิดการพฒันาด้านความรู้ความสามารถ ทกัษะ ทนัคติ คา่นิยม คณุธรรม
จริยธรรม โดยการสั่งการ การอ านวยความสะดวกและการปรับปรุงการท างานเพ่ือให้บรรลุ
เปา้หมายทางการศกึษา 
 2.  ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) กล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารการศกึษาเป็นการบริหาร
จัดการท่ีมีระบบและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง มีบุคคล และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้ามาร่วม
ด าเนินการมีรูปแบบ ขัน้ตอน กติกา และวิธีด าเนินการมีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศกึษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได้ 
  เอมรินทร์ จนัทร์บญุนาค, สิน งามประโคน, และระวิง เรืองสงัข์ (2561, น. 1044) ได้กล่าว
เก่ียวกับความส าคญัของการบริหารการศึกษาในยุคการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.
2552-2561) ไว้ว่า รัฐบาลมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอด ชีวิตอย่างมีคณุภาพ โดยมีเปา้หมาย
ภายใน พ.ศ. 2561 โดยเน้นประเด็นหลกั 3 ประการ คือ 1) คณุภาพ และมาตรฐานการศกึษาและ
การเรียนรู้ของคนไทย พฒันาผู้ เรียน สถานศกึษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลกัสตูรและเนือ้หา 
พฒันาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพท่ีมีคณุคา่สามารถดงึดดูคนเก่ง คนดี มีใจรัก มาเป็นครูคณาจารย์ได้
อย่างยัง่ยืนภายใต้ระบบบริหารจดัการ ท่ีมีประสิทธิภาพ 2) โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ 
เพิ่มโอกาสการศึกษาและเรียนรู้อย่างทัว่ถึง และมีคณุภาพเพื่อให้ประชาชนทุกคนทุกเพศทุกวยั
มีโอกาสเข้าถึงการศกึษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วนของ
สงัคมในการบริหาร และจดัการศกึษาโดยเพิ่มบทบาท ผู้ ท่ีอยู่ภายนอกระบบการศกึษา ไม่ใช่ส่วนหนึ่ง
ส่วนใดของระบบและพิจารณาระบบการศกึษาและเรียนรู้ ในฐานะท่ีเป็นส่วนหนึ่งของระบบการพฒันา
ประเทศ ซึ่งต้องเช่ือมโยงกับการพฒันาระบบอ่ืนทัง้ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เกษตรกรรม 
สาธารณสขุ การจ้างงาน 
  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา มีความส าคญัต่อการพัฒนาผู้ เรียนให้มีพัฒนาการ
ทกุๆ ด้าน โดยการด าเนินงานของสถานศกึษาและผู้ ท่ีเก่ียวข้องในการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
เป็นระบบเพ่ือให้การจดัการศกึษาบรรลวุตัถปุระสงค์ 
 3.  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
  ปัจจยัการบริหารทัง้หลาย คนถือว่าเป็นปัจจยัทางการบริหารท่ีส าคญัท่ีสุด การบริหาร 
งานบุคคลจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้ บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ และมีความ 
สามารถสูง ในการบริหารงานบุคคล สามารถจัดบุคลากรให้ปฏิบตัิงานได้เหมาะสมกับความรู้ 
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ความสามารถพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างตอ่เน่ือง จะมีส่วนท าให้บคุลากรมีขวญั
และก าลงัใจมีความสขุ ในการปฏิบตังิานมีการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมและกระตือรือร้นในการพฒันางาน
ให้ดียิ่งขึน้ ส่งผลให้งานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ส่วนท่ี 1 มาตรท่ี 39 
ได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจ การบริหารและการจดัการศกึษา ทัง้ด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบคุคล และการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
และสถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีการศกึษาโดยตรง (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553) 
  3.1  ความหมายของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
     งานบริหารงานบคุลากรในสถานศกึษา เป็นงานส าคญังานหนึ่ง ท่ีจะท าให้โรงเรียน 
ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน เพราะงานบคุลากรเป็นก าลงัส าคญัในการบริหารงานด้านอ่ืนๆ 
ให้บรรลุเปา้หมายอย่างมีประสิทธิภาพได้ จึงมีนกัวิชาการและนกัการศกึษา ได้ให้ความหมายของ 
การบริหารงานบคุคล ไว้ดงันี ้

     บรรยงค์ โตจินดา (2543 อ้างถึงใน พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พนัธุ์เสือ), 2554, น. 18) 
ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการสรร  หาบุคคลเข้ามาปฏิบตัิงาน 
เพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีมีคณุภาพเหมาะกับงานท่ีก าหนดไว้ ทัง้ผู้บริหารยงัใช้เทคนิคการบริหารงาน
เพ่ือให้เกิด ความพอใจในการปฏิบตังิานให้บคุคลท่ีปฏิบตัิงานมีการพฒันาคณุภาพและฝีมือในการ
ท างาน มีการประเมินผลงานการธ ารงรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีค่าเอาไว้มีการจ่ายค่าตอบแทน 
สวสัดกิารและประโยชน์เกือ้กลูแก่บคุคลท่ีอยู่ในองค์การ การสร้างขวญัก าลงัใจ สร้างจริยธรรมและ
ทศันคตท่ีิดีตอ่องค์การ หรือวฒันธรรมขององค์การท่ีเหมาะสม 
     พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พนัธุ์เสือ) (2554) ได้สรุปความหมายของการบริหารงาน
บคุคลในสถานศึกษาไว้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการต่างๆ ในการด าเนินงานท่ี
เก่ียวข้อง กบับคุคลนบัตัง้แตก่ารก าหนดนโยบายการบริหารงานบคุคล การวางแผนก าลงัคน การสรรหา 

และเลือกสรรการธ ารงรักษาบคุลากร การพฒันาให้บคุลากรก้าวหน้า  ทนัสมยัอยู่เสมอการควบคมุ 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานและการให้พ้นจากงานโดยวิธีการตา่งๆ ตัง้แตโ่อน ย้าย ให้ออก ไล่ออก 

ปลดออกและเกษียณอายุ เป็นต้น เพ่ือให้ได้คนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดคงอยู่กับองค์กรตราบนาน
เทา่นาน 
     พิมพ์พฑัรา สินธุรัตน์ (2556, น. 28) สรุปไว้ว่า การบริหารงานบคุคล เป็นงานท่ี
เก่ียวข้องกบัการจดัหา การจดับคุคลได้เกิดผลขึน้ทัง้ในด้านทกัษะความรู้ ความสามารถ การบ ารุง  
รักษาบุคคล ทัง้ในด้านความรู้ และขวญัก าลงัใจ ตลอดจนการให้พ้นจากงานเพื่อประโยชน์ต่อ
การด าเนินการขององค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ 
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     สรุปได้ว่า การบริหารบุคลากร เป็นกระบวนการเก่ียวกับบุคคล เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
บคุคลดี มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับงาน เข้ามาท างานให้ได้ผลดีท่ีสุด โดยหน่วยงาน
สามารถดงึดดู ธ ารงรักษาและพฒันาให้มีความรู้ความสามารถ ทัง้นีเ้พ่ือให้หน่วยงานสามารถท า
ภารกิจได้อยา่ง มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามความมุง่หมาย 
  3.2  ความส าคัญของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
     ทรัพยากรพืน้ฐานของการบริหารงานทกุชนิด ท่ีเรียกกนัว่า 4M ได้แก่ บคุคล (Man) 
เงิน (Money) วสัดอุปุกรณ์ (Materials) และการจดัการ (Management) นัน้ บคุคลมีความส าคญั
ท่ีสดุ เพราะบคุคลเป็นผู้จดัหาและใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ ในทกุขัน้ตอนของกระบวนการบริหารประสิทธิภาพ
ของงานจะมีคณุภาพหรือไม่ ขึน้อยู่กบัความรู้ ความสามารถและทกัษะของบคุคลเป็นส าคญั ดงัท่ี
นกัการศกึษาและนกัวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ดงันี ้
     ธงชยั สนัติวงษ์ (2540, น. 18-19) ได้กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงาน
บคุลากร ดงันี ้1) เน่ืองจากสภาพองค์การทกุวนันีมี้การเปล่ียนแปลงในด้านตา่งๆ ตลอดเวลาไม่ว่า
ด้านเศรษฐกิจเทคนิควิทยาการ สังคม มีผลท าให้ทัศนคติและค่านิยมของคนเปลี่ยนแปลงไป  
2) เพ่ือเข้าใจความต้องการทางจิตวิทยาหรือทางใจของพนกังาน 3) เพ่ือให้ความสนใจกบัการวิจยั
ศกึษาปัญหาด้านการบริหารงานบุคคลอย่างลึกซึง้เพ่ือให้ได้ข้อเท็จจริงหรือความรู้มากขึน้ จะช่วย
ให้การบริหารงานบคุคลมีคณุภาพ 
     พยอม วงศ์สารศรี (2542, น. 8) ได้เสนอความส าคญัของการบริหารงานบคุลากร
ไว้ดงันี ้ 1) ช่วยพฒันาองค์การการได้บคุคลท่ีมีความเหมาะสมมาท างานในองค์การย่อมท าให้องค์กร
เจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากรมนษุย์เป็นส่ือกลางในการประสานงานต่างๆ 2) ท าให้
บคุคลมีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตังิาน เกิดความจงรักภกัดีตอ่องค์การ 3) สร้างความมัน่คงตอ่
สงัคมและประเทศชาต ิเม่ือการบริหารทรัพยากรมนษุย์ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550, น. 75) สรุปว่า การบริหารงานบคุคลในสถานศกึษา 
มีความส าคัญมากเพราะเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารองค์กร หากสถานศึกษาใด 
ประกอบไปด้วย บคุลากรทางการศกึษาท่ีเป็นมืออาชีพอย่างแท้จริง คือ มีความรู้ มีความสามารถ 
มีสมรรถนะในงานหลกั มีคณุธรรมและจรรยาบรรณท่ีเหมาะสมกบัการจดัการศกึษาย่อมส่งผลให้
สถานศกึษาแหง่นัน้มีทัง้คณุภาพและประสิทธิภาพ 
     สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลมีความส าคญัอย่างยิ่งและเป็นปัจจยัท่ีส าคญั
ท่ีสดุ ในการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลเุปา้หมายท่ีก าหนดไว้ เพราะคนเป็นศนูย์กลางในการพฒันา 
รวมถึงเป็นผู้ขบัเคล่ือนการพฒันาไปสู่เปา้ประสงค์ท่ีต้องการองค์กรตา่งๆ จึงพยายามสรรหาบคุคล
ท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงานเพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  3.3 หลักการและกระบวนการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
     การบริหารงานของโรงเรียนจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องรู้และเข้าใจขัน้ตอน และ
กระบวนบริหารงานบคุคล นกัวิชาการและนกัการศกึษาหลายท่านได้ให้หลกัการบริหารงานบคุคล
ในสถานศกึษา ไว้ดงันี ้
     เอมรินทร์ จนัทร์บญุนาค, สิน งามประโคน, และระวิง เรืองสงัข์ (2561, น. 1041) 
กล่าวว่า ระบบการด าเนินงาน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนด
ต าแหน่ง 2) การสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 
4) วินยัและ การรักษาวินยั 5) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน องค์ประกอบความความเป็นเลิศของ
การบริหารบคุคล ประกอบด้วย ภาวะผู้น า (Leadership) การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Planning) 
การให้ความส าคญักับผู้ รับบริการ การให้ความส าคญัแก่บุคลากร การบริหารกระบวนการ (Process 
Management) ผลการด าเนินงาน (Results) วิธีการบริหารงานบคุคลสู่ความเป็นเลิศ การวิเคราะห์
องค์การ การวางแผน การส่ือสารความเข้าใจ การปฏิบตัิการ การควบคมุ การปรับปรุงอย่างตอ่เน่ือง 
ระบบการด าเนินงาน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
2) การสรรหาและการบรรจุแตง่ ตัง้ 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 4) วินยั
และการรักษาวินยั 5) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน องค์ประกอบความความเป็นเลิศของการบริหาร
บคุคล ประกอบด้วย ภาวะผู้น า (Leadership) การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Planning) การให้
ความส าคญักับผู้ รับบริการ การให้ ความส าคญัแก่บุคลากร การบริหารกระบวนการ (Process 
Management) ผลการด าเนินงาน (Results) วิธีการบริหารงานบคุคลสู่ความเป็นเลิศ การวิเคราะห์
องค์การ การวางแผน การส่ือสารความเข้าใจ การปฏิบตักิาร การควบคมุ การปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ือง 
     สิทธิเจตน์ วงษ์ไหลทอง(2557) กล่าวว่า สถานศึกษาเป็นองค์กรส าคัญท่ีต้อง
อาศยัทรัพยากรมนษุย์เป็นกลไกส าคญัในการปฏิบตังิานการบริหารทรัพยากรมนษุย์ในสถานศกึษา 
มีหลกั ในการบริหารดงันี ้
     1.  รับสมคัรบคุคลเข้าท างาน ฝึกอบรม และเสนอเง่ือนไขเพ่ือจงูใจให้ท างาน 
     2.  ให้ความส าคญัตอ่ผู้ ร่วมงานและบคุลากรในสถานศกึษาในผลงานท่ีท า 
     3.  พฒันาบทบาทของผู้ ร่วมงาน บุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้โรงเรียนดีเด่น
ด้านการเรียนการสอน 
     4.  สนบัสนนุการพฒันาผู้น าการบริหารและการพฒันาอาชีพอยา่งจริงจงั 
     5.  การบริหารงานมีการให้ก าลังใจผู้ ร่วมงานและบุคลากรในสถานศึกษาท่ี
ปฏิบตังิานได้ผลตามวตัถปุระสงค์ 
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     สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลมีความนอกเหนือไปจากการบริหารงานอ่ืนๆ 
อาทิ การวางแผน อตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ การรักษาวินยัและวินยั การออกจากราชการ เม่ือพิจารณาถึง
ความส าคญัของกระบวนการบริหารทัง้ 5 งานนีแ้ล้ว จะเห็นว่าการบริหารงานบุคคลจัดว่าเป็น
กระบวนการบริหารท่ีส าคญัท่ีสดุ เพราะเป็นกระบวนการแห่งความพยายามท่ีจะให้มีบคุลากรท่ีดี
มีความรู้ความสามารถ ไว้ปฏิบตัิงาน และธ ารงรักษาคนดีๆ นีไ้ว้ปฏิบตัิงานนานๆ เม่ือการบริหาร 
งานบคุคลมีการด าเนินงานอยา่งดีแล้ว การบริหารงานอ่ืนก็จะได้รับการจดัการแก้ไขหรือด าเนินการ
ตามมา 
  3.4  ขอบข่ายงานบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
     ขอบข่าย/ภารกิจของการบริหารงานบคุคล เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน
ท่ีผู้บริหารควรน าไปวางแผนงานด้านการบริหารงานบคุคล 
     ราชกิจจานุเบกษา (2550, น. 29-31) ตามกฎกระทรวง เ ร่ือง การก าหนด
หลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศกึษา พ.ศ. 2550 ข้อ 1 ได้ด าเนินการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศกึษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพืน้ท่ีการศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาหรือสถานศกึษาในอ านาจหน้าท่ีของตนแล้วแตก่รณี ซึ่งได้ก าหนดขอบข่ายด้านการบริหาร 
งานบคุคลไว้ ดงันี ้
     1. การวางแผนอตัราก าลงั 
     2. การจดัสรรอตัราก าลงัข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
     3. การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 
     4. การเปล่ียนต าแหนง่ให้สงูขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
     5. การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขัน้เงินเดือน 
     6. การลาทกุประเภท 
     7. การประเมินผลการปฏิบตังิาน 
     8. การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
     9. การสัง่พกัราชการและการสัง่ให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
     10. การรายงานการด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
     11. การอทุธรณ์และการร้องทกุข์ 
     12. การออกจากราชการ 
     13. การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวตัิ 
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     14. การจดัท า บญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกับกรเสนอขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
     15. การสง่เสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
     ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2555, น. 6-7) ได้ก าหนดขอบข่าย/
ภารกิจ ของการบริหารงานบคุคล มีดงัตอ่ไปนี ้
     1. การงานแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ 
     2. การสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 
     3. การเสริมสร้างประสิทธิในการปฏิบตัริาชการ 
     4. วินยัและการรักษาวินยั 
     5. การออกจากราชการ 
     สรุปได้วา่ ขอบขา่ยการบริหารงานบคุคลเป็นการก าหนดแนวทางในการวางแผน 
การจดัการเก่ียวกับบุคคล เร่ิมตัง้แต่การวางแผนอตัราก าลงั การก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและ
การบรรจุแต่งตัง้ การเริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ การด าเนินการทางวินยัและ
การรักษาวินยั และการออกจากราชการ ผู้ วิจยัมีความสนใจในการศึกษาขอบข่ายด้านการพฒันา
บุคคลากร เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถพฒันาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในการจดัการเรียน
การสอนเปา้หมาย คือ ผู้ เรียนมีพฒันาการในทกุๆ ด้าน และมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  
 
แนวคิดเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
 1. ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ค าว่า ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือท่ีเรียก
แบบยอ่วา่ PLC ได้มีนกัวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดงันี ้
  DfFour (2004) ได้ให้ความหมายของค าว่า “ชมุชนแห่งการเรียนรู้” หมายถึง การรวมตวั 
ของบคุคลากร โดยเฉพาะบคุลากรวิชาชีพท่ีมีเปา้หมายท่ีชดัเขนในการรวมตวักนัเพ่ือปฏิบตัิภารกิจ
หรือท ากิจกรรมตา่งๆ จนเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมโรงเรียน 
  Hord (1997) ได้ให้ความหมายของ “ชมุชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning 
Community: PLC)” หมายถึง การท่ีโรงเรียนดึงเอาผู้ มีส่วนเก่ียวข้องกับวิชาชีพมาเรียนรู้ร่วมกัน
ภายใต้สงัคมท่ีสร้างขึน้และได้รับการสนับสนุนครูและผู้บริหารได้รับการเรียนรู้ท่ีซบัซ้อนขึน้ และ
เข้มข้นมากขึน้ท าให้ผู้ เข้าร่วม มีปฏิสัมพันธ์กันเกิดการทดสอบแนวความคิด เกิดความท้าทาย
ในการสรุปและแปลความหมาย และแลกเปล่ียนข้อมลูใหม่ซึ่งกนัและกนั เม่ือคนๆ หนึ่งเกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเองจากแหลง่เรียนรู้ตา่งๆ เชน่ จากหนงัสือ บทความในวารสารหรือวีดิทศัน์ ถือว่าเป็นแหล่ง
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ความรู้และความคิดใหม่และเม่ือความรู้ดงักล่าวได้รับการปฏิสมัพนัธ์แลกเปล่ียนกับเพ่ือนจะเกิด
ความรู้และความเช่ียวชาญมากขึน้ก่อนจะน าไปทดสอบ หาประสบการณ์ชุมชนแห่งเรียนรู้ ก่อให้เกิด
การกระตุ้นมากขึน้ 
  วิชยั วงษ์ใหญ่, และมารุต พฒันผล (2562, น. 11) ได้กล่าวไว้ว่า ชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุม่กนัทางวิชาการ ของบคุคลผู้ประกอบวิชาชีพเดียวกนั เพ่ือพฒันา
สมรรถนะทางวิชาชีพ และคุณภาพของผู้ เรียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ 
(collaborative learning) การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบตัิงานในพืน้ท่ี (lesson learned) และ 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (sharing learning) อยา่งตอ่เน่ือง 
  ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553, น. 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ คือ สถานศึกษาท่ีผู้บริหารและครูและสถานศึกษามีเป้าหมายท่ีสอดคล้องและมุ่งมัน่ไปสู่
การปฏิบตัิงาน การสอนและการเรียนรู้จากงาน ท างานอย่างร่วมมือรวมพลงักนัและอภิปรายหรือ
วิพากษ์วิจารณ์กนั เชิงสร้างสรรค์ รวมทัง้รวบรวมและใช้การประเมินผลและข้อมลูตา่งๆ เพ่ือค้นหา
และท าการตดัสินใจเก่ียวกบัความก้าวหน้าของการท างานท่ีตอ่เน่ืองเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุ คือ 
การเรียนรู้ของนกัเรียน 
  วิจารณ์ พานิช (2555, น. 139) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการร่วมตวักัน
ของครูในสถานศึกษาหรือเขตพืน้ท่ีการศึกษา เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการจดัการเรียนรู้ให้ศิษย์
ได้ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) โดยท่ีผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารเขตพืน้ที่การศึกษา และผู้บริหารการศึกษาระดบัประเทศ 
เข้าร่วมจดัระบบสนบัสนนุ ให้เกิด การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ตอ่เน่ือง มีการพฒันาวิธีการเรียนรู้ของศิษย์
อยา่งตอ่เน่ืองเป็นวงจรไมรู้่จบ 
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด, และเอกรินทร์ ชูสังข์ทอง (2557, น. 95) ได้ให้ความหมายของ 
ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท าและร่วมเรียนรู้ร่วมกัน
ของครู ผู้บริหาร และนกัการศกึษา บนพืน้ฐานวฒันธรรมความสมัพนัธ์แบบกลัยาณมิตรท่ีมีวิสยัทศัน์ 
คณุค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ท่ีครูเป็นผู้ น าร่วมกันและ
ผู้บริหารดแูลสนบัสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเปล่ียนแปลงคณุภาพตนเอง สู่คณุภาพ
การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้ เรียนเป็นส าคญัและความสขุของการท างาน
ร่วมกนัของสมาชิกในชมุชน 
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  เครือข่ายครูและบุคลการทางการศึกษา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี 
(2560) ได้ให้ความหมายของค าว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning 
Community หมายถึง การร่วมมือ ร่วมใจกนัของครู ผู้บริหารโรงเรียน และหน่วยงานการศึกษาท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิไปท่ีผู้ เรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนสามารถ 
พฒันาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านการวางแผน การมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ซึ่งกนัและกนั จนเกิดเป็นวฒันธรรม หรือชมุชนของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในโรงเรียน 
  ประวิต เอราวรรณ์ (2560) กล่าวว่า ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) เป็นการรวมตวัของผู้บริหารและครู ในการลงมือปฏิรูปการเรียนรู้
และเรียนรู้ร่วมกนั เน้นปฏิสมัพนัธ์และการเป็นผู้น าร่วมกัน โดยครูเป็นเจ้าของการเปล่ียนแปลงนัน้ 
ซึ่งเร่ิมจากการเห็นคณุค่าวิสยัทศัน์ และการเรียนรู้ในทิศทางเดียวกนั แล้วน าสิ่งท่ีเรียนรู้ไปประยกุต์ 
ใช้อย่างสร้างสรรค์ สมาชิก ใน PLC จะมุ่งเน้นว่า “ศิษย์ของเรา” มากกว่าว่า “ศิษย์ของฉัน” และ
การเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเร่ิมจาก “การเรียนรู้ของครู” เรียนรู้ท่ีจะมองเห็น
การปรับปรุง เปล่ียนแปลง พฒันาวิธีการจดัการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือผู้ เรียนเป็นส าคญั 
  เสถียร อ่วมพรหม (2560, น. 27) ได้ให้ความหมาย ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หรือ Professional Learning Community หมายถึง การร่วมมือ ร่วมใจของครู ผู้บริหาร
โรงเรียน และหน่วยงานการศกึษาท่ีเก่ียวข้องเพื่อพฒันาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสมัฤทธ์ิ
ไปท่ีผู้ เรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนสามารถพฒันาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านการวางแผน การมีวิสยัทศัน์
ร่วมกัน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันจนเกิดเป็นวฒันธรรม หรือชุมชนของการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในโรงเรียน 
  สรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท า 
และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา บนพืน้ฐาน
วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรท่ีมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน 
ด าเนินการแบบทีมเรียนรู้โดยครูเป็นผู้น าร่วมกนัและผู้บริหารเป็นผู้ดแูลสนบัสนนุเพ่ือร่วมเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผู้ เรียน เป็นส าคญัและความสขุของการท างานร่วมกนัของสมาชิกในชมุชน 
 2.  ระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  เซอร์จิโอวานน่ี (Sergiovanni, 1998 อ้างถึงใน วิริยะ วราย,ุ 2559, น. 15) กล่าวไว้ว่า 
ระดบัของชมุชนการเรียนรู้สามารถแบง่ได้ 3 ระดบั คือ ระดบัสถานศกึษา ระดบัเครือข่าย และระดบัชาต ิ
โดยแตล่ะระดบัจะแบง่ตามระดบัของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ย่อย (Learning Community) 
ดงันี ้
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  2.1 ระดบัสถานศกึษา (School Level) คือ ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีขบัเคล่ือน
ในบริบทสถานศกึษา หรือ สถานศกึษา สามารถแบง่ได้ 3 ระดบัยอ่ย คือ  
     2.1.1 ระดบันักเรียน (Student Level) ซึ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและ
ร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ขึน้ จากครูและเพ่ือนนักเรียนอ่ืนให้ท ากิจกรรมเพ่ือแสวงหาค าตอบท่ี
สมเหตสุมผลส าหรับตน (Meaning making) นกัเรียนจะได้รับการพฒันาทกัษะท่ีส าคญั คือ ทกัษะ
การเรียนรู้วิธีการเรียน (Skill of learning how to learn) และทกัษะการสืบค้นความรู้ด้านเนือ้หา
ของวิชาท่ีก าลงัศกึษา (Acquiring of knowledge of content skill) นกัเรียนสามารถท าการเรียนรู้
อย่างแท้จริง (Authentic learning) ได้ตอ่เน่ืองจนบรรลเุปา้หมายของการเป็นผู้ เรียนเชิงรุก (Active 
learners) และการเป็นนักตัง้ปัญหา (Problem seekers) และการเป็นนักแก้ปัญหา (Problem 
solvers) ท่ีมีประสิทธิภาพในท่ีสุด กล่าวโดยสรุป ความส าคญัของการมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
นกัเรียนในสถานศกึษาก็เพ่ือให้นกัเรียนรู้จกัการสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้
เชิงรุก (Active learning) และการสร้างความหมาย (Meaning making) จากสิ่งท่ีเรียนนัน่เอง 
     2.1.2 ระดบัผู้ประกอบอาชีพ (Professional Level) ซึ่งประกอบด้วยครูผู้ สอน 
และผู้บริหาร ของสถานศึกษา โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดบัท่ีสองจะมีลกัษณะเด่นตรงท่ีมี
การจัดตัง้สิ่งท่ีเรียกว่า “ชุมชนแห่งวิชาชีพ หรือ Professional Community” ซึ่งเป็นกลไกส าคัญ
อย่างยิ่งต่อความส าเร็จของการเป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ การมีชุมชนแห่งวิชาชีพจะช่วย
สง่เสริมให้ผู้ปฏิบตัิงานทัง้ครูผู้สอนและผู้บริหารได้ใช้หลกัการแหง่วิชาชีพของตนไปเพ่ือการปรับปรุง
ด้านวิธีสอนและด้านทักษะภาวะผู้ น า โดยใช้วิ ธีการศึกษาค้นคว้า การวิเคราะห์ไตร่ตรอง 
(Reflection) การใช้วิธีเสวนา (Dialogue) การได้รับข้อมลูย้อนกลบั ท่ีแตล่ะคนมีตอ่กันกลบัคืนมา 
เป็นต้น ในการท่ีจะบรรลุความเป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ ได้นัน้ ทุกคนจะต้องมาร่วมกัน
พิจารณาทบทวนเร่ืองนโยบาย (Policies) การปฏิบตัิตา่งๆ (Practices) และกระบวนการบริหาร
จดัการต่างๆ ของสถานศึกษาเสียใหม่ โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี ้เพ่ือให้สามารถ
บริการด้านการเรียนรู้ แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทัง้เพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไขดงักล่าว
น ามาสู่การสนบัสนนุส่งเสริมการปฏิบตัิงานวิชาชีพของครูผู้สอน และผู้บริหารให้มีคณุภาพ และ
ประสิทธิผลสูงยิ่งขึน้ มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานท่ีดีต่อกันของทุกฝ่ายทัง้
ผู้บริหาร ครู นกัเรียน และผู้ปกครอง 
     2.1.3 ระดบัการเรียนรู้ชมุชน (Learning Community Level) ท่ีครอบคลุมถึง
ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนีจ้ าเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้างและ
ผลกัดนัวิสยัทศัน์ของสถานศกึษาให้บรรลผุลตามเปา้หมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนกัเรียน ผู้อาวโุส
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ในชมุชนตลอดจนสถาบนัตา่งๆ ของชมุชนเหล่านีต้้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเปา้หมายการเรียนรู้
ของชุมชนสถานศึกษา กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการศกึษาได้โดยการให้การดแูลแนะน า
การเรียนท่ีบ้านของนักเรียน รวมทัง้ให้ความสนบัสนุนแก่ครูและผู้ บริหารสถานศึกษาในการจดั 
การเรียนรู้ให้แก่บตุรหลานของตน ผู้อาวโุส ในชมุชนสามารถเป็นอาสาสมคัรถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ของตนแก่สถานศกึษา และชมุชน ของตน ส าหรับหนว่ยงานและสถาบนัท่ีอยู่ในชุมชน
ซึ่งอาจเป็นภาคธุรกิจเอกชนหรือสถาบนัอุดมศึกษา ก็มีส่วนส าคญัในการให้โอกาสทางการศกึษา
แก่นกัเรียน ตลอดจนเป็นแหลง่เรียนรู้ท่ีเป็นโลกแหง่ความ เป็นจริงในสงัคมท่ีสถานศกึษาสามารถใช้
เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ให้นกัเรียนได้ ด้วยเครือข่ายการมี ส่วนร่วมอย่างกว้างขวางจากชุมชน 
ไม่ว่าประชาชนท่ีอาศัยภาคธุรกิจต่างๆ และสถานบนัอ่ืน อย่างหลากหลายเช่นนี ้จึงท าให้กรอบ
ความคดิและนิยามของชมุชนแหง่การเรียนรู้ตามระดบัท่ี 3 นีข้ยายตวักว้างขวางออกไปอีกมาก 
  2.2  ระดบักลุม่เครือขา่ย (Cluster Level) คือ ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีขบัเคล่ือน
ในลักษณะการรวมตวักันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีมุ่งมั่นรวมกันสร้าง
ชมุชนเครือข่าย ภายใต้วตัถปุระสงค์ร่วม คือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งเสริม สนบัสนุน ให้ก าลงัใจ 
สร้างความสมัพนัธ์และพฒันาวิชาชีพร่วมกัน อาจมีทัง้การเป้าหมายท่ีเป็นแนวคิดร่วมกันร่วมกัน
อยา่งชดัเจน สามารถแบง่ได้ 2 ลกัษณะ คือ 
     2.2.1  กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบนั คือ การตกลงร่วมกันใน
การพฒันาวิชาชีพครูระหว่างสถาบนัโดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบนัต่างๆ จะท าให้เกิดพลัง
การขบัเคล่ือน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปล่ียนหรือร่วมลงทนุด้านทรัพยากรและ
การเกือ้หนุนเป็นกัลยาณมิตรคอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน กรณีตวัอย่างเช่น กรณีศึกษา 
การจัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกลุ่มของสถานศึกษาในประเทศสิงค์โปรเพ่ือร่วมพัฒนา
แลกเปล่ียนและสะท้อนร่วมกนัทางวิชาชีพ 
     2.2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจดัพืน้ท่ีเปิดกว้าง
ให้สมาชิกวิชาชีพครูท่ีมีอดุมการณ์ร่วมกนัในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือการเปล่ียนแปลง
เชิงคณุภาพของผู้ เรียนเป็นหวัใจส าคญั สมาชิกท่ีรวมตวักนัไม่มีเง่ือนไขเก่ียวกบัสงักดั แตจ่ะตัง้อยู่บน
ความมุง่มัน่ สมคัรใจ ใช้อดุมการณ์ร่วมเป็นหลกัในการไหลรวมกนัเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     2.2.3 ระดบัชาติ (The National Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเกิดขึน้
โดยนโยบายของรัฐ ท่ีมุ่งจดัเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ของชาติ เพ่ือขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงเชิง
คณุภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือของสถานศึกษาและครูท่ีผนึกก าลงัร่วมกันพฒันาวิชาชีพ 
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ภายใต้การสนับสนุนของรัฐ ดงักรณีตวัอย่างนโยบายวิสัยทัศน์เพ่ือความร่วมมือของกระทรวง 
ศกึษาธิการ 
  สรุปได้ว่า ระดบัของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทัง้ 3 ระดบั ได้แก่ ระดบัสถานศกึษา 
ระดบักลุ่มเครือข่าย และระดบัชาติ กล่าวถึง ความสมัพนัธ์ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลและกลุ่มบุคคล 
ท่ีมุ่งมัน่รวมกนัเพ่ือสร้างชมุชน ภายใต้วตัถุประสงค์ร่วม คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างความสมัพนัธ์
และพฒันาวิชาชีพร่วมกนั และในการวิจยัในครัง้นีผู้้วิจยัจะน าเสนอระดบัการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพระดบัสถานศกึษา ในระดบัยอ่ยของระดบัผู้ประกอบอาชีพ 
 3. องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  เซอร์จิโอวานน่ี (Sergiovanni, 1998 อ้างถึงใน วิริยะ วราย,ุ 2559, น. 18-22) กล่าวถึง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ระดบัผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ในบริบทของสถานศึกษา 
เป็นแนวคดิเชิงวิธีการหรือกระบวนการท่ีมีการด าเนินการปฏิบตัิร่วมกันในชมุชนซึ่งชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพจะสะท้อนเป็นคุณลักษณะหรือเอกลักษณะของแต่ละชุมชนตามธรรมชาติตาม
ความเป็นจริงของชมุชนนัน้ๆ ซึ่งมีบริบท ท่ีแตกตา่งกนัแตเ่ป็นกระบวนการท่ีเอือ้ให้เกิดการรวมใจ 
รวมตวั รวมแรงและรวมปัญญา ร่วมกนัของครู ผู้บริหารนกัการศกึษาในชุมชน เพ่ือการท างานแบบ
มุ่งรวมพลงัเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ของครู สู่คณุภาพผู้ เรียนเป็นส าคญั ซึ่งการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดงันี ้
  1. วิสยัทศัน์ร่วม (Share vision)  
    วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการก าหนดสิ่งท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตร่วมกันโดยการท าความ
เข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงความสัมพันธ์ของเหตุและปัจจัยต่างๆ ในปัจจุบันเพ่ือเช่ือมโยงไปสู่การ
เปล่ียนแปลงอยา่งเป็นพลวตั โดยอาจจะเร่ิมจากผู้น าหรือกลุม่ผู้น าท่ีมีวิสยัทศัน์ ท่ีท าหน้าท่ีสามารถ
จงูใจให้ผู้ ร่วมงานเห็นวิสยัทศัน์นัน้ร่วมกนั หรือเกิดจากการท่ีสมาชิกในชมุชนนัน้มีความคิดเห็นหรือ
วิสัยทัศน์ท่ีเหมือนกันมารวมตัวกัน จากนัน้น าวิสัยทัศน์ท่ีได้มาตัง้เป้าหมายความส าเร็จ หรือ
วตัถุประสงค์ร่วม (Share Purpose) เม่ือสมาชิกในชุมชนมีเป้าหมายท่ีแต่ละคนเห็นร่วมอย่าง
ชดัเจน จะเกิดเป็นเป้าหมายความส าเร็จท่ีมีพลัง ซึ่งมาจากการ รวมตวักันของคนท่ีมีลักษณะ
ค่านิยมร่วมกัน (Share value) ต่อเร่ืองนัน้ๆ จึงเกิดเป็นพลงัของชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมากในบริบทของสถานศึกษาสมาชิกในสถานศึกษาจะมีเป้าหมาย ของความส าเร็จอยู่ท่ีมุ่ง
การเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคญั การริเร่ิมของการพฒันาตนเองของครูจงึเป็นเร่ืองส าคญัในการท่ีจะ
แสดงให้เห็นว่ามีเป้าหมายเหมือนกันและต้องการความส าเร็จร่วมกัน ท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข โดยการก าหนดภารกิจในการด าเนินการเป็นพนัธกิจร่วมกันเพ่ือเป็นเส้นทางด าเนินการ
ไปสูท่ิศทางและเปา้หมายท่ีก าหนดไว้ 
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  2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
    ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มท่ีท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
ลกัษณะการท างานร่วมกนัแบบมีวิสยัทศัน์ คณุคา่ เปา้หมายและพนัธกิจร่วมกนั รวมกนัด้วยใจจนเกิด
เจตจ านงในการท างานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลผุลบนพืน้ฐานงานท่ีมีลกัษะต้องมีการคิด 
การวางแผน ความเข้าใจ ข้อตกลง การตดัสินใจ การปฏิบตัิ การประเมินผลร่วมกนัและการรับผิดชอบ
ร่วมกนั 
    การท่ีชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเน้นการขบัเคล่ือนด้วยการท างานเป็นทีมร่วมแรง
ร่วมใจ ท่ีท าให้ได้ลงมือท าและเรียนรู้ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์อย่างต่อเน่ืองเป็นกัลยาณมิตร 
ท าให้เกิดทีม ในชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ร่วมกันด้วยความสมัพนัธ์เหมือนครอบครัวกนั
ท่ีต่างช่วยเหลือเกือ้กูลดแูลซึ่งกันและกัน จึงท าให้การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศท่ีมีความสุข 
จนกลายเป็นวิถีการท างาน และการอยู่ร่วมกนั ซึ่งรูปแบบของทีมจะเป็นเช่นไรนัน้ขึน้อยู่กบัเปา้ประสงค์
หรือพนัธกิจในการด าเนินการของชมุชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน (Team Teaching) ทีมเรียนรู้ 
(Team Learning) และกลุม่เรียนรู้ (Group Learning) 
  3. ภาวะผู้น าร่วม (Share Leaderships) 
    ภาวะผู้ น าร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 2 ลักษณะ คือ ภาวะผู้น า
ผู้สร้างให้เกิดการ น าร่วม และภาวะผู้น าร่วมกนั ดงันี ้
    3.1  ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผู้น าท่ีสามารถท าให้สมาชิกในชมุชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลงทัง้ตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิด
ภาวะผู้น า ในตนเองเป็นผู้น าร่วมขบัเคลื่อนชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ โดยมีผลมาจาก
การเสริมพลงัอ านาจจากผู้น า (Empowerment) ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้น า
ที่เร่ิมจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่างตระหนกัรู้และใส่ใจให้ความส าคญักับผู้ ร่วมงาน
ทกุๆ คน จนเป็นแบบท่ีมีพลงัเหน่ียวน าให้ผู้ ร่วมงานมีแรงบนัดาลใจและมีความสุขกับการท างาน
ด้วยกนัอย่างมีวิสยัทัศน์ร่วม รวมถึงการน าแบบ ไม่น า โดยท าหน้าท่ีผู้สนับสนนุ และเปิดโอกาสให้
สมาชิกเติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม (Share Leaderships) ผู้น าท่ีจะสามารถสร้างให้
เกิดการน าร่วมดงักลา่ว ควรมีลกัษณะส าคญั ดงันี ้ลงมือท างานร่วมกัน (Collaborate) เข้าไปอยู่ใน
ความรู้สึกของผู้ อ่ืนได้ (Empathy) ตระหนักรู้ในตนเอง (Seif-Awareness) คอยดูแลช่วยเหลือ
เกือ้กูลคน (Stewardship) โค้ชผู้ ร่มงานได้ (Coaching) มีความสามารถในการสร้างมโนทัศน์ 
(Conceptualization) มีวิสยัทศัน์ (Vision) และมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้ อ่ืน 
(Commitment to the growth of People Persuasion) 
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    3.2  ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ด้วยการกระจายอ านาจ เพิ่มพลงัอ านาจซึ่งกนัและกนัให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพิ่มขึน้จนเกิด
เป็น “ผู้น าร่วมของครู” ในการขบัเคล่ือนชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั โดยยึดหลกัแนวทางบริหารจดัการร่วม (Shared Governance) สนบัสนุน
การกระจายอ านาจ สร้างแรงบนัดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือท าหรือครูท าหน้าท่ีเป็น “ประธาน” 
เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลง การจดัการเรียนรู้ไม่ใช้ผู้ถกูกระท าและผู้ถกูให้กระท า ซึ่งผู้น าร่วมจะเกิดขึน้
ได้ดีเม่ือมีบรรยากาศส่งเสริม ให้ครูสามารถแสดงด้วยความเต็มใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง า
ท่ีขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบตัิร่วมกันในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ “อ านาจ
ทางวิชาชีพ” ท่ีมีข้อปฏิบตัิท่ีมาจากเกณฑ์ และมาตรฐานท่ีเห็นพ้องตรงกันและยึดถือร่วมกัน 
ของผู้ประกอบวิชาชีพครูทัง้หลายให้ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนัสร้างและร่วมกนัเรียนรู้
บนพืน้ฐานการใช้อ านาจเชิงคณุธรรม (Moral Power) อ านาจท่ีเกิดขึน้จากการยึดถือในคา่นิยมท่ี
ชมุชนของผู้ประกอบวิชาชีพครูยอมรับร่วมกนัว่าสิ่งใดถกูต้องและดีงามตามหลกัการแหง่ศีลธรรม 
  4. การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Learning and Professional Development) 
การเรียนรู้ และการพฒันาวิชาชีพในชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีจดุเน้นส าคญั 2 ด้าน คือ การเรียนรู้
เพ่ือพฒันาวิชาชีพและการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู กลา่วคือ 
    4.1 การเรียนรู้เ พ่ือพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญของการเรียนรู้บนพืน้ฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบตัิจริง (Learning by Doing in Real-Life Experiences) 
ร่วมกนัของสมาชิกจะท าให้เกิดการเรียนรู้มากกวา่การอบรมจากหน่วยงานภายนอก การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากท่ีสุด ด้วยบริบทของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีมีการท างานร่วมกันเป็นทีมจึงท าให้การเรียนรู้จากโจทย์และ
สถานการณ์จริงท่ีครูจะต้องจดัการเรียนรู้ ท่ียึดผู้ เรียนเป็นส าคญั เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมรับผิดชอบ ท าให้บรรยากาศการพฒันาวิชาชีพ ของครูรู้สึกไม่โดดเด่ียว คอยสะท้อนการเรียนรู้
และช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน ถือเป็นพืน้ท่ีการเรียนรู้ร่วมกัน ท่ีใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น สะท้อน
การเรียนรู้ สนุทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้าง มโนทศัน์ ริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้และการเรียนรู้บนความเข้าใจ การท างานของสมองและ
การจดัการความรู้ เป็นต้น 
    4.2 การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองจาก
ข้างในหรือจากจิตวิญญาณ ให้เป็นครูท่ีสมบรูณ์ โดยมีนยัยะส าคญั คือ การเรียนรู้ตนเอง รู้จกัตนเอง
ของครู เพ่ือท่ีจะเข้าใจมิติของผู้ เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แตเ่ป็นมิติของความเป็นมนษุย์ ความฉลาด



24 

ทางอารมณ์ วฒุิภาวะ เม่ือครู มีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้ว จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ
นกัเรียนตนเองอย่างถ่องแท้ จนสามารถสอนหรือจดัการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็น
ส าคญั รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกนั ของสมาชิกในชมุชนท่ีต้องอาศยัการตระหนกัรู้ สตกิารฟัง การใคร่ครวญ 
เป็นต้น 
  ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553, น. 20-21) สรุปองค์ประกอบส าคญัของชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ไว้ 5 หลกั คือ  
  1. การมีบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั (Shared Norms and Values) การมีบรรทดัฐาน
และคา่นิยมร่วมกนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งเก่ียวกบัเร่ืองการมีฐานความรู้เทคนิคร่วมกนันับว่าเป็นหลกั
พืน้ฐานส าคญัของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตา่งๆ ท่ีจะต้องสร้างให้เกิดขึน้ในชุมชน ในท านอง
เดียวกัน พบว่า การมีพนัธกิจ (Mission) ร่วมกนัและชดัเจนเป็นพืน้ฐานส าคญัส าหรับการพฒันา
ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ (Learning Communities) ในสถานศกึษา 
  2. การวางเปา้หมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ของนักเรียน (Collective Focus on Student 
Learning) สถานศึกษาต้องการให้ครูมีเทคนิคการสอน และกลยุทธ์ท่ีหลากหลายท่ีสามารถ
เช่ือมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ ทัง้นีส้ิ่งเหล่านีจ้ะเกิดขึน้ได้น่าจะมาจากความ
คาดหวงัระดบัสงูของครู ต่อนกัเรียนบนพืน้ฐานความเช่ือท่ีว่านกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้และ
ข้อผกูพนัของครูตอ่การเรียนรู้ของนกัเรียน 
  3. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) การร่วมมือรวมพลังนี ้เป็นคุณลักษะท่ีถูก
สร้างขึน้ โดยการอภิปรายแล้วน ามาสู่ข้อสรุปของครูถึงการพฒันาร่วมกนัเก่ียวกบัทกัษะท่ีสมัพนัธ์
กบัความส าเร็จ หรือความเช่ียวชาญใหม่ๆ ในการปฏิบตัิงานสอน หรือโดยการสร้างองค์ความรู้ 
แนวความคดิ หรือโครงการท่ีจะสามารถชว่ยให้ครูมีความเช่ียวชาญหรือช านาญการมากขึน้ รวมทัง้
เสริมสร้างสมรรถนะของสถานศึกษา ทัง้นีก้ารร่วมมือ รวมพลงัดงักล่าวน าไปสู่การเข้าใจร่วมกัน
ระหว่างครู ซึ่งมกัจะเช่ือมโยงไปสู่การมีบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนัของสถานศกึษา นอกจากนี ้
ยงัส่งเสริมการท างานร่วมกันของครู ในสถานศึกษาโดยมีความเก่ียวข้องกับงานที่สัมพนัธ์กับ
การสอน ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน สื่อการสอน และกลยุทธ์ต่างๆ ทัง้นีก้ารร่วมมือ
รวมพลงั นีเ้ป็นการร่วมมือ รวมพลงั ของครูทัง้หมดในสถานศกึษานัน้ 
  4. การชีแ้นะการปฏิบตัิ (Deprivatized Practice) ภายในชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครูสามารถปฏิบตัิงานสอนเป็นสาธารณะ และได้รับข้อมลูปอ้นกลบัท่ีสร้างสรรค์จากเพ่ือน
ร่วมงาน ได้ในลกัษณะเช่นนี ้จะมีการพดูคยุสนทนากนัมากขึน้ระหว่างครูด้วยกนั โดยจะช่วยให้มี
การพิจารณาว่า ยงัมีสิ่งใดท่ียงัไม่สามารถท าได้ในระหว่างการสอน รวมทัง้ยงัช่วยให้ครูได้เรียนรู้
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จากครูคนอ่ืนๆ ท่ีประสบความส าเร็จและสภาพแวดล้อมท่ีเส่ียงตอ่ความไม่ประสบผลส าเร็จ อันจะ
ท าให้เกิดผลทางบวกตอ่การเรียนการสอนในภาพรวมของสถานศกึษา 
  5. การสะท้อนผลการปฏิบตัิ (Reflective Dialogue) การพดูคยุสนทนากนัระหว่างครู 
ควรเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานสอน นอกจากนี ้การพดูคยุสนทนากนัดงักล่าว ควรขยายไปสู่ประเด็น 
ความเป็นองค์กร (Organization) ความเสมอภาค (Equity) และความเป็นธรรม (Justice) ของ
สถานศึกษาอีกด้วย เพราะว่าประเด็นเหล่านีอ้าจจะกลายเป็นเคร่ืองมือ หรือกลไกในการทบทวน
ประเดน็พืน้ฐานส าคญัของการสอน ซึ่งมีความเก่ียวข้องกบัความเป็นชมุชนในภาพรวมทัง้หมดของ
ครู ซึง่จะมีสว่นเสริมสร้าง หลกัความเช่ือ บรรทดัฐาน และคา่นิยมของชมุชนในสถานศกึษา 
  นิชาภัทร วิลเล่ียม (2559, น. 33-34) ได้สรุปองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ไว้ดงันี ้
  1. วิสยัทศัน์ร่วม (Shared vision and value) เน้นท่ียกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
และการเรียนรู้ของนกัเรียนมุ่งมนัท่ีจะด าเนินการตามเปา้หมายและวิสยัทศัน์ไปพร้อมกนั มีเปา้หมาย 
ท่ีการเรียนรู้ของนกัเรียน ตัง้ความคาดหวังของการเรียนรู้ท่ีชัดเจน มุ่งเน้นท่ีผลลพัธ์ค้นหาวิธีปฏิบตัิ
ท่ีดีเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
  2. เครือขา่ยความร่วมมือ (Collaborative Teamwork) เป็นสมาชิกของกลุ่มมีการเช่ือมโยง
เครือขา่ย 
  3. การเรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative Learning) มีการเรียนรู้ร่วมกนัในระดบับุคคล
และระดบักลุ่ม หาวิธีปฏิบตัิท่ีดีเก่ียวกับการเรียนการสอนและการเรียนรู้มีการแลกเปล่ียนการปฏิบตัิ
สว่นบคุคล มุง่มัน่ในการพฒันาและสง่เสริมการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 
  4. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) สนบัสนนุ ไว้วางใจและเคารพซึ่งกนัและกนั 
(Trust) มีการตดัสินใจและรับผิดชอบร่วมกนั 
  5.  เง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive Condition) ได้รับการสนบัสนนุด้านบคุลากร 
และทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
  6.  สะท้อนผลและประเมินผลการเรียนรู้การเรียนรู้ (Reflection and Evaluation) 
มีการสะท้อนความเส่ียงและมีการแก้ปัญหาร่วมกนั มีการเรียนรู้และประยกุต์ร่วมกนั 
  โรงเรียนล าปลายมาศพฒันา (2559 อ้างถึงใน วิริยะ จิราย,ุ 2559, น. 31-32) ได้เสนอแนะ
องค์ประกอบของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบด้วยสว่นส าคญั 2 สว่น ดงันี ้
  1.  ความเป็นชุมชน (สนามพลงั) ประกอบด้วย การน าองค์กร วฒันธรรมองค์กร วิถี 
สภาพแวดล้อม และสมัพนัธภาพของคน รายละเอียดดงันี ้
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    1.1 การน าองค์กร คือ การร่วมกันก าหนดเป้าหมายขององค์กร และการก าหนด
ข้อตกลงเบือ้งต้นในการปฏิบตัิงานขององค์กร เพ่ือให้คนในองค์กรมองเห็นเป้าหมายร่วมกันเกิด
แรงบนัดาลใจ ในการหาแนวทางเพื่อพฒันาให้บรรลเุปา้หมายนัน้ 
    1.2 วฒันธรรมองค์กร คือ การปรับเปล่ียนวฒันธรรมการปฏิบตัิของคนในองค์กร
ให้เป็นวฒันธรรมมีลกัษณะอนัพึงประสงค์ ได้แก่ การเป็นองค์กรเปิด การท างานเป็นทีม กลัยาณมิตร 
และความรับผิดชอบ รายละเอียดดงันี ้
       1.2.1 องค์กรเปิด คือ การออกแบบกิจกรรมการปฏิบัติงานขององค์กรลด
ล าดบัชัน้ให้น้อยลง ท าให้เป็นองค์กรระดบัราบมากยิ่งขึน้ และสร้างกลไกท่ีดงึดดูให้ผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง
กบัองค์กร เข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการปฏิบตังิานขององค์กรเพิ่มมาขึน้ 
       1.2.2 การท างานเป็นทีม คือ การท าให้คนในองค์กรมีพฤติกรรมในการท างาน 
แบบร่วมมือ พึง่พาอาศยักนั ไมใ่ชท่ างานแบบแขง่ขนักนั 
       1.2.3 กลัยาณมิตร คือ การเปิดใจของคนในองค์กร การเคารพความแตกตา่ง
ของแต่ละคน การลดการเปรียบเทียบ การลดการตีคา่ การตดัสิน และการชีโ้ทษ ลดค าพดูด้านลบ 
ลดอัตตาในตนเอง การรับฟังกันและกัน การแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ เกือ้หนุนให้ค า 
แนะน า และให้ความรัก ความเมตตา และการพึง่พากนั 
       1.2.4 ความรับผิดชอบ คือ การท าให้คนในองค์กรตระหนักรู้ในภาระงาน
บทบาทหน้าท่ีของตนเองและมีความมุง่มัน่ในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
    1.3 วิถี คือ เป็นการกระท าซ า้ อย่างคงเส้นคงวา และปฏิบตัิอย่างมีความหมาย 
ซึง่เป็นเคร่ืองมือก ากบัตนเองจากด้านใน เม่ือกลายเป็นอปุนิสยั จิตใจจะไม่ถกูขดัขืนด้วย เพราะวิถี
นัน้มีเหตผุล ท่ีมีความหมายทัง้ยงัเกิดขึน้อยา่งสม ่าเสมอ 
    1.4 สภาพแวดล้อม คือ การสร้างชมุชนท่ีสะอาด ร่มร่ืน สวยงาม ปลอดภยัใกล้ชิด 
กบัธรรมชาตทิัง้ดนิ ลม แสงแดด ต้นไม้และอยู่หา่งไกลจากสิ่งรบกวนภายนอก เชน่ เสียงดงั มลพิษ 
    1.5  สมัพนัธภาพของคน คือ การสร้างบรรยากาศดีให้ เกิดขึน้ภายในองค์กร 
เพราะแม้บางครัง้จะมีเพียงไมก่ี่คนท่ีทะเลาะกนัแตจ่ะสง่ผลตอ่ความรู้สกึของคนทัง้หมด 
  2. การสร้างการเรียนรู้ในองค์กร คือ การจัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
ให้เกิดขึน้ ในองค์กร เพ่ือยกระดบัความรู้ ความเข้าใจ ทกัษะการท างานและทกัษะการใช้ชีวิตของ
แตล่ะคน ประกอบด้วย 
    2.1 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Share and Learn) คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ความส าเร็จหรือความล้มเหลวจากหน้างานของกันและกัน เน้นการอภิปรายร่วมกัน 
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อย่างสร้างสรรค์ โดยมีเจตจ านงท่ีดีต่อการท างานให้พฒันาขึน้ อาจท าเป็นคู่ กลุ่มย่อย และเป็น
กลุม่ใหญ่ทัง้องค์กร 
    2.2 การถอดบทเรียน (Lesson Study) คือ เป็นกระบวนการร่วมพฒันากิจกรรม
การเรียนรู้ของกลุม่ครู 
    2.3 การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection) คือ การได้ทบทวน ประมวล
ประสบการณ์ท่ีเรียนรู้ของตนเอง รู้ตวั รู้ว่าสิ่งไหนท่ีตนเองสามารถท าได้ดีแล้ว และสิ่งไหนท่ีควร
พฒันาเพิ่มเตมิ 
  วิริยะ วรายุ (2559, น. 28-30) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ มี 6 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียดดงันี ้(S 
  1.  วิสยัทศัน์ร่วม (Share Value) เป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีมีความส าคญัตอ่การพฒันา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เน่ืองจากวิสยัทศัน์ร่วมเป็นการสร้างทศันคติร่วมของผู้บริหาร 
ครูทุกคน ภายในโรงเรียน ให้สามารถมองเห็นทิศทางและภาพแห่งความส าเร็จร่วมกัน มองเห็น
เปา้หมายร่วมกนั ภารกิจร่วมกนัและคา่นิยมร่วมกนั 
  2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) การท่ีชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เน้นการท างานแบบทีมร่วมแรง ร่วมใจ ท่ีท าให้ลงมือท าและเรียนรู้ไปด้วยกัน ด้วยใจอย่างสร้างสรรค์
ต่อเน่ืองนัน้ เพราะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนัน้เป็นกระบวนการท่ีต้องมีการคิด
ร่วมกัน วางแผนร่วมกัน มีข้อตกลงร่วมกัน การตดัสินใจร่วมกัน แนวปฏิบตัิร่วมกัน การประเมิน
ร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกันจนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกันเห็นและรับรู้
ถึงความรู้สึกร่วมกนั ในการท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างานและพลงั
ในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพฒันา บนพืน้ฐานของพนัธะร่วมกันท่ีเน้นความสมคัรใจและการส่ือสารท่ีมี
คณุภาพบนพืน้ฐาน การรับฟัง และความไว้วางใจซึง่กนัและกนั 
  3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้น าในบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพนัน้ผู้บริหารโรงเรียนต้องเปล่ียนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้กบัครู สามารถแบง่
ออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้
    3.1 ภาวะผู้น าผู้ สร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผู้น าท่ีสามารถท าให้ครูทุกคนใน
โรงเรียน เกิดการเรียนรู้ เพ่ือการเปล่ียนแปลงทัง้ตนเองและวิชาชีพมีคุณลกัษณะส าคญั ดงันี ้ลงมือ
ท างานร่วมกัน(Collaborate) เข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้ อ่ืนได้ (Empathy) ตระหนกัรู้ในตนเอง 
(Seif-Awareness) คอยดแูลช่วยเหลือเกือ้กูลคน (Stewardship) โค้ชผู้ ร่มงานได้(Coaching) มี
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ความสามารถในการสร้าง มโนทศัน์ (Conceptualization) มีวิสยัทศัน์ (Vision) และมีความมุ่งมัน่
และทุม่เทตอ่การเตบิโตของผู้ อ่ืน (Commitment to the growth of People Persuasion) 
    3.2 ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของครูทุกคนในโรงเรียนด้วยการกระจาย
อ านาจ เพิ่มพลงัอ านาจซึ่งกันและกนัให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพิ่มขึน้จนเกิดเป็น “ผู้น าร่วมของครู” 
โดยยึดหลกัการบริหาร (Shared Governance) สนบัสนนุการกระจายอ านาจ สร้างแรงบนัดาลใจ
ของครู ซึง่ผู้น าร่วม จะเกิดขึน้ได้ดีเม่ือมีบรรยากาศสง่เสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ 
อิสระปราศจากอ านาจครอบง าท่ีขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบตัิร่วมกันในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ “อ านาจทางวิชาชีพ” ท่ีมีข้อปฏิบตัิมาจากเกณฑ์และมาตรฐานท่ีเห็นพ้อง
ตรงกนัและยดึร่วมกนั ของผู้ประกอบวิชาชีพครูทัง้หลายในชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนั
สร้างและร่วมเรียนรู้บนพืน้ฐานกรใช้อ านาจเชิงคณุธรรม (Moral Power) อ านาจที่เกิดขึน้จาก
การยดึถือในคา่นิยมท่ีชมุชนของผู้ประกอบวิชาชีพครูยอมรับร่วมกนัว่า สิ่งใดถกูต้องและดีงามตาม
หลกัการ 
  4. การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Learning and Professional Development)  
    การเรียนรู้ท่ีพัฒนาวิชาชีพโดยผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ และตอบสนองกันระหว่าง
เพ่ือนครู ในกระบวนการช่วยเหลือกนัระหว่างคณะครู ครูเหล่านัน้จะเป็นเสมือนผู้น าการเปล่ียนแปลง
ให้กับเพ่ือนครูคนอ่ืนๆ โดยการเป็นพ่ีเลีย้งให้แก่กันและกันและสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน 
มีจดุเน้นส าคญั 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพ่ือพฒันาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู 
กลา่วคือ 
    4.1  การเรียนรู้เพ่ือพฒันาวิชาชีพ หวัใจส าคญัการเรียนรู้บนพืน้ฐานประสบการณ์
ตรง ในงานท่ีลงมือปฏิบตัจิริงจะมีสดัสว่นการเรียนรู้มากกวา่การอบรมจากหนว่ยงานภายนอก 
    4.2  การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองจาก
ข้างใน หรือวุฒิภาวะของครูให้เป็นคนท่ีสมบรูณ์โดยมีนยัส าคญั คือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกัตนเอง
ของครูเพ่ือท่ีจะได้เข้าใจมิตขิองผู้ เรียนท่ีมากกวา่ความรู้แตเ่ป็นมิติของความเป็นมนษุย์  
  5.  ชมุชนกลัยาณมิตร (Caring community) คือ วิถีและวฒันธรรมการอยู่ร่วมกนัของครู 
มีคณุลกัษณะ คือ มุง่เน้นความเป็นชมุชนแห่งความสขุ สขุทัง้การท างานการอยู่ร่วมกนัท่ีมีลกัษณะ
วฒันธรรมแบบ “วฒันธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทกุคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถี
แหง่อิสรภาพ และเป็นพืน้ท่ีให้ความรู้สึกปลอดภยั หรือปลอดการใช้อ านาจกดดนับนพืน้ฐานความ
ไว้วางใจ เคารพซึง่กนัและกนัมีจริยธรรมแหง่ความเอือ้อาทรเป็นพลงัเชิงคณุธรรม คณุงามความดีท่ี
สมาชิกร่วมกนัท างานแบบอทุิศตนเพ่ือวิชาชีพ โดยมีเจตคตเิชิงบวกตอ่การศกึษาและผู้ เรียน 
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  6.  โครงสร้างสนบัสนนุชมุชน (Supportive Structure) โครงสร้างท่ีสนบัสนนุการก่อเกิด
และคงอยู่ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลกัษณะดงันี ้ ลดความเป็นองค์การท่ียึดวฒันธรรม
แบบราชการ หนัมาใช้วฒันธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวฒันธรรมท่ีส่งเสริม 
วิสยัทศัน์ การด าเนินการท่ีตอ่เน่ืองและมุง่ความยัง่ยืน จดัปัจจยัเง่ือนไขสนบัสนนุตามบริบทชมุชนมี
โครงสร้างองค์การแบบไมร่วมศนูย์ 
  ชชูาต ิพว่งสมจิตร์ (2560) ได้เสนอแนะองค์ประกอบของการด าเนินงานชมุชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.  ความเป็นผู้น าท่ีสนับสนุนและแบ่งปัน (supportive and shared leadership) 
ส าหรับประเด็นนีค้วามเป็น ผู้น าไม่ได้ผกูขาดอยู่ท่ีผู้บริหารโรงเรียน โดย PLC มุ่งส่งเสริมให้สมาชิก
ทกุคนโดยเฉพาะครูได้เป็นผู้น า เพ่ือเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ส าหรับผู้บริหารควรมีบทบาท
เป็นผู้สง่เสริมสนบัสนนุและผู้น าการเรียนรู้ ดงันัน้ผู้บริหารจึงต้องใจกว้างและยินดีตอ่บทบาทความ
เป็นผู้น าทางวิชาการของครูซึ่งบรรยากาศเช่นนีจ้ะช่วยให้ครูรู้สึกว่าได้รับเกียรติมีความภาคภูมิใจ
และสามารถแสดงศกัยภาพของตนเองอยางเตม็ท่ี  
  2.  การเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุต์ใช้ความรู้ (collective learning and the application 
of that learning)  
    หวัใจส าคญัของ PLC อีกประการหนึ่ง คือ การเรียนรู้ร่วมกนัซึ่ง PLC จะเปล่ียน
วฒันธรรม การท างานแบบตา่งคน ต่างคิดตา่งคนตา่งท า เป็นการเรียนรู้ร่วมกนัและท่ีส าคญั คือ
การน าความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้ร่วมกันไปพฒันาผู้ เรียนโดยการด าเนินการดงักล่าวต้องกระท า
อยา่งตอ่เน่ืองสม ่าเสมอ 
  3.  คา่นิยมร่วมและวิสยัทศัน์ร่วม (shared values and vision) เป็นองค์ประกอบ
ส าคญัของ PLC โดย ผู้บริหารและครูต้องร่วมกันก าหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั เพ่ือให้มี
ทิศทาง และเป้าหมายเดียวกันในการด าเนินการ โดยเป้าหมายหลกัของการด าเนินงาน  ก็คือ 
การพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
  4.  เง่ือนไขท่ีชว่ยผดงุความเป็นชมุชนแหง่การเรียนเรียนรู้ (supportive conditions for 
the maintenance of the learning community) หรืออีกนยัหนึ่ง คือการจดัสภาพแวดล้อมให้
ส่งเสริมสนับสนุนต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ซึ่งได้แก่ การจดับรรยากาศให้ครูในโรงเรียน
ได้มาพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างสม ่าเสมอต่อเน่ืองและอีกส่วนหนึ่ง คือ การจัด
โครงสร้างหรือระเบียบกฎเกณฑ์ ท่ีเอือ้อ านวยต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เช่น ก าหนดแนวปฏิบตัิ
ในการด าเนินงานให้อยูรู่ปคณะกรรมการ การบริหารงานแบบมีสว่นร่วม เป็นต้น 
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  5.  การแบง่ปันการปฏิบตัิ (Shared practice) เป็นองค์ประกอบส าคญัอีกประการหนึ่งท่ี
ท าให้ PLC เตบิโต มัน่คง ยัง่ยืน โดยเฉพาะการแบง่ปันเทคนิควิธีการสอนท่ีดีให้เพ่ือนครูได้น าไปใช้ 
และการแบ่งปันจะเกิดขึน้ได้ก็ต้องอาศยัประกอบท่ีกล่าวถึงแล้วข้างต้น คือ การมีผู้น าท่ีสนบัสนุน 
และแบ่งปัน การจดับรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ความสนิทสนมคุ้นเคยของครูในโรงเรียน 
ความมุ่งมัน่ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนอย่างจริงใจ รวมทัง้การมีวิสยัทศัน์และเปา้หมายร่วมของ
ทกุคนในโรงเรียน  
  สรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ วิธีการท่ีใช้ในการพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน โดยการสร้างบรรยากาศให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกนั
และกนั ช่วยให้ครูไม่โดดเด่ียว และมีเครือข่ายในการท างาน โดยสิ่งท่ีช่วยส่งเสริมให้ชมุชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพประสบความส าเร็จได้เกิดจาก ครูมีจิตใจมุ่งมัน่พฒันาคณุภาพผู้ เรียน รู้จกัเผ่ือแผ่ แบง่ปัน
ความรู้และประสบการณ์ให้เพ่ือนครูยอมรับในความรู้ ความสามารถและจดุดีของคนอ่ืน พร้อมท่ีจะ
เปล่ียนแปลงตนเองเม่ือพบสิ่งท่ีช่วยพฒันาตนเองท่ีดีกว่า นอกจากนัน้ ยงัต้องจดัสภาพแวดล้อม
ท่ีเอือ้อ านวยให้เกิดการเรียนรู้ทัง้ด้านสถานท่ี เวลากฎเกณฑ์ กติกาและสิ่งอ านวยความสะดวก  
โดยทุกคนมีวิสยัทศัน์ คา่นิยม และเป้าหมายร่วมกัน และปัจจยัส าคญั อีกประการหนึ่ง คือ การมี
ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าแบบสนบัสนนุ และแบง่ปันไมผ่กูขาดความเป็นผู้น าไว้ท่ีตนเอง มีใจกว้างและ
พร้อมท่ีจะเป็นผู้สง่เสริมสนบัสนนุการเรียนรู้ของครู 
  เสถียร อ่วมพรหม (2560, น. 7-8) ได้ประยุกต์ใช้หลกัการ 5 ประการ ของ Senge 
(1990) ว่าด้วยการเสริมสร้างหลกัการหรือวินยัท่ีส าคญั 5 ประการ ได้แก่ 1) ความรอบรู้แห่งตน 
2) แบบแผนความคิดอ่าน 3) วิสยัทัศน์ร่วม 4) การเรียนรู้ของทีม และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือน าไปสูก่ารเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสรุปได้ ดงันี ้
  หลกัการท่ี 1 ต้องพัฒนาความรอบรู้แห่งตนของสมาชิก โดยทุกคนท่ีอยู่ในโรงเรียน
ต้องเข้าใจว่า ตนมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการสร้างผลงานหรือความส าเร็จของโรงเรียนโดยรวม 
ครูทกุคนจะต้องมีพนัธะผกูพนัตอ่การประกอบวิชาชีพครูของตนเย่ียงมืออาชีพและต้องเป็นสมาชิก
ท่ีดี เพ่ือชว่ยเหลือให้ทีมงานของตนมีผลงานระดบัสงูยิ่งขึน้เท่าท่ีจะท าได้ และต้องมีความผกูพนัตอ่
เพ่ือนร่วมงานด้วยการสร้างบรรยากาศท่ีดีของท่ีท างาน ร่วมมือร่วมใจกนัยกระดบัคณุภาพการเรียน
การสอนของนกัเรียนให้ดีท่ีสุด การสร้างความรอบรู้แห่งตนของครูก็คือการร่วมการเรียนรู้ไปกับ
นกัเรียน ครูจงึต้องมีบทบาทเป็นผู้ เรียน ในขณะท่ีปฏิบตังิานสอนอีกด้วย 
  หลกัการท่ี 2  ต้องมีแบบแผนความคิดอ่าน เป็นความเช่ือท่ีผงัลึกอยู่ภายในบคุคลท่ีมี
ตอ่สิ่งตา่งๆ ซึง่มีอิทธิพลในการก าหนดวา่โรงเรียนของตนจะด าเนินการตอ่ภารกิจต่างๆ อย่างไร เช่น 
แบบแผนความคิดอ่านของคนท่ีเป็นนกัการศึกษา จะต้องตอบตนเองให้ได้ว่าในฐานะท่ีเป็นมืออาชีพ
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ตนจะมีหลกัคิดและวิธีการจดักิจกรรมด้านการเรียนรู้การสอน การบริหารพฤติกรรมบคุคลในโรงเรียน 
ตลอดจนการใช้ภาวะผู้น าได้อยา่งไร เป็นต้น 
  หลกัการท่ี 3  ต้องสร้างวิสยัทศัน์ร่วมของโรงเรียน วิสยัทศัน์ร่วมเป็นภาพในอนาคต 
ของโรงเรียนท่ีทกุคนร่วมกนัวาดฝันและปรารถนาท่ีจะให้เกิดขึน้กบัโรงเรียนของตน วิสยัทศัน์ร่วม
จงึเป็นสิ่งท่ีชว่ยยดึเหน่ียวทกุคนให้เกิดความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนั และมีความรู้สึกร่วมในเปา้หมายท่ี
จะต้องด าเนินการกิจกรรมตา่งๆ เพ่ือไปให้ถึงเปา้หมายท่ีก าหนดไว้ร่วมกนั 
  หลกัการท่ี 4  ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบทีม การท างานเป็นทีมเป็นปัจจยัท่ีส าคญั
ส าหรับโรงเรียนท่ีจะเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพราะผลงานท่ีเกิดจากการท างานเป็นทีม
ย่อมมากกว่าผลรวมของงานท่ีสมาชิกแตล่ะคนท า การเรียนรู้ท่ีสมาชิกแตล่ะคนได้ระหว่างท างาน
แบบทีม ท าให้ได้เพิ่มทักษะและศกัยภาพเฉพาะตนมากยิ่งขึน้และส่งผลต่อทักษะและศกัยภาพ
โดยรวมของทีมสูงขึน้ตามไปด้วย อาจใช้วิธีการเสวนา อภิปรายถกปัญหา โดยทีมงานอาจ
ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองมาร่วมกันถกปัญหาในประเด็นต่างๆ ท่ีโรงเรียน
ด าเนินการอยู่  เช่นวิ ธีการจัดชัน้เรียน การจัดตารางสอน เทคนิควิ ธีการสอน วิธีวัดผลและ
ประเมินผล วิธีจูงใจให้นกัเรียนมีนิสยัใฝ่เรียน ตลอดจนการบริหารจดัการโรงเรียนในด้านต่างๆ 
ซึ่งกิจกรรมเพื่อการพฒันาบคุลากรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นวิธีการพฒันาองค์กร ท่ีมีประสิทธิผล
และเป็นการสร้างภาวะผู้ น าให้แก่ทุกคนท่ีร่วมอยู่ในทีม โดยให้มีการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองจน
กลายเป็นวฒันธรรมขององค์กร 
  หลกัการท่ี 5  พฒันาการคดิอยา่งเป็นระบบ การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นวิธีการคิดของ
บุคคลการมองสิ่งต่างๆ ในลักษณะความสมัพนัธ์ระหว่างส่วนย่อยกับส่วนรวม ท าให้แต่ละคน
มองภาพรวมของโรงเรียนขณะปฏิบตังิานได้ชดัเจน 
  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2560) ได้กลา่วถึง การน ากระบวนการ 
PLC ไปสู่การปฏิบตัิในสถานศกึษา ในการพฒันาสถานศกึษาให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ได้นัน้ 
ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดอย่างหนึ่งท่ีจะขาดมิได้ ก็คือ จะต้องมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ หรือ Professional 
community” เกิดขึน้ในโรงเรียนนัน้ เพ่ือให้เป็นสถานท่ีส าหรับการปฏิสัมพันธ์ของมวลสมาชิก
ผู้ประกอบวิชาชีพครู ของโรงเรียนเก่ียวกบัเร่ืองการให้ความดแูลและพดูถึงการปรับปรุงผลการเรียน
ของนกัเรียน ตลอดจนงานทางวิชาการของโรงเรียน โดยได้สรุปเก่ียวกับองค์ประกอบของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศกึษา PLC ในระดบัสถานศกึษาหรือ ระดบัผู้ประกอบวิชาชีพ 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสยัทศัน์ร่วมทีมร่วมแรงร่วมใจ 2) ภาวะผู้น าร่วม 3) การเรียนรู้และการพฒันา
วิชาชีพ 4) ชมุชนกลัยาณมิตร และ 5) โครงสร้างสนบัสนนุ ชมุชน โดยมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้
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  องค์ประกอบท่ี 1  วิสยัทศัน์ร่วม (Shared Vision) วิสยัทศัน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพ 
เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งท่ีจะเกิดขึน้จริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขบัเคล่ือน PLC ท่ีมี
ทิศทางร่วมกัน คือพฒันาการการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นภาพความส าเร็จท่ีมุ่งหวงัในการน าทาง
ร่วมกนั อาจเป็นการมองเร่ิมจากผู้น าหรือกลุม่ผู้น าท่ีมี วิสยัทศัน์ท าหน้าท่ีเหน่ียวน าให้ผู้ ร่วมงานเห็น
วิสยัทศัน์นัน้ร่วมกนั หรือการมองเห็นจากแตล่ะปัจเจกท่ีมี วิสยัทศัน์เห็นในสิ่งเดียวกนั วิสยัทศัน์ร่วม
มีลกัษณะส าคญั 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดส าคญั ดงันี ้ 
  1. การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเช่ือมโยงให้เห็นภาพ 
ความส าเร็จร่วมกนัถึงทิศทางส าคญัของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกนั”  
  2. เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทัง้เป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง และ
เป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนท่ีสัมพนัธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็น
ความเช่ือมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเปา้หมายในการท างานร่วมกนั โดยเฉพาะเปา้หมายส าคญั คือ 
พฒันาการการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
  3. คณุคา่ร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทัง้ภาพเปา้หมาย และท่ีส าคญัเม่ือเห็น
ภาพความเช่ือมโยงแล้ว ภาพดงักล่าวมีอิทธิพลกบัการตระหนกัถึงคณุคา่ของตนเองและของงาน
จนเช่ือมโยงเกิดเป็นพนัธะสญัญาร่วมกนัหลอมรวมเป็น “คณุคา่ร่วม” ซึง่เป็นขมุพลงัส าคญัท่ีจะเกิด
พลงัในการไหลรวมกนัท างานในเชิงอดุมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั  
  4. ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพนัธกิจแนวทางการปฏิบตัิร่วมกนัเพ่ือให้บรรลุ 
ตามเปา้หมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทกุๆ ภารกิจ สิ่งส าคญั คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีมุ่ง
การเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นหวัใจส าคญั  
  องค์ประกอบท่ี 2  ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มท่ีท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมี
วิสัยทัศน์ คณุค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างาน
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผู้ เรียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้
ของครูบนพืน้ฐานงานท่ีมีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน 
ข้อตกลงร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกนั แนวปฏิบตัิร่วมกนั การประเมินผลร่วมกนัและการรับผิดชอบ
ร่วมกัน จากสถานการณ์ท่ีงานจริงถือเป็นโจทย์ร่วมให้เห็นและรู้ เหตปัุจจยั กลไกในการท างาน 
ซึ่งกันและกัน จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกัน
ในการท างานจนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน และพลงัในการร่วมเรียนรู้ 
ร่วมพฒันาบนพืน้ฐานของพนัธะร่วมกนัท่ีเน้นความสมคัรใจ และการส่ือสารท่ีมีคณุภาพบนพืน้ฐาน
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การรับฟังและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรนัน้ขึน้อยู่กับเป้าประสงค์ 
หรือพนัธกิจในการด าเนินการของชมุชนการเรียนรู้ เชน่ ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้ และกลุม่เรียนรู้ เป็นต้น  
  องค์ประกอบท่ี 3  ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้น าร่วมใน PLC มีนยั 
ส าคญัของการผู้น าร่วม 2 ลกัษณะส าคญั คือ ภาวะผู้น าผู้ สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผู้น า
ร่วมกนัให้เป็น PLC ท่ีขบัเคล่ือนด้วยการน าร่วมกนั รายละเอียดดงันี ้ 
  1. ภาวะผู้น าผู้ สร้างให้เกิดการน าร่วมเป็นผู้น าที่สามารถท าให้สมาชิกใน PLC 
เกิดการเรียนรู้ เพ่ือการเปล่ียนแปลงทัง้ตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผู้น าในตนเองและ
เป็นผู้น าร่วมขับเคล่ือน PLC ได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น าทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้น าท่ีเร่ิมจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างาน อย่างตระหนกัรู้และ
ใส่ใจให้ความส าคญักบัผู้ ร่วมงานทกุๆ คน จนเป็นแบบท่ีมีพลงัเหน่ียวน าให้ผู้ ร่วมงานมีแรงบนัดาลใจ
และมีความสุขกับการท างานด้วยกัน รวมถึงการน าแบบไม่น า โดยท าหน้าท่ีผู้สนบัสนุนและเปิด
โอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม ผู้น าท่ีจะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วม
ดงักลา่วควรมีคณุลกัษณะส าคญั ดงันี ้มีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกนั การเข้าไปอยู่ใน
ความรู้สึกของผู้ อ่ืนได้ การตระหนกัรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดแูลช่วยเหลือ เกือ้กลูกัน 
การโค้ช  
  2. ภาวะผู้น าร่วมกนั เป็นผู้น าร่วมกนัของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอ านาจ เพิ่มพลงั
อ านาจซึ่งกนัและกนั ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพิ่มขึน้ จนเกิดเป็น “ผู้น าร่วมของครู” ในการขบัเคล่ือน 
PLC มุง่การพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั โดยยึดหลกัแนวทางบริหารจดัการร่วม 
การสนบัสนนุ การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบนัดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท าหรือครู
ท าหน้าท่ีเป็น“ประธาน”เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ไม่ใช่ “กรรม” หรือผู้ถกูกระท า
และผู้ถูกให้กระท า ซึ่งผู้น าร่วมจะเกิดขึน้ได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออก
ด้วยความเต็มใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง าท่ีขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบัติ
ร่วมกนัใน PLC นัน่คือ “อ านาจทาง วิชาชีพ” เป็นอ านาจเชิงคณุธรรมท่ีมีข้อปฏิบตัิท่ีมาจากเกณฑ์
และมาตรฐานท่ีเห็นพ้องตรงกันหรือก าหนดร่วมกันเพ่ือยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบ
วิชาชีพครู 
  องค์ประกอบท่ี 4  การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional learning and 
development) การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคญั 2 ด้าน คือ การเรียนรู้
เพ่ือพฒันาวิชาชีพและการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดงันี ้
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  1. การเรียนรู้เพ่ือพฒันาวิชาชีพ หวัใจส าคญัการเรียนรู้บนพืน้ฐานประสบการณ์ตรง
ในงานท่ีลงมือปฏิบตัจิริงร่วมกนัของสมาชิกจะมีสดัสว่นการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงาน 
ภายนอก การท างานร่วมกันเป็นทีม จึงท าให้การเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ท่ีครูจะต้องจดั 
การเรียนรู้ท่ียดึผู้ เรียนเป็นส าคญั เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ท าให้บรรยากาศ 
การพฒันาวิชาชีพของครู รู้สึกไม่โดดเดี่ยว คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ถือเป็นพืน้ท่ีการเรียนรู้ร่วมกนัที่ใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สนุทรียะสนทนา 
การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทศัน์ ริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้าง
องค์ความรู้ การเรียนรู้บนความเข้าใจ การท างานของสมองและการจดัการความรู้ เป็นต้น 
  2. การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองจากข้างใน 
หรือวฒุิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูท่ีสมบรูณ์ โดยมีนยัยะส าคญั คือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกัตนเอง
ของครู เพ่ือท่ีจะเข้าใจมิติของผู้ เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แตเ่ป็นมิติของความเป็นมนษุย์  ความฉลาด 
ทางอารมณ์ เม่ือครูมีความเข้าใจธรรมชาตตินเองแล้ว จงึสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเอง 
อย่างถ่องแท้ จนสามารถสอนหรือจดัการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคญัได้ รวมถึง
การเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกในชมุชนท่ีต้องอาศยัการตระหนกัรู้ สติ การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น 
จิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นครูได้อย่างแท้จริงนัน้จะเป็นจิตที่เต็มไปด้วยความรัก ความเมตตา 
การกรุณาและความอ่อนน้อมเห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้ เรียนรู้มีพลงัเรียนรู้ในทกุสถานการณ์
ท่ีเกิดขึน้ โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เชน่ การเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลง การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ 
และการฝึกสต ิเป็นต้น 
  สรุปได้วา่ การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพของ PLC นัน้มีหวัใจส าคญั คือ การเรียนรู้
ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศท่ีเปิดพืน้ท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเองของครู 
เพ่ือการเปล่ียนแปลงพฒันาตนเองและวิชาชีพอยา่งตอ่เน่ืองเป็นส าคญั 
  องค์ประกอบท่ี 5 ชมุชนกลัยาณมิตร (Caring community)  
  กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมโดยมีวิถีและวฒันธรรมการอยู่ร่วมกัน ในชุมชน มีคณุลักษณะ คือ 
มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทัง้การท างานและการอยู่ร่วมกันท่ี มีลักษณะวัฒนธรรม
แบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่ง
อิสรภาพและเป็นพืน้ท่ี ให้ความรู้สึกปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดนับนพืน้ฐานความ
ไว้วางใจ เคารพซึ่งกนัและกนั มีจริยธรรมแห่งความเอือ้อาทรเป็นพลงัเชิงคณุธรรม คณุงามความดี
ท่ีสมาชิก ร่วมกนัท างานแบบอทุิศตนเพ่ือวิชาชีพโดยมีเจตคตเิชิงบวกตอ่การศกึษาและผู้ เรียน 
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  องค์ประกอบท่ี 6 โครงสร้างสนบัสนนุชมุชน (Supportive structure) 
  โครงสร้างท่ีสนบัสนนุ การก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลกัษณะ ดงันี ้ลดความเป็น
องค์การ ท่ียึดวฒันธรรมแบบราชการ หนัมาใช้วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการแทน และ
เป็นวฒันธรรม ท่ีส่งเสริมวิสยัทศัน์ การด าเนินการท่ีตอ่เน่ืองและมุ่งความยัง่ยืน จดัปัจจยัเง่ือนไข
สนบัสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศนูย์หรือโครงสร้างการปกครองตนเอง
ของชมุชน เพ่ือลดความขัดแย้ง ระหว่างครูผู้ปฏิบตัิงานสอนกบัฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหาร
จดัการและการปฏิบตัิงานในสถานศกึษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลกั การจดัสรรปัจจยัสนบัสนนุ
ให้เอือ้ตอ่การด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดชัน้เรียน ขวญั ก าลงัใจ ข้อมูล
สารสนเทศ และอ่ืนๆ ท่ีตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน โดยเฉพาะการเอาใจใส่
สิ่งแวดล้อม ให้เกิดบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้และอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุข มีรูปแบบการส่ือสาร
ด้วยใจเปิดกว้าง ให้พืน้ท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตวัในการด าเนินการ
จดัการกบัเง่ือนไขความแตกแยกและมีระบบสารสนเทศของชมุชนเพ่ือการพฒันาวิชาชีพ  
  สรุปได้ว่า 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศกึษา กล่าวคือ เอกลกัษณ์ส าคญั
ของความเป็น PLC แสดงให้เห็นว่าความเป็น PLC จะท าให้ความเป็น “องค์กร” หรือ “โรงเรียน” 
มีความหมายท่ีการพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัของ PLC ด้วยกลยทุธ์ 
การสร้างความร่วมมือท่ียึดเหน่ียวกันด้วยวิสยัทัศน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้ของผู้ เรียน การเรียนรู้และ
พฒันาวิชาชีพและชุมชนกัลยาณมิตร แสดงถึงการรวมพลังของครูและนกัการศึกษาท่ีเป็นผู้น า
ร่วมกัน ท างานร่วมกัน แบบทีมร่วมแรงร่วมใจ มุ่งเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองพฒันาวิชาชีพ ภายใต้
โครงสร้างอ านาจทางวิชาชีพและอ านาจเชิงคณุธรรมท่ีมาจากการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า ร่วมพฒันา
ของครูผู้บริหาร นกัการศกึษาภายใน PLC ท่ีสง่ถึงผู้ เก่ียวข้องตอ่ไป 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพวิชาชีพ 
 

องค์ประกอบของชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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1. วิสยัทศัน์ร่วมกนั (Share Vision and Value)          
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)          
3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)           
    3.1 ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วมกนั          

    3.2 ภาวะผู้น าร่วมกนั          

4. การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ (Learning 
and Professional Development) 

 
    

 

 
 

 
 

  

    4.1 การเรียนรู้เพื่อพฒันาวชิาชีพ          

    4.2 การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู          

5. เง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive Condition)          
6. การแบง่ปันการปฏิบตัิ (Shared practice)          

7. สะท้อนผลและประเมินการเรียนรู้ (Reflection 
and Evaluation) 

      
 

 
  

8. ชมุชนกลัยาณิมติร          

9. พฒันาการคิดอยา่งเป็นระบบ          

10. การชีแ้นะการปฏิบตัิ          

 
  จากการศกึษาแนวคิดดงักล่าว จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ท่ีมีความถ่ีตัง้แตร้่อยละ 50 มีจ านวน 5 ด้าน ซึ่งผู้วิจยัเลือกศกึษา ดงันี ้1) ด้านการมี
วิสยัทศัน์ร่วมกัน (Share Vision) 2) ด้านความร่วมมือของทีมงาน (Collaborative Teamwork) 
3) ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 4) ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Learning 
and Professional) 5) เง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive Condition) โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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  1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน (Share Vision and Value) หมายถึง การก าหนด
เป้าหมายร่วมกันของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ร่วมกัน เก่ียวกับ
การสอนของครูและการเรียนรู้ของนกัเรียน เพ่ือให้นกัเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียนมีประสิทธิผล 
  2. ด้านความร่วมมือของทีมงาน (Collaborative Teamwork) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกนั ท างานเป็นทีม สนบัสนนุ การปฏิบตัิการให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จ
ในด้านนโยบาย การปฏิบตัิการตดัสินใจร่วมกนัหรือการปรับปรุงโรงเรียน สนบัสนนุเพ่ือนร่วมงานให้มี
ความก้าวหน้า ในวิชาชีพและผู้บริหารต้องให้การสนบัสนนุครูในการเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้ 
  3. ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ครู ใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบตัิงาน ได้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในประเด็นท่ีส าคญัๆ ให้การยกย่อง
และให้การยอมรับความสามารถของคณะครูในการปฏิบตัิงาน และมอบอ านาจในการตดัสินใจ
ในบางเร่ืองให้แก่ครู โดยมีการอ านวยความสะดวกในการปฏิบตังิานให้แก่คณะครู 
  4. ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Learning and Professional) หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารและครูผู้สอนในการใช้เทคนิควิธีการท่ีหลากหลายในการการจัดการเรียน
การสอน มีหลกัสตูร ท่ีทนัสมยั มีการแก้ปัญหาในด้านตา่งๆ ให้กบันกัเรียนและรู้ความต้องการของ
นกัเรียน มีการแลกเปล่ียนความคดิเห็นระหว่างครูและนกัเรียน 
  5. ด้านเง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive Condition) หมายถึง พฤติกรรมผู้บริหาร
ท่ีต้องสร้างเง่ือนไขให้กับครูผู้ สอนเพ่ือให้ครูผู้ สอนมีก าลังใจ มีการยกย่องชมเชย มีการปรับปรุง
พฒันาโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ครูหา
นวตักรรมใหม่ๆ  ให้กบันกัเรียน ให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้เตม็ศกัยภาพ 
 
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาครู 
 1.  ความส าคัญของการพัฒนาครู 
  ชวนคิด มะเสนะ (2559, น. 1-2) ได้กล่าวไว้ว่า ความจ าเป็นในการพฒันาทรัพยากร
บคุคลทางการศกึษา การพฒันาทรัพยากรบคุคลทางการศกึษา มีเปา้หมายหลกัโดยมุ่งหวงัให้เกิด
การเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมของผู้ปฏิบตัิงานตามท่ีองค์การต้องการ โดยทัว่ไปแล้วการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมในการท างานของบุคลากร เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางท่ีต้องการได้นัน้ เราจ าเป็นต้องพฒันา
บคุลากรในด้านตา่งๆ อยา่งน้อย 3 ด้าน ประกอบด้วย  
  1. ด้านความรู้ (Knowledge) ซึ่งหมายถึง การพฒันาให้มีความรู้ (Knowledge) 
เกิดการเรียนรู้ ท าความเข้าใจ แล้วจึงน าแนวคิดมาประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิงาน การพฒันาบคุลากร
ด้านความรู้นัน้ควรให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายขององค์การหรือนโยบายของรัฐในกรณีท่ีเป็นราชการ 
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ความรู้ด้านวิชาชีพ ความรู้เสริมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารและความรู้ใหม่ๆ ท่ีจะช่วยให้บคุคล
เหลา่นัน้ สามารถปรับตวัให้ทนักบัความก้าวหน้าทางวิทยาการ  
  2. ด้านทกัษะ (Skill) หมายถึง การพฒันาให้มีทกัษะ ความช านาญ เม่ือเรียนรู้และ
เข้าใจในข้อมลูแล้วต้องมีโอกาสน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประสบการณ์ด้วยตวัเอง ฝึกฝน และปฏิบตัิ
บ่อยๆ จนเกิดความช านาญ เพิ่มพูนสติปัญญาและมีความรอบรู้มากยิ่งขึน้ หากเน้นการพัฒนา 
บุคลากรให้ได้ฝึกปฏิบตัิงานให้เกิดทักษะความช านาญเพิ่มขึน้ จะท าให้บุคคลเหล่านัน้สามารถ
ท างานได้ดีตามมาตรฐาน เป้าหมายหรือตามความคาดหวงัของผู้ มีส่วนเก่ียวข้องท างานได้อย่าง
คลอ่งแคลว่รวดเร็วขึน้กวา่เดมิ ท างานได้อยา่งมีคณุภาพท่ีดีขึน้  
  3. ด้านทศันคต ิ(Attitude) หมายถึง การพฒันาให้มีทศันคตท่ีิดีตอ่การท างาน มีความคดิ 
เชิงสร้างสรรค์ คิดเชิงบวก ซึ่งคนเราอาจมีความคิดทัศนคติท่ีเหมือนหรือต่างกันได้ การเปล่ียน
ทศันคติเป็นสิ่งท่ียาก หากองค์การใดต้องการประสบความส าเร็จในการพฒันาคณุภาพ ก็จ าเป็น
จะต้องปรับเปล่ียนทศันคตขิองบคุลากรด้วยการหาเทคนิคหรือแนวทางใหม่ๆ จดัการความแตกตา่ง
ทางความคิดและสร้างวฒันธรรมหรือมาตรฐานใหม่ เป็นเคร่ืองมือในการเปลี่ยนแปลงทศันคติ
ของคนในองค์การให้ไปสู่สิ่งท่ีดีกว่าบุคลากรจะต้องได้รับการพฒันาให้เกิดทศันคติท่ีดีและถูกต้อง
ในการท างาน เช่น การพฒันาจิตส านึกและความเข้าใจในการท างานเพ่ือสาธารณะ การท างาน
เป็นทีมและมีความสามคัคี (Team Work) เสริมสร้างความรู้สกึนึกคิดท่ีถกูต้องในการท างาน (Work 
Attitude) สร้างเสริมจิตส านึกท่ีถกูต้องในการให้บริการ (Service Mind) และทศันคติในการพฒันา
ตนเอง (Self-Development) ให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมต่อต าแหน่งหน้าท่ี และต่ืนตวั
ตลอดเวลาในการเรียนรู้ เพ่ือปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง การปรับวิถีการท างานเป็นแบบชีวิต
ดิจิตอล (Digital Life) รวมทัง้พฒันา ทางด้านจิตใจควบคูก่นัเพ่ือ มุ่งสู่การพฒันาเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ 
  ธีรศกัดิ์ อัครบวร (2544, น. 15-16) ได้กล่าวถึง ครูไทยในยุคโลกาภิวัฒน์ไว้ว่า 
การเปล่ียนแปลงทางสงัคม สิ่งแวดล้อม วิทยาการและเทคโนโลยีในโลกยคุปัจจบุนัย่อมเปล่ียนวิถีชีวิต 
วิถีสงัคม และวิธีแหง่วิชาชีพไปบ้างตามสมควร การะพฒันาและความก้าวหน้าของชีวิตในแตล่ะยคุ
ท าให้บางอาชีพสูญหาย บางอาชีพเส่ือมถอย และบางอาชีพหรือวิชาชีพใหม่ๆ เกิดขึน้ อย่างไรก็ตาม
บรรทดัฐานแห่งวิชาชีพครู ดงัแนวคิดของศาสตราจารย์สมุน อมรวิวฒัน์นัน้ก็ยงัเป็นสจัธรรมอยู่ใน
สงัคมไทย แม้สงัคมไทยจะเคล่ือนเข้าสู่ยุคไร้พรมแดนเย่ียงนานาอารยประเทศก็ตาม และได้สรุป
ประเดน็เร่ืองคณุภาพครู จากประชมุคณะกรรมการนานาชาติว่าด้วยการศกึษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 
ท่ีกรุงเทพมหานคร ไว้วา่ประเทศตา่งๆ ควรมีแนวทางในการพฒันาครู ดงันี ้
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  1.  การสรรหาผู้ เข้าเรียนวิชาชีพครู ควรมีการคัดเลือกและสรรหาผู้ เข้าเรียนท่ีมี
คณุลักษณะท่ีเหมาะสมเข้ามาศึกษาเล่าเรียนสาขาครุศาสตร์ ส่วนการบรรจุเข้าสูต าแหน่งควรมี
มาตรการพิเศษ ในการคดัเลือก 
  2.  การศึกษาเบือ้งต้นในสถานบันฝึกหัดครู การจัดการศึกษาส าหรับผู้ ประกอบ
วิชาชีพครูควรจดัถึงปริญญาตรีเป็นขัน้ตอนในอนาคต ครูต้องมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก
เพ่ือการเรียนรู้พฒันาบคุลิกภาพเยาวชนและสง่เสริมการเรียนรู้ส าหรับผู้ เรียน 
  3.  การอบรมครูประจ าการ ต้องเปิดโอกาสให้ครูท่ีประจ าการแล้วได้รับการอบรม
ความรู้ใหม่ๆ  เสมอๆ โดยเฉพาะการอบรมเก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  4.  การพฒันาผู้สอนในสถาบนัฝึกหดัครู การปรับปรุงทกัษะของคณาจารย์ในสถาบนั
ฝึกหดัครูทัง้หลาย ตลอดจนการสรรหาผู้ทรงคณุวุฒิจากชมุชนมาช่วยร่วมการผลิตครูย่อมพฒันา
ระบบผลิตครูให้สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชน และชว่ยให้การผลิตมีประสิทธิภาพขึน้ 
  5. การนิเทศ การควบคมุ การตรวจสอบและการปรับปรุงการปฏิบตัิงานของครูอย่าง
เป็นระบบ ช่วยให้ครูรับทราบเก่ียวกบัการพฒันาการด้านตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัอาชีพครู การนิเทศ
ท าอยา่งตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอ 
  6. การจดัการต้องปฏิรูปการจดัการศกึษาของสถานศกึษาตา่งๆ โดยส่งเสริมให้แตล่ะแห่ง
มีบคุลากรท่ีมีประสิทธิภาพการด าเนินงาน ตลอดจนการก าหนดปริมาณของครูต้องส่งเสริมให้ครู
ได้ท างานเตม็ศกัยภาพด้วย 
  7.  เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงานของครู ทัง้ช่วยในการปฏิบตัิ
ภารกิจของครูและเป็นผู้ ร่วมตรวจสอลการท างานของครู 
  8.  สภาพการปฏิบตัิงานต้องให้ความสนใจในการโน้มน้าวใจครูผู้สอนให้ปฏิบตัิงาน
โดยไมล่ะทิง้อาชีพ ทัง้อตัราเงินเดือนและสิทธิประโยชน์ตลอดจนสภาพอ่ืนๆ ในการท างานจะต้องดีพอ 
เม่ือเปรียบเทียบกบัวิชาชีพอ่ืนๆ 
  9. อุปกรณ์การสอน การฝึกหดัครูและการสอนในโรงเรียนนัน้จ าเป็นต้องใช้อุปกรณ์ 
การสอนโดยเฉพาะแบบเรียนหลกัสตูรจะต้องปรับปรุงอยูเ่สมอโดยให้ครูมีส่วนร่วมทัง้ในขัน้วางแผน
และขัน้ด าเนินการ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือน ามาความรู้ใหม่ๆ สอนทักษะและประเมิน
ความก้าวหน้าของโรงเรียนจะชว่ยให้นกัเรียนได้เรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
  สรุปได้วา่ บคุลากรทางการศกึษา ควรจะได้รับการพฒันาทัง้ในส่วนบคุคลและการพฒันา
หน่วยงานควบคู่กันไปด้วย จึงจ าเป็นจะต้องมีการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล กลุ่มงาน 
และภาพรวมทัง้องค์การ เพ่ือวิเคราะห์จดุเดน่ จุดท่ีควรปรับปรุงของบุคลากรทกุคน ซึ่งจะต้องเป็น
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การระดมความคดิเห็น และการมีส่วนร่วมของทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง โดยให้ความส าคญัในการพฒันา
ด้านทกัษะ ความรู้และคณุลกัษณะ ทศันคติ และแรงกระตุ้นในการท างานและการจดัการเรียนการสอน
ให้เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในอนาคต อนัจะชว่ยเพิ่มประสิทธิภาพ ในการท างานและ
ผลผลิตของงานให้ดีขึน้ โอกาสจึงเป็นทัง้เร่ืองท่ีบคุลากรเองต้องขวนขวายและองค์การต้องจดัเตรียม
ให้พร้อมส าหรับบคุลากรทกุคน ท าให้รับโอกาสและประโยชน์ร่วมกนัทกุฝ่ายตอบสนองตอ่เปา้หมาย 
และนโยบายขององค์การ 
 2. วิธีการพัฒนาครู 
  ชวนคิด มะเสนะ (2559) ได้เสนอแนะวิธีการพฒันาทรัพยากรบุคลากรทางการศกึษา 
ไว้ดงันี ้
  การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
บคุลากรและองค์การ มีหลายวิธี ซึง่น ามาสรุปได้ 3 วิธีการท่ีส าคญั คือ  
  2.1 การพฒันาในขณะปฏิบตังิาน (On the Job Training)  
  2.2 การพฒันาบุคลากรในขณะปฏิบตัิงาน ถือว่ามีความส าคญัมากต่อการพฒันา
องค์การเน่ืองจากเป็นการพัฒนาบุคคลท่ีตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  การพัฒนาในขณะ
ปฏิบตังิานท่ีนิยมใช้กนัอยูมี่ 3 วิธี คือ  
     2.2.1 การสอนงาน เป็นกระบวนการในการสร้างองค์ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 
และความเช่ียวชาญช านาญงานอย่างใดอย่างหนึ่งให้เกิดขึน้ ภายใต้บรรยากาศความสมัพนัธ์ระหว่าง
ผู้สอนกบัผู้ เรียน ท่ีเหมาะสมและเช่ือมตอ่การเรียนรู้ และการฝึกฝนความช านาญเช่ียวชาญในเร่ือง
นัน้ๆ โดยผู้สอนจะท าหน้าท่ี เป็นผู้ช่วยชีแ้นะในการก าหนดเปา้หมายและระดบัขีดความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบตังิานให้แก่ผู้ เรียนวา่ เม่ือสอนงานไปแล้วจะท าให้ผู้ เรียนเปล่ียนพฤติกรรมในการท างาน
อะไรบ้าง อยา่งไร และจะใช้เวลานานเท่าใด โดยเปรียบเทียบจากพืน้ฐานเดิมท่ีผู้ เรียนมีอยู่เก่ียวกบั
ขีดความสามารถในการปฏิบตัิงานนัน้ๆ ซึ่งโดยปกติมกัเป็น การสอนแนะกนัแบบตวัตอ่ตวัหรือ
อาจเป็นการสอนกนัเป็นกลุม่เล็กๆ ก็ได้  
     2.2.2  ระบบพ่ีเลีย้ง จดัให้ผู้ ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานหรือท่ีมกัเรียกกันว่า
รุ่นพ่ีคอยให้ค าปรึกษาแนะน า ชว่ยเหลือบคุลากรท่ีเข้ามาใหมเ่พ่ือให้มีทกัษะในการท างานตลอดจน
เรียนรู้วฒันธรรมองค์การ  
     2.2.3  การเรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน เป็นเทคนิคการฝึกอบรมท่ีต้องการบคุลากร
เรียนรู้จากการปฏิบตังิานโดยตรง ซึง่มกัเป็นการประชมุร่วมกนัในกลุ่มงาน ร่วมกนัคิดวิเคราะห์หรือ
อาจกลา่วได้วา่ การสอนงาน เป็นเร่ืองของการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบตัิงานจริง ภายใต้การก ากบั
ดแูลชว่ยเหลือจากผู้บงัคบับญัชา หวัหน้างาน หรือพ่ีเลีย้งในหนว่ยงานท่ีมีความช านาญสงูกวา่ 
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  2.3 การพฒันานอกจากการปฏิบตัิงาน (Off the Job Development) การพฒันา
ตนเองวิธีนี ้เกือบ 80 เปอร์เซ็นต์ของการเรียนรู้มาจากการเรียนรู้และพฒันางานของตนเองแบบ
ไม่เป็นทางการ นอกจากนี ้ยงัรวมถึงการหยุดท างานปกติของตนเองเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลกัสูตรหรือโครงการตา่งๆ ท่ีก าหนดขึน้ ซึ่งอาจจะจดัขึน้โดยหน่วยงานพฒันาของต้นสงักัด หรือ
ส่งเข้าไปรับการฝึกอบรมในหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันางานก็ได้ หรือการพฒันา
ผา่นระบบส่ือทางไกล ท่ีนิยมกนัมีอยู ่4 วิธี ดงันี ้ 
     2.3.1 การฝึกอบรมในห้องหรือในชัน้เรียน เป็นวิธีการฝึกอบรมท่ีมีวิทยากรหรือ
สอนและผู้ เข้ารับการฝึกอบรมได้มีปฏิสมัพนัธ์กันโดยตรงในการถ่ายทอดความรู้โดยใช้เทคนิค
การฝึกอบรมแบบตา่งๆ เช่น การบรรยาย การฝึกปฏิบตัิ การอภิปราย กรณีศกึษา เป็นต้น ถ้าต้องการ
ให้มีประสิทธิภาพสงูวิทยากรต้องเน้น การสร้างประสบการณ์และความเหมาะสมกบัสภาพการณ์
ของผู้ เข้ารับการฝึกอบรม ข้อดีอีกประการหนึ่งของการฝึกอบรมในห้อง ก็คือ ผู้ เข้ารับการฝึกอบรม
จะรู้สกึได้รับความอบอุน่ใกล้ชิดเป็นกนัเอง และเม่ือเกิดปัญหา จะสามารถซกัถามวิทยากรได้โดยตรง
ทนัที  
     2.3.2  การฝึกอบรมทางไกล (Distance Training) เป็นวิธีการฝึกอบรมท่ีผู้ รับ
การฝึกอบรม ไมต้่องไปเข้ารับฟังการบรรยายในชัน้เรียน เป็นการเรียนรู้ในสิ่งตา่งๆ ด้วยตนเองอย่าง
อิสระ กระบวนการฝึกอบรมมีความยืดหยุ่นในเร่ืองเวลา สถานท่ี โดยค านึงถึงความสะดวกของ
ผู้ เรียนเป็นหลกั รูปแบบการฝึกอบรม จะใช้ส่ือการเรียนประเภทตา่งๆ แทนวิทยากร เช่น สิ่งพิมพ์ 
เอกสาร ส่ือทางวิทย ุส่ือทางโทรทศัน์ และส่ือ โสตทศันปูกรณ์ประเภทอ่ืนๆ รวมทัง้การพบกลุ่มโดยมี
วิทยากรทบทวนให้ความรู้ อภิปรายแลกเปล่ียนประสบการณ์ หรือตอบปัญหารวมทัง้สอนเสริมเป็น
ครัง้คราว ในปัจจบุนันิยมกนัมาก คือ การเรียนรู้ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต เพราะรวดเร็วและสามารถ
โต้ตอบส่ือสารระบบสองทาง 
     2.3.3 การศึกษาดูงาน เป็นวิธีการพัฒนารูปแบบหนึ่งท่ีนิยมกันมากในวง
การศึกษา ซึ่งจะจัดให้ศึกษาดูงานหน่วยงานท่ีเป็นต้นแบบ หรือมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) ในการบริหารและการจดัการเรียนการสอน โดยการจดัให้ผู้ปฏิบตัิงานได้มีโอกาสไปเย่ียมชม
หน่วยงานหรือวิธีการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีมีการบริหารจดัการแนวใหม่หรือเทคนิค
วิธีการท างานท่ีทันสมัย เพ่ือให้ผู้ ได้รับการพัฒนาเกิดความรู้ความเข้าใจในเทคนิคและวิธีการ
ท างานของหน่วยงานท่ีไปเย่ียมชมดงูาน และเป็นการเพิ่มประสบการณ์โดยตรง ทัง้ยงัได้มีโอกาส 
แลกเปลี่ยนและสอบถามความรู้ต่างๆ อันอาจน ามาใช้ปรับปรุงการท างานและเกิดประโยชน์
ในหนว่ยงานตอ่ไป 
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     2.3.4 การศึกษาต่อ การสนบัสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาเพิ่มเติมยงัสถาบนั 
การศึกษาทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อให้ได้ความรู้เพิ่มขึน้ ได้วุฒิบตัรสูงขึน้กว่าเดิม
ซึ่งจะเป็นประโยชน์โดยตรง ตอ่การปฏิบตัิงาน และเงินเดือนและความก้าวหน้าในต าแหน่งงานท่ี
สงูขึน้ด้วย 
  2.4 การพฒันาตนเอง (Self Development) การพฒันาบคุคลท่ีประสบความส าเร็จ
ในการท างาน สว่นใหญ่แล้วจะมาจากแรงจงูใจใฝสุมัฤทธ์ิในตนเอง ซึ่งเป็นแรงขบัในตวัตน บวกกบั
การสนบัสนนุจากหน่วยงาน และคนรอบข้าง ดงันัน้ การพฒันาบคุคลจะประสบความส าเร็จอย่างยิ่ง
หากผู้ ท่ีจะรับการพฒันามีความสนใจ ใฝ่พฒันาและพยายามพฒันาตนเองอยู่เสมอ ส าหรับวิธีการ
พฒันาตนเองนัน้อาจท าได้มากมายหลายวิธี โดยขึน้อยู่กบัเวลา โอกาสความถนดั และความสนใจ
ของผู้ปฏิบตังิานเอง การพฒันาตนเองมีดงันีคื้อ  
     2.4.1 ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือหรือเอกสารทางวิชาการต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่องานของตนเอง ซึ่งจะเป็นการเพิ่มพนูความรู้ความเข้าใจในสิ่งใหม่ ๆ 
ทนักบัความก้าวหน้าอยูเ่สมอ  
     2.4.2 ศึกษาและท าความเข้าใจเก่ียวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย แผนงาน 
โครงการของหน่วยงานเพ่ือน ามาจัดท าแผนปรับปรุงการปฏิบตัิงานให้ชัดเจนเพ่ือให้การท างาน
สอดคล้องกบัเปา้หมายของหนว่ยงาน  
     2.4.3 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์และความคิดเห็นกับผู้บงัคบับญัชา 
เพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บงัคบับญัชา และผู้ เก่ียวข้อง  
     2.4.4 การตดิตามข้อมลูข่าวสารและเหตกุารณ์ส าคญั ทัง้ภายในและนอกประเทศ
เพ่ือเป็นการเปิดมุมมองใหม่ๆ ของตน โดยเฉพาะข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต ซึ่งเป็นข้อมูลท่ีทนัสมยั 
ทนัเหตกุารณ์ จนมีการกล่าวกันว่า เพียงแค่ข้ามคืนข้อมูลเหล่านัน้จะเก่าในทนัใด นอกจากนีเ้ป็น
สมาชิกของสมาคมทางวิชาการ หรือองค์การท่ีน่าสนใจบางแห่ง เพ่ือให้ได้มาซึ่งข่าวสารข้อมูล
เก่ียวกับเร่ืองราวทางวิชาการ ก็ยงัมีความจ าเป็นเช่นเดียวกัน หรือเข้าร่วมกิจกรรมท่ีจะก่อให้เกิด
ความรู้กว้างขวางยิ่งขึน้ 
  สรุปได้ว่า การพฒันาบคุลากรทางการศกึษา มีการด าเนิน 3 ระยะ ได้แก่ การพฒันา
ในขณะปฏิบตัิงาน (On the Job Training) การพฒันาบคุลากรในขณะปฏิบตัิงาน และการพฒันา
ตนเอง (Self Development) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายรูปแบบ โดยมีเปา้หมายให้บคุลากรทางการศกึษา
ได้เพิ่มพนูประสบการณ์ในหน้าท่ีของตนเองเพ่ือน ามาประยกุต์ใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
หรืองานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและสง่ผลให้หนว่งงานมีประสิทธิผล 
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การบริหารการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก เป็นหน่วยงานท่ีจดัตัง้ขึน้ 
ตามพระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พทุธศกัราช 2553 มีสถานศกึษา
ในสงักดัจ านวน 20 โรงเรียน อยู่ในพืน้ท่ี 9 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองตาก อ าเภอบ้านตาก อ าเภอ
แม่สอด อ าเภอวงัเจ้า อ าเภอแม่ระมาด อ าเภอสามเงา อ าเภออุ้มผาง อ าเภอพบพระ อ าเภอท่าสองยาง 
ซึ่งมีความแตกตา่งทัง้สภาพภูมิศาสตร์ สงัคม วฒันธรรมและเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นสิ่งท่ีท าให้คณุภาพ
ของแต่ละสถานศึกษา มีความแตกต่างกัน จึงจ าเป็นต้องให้การส่งเสริม ปรับปรุง  และพัฒนา
สถานศกึษาให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกนัโดยมี ทิศทางการจดัการศกึษา ดงันี ้
 1. วิสยัทศัน์ 
  การศกึษาระดบัมธัยมศกึษาของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยม 
ศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก มีคณุภาพและมาตรฐานระดบัสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย 
 2. พนัธกิจ 
  2.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาทุกคนได้รับการศึกษาอย่าง
ทัว่ถึงและมีคณุภาพ 
  2.2 ส่งเสริมให้นักเรียนระดับมัธยม มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ตามหลกัสตูรและคา่นิยมหลกั 12 ประการ 
  2.3 พฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีเน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษา 
และบรูณาการจดัการศกึษา 
  2.4 ส่งเสริมและพัฒนาครู ผู้ บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ทกัษะท่ีมุง่เน้นผลสมัฤทธ์ิ 
 2. เปา้ประสงค์ 
  2.1 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน มีพัฒนาการท่ีเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพ 
และได้รับโอกาสในการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาอย่างทัว่ถึงและเสมอภาค 
  2.2 ครู ผู้บริหารสถานศกึษา และบคุลากรทางการศกึษาอ่ืน มีทกัษะท่ีเหมาะสม และ
มีวฒันธรรม การท างานท่ีมุง่เน้นผลสมัฤทธ์ิ 
  2.3 ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 และสถานศึกษาในสังกัด 
มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศกึษาขัน้พืน้ฐานสู่คณุภาพระดบัมาตรฐานสากล 
  2.4 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 เน้นการท างานแบบบรูณาการ
การบริหารงานแบบมีสว่นร่วมจากทกุภาพสว่นในการจดัการศกึษา 
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 3. ยทุธศาสตร์ 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การจดัการศกึษาเพ่ือความมัน่คง 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 2  พฒันาคณุภาพผู้ เรียน และส่งเสริมการจดั การศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแขง่ขนั 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 3  สง่เสริม สนบัสนนุการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 4  สง่เสริม สนบัสนนุการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 5  จดัการศกึษาเพ่ือเสริมสร้างคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด
การศกึษา โดยมีกลุ่มอ านวยการ กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดั
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน กลุม่บริหารงานบคุคล กลุ่มส่งเสริมการจดัการศกึษา กลุ่มบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย์ และกลุม่ตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีก ากบั ประสาน ส่งเสริมการจดัการศกึษา และมี
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน เป็นหน่วยปฏิบัติการการจัดการศึกษาเพ่ือให้ภารกิจดังกล่าวสามารถ
ตอบสนองสภาพปัญหาและรองรับการขับเคล่ือนนโยบายรัฐบาลนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และนโยบายส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 38 แสดงความเช่ือมโยงระหวา่งวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้ประสงค์ และยทุธศาสตร์ 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 ศรสวรรค์ เพชร์มี (2557) ได้ศึกษาค้นคว้า เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดั
ตาก ผลการศกึษา พบว่า 1) ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 2) ผลการศกึษาความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 3) ผลการศกึษาความสมัพนัธ์ของปัจจยัท่ีส่งตอ่ความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีความสมัพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูงอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 4) ผลการวิเคราะห์ หาตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสดุเพ่ือพยากรณ์ความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน พบว่า ตวัแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น า (X5) 
พลวตัด้านบคุคลและสงัคม (X3) โครงสร้างองค์กร (X1) และอิทธิพลของบริบท (X4) ซึ่งสามารถเขียน
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานตามล าดบั ดงันี ้ 
  = 0.160 + 0.188 (X1) + 0.200 (X3) + 0.173 (X4) + 0.382 (X5) 
  Z  = 0.411 (X5) + 0.219 (X3) + 0.199 (X1) + 0.194 (X4) 
 

 



45 

 ทิวาวรรณ อินทร์สวุรรณ (2558) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมกับการเป็น
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 ผลการศกึษา 
พบว่า สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก
ทุกด้าน การเป็นชมุชน แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 38 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มากทกุด้าน ผลการศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งสภาพแวดล้อมกบัการเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดบัสงู (r=0.85) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 
 สกุญัญา แดงเรือง (2558) ได้ศกึษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางท่ีมีตอ่บทบาทของ
ศกึษานิเทศก์ในการนิเทศการสอนตามรูปแบบชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 พบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นในภาพรวม มีความต้องการ
ใกล้เคียงกนั ทัง้ 4 ด้าน โดยด้านการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือการนิเทศมีความต้องการจ าเป็นสงู
ท่ีสดุ รองลงมา คือ ด้านการสร้างภาวะผู้น าการนิเทศร่วม ด้านการสร้างวิสยัทศัน์การนิเทศร่วมและ
ด้านการแบง่ปัน และการเรียนรู้การนิเทศร่วม 2) แนวทางการนิเทศการสอนตามรูปแบบชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีแนวทางส าหรับส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ได้แก่ การจดัวางตวัศกึษานิเทศก์ 
จดัโครงการส่งเสริมสนบัสนนุทีมนิเทศ ร่วมก าหนดวิสยัทศัน์ จดัท างานวิจยัและเผยแพร่ผลการนิเทศ 
ส่วนแนวทางส าหรับโรงเรียน ได้แก่ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกของการนิเทศการสอน 
ร่วมก าหนดเป้าหมายและชีแ้จงเป้าหมายของการนิเทศอย่างมีส่วนร่วม กระตุ้นการจัดทีมนิเทศ 
ชกัชวนครูให้เข้าร่วมการนิเทศอยา่งสมคัรใจ สนบัสนนุงบประมาณ น ากระบวนการบนัได 5 ขัน้และ
การจดัการความรู้มาใช้กบัการนิเทศ การสอน จดักิจกรรมสอนงานประชมุกลุ่มย่อยหลงัการนิเทศ 
จดัท าวิจยั ตดิตาม สรุปผลและสะท้อนผลการนิเทศแบบกลัยาณมิตรอย่างตอ่เน่ืองร่วมกนัประเมิน
พฒันาและปรับปรุงโครงการนิเทศ 
 นิชาภัทร วิลเล่ียมส์ (2558) ได้วิจยั เร่ือง การพฒันาการนิเทศโดยใช้กระบวนการสร้าง
ชมุชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขึน้
พืน้ฐาน ผลการวิจยั พบว่า 1) ผลการศกึษาสภาพการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน
ประถมศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ข้อมลูพืน้ฐานเก่ียวกบัผล
การทดสอบระดับชาติ (O-NET) มีค่าเฉล่ียต ่ากว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศในปีการศึกษา 2556 
จ านวน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และในปีการศกึษา 2557 มีคา่เฉลี่ยต ่ากว่าระดบัประเทศ จ านวน 
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3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สภาพการจดัการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กไม่มีการวางแผน
และไม่มีการประชมุเพ่ือเลือกประเด็นในการนิเทศ ก่อนการนิเทศ และขาดแรงจงูใจในการเปล่ียนแปลง
วิธีสอนเพ่ือฝึกให้นกัเรียนมีทกัษะการคิด 2) ผลการพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 1) ขัน้เตรียมการได้คดัเลือกโรงเรียนพ่อขุนผาเมืองอุปถัมภ์เป็นพืน้ท่ีวิจยัและได้ทีมผู้ ร่วม
วิจยั จ านวน 7 คน ทีมผู้ ร่วมวิจยัและครูมีความตระหนกั มีความรู้เร่ืองการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพและการวิจัยเชิงปฏิบตัิการ 2) ขึน้ปฏิบตัิการ (Acting) ประกอบด้วย ขัน้ท่ี 1 การวางแผน 
(Planning) จดัท าคู่มือการพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ขัน้ท่ี 2 ปฏิบตัิ (Acting) ประชุมเชิงปฏิบตัิการทีมผู้ ร่วมวิจัยครู โดยใช้กระบวนการ 
พฒันาบทเรียน (Lesson Study: LS) เพ่ือด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามคูมื่อการพฒันา การนิเทศ
ภายใน ขัน้ท่ี 3 การสงัเกต (Observing) สงัเกตการจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมการเรียน
การสอน สื่อการสอน ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผล (Reflecting) ได้จดุแข็ง จดุอ่อนในการพฒันาตอ่ไป 
3) การถอดบทเรียน การพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ของโรเรียนประถมศกึษา มีประเดน็ท่ีได้เรียนรู้ ได้แก่ การวางแผนการท างาน อย่างเป็นระบบ 
และตรงกบัปัญหาความต้องการท าให้มีเปา้หมายท่ีชดัเจนและบรรลเุปา้หมาย ความเป็นกลัยาณมิตร
ในการท างานท าให้ครูมีความพอใจและมีความพึงพอใจและมีความสุขในการปฏิบตัิงานบุคคล
ในระดบัองค์กรมีความผูกพนักันอย่างแน่นแฟ้น ท าให้มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันและกันด้วย
ความเต็มใจและเสียสละ ปรับเปล่ียนมมุมองและทศันคติเชิงบวก การแลกเปล่ียนการปฏิบตัิระหว่าง
ครูด้วยกนัท าให้เกิดสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รูปแบบ
การนิเทศท่ีเกิดจากกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรมีขัน้ตอนของการวางแผน 
การจดัทีมงาน การลงมือปฏิบตัแิละสะท้อนผลท่ีได้รับ 
 วิริยะ วรายุ (2558) ได้วิจยั เร่ือง การพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
บ้านดอนมลู(สวุรรณสาราษฎร์บ ารุง) โดยการเทียบเคียงสมรรถนะกบัโรงเรียนล าปลายมาศพฒันา 
วิธีการด าเนินการ มี 4 ขัน้ตอน คือ 1) ขัน้การวางแผน (Planning) ได้แก่การจดัตัง้ทีมงานในการท า
การเทียบเคียงสมรรถนะ การก าหนดหวัข้อในการเทียบเคียงสมรรถนะ การก าหนดคู่เทียบเคียง
สมรรถนะ และการเก็บรวบรวมข้อมลู 2) ขัน้การวิเคราะห์ข้อมลู (Analysis Data) ได้แก่ การวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือค้นหาช่วงห่าง 3) ขัน้การบรูณาการ (Integration) ได้แก่ การรายงานผลการเทียบเคียง
สมรรถนะให้ทีมงานทราบ และการตัง้เป้าหมาย 4) ขัน้ปฏิบตัิ (Action) การจดัท าแผนการด าเนินการ 
การน าแผนไปปฏิบตั ิและการปรับเทียบซ า้ ผลการวิจยัปรากฏ ดงันี ้1) ผลการวางแผน (Planning) 
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พบวา่ มีการแตง่ตัง้ทีมงานร่วมกบัผู้วิจยัท าการเทียบเคียงสมรรถนะในวิจยัครัง้นี  ้และให้ความรู้กบั
ทีมงานร่วมวิจยัเก่ียวกับกระบวนการท าการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) การพฒันา
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) หวัข้อในการเทียบเคียง
สมรรถนะในการวิจยัในครัง้นี ้ได้แก่ การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คู่ในการด าเนินการ
เทียบเคียงสมรรถนะในการครัง้นี ้คือ โรงเรียนบ้านดอนมลู (สวุรรณสาราษฎร์บ ารุง) กบัโรงเรียน
ล าปลายมาศพัฒนาและมีการวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ รับผิดชอบ
การพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของทัง้สองโรงเรียน 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis 
Data) พบว่า สภาพปัจจุบนัเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนล าปลายมาศพฒันาสูงกว่าโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) ทุกรายการ 
3) ผลการบรูณาการ (Integration) พบว่า ควรมีการด าเนินการพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ทกุองค์ประกอบเพราะทุกองค์ประกอบมีความสมัพนัธ์ท่ีเก่ียวข้องกันจะต้องด าเนินการพฒันาไป
พร้อมๆ กัน ไม่สามารถด าเนินการได้เฉพาะองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งและได้ก าหนด
เปา้หมายในการพฒันา ให้สงูขึน้เทียบเท่ากบัผลการด าเนินการของโรงเรียนล าปลายมาศพฒันา
เพ่ือลดช่วงห่างของการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล
(สวุรรณสาราษฎร์บ ารุง) กบัโรงเรียนล าปลายมาศ 4) ผลการปฏิบตัิ (Action Plan) พบว่า มีการก าหนด
กรอบแนวคิดในการด าเนินการพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวทางในการจดัท าแผน
ด าเนินการ และมีการด าเนินการปรับเทียบซ า้เม่ือแล้วเสร็จ การด าเนินการตามแผนด าเนินการ
ผลท่ีปรากฏ คือ การด าเนินการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพทุกองค์ประกอบของโรงเรียน
บ้านดอนมลู (สวุรรณสาราษฎร์บ ารุง) เพิ่มขึน้จากเดิมและใกล้เคียงกบัโรงเรียนล าปลายมาศพฒันา
มากท่ีสดุ 
 จฑุามาศ ค าผดั (2561) ได้ท าการวิจยั เร่ือง ความพึงพอใจของครูตอ่การบริหารสถานศกึษา
แบบ PLC ของผู้บริหารสถานศกึษาในอ าเภอแม่แจ่ม สงักดัส านกัเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
เชียงใหม่ เขต 6 พบว่า 1) ความพึงพอใจของครูที่เพศตา่งกันโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่พบ
ความแตกตา่ง 2) ความพึงพอใจของครูท่ีอายตุา่งกนัโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่พบความแตกตา่ง 
3) ความพึงพอใจของครูท่ีปฏิบตัิในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตา่งกัน โดยภาพรวมและรายด้าน พบความ
แตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 แต่ไม่พบความแตกต่างในด้านของสัมพันธ์
ชมุชน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
       
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38  
จงัหวดัตาก 5  ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั (Share Vision and  
    Value) 
2. ด้านความร่วมมือของทีมงาน (Collaborative  
    Teamwork) 
3. ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)   
4. ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ  
    (Learning and Professional) 
5. ด้านเง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive Condition) 
 

แนวทางการพฒันาชมุชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ในโรงเรียนสงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 38 

จงัหวดัตาก 
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บทที่  3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจยัในครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) เพ่ือมุง่ศกึษาสภาพและแนว
ทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก โดยผู้วิจยัได้ด าเนินการวิจยัตามล าดบั ดงันี ้
 
ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 38 จงัหวดัตาก ปีการศึกษา 2561 จ านวน 1,048 คน จาก 20 โรงเรียน โดยจ าแนกเป็นราย
อ าเภอ 9 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองตาก 5 แห่ง อ าเภอบ้านตาก 2 แห่ง อ าเภอสามเงา 2 แห่ง 
อ าเภอวงัเจ้า 2 แห่ง อ าเภอแม่สอด 4 แห่ง อ าเภอแม่ระมาด 2 แห่ง อ าเภอท่าสองยาง 1 แห่ง 
อ าเภอพบพระ 1 แหง่ และอ าเภออุ้มผาง 1 แหง่ (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38, 
2561) 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้ สอนในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก ปีการศึกษา 2561 จ านวน 285 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง
โดยเปิดตาราง Krejcie, & Morgan (บญุชม ศรีสะอาด, 2556, น. 43) การได้มาของกลุ่มตวัอย่าง
ใช้วิธีการสุ่มแบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) และก าหนดสดัส่วนตามจ านวนของครู
แตล่ะโรงเรียน ดงัแสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
 เขตพืน้ท่ีมัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ปีการศึกษา 2561 
 

โรงเรียน ประชากร  กลุ่มตัวอย่าง  
1. โรงเรียนตากพิทยาคม 194 53 
2. โรงเรียนสรรพวิทยาคม 189 51 
3. โรงเรียนผดงุปัญญา 95 26 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

โรงเรียน ประชากร  กลุ่มตัวอย่าง  
4. โรงเรียนบ้านตาก (ประชาวิทยาคาร) 49 13 
5. โรงเรียนสามเงาวิทยาคม 38 10 
6. โรงเรียนแมร่ะมาดวิทยาคม 42 12 
7. โรงเรียนแมจ่ะเราวิทยาคม 33 9 
8. โรงเรียนท่าสองยางวิทยาคม 35 10 
9. โรงเรียนแมก่วิุทยาคม 38 10 

10. โรงเรียนพบพระวิทยาคม 54 15 
11. โรงเรียนอุ้มผางวิทยาคม 89 24 
12. โรงเรียนวงัหินกิตติวิทยาคม 21 6 
13. โรงเรียนถนอมราษฏร์บ ารุง 22 6 
14. โรงเรียนวงัประจบวิทยาคม 18 5 
15. โรงเรียนทุ่งฟ้าวิทยาคม 22 6 
16. โรงเรียนยกกระบตัรวิทยาคม 19 5 
17. โรงเรียนนาโบสถ์พิทยาคม 32 9 
18. โรงเรียนวงัเจ้าวิทยาคม 13 3 
19. โรงเรียนแมป่ะวิทยาคม 29 8 
20. โรงเรียนดา่นแมล่ะเมาวิทยาคม 16 4 

 รวมทัง้สิน้ 1,048 285 

 
ที่มา:  ข้อมลูสารสนเทศปีการศกึษา 2561 (ข้อมลู ณ วนัท่ี 10 มิถนุายน 2561) สงักดัส านกังาน 
 เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 
 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ลักษณะเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การศกึษาสภาพของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก ผู้ วิจยัใช้แบบสอบถามสภาพของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
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เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีตอ่สภาพของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
     ตอนท่ี 1  สถานภาพทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ วุฒิ
การศกึษา และประสบการณ์การท างาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
     ตอนท่ี 2  สภาพของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณคา่ (Ratting 
Scale) 5 ระดบัโดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบในสว่นของการด าเนินงานตามองค์ประกอบของชมุชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ใช้วิธีการให้คะแนนตามน า้หนกัของตวัเลือก ดงันี ้
     ระดบั 5 หมายถึง  สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ 
     ระดบั 4 หมายถึง  สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน อยู่ใน
ระดบัมาก 
     ระดบั 3 หมายถึง  สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน อยู่ใน
ระดบัปานกลาง 
     ระดบั 2 หมายถึง  สภาพของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน อยู่ใน
ระดบัน้อย 
     ระดบั 1 หมายถึง  สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน อยู่ใน
ระดบัน้อยท่ีสดุ 
  2.2 การสร้างเคร่ืองมือและคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมเคร่ืองมือ 
     แบบสอบถามสภาพของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ผู้วิจยัได้ด าเนินการสร้างและหาคณุภาพ ดงันี ้ 
     2.2.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิดเก่ียวกับชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
     2.2.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมี
วิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (Shared Vision and value) 2) ด้านความร่วมมือ (Collaborative 
Teamwork) 3) ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 4) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ (Learning and Professional Development l) 5) ด้านเง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive 
Condition) 
     2.2.3 ก าหนดนิยามศพัท์เฉพาะ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 



52 

     2.2.4 สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศพัท์เฉพาะแล้วน าเสนออาจารย์ท่ี
ปรึกษาเพ่ือพิจารณาและปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
     2.2.5 หาความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอ
ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศพัท์เฉพาะกบัข้อค าถาม
และหาดชันีความสอดคล้อง (IOC) รายนามผู้ เช่ียวชาญจ านวน 5 คน ดงันี ้
       1) รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จนัทร์ศิลา อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหาร
และพฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
       2) รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจ าภาควิชา
บริหาร และพฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
       3) รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหาร
และพฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
       4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษธยากาญจน์ โตพิทกัษ์ อาจารย์ประจ า
ภาควิชาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร     
       5) ดร.อไุร ปัญญาสิทธ์ิ ผู้อ านวยการโรงเรียนดอนทองวิทยา อ าเภอเมือง
พิษณโุลก จงัหวดัพิษณโุลก 
     2.2.6 ผลการหาค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค าถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะได้ค่า IOC โดยก าหนดค่าดชันีความสอดคล้อง ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป ปรากฏว่าได้ค่า IOC 
ระหวา่ง 0.60-1.00 
     2.2.7 น าแบบสอบถามมาจดัพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์เพื่อใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมลูตอ่ไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการเก็บรวบรวมข้อมลูผู้วิจยัด าเนินการดงันี ้
  3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามสภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
  3.2 ตดิตอ่ขอความอนเุคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร ถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวัดตาก เพ่ือขออนุญาต
ท าการศกึษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
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  3.3 น าหนงัสือราชการจากมหาวิทยาลยันเรศวร ไปติดต่อขออนุญาตและประสาน
ขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู ในโรงเรียนส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ในการตอบแบบสอบถาม 
  3.4 ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเองจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 285 ฉบบั 
ได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 285 ฉบบั ตรวจสอบความสมบรูณ์คดิเป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  4.1 แบบสอบถามสภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
     ผู้วิจยัตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและน าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์
มาวิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิตโิดยด าเนินการ ดงันี ้
     4.1.1 ข้อมลูสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยคา่ความถ่ีและคา่
ร้อยละ (%) 
     4.1.2 ข้อมลูสภาพของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าไปแปลผลโดยเทียบเกณฑ์ค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556, น. 121) ดงันี ้
       คา่เฉล่ีย 4.51 - 5.00 มีระดบัความคดิเห็น มากท่ีสดุ 
       คา่เฉล่ีย 3.51 - 4.50 มีระดบัความคดิเห็น มาก 
       คา่เฉล่ีย 2.51 - 3.50 มีระดบัความคดิเห็น ปานกลาง 
       คา่เฉล่ีย 1.51 - 2.50 มีระดบัความคดิเห็น น้อย 
       คา่เฉล่ีย 1.00 - 1.50 มีระดบัความคดิเห็น น้อยท่ีสดุ 
 
ขัน้ตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางของการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  1.1 กลุม่ผู้ให้ข้อมลู เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในเก่ียวกบัชมุชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ โดยมีคณุสมบตัดิงันี ้
     1.1.1 ผู้อ านวยการส านกังานคณะกรรมการการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38  
     1.1.2 ศกึษานิเทศก์ส านกังานคณะการการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จ านวน 1 คน 
     1.1.3 ครูผู้สอน จ านวน 2 คน 
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  1.2  รายนามผู้ ให้ข้อมูล จ านวน 4 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purpositive 
Selection) ท่ีมีคณุสมบตัดิงักลา่วมาข้างต้น ดงันี ้

     1.2.1 นายวรินทร์ ช านาญผา รองผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยม 
ศกึษา เขต 38 รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 
     1.2.2 นางจิณณรัตน์ อัครรังสีธนกุล ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 
     1.2.3 นายจกัรกฤช เล่ือนกฐิน ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบางละมุง อ าเภอ 
บางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 
     1.2.4 ดร.ปัทมา ภู่สวัสดิ์ ครูช านาญการ โรงเรียนตากพิทยาคม อ าเภอเมือง 
จงัหวดัตาก 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1  ลักษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การศกึษาแนวทางการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก ผู้ วิจยัใช้แบบสมัภาษณ์แนวทาง 
การพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยม 
ศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก โดยน าองค์ประกอบ 5 ด้าน มาสร้างแบบสมัภาษณ์ โดยผู้วิจยัได้ก าหนด
และสร้างแบบสมัภาษณ์และให้ผู้ให้ข้อมลูเสนอแนวทางการพฒันาชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก แบ่งออกเป็นรายด้าน 
ดงันี ้ 
     2.1.1  ด้านการมีวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (Shared Vision and Value) 
     2.1.2  ด้านความร่วมมือของทีมงาน (Collaborative Teamwork) 
     2.1.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
     2.1.4 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Learning and Professional 
Development) 
     2.1.5  ด้านเง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive Condition)  
  2.2  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.1  ศกึษาเอกสาร รายงานการวิจยั แนวคิด หลกัการและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบั
แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก เพ่ือน าผลท่ีใช้มาก าหนดกรอบแนวคิด และเป็นแนวทางในการสร้าง 
แบบสมัภาษณ์ 
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     2.2.2  ศกึษาวิธีสร้างแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
     2.2.3  ร่างข้อค าถามตามนิยามศพัท์ท่ีก าหนดไว้เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพ่ือตรวจสอบความถกูต้องของการใช้ภาษาและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
     2.2.4  ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
     2.2.5  จดัพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ เพ่ือน าไปสมัภาษณ์กับกลุ่มผู้ ให้
ข้อมลูตอ่ไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูดงันี ้
  3.1 ขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
เก็บรวบรวมข้อมลูด้วยการสมัภาษณ์ 
  3.2 ผู้วิจยัติดตอ่นดัหมายกบัผู้ทรงคณุวฒุิท่ีให้สมัภาษณ์เป็นรายบุคคล นดัวนั เวลา 
และสถานท่ีในการสมัภาษณ์ 
  3.3 ด าเนินการสมัภาษณ์แนวประเด็นท่ีก าหนด ไว้ในแบบสมัภาษณ์ระหว่างวนัท่ี  
10-15 พฤษภาคม 2562 
     3.3.1 นายวรินทร์ ช านาญผา วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 เวลา 11.00-12.00 น. 
ณ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 
     3.3.2 นางจิณณรัตน์ อคัรรังสีธนกลุ วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 เวลา 13.30-
15.00 น. ณ โรงเรียนสโุขทยัวิทยาคม อ าเภอเมือง จงัหวดัสโุขทยั 
     3.3.3 นายจกัรกฤช เล่ือนกฐิน วนัท่ี 13 พฤษภาคม 2562 เวลา 13.00-14.00 น. 

ณ โรงเรียนบางละมงุ อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 

     3.3.4 ดร.ปัทมา ภู่สวัสดิ์ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2562 เวลา 17.00-18.00 น. 

ณ โรงเรียนตากพิทยาคม อ าเภอเมือง จงัหวดัตาก 

  3.4 วิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจยัน าข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์มาจดักระท าข้อมลูและสรุปข้อมลูด้วยการวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis)  
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บทที่  4 
 

ผลการวิจัย 
 

 ในการน าเสนอผลการวิจยั เร่ือง การศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
ผู้วิจยัได้น าเสนอรายละเอียดเก่ียวกบัผลการวิจยัเป็น 3 ตอน ตามล าดบั ดงันี ้ 
 ตอนที่ 1   ผลการศกึษาสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2   ผลการศกึษาสภาพชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก  
 ตอนที่ 3   แนวทางการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
 การท างาน และวุฒกิารศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ จ าแนกเป็น 
    1.1 ชาย 82 28.77 
    1.2 หญิง 203 71.23 

รวม 285 100.00 
2. ประสบการณ์การท างาน จ าแนกเป็น 
    2.1 น้อยกวา่ 10 ปี 68 23.86 
    2.2 10 - 20 ปี 55 19.30 
    2.3 มากกวา่ 20 ปี 162 56.84 

รวม 285 100.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
3. วุฒกิารศึกษา จ าแนกเป็น 
    3.1 ปริญญาตรี 177 62.11 
    3.2 ปริญญาโท 105 36.84 
    3.3 ปริญญาเอก 3 1.05 

รวม 285 100.00 
 

 จากตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ ประสบการณ์
ท างานและวฒุิการศกึษาของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเม่ือจ าแนกตามเพศ 
เป็นเพศชาย จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 28.77 และเพศหญิง จ านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 71.23 
จ านวน และร้อยละของผู้ ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามประสบการณ์ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่า มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 23.86 ประสบการณ์
ท างาน 10-20 ปี จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ19.30 ประสบการณ์ท างาน มากกว่า 20 ปี จ านวน 
162 คน คิดเป็นร้อยละ 56.84 มีวุฒิการศกึษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.11 ปริญญาโท จ านวน 105 คน คดิเป็นร้อยละ 36.84 ปริญญาเอก 3 คน คดิเป็นร้อยละ 1.05 
 

ตอนที่ 2  ผลการศึกษาสภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก  
 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการศึกษาสภาพของชุมชน 
 แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก โดยภาพรวม 
 

ข้อ สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
กลุ่มตัวอย่าง (n=285) 

แปลผล 
 ̅ S.D. 

1 ด้านการมีวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั  4.28 0.52 มาก 
2 ด้านความร่วมมือของทีมงาน 4.13 0.54 มาก 
3 ด้านภาวะผู้น าร่วม 4.06 0.62 มาก 
4 ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ  4.12 0.61 มาก 
5 ด้านเง่ือนไขการสนบัสนนุ 4.12 0.60 มาก 
 รวมเฉล่ีย 4.14 0.53 มาก 
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 จากตาราง 4 พบว่า สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.14) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบตัิสูงสุด ได้แก่ ด้านการมีวิสยัทศัน์และค่านิยม

ร่วมกนั อยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.28) รองลงมา ได้แก่ ด้านความร่วมมือของทีมงาน อยู่ในระดบัมาก 

( ̅ = 4.13) ด้านการเรียนรู้ และการพฒันาวิชาชีพ อยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.12) และด้านเง่ือนไข

การสนบัสนุน อยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.12) ตามล าดบั ส่วนสภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ด้านภาวะผู้น าร่วม อยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 4.06) 
 
ตาราง 5 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลศึกษาสภาพของชุมชน 
 แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน  
 (Share Vision and Value) 
 

ข้อ 
สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการมีวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกัน 

(Share Vision and Value) 

กลุ่มตัวอย่าง (n=285) 
แปลผล 

 ̅ S.D. 

1 ผู้บริหารและครูร่วมกนัก าหนดทิศทางในการพฒันา
ผู้ เรียน 

4.30 0.62 มาก 

2 ผู้บริหารและครูเหน็ความส าคญัของการพฒันาผู้ เรียน
ไปในทิศทางเดียวกนั 

4.24 0.61 มาก 

3 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูออกแบบกิจกรรม  
ในการพฒันาผู้ เรียนเป็นส าคญั 

4.40 0.67 มาก 

4 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
เพ่ือการพฒันาผู้ เรียนเป็นส าคญั 

4.47 0.57 มาก 

5 ผู้บริหารและครูเกิดความตระหนกัถงึความส าคญั 
ของการท างานในหน้าท่ีของตนเองให้บรรลเุป้าหมาย 
ท่ีก าหนด 

4.33 0.66 มาก 

6 ผู้บริหารสร้างแรงบนัดาลใจในการท างาน  
โดยการยอมรับ ยกย่อง ชมเชยครูท่ีมีผลงาน 
ตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้เป็นไปแบบตอ่เน่ือง 

4.13 0.74 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านการมีวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกัน 

(Share Vision and Value) 

กลุ่มตัวอย่าง (n=285) 
แปลผล 

 ̅ S.D. 

7 ผู้บริหารและครูมีคา่นิยมตอ่การท างานท่ีต้องมี 
การก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการท างานให้ส าเร็จอยู่เสมอ 

4.23 0.68 มาก 

8 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูในโรงเรียนสร้างความสมัพนัธ์ 
ท่ีดีตอ่กนัจนท าให้ครูทกุคน มีคณุคา่เม่ืออยู่ร่วมกนั 
ในโรงเรียน 

4.17 0.76 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.28 0.52 มาก 

 
 จากตาราง 5 พบว่า สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ด้านการมีวิสยัทศัน์และค่านิยมร่วมกัน (Share 

Vision and Value) ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.28) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการพฒันาผู้ เรียน

เป็นส าคญั อยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.47) รองลงมา คือ ผู้บริหารสนบัสนุนให้ครูออกแบบกิจกรรม

ในการพฒันาผู้ เรียนเป็นส าคญั อยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.40) ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ผู้บริหาร 
สร้างแรงบนัดาลใจในการท างาน โดยการยอมรับ ยกยอ่ง ชมเชยครูท่ีมีผลงานตามเปา้หมายท่ีตัง้ไว้

เป็นไปแบบตอ่เน่ือง อยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 4.13)  
 
ตาราง 6 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลศึกษาสภาพของชุมชนแห่ง 
 การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยม 
 ศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ด้านความร่วมมือของทีมงาน (Collaborative  Teamwork) 
 

ข้อ 
สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านความร่วมมือของทมีงาน  
(Collaborative Teamwork) 

กลุ่มตัวอย่าง (n=285) 
แปลผล 

 ̅ S.D. 

1 ผู้บริหารและครูร่วมกนัคิดและก าหนดเป้าหมายของ 
การท างานท่ีชดัเจน 

4.29 0.68 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านความร่วมมือของทมีงาน  
(Collaborative Teamwork) 

กลุ่มตัวอย่าง (n=285) 
แปลผล 

 ̅ S.D. 

2 ผู้บริหารและครูมีการวางแผนการท างานร่วมกนัอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.13 0.68 มาก 

3 ผู้บริหารและครูมีการสร้างข้อตกลงในการท างานร่วมกนั 4.19 0.65 มาก 
4 ผู้บริหารสนบัสนนุและให้ความช่วยเหลือ การปฏิบตัิงาน

ของครูตามท่ีได้วางแผนร่วมกนั 
4.10 0.65 มาก 

5 ผู้บริหารและครูมีการประเมินผลของการท างานร่วมกนั 4.07 0.69 มาก 
6 ผู้บริหารและครูมีการสะท้อนผลการท างานร่วมกนัและ

น าไปใช้ในการพฒันาการท างานตอ่ไป 
4.07 0.72 มาก 

7 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่างตรงไป 
ตรงมา สามารถเปิดเผยตอ่กนัและกล้าท่ีจะเผชิญหน้า
เพ่ือแก้ปัญหาตา่งๆ ท าให้เกิดบรรยากาศความไว้วางใจ
ซึง่กนัและกนั 

4.02 0.77 มาก 

8 ผู้บริหารและครูรับผิดชอบผลการด าเนินงานร่วมกนั 4.16 0.71 มาก 
 รวมเฉล่ีย 4.13 0.54 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบว่า สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ด้านความร่วมมือของทีมงาน (Collaborative 

Teamwork) ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.13) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย
สงูสดุ คือ ผู้บริหารและครูร่วมกนัคดิและก าหนดเปา้หมายของการท างานท่ีชดัเจน อยู่ในระดบัมาก 

( ̅ = 4.29) รองลงมา คือ ผู้บริหารและครูมีการสร้างข้อตกลงในการท างานร่วมกนั อยู่ในระดบัมาก 

( ̅ = 4.18) ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสุด คือ ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่างตรงไป 
ตรงมา สามารถเปิดเผยต่อกนัและกล้า ท่ีจะเผชิญหน้าเพ่ือแก้ปัญหาต่างๆ ท าให้เกิดบรรยากาศ

ความไว้วางใจซึง่กนัและกนั อยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 4.02)  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลศึกษาสภาพของชุมชน 
 แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก วิชาชีพด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
 

ข้อ 
สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 

กลุ่มตัวอย่าง (n=285) 
แปลผล 

 ̅ S.D. 
1 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูทกุคนได้มีโอกาสเป็นผู้น า 

ในการท างาน 
4.13 0.71 มาก 

2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้มีการแสดง ความคิดเห็น
อย่างหลากหลายและเปิดเผยเพ่ือน าไปสูก่ารตดัสินใจ
ร่วมกนั 

4.07 0.73 มาก 

3 ผู้บริหารให้โอกาสครูได้มีสว่นร่วมในการตดัสินใจ 
เม่ือเกิดปัญหาในการท างาน 

4.00 0.75 มาก 

4 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศท่ีครูทกุคนสามารถแสดงออก
ด้วยความเตม็ใจและมีอิสระ 

3.98 0.74 มาก 

5 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูทกุคนปฏิบตัิหน้าท่ี ได้เตม็ 
ตามศกัยภาพของตนเอง 

4.14 0.73 มาก 

6 ผู้บริหารมีการแบ่งความรับผิดชอบหน้าท่ีตาม 
ความเหมาะสม และความถนดัของครู 

4.02 0.78 มาก 

7 ครูได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารจนท าให้เกิด
คณุคา่ในการท างาน 

4.06 0.74 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.06 0.62 มาก 

 
 จากตาราง 7 พบว่า สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ด้านภาวะผู้ น าร่วม (Shared 

Leadership) ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  ̅= 4.06) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูทกุคนปฏิบตัิหน้าท่ีได้เต็มตามศกัยภาพของตนเอง อยู่ใน

ระดบัมาก ( ̅ = 4.14) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูทกุคนได้มีโอกาสเป็นผู้น าในการท างาน 

อยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.13) ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศท่ีครูทุกคน

สามารถแสดงออกด้วยความเตม็ใจและมีอิสระ อยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.98)  
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลศึกษาสภาพของชุมชน 
 แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  
 (Learning and Professional) 
 

ข้อ 
สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
(Learning and Professional) 

กลุ่มตัวอย่าง (n=285) 
แปลผล 

 ̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพ่ือสง่เสริมให้ครู
มีจดัการเรียนรู้ท่ียดึผู้ เรียนเป็นส าคญั 

4.27 0.73 มาก 

2 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เก่ียวกบัประสบการณ์การจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนร่วมกนัอย่างตอ่เน่ือง 

4.09 0.72 มาก 

3 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

4.12 0.72 มาก 

4 ผู้บริหารและครูมีการปฏิบตัิงานร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ 4.10 0.73 มาก 
5 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูทกุคนในโรงเรียนได้มี 

การสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกนัอย่างตอ่เน่ือง 
4.02 0.76 มาก 

6 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูทกุคนในโรงเรียนได้น าผล
สะท้อนจากการเรียนรู้ไปใช้เพ่ือพฒันาคณุภาพ 
ของผู้ เรียน 

4.10 0.75 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.12 0.61 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบว่า สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 

(Learning and Professional) ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.12) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบวา่ ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมให้ครูมีจดัการเรียนรู้

ท่ียึดผู้ เรียนเป็นส าคญั อยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.27) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริม ให้ครูได้แลกเปล่ียน

เรียนรู้ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย อยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.12) ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ผู้บริหาร
สนบัสนนุให้ครูทกุคนในโรงเรียนได้มีการสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งตอ่เน่ือง อยู่ในระดบัมาก 

(  ̅= 4.02)  
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลศึกษาสภาพของชุมชน 
 แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ด้านเงื่อนไขการสนับสนุน (Supportive Condition) 
 

ข้อ 
สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านเงื่อนไขการสนับสนุน (Supportive Condition) 
กลุ่มตัวอย่าง (n=285) 

แปลผล 
 ̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสนบัสนนุให้มีการจดัอาคาร สถานท่ี สะอาด 
ร่มร่ืน สวยงาม ปลอดภยั เอือ้อ านวยตอ่การท างาน
ร่วมกนัของครูในโรงเรียน  

4.14 0.79 มาก 

2 ผู้บริหารและครูทกุคนในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างเป็นกลัยาณมิตร 

4.07 0.71 มาก 

3 ผู้บริหารสนบัสนนุการจดัเวลาในตารางสอน 
เพ่ือเอือ้อ านวยการตอ่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 

4.11 0.71 มาก 

4 ผู้บริหารสนบัสนนุให้มีการจดัขนาดชัน้เรียนท่ี
เหมาะสมตอ่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

4.03 0.77 มาก 

5 ผู้บริหารสนบัสนนุให้มีแหลง่เรียนรู้ เพ่ือเอือ้อ านวย  
ตอ่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

4.13 0.74 มาก 

6 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูสร้างสือ่และนวตักรรมใหม่ๆ  
เพ่ือใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.16 0.69 มาก 

7 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูมีการใช้ข้อมลูสารสนเทศ  
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.18 0.68 มาก 

8 ผู้บริหารให้การยกย่อง ชมเชยครูท่ีปฏิบตัิหน้าท่ี 
เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจอยู่เสมอ 

4.17 0.80 มาก 

9 ผู้บริหารและครูทกุคนในโรงเรียนท างานร่วมกนั 
อย่างมีความสขุ 

4.11 0.81 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.12 0.60 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่า สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ด้านเง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive 

Condition) ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (  ̅= 4.12) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย
สูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ใน
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ระดบัมาก ( ̅ = 4.18) รองลงมา คือ ผู้บริหารให้การยกย่อง ชมเชยครูท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือเป็นขวญั

และก าลงัใจอยู่เสมอ อยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.17) ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ผู้บริหารสนบัสนนุ

ให้มีการจดัขนาดชัน้เรียนท่ีเหมาะสมตอ่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู อยูใ่นระดบัมาก (  ̅= 4.03)  
 
ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
 
ตาราง 10  สรุปแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัด 
  ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
 

ด้าน 
แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
1. ด้านการมีวิสยัทศัน์ 
และคา่นิยมร่วมกนั  
(Share Vision and 
Value) 

1. ประชมุ ชีแ้จง เพ่ือให้ผู้บริหารและครูทกุคนทราบและเข้าใจถงึวตัถปุระสงค์
ของการจดัการเรียนรู้ 
2. ครูศกึษาผู้ เรียนเป็นรายบคุคลเพ่ือน าข้อมลูมาใช้ในการวางแผนการจดั 
การเรียนรู้ให้ตรงตามความถนดัและความสนใจของผู้ เรียน 
3. ครูทกุคนมีสว่นรับผิดชอบในการก าหนดความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็น 
ส าหรับผู้ เรียนของตนเอง 
4. ครูจดัการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนสามารถสรุป องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
5. ครูใช้วิธีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการคิดของผู้ เรียน 
6. ครูทกุคนรับผิดชอบในการสร้างเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้ เรียน 
7. ผู้บริหารและครูร่วมกนัสร้างเป็นวฒันธรรมขององค์กรในการพฒันาผู้ เรียน
โดยยดึผู้ เรียนเป็นส าคญั 

2. ด้านความร่วมมือ 
ของทีมงาน  
(Collaborative 
Teamwork) 

1. ครูทกุคนร่วมกนัก าหนดเป้าหมายในการจดัการเรียนรู้ท่ีต้องการให้เกิดขึน้ 
กบัผู้ เรียน 
2. ครูทกุคนร่วมกนัค้นหาสิ่งท่ีผู้ เรียนสนใจเพ่ือน ามาประกอบการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ 
3. ครูทกุคนร่วมกนัวิเคราะห์หาสาเหตขุองปัญหาผู้ เรียนเพ่ือก าหนดทางเลือก
ในการแก้ปัญหา 
4. ครูท่ีสอนในกลุม่สาระการเรียนรู้เดียวกนัหรือระดบัเดียวกนัร่วมกนัวิเคราะห์
หลกัสตูร ก าหนดเนือ้หาท่ีจะวางแผนออกแบบการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั 
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 

ด้าน 
แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
2. ด้านความร่วมมือ 
ของทีมงาน  
(Collaborative 
Teamwork)  
(ตอ่) 

5. ครูน าวิธีการหรือนวตักรรมท่ีร่วมกนัคิดและออกแบบไปใช้ในการแก้ปัญหา
ให้กบัผู้ เรียน ในชัน้เรียนของตนเอง 
6. ครูใช้การวดัและประเมินผลท่ีได้ออกแบบและพฒันาร่วมกนั 
7. ครูสะท้อนผลการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัโดยการสนบัสนนุของผู้บริหาร 
8. ครูน าผลการสะท้อนไปปรับปรุง แก้ไขและพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้ดีขึน้ 

3. ด้านภาวะผู้น าร่วม  
(Shared 
Leadership)  

1. ผู้บริหารจดัให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวตัถปุระสงค์การจดัการเรียนรู้ 
2. ครูสามารถเลือกวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัตามความถนดั
ของผู้ เรียน 
3. ครูในกลุม่สาระการเรียนรู้เดียวกนัหรือตา่งกลุม่สาระการเรียนรู้ ร่วมกนั
วิเคราะห์หลกัสตูร ก าหนดเนือ้หาในการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั 
4. ครูทกุคนเข้าร่วมและให้ความส าคญัในการวางแผน ออกแบบ 
การจดัการเรียนรู้ร่วมกนั 
5. ครูจดัช่วงเวลาให้ผู้ เรียนท ากิจกรรมร่วมกนัหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตามศกัยภาพของผู้ เรียน 
6. ครูสามารถเลือกและก าหนดเกณฑ์การวดัและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกบัผู้ เรียนและน าผลมาเพ่ือพฒันาผู้ เรียนอย่างอิสระ 
7. ผู้บริหารเป็นผู้น าการสะท้อนผลการจดัการเรียนรู้ของครูและครู 
เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

4. ด้านการเรียนรู้และ 
การพฒันาวิชาชีพ  
(Learning and  
Professional) 

1. ครูร่วมกนัวิเคราะห์วตัถปุระสงค์ในการเรียนรู้ท่ีสามารถบรูณาการ 
ร่วมกนัได้อาจเป็นการ บรูณาการในกลุม่สาระการเรียนรู้เดียวกนัหรือ 
ระดบัชัน้เดียวกนั 
2. ครูมีการสง่ตอ่ข้อมลูของผู้ เรียนเม่ือเลื่อนระดบัชัน้เพ่ือเป็นการศกึษา 
ผู้ เรียนอย่างตอ่เน่ือง 
3. ครูทกุคนร่วมกนัคิด ร่วมกนัแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเดน็ปัญหาเก่ียวกบั
เนือ้หาท่ีต้องการพฒันา 
4. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียนอย่างหลากหลาย 
5. ครูศกึษาเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  เพ่ือเสริมทกัษะการจดัการเรียนรู้ของตนเอง 
อย่างสม ่าเสมอ 
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 

ด้าน 
แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
4. ด้านการเรียนรู้และ 
การพฒันาวิชาชีพ  
(Learning and  
Professional) 
(ตอ่) 

6. ครูวดัและประเมินผลพฒันาการในการเรียนรู้ของผู้ เรียนอยา่งตอ่เน่ือง 
7. ครูได้บนัทกึการสะท้อนผลเพ่ือน าไปเป็นข้อมลูในการปรับปรุงการจดั 
การเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน 
8. ครูมีร่องรอย หลกัฐานท่ีสะท้อนให้เห็นถงึการปรับปรุงและพฒันา 
แผนการจดัการเรียนรู้ 

5. ด้านเง่ือนไข 
การสนบัสนนุ  
(Supportive  
Condition) 

1. ผู้บริหารสนบัสนนุให้มีแหลง่สืบค้นหาข้อมลูสารสนเทศเพ่ือให้ครูน าไปใช้ 
ในการก าหนดวตัถปุระสงค์ของการจดัการเรียนรู้ 
2. ครูมีสว่นร่วมในการจดัท าข้อมลูสารสนเทศของผู้ เรียนให้ถกูต้อง ครบถ้วน 
เป็นปัจจบุนั 
3. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูมีการจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการในกลุม่สาระ 
การเรียนรู้เดียวกนัหรือระดบัชัน้เดียวกนั 
4. ผู้บริหารให้การสนบัสนนุให้ครูได้ไปศกึษาเรียนรู้ ฝึกอบรม ศกึษาดงูาน  
เพ่ือพฒันาความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนรู้ของตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
5. ผู้บริหารสนบัสนนุเร่ืองงบประมาณ วสัด ุอปุกรณ์ท่ีใช้ในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้อย่างเพียงพอ 
6. ผู้บริหารและครูร่วมกนัตดัสนิใจเร่ืองการวดัและประเมินผลตามแนวทาง
ของหลกัสตูรแกนกลางขัน้พืน้ฐาน 
7. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างตอ่เน่ือง 
8. ผู้บริหารจดัให้มีการสะท้อนผลการจดัการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ 
9. ผู้บริหารสร้างขวญัและก าลงัใจในการจดัการเรียนรู้ให้กบัครู ยกย่อง 
ชมเชยครูท่ีมีความมุง่มัน่ในการท างาน 
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บทที่  5 
 

บทสรุป 
 

 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ 1) เพ่ือศกึษาสภาพชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 2) เพ่ือศกึษาแนวทางการพฒันา
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 38 จงัหวดัตาก มีวิธีการด าเนินการวิจยั 2 ขัน้ตอน ดงันี ้
 ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 38 จงัหวดัตาก ปีการศกึษา 2561 จ านวน 1,048 คน จาก 20 โรงเรียน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก จ านวน 285 คน ได้ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจซ่ี, 
และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan) และเลือกกลุ่มตวัอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (stratified 
random sampling) และก าหนดสดัสว่นตามขนาดของโรงเรียน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมลูตอนท่ี 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณคา่ 
(Rating Scale) โดยผู้ วิจยัได้ก าหนดและสร้างแบบสอบถามสภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก จ านวน 1 ฉบบั 
และแบง่ออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 1) สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามลกัษะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) จ านวน 3 ข้อ 2) แบบสอบถามสภาพของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก มีลกัษณะเป็นแบบ
มาตรประมาณคา่ (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั จ านวน 38 ข้อ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ตอนท่ี 2 
สภาพของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 38 จงัหวดัตาก มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณคา่ (Ratting Scale) 5 ระดบั แบง่ออกเป็น 
5 ด้าน ดงันี ้1) ด้านการมีวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (Shared Vision and Value) 2) ด้านความ
ร่วมมือของทีมงาน (Collaborative Teamwork) 3) ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 
4) ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Learning and Professional Development) 5) ด้านเง่ือนไข
การสนบัสนนุ (Supportive Condition)  
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล ขอหนงัสือขอความอนเุคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั
นเรศวร ถึงผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
เพ่ือขออนุญาตท าการศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอน ในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง ผู้วิจยัส่งหนงัสือขอเก็บข้อมลูพร้อม
สง่แบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่งโดยการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง ผู้วิจยั
ได้ตรวจสอบความสมบรูณ์และความถกูต้องของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 
285 ได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 285 ฉบบั ตรวจสอบความสมบรูณ์คดิเป็นร้อยละ 100 

 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาคา่ร้อยละ คา่เฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ขัน้ตอนท่ี 2  การศึกษาแนวทางของการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในเก่ียวกับชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยมีคณุสมบตัิ ดงันี ้ผู้อ านวยการส านักงานคณะกรรมการการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 
ศกึษานิเทศก์ ส านกังานคณะการการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จ านวน 1 คน ครูผู้สอน จ านวน 2 คน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลกัษณะของเคร่ืองท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมลูตอนท่ี 2 เป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างแบง่ออกเป็น 5 ด้าน ดงันี ้ 1) ด้านการมีวิสยัทศัน์
และคา่นิยมร่วมกนั (Shared Vision and Value) 2) ด้านความร่วมมือของทีมงาน (Collaborative 
Teamwork) 3) ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 4) ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
(Learning and Professional Development) และ 5) ด้านเง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive 
Condition) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยันเรศวร เพ่ือขอความ
อนเุคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูด้วยการสมัภาษณ์ ผู้ วิจยัน าแบบสมัภาษณ์ไปเก็บข้อมูลการสมัภาษณ์
ด้วยตนเอง ระหวา่งวนัท่ี 10-15 พฤษภาคม 2562  
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนือ้หา 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาสภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก พบว่า สภาพของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ในภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบตัิสูงสดุ ได้แก่ ด้านการมีวิสยัทศัน์
และคา่นิยมร่วมกนั อยู่ในระดบัมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านความร่วมมือของทีมงาน ด้านการเรียนรู้
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และการพฒันาวิชาชีพ และด้านเง่ือนไขการสนบัสนนุอยู่ในระดบัมากตามล าดบั ส่วนสภาพของชมุชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ด้านภาวะผู้น าร่วม อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
ในแตล่ะด้าน ปรากฏผลดงันี ้
  1.1  ด้านการมีวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (Share Vision and Value) พบว่า มีระดบั 
การปฏิบตัิในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือการพฒันาผู้ เรียนเป็นส าคญั อยู่ในระดบัมาก 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูออกแบบกิจกรรมในการพฒันาผู้ เรียนเป็นส าคญัอยู่ในระดบัมาก 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผู้บริหารสร้างแรงบนัดาลใจในการท างาน โดยการยอมรับ ยกย่อง 
ชมเชยครูท่ีมีผลงานตามเปา้หมายท่ีตัง้ไว้เป็นไปแบบตอ่เน่ืองอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ด้านความร่วมมือของทีมงาน (Collaborative Teamwork) พบว่า มีระดบัการปฏิบตั ิ
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ผู้บริหารและครู
ร่วมกันคิดและก าหนดเป้าหมายของการท างานท่ีชัดเจน อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ ผู้บริหาร
และครูมีการสร้างข้อตกลงในการท างานร่วมกัน อยู่ในระดบัมาก ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา สามารถเปิดเผยตอ่กนัและกล้าท่ีจะ
เผชิญหน้าเพ่ือแก้ปัญหาตา่งๆ ท าให้เกิดบรรยากาศความไว้วางใจซึง่กนัและกนั อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) พบว่า มีระดบัการปฏิบตัิ ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
ทกุคนปฏิบตัหิน้าท่ีได้เตม็ตามศกัยภาพของตนเอง อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริม
ให้ครูทกุคนได้มีโอกาสเป็นผู้น าในการท างาน อยู่ในระดบัมาก ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ผู้บริหาร
สร้างบรรยากาศท่ีครูทกุคนสามารถแสดงออกด้วยความเตม็ใจและมีอิสระอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Learning and Professional) พบว่า มีระดบั
การปฏิบตัิในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียน เพ่ือส่งเสริมให้ครูมีจดัการเรียนรู้ท่ียึดผู้ เรียนเป็นส าคญั อยู่ใน
ระดบัมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
อยูใ่นระดบัมาก สว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูทกุคนในโรงเรียนได้มีการสะท้อน
ผลการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งตอ่เน่ือง อยูใ่นระดบัมาก 
  1.5  ด้านเง่ือนไขการสนบัสนุน (Supportive Condition) พบว่า มีระดบัการปฏิบตัิ
ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สนบัสนุนให้ครูมีการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมาก รองลงมา 



70 

คือ ผู้บริหารให้การยกย่อง ชมเชยครูท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจอยู่เสมอ อยู่ในระดบัมาก 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจดัขนาดชัน้เรียนท่ีเหมาะสมต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก มีแนวทางในการด าเนินงานแตล่ะด้าน
ดงันี ้
  2.1  ด้านการมีวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (Share Vision and Value)  
     ประชมุ ชีแ้จง เพ่ือให้ผู้บริหารและครูทุกคนทราบและเข้าใจถึงวตัถปุระสงค์ของ
การจดัการเรียนรู้ ครูได้ศึกษาผู้ เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือน าข้อมลูมาใช้ในการวางแผนการจดัการ
เรียนรู้ให้ตรงตามความถนดัและความสนใจของผู้ เรียน ครูทุกคนมีส่วนรับผิดชอบในการก าหนด
ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผู้ เรียนของตนเอง ครูมีวิธีการจดัการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนสามารถสรุป
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ครูใช้วิธีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการคิดของผู้ เรียน ครูทกุคน
รับผิดชอบในการสร้างเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน ผู้บริหารและครูร่วมกนั
สร้างเป็นวฒันธรรมขององค์กรในการพฒันาผู้ เรียนโดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคญั 
  2.2  ด้านความร่วมมือของทีมงาน (Collaborative Teamwork)  
     ครูทุกคนร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ท่ีต้องการให้เกิดขึน้กับ
ผู้ เรียน ครูทกุคนร่วมกันค้นหาสิ่งท่ีผู้ เรียนสนใจเพ่ือน ามาประกอบการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ครูทกุคนร่วมกนัวิเคราะห์หาสาเหตขุองปัญหาผู้ เรียนเพ่ือก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา ครูท่ีสอน
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันหรือระดบัเดียวกันร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร ก าหนดเนือ้หาท่ีจะ
วางแผนออกแบบการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั ครูน าวิธีการหรือนวตักรรมท่ีร่วมกนัคิดและออกแบบ
ไปใช้ในการแก้ปัญหาให้กบัผู้ เรียนในชัน้เรียนของตนเอง ครูใช้การวดัและประเมินผลท่ีได้ออกแบบ
และพฒันาร่วมกนั ครูสะท้อนผลการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัโดยการสนบัสนนุของผู้บริหาร ครูน าผล
การสะท้อนไปปรับปรุง แก้ไข และพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้ดีขึน้ 
  2.3  ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)   
     ผู้บริหารจดัให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวตัถุประสงค์การจดัการเรียนรู้ ครูมี
อิสระในการเลือกวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัตามความถนดัของผู้ เรียน ครูในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เดียวกันหรือต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมกันวิเคราะห์หลกัสูตร ก าหนดเนือ้หา
ในการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั ครูทกุคนเข้าร่วมและให้ความส าคญัในการวางแผน ออกแบบการจดั 
การเรียนรู้ร่วมกนั ครูจดัช่วงเวลาให้ผู้ เรียนท ากิจกรรมร่วมกนัหรือเรียนรู้ด้วยตนเองตามศกัยภาพ
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ของผู้ เรียน ครูมีอิสระในการเลือกและก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกบัผู้ เรียนและน าผลมาเพ่ือพฒันาผู้ เรียน ผู้บริหารเป็นผู้น าการสะท้อนผลการจดัการเรียนรู้
ของครูและครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
  2.4  ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Learning and Professional)  
     ครูร่วมกันวิเคราะห์วตัถุประสงค์ในการเรียนรู้ที่สามารถบูรณาการร่วมกันได้
อาจเป็นการบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันหรือระดบัชัน้เดียวกัน ครูมีการส่งต่อข้อมูล
ของผู้ เรียนเม่ือเล่ือนระดบัชัน้เพ่ือเป็นการศึกษาผู้ เรียนอย่างต่อเน่ือง ครูทุกคนร่วมกันคิด ร่วมกัน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประเด็นปัญหาเก่ียวกบัเนือ้หาท่ีต้องการพฒันา ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ให้กบัผู้ เรียนอย่างหลากหลาย ครูมีการศกึษาเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือเสริมทกัษะการจดัการเรียนรู้ของ
ตนเองอยา่งสม ่าเสมอ ครูมีการวดัและประเมินผลพฒันาการในการเรียนรู้ของผู้ เรียนอย่างตอ่เน่ือง
ครูได้บนัทึกการสะท้อนผลเพ่ือน าไปเป็นข้อมลูในการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ให้กับผู้ เรียน  ครูมี
ร่องรอย หลกัฐานท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการปรับปรุงและพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ 
  2.5  ด้านเง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive Condition)  
     ผู้บริหารสนบัสนุนให้มีแหล่งสืบค้นหาข้อมูลสารสนเทศเพื่อให้ครูน าไปใช้ ใน
การก าหนดวตัถปุระสงค์ของการจดัการเรียนรู้ ครูได้มีส่วนร่วมในการจดัท าข้อมูลสารสนเทศของ
ผู้ เรียนให้ถกูต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจบุนั ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูมีการจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการ
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัหรือระดบัชัน้เดียวกัน ผู้บริหารให้การสนบัสนนุให้ครูได้ไปศึกษา
เรียนรู้ ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะในการจดัการเรียนรู้ของตนเองอย่าง
สม ่าเสมอผู้บริหารสนบัสนุนเร่ืองงบประมาณ วสัด ุอปุกรณ์ท่ีใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
เพียงพอผู้ บริหารและครูร่วมกันตดัสินใจเร่ืองการวัดและประเมินผลตามแนวทางของหลักสูตร
แกนกลางขัน้พืน้ฐาน ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างตอ่เน่ือง ผู้บริหารจดัให้มี
การสะท้อนผลการจดัการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ ผู้บริหารสร้างขวญัและก าลงัใจในการจดัการเรียนรู้
ให้กบัครู ยกยอ่งชมเชยครูท่ีมีความมุง่มัน่ในการท างาน 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 จากสรุปผลการวิจยัมีประเด็นส าคญัท่ีน ามาอภิปรายผลดงันี ้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก พบว่า สภาพของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ในภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้น่ืองมาจากการพยายามท าให้เกิดชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นส่วนหนึ่ง
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ของการด าเนินการจดัการศกึษาของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 ท่ีได้ก าหนด
เป็นพันธกิจในการจัดการศึกษาโดยส่งเสริมและพัฒนา ครู ผู้ บริหารสถานศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีทกัษะท่ีมุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิ ซึ่งครูต้องได้รับการพฒันาองค์ความรู้และทกัษะ
ในการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ครูมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม
จากผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทกุภาคสว่นให้เกิดชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูได้รับการพฒันาความรู้
และทกัษะการจดัการเรียนรู้โดยการปฏิบตัิจริงและการช่วยเหลือ มีการนิ เทศ ติดตาม ตรวจเย่ียม
ชัน้เรียนอย่างต่อเน่ือง (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38, 2560) เมื่อพิจารณา
ในแตล่ะด้าน พบวา่ ด้านท่ีมีการปฏิบตัสิงูสดุ ได้แก่ ด้านการมีวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (Share 
Vision and Value) อยู่ในระดบัมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านความร่วมมือของทีมงาน (Collaborative 
Teamwork) ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Learning and Professional และด้านเง่ือนไข
การสนบัสนนุ (Supportive Condition) อยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั ส่วนสภาพของชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) อยู่ในระดบัมาก
อภิปรายผล ได้ดงันี ้ 
  1.1  ด้านการมีวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (Share Vision and Value) พบว่า เป็นด้าน
ท่ีมีการปฏิบตัิการสงูสดุ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้น่ืองมาจากการก าหนดวิสยัทศัน์ของส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ท่ีกล่าวไว้ว่า การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของโรงเรียน
ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 มีคณุภาพและมาตรฐานระดบัสากล 
บนพืน้ฐานความเป็นไทย (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38, 2560) ดงันัน้ ครูใน
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จึงได้มีการร่วมกนัก าหนดวิสยัทศัน์
และเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้เพ่ือเป็นหลกัในการคิด วางแผน ออกแบบ การจดัการเรียนรู้
ให้กับผู้ เรียนโดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ซึ่งการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันของคณะครูมี
ความส าคญัอย่างยิ่ง สอดคล้องกบั Isaacson, & Bamberg (1992 อ้างถึงใน เสถียร อ่วมพรหม, 
2560, น.18) ท่ีกล่าวว่า ควรมีการส่งเสริมให้คณะครูได้มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวิสยัทศัน์
สถานศกึษาและการใช้วิสยัทศัน์เป็นหลกัประกอบการตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน
ในสถานศกึษาอยา่งจริงจงั และสอดคล้องกบั Louis, & Cruze (1995 อ้างถึงใน เสถียร อ่วมพรหม, 
2560, น.18) ซึ่งกล่าวไว้ว่า การสร้างคา่นิยมและวิสยัทศัน์ร่วมต้องช่วยให้ครูมองเห็นความส าคญั
ของการจดัสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพ่ือพฒันาให้ผู้ เรียนมีความสามารถตามวิสยัทศัน์ พร้อมทัง้
กระตุ้นให้คณะครูมีจิตใจมุง่มัน่ในอนัท่ีจะท าให้วิสยัทศัน์ท่ีร่วมกนัก าหนดขึน้มากลายเป็นความจริง 
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และต้องให้การสนบัสนนุให้มีการส่ือสารกันอย่างเปิดเผยในสถานศึกษาเพ่ือสร้างบรรยากาศแห่ง
การไว้วางใจซึ่งกนัและกนั ซึ่งแนวคิดนีมี้ความสอดคล้องกบั Newman, & Willett (1995 อ้างถึงใน 
เสถียร อ่วมพรหม, 2560, น.18-19) กล่าวว่า การสร้างวิสยัทศัน์ร่วม ต้องมีการกระตุ้นให้ครูแตล่ะคน
ได้ใช้ศกัยภาพท่ีตนเองมีอยู่อย่างเต็มท่ี ในอนัท่ีจะให้เกิดคณุภาพทางวิชาการของสถานศกึษาท่ีสงูขึน้
เร่ือยๆ  
  1.2  ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) พบว่า ระดบัการปฏิบตัิในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก แต่ยงัมีคา่เฉล่ียของระดบัการปฏิบตัิต ่ากว่าด้านอ่ืนๆ ทัง้นี ้อาจเน่ืองมาจากผู้บริหาร
ไม่ได้เปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมในการคิดแสดงความคิดเห็น วางแผนได้อย่างอิสระและ ให้อ านาจ
ในการตดัสินใจเท่าท่ีควร เม่ือเกิดปัญหาในการท างานจะท าให้เกิดบรรยากาศความไม่ไว้วางใจ 
ซึ่งกนัและกนั ซึ่งการเปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมในการคิด แสดงความคิดเห็น วางแผนและมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจมีส่วนส าคญัในการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดงัท่ี  Carmichelle (1982 
อ้างถึงใน เสถียร อ่วมพรหม, 2560, น.17) กล่าวไว้ว่า แนวทางในการสร้างภาวะผู้น าร่วมกันนัน้ 
ผู้บริหารไม่ท าตวัเป็นผู้คอยออกค าสัง่และคอยควบคมุการปฏิบตัิของครูในทกุเร่ือง ควรเปิดโอกาส
ให้ครูได้ใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบตัิงานบางเร่ืองในสถานศกึษา ควรมีการยกย่องและให้การยอมรับ
ความสามารถของคณะครูในการปฏิบตังิานตา่งๆ และมอบอ านาจในการตดัสินใจบางเร่ืองให้แก่ครู 
โดยมีการอ านวยความสะดวกในการปฏิบตัิงานด้านตา่งๆ ให้แก่คณะครูในการปฏิบตัิงานร่วมกัน 
และสอดคล้องกบัแนวคิดของ Kyle-Kirk (1993 อ้างถึงใน เสถียร อ่วมพรหม, 2560, น.17) ท่ีกล่าวว่า 
การปฏิบตัิตนเป็นผู้ เรียนรู้ในเร่ืองตา่งๆ และลงมือปฏิบตัิงานตา่งๆ ตามหน้าท่ีนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษา
ควรร่วมมือกบัคณะครูในฐานะท่ีเป็นเพ่ือนร่วมงาน 
 2. แนวทางการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก เม่ือพิจารณาผลการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ พบว่า 
ผู้ทรงคณุวฒุิเสนอแนวทางการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ประกอบด้วย แนวทางส าคญัดงันี ้ 
  2.1 ด้านการมีวิสยัทศัน์และค่านิยมร่วมกัน ควรให้ผู้บริหารและครูทุกคนได้ร่วมกัน
ก าหนดเปา้หมายของการจดัการเรียนรู้โดยยดึผู้ เรียนเป็นส าคญัและสร้างเป็นวฒันธรรมขององค์กร 
ซึ่งการมีเป้าหมายร่วมกันจะท าให้ครูรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของงานท่ีต้องรับผิดชอบร่วมกันและเห็น
คณุค่าของงานท่ีได้ร่วมกันด าเนินการ ทัง้นีเ้น่ืองจากการมีวิสัยทศัน์ร่วมกันเป็นการสร้างทัศนคติ
ร่วมของผู้บริหารและครูทกุคนภายในโรงเรียนให้สามารถมองเห็นทิศทางและภาพแห่งความส าเร็จ
ร่วมกนั มองเห็นเปา้หมาย ภารกิจและค่านิยมร่วมกัน โดยมีเป้าหมายหลกัของการด าเนินงาน คือ 
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การพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียน ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิดของ จอมพงศ์ มงคลวณิช (2555, น. 97)
ท่ีกล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันท าให้ครูมีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของงานท่ีต้อง
รับผิดชอบอย่างตระหนกัถึงคณุค่าของงานนัน้ ท าให้เกิดแรงขบั (drive) ท่ีจะท าความเข้าในทิศทาง 
การท างานร่วมกันอย่างมีเป้าหมาย นัน่คือ การพฒันาการเรียนรู้เพ่ือนกัเรียน การรู้จกัตนเองและ
พฒันาวฒุิภาวะของความเป็นครู การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และการท าภารกิจตา่งๆ  ร่วมกัน
ภายใต้เป้าหมายท่ีก าหนด และสอดคล้องกับ Sergiovanni (1998 อ้างถึงใน วิริยะ วรายุ, 2559, 
น. 18-22) กล่าวว่า วิสยัทัศน์ร่วม เป็นการก าหนดสิ่งท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตร่วมกันโดยการท าความ
เข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงความสมัพนัธ์ของเหตแุละปัจจยัต่างๆ และน ามาตัง้เป้าหมายความส าเร็จ
ร่วมกันเมื่อสมาชิกในชมุชนมีเปา้หมายที่แตล่ะคนเห็นร่วมอย่างชดัเจน จะเกิดเป็นเปา้หมาย
ความส าเร็จท่ีมีพลัง ซึ่งมาจากการร่วมตัวกันของคนมีลักษณะค่านิยมร่วมกัน โดยเป้าหมาย
ความส าเร็จในสถานศกึษาจะมุง่การเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคญั 
  2.2 ด้านความร่วมมือของทีมงาน ควรให้ครูร่วมกันวางแผน ด าเนินการ สะท้อนผล
ของการจดัการเรียนรู้ น าผลการสะท้อนไปปรับปรุง แก้ไข และพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้ดีขึน้ ทัง้นี ้
เน่ืองจากการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนัน้เป็นกระบวนการท่ีต้องมีการคิดร่วมกัน 
วางแผนร่วมกนั มีข้อตกลงร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกนั แนวปฏิบตัิร่วมกนั การประเมินร่วมกนัและ
การับผิดชอบร่วมกนั จนเห็นและรู้ความสมารถของและคนร่วมกนั เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกนั
ในการท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างานและพลงัในการร่วมเรียนรู้ 
ร่วมพฒันา บนพืน้ฐานของพนัธะร่วมกันท่ีเน้นความสมคัรใจและสื่อสารท่ีมีคณุภาพบนพืน้ฐาน
การรับฟังและความไว้วางใจซึ่งกันและกนั ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เมธาสิทธ์ิ ธัญรัตนศรีสกุล
(2560, น. 214) ท่ีกล่าวว่า การมีปฏิสมัพนัธ์และการปฏิบตัิงานร่วมกนัของครูท าให้เกิดการช่วยเหลือ 
สนบัสนุนและพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียนร่วมกัน ครูควรได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้
องค์ความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ท่ีจ าเป็นตอ่การพฒันาวิชาชีพเพ่ือเป็นการถ่ายทอดวิธีการท่ีมี
ประสิทธิภาพไปสูค่รูทา่นอ่ืนๆ และน าไปใช้ในอนาคตตอ่ไป  
  2.3 ด้านภาวะผู้น าร่วม ควรให้ครูได้มีอิสระและบทบาทในการร่วมกันจดัการเรียนรู้
ให้กบัผู้ เรียนโดยผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวก ทัง้นี ้เน่ืองจากชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนมุ่งส่งเสริมให้ครูทุกคนได้เป็นผู้น า เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับ
ผู้บริหารควรมีบทบาทเป็น ผู้ส่งเสริม สนบัสนุนและเป็นผู้น าการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องใจกว้างและ
ยินดีตอ่บทบาทความเป็นผู้น าทางวิชาการของครูซึ่งบรรยากาศเช่นนีจ้ะช่วยให้ครูรู้สึกว่าได้รับเกียรติ
มีความภาคภูมิใจและสามารถแสดงศกัยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ี ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ 



75 

สิวรี พศทุธ์ิสินธพ (ม.ป.ป. อ้างถึงใน เฉลิมชาติ เมฆแดง, 2558, น.175) กล่าวโดยสรุปว่า ภาวะ
ผู้น าแบบสนบัสนุนและมีส่วนร่วมมีความส าคญัในการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ โดยมี
แนวทางในการปฏิบตัิ 3 ประการ ได้แก่ การแบ่งปันอ านาจ มีส่วนร่วมในการตดัสินและมีการพฒันา
ภาวะผู้น า และสอดคล้องกบัแนวคิดของ Leslie Jones  et al. (2013) และสอดคล้องกบั วิริยะ วราย ุ
(2559, น. 28-30) กล่าวว่า ภาวะผู้น าในบริบทของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนัน้ผู้บริหาร
ต้องเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้กบัครูท าให้ครูทกุคนในโรงเรียนเกิดการเรียนรู้ 
เพ่ือการเปล่ียนแปลงทัง้ตนเองและวิชาชีพ ครูทกุคนในโรงเรียนได้เป็นผู้น าร่วมกนัด้วยการกระจาย
อ านาจ เพิ่มพลงัอ านาจซึ่งกนัและกนั ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าร่วมเพิ่มขึน้จนเกิดเป็น ภาวะผู้น าร่วม
ของครู โดยยดึหลกัการบริหารสนบัสนนุการกระจายอ านาจ สร้างแรงบนัดาลใจของครู ซึ่งผู้น าร่วม
จะเกิดขึน้ได้ดีเม่ือมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระ ปราศจาก
อ านาจครอบง า 
  2.4 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ควรให้ครูได้ร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตอ่เน่ืองและสนบัสนนุให้ครูมีการศกึษาเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ โดยการศกึษาต่อ 
ฝึกอบรม ศกึษา ดงูาน เพ่ือพฒันาความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนรู้ของตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
ทัง้นีเ้น่ืองจาก หวัใจส าคญัของการเรียนรู้บนพืน้ฐานประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบตัิจริง
ร่วมกันของครูจะท าให้เกิดการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงานภายนอก การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากท่ีสุด ด้วยบริบทของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีการท างานร่วมกันเป็นทีมจึงท าให้การเรียนรู้จากโจทย์และ
สถานการณ์จริงท่ีครูจะต้องจดัการเรียนรู้ท่ียึดผู้ เรียนเป็นส าคญั เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมรับผิดชอบ ท าให้บรรยากาศการพฒันาวิชาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเด่ียว คอยสะท้อนการเรียนรู้
และช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัน าผลการสะท้อนมาเพ่ือการพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ให้ดี
ยิ่งขึน้และด าเนินการอยา่งตอ่เน่ืองจะท าให้ครูได้พฒันาตนเองอยู่เสมอทนักบัการเปล่ียนแปลงของ
สถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกบั ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557, น. 293) กล่าวว่า การพฒันาวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง เป็นการเรียนรู้ในการท่ีครูรักษาความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ทางวิชาชีพของตนเอง
ไว้เป็นทัง้เส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ และเป็นบนัไดอาชีพในการเพิ่มพนูความรู้ ความช านาญ 
ปรับเปล่ียนทศันคตแิละแนวคดิใหม่ๆ  ทางการศกึษาและด้านการจดัการเรียนการสอน ทัง้นี ้เพ่ือให้
ก้าวทนัความเปล่ียนแปลงท าให้การเรียนรู้มีคณุภาพอยูเ่สมอ 
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  2.5 ด้านเง่ือนไขการสนบัสนนุ ควรมีการสร้างขวญัและก าลงัใจในการจดัการเรียนรู้
ให้กบัครู ยกยอ่งชมเชยครูท่ีมีความมุ่งมัน่ในการท างาน ทัง้นีเ้น่ืองจาก เง่ือนไขท่ีช่วยผดงุความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การจัดสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริม สนับสนุนต่อความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ท าได้โดยการจดับรรยากาศให้ครูในโรงเรียนได้มาพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกนัและกนั
อย่างสม ่าเสมอตอ่เน่ือง จดัโครงสร้างหรือระเบียนกฎเกณฑ์ท่ีเอือ้อ านวยตอ่การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ก าหนดแนวปฏิบตัิในการด าเนินงานให้อยู่ในรูปคณะกรรมการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม จดัสรร
ปัจจยัสนบัสนนุให้เอือ้ตอ่การด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดชัน้เรียน ขวญัก าลงัใจ 
ข้อมูลสารสนเทศและอ่ืนๆ ท่ีตามความจ าเป็น สอดคล้องกับแนวคิดของ วิรัชดา ทานิล (2560, 
น. 56) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารควรให้ความส าคญัในการสนับสนุน ส่งเสริม ให้ขวญัก าลงัใจ รับฟัง
ข้อเสนอแนะ ส่งเสริมให้คณะครูร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายด้วยความเป็น
กลัยาณมิตร  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจยั พบวา่ สภาพของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการมีวิสยัทศัน์
และค่านิยมร่วมกันมีการปฏิบัติสูงสุด ดงันัน้ ผู้ บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ควรมีการส่งเสริม สนบัสนนุ อ านวยความสะดวก ให้ครู
ได้มีวางแผน ออกแบบ จดัหาหรือสร้างนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้อย่างเต็มศกัยภาพเพ่ือท่ีครูจะ
ได้น าไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้บรรลตุามเปา้หมายหรือวตัถปุระสงค์
ท่ีก าหนดร่วมกนัไว้ 
  1.2 ผลการวิจยั พบว่า สภาพของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านความร่วมมือ
ของทีมงาน มีการปฏิบตัิรองลงมาจากด้านการมีวิสยัทศัน์และค่านิยมร่วมกัน ดงันัน้  ผู้บริหารใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ควรมีการส่งเสริม 
สนับสนุนให้คณะครูได้มีโอกาสในการท างานร่วมกัน สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทัง้ในและนอก
สถานศกึษาเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึง่กนัและกนั 
  1.3 ผลการวิจยั พบวา่ สภาพของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านภาวะผู้น าร่วม
มีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก แต่ยังมีค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบัติต ่ากว่าด้านอ่ืนๆ ดงันัน้ ผู้ บริหาร
สถานศกึษา ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก ควรมีการส่งเสริม 
สนบัสนุนให้ครูได้มีอภิปราย ซกัถาม แลกเปล่ียนรู้ประสบการณ์การจดัการเรียนรู้ ได้มีการร่วมกัน
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วางแผน ด าเนินการ สะท้อนผลการจดัการเรียนรู้เพ่ือน าผลไปพฒันาและปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้อย่าง
ตอ่เน่ือง และมีอิสระในการด าเนินการ 
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครัง้ต่อไป  
  2.1 ควรวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเหมาะสมกับ
สภาพปัจจบุนั 
  2.2 ควรศกึษาผลท่ีเกิดขึน้กบัครูท่ีจดัการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพด้วยการวิจยัเชิงคณุภาพ 
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ภาคผนวก ก เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
ตอนที่ 1  การศึกษาสภาพของชุมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดตาก 
 

แบบสอบถามสภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 

 
ค าชีแ้จง 
 1.  แบบสอบถามฉบบันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ ศกึษาสภาพของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 
การวิจยั เร่ือง การศกึษาสภาพและแนวทางการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก โดยมี ดร.สถิรพร เชาวน์ชยั 
เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา แบบสอบถามฉบบันีแ้บง่ออกเป็น 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1  สถานสภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 
  ตอนที่ 2  สภาพของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก แบง่ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
  1.  การมีวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั (Shared Vision and Value) 
  2.  ความร่วมมือของทีมงาน (Collaborative Teamwork) 
  3.  ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
  4. การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Learning and Professional) 
  5.  เง่ือนไขการสนบัสนนุ (Supportive Condition)  
 2.  ขอความกรุณาท่านช่วยตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง แบบสอบถามทุกฉบบั
ผู้วิจยั จะเก็บเป็นความลบั ไมมี่ผลกระทบใดตอ่ทา่นและโรงเรียนของทา่น  
   
 

     ขอขอบพระคณุท่ีสละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบบันี ้
นางสาวปริศนา วิโนสยุะ 

นิสิตปริญญาโท สาขาบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน  ซึง่ตรงกบัความเป็นจริงท่ีเก่ียวกบัตวัท่าน 
สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1. เพศ   ชาย  หญิง 
  2. ประสบการณ์การท างาน 
    น้อยกวา่ 10 ปี 
    10 - 20 ปี 
    มากกวา่ 20 ปี 
  3. วฒุิการศกึษา 
    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก 
 
ตอนที่ 2 สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
ค าชีแ้จง  
 โปรดพิจารณาวา่โรงเรียนของทา่นมีสภาพของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดบัใด 
ตามความคิดเห็นของท่าน โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นนัน้ๆ เกณฑ์การพิจารณา
ของทา่น คือ 
 5  หมายถึง  โรงเรียนของท่านมีสภาพการปฏิบตัิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบั
มากท่ีสดุ 
 4  หมายถึง  โรงเรียนของท่านมีสภาพการปฏิบตัิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบั
มาก 
 3  หมายถึง  โรงเรียนของท่านมีสภาพการปฏิบตัิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบั
ปานกลาง 
 2  หมายถึง  โรงเรียนของท่านมีสภาพการปฏิบตัิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบั
น้อย 
 1  หมายถึง  โรงเรียนของท่านมีสภาพการปฏิบตัิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบั
น้อยท่ีสดุ 
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ล า
ดับ 

สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

ระดับความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

ด้านการมีวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกัน (Shared Vision and Value) 
1. ผู้บริหารและครูร่วมกนัก าหนดทิศทางในการพฒันาผู้ เรียน      
2. ผู้บริหารและครูเหน็ความส าคญัของการพฒันาผู้ เรียนไปในทิศทาง

เดียวกนั 
     

3. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูออกแบบกิจกรรมในการพฒันาผู้ เรียนเป็นส าคญั      
4. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือการพฒันา

ผู้ เรียนเป็นส าคญั 
     

5. ผู้บริหารและครูเกิดความตระหนกัถงึความส าคญัของการท างาน 
ในหน้าท่ีของตนเองให้บรรลเุปา้หมายท่ีก าหนด 

     

6. ผู้บริหารสร้างแรงบนัดาลใจในการท างาน โดยการยอมรับ ยกย่อง 
ชมเชยครูท่ีมีผลงานตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้เป็นไปแบบตอ่เน่ือง 

     

7. ผู้บริหารและครูมีคา่นิยมตอ่การท างานท่ีต้องมีการก าหนดทิศทาง  
และเป้าหมายเพ่ือเป็นแนวทางในการท างานให้ส าเร็จอยู่เสมอ 

     

8. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูในโรงเรียนสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั 
จนท าให้ครูทกุคนมีคณุคา่เม่ืออยู่ร่วมกนัในโรงเรียน 

     

ด้านความร่วมมือของทมีงาน (Collaborative Teamwork) 
9. ผู้บริหารและครูร่วมกนัคิดและก าหนดเป้าหมายของการท างานท่ีชดัเจน      

10. ผู้บริหารและครูมีการวางแผนการท างานร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ      
11. ผู้บริหารและครูมีการสร้างข้อตกลงในการท างานร่วมกนั      
12. ผู้บริหารสนบัสนนุและให้ความช่วยเหลือการปฏิบตัิงานของครู 

ตามท่ีได้วางแผนร่วมกนั 
     

13. ผู้บริหารและครูมีการประเมินผลของการท างานร่วมกนั      
14. ผู้บริหารและครูมีการสะท้อนผลการท างานร่วมกนัและน าไปใช้ 

ในการพฒันาการท างานตอ่ไป 
     

15. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา สามารถ
เปิดเผยตอ่กนัและกล้าท่ีจะเผชิญหน้าเพ่ือแก้ปัญหาตา่งๆ ท าให้เกิด
บรรยากาศความไว้วางใจซึง่กนัและกนั 

     

16. ผู้บริหารและครูรับผิดชอบผลการด าเนินงานร่วมกนั      
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ล า
ดับ 

สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

ระดับความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
17. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูทกุคนได้มีโอกาสเป็นผู้น าในการท างาน      

18. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้มีการแสดงความคิดเห็น  
อย่างหลากหลายและเปิดเผยเพ่ือน าไปสูก่ารตดัสินใจร่วมกนั 

     

19. ผู้บริหารให้โอกาสครูได้มีสว่นร่วมในการตดัสินใจเม่ือเกิดปัญหา 
ในการท างาน 

     

20. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศท่ีครูทกุคนสามารถแสดงออกด้วย 
ความเต็มใจและมีอิสระ 

     

21. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูทกุคนปฏิบตัิหน้าท่ีได้เตม็ตามศกัยภาพ 
ของตนเอง 

     

22. ผู้บริหารมีการแบ่งความรับผิดชอบหน้าท่ีตามความเหมาะสม และ
ความถนดัของครู 

     

23. ครูได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารจนท าให้เกิดคณุคา่ในการท างาน      

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Learning and Professional) 
24. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพ่ือสง่เสริมให้ครูมีจดัการเรียนรู้ 

ท่ียดึผู้ เรียนเป็นส าคญั 

     

25. ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เก่ียวกบั
ประสบการณ์การจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกนัอย่างตอ่เน่ือง 

     

26. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย      

27. ผู้บริหารและครูมีการปฏิบตัิงานร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ      

28. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูทกุคนในโรงเรียนได้มีการสะท้อนผลการเรียนรู้
ร่วมกนัอย่างตอ่เน่ือง 

     

29. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูทกุคนในโรงเรียนได้น าผลสะท้อนจาก 
การเรียนรู้ไปใช้เพ่ือพฒันาคณุภาพของผู้ เรียน 
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ล า
ดับ 

สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

ระดับความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

ด้านเงื่อนไขการสนับสนุน (Supportive Condition) 
30. ผู้บริหารสนบัสนนุให้มีการจดัอาคาร สถานท่ี สะอาด ร่มร่ืน สวยงาม 

ปลอดภยั เอือ้อ านวยตอ่การท างานร่วมกนัของครูในโรงเรียน  

     

31. ผู้บริหารและครูทกุคนในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
อย่างเป็นกลัยาณมิตร 

     

32. ผู้บริหารสนบัสนนุการจดัเวลาในตารางสอนเพ่ือเอือ้อ านวยการ 
ตอ่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 

     

33. ผู้บริหารสนบัสนนุให้มีการจดัขนาดชัน้เรียนท่ีเหมาะสมตอ่การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

     

34. ผู้บริหารสนบัสนนุให้มีแหลง่เรียนรู้ เพ่ือเอือ้อ านวยตอ่การจดักิจกรรม
การเรียนรู้ของครู 

     

35. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูสร้างสือ่และนวตักรรมใหม่ๆ  เพ่ือใช้ในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

36. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูมีการใช้ข้อมลูสารสนเทศในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 

     

ด้านเงื่อนไขการสนับสนุน (Supportive Condition) 
37. ผู้บริหารให้การยกย่อง ชมเชยครูท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือเป็นขวญัและ

ก าลงัใจอยู่เสมอ 

     

38. ผู้บริหารและครูทกุคนในโรงเรียนท างานร่วมกนัอย่างมีความสขุ      

 
ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่  2 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดตาก 
 

 แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 

 
 แบบสมัภาษณ์แนวทางในการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ฉบบันี ้
เป็นส่วนหนึ่งของการวิจยั เร่ือง การศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 ของนางสาวปริศนา 
วิโนสุยะ นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยันเรศวร อาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ได้แก่ ดร.สถิรพร เชาวน์ชยั  
 วัตถุประสงค์ของแบบสัมภาษณ์ 
 เพ่ือสมัภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางในการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับผู้ให้การสัมภาษณ์ 
  ช่ือ-สกลุ................................................................................................................... 
  ต าแหนง่................................................................................................................... 
  สงักดั....................................................................................................................... 
  อายรุาชการ/ประสบการณ์.......................................................................................... 
  วนัเดือนปีท่ีสมัภาษณ์................................................................................................. 
  เวลา.................... น. สถานท่ี..................................................................................... 
 หมายเลขโทรศพัท์...................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ในประเดน็ตอ่ไปนี ้
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision and value)  
 1.1  ทา่นคดิวา่ควรจะมีแนวทางในการด าเนินงานอย่างไร ท่ีท าให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสยัทศัน์และเปา้หมายของโรงเรียนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต เก่ียวกบัการพฒันาผู้ เรียนโดยยึด
ผู้ เรียนเป็นส าคญั 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 1.2  ทา่นคดิวา่ควรจะมีแนวทางในการสร้างแรงบนัดาลใจในการท างานให้กบัครูอย่างไร
เพ่ือให้ครูได้ด าเนินงานตามมีวิสยัทศัน์และเปา้หมายท่ีก าหนดร่วมกนั 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
 2.1  ท่านคิดว่าควรจะมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูมีการท างานร่วมกัน เรียนรู้ด้วยกัน
อยา่งสร้างสรรค์ จนท าให้เกิดบรรยากาศการท างาน ท่ีมีความสขุและมีความไว้วางใจซึ่งกนัและกนั
ได้อยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 2.2  ท่านคิดว่าควรจะมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาเม่ือครูไม่สามารถท างานร่วมกันได้
อยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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3. ด้านภาวะผู้น าร่วม (Share Leaderships)  
 3.1  ท่านคิดว่าควรจะมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูทุกคนเป็นผู้น าในการท างานได้
อยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 3.2  ทา่นคดิวา่ควรจะมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูทกุคนได้แสดงออกด้วยความเต็มใจ 
มีอิสระจนสามารถท าให้ครูทกุคนปฏิบตัิหน้าท่ีได้เตม็ตามศกัยภาพของตน ได้อยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
4.  ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Learning and Professional Development) 
 4.1  ท่านคิดว่าควรจะมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูมีการจดัการเรียนรู้ท่ียึดผู้ เรียนเป็น
ส าคญัได้อยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 4.2  ท่านคิดว่าควรจะมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ประสบการณ์การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและน าผลการสะท้อนมาใช้ในการพฒันาคณุภาพ
ผู้ เรียนได้อยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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5.  ด้านเงื่อนไขการสนับสนุน (Supportive Condition)  
 5.1  ท่านคิดว่าควรจะมีแนวทางให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศในการท างาน
เพ่ือให้ครูมีความสขุในการท างาน ได้อยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 5.2  ท่านคิดว่าควรจะมีแนวทางในการจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการท างานของ
สมาชิกในองค์กรให้มีการท างานร่วมกัน และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างเป็นกัลยาณมิตรได้
อยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆในภาพรวมเก่ียวกบัการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

 
ขอขอบพระคุณที่เสียสละเวลาให้สัมภาษณ์ค่ะ 
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ภาคผนวก ข  รายนามผู้เช่ียวชาญประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะ (Index of Item-objective Congruence: IOC) 

 
รายนามผู้เช่ียวชาญประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

(Index of Item-objective Congruence: IOC) 
 
 1.  รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จนัทร์ศิลา อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพฒันา
การศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 2.  รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพฒันา
การศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 3.  รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพัฒนา
การศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤธยากาญจน์ โตพิทกัษ์ อาจารย์ประจ าภาควิชาการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 5.  ดร.อุไร ปัญญาสิทธ์ิ ผู้ อ านวยการโรงเรียนดอนทองวิทยา อ าเภอเมือง จังหวัด
พิษณโุลก 
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ภาคผนวก ค รายนามผู้ทรงคุณวุฒท่ีิให้สัมภาษณ์ 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้สัมภาษณ์ 
เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  
1. ผู้บริหารส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 
 นายวรินทร์ ช านาญผา รองผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 
รักษาการในต าแหนง่ ผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 38 
2. ศึกษานิเทศก์ 
 นางจิณณรัตน์ อคัรรังสีธนกลุ ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 38 
3. ครูผู้สอน 
 3.1  ดร.ปัทมา ภู่สวาทดิ ์ครูช านาญการ โรงเรียนตากพิทยาคม อ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก 
 3.2  นายจักรกฤช เล่ือนกฐิน ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบางละมุง อ าเภอบางละมุง 
จงัหวดัชลบรีุ 
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ภาคผนวก ง สรุปผลการตรวจสอบความเหมาะสม 
 
 ผลการตรวจค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามการศึกษาสภาพของชุม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
 
ผลการประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามของผู้เช่ียวชาญ 
 

ล า 
ดับ 

สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 38 จังหวัดตาก 

คะแนนความคดิเหน็ 
ของผู้เช่ียวชาญ IOC 

แปล
ค่า 

1 2 3 4 5 

ด้านการมีวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกัน (Shared Vision and Value) 
1. ผู้บริหารและครูร่วมกนัก าหนดทิศทางในการพฒันา

ผู้ เรียน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารและครูเหน็ความส าคญัของการพฒันาผู้ เรียน 
ไปในทิศทางเดียวกนั 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูออกแบบกิจกรรมในการพฒันา
ผู้ เรียนเป็นส าคญั 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
เพ่ือการพฒันาผู้ เรียนเป็นส าคญั 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารและครูเกิดความตระหนกัถงึความส าคญั  
ของการท างานในหน้าท่ีของตนเองให้บรรลเุป้าหมาย 
ท่ีก าหนด 

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสร้างแรงบนัดาลใจในการท างาน  
โดยการยอมรับ ยกย่อง ชมเชยครูท่ีมีผลงาน 
ตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้เป็นไปแบบตอ่เน่ือง 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารและครูมีคา่นิยมตอ่การท างานท่ีต้องมี 
การก าหนดทิศทาง และเป้าหมายเพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการท างานให้ส าเร็จอยู่เสมอ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
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ล า 
ดับ 

สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 38 จังหวัดตาก 

คะแนนความคดิเหน็ 
ของผู้เช่ียวชาญ IOC 

แปล
ค่า 

1 2 3 4 5 

8. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูในโรงเรียนสร้างความสมัพนัธ์ 
ท่ีดีตอ่กนัจนท าให้ครูทกุคนมีคณุคา่เม่ืออยู่ร่วมกนั  
ในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านความร่วมมือของทมีงาน (Collaborative Teamwork) 
9. ผู้บริหารและครูร่วมกนัคิดและก าหนดเป้าหมายของ

การท างานท่ีชดัเจน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารและครูมีการวางแผนการท างานร่วมกนั 
อย่างสม ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

11. ผู้บริหารและครูมีการสร้างข้อตกลงในการท างาน
ร่วมกนั 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

12. ผู้บริหารสนบัสนนุและให้ความช่วยเหลือ 
การปฏิบตัิงานของครูตามท่ีได้วางแผนร่วมกนั 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

13. ผู้บริหารและครูมีการประเมินผลของการท างานร่วมกนั 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
14. ผู้บริหารและครูมีการสะท้อนผลการท างานร่วมกนั 

และน าไปใช้ในการพฒันาการท างานตอ่ไป 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

15. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่างตรงไป 
ตรงมา สามารถเปิดเผยตอ่กนัและกล้าท่ีจะเผชิญหน้า
เพ่ือแก้ปัญหาตา่งๆ ท าให้เกิดบรรยากาศความ 
ไว้วางใจซึง่กนัและกนั 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

16. ผู้บริหารและครูรับผิดชอบผลการด าเนินงานร่วมกนั 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
ด้านภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
17. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูทกุคนได้มีโอกาสเป็นผู้น า 

ในการท างาน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

18. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้มีการแสดงความคิดเห็น  
อย่างหลากหลายและเปิดเผยเพ่ือน าไปสูก่ารตดัสินใจ
ร่วมกนั 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ล า 
ดับ 

สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 38 จังหวัดตาก 

คะแนนความคดิเหน็ 
ของผู้เช่ียวชาญ IOC 

แปล
ค่า 

1 2 3 4 5 

19. ผู้บริหารให้โอกาสครูได้มีสว่นร่วมในการตดัสินใจ 
เม่ือเกิดปัญหาในการท างาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

20. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศท่ีครูทกุคนสามารถแสดงออก
ด้วยความเตม็ใจและมีอิสระ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

21. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูทกุคนปฏิบตัิหน้าท่ีได้เตม็ 
ตามศกัยภาพของตนเอง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

22. ผู้บริหารมีการแบ่งความรับผิดชอบหน้าท่ีตาม  
ความเหมาะสมและความถนดัของครู 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

23. ครูได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารจนท าให้เกิดคณุคา่
ในการท างาน 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Learning and Professional) 
24. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพ่ือสง่เสริมให้ครู 

มีจดัการเรียนรู้ท่ียดึผู้ เรียนเป็นส าคญั 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

25. ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เก่ียวกบัประสบการณ์การจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนร่วมกนัอย่างตอ่เน่ือง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

26. ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรม
ท่ีหลากหลาย 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

27. ผู้บริหารและครูมีการปฏิบตัิงานร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
28. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูทกุคนในโรงเรียนได้มี 

การสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกนัอย่างตอ่เน่ือง 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

29. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูทกุคนในโรงเรียนได้น าผล
สะท้อนจากการเรียนรู้ไปใช้เพ่ือพฒันาคณุภาพ 
ของผู้ เรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 
 
 
 



   99 

ล า 
ดับ 

สภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 38 จังหวัดตาก 

คะแนนความคดิเหน็ 
ของผู้เช่ียวชาญ IOC 

แปล
ค่า 

1 2 3 4 5 

ด้านเงื่อนไขการสนับสนุน (Supportive Condition) 

30. ผู้บริหารสนบัสนนุให้มีการจดัอาคาร สถานท่ี สะอาด 
ร่มร่ืน สวยงาม ปลอดภยั เอือ้อ านวยตอ่การท างาน
ร่วมกนัของครูในโรงเรียน  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

31. ผู้บริหารและครูทกุคนในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างเป็นกลัยาณมิตร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

32. ผู้บริหารสนบัสนนุการจดัเวลาในตารางสอนเพ่ือ
เอือ้อ านวยการตอ่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

33. ผู้บริหารสนบัสนนุให้มีการจดัขนาดชัน้เรียนท่ีเหมาะสม
ตอ่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

34. ผู้บริหารสนบัสนนุให้มีแหลง่เรียนรู้ เพ่ือเอือ้อ านวย 
ตอ่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

35. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูสร้างสือ่และนวตักรรมใหม่ๆ  
เพ่ือใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

36. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูมีการใช้ข้อมลูสารสนเทศ 
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

37. ผู้บริหารให้การยกย่อง ชมเชยครูท่ีปฏิบตัิหน้าท่ี 
เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

38. ผู้บริหารและครูทกุคนในโรงเรียนท างานร่วมกนั 
อย่างมีความสขุ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 
ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

    
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัตผู้ิวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวัตผู้ิวิจัย 
 

ช่ือ – ช่ือสกุล ปริศนา วิโนสยุะ 
วัน  เดือน  ปี เกิด 26 มกราคม 2517 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน 6/14 ต าบลระแหง อ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก 63000 
ที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนตากพิทยาคม อ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก 63000 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ครู คศ.2 
ประวัตกิารศึกษา  

 พ.ศ. 2551 ศษ.บ. (การวดัและประเมินผลการศกึษา) 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

 พ.ศ. 2547 ศษ.ม. (คณิตศาสตร์ศกึษา) มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2539 ค.บ. (คณิตศาสตร์) มหาวิทยาลยัราชภฎัเทพสตรี 

 


