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ประกาศคุณูปการ 
 

 การท าวิทยานิพนธ์ในครัง้นีส้ าเร็จลลุ่วงได้ด้วยความเมตตาและการช่วยเหลืออย่างดียิ่ง
ของ รองศาสตราจารย์ ดร.เทียมจนัทร์ พานิชย์ผลินไชย อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีได้กรุณา 
ให้ค าแนะน าและข้อคิดเห็นตา่งๆ ตลอดจนให้ก าลงัใจด้วยดีมาโดยตลอด ผู้วิจยัขอกราบขอบพระคณุ
ในคณุงามความดี และความเมตตาท่ีมีตอ่ผู้วิจยัไว้ ณ โอกาสนี ้ 
 ผู้ วิจยัขอกราบขอบพระคณุผู้ทรงคณุวุฒิทุกท่าน ที่เสียสละเวลาอนัมีค่า  และได้ให้
ความเมตตากรุณาตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย พร้อมทัง้เสนอแนะแนวทางอนัมีคณุค่าในการพฒันา
เคร่ืองมือวิจยัในครัง้นีจ้นเสร็จสมบรูณ์ 
 ผู้ วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ในคณะศึกษาศาสตร์ทุกท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
คณาจารย์ในสาขาวิชาวิจยัและประเมินผลการศกึษา ท่ีประสิทธ์ิประสาทความรู้และให้ประสบการณ์ 
รวมทัง้เป็นก าลงัใจส าคตัตลอดระยะเวลาท่ีได้เข้ามาศกึษา  
 การเก็บข้อมลูการวิจยัในครัง้นี ้ได้รับความช่วยเหลือและร่วมมืออย่างดียิ่งจากผู้บริหาร
และคณะครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 ในการช่วยเก็บ
รวบรวมข้อมูล และกรุณาช่วยกรอกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยครัง้นีเ้ป็นอย่างดียิ่ง จึงขอกราบ
ขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูไว้ ณ โอกาสนี ้
 เหนือสิ่งอ่ืนใดขอกราบขอบพระคณุเป็นอย่างสูงยิ่งต่อบิดา มารดา และครอบครัว ท่ีให้
การสนบัสนนุทัง้ด้านก าลงัใจ ก าลงักาย ก าลงัทรัพย์ และก าลงัสติปัตตา ด้วยความรัก ความห่วงใย 
และความเอาใจใส่ ตลอดจนสนบัสนุนผู้ วิจยัให้ได้รับการศึกษาจนถึงระดบัมหาบณัฑิตนี ้รวมทัง้
ขอขอบคณุกลัยาณมิตรทกุทา่นท่ีเป็นก าลงัใจและคอยชว่ยเหลือซึง่กนัและกนัเสมอมา 
 คณุคา่และคณุประโยชน์อนัพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบบันี ้ผู้วิจยัขอมอบแดค่ณาจารย์ทกุท่าน 
ท่ีได้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้ ตลอดจนผู้ เขียนต าราทางวิชาการท่ีผู้วิจยัได้ศกึษาค้นคว้าอ้างอิง
ทกุทา่น ผู้วิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่งานวิทยานิพนธ์นีจ้ะเป็นประโยชน์ทางวิชาการตอ่ไป 
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บทคัดย่อ 
 
 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดบัชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และ
ระดบัปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 2) เพ่ือวิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 39 กลุ่มตวัอย่างท่ีศกึษา คือ ครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 39 จ านวน 388 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมลู
ใช้โปรแกรม SPSS ในการหาคา่สถิติพืน้ฐาน และใช้โปรแกรม Mplus ในการตรวจสอบความตรง
เชิงโครงสร้างของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39  
 ผลการวิจยัสรุปได้ดงันี ้
 1. ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศึกษา เขต 39 โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเป็น
ผู้น าร่วม รองลงมา คือ การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ ทีมร่วมแรงร่วมใจ ชมุชนกลัยาณมิตร และ
วิสยัทศัน์ร่วม ตามล าดบั 
 2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 โดยภาพรวมมีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ปัจจยัท่ีมีคา่เฉล่ีย
สงูสุด คือ บรรยากาศโรงเรียน รองลงมา คือ โครงสร้างโรงเรียน และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ตามล าดบั 



 3. โมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 มีความสอดคล้องกับ

ข้อมลูเชิงประจกัษ์ (2 = 67.562, df = 53, p-value = 0.0860, RMSEA = 0.027, CFI = 0.997, 
TLI = 0.996, SRMR = 0.014) โดยปัจจยัทกุตวัมีอิทธิพลทางบวกโดยรวมตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เรียงล าดบัจากอิทธิพลมากไปหาน้อย ได้แก่ โครงสร้างโรงเรียน 
บรรยากาศโรงเรียน และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to 1) study the level of a professional 
learning community and the level of factors affecting a professional learning community 
as perceived of the teachers in schools under the Secondary Education Service Area 
Office 39, and 2) analyze the causal relationship model of factors affecting a professional 
learning community of the teachers in schools under the Secondary Educational Service 
Area Office 39. The sample of this study was a group of 388 teachers in schools under 

the Secondary Educational Service Area Office 39. The research instrument was a 
questionnaire. The data were statistically analyzed through SPSS program and Mplus 
program in order to check the construct validity of this causal relationship model of 
factors affecting a professional learning community of the teachers in schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 39. 
 The findings of the study are shown below. 
 1. The professional learning community of the teachers in schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 39 were at a high level. The aspects that 
showed the highest means were the co-leadership, followed by the learning and 
developing professions, teamwork, caring community, and shared visions, respectively.  



 2. The factors affecting a professional learning community of the teachers in 
schools under the Secondary Educational Service Area Office 39 were at a high level. 
The factors that showed the highest means were school atmosphere, followed by school 
structure and transformational leadership, respectively. 
 3. The causal relationship model of factors affecting a professional learning 
community of the teachers in schools under the Secondary Educational Service Area 

Office 39 related to the empirical data (2 = 67.562, df = 53, p-value = 0.0860, RMSEA = 
0.027, CFI = 0.997, TLI = 0.996, SRMR = 0.014). In addition, all factors had positive 
influence on the professional learning community of the teachers in schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 39, and it was statistically significant at 0.01. 
In descending order of influence, it started with school structure, followed by school 
atmosphere and transformational leadership, respectively.  
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บทที่  1 
 

บทน า 
 

ที่มาและความส าคัญ  
 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เร่ือง
การพฒันาครูเพ่ือพฒันาคณุภาพผู้ เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional 
Learning Community (PLC) สู่คณุภาพ Thailand 4.0 ซึ่งเป็นกระบวนการพฒันาครูโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานท่ีเกิดจากการรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู ผู้บริหาร และนกัการศกึษาในโรงเรียน 
เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคญั ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานจึงด าเนินการ
ขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC: Professional Learning Community สู่สถานศกึษา ทัง้ระดบัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา และสถานศกึษา เปา้หมายเพ่ือให้ครู
ท่ีเข้าร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไปใช้ในการพัฒนา
คณุภาพของผู้ เรียนอย่างแท้จริง (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, น. 1-2) โดยนายแพทย์ธีระเกียรต ิ
เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบนโยบายให้กับคณะกรรมการ
ด าเนินงานในการประชมุเชิงปฏิบตัิการเตรียมการอบรม PLC (Professional Learning Community) 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในวนัท่ี 2 มีนาคม 2560 ว่า ขณะนีก้ระทรวงศึกษาธิการมีแนวทาง
ส่งเสริมให้มีการอบรม PLC (Professional Learning Community) หรือชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ให้กบัครูและผู้บริหารสถานศึกษาทัว่ประเทศ ซึ่งแนวคิดของการอบรม PLC คือ การน าคนมาอยู่
รวมกนั เกิดการเรียนรู้และแบง่ปันความรู้กนัระหว่างผู้ เข้าร่วมอบรมจนกระทัง่เกิดการสะท้อนความคิด
ในด้านตา่งๆ ท่ีจะเป็นแนวทางการพฒันา นอกจากนี ้การอบรม PLC ถือเป็นการพฒันาบคุลากร
โดยเร่ิมจากล่างขึน้บน (Bottom Up) อย่างแท้จริง แทนท่ีจะสัง่การจากส่วนบนลงมา ซึ่งสิ่งส าคญั
ท่ีสดุของการอบรม PLC อยูท่ี่การเรียนรู้ (Learning) (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, น. 1-2) 
 วิจารณ์ พานิช (2556) ได้กล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งตา่งจาก
ศตวรรษท่ี 20 วา่ โลกในยคุปัจจบุนัเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทัง้ความรู้และวิทยาการใหม่ๆ 
เกิดขึน้ตลอดเวลา รวมทัง้รูปแบบความสมัพนัธ์ของคนในสงัคมก็แตกต่างไปจากเดิมท าให้ทกัษะ
ความต้องการในการด ารงชีวิตก็เปล่ียนแปลงไป การจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัยคุปัจจบุนั
จึงเป็นในรูปแบบผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยการลงมือท า (Learning by Doing) โดยเป็นการเรียนท่ี
เน้นความร่วมมือ (Collaboration Skills) และเรียนกนัเป็นทีม (Team Learning) มากกว่าจะเรียน
เพ่ือผลสมัฤทธ์ิเฉพาะตนเอง ซึง่การเรียนลกัษณะนีน้กัเรียนจะเรียนรู้จากการกระท าและการคิดของ
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ตนเอง ครูอาจารย์มีหน้าท่ีอ านวยให้เกิดการเรียนรู้ โดยการออกแบบบทเรียน สร้างแรงบนัดาลใจ
มากกว่าการสอน (Teach Less, Learn More) รูปแบบการท างานของครูจึงต้องเปล่ียนจากท างาน
คนเดียว เป็นการท างานเป็นทีม ก าหนดเป้าหมายร่วมกันในลกัษณะของชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ (Professional Learning Community) โดยมีเปา้หมายเพ่ือช่วยเหลือกนัและกนั แลกเปล่ียน
เรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการท างานพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง เน้นให้เกิดผลลัพธ์ท่ี
ผลสมัฤทธ์ิเป็นรายบคุคลอยา่งเทา่เทียมกนั 
 หวัใจส าคญัท่ีสดุของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ การเป็นเคร่ืองมือในการด ารง 
ชีวิตท่ีดีของครูในยคุศตวรรษท่ี 21 ท่ีการเรียนรู้ในโรงเรียน (และมหาวิทยาลยั) ต้องเปล่ียนไปจากเดิม
โดยสิน้เชิง ครูต้องเปล่ียนบทบาทจากครูสอน (teacher) มาเป็นครูฝึก (coach) หรือครูผู้อ านวย
ความสะดวกในการเรียน (learning facilitator) ห้องเรียนต้องเปล่ียนจากห้องสอน (class room) 
มาเป็นห้องท างาน (studio) เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ่ม และท างาน
ร่วมกนัท่ีเรียกว่าการเรียนแบบโครงการ (Project-Based Learning) การศกึษาต้องเปล่ียนจากเน้น
การสอนของครูมาเป็นเน้นการเรียนของนกัเรียน เปล่ียนจากเน้นการเรียนของปัจเจก (Individual 
Learning) มาเป็นเรียนร่วมกนัเป็นกลุ่ม (Team Learning) เปล่ียนจากการเรียนแบบเน้นการแข่งขนั
มาเป็นเน้นความร่วมมือหรือช่วยเหลือแบง่ปันกนั ครูเปล่ียนจากการบอกเนือ้หาสาระมาเป็นท าหน้าท่ี
สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความท้าทาย ความสนกุในการเรียนให้แก่ศิษย์ โดยเน้นออกแบบโครงการ
ให้นกัเรียนแบง่กลุ่มกนัลงมือท าเพ่ือเรียนรู้จากการลงมือท า (Learning by Doing) เพ่ือให้ได้เรียนรู้
ฝึกฝนทกัษะเพ่ือการด ารงชีพในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) แล้วครูชวนศิษย์ร่วมกนัทบทวน
ไตร่ตรอง (reflection หรือ AAR) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้หรือทกัษะท่ีลึกและเช่ือมโยง รวมทัง้โยง
ประสบการณ์ตรงเข้ากบัทฤษฎีท่ีมีคนเผยแพร่ไว้แล้ว ท าให้เกิดการเรียนรู้เชิงทฤษฎีจากการปฏิบตัิ
ไมใ่ชจ่ากการฟังและทอ่งบน่ (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
 ด้านความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจากการทบทวนเอกสารของ Hord 
(1997) ท่ียืนยนัวา่การด าเนินการในรูปแบบชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
เชิงคณุภาพทัง้ด้านวิชาชีพและผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน ซึ่งท าให้โรงเรียนที่มีการจดัตัง้ชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเกิดความแตกตา่งไปจากโรงเรียนทัว่ไป 2 ประเด็น คือ ประเด็นท่ี 1 ผลดีตอ่ครู 
ผู้สอน พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส่งผลต่อครูผู้สอน กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเด่ียว
งานสอนของครู เพิ่มความรู้สึกผกูพนัตอ่พนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึน้ โดยเพิ่มความ
กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบตัิให้บรรลพุนัธกิจอย่างแข็งขนัจนเกิดความรู้สึกว่าต้องการร่วมกนัเรียนรู้และ
รับผิดชอบตอ่การพฒันาการโดยรวมของนกัเรียนถือเป็นพลงัการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลให้การปฏิบตัิการสอน
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ในชัน้เรียนให้มีผลดียิ่งขึน้ ประเดน็ท่ี 2 ผลดีตอ่ผู้ เรียน พบว่า PLC ส่งผลตอ่ผู้ เรียน กล่าวคือ สามารถ
ลดอตัราการตกซ า้ชัน้และจ านวนชัน้เรียนท่ีต้องเล่ือนหรือชะลอการจดัการเรียนรู้ให้น้อยลง อตัรา
การขาดเรียนลดลง มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวตัิศาสตร์ และวิชาการอ่าน
ท่ีสูงขึน้อย่างเด่นชัดเม่ือเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า สุดท้าย คือ มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนระหว่างกลุ่มนกัเรียนท่ีมีภูมิหลงัไม่เหมือนกนัและลดลงชดัเจน รวมถึง วิเชียร ไชยบงั 
(2555) ผู้อ านวยการโรงเรียนล าปลายมาศพฒันาได้น าแนวคิดการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ (PLC) ไปใช้ท่ีโรงเรียนล าปลายมาศพฒันาและให้สมัภาษณ์ไว้ในเว็บไซต์ของโรงเรียน
ล าปลายมาศพฒันา สรุปได้ว่า โรงเรียนล าปลายมาศพฒันาจดัการเรียนการสอนแบบใช้ปัญหา
เป็นฐานหรือ Problem-Based Learning (PBL) ซึ่ง PBL เป็นรูปแบบของการเรียนรู้ท่ีจะพฒันา
ทกัษะใหม่อนัจ าเป็นในอนาคต และการจะพฒันานวตักรรมนีข้ึน้มาได้ต้องเกิดจากการท างานจริง
แล้วมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัหรือท่ีเรียกว่า Professional Learning Community (PLC) การใช้
นวตักรรม PBL นี ้วิเชียร ไชยบงัยงักลา่วอีกวา่ เวลาท างานครูคนใดท าได้ ใครเจออะไร อะไรใช่หรือ
ไม่ใช่ กลุ่มครูจะมาขมวดด้วยกัน แลกเปล่ียนกัน ซึ่งทุกคนต้องการความเข้าใจทัง้หมดด้วยกัน 
นอกจากนีย้งักล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารว่า ผู้บริหารต้องให้ความส าคญัต่อการพฒันาครู 
ผู้บริหารจงึมีหน้าท่ีอ านวยการท างานด้วยการบริหารชีท้างให้ถกูทิศ โดยอาศยัทกัษะการสร้างภาพ
ในสมองขัน้สูง และเม่ือผู้บริหาร ครู และผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้าใจเร่ืองชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพนีอ้ยา่งชดัเจนชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพก็จะกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร เป็นเคร่ืองมือ
ในการพฒันาครูและบคุลากรทุกฝ่ายอย่างยัง่ยืน ครูสามารถน ากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพมาใช้เพื่อศึกษาเร่ืองที่ตนเองสนใจหรือเพื่อศึกษาหาทางแก้ปัญหาการจดัการเรียน
การสอนท่ีตนเองพบหรือเพ่ือสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบับริบทของตน
ได้ตลอดไปอยา่งยัง่ยืน คือ ใช้กระบวนการชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพแตป่รับเปล่ียนหวัข้อหรือ
ปัญหาท่ีต้องการศกึษาได้ตามความเหมาะสมของแตล่ะโรงเรียน แต่ละพืน้ท่ี 
 ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่า มีปัจจยัหลายปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การเป็นชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซึง่จากการศกึษางานวิจยัของ ธันยพร บญุรักษา (2554) พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผล
ตอ่ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ได้แก่ 1) ปัจจยัด้านโครงสร้างโรงเรียน 2) ปัจจยัด้านพนัธกิจ
และวิสยัทศัน์ 3) ปัจจยัด้านภาวะผู้น า 4) ปัจจยัด้านบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน 5) ปัจจยั
ด้านการจูงใจ 6) ปัจจยัด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ และจากงานวิจยัของ ศรสวรรค์ เพชร์มี 
(2558) ได้กล่าวถึงปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) โครงสร้าง
องค์กร 2) การมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันางาน 3) พลวตัด้านบคุคลและสงัคม 4) อิทธิพลของบริบท 
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5) ภาวะผู้น า ดงันัน้ จะเห็นได้ว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ประกอบด้วย 
ปัจจัยด้านภาวะผู้ น าการเปล่ียนแปลง ปัจจัยด้านโครงสร้างโรงเรียน และปัจจัยด้านบรรยากาศ
โรงเรียน โดยบุคคลากรภายในโรงเรียนจะต้องร่วมมือกันเพ่ือปฏิบัติให้เกิดผลผ่านกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกนั การร่วมมือรวมพลงั โดยมุ่งเน้นและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจะเกิดไม่ได้หากขาด
ความร่วมมือร่วมใจระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนหรือโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่ง
กระท าโดยล าพงั ส าหรับโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 39 ซึ่งโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตดงักล่าว มีนกัเรียนท่ีมีความหลากหลายทางเชือ้ชาติ สญัชาติ และมีความรู้ท่ี
แตกตา่งกนั รวมถึงครูมีความรู้สกึในการท างานท่ีโดดเด่ียวและเน้นการสอนจากบทเรียน เม่ือกระทรวง 
ศึกษาธิการได้มีนโยบายในการส่งเสริมการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิ ชาชีพภายในโรงเรียนเพ่ือ
พฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคญั โรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 จงึได้มีการสง่เสริมการเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพภายในโรงเรียนขึน้ โดยความเป็น
ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพจะช่วยให้ผู้บริหารและครูเกิดการร่วมแรงร่วมใจ เพ่ือพฒันาคณุภาพ
ของผู้ เรียนทางด้านวิชาชีพ และลดความแตกต่างด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างกลุ่มผู้ เรียน 
ท่ีมีภมูิหลงัไมเ่หมือนกนั ลดความรู้สกึโดดเดี่ยวและสร้างเปา้หมายในการท างานให้แก่ครู โดยอาศยั
ความรับผิดชอบร่วมกันของครูทัง้โรงเรียน และสถานศึกษาก็จะมีเครือข่ายร่วมปฏิบัติภายใน
ท้องถ่ิน 
 ด้วยความส าคญัของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 มีนโยบายในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ภายในโรงเรียน ผู้วิจยัจงึมีความสนใจท่ีจะศกึษาชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และปัจจยัท่ีส่งผล
ตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 39 เพ่ือให้ครูซึ่งเป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาท่ีส าคัญหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องใช้เป็น
แนวทางในการจดัการเรียนการสอน เพ่ือพฒันานกัเรียนให้เป็นผู้ ท่ีมีทกัษะความสามารถในการเรียนรู้
ได้เต็มศกัยภาพของตนเอง มีผลการเรียนท่ีดีขึน้ นักเรียนท่ีเรียนล้าหลงัได้รับการช่วยเหลือจากทีมครู 
อีกทัง้ยงัเป็นประโยชน์ตอ่ครูท าให้เกิดความกระตือรือร้น และมีการท างานร่วมกนัเป็นทีมอยา่งดี 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศกึษาระดบัชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และระดบัปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 39  
 2.  เพ่ือวิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39  
 
ความส าคัญของการวิจัย  
 1.  ท าให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 

 2.  ท าให้ทราบถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39  
 3.  ได้ข้อมูลเป็นแนวทางในการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และเป็นแนวทาง
ในการพฒันาตวัชีว้ดัทางการศกึษาในเร่ืองอ่ืนๆ ตอ่ไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนือ้หา  
 การวิจัยนีมุ้่งศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ( Professional 
Learning Community) จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด หลกัการ ผู้วิจยัได้สงัเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผล
ตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) ใน 3 ปัจจยั ได้แก่ ภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลง โครงสร้างโรงเรียน และบรรยากาศโรงเรียน  
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
จ านวน 2,618 คน 
 กลุม่ตวัอยา่ง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 
จ านวน 388 คน จากการสุม่ตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการศกึษาครัง้นีผู้้วิจยัได้ศกึษาตวัแปร ดงันี ้
 ตวัแปรท่ีใช้ในการศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ได้แก่  
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 ตวัแปรภายนอก 
 1. โครงสร้างโรงเรียน 
 2. การจดัสายบงัคบับญัชา 
 3. ด้านนโยบาย 
 ตวัแปรภายใน 
 1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
  1.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ 
  1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ 
  1.3 การกระตุ้นทางปัญญา 
  1.4 การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
 2. บรรยากาศโรงเรียน 
  2.1 ด้านการยอมรับ 
  2.2 ด้านการสนบัสนนุ 
  2.3 ด้านความผกูพนั 
 3. ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  3.1 การเป็นผู้น าร่วม 
  3.2 วิสยัทศัน์ร่วม  
  3.3 การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ  
  3.4 ชมุชนกลัยาณมิตร 
  3.5 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวั รวมใจ ร่วมมือรวมพลงัของครูเพ่ือ
ท างานร่วมกัน ช่วยเหลือ แนะน า ให้ก าลังใจกัน และมีการสนับสนุนซึ่งกันและกันของครู และ
ผู้บริหาร มีการท างานและวางเปา้หมายร่วมกนัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียน รวมทัง้มีการสะท้อน
การท างานร่วมกนัอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือช่วยให้เกิดการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตามการรับรู้
ของครู ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การเป็นผู้น าร่วม วิสยัทศัน์ร่วม การเรียนรู้และการพฒันา
วิชาชีพ ชมุชนกลัยาณมิตร และทีมร่วมแรงร่วมใจ  
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 1.  การเป็นผู้น าร่วม หมายถึง การน าการเรียนรู้เพ่ือเกิดการเปล่ียนแปลงตนเองของแตล่ะคน
ทัง้สมาชิกและผู้น า กลุ่มครูเกิดการเรียนรู้ทัง้ด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปล่ียนแปลงท่ี
ส่งผลต่อความสขุในวิชาชีพของตนเองและผู้ อ่ืน ท าให้บุคลากรครูมีโอกาสแสดงออกถึงภาวะผู้น า 
ได้รับการสนบัสนนุให้มีบทบาทส าคญัในการแสดงความคิดเห็นและร่วมตดัสินใจในการด าเนินงาน
ในสว่นท่ีเก่ียวข้อง 
 2.  วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งท่ีจะ
เกิดขึน้จริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีมีทิศทางร่วมกัน 
โดยครูผู้สอนท่ีเป็นสมาชิกในชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพต้องมีบรรทดัฐานคา่นิยม และความเช่ือ
เก่ียวกับการจดัการเรียนรู้ การพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน และการพฒันาโรงเรียนในด้านอ่ืนๆ 
ร่วมกนั 
 3.  การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การท่ีบุคลากรครูได้มีโอกาสเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกนั และสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้
ร่วมกนั และเป็นการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เพ่ือพฒันาตนเองจากข้างในหรือวฒุิภาวะ
ความเป็นครูให้เป็นครูท่ีสมบรูณ์ 
 4.  ชมุชนกลัยาณมิตร หมายถึง กลุ่มของครูท่ีอยู่ร่วมกนัโดยมีวิถีและวฒันธรรมท่ีมุ่งเน้น
ความเป็นชมุชนแหง่ความสขุ ทัง้การท างานและการอยู่ร่วมกนั มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
มีวิถีแหง่อิสรภาพ เคารพซึง่กนัและกนั มีความเอือ้อาทร และอทุิศตนเพ่ือวิชาชีพ 
 5.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การร่วมมือรวมพลงัของครูในภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียน 
โดยเป็นการด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุง่ไปสูค่วามส าเร็จภายใต้เปา้หมายเดียวกนั ลกัษณะการท างานร่วมกนั
แบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างาน
ร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลผุลท่ีการเรียนรู้ของผู้ เรียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของ
ครูบนพืน้ฐานงานท่ีมีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลง
ร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกนั แนวปฏิบตัร่ิวมกนั การประเมินผลร่วมกนั และการรับผิดชอบร่วมกนั 
 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อชมุชน
แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู ซึง่ในการวิจยัครัง้นีมี้ปัจจยัท่ีสง่ผล ดงันี ้
 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง หมายถึง คณุลกัษณะของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูท่ีก่อ 
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยครูให้ความร่วมมือ 
ร่วมใจในการด าเนินงานให้ได้ตามท่ีตัง้เปา้หมายไว้ และผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพฒันา
ผู้ เรียนและวิชาชีพ เพ่ือให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเปา้หมายตามท่ีองค์การได้ก าหนดไว้ 
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 1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ หมายถึง คณุลกัษณะเฉพาะตนของผู้บริหารสถานศกึษา
ท่ีประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างาน ท าให้บุคลากรยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ 
ไว้วางใจในความสามารถและต้องการเอาเป็นแบบอย่าง โดยผู้บริหารจะต้องมีวิสยัทศัน์และสามารถ
ถ่ายทอดไปยงัผู้ ร่วมงานได้ มีความสามารถจดัการและควบคมุตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง และ
พร้อมท่ีจะประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม เสียสละมีอดุมการณ์ มีเปา้หมายท่ีชดัเจน
เอาชนะอปุสรรคในการท างาน เป็นท่ียอมรับของผู้ ร่วมงาน โดยการยึดหลกัคณุธรรมจริยธรรมเพ่ือ
ประกอบการตดัสินใจ 
 2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง คณุลกัษณะเฉพาะตนของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ด าเนินงานได้ตามเปา้ประสงค์ ไมเ่ห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มีความกระตือรือร้นในการท างานให้ส าเร็จ 
ให้ก าลงัใจผู้ ร่วมงาน กระตุ้นให้มีการท างานเป็นทีม สร้างแรงจงูใจให้ผู้ ร่วมงานในการด าเนินงาน
ให้ส าเร็จตามเปา้หมาย โดยการสร้างแรงจงูใจภายใน การให้ความหมายและความท้าทายเก่ียวกบังาน
ของผู้ ร่วมงาน การสร้างเจตคตท่ีิดีและการคดิในแง่บวก 
 3.  การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง คุณลกัษณะเฉพาะตนของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
กระตุ้นให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบตัิงานให้ประสบความส าเร็จ ให้ผู้ ร่วมงานได้
แสดงความคิดเห็น น าจุดเด่นของโรงเรียนมาพฒันา วินิจฉัยปัญหาอย่างรอบคอบก่อนตดัสินใจ
แก้ปัญหาในการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ มีการจงูใจและสนบัสนุนความคิดใหม่ๆ ในการพิจารณา
ปัญหาและหาค าตอบของปัญหา โดยผู้น ามีคณุลกัษณะส าคญัในด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
 4.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะตนของผู้บริหาร
สถานศกึษาท่ีมีความสามารถให้ค าแนะน า พฒันาจุดเด่นและด้อยท่ีเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้า
ในการท างานของผู้ ร่วมงาน มีการเอาใจใสเ่ป็นพิเศษตอ่ความต้องการและความสามารถของแตล่ะ
บคุคล ให้ความสนใจเอาใจใส่ผู้ ร่วมงานเป็นรายบคุคล โดยให้ผู้ ร่วมงานรู้สึกมีคณุคา่และมีความส าคญั 
ผู้บริหารจะพฒันาศกัยภาพของแต่ละบุคคลให้สูงขึน้โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการท างาน เอาใจใส่ในความต้องการของบคุลากร ปฏิบตัิตอ่ผู้ ร่วมงาน
โดยค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 
 โครงสร้างโรงเรียน หมายถึง ลกัษณะของโครงสร้างท่ีสนบัสนนุการก่อเกิดและคงอยู่ของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการจดัโครงสร้างท่ีสะดวกคล่องตวัในการปฏิบตัิงาน มีระบบ
ติดต่อประสานงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเปิดกว้างให้พืน้ท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของ
ชมุชน โดยมีการค านงึถึงความรู้ความสามารถของแตล่ะบคุคล 
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 1. การจัดสายบงัคบับญัชา หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยครูจะมีการรับรู้เก่ียวกับการปกครอง กฎระเบียบ ข้อบงัคบั 
การบริหารงาน การควบคมุงาน การนิเทศ เป็นการรับรู้ถึงขีดจ ากัดของแต่ละสถานการณ์ในงาน 
และปริมาณรายละเอียดเก่ียวกบัข้อมลูขา่วสาร 
 2.  ด้านนโยบาย หมายถึง การด าเนินงานของสถานศกึษาท่ีเก่ียวกบัการให้ความส าคญั
และความชดัเจนในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงาน การก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบตังิาน การก าหนดแนวปฏิบตัใินการท างาน การตดิตามและประเมินผล
การปฏิบตังิาน และการปรับปรุงระบบการปฏิบตัิงาน โดยครูรับรู้เก่ียวกบัการก าหนดเปา้หมายและ
มาตรฐานการปฏิบตังิานท่ีชดัเจนและเข้าใจตรงกนั 
 บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง การมีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนท่ีดี มีการสร้างความ
ประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีระหว่างครู มีการท างานท่ีเกิดจากความร่วมมือร่วมแรง มีความเอือ้อาทร
และจริงใจ การท างานแบบทีมของสถานศกึษา การรวมกลุม่ของคนในสงัคม 
 1.  ด้านการยอมรับ หมายถึง การรับรู้ความรู้สึกของครูเก่ียวกับการเป็นผู้ ร่วมงานท่ีดี
มีความเป็นมิตร การช่ืนชมซึ่งกนัและกนัในการปฏิบตัิงาน ได้รับการยอมรับ มีส่วนร่วมในงานองค์การ 
มีความรู้สึกว่าตนเองเป็นบุคคลท่ีมีคุณค่า มีโอกาสได้รับการยอมรับในการแสดงออกซึ่งความรู้
ความสามารถ ได้แสดงความคิดเห็นในการด าเนินงานตา่งๆ ของโรงเรียน และโรงเรียนได้รับการยอมรับ
จากชมุชน 
 2.  ด้านการสนบัสนุน หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับการได้รับความช่วยเหลือและ
การสนบัสนนุในการปฏิบตัิงาน การช่วยเหลือเร่ืองส่วนตวัจากผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงานจะน ามา
ซึ่งการปฏิบตัิงานที่ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับรางวลั การเลื่อนต าแหน่ง 
การเพิ่มเงินเดือน เกิดแรงจงูใจและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน การสนบัสนนุในองค์การ
จะชว่ยลดความกงัวลในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบังานลดลงได้ มีความไว้วางใจเคารพซึง่กนัและกนั 
 3.  ด้านความผูกพัน หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับความรู้สึกในการเป็นเจ้าของ
โรงเรียน คา่นิยมของครูในโรงเรียนท่ีเป็นทางการ การเน้นความจงรักภกัดีตอ่กลุ่มและเปา้หมายของ
กลุม่เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดี น าไปสู่การปฏิบตัิงานท่ีดี เพิ่มผลการปฏิบตัิงานของโรงเรียนด้วย
การเกิดความรู้สกึของการมีสว่นร่วมในงานของโรงเรียน 
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บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีต่างๆ จากเอกสาร หนังสือ และงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องในการท าวิจัย เร่ือง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
โดยแบง่การน าเสนอออกเป็น 4 ตอน โดยมีรายละเอียดการน าเสนอตามล าดบั ดงันี ้
 1.  ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
  1.1 ความเป็นมาของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  1.2 ความหมายของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  1.3 การแบง่ระดบัของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  1.4 องค์ประกอบของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 2.  ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  2.1 องค์ประกอบของโครงสร้างโรงเรียน 
  2.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  
  2.3 องค์ประกอบของบรรยากาศโรงเรียน 
  2.4 ความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 3.  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  
 4.  กรอบแนวคดิการวิจยั 
 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 1.  ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  วรลกัษณ์ ชกู าเนิด (2557) กล่าวว่า Professional Learning Community หรือ PLC 
มีพืน้ฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจเก่ียวกับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้  (Thompson, 
Gregg, & Niska, 2004) เป็นการน าแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้มาประยกุต์โดยอธิบายว่าการอปุมา
ท่ีเปรียบเทียบให้โรงเรียนเป็นองค์กรน่าจะไม่เหมาะสมและถกูต้อง แท้จริงแล้วโรงเรียนมีความเป็น
ชมุชนมากกวา่ความเป็นองค์กร ซึง่ความเป็นองค์กรกบัชมุชนมีความแตกตา่งกนัท่ีความเป็นชมุชน
จะยดึโยงภายในตอ่กนัด้วยคา่นิยม แนวคดิ และความผกูพนัร่วมกนัของทกุคนท่ีเป็นสมาชิก ซึ่งเป็น
แนวคดิตรงกนัข้ามกบัความเป็นองค์กรท่ีมีความสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิกในลกัษณะท่ียึดตามระดบั
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ลดหลั่นกันลงมา มีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตวัท่ีเต็มไปด้วยกฎระเบียบและ
วฒันธรรมของการใช้อ านาจเป็นหลกั ในขณะท่ีชุมชนจะใช้อิทธิพลท่ีเกิดจากการมีคา่นิยม และ
วตัถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิง
วิชาการ และยึดหลักต้องพึ่งพาอาศยัซึ่งกันและกัน แบบผนึกก าลังกันในการปฏิบตัิงานท่ีมุ่งสู่
พฒันาการการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคญั นอกจากนี ้องค์กรยงัท าให้เกิดคณุลกัษณะบางอย่างขึน้ 
เช่น ลดความเป็นกนัเองตอ่กนัลง มีความเป็นราชการมากขึน้ และถกูควบคมุจากภายนอกให้ต้อง
รักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว้ จึงเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐานแบบองค์กรดงักล่าวแล้ว
จะท าให้โรงเรียนมีความเป็นแบบทางการท่ีสร้างความรู้สึกห่างระหว่างบคุคลมากยิ่งขึน้  มีกลไกท่ี
บงัคบัควบคมุมากมาย และมกัมีจดุเน้นในเร่ืองท่ีเป็นงานด้านเทคนิคเป็นหลกั ในทางตรงข้ามถ้า
ยอมรับวา่โรงเรียนมีฐานะแบบท่ีเป็นชมุชนแล้วบรรยากาศท่ีตามมา คือ สมาชิกมีความผกูพนัต่อกนั
ด้วยวตัถปุระสงค์ร่วมมีการสร้างสมัพนัธภาพท่ีใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศท่ี
ทกุคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรตอ่กนัและช่วยดแูลสวสัดิภาพร่วมกนั (Sergiovanni, 1994) 
โดยท่ีใสใ่จร่วมกนัถึงการเรียนรู้ และความรับผิดชอบหลกัร่วมกนัของชมุชนคือพฒันาการการเรียนรู้
ของผู้ เรียน 
  ด้านความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจากผลการทบทวนวรรณกรรม
ของ Hord (1997) ท่ียืนยนัว่าการด าเนินการในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพน าไปสู่
การเปล่ียนแปลงเชิงคณุภาพทัง้ด้านวิชาชีพ และผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน จากการสงัเคราะห์รายงาน
การวิจยัเก่ียวกับโรงเรียนท่ีมีการจดัตัง้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยใช้ค าถามว่าโรงเรียน
ดงักลา่วมีผลลพัธ์อะไรบ้างท่ีแตกตา่งไปจากโรงเรียนทัว่ไปท่ีไม่มีชมุชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกตา่ง
แล้วจะมีผลดีตอ่ครูผู้สอนและตอ่นกัเรียนอย่างไรบ้าง ซึง่มีผลสรุป 2 ประเดน็ ดงันี ้ 
  ประเดน็ท่ี 1  ผลดีตอ่ครูผู้สอน พบว่า PLC ส่งผลตอ่ครูผู้สอน กล่าวคือ ลดความรู้สึก
โดดเด่ียวงานสอนของครู เพิ่มความรู้สึกผกูพนัตอ่พนัธกิจและเปา้หมายของโรงเรียนมากขึน้ โดยเพิ่ม
ความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบตัใิห้บรรลพุนัธกิจอยา่งแข็งขนัจนเกิดความรู้สกึวา่ต้องการร่วมกนัเรียนรู้
และรับผิดชอบตอ่พฒันาการโดยรวมของนกัเรียน ถือเป็นพลงัการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลให้การปฏิบตัิ 
การสอนในชัน้เรียนให้มีผลดียิ่งขึน้ กลา่วคือ มีการค้นพบความรู้และความเช่ือท่ีเก่ียวกบัวิธีการสอน 
และตวัผู้ เรียนซึ่งท่ีเกิดจากการคอยสงัเกตอย่างสนใจ รวมถึงความเข้าใจในด้านเนือ้หาสาระท่ีต้อง
จดัการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึน้ จนตระหนกัถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนท่ีจะช่วยให้นกัเรียน
เกิดการเรียนรู้ได้ดีท่ีสุด อีกทัง้การรับทราบข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่าง
กว้างขวาง และรวดเร็วขึน้ ส่งผลดีตอ่การปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิด
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แรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาและอทุิศตนทางวิชาชีพเพ่ือศิษย์ ซึ่งเป็นทัง้คณุคา่ และขวญัก าลงัใจตอ่
การปฏิบตังิานให้ดียิ่งขึน้ ท่ีส าคญั คือ ยงัสามารถลดอตัราการลาหยดุงานน้อยลง เม่ือเปรียบเทียบ
กบัโรงเรียนแบบเก่ายงัพบว่ามีความก้าวหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู้ ให้สอดคล้อง
กบัลกัษณะผู้ เรียนได้อยา่งเดน่ชดั และรวดเร็วกวา่ท่ีพบในโรงเรียนแบบเก่า มีความผกูพนัท่ีจะสร้าง
การเปล่ียนแปลงใหม่ๆ  ให้ปรากฏอยา่งเดน่ชดัและยัง่ยืน 
  ประเดน็ท่ี 2  ผลดีตอ่ผู้ เรียน พบว่า PLC ส่งผลตอ่ผู้ เรียน กล่าวคือ สามารถลดอตัรา
การตกซ า้ชัน้และจ านวนชัน้เรียนท่ีต้องเล่ือนหรือชะลอการจดัการเรียนรู้ให้น้อยลง อตัราการขาดเรียน
ลดลง มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวตัิศาสตร์ และวิชาการอ่านท่ีสงูขึน้อย่าง
เดน่ชดั เม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า สดุท้าย คือ มีความแตกตา่งด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ระหวา่งกลุม่นกัเรียนท่ีมีภมูิหลงัไมเ่หมือนกนัและลดลงชดัเจน 
  กล่าวโดยสรุป คือ PLC มีพฒันาการมาจากกลยุทธ์ระดบัองค์กรท่ีมุ่งเน้นให้องค์กร
มีการปรับตวัตอ่กระแสการเปล่ียนแปลงของสงัคมท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว โดยเร่ิมพฒันาจากแนวคิด
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และปรับประยกุต์ให้มีความสอดคล้องกบับริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้
ร่วมกนัในทางวิชาชีพท่ีมีหน้างานส าคญั คือ ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้ เรียนร่วมกนัเป็นส าคญั 
จากการศกึษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาด าเนินการในรูปแบบ PLC พบว่า เกิดผลดีทัง้ตอ่
วิชาชีพครูและผู้ เรียน  
 2.  ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  McLaughlin, & Talbert (2006) ให้ค านิยามว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
การร่วมมือรวมพลงัของครูในการท างานเพ่ือสะท้อนผลการปฏิบตัิ และการตรวจสอบหลกัฐานท่ี
แสดงถึงความสมัพนัธ์ระหว่างการปฏิบตัิงานของครูผู้สอนและผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนเพ่ือช่วยให้
เกิดการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนโดยเฉพาะอยา่งยิ่งภายในชัน้เรียน 
  DuFour (2007) ผู้ ถือเป็นบิดาของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กล่าวถึงลักษณะ
ส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไม่ใช่โปรแกรมหรือ
หลกัสตูร แต่เป็นแนวทางการด าเนินการท่ีช่วยให้เกิดพลงัในการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนทุกระดบั 
ครูผู้สอนรวมทัง้บคุลากรในโรงเรียนจะต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้ท่ีจะเกิดขึน้มากกว่าให้ความส าคญักบั
การสอน นอกจากนัน้ ยงัต้องให้ความส าคญักบัการร่วมมือรวมพลงั การปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง
เพ่ือมุง่ไปสูค่วามส าเร็จภายใต้เปา้หมายเดียวกนั โดยอาศยัการพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนั 
  Stoll, & Louis (2007) อธิบายว่า ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ กลุ่มของครูท่ีมา
ร่วมกันท างานและวางเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้ เรียน รวมทัง้มีการสะท้อนการท างาน
ร่วมกนัอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือมุง่เน้นและสง่เสริมพฒันาการและการเจริญเตบิโตทางวิชาชีพ 
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  Padwad, & Dixit (2008) อธิบายเก่ียวกบัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชมุชน
หรือกลุ่มบคุคลท่ีมารวมกนัเพ่ือท างานร่วมกันและสนบัสนนุซึ่งกนัและกนั น าไปสู่การเจริญเติบโต
หรือเกิดพฒันาการของบุคคลและเกิดความเป็นมืออาชีพขึน้ ตามแนวคิดศาสตร์ทางด้านการจดัการ
ความรู้ (Knowledge managements หรือ KM) นัน้ อธิบายว่าชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC 
คือ ชมุชนการปฏิบตัิ (Community of Practice: CoP) โดยอธิบายว่า ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
คือ กระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบตัิ (CoP) ของครู ซึ่งเป็นการเปล่ียนแปลง
จากหน้างาน หรือ bottom up อาจกล่าวได้ว่า ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพก็คือ ชมุชนการปฏิบตัิ
ของครูนัน่เอง (วิจารณ์ พาณิช, 2555) 
  ราชบณัฑิตยสถาน (2555) ได้มีการให้ความหมายของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หรือ PLC ไว้ ทว่าได้ให้ความหมายของชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Learning community) ไว้ใน 
3 แนว ดงันี ้
  1. สงัคมหรือกลุม่คน เชน่ ผู้บริหาร ผู้สอน และผู้ เรียนท่ีเห็นคณุคา่ของการเรียนรู้ จึงมี
การแสวงหาความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ร่วมกัน เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้และการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
  2. สิ่งแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ทัง้ด้านกายภาพและสงัคมท่ีสร้างขึน้ เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิด
ความเข้าใจอย่างลึกซึง้ในสิ่งท่ีเรียน โดยปรับโครงสร้างหรือออกแบบหลกัสูตรท่ีให้ความส าคญัแก่
สิ่งเหลา่นี ้และ 
  3. ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศกึษาโดยตรงท่ีต้องสร้างโรงเรียนให้เป็นชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนร่วมกบับคุคลและแหล่งเรียนรู้ในชมุชน 
บคุคลในชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ได้แก่ ครู อาจารย์ ผู้บริหาร บคุลากรทางการศกึษา นกัเรียน
และผู้ปกครอง การพฒันาโรงเรียนให้เป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จะต้องพฒันาอย่างเป็น
ระบบและตอ่เน่ือง โดยให้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเข้ามามีสว่นร่วม 
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) อธิบายถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC จากการทบทวนวรรณกรรมทางการศกึษา การวิจยัหรือโครงการศกึษา
ตา่งๆ สามารถเรียบเรียงสรุปเป็นความหมายของ PLC คือ การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนั
ของครู ผู้บริหาร และนกัการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคญั ดงัท่ี 
Sergiovanni (1994) ได้กล่าวว่า PLC เป็นสถานท่ีส าหรับปฏิสมัพนัธ์ลดความโดดเด่ียวของมวล
สมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการท างาน เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนหรืองานวิชาการ
โรงเรียน ซึ่ง Hord (1997) มีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนั โดยพิจารณาการรวมตวักนัดงักล่าวมีนยัยะ
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แสดงถึงการเป็นผู้น าร่วมกนัของครูหรือเปิดโอกาสให้ครูเป็นประธานในการเปล่ียนแปลง (วิจารณ์ 
พานิช, 2555) การมีคณุคา่ร่วม และวิสยัทศัน์ร่วมกนัไปถึงการเรียนรู้ร่วมกนั และการน าสิ่งท่ีเรียนรู้
ไปประยกุต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกนั การรวมตวัในรูปแบบนีเ้ป็นเหมือนแรงผลกัดนั โดยอาศยั
ความต้องการและความสนใจของสมาชิกใน PLC เพ่ือการเรียนรู้ และพฒันาวิชาชีพสู่มาตรฐาน
การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นหลกั (Senge, 1990) การพฒันาวิชาชีพให้เป็นครูเพ่ือศิษย์ (วิจารณ์ พานิช, 
2555) โดยพิจารณาว่าเป็นศิษย์ของเรามากกว่ามองว่าศิษย์ของฉัน และการเปล่ียนแปลงคณุภาพ
การจดัการเรียนรู้ท่ีเร่ิมจากการเรียนรู้ของครูเป็นตวัตัง้ต้น เรียนรู้ท่ีจะมองเห็นการปรับปรุงเปล่ียนแปลง 
พฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเองเพื่อผู้ เรียนเป็นส าคญั อย่างไรก็ตามการรวมตวั การเรียนรู้ 
การเปล่ียนแปลงใดๆ เป็นไปได้ยากท่ีจะท าเพียงล าพงัหรือเพียงนโยบาย เพ่ือให้เกิดการขบัเคล่ือน
ทัง้ระบบโรงเรียนจงึจ าเป็นต้องสร้างความเป็น PLC ท่ีสอดคล้องกบัธรรมชาติทางวิชาชีพร่วมในโรงเรียน
ย่อมมีความเป็นชมุชนท่ีสมัพนัธ์กนัอย่างแน่นแฟ้น (Senge, 1990) ชมุชนท่ีสามารถขบัเคล่ือนให้เกิด
การเปล่ียนแปลงทางวิชาชีพได้นัน้ จึงจ าเป็นต้องมีอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสขุทางวิชาชีพ มีฉันทะ 
และศรัทธาในการท างาน ครูเพ่ือศิษย์ร่วมกันบรรยากาศการอยู่ร่วมกับจึงเป็นบรรยากาศชุมชน
กลัยาณมิตรทางวิชาการ (สรุพล ธรรมร่มดี, ทศันีย์ จนัอินทร์, และคงกฤช ไตรยวงศ์, 2553) ท่ีมี
ลักษณะความเป็นชุมชนแห่งความเอือ้อาทรอยู่บนพืน้ฐานอ านาจเชิงวิชาชีพ และอ านาจเชิง
คณุธรรม (Sergiovanni, 1994) เป็นอ านาจท่ีการสร้างพลงัมวลชนเร่ิมจากภาวะผู้น าร่วมของครู
เพ่ือขบัเคล่ือนการ ปรับปรุงและพฒันาสถานศกึษา (Fullan, 2005)  
  เรวณี ชยัเชาวรัตน์ (2558) กล่าวว่า ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) นัน้ ยงัไม่มีการให้ค านิยามท่ีเป็นสากล (Universal Definition) แม้ว่า Richard 
DuFour ผู้ ได้รับยกย่องว่าเป็นบิดาของ PLC เร่ิมท างานวิจยัพฒันาและส่งเสริมเร่ืองชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมาตัง้แต ่ค.ศ.1998 และตอนนีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้แพร่ขยายไปทัว่สหรัฐอเมริกา 
รวมทัง้ประเทศอ่ืนๆ ท่ีต้องการพฒันาคณุภาพของการศกึษาของประเทศ เช่น สิงคโปร์ (วิจารณ์ 
พาณิช, 2555) และมีนกัการศึกษาได้พยายามศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมาอยา่งตอ่เน่ือง แตก็่ยงัไมส่ามารถนิยามค านีไ้ด้อย่างชดัเจน ปัจจบุนัจึงได้มีผู้ ตีความค าว่า 
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในบริบทท่ีแตกตา่งกนัเป็น 2 ลกัษณะ (Burkley, & Hicks, 2005) คือ  
  1. มุง่เน้นศกึษากลุม่ยอ่ยในโรงเรียน (subgroup within school)  
  2. มุ่งเน้นการศกึษาทัง้โรงเรียนหรือในภาพรวมของโรงเรียน (schoolwide community) 
ซึ่งในลกัษณะนีจ้ะสอดคล้องกบัแนวคิดกลุ่มศึกษาทัง้คณะ (Whole-Faculty Study Group: WFSG) 
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ของ Murphy, & Dale (2005) ท่ีด าเนินการศกึษาและพฒันากระบวนการท่ีเกิดขึน้ในระบบโรงเรียน
ทัง้หมด โดยกลา่ววา่ กลุม่ศกึษาทัง้คณะเปรียบเสมือนชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยอ่ยๆ  
  แม้ว่าในปัจจุบนัยังไม่มีค านิยามและค าจ ากัดความเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หรือ PLC ท่ีชดัเจน และอาจมีการตีความในบริบทท่ีแตกต่างกัน แต่พบว่า นกัการศึกษา
ได้อธิบายลกัษณะของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้อยา่งสอดคล้องกนั อาทิ  
  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2560) กล่าวว่า ชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพหรือ PLC คือ การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และนกัการศึกษา 
ในโรงเรียน เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคญั 
  ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวั รวมใจ ร่วมมือรวมพลงัของครู
เพ่ือท างานร่วมกัน ช่วยเหลือ แนะน า ให้ก าลังใจกัน และมีการสนับสนุนซึ่งกันและกันของครู 
ผู้บริหาร และนกัการศกึษาในโรงเรียน มีการท างานและวางเปา้หมายร่วมกนัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้
ของผู้ เรียน รวมทัง้มีการสะท้อนการท างานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง เพ่ือช่วยให้เกิดการปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนโดยเฉพาะอยา่งยิ่งภายในชัน้เรียน ตามการรับรู้ของครู 
 3. การแบ่งระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) กล่าวว่า PLC สามารถแบ่งระดบัได้ 3 ระดบั คือ ระดบั
สถานศึกษา ระดบัเครือข่าย และระดบัชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดบัของความเป็น
ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพยอ่ย ดงันี ้
  3.1 ระดบัสถานศกึษา (School Level) คือ PLC ท่ีขบัเคล่ือนในบริบทสถานศกึษา
หรือโรงเรียน สามารถแบง่ได้ 3 ระดบัยอ่ย (Sergiovanni, 1994) คือ 
     3.1.1 ระดบันักเรียน (Student Level) ซึ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและ
ร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ขึน้ จากครูและเพ่ือนนักเรียนอ่ืนให้ท ากิจกรรมเพ่ือแสวงหาค าตอบท่ี
สมเหตสุมผลส าหรับตน นกัเรียนจะได้รับการพฒันาทกัษะท่ีส าคญั คือ ทกัษะการเรียนรู้ 
     3.1.2 ระดบัผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วย ครูผู้สอนและ
ผู้บริหารของโรงเรียน โดยใช้ฐานของชมุชนแห่งวิชาชีพเช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของชมุชน จึงเรียกว่า  
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นกลไกส าคญัอย่างยิ่งท่ีทกุคนในโรงเรียนร่วมกนัพิจารณา ทบทวน
เร่ืองนโยบาย การปฏิบตัิและกระบวนการบริหารจดัการต่างๆ ของโรงเรียนใหม่อีกครัง้โดยยึดหลกั
ในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี ้เพ่ือให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้แก่นกัเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 
อีกทัง้เพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไขดงักล่าว น ามาสู่การสนบัสนุนการปฏิบตัิงานวิชาชีพของครูผู้สอน
และผู้บริหารให้มีคณุภาพและประสิทธิผลสงูยิ่งขึน้ มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างาน
ท่ีดีตอ่กนัของทกุฝ่าย 
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     3.1.3 ระดบัการเรียนรู้ของชมุชน (Learning Community Level) ครอบคลุมถึง
ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชนโดยบุคคลกลุ่มนีจ้ าเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้าง  และ
ผลกัดนัวิสยัทศัน์ของโรงเรียนให้บรรลผุลตามเปา้หมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนกัเรียน ผู้อาวโุสในชมุชน
ตลอดจนสถาบนัต่างๆ ของชุมชนเหล่านีต้้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเ รียนรู้ของ
ชมุชนและโรงเรียน กลา่วคือ ผู้ปกครองมีสว่นร่วมทางการศกึษาได้โดยการให้การดแูลแนะน าการเรียน
ท่ีบ้านของนกัเรียน รวมทัง้ให้การสนบัสนนุแก่ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ให้แก่
บตุรหลานของตน ผู้อาวโุสในชมุชนสามารถเป็นอาสาสมคัรถ่ายทอดความรู้ 
  3.2 ระดบักลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ PLC ท่ีขบัเคล่ือนในลกัษณะการรวม 
ตวักนัของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีมุ่งมัน่รวมกนัสร้างชมุชน เครือข่ายภายใต้
วตัถปุระสงค์ร่วม คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งเสริม สนบัสนนุให้ก าลงัใจ สร้างความสมัพนัธ์และ
พฒันาวิชาชีพร่วมกนั อาจมีเปา้หมายท่ีเป็นแนวคิดร่วมกนัอย่างชดัเจน สามารถแบ่งได้ 2 ลกัษณะ 
คือ 
     3.2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบนั คือ การตกลงร่วมมือกัน
ในการพฒันาวิชาชีพครูระหว่างสถาบนั โดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบนัต่างๆ จะท าให้เกิด
พลงัการขบัเคล่ือน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพการแลกเปล่ียนหรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากร 
และการเกือ้หนนุ เป็นกลัยาณมิตรคอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกนัและกนั กรณีตวัอย่าง เช่น กรณีศกึษา
การจดั PLC เป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์เพ่ือร่วมพฒันาแลกเปล่ียนและสะท้อนร่วมกนั
ทางวิชาชีพ เป็นต้น 
     3.2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจดัพืน้ท่ีเปิดกว้าง
ให้สมาชิกวิชาชีพครูท่ีมีอดุมการณ์ร่วมกนัในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือการเปล่ียนแปลง
เชิงคณุภาพของผู้ เรียนเป็นหวัใจส าคญั สมาชิกท่ีรวมตวักนัไม่มีเง่ือนไขเก่ียวกบัสงักดั แตจ่ะตัง้อยู่บน
ความมุ่งมัน่สมคัรใจใช้อดุมการณ์ร่วมเป็นหลกัในการรวมกนัเป็น PLC กรณีตวัอย่าง เช่น PLC ครู
เพ่ือศิษย์ของมูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ (มสส.) ท่ีสร้างพืน้ท่ีส่วนกลางส าหรับวิชาชีพครูให้จับมือ
ร่วมกนัเป็นภาคีร่วมพฒันาครูเพ่ือศิษย์ มุ่งสร้างสรรค์นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในแตล่ะพืน้ท่ีของ
ประเทศไทย (วิจารณ์ พานิช, 2555) เป็นต้น  
  3.3 ระดบัชาติ (The National Level) คือ PLC ท่ีเกิดขึน้โดยนโยบายของรัฐท่ีมุ่งจดั
เครือข่าย PLC ของชาติ เพ่ือขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงเชิงคณุภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือ
ของสถานศึกษา และครูท่ีผนึกก าลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพภายใต้การสนับสนุนของรัฐ ดงักรณี
ตวัอย่าง นโยบายวิสยัทศัน์เพ่ือความร่วมมือของกระทรวงศกึษาธิการประเทศสิงคโปร์ (MOE) (2009) 
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รัฐจดัให้มี PLC ชาตสิิงคโปร์เพ่ือมุง่หวงัขบัเคล่ือนแนวคิด สอนให้น้อย เรียนรู้ให้มาก (Teach Less, 
Learn more) ให้เกิดผลส าเร็จ เป็นต้น 
 4.  องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  Louis, & Kruse (1995) กล่าวว่า องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.  วิสยัทศัน์ร่วม (Shared Vision) 
  2.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
  3.  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Professional learning and development) 
  4.  โครงสร้างสนบัสนนุชมุชน (Supportive structure) 
  Hord (1997) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.  ด้านการสนบัสนนุและการเป็นผู้น าร่วม (Supportive and Shared Leadership) 
  2.  ด้านการรวบรวมความคดิสร้างสรรค์ (Collective Creativity) 
  3.  ด้านการก าหนดวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วม (Shared Values and Vision) 
  4.  ด้านการจดัสภาพท่ีเอือ้อ านวย (Supportive Conditions) 
  5.  ด้านการแบง่ปันบทเรียนสว่นบคุคล (Shared Personal Practice) 
  ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553) กล่าวว่า องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.  การมีบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั (shared norms & values) การมีบรรทดัฐาน
และคา่นิยมร่วมกนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งเก่ียวกบัเร่ืองการมีฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกนันบัว่าเป็น
หลกัพืน้ฐานส าคญัของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตา่งๆ ท่ีจะต้องสร้างให้เกิดขึน้ในชมุชน ในท านอง
เดียวกนั พบว่า การมีพนัธกิจ (mission) ร่วมกนัและชดัเจนเป็นพืน้ฐานส าคญัส าหรับการพฒันา
ความเป็นชมุชนการเรียนรู้ (learning communities) ในโรงเรียน ในท่ีนีจ้ะเห็นว่าถึงแม้การมีพนัธกิจ
ร่วมกนั และการมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั จะไม่เหมือนกนัทีเดียว แตท่ัง้สองสิ่งนีไ้ด้มุ่งเน้น
ไปท่ีความต้องการจ าเป็นส าหรับชุมชนในโรงเรียนเพื่อพฒันาความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งและ
มีร่วมกนัในวตัถปุระสงค์และเปา้หมายทางการศกึษาท่ีส าคญัของโรงเรียน 
  2.  การวางเปา้หมายร่วมกนัสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน (collective focus on student 
learning) โรงเรียนต้องการให้ครูมีเทคนิคการสอนและกลยทุธ์ท่ีหลากหลายท่ีสามารถเช่ือมโยงไปสู่
กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนได้ ทัง้นีส้ิ่งเหล่านีจ้ะเกิดขึน้ได้น่าจะมาจากความคาดหวงัระดบัสูง
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ของครูตอ่นกัเรียนบนพืน้ฐานความเช่ือท่ีวา่นกัเรียนทกุคนสามารถเรียนรู้ได้ และข้อผกูพนัของครูตอ่
การเรียนรู้ของนกัเรียน 
  3.  การร่วมมือรวมพลงั (collaboration) การร่วมมือรวมพลงันีเ้ป็นคณุลกัษณะท่ีถูก
สร้างขึน้ โดยการอภิปรายแล้วน ามาสู่ข้อสรุปของครูถึงการพฒันาร่วมกนัเก่ียวกบัทกัษะท่ีสมัพนัธ์
กบัความส าเร็จหรือความเช่ียวชาญใหม่ๆ ในการปฏิบตัิงานการสอนหรือโดยการสร้างองค์ความรู้ 
แนวความคดิหรือโครงการท่ีจะสามารถช่วยให้ครูมีความเช่ียวชาญหรือช านาญการมากขึน้ รวมทัง้
เสริมสร้างสมรรถนะของโรงเรียน ทัง้นีก้ารร่วมมือรวมพลงัดงักล่าวได้น าไปสู่การสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันระหว่างครูซึ่งมักจะเช่ือมโยงไปสู่การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันของโรงเรียน 
นอกจากนีย้งัสง่เสริมการท างานร่วมกนัของครูในโรงเรียนโดยมีความเก่ียวข้องกบังานท่ีสมัพนัธ์กบั
การสอน ได้แก่ การแลกเปล่ียนเทคนิคการสอน ส่ือการสอน และกลยทุธ์ตา่งๆ เช่น การประเมิน
โปรแกรมท่ีสอน เป็นต้น ทัง้นีก้ารร่วมมือรวมพลงันีไ้ม่ใช่ลกัษณะการร่วมมือรวมพลงัของครูเพียง
ไมก่ี่คนแตเ่ป็นการร่วมมือรวมพลงัของครูในภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียน 
  4. การชีแ้นะการปฏิบตัิ (deprivatized practice) ภายในชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
สามารถปฏิบัติงานการสอนให้เป็นสาธารณะและได้รับข้อมูลป้อนกลับท่ีสร้างสรรค์จากเพ่ือน
ร่วมงานได้ ในลักษณะเช่นนีจ้ะมีพูดคุยสนทนากันมากขึน้ระหว่างครูด้วยกันโดยจะช่วยให้มี
การพิจารณาวา่ยงัมีสิ่งใดท่ียงัไมส่ามารถท าได้ในระหวา่งการสอน รวมทัง้ยงัชว่ยให้ครูได้เรียนรู้จาก
ครูคนอ่ืนๆ ท่ีประสบความส าเร็จและสภาพแวดล้อมท่ีเส่ียงตอ่ความไม่ประสบความส าเร็จ  อนัจะ
ท าให้เกิดผลทางบวกตอ่การเรียนการสอนในภาพรวมของโรงเรียน 
  5. การสะท้อนผลการปฏิบตัิ (reflective dialogue) การพดูคยุสนทนากนัระหว่างครู
ควรเก่ียวข้องกับการปฏิบตัิงานการสอน นอกจากนี ้การพูดคยุสนทนากนัดงักล่าวควรขยายไปสู่
ประเด็นความเป็นองค์กร (organization) ความเสมอภาค (equity) และความเป็นธรรม (justice) 
ของโรงเรียนอีกด้วย เพราะว่าประเด็นเหล่านีอ้าจจะกลายเป็นเคร่ืองมือ หรือกลไกในการทบทวน
ประเดน็พืน้ฐานส าคญัของการสอน ซึ่งมีความเก่ียวข้องกบัความเป็นชมุชนในภาพรวมทัง้หมดของครู 
ซึง่จะมีสว่นเสริมสร้างหลกัความเช่ือ บรรทดัฐาน และคา่นิยมของชมุชนในโรงเรียน 
  สรุพล ธรรมร่มดี และคณะ (2553) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Professional learning and development) 
  2.  ชมุชนกลัยาณมิตร (Caring community) 
  3.  โครงสร้างสนบัสนนุชมุชน (Supportive structure) 
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  ธนัยพร บญุรักษา (2554) กล่าวว่า องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.  การสนบัสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกัน
สนบัสนนุการปฏิบตักิารให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จในด้านนโยบาย การปฏิบตัิการตดัสินใจร่วมกนั 
มีการสนบัสนนุให้ครูใช้ภาวะผู้น าหรือการปรับปรุงโรงเรียน เพ่ือนร่วมงานให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ผู้บริหารต้องให้การสนบัสนนุครูในการเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้ 
  2.  การสร้างคา่นิยมและวิสยัทศัน์ร่วมกนั หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอนมีส่วนร่วม
ในการสร้างคา่นิยม และก าหนดวิสยัทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกบัด้านการสอน และการเรียนรู้ของนกัเรียน 
เน้นท่ีการเรียนรู้ของนกัเรียน เพ่ือให้นกัเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียนมีประสิทธิผล 
  3.  กลุม่การเรียนรู้และการประยกุต์ใช้การเรียนรู้ หมายถึง การท่ีผู้บริหารและครูผู้สอน
มีวิธีการท่ีหลากหลายในการสอน มีหลกัสตูรท่ีทนัสมยั มีการแก้ปัญหาในด้านตา่งๆ ให้กบันกัเรียน
และรู้ความต้องการของนกัเรียน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างครูและนกัเรียน มีการวิเคราะห์
ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนเพ่ือมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
  4.  การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนนุ หมายถึง ผู้บริหารต้องสร้างเง่ือนไขให้กบัครูผู้สอน เพ่ือให้
ครูผู้ สอนมีก าลังใจ มีการยกย่องชมเชย มีการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน มีการจัดตารางเรียน 
เพ่ือสนบัสนนุการเรียนการสอน มีงบประมาณเพื่อพฒันาส่ือการเรียนการสอน 
  5.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล หมายถึง ผู้ บริหารและครูผู้ สอนต้องลด
ช่องว่างระหว่างครูและนกัเรียน ครูควรสร้างวฒันธรรมการนบัถือซึ่งกันและกัน ความเช่ือ ครูต้อง
อุทิศตนเพ่ืองาน การพัฒนาตนเอง และพฒันาโรงเรียน เพ่ือน าไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน 
  วิจารณ์ พานิช (2554) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
  2.  ภาวะผู้น าร่วม  
  3.  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ  
  4.  ชมุชนกลัยาณมิตร  
  5.  โครงสร้างสนบัสนนุชมุชน  
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  จลูล่ี ศรีษะโคตร (2557) กล่าวว่า องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.  วิสยัทศัน์ร่วม คือ การด าเนินงานของสถานศกึษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการก าหนด
ภาพแหง่ความส าเร็จ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ การก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้
ของครู การสร้างแรงบนัดาลใจของครู และการเหน่ียวน าครู 
  2.  ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ คือ การด าเนินงานของสถานศกึษาเก่ียวกับการรวมกลุ่ม
และเครือข่ายเพ่ือขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การเรียนรู้แบบทีม การประสาน
ความรู้ และการพฒันาเครือขา่ยการเรียนรู้ 
  3.  การจดัการความรู้ คือ การด าเนินงานของสถานศึกษาเก่ียวกับการจดัการความรู้
ทางวิชาชีพของครู ได้แก่ การสร้างและแสวงความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ การประมวลและจดัเก็บ
ความรู้ และการน าความรู้ไปใช้ 
  4.  การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ การด าเนินงานของ
สถานศึกษาเก่ียวกับการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ได้แก่ การแสวงหาและ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครู สมรรถนะและศกัยภาพความพร้อมและ
โครงสร้างทางกายภาพ 
  วรลกัษณ์ ชกู าเนิด (2557) กลา่ววา่ องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในบริบทสถานศกึษา มีดงันี ้
  1.  วิสยัทศัน์ร่วม (Shared Vision) 
  2.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
  3.  ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 
  4.  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Professional learning and development) 
  5.  ชมุชนกลัยาณมิตร (Caring community) 
  6.  โครงสร้างสนบัสนนุชมุชน (Supportive structure) 
  ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) กล่าวว่า องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.  ด้านการสนบัสนนุและการเป็นผู้น าร่วม คือ การท่ีครูและผู้บริหารมีความพยายาม
ในการประสานความร่วมมือระหว่างกันเป็นการเติมเต็มภาวะผู้น าของทุกคนในชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพ ซึ่งภาวะผู้น าในบริบทของชมุชนการเรียนรู้วิชาชีพจะน าทัง้ครูและผู้บริหารไปสู่การเรียนรู้
ร่วมกนั การให้ก าลงัใจระหว่างกัน การประสานความร่วมมือ และการตดัสินใจท่ีเก่ียวข้องส าหรับ
โรงเรียนในการปฏิบตังิานร่วมกนัเพ่ือให้ได้มาซึง่ความส าเร็จของวิสยัทศัน์ท่ีมีร่วมกนั 
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  2. ด้านการรวบรวมความคดิสร้างสรรค์ คือ การมีความเช่ือหลกัของการเรียนรู้ร่วมกนั
ในชมุชนการเรียนรู้วิชาชีพ โดยการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ืองซึ่งจะท าให้เกิดเป็นวฒันธรรมของการเรียนรู้
ในชมุชนการเรียนรู้วิชาชีพ ท าให้ครูและผู้บริหารโรงเรียนมีพฒันาการทางสมรรถนะในการท างาน
ของตนไปด้วยกัน ตลอดจนการด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการท่ีครูทกุคนมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน
ความรู้ เทคนิคการสอนท่ีครูคนอ่ืนๆ สามารถน าไปประยกุต์ใช้ในชัน้เรียนได้ 
  3. ด้านการก าหนดวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วม คือ กระบวนการการพฒันาและการได้มา
ซึง่วิสยัทศัน์ร่วมกนั โดยผา่นระบบคา่นิยมและความเช่ือในโรงเรียน โดยมีศนูย์กลางอยู่ท่ีการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ืองและความเชื่อท่ีมีร่วมกันว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียน รู้ได้โดยครูและผู้บริหาร
ในโรงเรียนมีความสนใจร่วมกนั และมองไปในทิศทางเดียวกันในการสร้างเป้าหมายของโรงเรียน
เพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
  4. ด้านการจดัสภาพท่ีเอือ้อ านวย คือ การสร้างโครงสร้างโดยการจดัสภาพแวดล้อม
ให้เป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพนัน้จะต้องประกอบด้วยสภาพแวดล้อมในการท างานร่วมกนั 
ความสมัพนัธ์ระหว่างครูในโรงเรียน และโครงสร้างของโรงเรียน ให้ครูในชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพได้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั การมีภาวะผู้น าร่วมกนัและการแบง่ปันเทคนิคการจดัการเรียนการสอน
ระหวา่งกนัในบรรยากาศท่ีครูชว่ยเหลือกนัให้เกิดการเรียนรู้ 
  5. ด้านการแบง่ปันบทเรียนส่วนบุคคล คือ บรรยากาศท่ีเพ่ือนครูช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน 
ครูมีความคุ้นชินกับการแบ่งปันเทคนิคการสอนของตน ครูจะท าหน้าท่ีเป็นพ่ีเล่ียง เป็นแบบอย่าง 
คอยให้ค าแนะน า และช่วยเหลือครูคนอ่ืนๆ ท่ีตนพบว่าก าลงัเผชิญความยุ่งยากในการจดัการเรียน
การสอน ตลอดจนการท่ีเพ่ือนครูน าประสบการณ์การสอนของตนมาเล่าสู่กันฟังในโรงเรียนท าให้
เกิดวฒันธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูในโรงเรียน 
  เกียรติสดุา กาศเกษม (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. การมีผู้น าท่ีดี 
  2. มีความร่วมมือจากสมาชิกในชมุชน 
  3. การมีแนวปฏิบตัิ กระบวนการเรียนรู้เพ่ือการแก้ไขปัญหาและพฒันาชุมชนอย่าง
ตอ่เน่ือง 
  4. มีการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือทัง้ในและนอกชมุชน 
  5. มีการสร้างระบบข้อมลูสารสนเทศ จดัเก็บ และการน าองค์ความรู้ท่ีดีมาใช้ 
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  วิริยะ วรายุ (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. ความเป็นชุมชน (สนามพลงั) ประกอบด้วย การน าองค์กร วฒันธรรมองค์กร วิถี 
สภาพแวดล้อม และสมัพนัธภาพของคน 
  2. การสร้างการเรียนรู้ร่วมกนั ประกอบด้วย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การถอดบทเรียน 
และการสะท้อนผลการปฏิบตังิาน 
  กระทรวงศกึษาธิการ (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบส าคญัของ PLC มี 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 
  1.  ต้องมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั หมายถึง มีเปา้หมาย ทิศทางเดียวกนั มุ่งสู่การพฒันาการเรียน
การสอนสูค่ณุภาพผู้ เรียน 
  2.  ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ หมายถึง ต้องเปิดใจรับฟัง เสนอวิธีการ น าสู่การปฏิบตัิ
และประเมินร่วมกนั Open เปิดใจรับและให้ Care และ Share 
  3.  ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การท า PLC ต้องมีผู้น าและผู้ตามในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  4.  กลัยาณมิตร หมายถึง เป็นเพ่ือนร่วมวิชาชีพเตมิเตม็สว่นท่ีขาดของแตล่ะคน 
  5.  ต้องปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์กร หมายถึง ต้องเน้นการท างานท่ีเปิดโอกาสการท างาน
ท่ีชว่ยเหลือกนัมากกวา่การสัง่การ มีชัว่โมงพดูคยุ 
  6.  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้การปฏิบตัิงานและตรงกบัภาระงาน 
คือ การสอน สูค่ณุภาพผู้ เรียน 
  กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. ภาวะผู้น าแบบสนบัสนุนและภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
ให้โอกาสครูได้ร่วมตดัสินใจ สง่เสริมการยอมรับและให้เกียรติในการท างานร่วมกนั กระจายอ านาจ
ให้ครูได้พฒันาภาวะผู้น าจนสามารถน าโรงเรียนไปสู่เปา้หมายได้ และการติดตามการประเมินผล
การพฒันาภาวะผู้น าแก่ครู 
  2. การท างานอยา่งสร้างสรรค์ หมายถึง การท่ีผู้บริหารสถานศกึษาสนบัสนนุการพฒันา
งานวิชาชีพให้แก่ครู เพ่ือน ามาปรับปรุงด้านหลกัสตูรการสอนและการเรียนรู้ของผู้ เรียนมีการแลกเปล่ียน
ข้อมลูสารสนเทศและร่วมกนัตดัสินใจช่วยเหลือ ร่วมมือและร่วมใจแก้ปัญหารับฟังความคิดของครู
และผู้ เรียน อ านวยความสะดวกให้ค าแนะน า และช่วยเป็นพ่ีเลีย้งการปฏิบตัิงานของครูเพ่ือผลสมัฤทธ์ิ
ทางวิชาการตลอดจนทกัษะชีวิตของผู้ เรียน 
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  3.  วิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมกัน หมายถึง การท่ีผู้บริหารสถานศึกษา และครูสร้าง
วิสยัทศัน์และค่านิยม เพ่ือเป็นแนวทางการจดัการศึกษาของผู้ เรียนท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้เป็นส าคญั 
ส่งเสริมริเร่ิมวิธีการและสิ่งใหม่ๆ สร้างเป็นวฒันธรรมและมีการร่วมมือกันในการช่วยเหลือ นิเทศ
การเรียนการสอนสิ่งใหม่ๆ และมีการร่วมมือกันในการช่วยเหลือ นิเทศการเรียนการสอนและ
สง่เสริมการยอมรับและให้เกียรตซิึง่กนัและกนั 
  4.  ระบบสนับสนุนในโรงเรียน หมายถึง การท่ีผู้บริหารสถานศึกษา และครูก าหนด
เปา้หมายของการเรียนรู้ ให้ความส าคญัของการเรียน สนบัสนนุให้ครูใส่ใจตอ่การจดัการเรียนการสอน
ในโรงเรียนท่ีสร้างความกระตือรือร้นแก่ผู้ เรียน จดักิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต
และจดัสถานท่ีท่ีเอือ้ต่อการเรียนหรือท างานท่ีมีความปลอดภัย เกือ้หนุนต่อกันและส่งเสริมให้ครู
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความร่วมมือการท างานเป็นกลุ่มและวิธีเรียนรู้แบบอ่ืนๆ ให้ผู้ เรียนมีความรับผิดชอบ
เพิ่มขึน้ และการวดัและประเมินการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนเหมาะสมกับพฒันาการของ
ผู้ เรียน 
  5. การมีสว่นร่วมในการปฏิบตังิาน หมายถึง การท่ีผู้บริหารสถานศกึษาและครูมีส่วนร่วม
ในการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น วตัถุประสงค์ และเปา้หมายร่วมกนั มีการท างานเป็นทีม
ด้วยความยืดหยุ่นและพึ่งพาอาศยักัน และมีการวางแผนในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน มีเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในทุกด้านและสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม
ตดัสินใจเก่ียวกบักิจกรรมโรงเรียน 



 

24 

ตาราง 1 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจากเอกสาร แนวคิดหลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์ขึน้ 
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วิสยัทศัน์ร่วม  √ √ √ √ √ √   √ √ √ √ √ 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ  √ √  √ √  √  √ √ √  √ 
ภาวะผู้น าร่วม   √ √  √ √ √  √ √  √ √ 
การเรียนรู้/พฒันาวิชาชีพ √  √ √ √ √ √ √  √ √ √ √ √ 
ชมุชนกลัยาณมิตร √  √   √  √   √   √ 
โครงสร้างสนบัสนนุชมุชน √     √     √ √   
การปฏิบตัิที่มีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

 √  √        
 
 

  

การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏบิตัิงาน  √             
การสนทนาที่มุง่สะท้อนผลการปฏิบตัิงาน  √             
การสนบัสนนุการจดัล าดบัโครงสร้างและ
ความสมัพนัธ์ของบคุลากร 

        √  √    
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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การแบง่ปันบทเรียนสว่นบคุคล       √      √  
การจดัการความรู้     √   √ √      
การจดัสภาพที่เอือ้อ านวย       √      √  
การมีเง่ือนไขที่สนบัสนนุ    √           

 
* เกณฑ์ในการเลือกองค์ประกอบของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ องค์ประกอบมีเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องตัง้แต ่5 เร่ืองขึน้ไป 
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  จากตาราง 1 ผู้ วิจยัสงัเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจาก
เอกสาร แนวคิด หลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยได้
องค์ประกอบจ านวน 5 องค์ประกอบ ดงันี ้ 
  องค์ประกอบท่ี 1 วิสยัทศัน์ร่วม (Shared Vision)  
  ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553) กล่าวว่า การมีบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั (shared 
norms & values) การมีบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเก่ียวกับเร่ืองการมี
ฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกันนับว่าเป็นหลกัฐานพืน้ฐานส าคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ตา่งๆ ท่ีจะต้องสร้างให้เกิดขึน้ในชมุชนในท านองเดียวกัน พบว่า การมีพนัธกิจ (mission) ร่วมกัน
และชดัเจนเป็นพืน้ฐานส าคญัส าหรับการพฒันาความเป็นชุมชนการเรียนรู้ (learning communities) 
ในโรงเรียน ในท่ีนีจ้ะเห็นว่าถึงแม้การมีพนัธกิจร่วมกันและการมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน
จะไม่เหมือนกนัทีเดียว แตท่ัง้สองสิ่งนีไ้ด้มุ่งเน้นไปท่ีความต้องการจ าเป็นส าหรับชมุชนในโรงเรียน
เพ่ือพฒันาความรู้สกึในการเป็นส่วนหนึ่งและมีร่วมกนัในวตัถปุระสงค์และเปา้หมายทางการศกึษา
ท่ีส าคญัของโรงเรียน 
  ธันยพร บญุรักษา (2554) กล่าวว่า การสร้างค่านิยมและวิสยัทศัน์ร่วมกัน หมายถึง 
ผู้บริหารและครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการสร้างคา่นิยมและก าหนดวิสยัทศัน์ร่วมกนัเก่ียวกับด้านการสอน
และการเรียนรู้ของนกัเรียน เน้นท่ีการเรียนรู้ของนกัเรียน เพ่ือให้นกัเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียน
มีประสิทธิผล 
  เรวณี ชยัเชาวรัตน์ (2556) กล่าวว่า การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared 
values and vision) สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน 
ซึ ่งเป็นหลักการพืน้ฐานส าคัญ เน่ืองจากการมีพันธกิจท่ีชัดเจนร่วมกันจะเป็นพืน้ฐานท่ีส าคัญ
ส าหรับการพฒันาเป็นชมุชนการเรียนรู้หรือ Learning Community ในโรงเรียน ดงันัน้ ครูผู้สอนท่ี
เป็นสมาชิกใน PLC จงึต้องมีบรรทดัฐานคา่นิยม และความเช่ือเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั 
  จลูล่ี ศรีษะโคตร (2557) กล่าวว่า วิสยัทศัน์ร่วม คือ การด าเนินงานของสถานศกึษา
เก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการก าหนดภาพแห่งความส าเร็จ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสยัทศัน์ การก าหนดเปา้หมายการเรียนรู้ของครู การสร้างแรงบนัดาลใจของครู และการเหน่ียวน าครู 
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย 
ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งท่ีจะเกิดขึน้จริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขบัเคล่ือน PLC ท่ีมีทิศทางร่วมกนั 
โดยมีวิสยัทศัน์เชิงอดุมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Sergiovanni, 1994) คือ พฒันาการการเรียนรู้
ของผู้ เรียนเป็นภาพความส าเร็จท่ีมุ่งหวงัในการน าทางร่วมกนั (Hord, 1997) อาจเป็นการมองเร่ิมจาก
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ผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่ท าหน้าท่ีเหนี่ยวน าให้ผู้ ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นัน้ร่วมกันหรือ
การมองเห็นจากแตล่ะปัจเจกท่ีมีวิสยัทศัน์เห็นในสิ่งเดียวกนั เหน่ียวน าซึ่งกนัสู่ความเป็นวิสยัทศัน์ร่วม 
วิสยัทศัน์ร่วม มีลกัษณะส าคญั 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดส าคญั ดงันี ้
  1. การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเช่ือมโยงให้เห็นภาพ
ความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทางส าคญัของการท างานแบบมองเห็นภาพเดียวกัน  (Hord, 1997; 
Hargreaves, 2003)  
  2. เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทัง้เป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง และ
เป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนท่ีสัมพนัธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็น
ความเช่ือมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเปา้หมายในการท างานร่วมกนั โดยเฉพาะเปา้หมายส าคญั คือ 
พฒันาการการเรียนรู้ของผู้ เรียน (Hargreaves, 2003; Schmoker, 2004; DuFour, 2006)  
  3. คณุคา่ร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทัง้ภาพเปา้หมาย และท่ีส าคญัเม่ือเห็นภาพ
ความเช่ือมโยงแล้ว ภาพดงักลา่วมีอิทธิพลกบัการตระหนกัถึงคณุคา่ของตนเองและของงานจนเช่ือมโยง
เป็นความหมายของงานท่ีเกิดจากการตระหนกัรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพนัธะสญัญาร่วมกัน 
ร่วมกนัหลอมรวมเป็นคณุคา่ร่วม ซึง่เป็นขมุพลงัส าคญัท่ีจะเกิดพลงัในการไหลรวมกนัท างานในเชิง
อดุมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั (Hord, 1997; DuFour, 2006; Hargreaves, 2003) 
  4. ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพนัธกิจแนวทางการปฏิบตัิร่วมกนัเพ่ือให้บรรลุ
ตามเปา้หมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทกุๆ ภารกิจ สิ่งส าคญั คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีมุ่ง
การเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นหวัใจส าคญั (Hord, 1997) โดยการเร่ิมจากการรับผิดชอบในการพฒันา
วิชาชีพเพ่ือศษิย์ร่วมกนัของครู (Louis, & Kruse, 1995; Senge, 2000; DuFour, 2006)  
  ปภาวี พิพฒันลกัษณ์ (2557) กลา่ววา่ การมีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้ประสงค์ และคา่นิยม 
คือ การท่ีบุคลากรครูมีวิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมเก่ียวกับการพฒันาการเรียนรู้
ของนกัเรียนและการพฒันาโรงเรียนในด้านอ่ืนๆ ไปในทิศทางเดียวกนั 
  ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) กล่าวว่า ด้านการก าหนดวิสยัทศัน์และค่านิยมร่วม คือ 
กระบวนการการพัฒนาและการได้มาซึ่งวิสัยทัศน์ร่วมกันโดยผ่านระบบค่านิยมและความเชื่อ
ในโรงเรียน โดยมีศนูย์กลางอยู่ท่ีการเรียนรู้อย่างตอ่เน่ืองและความเช่ือท่ีมีร่วมกนัว่านกัเรียนทกุคน
สามารถเรียนรู้ได้โดยครูและผู้บริหารในโรงเรียนมีความสนใจร่วมกนั และมองไปในทิศทางเดียวกนั 
ในการสร้างเปา้หมายของโรงเรียนเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2560) กล่าวว่า การมีวิสัยทศัน์ร่วมกัน หมายถึง มีเป้าหมาย 
ทิศทางเดียวกนั มุง่สูก่ารพฒันาการเรียนการสอนสูค่ณุภาพผู้ เรียน 
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  กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560) กล่าวว่า วิสยัทศัน์ และคา่นิยมร่วมกนั หมายถึง การท่ี
ผู้บริหารสถานศกึษา และครูสร้างวิสยัทศัน์และคา่นิยม เพ่ือเป็นแนวทางการจดัศกึษาของผู้ เรียนท่ี
มุง่เน้นการเรียนรู้เป็นส าคญั สง่เสริมริเร่ิมวิธีการและสิ่งใหม่ๆ สร้างเป็นวฒันธรรมและมีการร่วมมือกนั
ในการชว่ยเหลือ นิเทศการเรียนการสอนสิ่งใหม่ๆ และมีการร่วมมือกนัในการช่วยเหลือ นิเทศการเรียน
การสอนและสง่เสริมการยอมรับและให้เกียรตซิึง่กนัและกนั 
  จากเอกสารข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า วิสยัทศัน์ร่วม หมายถึง การมองเห็นภาพเปา้หมาย 
ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งท่ีจะเกิดขึน้จริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขบัเคล่ือนชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพที่มีทิศทางร่วมกัน โดยครูผู้สอนที่เป็นสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพต้องมี
บรรทดัฐานคา่นิยม และความเช่ือเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ การพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน และ
การพฒันาโรงเรียนในด้านอ่ืนๆ ร่วมกนั 
  องค์ประกอบท่ี 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
  ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553) กล่าวว่า การร่วมมือรวมพลงั (collaboration) การร่วมมือ
รวมพลงันีเ้ป็นคณุลกัษณะท่ีถูกสร้างขึน้โดยการอภิปรายแล้วน ามาสู่ข้อสรุปของครู  ถึงการพฒันา
ร่วมกันเก่ียวกับทกัษะท่ีสมัพนัธ์กับความส าเร็จหรือความเช่ียวชาญใหม่ๆ ในการปฏิบตัิงานการสอน 
หรือโดยการสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด หรือโครงการท่ีจะสามารถช่วยให้ครูมีความเช่ียวชาญ 
หรือช านาญการมากขึน้รวมทัง้เสริมสร้างสมรรถนะของโรงเรียน ทัง้นีก้ารร่วมมือรวมพลงัดงักล่าว
ได้น าไปสู่การสร้างความเข้าใจร่วมกนัระหว่างครูซึ่งมกัจะเช่ือมโยงไปสู่การมีบรรทดัฐานและคา่นิยม
ร่วมกนัของโรงเรียน นอกจากนีย้งัสง่เสริมการท างานร่วมกนัของครูในโรงเรียน โดยมีความเก่ียวข้อง
กบังานท่ีสมัพนัธ์กบัการสอน ได้แก่ การแลกเปล่ียนเทคนิคการสอน ส่ือการสอน และกลยทุธ์ตา่งๆ 
เชน่ การประเมินโปรแกรมการสอน เป็นต้น ทัง้นีก้ารร่วมมือรวมพลงันีไ้ม่ใช่ลกัษณะการร่วมมือรวมพลงั
ของครูเพียงไมก่ี่คนแตเ่ป็นการร่วมมือรวมพลงัของครูในภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียน 
  เรวณี ชยัเชาวรัตน์ (2556) กล่าวว่า การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) ชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพให้ความส าคญักบัการร่วมมือรวมพลงัโดยการร่วมมือรวมพลงันีจ้ะต้องเป็นการร่วมมือ
รวมพลงัของครูในภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียน และสิ่งส าคญัของการร่วมมือรวมพลงัในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การด าเนินกิจกรรมเพื่อมุง่ไปสูค่วามส าเร็จภายใต้เปา้หมายเดียวกนั ทัง้นี ้
การร่วมมือรวมพลงัจะให้ความส าคญักับความรู้สึกพึ่งพาอาศยัซึ่งกนัและกนัของสมาชิกในชุมชน
ระหวา่งการด าเนินกิจกรรม เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายท่ีวางไว้ เช่น เกิดการแลกเปล่ียนเทคนิคการสอน 
ส่ือและแหลง่การเรียนรู้ และแนวทางการจดัการเรียนรู้ตา่งๆ 
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  วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) กล่าวว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการพฒันามาจากกลุ่มท่ี
ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลกัษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสยัทศัน์ คณุค่า เป้าหมาย และ
พนัธกิจร่วมกนั รวมกนัด้วยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลผุล
ท่ีการเรียนรู้ของผู้ เรียน (Louis, Kruse, & Marks, 1996) การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครู
บนพืน้ฐานงานท่ีมีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลง
ร่วมกัน การตดัสินใจร่วมกนั แนวปฏิบตัิร่วมกนั การประเมินผลร่วมกนั และการรับผิดชอบร่วมกัน
จากสถานการณ์ท่ีงานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม (Hargreaves, 2003; Stoll, & Louis, 2007) ให้เห็นและ 
รู้เหตปัุจจยั กลไกในการท างานซึง่กนัและกนั แบบละวางตวัตนให้มากท่ีสดุ (There’s no I in team) 
(DuFour, 2006) จนเห็นและรู้ความสามารถของแตล่ะคนร่วมกนัเห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกัน
ในการท างานจนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน และพลงัในการร่วมเรียนรู้
ร่วมพฒันาบนพืน้ฐานของพนัธะร่วมกนัท่ีเน้นความสมคัรใจ และการส่ือสารท่ีมีคณุภาพบนพืน้ฐาน
การรับฟัง และความไว้วางใจซึ่งกนัและกนั อย่างไรก็ตาม การท่ี PLC เน้นการขบัเคล่ือนด้วยการท างาน
แบบทีมร่วมแรงร่วมใจท่ีท าให้ลงมือท าและเรียนรู้ไปด้วยกนัด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ตอ่เน่ืองนัน้ ซึ่งมี
ลกัษณะพิเศษของการรวมตวัท่ีเหนียวแนน่จากภายในนัน้ คือ การเป็นกลัยาณมิตร ท าให้เกิดทีมใน 
PLC อยู่ร่วมกนัด้วยความสมัพนัธ์ท่ีตา่งช่วยเหลือเกือ้กลูดแูลซึ่งกนั จึงท าให้การท างานเต็มไปด้วย
บรรยากาศท่ีมีความสขุ ไม่โดดเด่ียว (Sergiovanni, 1994; Fullan, 1999) ซึ่งรูปแบบของทีมจะมี
เป็นเช่นไรนัน้ขึน้อยู่กบัเปา้ประสงค์หรือพนัธกิจในการด าเนินการของชมุชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน 
ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นต้น (วิจารณ์ พานิช, 2554; Olivier, & Hipp, 2006; Little, & McLaughlin, 
1993) 
  ปภาวี พิพฒันลกัษณ์ (2557) กล่าวว่า การท างานอย่างประสานความร่วมมือ คือ การท่ี
บคุลากรครูมีการท างานร่วมกันเป็นทีม มีความรับผิดชอบร่วมกัน และมีการปฏิบตัิงานอย่างประสาน
ความร่วมมือ เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ร่วมกนั 
  กระทรวงศกึษาธิการ (2560) กล่าวว่า ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ หมายถึง ต้องเปิดใจ 
รับฟัง เสนอวิธีการน าสูก่ารปฏิบตัแิละประเมินร่วมกนั Open เปิดใจรับและให้ Care และ Share 
  จากเอกสารข้างต้นสามารถสรุปได้วา่ ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การร่วมมือรวมพลงั
ของครูในภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียน โดยเป็นการด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้
เป้าหมายเดียวกัน ลกัษณะการท างานร่วมกนัแบบมีวิสยัทศัน์ คณุคา่ เปา้หมาย และพนัธกิจร่วมกัน 
รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลท่ีการเรียนรู้
ของผู้ เรียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครูบนพืน้ฐานงานท่ีมีลกัษณะต้องมีการคิดร่วมกนั 
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วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตดัสินใจร่วมกัน แนวปฏิบตัิ ร่วมกัน 
การประเมินผลร่วมกนั และการรับผิดชอบร่วมกนั 
  องค์ประกอบท่ี 3 การเป็นผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
  ธันยพร บญุรักษา (2554) กล่าวว่า การสนบัสนนุและการเป็นผู้น าร่วมกนั หมายถึง 
ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันสนบัสนนุการปฏิบตัิการให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จในด้านนโยบาย 
การปฏิบตัิ การตดัสินใจร่วมกัน มีการสนบัสนุนให้ครูใช้ภาวะผู้น าหรือการปรับปรุงโรงเรียน 
เพ่ือนร่วมงานให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผู้บริหารต้องให้การสนบัสนนุครูในการเพิ่มประสบการณ์
การเรียนรู้ 
  วรลกัษณ์ ชกู าเนิด (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าร่วมใน PLC มีนยัส าคญัของการผู้น า
ร่วม 2 ลกัษณะส าคญั คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผู้น าร่วมกนัให้เป็น PLC 
ท่ีขบัเคล่ือนด้วยการน าร่วมกนั รายละเอียดดงันี ้ 
  1. ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผู้น าท่ีสามารถ ท าให้สมาชิกใน PLC เกิด
การเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลงทัง้ตนเองและวิชาชีพ (Kotter, & Cohen, 2002) จนสมาชิกเกิด
ภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมขบัเคล่ือน PLC ได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลงัอ านาจจาก
ผู้น าทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้น าท่ีเร่ิมจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างาน
อย่างตระหนกัรู้ และใส่ใจให้ความส าคญักบัผู้ ร่วมงานทกุๆ คน (Olivier, & Hipp, 2006) จนเป็น
แบบที่มีพลังเหน่ียวน าให้ผู้ ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการท างานด้วยกันอย่าง
วิสยัทศัน์ร่วม (Hargreaves, 2003) รวมถึงการน าแบบไม่น าโดยท าหน้าท่ีผู้สนบัสนนุ และเปิดโอกาส
ให้สมาชิกเตบิโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม ผู้น าท่ีจะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วม ดงักล่าว 
ควรมีคณุลกัษณะส าคญั ดงันี ้มีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกนั การเข้าไปอยู่ในความรู้สึก
ของผู้ อ่ืนได้ การตระหนกัรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดแูลช่วยเหลือเกือ้กูลกนั การโค้ช
ผู้ ร่วมงานได้ การสร้างมโนทศัน์ การมีวิสยัทศัน์การมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทตอ่การเติบโตของผู้ อ่ืน 
เป็นต้น (Thompson, Gregg, & Niska, 2004) 
  2. ภาวะผู้น าร่วมกนั เป็นผู้น าร่วมกนัของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอ านาจ เพิ่มพลงั
อ านาจซึง่กนัและกนัให้สมาชิก มีภาวะผู้น าเพิ่มขึน้จนเกิดเป็นผู้น าร่วมของครู (Hargreaves, 2003) 
ในการขบัเคล่ือน PLC มุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั โดยยึดหลกัแนวทาง
บริหารจดัการร่วมการสนบัสนนุ การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบนัดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือ
กระท าหรือครูท าหน้าท่ีเป็นประธาน เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ ไม่ใช่กรรมหรือ 
ผู้ถกูกระท าและผู้ถกูให้กระท า (วิจารณ์ พานิช, 2554) ซึ่งผู้น าร่วมจะเกิดขึน้ได้ดีเม่ือมีบรรยากาศ
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สง่เสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเตม็ใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง าท่ีขาดความเคารพ
ในวิชาชีพ แตย่ึดถือปฏิบตัิร่วมกนัใน PLC นัน่คือ อ านาจทางวิชาชีพ (Hargreaves, 2003) เป็นอ านาจ
เชิงคณุธรรมที่มีข้อปฏิบตัิที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐานที่เห็นพ้องตรงกันหรือก าหนดร่วมกัน 
เพ่ือยดึถือเป็นแนวทางร่วมกนัของผู้ประกอบวิชาชีพครูทัง้หลายใน PLC (Thompson et al., 2004)  
  ปภาวี พิพฒันลกัษณ์ (2557) กล่าวว่า การมีภาวะผู้น าร่วม คือ การท่ีบคุลากรครูมีโอกาส
แสดงออกถึงภาวะผู้น าได้รับการสนับสนุนให้มีบทบาทส าคญัในการแสดงความคิดเห็นและร่วม
ตดัสินใจในการด าเนินงานในสว่นท่ีเก่ียวข้อง 
  ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) กล่าวว่า ด้านการสนบัสนนุและการเป็นผู้น าร่วม คือ การท่ีครู
และผู้บริหารมีความพยายามในการประสานความร่วมมือระหว่างกันเป็นการเติมเต็มภาวะผู้น า
ของทกุคนในชมุชนการเรียนรู้วิชาชีพ ซึ่งภาวะผู้น าในบริบทของชมุชนการเรียนรู้วิชาชีพจะน าทัง้ครู
และผู้บริหารไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การให้ก าลงัใจระหว่างกัน การประสานความร่วมมือ และ
การตดัสินใจท่ีเก่ียวข้องส าหรับโรงเรียนในการปฏิบตัิงานร่วมกันเพ่ือให้ได้มาซึ่งความส าเร็จของ
วิสยัทศัน์ท่ีมีร่วมกนั 
  จากเอกสารข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การเป็นผู้น าร่วม หมายถึง การน าการเรียนรู้
เพ่ือเกิดการเปล่ียนแปลงตนเองของแต่ละคนทัง้สมาชิกและผู้น า กลุ่มครูเกิดการเรียนรู้ทัง้ด้าน
วิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลงัการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้ อื่น 
ท าให้บุคลากรครูมีโอกาสแสดงออกถึงภาวะผู้น า ได้รับการสนบัสนุนให้มีบทบาทส าคญัในการแสดง
ความคดิเห็นและร่วมตดัสินใจในการด าเนินงานในสว่นท่ีเก่ียวข้อง 
  องค์ประกอบท่ี 4 การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional learning and 
development)  
  วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) กล่าวว่า การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้น
ส าคญั 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพ่ือพฒันาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู รายละเอียด
ดงันี ้
  1. การเรียนรู้เพ่ือพฒันาวิชาชีพ หวัใจส าคญัการเรียนรู้บนพืน้ฐานประสบการณ์ตรง
ในงานท่ีลงมือปฏิบตัจิริงร่วมกนัของสมาชิกจะมีสดัสว่นการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงาน
ภายนอก อ้างถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิดกรวยประสบการณ์ (Cone of Experience) ยืนยนั
อย่างสอดคล้องว่าการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
การเรียนรู้ได้มากท่ีสดุ ด้วยบริบท PLC ท่ีมีการท างานร่วมกนัเป็นทีม (Sergiovanni, 1994) จึงท าให้
การเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ท่ีครูจะต้องจดัการเรียนรู้ท่ียึดผู้ เรียนเป็นส าคญั เป็นการร่วมเห็น 
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ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ (Dufour, 2006) ท าให้บรรยากาศการพฒันาวิชาชีพของครูรู้สึก
ไม่โดดเด่ียว คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเป็นพืน้ ท่ีการเรียนรู้ร่วมกนัท่ีใช้
วิธีการท่ีหลากหลาย เชน่ สะท้อนการเรียนรู้ สนุทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้าง
มโนทศัน์ ริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บนความเข้าใจ
การท างานของสมอง และการจดัการความรู้ เป็นต้น (สุรพล ธรรมร่มดี, และคณะ, 2553; Stoll, & 
Louis, 2007)  
  2. การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองจากข้างใน
หรือวฒุิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูท่ีสมบรูณ์ โดยมีนยัยะส าคญั คือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกัตนเอง
ของครู เพ่ือท่ีจะเข้าใจมิติของผู้ เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แตเ่ป็นมิติของความเป็นมนษุย์ ความฉลาด
ทางอารมณ์ เม่ือครูมีความเข้าใจธรรมชาตตินเองแล้ว จงึสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเอง
อย่างถ่องแท้ จนสามารถสอนหรือจดัการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคญัได้ รวมถึง
การเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกในชมุชน (Hargreaves, 2003) ท่ีต้องอาศยัการตระหนกัรู้ สติ การฟัง 
การใคร่ครวญ เป็นต้น จิตท่ีสามารถเรียนรู้และเป็นครูได้อย่างแท้จริงนัน้จะเป็นจิตท่ีเต็มไปด้วย
ความรัก ความเมตตา การกรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้ เรียนรู้ มีพลงั
เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลง 
การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นต้น (สรุพล ธรรมร่มดี, และคณะ, 2553) กล่าวโดย
สรุปการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพของ PLC นัน้มีหวัใจส าคญั คือ การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมี
ความสขุของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศท่ีเปิดพืน้ท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเองของครูเพ่ือการเปล่ียนแปลง
พฒันาตนเองและวิชาชีพ อยา่งตอ่เน่ืองเป็นส าคญั 
  ปภาวี พิพฒันลักษณ์ (2557) กล่าวว่า การเรียนรู้ร่วมกัน คือ การท่ีบุคลากรครูได้มี
โอกาสเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน และสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ร่วมกนั 
  กระทรวงศกึษาธิการ (2560) กล่าวว่า การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้
การปฏิบตังิาน และตรงกบัภาระงาน คือ การสอนสูค่ณุภาพผู้ เรียน 
  จากเอกสารข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การท่ี
บคุลากรครูได้มีโอกาสเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนั และสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในการปฏิบตัิงาน 
เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ร่วมกนั และเป็นการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เพ่ือพฒันา
ตนเองจากข้างในหรือวฒุิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูท่ีสมบรูณ์ 
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  องค์ประกอบท่ี 5 ชมุชนกลัยาณมิตร (Caring community)  
  วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) กล่าวว่า กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมโดยมีวิถีและวฒันธรรมการอยู่
ร่วมกนัในชมุชน มีคณุลกัษณะ คือ มุ่งเน้นความเป็นชมุชนแห่งความสขุ สขุทัง้การท างานและการอยู่
ร่วมกันท่ีมีลักษณะวัฒนธรรมแบบวัฒนธรรมแบบเปิดเผยท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพืน้ท่ีให้ความรู้สึกปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจ
กดดนับนพืน้ฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอือ้อาทรเป็นพลงัเชิง
คณุธรรม คณุงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อ
การศกึษาและผู้ เรียนสอดคล้องกบั Sergiovanni (1994) ท่ีว่า PLC เป็นกลุ่มท่ีมีวิทยสมัพนัธ์ตอ่กนั 
เป็นกลุ่มท่ีเหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการตอ่กนั ท าให้ลดความโดดเด่ียว
ระหวา่งปฏิบตังิานสอนของครู เช่ือมโยงปฏิสมัพนัธ์กนัทัง้ในเชิงวิชาชีพ และชีวิตมีความศรัทธาร่วม
อยูร่่วมกนัแบบสงัฆะ ถือศีลหรือหลกัปฏิบตัร่ิวมกนั โดยยึดหลกัพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มฑุิตา 
อเุบกขา เป็นชมุชนท่ียดึหลกัวินยัเชิงบวกเช่ือมโยงการพฒันา PLC ไปกบัวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิต
ชมุชนอนัเป็นพืน้ฐานส าคญัของสงัคมฐานการพึ่งพาตนเอง (สรุพล ธรรมร่มดี , และคณะ, 2553) 
มีบรรยากาศของวฒันธรรมแบบเปิดเผย ทุกคนมีเสรีภาพท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถี
แหง่อิสรภาพ ยดึความสามารถ และสร้างพืน้ท่ีปลอดการใช้อ านาจกดดนั (Boyd, 1992) ดงักล่าวนี ้
สามารถขยายกรอบให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือขา่ยท่ีสมัพนัธ์กบัชมุชนตอ่ไป 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2560) กล่าวว่า กัลยาณมิตร หมายถึง เป็นเพ่ือนร่วมวิชาชีพ 
เตมิเตม็สว่นท่ีขาดของแตล่ะคน 
  จากเอกสารข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มคนท่ีอยู่
ร่วมกนัโดยมีวิถีและวฒันธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน โดยชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมุ่งเน้น
ความเป็นชมุชนแหง่ความสขุ ทัง้การท างานและการอยู่ร่วมกนั มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
มีวิถีแหง่อิสรภาพ เคารพซึง่กนัและกนั มีความเอือ้อาทร และอทุิศตนเพ่ือวิชาชีพ 
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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 Kitty Kwakman (2003) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน มีจ านวน 3 ปัจจยั ดงันี ้
 1.  ปัจจยัด้านบคุคล (Personal factors) 
  1.1  ทศันคตขิองมืออาชีพ 
  1.2  การประเมินความเป็นไปได้ 
  1.3  การประเมินความหมาย 
  1.4  อารมณ์ออ่นเพลีย 
  1.5  สญูเสียความส าเร็จสว่นบคุคล 
 2.  ปัจจยัด้านงาน (Task factors) 
  2.1  แรงกดดนัในการท างาน 
  2.2  ความต้องการทางอารมณ์ 
  2.3  ความหลากหลายของงาน 
  2.4  อิสระ 
  2.5  การมีสว่นร่วม 
 3.  ปัจจยัสภาพแวดล้อมในการท างาน (Work environment factors) 
  3.1  การสนบัสนนุด้านการจดัการ 
  3.2  การสนบัสนนุจากวิทยาลยั 
  3.3  การสนบัสนนุการเรียนรู้โดยเจตนา 
 ธันยพร บญุรักษา (2554) ได้ท าการวิจยั ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดัเลย พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็น
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ มีจ านวน 3 ปัจจยั ได้แก่  
 1. ปัจจยัด้านโครงสร้างโรงเรียน คือ การท่ีโรงเรียนได้การจดัโครงสร้างท่ีสะดวกคล่องตวั
ในการปฏิบตัิงาน การจดัให้มีระบบติดตอ่ประสานงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั การจดัโครงสร้าง
ของงานให้ค านงึถึงความรู้ความสามารถของแตล่ะบคุคล การจดัระบบการให้ความดีความชอบ 
 2.  ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสยัทัศน์ คือ การท่ีผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันก าหนด
วิสยัทศัน์ของโรงเรียนไว้อยา่งกระชบัและชดัเจน การก าหนดพนัธกิจท่ีสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ การมี
สว่นร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจ การประเมินผลการด าเนินงานตามพนัธกิจและวิสยัทศัน์
ของครูและผู้ เก่ียวข้องและน าผลการประเมินมาเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียน 
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 3. ปัจจยัด้านบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน คือ การมีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน
ท่ีดี มีการสร้างความประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีตอ่สมาชิก มีการท างานท่ีเกิดจากความร่วมมือร่วมแรง 
มีความเอือ้อาทรและจริงใจ ความเป็นสถานศกึษาและหมู่ 
 ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก พบว่า 
ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 ประเดน็ ดงันี ้
 1.  โครงสร้างองค์กร (Organization Structures) โครงสร้างขององค์กรท่ีส่งเสริมชมุชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในสถานศกึษา คือ ลกัษณะของโครงสร้างท่ีสนบัสนนุการก่อเกิดและ
คงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีรูปแบบการส่ือสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พืน้ท่ีอิสระ
ในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการในงาน มียืดหยุ่นและ
คลอ่งตวัได้สงู พร้อมท่ีจะรองรับตอ่การเปล่ียนแปลงใหม่ๆ  ท่ีเกิดขึน้มากมายตลอดเวลา 
 2.  พลวตัด้านบคุคลและสงัคม (Personal and Social Dynamics) พลวตัด้านบคุคลและ
สงัคมท่ีส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ คือ วฒันธรรมของความไว้วางใจและความเคารพ
ซึ่งกันและกัน ในเร่ืองเก่ียวกับความสมัพันธ์และการมีส่วนร่วมร่วมกันของบุคลากรและผู้บริหาร 
โดยการสร้างความไว้วางใจและความนบัถือตอ่กนัในรูปแบบตา่งๆ ถือเป็นปัจจยัพืน้ฐานส าคญัตอ่
การสร้างสมัพนัธภาพอนัดีระหวา่งสมาชิก ซึง่เป็นองค์ประกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 3.  อิทธิพลของบริบท (Contextual Influences) อิทธิพลทางสภาพแวดล้อมทางสงัคม
โดยรอบซึ่งประกอบด้วยโครงสร้างและองค์กรทางสงัคม สภาพความเป็นอยู่ของคนในสงัคม 
การรวมกลุ่มของคนในสังคม การจัดการศึกษา การสาธารณสุข อนามัยและสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ 
ในสงัคมบริบทเหล่านีต้่างมีอิทธิพลและส่งผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและแผนการศึกษา 
รวมไปถึงการน านโยบายและแผนการศกึษาไปสู่การปฏิบตัิ  และการประเมินนโยบายและแผน 
การศกึษาในทกุระดบั 
 4.  ภาวะผู้น า (Leadership) กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้น าต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
โดยใช้กระบวนการติดต่อส่ือสารและความสามารถในการจูงใจให้ผู้ อ่ืนยอมรับและท าตามด้วย
ความเตม็ใจเพ่ือให้บรรลเุปา้หมายตามท่ีองค์กรได้ก าหนดไว้ 
 สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การเป็น
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ มี 3 ปัจจยั ได้แก่ 
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1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
 2.  การรับรู้ความสามารถของครู  
 3. บรรยากาศโรงเรียนแบบเปิด 
 วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมัธยมศึกษา พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็น
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 4 ปัจจยั ได้แก่  
 1.  ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ  
 2.  ด้านโครงสร้างองค์กร  
 3.  ด้านบรรยากาศองค์กร 
 4.  ด้านวฒันธรรมองค์กร 
 วิรัชดา ทานิล (2561) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 พบว่า ปัจจยัท่ี
สง่ผลตอ่การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 3 ปัจจยั ได้แก่  
 1.  การรับรู้ความสามารถร่วมกนัของครู  
 2.  ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  
 3.  บรรยากาศโรงเรียน 
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ตาราง 2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจากเอกสาร แนวคิดหลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์ขึน้ 
 

Kitty Kwakman 
(2002) 

ธันยพร บุญรักษา 
(2554) 

ศรสวรรค์ เพชร์มี 
(2558) 

สหรัฐ เตม็วงษ์ 
(2559) 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ 
(2560) 

วรัิชดา ทานิล 
(2561) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อชุมชน 
แห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพ 

 
 

ด้านพนัธกิจและ
วสิยัทศัน์ 

    - 

ด้านงาน โครงสร้างโรงเรียน โครงสร้างองค์กร  โครงสร้างองค์กร  โครงสร้างโรงเรียน 
  ภาวะผู้น า ภาวะผู้น า 

การเปล่ียนแปลง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 

ภาวะผู้น า 
การเปล่ียนแปลง 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

สภาพแวดล้อม 
ในการท างาน 

บรรยากาศและ
วฒันธรรมโรงเรียน 

อิทธิพลของบริบท บรรยากาศโรงเรียน 
แบบเปิด 

บรรยากาศองค์กร บรรยากาศโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียน 

   การรับรู้ความสามารถ 
ของครู 

  - 

  พลวตัด้านบุคคล 
และสงัคม 

 วฒันธรรมองค์กร  - 

ด้านบคุคล      - 
     การรับรู้ความสามารถ

ร่วมกนัของครู 
- 

 

* เกณฑ์ในการเลือกปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมีเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง
ตัง้แต ่3 เร่ืองขึน้ไป 
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 จากการเปรียบเทียบปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยเปรียบเทียบ
ปัจจยัท่ีมีการศกึษาทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ได้ปัจจยัท่ีมีความสอดคล้องกนัและเป็นประเด็น
ท่ีต้องศกึษาในครัง้นี ้จ านวน 3 ปัจจยั ดงันี ้
 1.  โครงสร้างโรงเรียน 
  ธันยพร บญุรักษา (2554) กล่าวว่า โครงสร้างโรงเรียน คือ การท่ีโรงเรียนได้การจดั
โครงสร้างท่ีสะดวกคลอ่งตวัในการปฏิบตังิาน การจดัให้มีระบบติดตอ่ประสานงานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน การจดัโครงสร้างของงานให้ค านึงถึงความรู้ความสามารถของแตล่ะบคุคล การจดัระบบ
การให้ความดีความชอบ 
  ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กร (Organization Structures) 
โครงสร้างขององค์กรท่ีสง่เสริมชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในสถานศกึษา คือ ลกัษณะของ
โครงสร้างท่ีสนบัสนนุการก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีรูปแบบการส่ือสาร
ด้วยใจ เปิดกว้างให้พืน้ท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตวัในการด า เนินการ
จดัการในงาน มีความยืดหยุ่นและคล่องตวัสงูพร้อมท่ีจะรองรับตอ่การเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ท่ีเกิดขึน้
มากมายตลอดเวลา 
  จากเอกสารข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า โครงสร้างโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของ
โครงสร้างท่ีสนบัสนนุการก่อเกิดและคงอยู่ของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการจดัโครงสร้าง
ท่ีสะดวกคล่องตวัในการปฏิบตัิงาน มีระบบติดตอ่ประสานงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และเปิด
กว้างให้พืน้ท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน โดยมีการค านึงถึงความรู้ความสามารถของแต่ละ
บคุคล 
 2. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
  ธันยพร บญุรักษา (2554) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการท่ีผู้บริหารก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลงในการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือให้บรรลุตามวตัถุประสงค์
และเปา้หมายขององค์การโดยให้ครู ให้ความร่วมมือร่วมใจกบัตนเองในการด าเนินงานให้ได้ตามท่ี
ตัง้เปา้หมายไว้ และผู้บริหารต้องเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการพฒันาผู้ เรียนและวิชาชีพ 
  ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) กล่าวว่า ภาวะผู้น า (Leadership) คือ กระบวนการใช้อิทธิพล
ของผู้น าตอ่บคุคลหรือกลุม่บคุคลโดยใช้กระบวนการตดิตอ่ส่ือสารและความสามารถในการจงูใจให้
ผู้ อ่ืนยอมรับและท าตามด้วยความเตม็ใจเพ่ือให้บรรลเุปา้หมายตามท่ีองค์กรได้ก าหนดไว้ 
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  จากเอกสารข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง หมายถึง คณุลกัษณะ
ของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการปฏิบตัิงานของครูและบคุลากร
ในโรงเรียน โดยครูให้ความร่วมมือร่วมใจในการด าเนินงานให้ได้ตามท่ีตัง้เปา้หมายไว้ และผู้บริหาร
ต้องเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการพฒันาผู้ เรียนและวิชาชีพ เพ่ือให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเปา้หมาย
ตามท่ีองค์การได้ก าหนดไว้ 
 3.  บรรยากาศโรงเรียน 
  ธนัยพร บญุรักษา (2554) กล่าวว่า บรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน คือ การมีสภาพ 
แวดล้อมภายในโรงเรียนท่ีดี มีการสร้างความประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีตอ่สมาชิก มีการท างาน
ท่ีเกิดจากความร่วมมือร่วมแรง มีความเอือ้อาทรและจริงใจ ความเป็นสถานศกึษาและหมู่ 
  ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) กล่าวว่า อิทธิพลของบริบท (Contextual Influences) คือ 
อิทธิพลทางสภาพแวดล้อมทางสังคมโดยรอบซึ่งประกอบด้วยโครงสร้างและองค์กรทางสังคม 
สภาพความเป็นอยูข่องคนในสงัคม การรวมกลุม่ของคนในสงัคม การจดัการศกึษา การสาธารณสขุ 
อนามยัและสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ ในสงัคมบริบทเหล่านีต้่างมีอิทธิพลและส่งผลกระทบต่อการก าหนด
นโยบายและแผนการศึกษา รวมไปถึง การน านโยบายและแผนการศึกษาไปสู่การปฏิบตัิและ
การประเมินนโยบายและแผนการศกึษาในทกุระดบั 
  จากเอกสารข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง การมีสภาพ 
แวดล้อมภายในโรงเรียนท่ีดี มีการสร้างความประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีระหว่างครู มีการท างาน
ที่เกิดจากความร่วมมือร่วมแรง มีความเอือ้อาทรและจริงใจ การท างานแบบทีมของสถานศึกษา 
การรวมกลุม่ของคนในสงัคม 
 เม่ือได้ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จ านวน 3 ปัจจยั แล้วท าการศึกษา
เอกสารและงานวิจยั เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ดงันี ้
 องค์ประกอบของโครงสร้างโรงเรียน 
 Bayard, O. Wheeler (1969) ได้ให้ความเห็นว่า โดยทั่วไปรูปแบบโครงสร้าง
องค์การมี 4 รูปแบบ คือ  
 1.  โครงสร้างองค์การรูปแบบงานหลกั โครงสร้างขององค์การแบบนีมี้ลกัษณะท่ีอ านาจ
หน้าท่ีจะเป็นไปลกัษณะแนวดิง่จากผู้บริหารระดบัสงูลงมาตามล าดบัชัน้เป็นเส้นตรงมาจนถึงระดบั
ต ่าสดุขององค์การในลกัษณะรูปแบบปิรามิด 
 2.  โครงสร้างองค์การรูปแบบหน่วยงานหลักและหน่วยงานท่ีปรึกษา โดยฝ่ายบริหาร
หน่วยงานหลักขอค าแนะน าและปรึกษาหารือกับเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานท่ีปรึกษาท่ีเป็นผู้ เช่ียวชาญ
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เก่ียวกับเร่ืองเทคนิคต่างๆ ซึ่งผู้บริหารงานหลกัไม่มีความรู้ความช านาญเพียงพอ เพ่ือน าข้อเสนอแนะ
ดงักลา่วไปใช้เก่ียวกบัการตดัสินใจเพ่ือบริหารองค์การ 
 3.  โครงสร้างองค์การรูปแบบแบง่แยกตามหน้าท่ี เป็นการจดัแบง่งาน แบ่งประเภทของงาน
หรือหน้าท่ีในการท างานตา่งๆ ในลกัษณะการแบง่สว่นงานขององค์การตามความช านาญเฉพาะด้าน 
 4. โครงสร้างองค์การรูปแบบคณะกรรมการ คณะกรรมการมกัตัง้ขึน้เพ่ือประโยชน์ในการร่วม
ประสานงานระหว่างแผนกต่างๆ ในระดบับริหารสูงสุดนัน้ คณะกรรมการบริหารงานจะท าหน้าท่ี
ช่วยประธานก าหนดนโยบายของบริษัท คณะกรรมการท่ีตัง้ขึน้อาจมีลกัษณะเป็นคณะกรรมการ
ชัว่คราว เพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน า ค้นคว้าหรือแก้ปัญหาเฉพาะเร่ืองเป็นครัง้คราวเท่านัน้ นอกจากนี ้
ยงัอาจตัง้ขึน้ เพ่ือประโยชน์ในการตดัสินใจโดยอาศยัความเห็นกลุม่ 
 ธงชยั สนัตวิงษ์ (2541) ได้กลา่วถึง องค์ประกอบท่ีส าคญัของโครงสร้างองค์การไว้ว่ามีอยู ่
3 สว่น คือ 
 1.  ระเบียบวิธีการปฏิบตังิาน หมายถึง การก าหนดขัน้ตอนท่ีต้องปฏิบตัิหรือด าเนินไปเป็น
ขัน้ๆ ตามล าดบั ซึ่งจะมีข้อก าหนดเป็นข้อห้ามมิให้มีการปฏิบตัิท่ีไม่เป็นท่ีพึงปรารถนา เพ่ือส าหรับ
ใช้ก ากับพฤติกรรมของบุคคลในองค์การให้พึงต้องปฏิบตัิไปในแนวเดียวกัน สร้างความร่วมมือ
ระหว่างกนั โดยเฉพาะการใช้ส าหรับการประสานงานตา่งๆ ท่ีมีการจดัแบง่ซอยออกไปตามแนวนอน 
ซึ่งจะน าไปสู่ผลส าเร็จของงานตามแผนท่ีวางไว้ และสามารถชีว้ัดถึงความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของบคุคลในองค์การได้ว่า มีความสามารถเพียงใด ส าหรับองค์การบางแห่งจะระมดัระวงั
ไมว่างระเบียบกฎเกณฑ์มากเกินกวา่ความจ าเป็น ทัง้นี ้เพราะระเบียบกฎเกณฑ์ตา่งๆ หากมีมากไป
ก็จะเป็นอปุสรรค์ก่อให้เกิดความไมค่ลอ่งตวั ท าให้ทกุอยา่งลา่ช้า และมีพิธีการมากเกินไป 
 2.  ความซบัซ้อน หมายถึง ความหลากหลายและแตกตา่งกนักบัของงานตา่งๆ ท่ีปรากฏ
อยู่ในองค์การ ส่วนต่างๆ เหล่านี ้คือ มีการแบ่งแยกแรงงานกันท าตามความถนัด มีการจัดแบ่ง
ระดบัชัน้บงัคบับญัชาสงูต ่าภายในองค์การ และรวมไปถึงการกระจายรูปแบบของหน่วยงานตา่งๆ 
ขององค์การ ออกไปตามพืน้ท่ีทางภมูิศาสตร์ ซึ่งหากขนาดการจดัแบง่มีมาก ปัญหาความสลบัซบัซ้อน
ก็จะเกิดขึน้มาเป็นเงาตามตวัด้วย ซึง่ผลกระทบก็จะมีตอ่โครงสร้างองค์การท่ีจะท าให้การจดัยากขึน้ 
เพราะมีเง่ือนไขการจัดแบ่งมากขึน้แทรกเข้าไปในโครงสร้าง เช่น ถ้ามีการแบ่งงานในแนวนอน
ออกไป หนว่ยงานก็จะกระจายออกไปมากหน่วย ท าให้ปัญหาการประสานงานระหว่างหน้าท่ีท าได้
ยากขึน้ หรือถ้าการจัดแบ่งสายงานตามแนวดิ่งมีการแบ่งชัน้ต าแหน่งมากๆ ปัญหาการติดต่อ
รายงานตามสายการบงัคบับญัชาเพิ่มมากขึน้ เป็นหลายขัน้ตอนหลายจงัหวะและจะท าให้การแบง่
หน้าท่ีปฏิบตั ิและการตดัสินใจซบัซ้อนแยกออกจากกนั 
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 3.  การกระจายอ านาจ หมายถึง การกระจายการตดัสินใจมิให้กระจุกตวัอยู่ท่ีผู้บริหาร
ระดบัสูง แต่อ านาจหน้าท่ีจะถูกผลักลงไปสู่พนักงานระดบัล่างตามสายงาน เพ่ือให้พนักงานใน
ระดบัต่างๆ เป็นผู้ตดัสินในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องในจุดปฏิบตัินัน้ๆ ซึ่งจะท าให้องค์การมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึน้ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์, และคณะ (2550) ได้กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ (Organizational 
Structure) เป็นกระบวนการของการก าหนดความสมัพันธ์อย่างเป็นทางการระหว่างบุคคลและ
ทรัพยากร เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือหมายถึง ลักษณะการแบ่งงานอย่างเป็น
ทางการเป็นกลุม่หรือความร่วมมือ โดยมีองค์ประกอบ 6 ประการ คือ 
 1.  ความเช่ียวชาญในงาน (Work Specialization) ผู้บริหารจะพิจารณาถึงความเช่ียวชาญ
ในงาน ความประหยดัในการจดัหารูปแบบและการแก้ปัญหาตา่งๆ อยา่งสร้างสรรค์ 
 2.  การจดัแผนกงาน (Departmentalization) เป็นกระบวนการจดักลุ่มงาน โดยถือเกณฑ์
ลกัษณะตา่งๆ เชน่ หน้าท่ี กระบวนการ เป็นต้น 
 3.  สายการบงัคบับญัชา (Chain of Command) เป็นทิศทางของอ านาจหน้าท่ี (Authority) 
ในการควบคมุจากระดบับนมายงัระดบัล่างขององค์การ แบง่ได้ดงันี ้
  3.1  อ านาจ (Authority) หมายถึง สิทธิโดยต าแหนง่ในการบริหารจดัการ ซึ่งจะสัง่การ
และคาดหมายการสัง่การ โดยผู้ใต้บงัคบับญัชาจะต้องเช่ือฟังและปฏิบตัิตาม การร่วมมือกนัจะง่ายขึน้ 
เม่ือแตล่ะต าแหนง่ในการบริหารมอบหมายงานตามต าแหน่ง ในสายการบงัคบับญัชา และผู้บริหาร
แตล่ะคนจะมีระดบัของอ านาจหน้าท่ีในการสัง่การในงานตามความรับผิดชอบ 
  3.2  การมีผู้บงัคบับญัชาคนเดียวหรือเอกภาพของการบงัคบับญัชา (Unity of Command) 
โดยหลกัการระบวุา่ ผู้ใต้บงัคบับญัชาควรรายงานตอ่ผู้บงัคบับญัชาเพียงคนเดียว ถ้ามีการแตกแยก
ในสายการบังคับบัญชาจะท าให้การสั่งการขัดแย้งกันหรือเกิดล าดับความส าคัญจากการมี
ผู้บงัคบับญัชาหลายๆ คน 
 4.  ขนาดการควบคมุ (Span of Control หรือ Span of Management) เป็นจ านวนของ
ผู้ ใต้บงัคบับญัชา ซึ่งรายงานตอ่ผู้บงัคบับญัชารายหนึ่ง ขนาดของการควบคมุเป็นปัจจยัท่ีสะท้อน
ถึงขนาดและความสงูของโครงสร้างองค์การ ดงันัน้ องค์การท่ีมีขนาดกว้างกว่าหรือขนาดใหญ่กว่า
จะเป็นองค์การท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา่ 
  4.1  ขนาดของการจดัการอย่างกว้าง (Wide Span of Management) เกิดขึน้เม่ือผู้บริหาร
หนึง่คนมีผู้ใต้บงัคบับญัชาจ านวนมาก ควรใช้เกณฑ์ในกรณีตอ่ไปนี ้
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     4.1.1  เม่ือผู้บริหารและผู้ใต้บงัคบับญัชามีความสามารถในการท างานสงู 
     4.1.2  เม่ือองค์การมีวิธีด าเนินงานการก าหนดมาตรฐานไว้เป็นอยา่งดี 
     4.1.3  คาดวา่โอกาสจะเกิดปัญหาใหม่ๆ  มีน้อย 
  4.2  ขนาดของการจดัการอย่างแคบ (Narrow Span of Management) เกิดขึน้เม่ือ
ผู้บริหารหนึง่คนมีผู้ใต้บงัคบับญัชาจ านวนน้อย ควรใช้เกณฑ์ในกรณีตอ่ไปนี ้
     4.2.1  เม่ือแรงงานมีท่ีตัง้ทางกายภาพแตกตา่งกนั 
     4.2.2  เม่ือผู้บริหารมีภาระงานมาก 
     4.2.3  เม่ือผู้บงัคบับญัชาและแรงงานมีปฏิกิริยาระหวา่งกนัมาก 
     4.2.4  คาดวา่มีโอกาสท่ีจะเกิดปัญหาใหม่ๆ  นัน้มาก 
 5.  การรวมอ านาจและการกระจายอ านาจ (Centralization and Decentralization) 
  5.1  การรวมอ านาจ (Centralization) หมายถึง อ านาจหน้าท่ีในการตดัสินใจ ซึ่งขึน้กับ
ระดบัสงูของระดบัการบงัคบับญัชาในองค์การ หรือขอบเขตของความรับผิดชอบ (Responsibility) 
อ านาจหน้าท่ี (Authority) และการตดัสินใจท่ีอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของกลุ่มผู้บริหารระดบัสงู
ขององค์การ ระดบัในการตดัสินใจเกิดจากจุดประสงค์เดียวในองค์การ แนวคิดนีจ้ะเป็นการรวม
อ านาจแบบเป็นทางการ (Formal Authority) โดยทัว่ไป ผู้บริหารสูงสุดจะมีหลกัในการตดัสินใจ
ส าหรับองค์การ โดยบคุคลระดบัท่ีต ่ากวา่ อาจมีสว่นร่วมหรือไมก็่ได้ 
  5.2  การกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถึง ขอบเขตซึ่งความรับผิดชอบ 
(Responsibility) และอ านาจหน้าท่ี (Authority) ท่ีผู้บริหารมีการมอบอ านาจให้กบัระดบัล่างของ
องค์การ สิ่งนีคื้อลกัษณะของโครงสร้างองค์การแบบกระจายอ านาจ ในองค์การแบบกระจายอ านาจ
จะมีการแก้ปัญหาอย่างรวดเร็ว คนส่วนมากจะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และบุคลากรจะรู้สึก
เป็นมิตรจากการท่ีเขาได้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ผู้บริหารระดบัล่าง (Lower-Level-Managers) 
จะมีความใกล้ชิดกบัการปฏิบตัิงานของบคุลากร และรู้รายละเอียดเก่ียวกบัปัญหาในงานมากกว่า
ผู้บริหารระดบัสูง ดงันัน้ ในองค์กรขนาดใหญ่ ผู้บริหารในองค์การแบบกระจายอ านาจ จึงควรมี
การมอบหมายอ านาจในการตดัสินใจเร่ืองงานให้แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา เพ่ือท าให้การท างานง่ายขึน้ 
 6.  การจดัรูปแบบอยา่งเป็นทางการ (Formalization) เป็นการก าหนดนโยบาย (Policies) 
กระบวนการ (Processes) และกฎ (Laws) ซึ่งสมาชิกขององค์การต้องปฏิบตัิตาม หรือหมายถึง
ระดบัความมาตรฐานของงานแตล่ะอย่างภายในองค์การ ถ้างานมีความเป็นแบบแผนสงู จะท าให้
บคุคลท่ีอยูห่น้าท่ีต าแหนง่งานนัน้ทราบกระบวนการปฏิบตังิาน รวมถึงคาดการณ์และควบคมุปัจจยั
น าเข้าได้อย่างถกูต้อง ซึ่งท าให้ได้ผลผลิตงานท่ีชดัเจน เม่ือใดท่ีมีความเป็นแบบแผนในระดบัต ่าจะก่อ 
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ให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่เก่ียวข้องกับกระบวนการปฏิบตัิงาน และบุคลากรจะมีอิสระในการพิจารณา
ตดัสินใจในงานมากขึน้ 
 วิเชียร วิทยอุดม (2550) กล่าวว่า โครงสร้างขององค์การจะประกอบด้วยองค์ประกอบท่ี
ส าคญั มีดงัตอ่ไปนี ้
 1. การรวมอ านาจ (Centralization) และการกระจายอ านาจ (Decentralization) การรวม
อ านาจและการกระจายอ านาจ หมายถึง ความมากน้อยของการมีอ านาจในการตดัสินใจ (Decision-
Making) ในเร่ืองตา่งๆ ว่ามีมากน้อยแคไ่หน โดยพิจารณาถึงระดบัท่ีท าการตดัสินใจ ถ้าระดบัท่ีอยู่
ในต าแหน่งสูงสุดขององค์การแล้วรวมอ านาจในการตดัสินใจ โดยสั่งการลงมาตามล าดบัชัน้ของ
การบงัคบับญัชาไม่ให้ความเป็นอิสระในการตดัสินใจแก่ในระดบัล่างลงมาผู้ ใต้บงัคบับญัชา มีหน้าท่ี
ปฏิบตัิตามค าสัง่เพียงอย่างเดียว ถือว่าเป็นการรวมอ านาจในการตดัสินใจ ส่วนการกระจายอ านาจนัน้ 
อ านาจในการตดัสินใจได้รับการกระจายไปตามชัน้ของการบงัคบับญัชา ให้ความเป็นอิสระในการ
ตดัสินใจแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาในระดบัล่างๆ ลงมา ผู้บงัคบับญัชาจ าฟังความคิดเห็นและให้ผู้ ใต้บงัคบั 
บญัชาทกุระดบัได้มีสว่นร่วมในการตดัสินใจไปตามโครงสร้างขององค์การ อาจท าได้ใน 2 ลกัษณะ 
คือ การกระจายตามหน่วยงานตามแนวนอน (Horizontal Differentiation) และการกระจายตาม
หนว่ยงานตามแนวตัง้ (Vertical Differentiation) 
 2. ความช านาญเฉพาะอย่าง (Specialization) หมายถึง การจดัให้มีการแบง่งานกนัท า
ตามความถนดั (Division of Work) เพ่ือให้บคุคลหรือกลุ่มคนท่ีท างานอยู่ในองค์การได้ท างานใน
หน้าท่ีท่ีตนมีความถนดัตามลกัษณะของงาน เพ่ือก่อให้เกิดความช านาญเฉพาะอย่างของบุคคล 
และในการแบง่งานกนัท านัน้ต้องมอบหมายงานให้เหมาะสมกบัคนโดยยึดหลกั (วางคนให้เหมาะสม
กบังาน) “Put the right man in the right Job” รูปแบบความช านาญเฉพาะอย่างอาจสามารถแบง่
ออกได้เป็น 2 ลกัษณะ คือ ความช านาญเฉพาะอย่างตามหน้าท่ี (Function Specialization) เช่ียวชาญ
ในงานท่ีต้องปฏิบตัเิป็นประจ า ซึ่งได้แก่งานประจ าวนั งานส านกังาน และความช านาญเฉพาะอย่าง
ทางสงัคม (Social Specialization) เป็นความเช่ียวชาญในงานวิชาชีพเฉพาะทาง เป็นงานท่ีจ าเป็น 
ต้องใช้ทกัษะความสามารถในการท างานสงู เหมาะกบังานท่ีมีความหลากหลาย และต้องเปล่ียนแปลง
อยูเ่สมอในทกุๆ วนัตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา ได้แก่ งานวิชาชีพ 
 3. ล าดบัสายการบงัคบับญัชา (Hierarchy of Scalar Chain or Chain of Command) 
หมายถึง ล าดบัขัน้ของการบงัคบับญัชาท่ีลดหลัน่กนัไปตามล าดบัจากต าแหน่งสงูสดุถึงต าแหน่งท่ี
ต ่าสดุ และเป็นเคร่ืองชีใ้ห้เห็นถึงความซบัซ้อนขององค์การ กล่าวคือ ถ้าจ านวนล าดบัชัน้ของการบงัคบั
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บญัชามีมากองค์การท่ีมีความซบัซ้อนมาก ในทางตรงกันข้ามถ้าจ านวนล าดบัชัน้ของการบงัคบั
บญัชามีน้อยองค์การท่ีมีความซบัซ้อนน้อย 
 4. ช่วงกว้างของการบงัคบับญัชา (Span of Control) หมายถึง ขนาดของจ านวนผู้ ใต้บงัคบั 
บญัชาชัน้ใดชัน้หนึง่มีผู้ใต้บงัคบับญัชามากก็เรียกวา่ชว่งกว้างของการบงัคบับญัชา แตถ้่ามีผู้ ใต้บงัคบั 
บญัชาน้อยก็เรียกว่า ช่วงกว้างของการบงัคบับญัชาแคบ ช่วงกว้างของการบงัคบับญัชากว้างนัน้
เหมาะกบัลกัษณะงานในวิชาชีพ (Professional Qualities) ท่ีต้องการความเป็นอิสระในการท างาน 
เช่น แพทย์ วิศวกร สถาปนิก อาจารย์ ส่วนช่วงการบงัคบับญัชานัน้เหมาะกับลกัษณะงานประจ า  
(Routine) ท่ีต้องการให้งานแล้วเสร็จในวนัหนึง่ๆ เชน่ งานส านกังาน (Office) 
 5. ขนาดขององค์การ (Organization Size) หมายถึง ขนาดของกลุ่มคน ปริมาณงาน และ
ทรัพยากรในการบริหารภายในองค์การหนึง่ๆ หากองค์การใดมีขนาดของกลุ่มคน ปริมาณงาน และ
ทรัพยากรในการบริหารมีมาก องค์การนัน้ก็จะมีขนาดใหญ่ ในทางตรงกนัข้ามถ้าองค์การใดมีขนาด
ของกลุม่คน ปริมาณงาน และทรัพยากรในการบริหารมีน้อย องค์การนัน้ก็จะมีขนาดเล็ก ขนาดของ
องค์การนัน้จะมีความสมัพนัธ์กบัการกระจายอ านาจเป็นอย่างมาก กล่าวคือ องค์การมีขนาดใหญ่
มากเทา่ไร การกระจายอ านาจยอ่มมีมากขึน้ตามไปเทา่นัน้ 
 6. ขนาดของหน่วยงาน (Work Unit Size) หรือการแบ่งงานออกตามแผนกงาน 
(Departmentation) หมายถึง การแบง่งานออกไปตามหน้าท่ีนัน้ออกเป็นกลุ่มกิจกรรมตา่งๆ โดยน ากลุ่ม
กิจกรรมเหล่านัน้เข้าด้วยกันเป็นแผนกหนึ่งท่ีใหญ่ เป็นการรวมกิจกรรมท่ีมีลกัษณะอย่างเดียวกัน
เข้าไว้ในกลุ่มเดียวกนั อาศยัหลกัการแบง่งานกันท า (Division of Work) ถือได้ว่าเป็นการแบง่งาน
ออกตามแผนกงาน 
 7. ความเป็นทางการ (Formalization) หมายถึง ความมากน้อยของการท่ีกิจกรรมในการ
ท างานของพนกังานถูกก าหนดอย่างเฉพาะเจาะจงหรือถกูควบคมุด้วยกฎระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีเป็น
ทางการ องค์การท่ีมีกฎ ระเบียบข้อบงัคบัซึง่ใช้เป็นเคร่ืองมือควบคมุพฤตกิรรมพนกังานมากเท่าไหร่ 
องค์การนัน้ก็มีความเป็นทางการมากขึน้เทา่นัน้ 
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ตาราง 3 องค์ประกอบของโครงสร้างโรงเรียนจากเอกสาร แนวคิดหลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับโครงสร้างโรงเรียนท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์ขึน้ 
 

แนวคดิ 
Bayard O. Wheeler 

(1969) 
ธงชัย สันตวิงษ์ 

(2541) 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 
และคณะ (2550) 

วิเชียร วิทยอุดม 
(2550) 

องค์ประกอบ 

รูปแบบงานหลกั  √     
รูปแบบหน่วยงานหลกัและหนว่ยงานท่ีปรึกษา √     
รูปแบบแบ่งแยกตามหน้าท่ี √     
รูปแบบคณะกรรมการ √     
ความเช่ียวชาญในงาน   √ √  
การจดัแผนกงาน    √ √  
สายการบงัคบับญัชา  √ √ √ √ 
ขนาดการควบคมุ   √ √  
การรวมอ านาจ   √ √  
ด้านนโยบาย  √ √ √ √ 
ความซบัซ้อน  √    
ขนาดขององค์การ    √  

 
* เกณฑ์ในการเลือกองค์ประกอบของโครงสร้างโรงเรียน คือ องค์ประกอบของโครงสร้างโรงเรียนมีเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องตัง้แต ่3 เร่ืองขึน้ไป  
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 จากตาราง 3 ผู้ วิจยัสงัเคราะห์องค์ประกอบของโครงสร้างโรงเรียนจากเอกสาร แนวคิด 
หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัโครงสร้างโรงเรียน โดยได้องค์ประกอบจ านวน 2 องค์ประกอบ 
ดงันี ้ 
 1. การจดัสายบงัคบับญัชา 
 2. ด้านนโยบาย 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
 ปราณี มเหศกัดานภุาพ (2546) กลา่ววา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้
ของครู หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหารในการบริหารงานให้กิจกรรมของกลุ่มเป็นไปตามเปา้หมาย
ท่ีก าหนดร่วมกนั ซึ่งประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมของผู้น า 2) พฤติกรรมของผู้น า 3) บทบาทของ
ผู้น า โดยอาศยัการรับรู้ของผู้ ใต้บงัคบับญัชาในสภาพการณ์ตา่งๆ กนั เพ่ือให้งานบรรลตุามเปา้หมาย
และมีประสิทธิภาพตามการรับรู้ของครู 
 1.  การมีสว่นร่วมของผู้น า หมายถึง การท่ีผู้บริหารเข้าไปเก่ียวข้องกบัการด าเนินกิจกรรม
ในด้านของการก าหนดแนวทางควรปฏิบตัิงานหรือเข้าไปมีส่วนในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่ง
ขององค์กร ซึง่ประกอบด้วย 
  1.1  แบบความร่วมมือ หมายถึง การท่ีผู้บริหารเสริมสร้างให้มีความช่วยเหลือซึ่งกัน
และกนั มีความสามคัคีเกิดความเป็นหนึง่เดียว และน าครูให้บรรลเุปา้หมายเดียวกนั 
  1.2  แบบการท างานเป็นทีม หมายถึง การท่ีผู้บริหารวางระบบในการส่งเสริมให้ครู
ท างานร่วมกันเป็นทีม มีการผสมผสานความแตกต่างของสมาชิกไม่ว่าจะเป็นด้านความรู้ ทกัษะ 
และประสบการณ์ให้สอดคล้องเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวในการท างานและการแก้ปัญหาจนบรรลเุปา้หมาย
เดียวกนัได้ 
  1.3  แบบภาวะผู้น าร่วมกนั หมายถึง การท่ีผู้บริหารยินยอมให้คณะครูเข้ามามีส่วนร่วม
ในการวางแผนปฏิบตังิานและในการตดัสินใจมากท่ีสดุเทา่ท่ีจะมากได้  
 2.  พฤตกิรรมของผู้น า หมายถึง การท่ีผู้บริหารแสดงออกหรือการกระท าเพ่ือท่ีจะชกัจงูให้
บคุคลตา่งๆ และใช้ทรัพยากรในการปฏิบตัิงานให้ประสบความส าเร็จตามเปา้หมายท่ีได้ก าหนดไว้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ซึง่ประกอบด้วย 
  2.1  แบบผู้ ส่ือสาร หมายถึง การท่ีผู้บริหารน าส่ือการน าความคดิ ความรู้สกึ ความต้องการ 
ความเข้าใจระหว่างบคุคล กลุ่มหน่วยงานหรือองค์กร เพื่อไปสู่การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
โดยผู้บริหารต้องรู้จกัใช้กระบวนการตดิตอ่ส่ือสารให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการบริหารงาน 
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  2.2 แบบผู้ ร่วมงาน หมายถึง การท่ีผู้บริหารให้ความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาตนเอง
และผู้ ร่วมงาน ด้วยการเข้าร่วมปฏิบตัิงานกบัครูให้ครูหรือบุคลากรของโรงเรียนได้เข้าร่วมสมัมนา 
เข้าร่วมฝึกอบรม เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ให้ครูได้มีโอกาสไปทศันศกึษาบ้าง และจดักิจกรรมภายใน
โรงเรียนให้ครูมีโอกาสรู้จกักนั แลกเปล่ียนความคดิเห็นซึง่กนัและกนัตามความรู้ความสามารถ 
  2.3  แบบผู้สอน หมายถึง การท่ีผู้บริหารเป็นผู้ มีประสบการณ์ทัง้การให้ค าแนะน า 
และการสอน ตลอดจนการควบคมุ การสัง่การ และการตดัสินใจ เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายตามท่ีวางไว้ 
  2.4  แบบผู้กระตุ้น หมายถึง การท่ีผู้บริหารเป็นผู้กระท าให้ครูเกิดแรงบนัดาลใจในการ
ท างานให้บรรลุตามเป้าหมายมีการกระตุ้นเร่งเร้าและมอบหมายให้ผู้ อ่ืนได้ท างานตามความสามารถ 
แสดงความเอือ้อาทรหว่งใยในการลาและการมาปฏิบตังิานของครู 
 3.  บทบาทของผู้น า หมายถึง การท่ีผู้บริหารแสดงความเป็นผู้น าของกระบวนการบริหาร 
เพ่ือให้องค์กรบรรลเุปา้หมายตามท่ีต้องการ ซึง่ประกอบด้วย 
  3.1  แบบเป็นตวักลางในการเปล่ียนแปลง หมายถึง การท่ีผู้บริหารเป็นผู้ ท่ีเข้าใจใน
การริเร่ิมสร้างสรรค์หรือการเปล่ียนแปลงเป็นผู้ มีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ยอมรับความคิดเห็นจากคนอื่นให้ความช่วยเหลือและให้การปรึกษาแก่กลุ่มคนท่ีได้รับผลจาก
การเปล่ียนแปลง 
  3.2  แบบการเป็นผู้ ประกอบการ หมายถึง การท่ีผู้ บริหารตัง้ใจจริงในการบริหาร
สถานศึกษาให้เจริญก้าวหน้าทดัเทียมกบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเหนือกว่าโดยท าให้ผลผลิตท่ีออกมา
เป็นท่ีพอใจ และมีคณุภาพดีและให้โอกาสแก่ผู้ ร่วมงานเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาแตต้่นมือ
ก่อนท่ีผู้บริหารจะตดัสินใจวา่จะแก้ปัญหาโดยวิธีการใด 
  3.3  แบบการเป็นผู้ให้ค าปรึกษา หมายถึง การท่ีผู้บริหารมีสมัพนัธภาพกบัครูโดยเป็น
ผู้ เช่ียวชาญให้ค าปรึกษากับครูซึ่งต้องการความช่วยเหลือเพ่ือให้ครูข้าใจตนเองสามารถตดัสินใจ
และแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
 พนัธุ์เทพ ใจค า (2547) กลา่ววา่ พฤตกิรรมภาวะผู้น า หมายถึง การกระท าหรือการปฏิบตัิ
ท่ีแสดงออกในลกัษณะตา่งๆ ของผู้บริหารโรงเรียน ทัง้ทางกาย วาจา จิตใจ และอารมณ์ ตลอดถึง
การใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานในลกัษณะการใช้อ านาจหน้าท่ีในการจูงใจ ก าหนด
เปา้หมายในการท างาน การตดิตอ่ส่ือสาร การปกครองบงัคบับญัชา การควบคมุดแูล การตดัสินใจ 
และการสร้างสมัพนัธภาพกับผู้ ใต้บงัคบับญัชา ทัง้นีเ้พ่ือให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุตาม
วตัถปุระสงค์ และเปา้หมายท่ีตัง้ไว้ โดยแบง่ออกเป็น 4 แบบ ดงันี ้
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 1.  ภาวะผู้น าแบบบงการ (Directive Leadership) เป็นพฤติกรรมภาวะผู้น าท่ีผู้น าจะ
แสดงตนว่าเขาคาดหวงัอะไรจากสมาชิก เป็นผู้ ก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบตัิงาน 
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบตัิงาน เรียกร้องให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและ
ระเบียบตา่งๆ จดัท าตารางการปฏิบตัิงานแลประสานงาน ตลอดจนอธิบายกฎเกณฑ์ในฐานะผู้น า
กลุ่ม เสนอแนะสิ่งท่ีจะต้องท าและวิธีการท่ีจะท า ก าหนดบทบาท และรูปแบบการส่ือสาร วางแผน
ก าหนดระยะเวลารวมถึงมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบ ตรวจสอบ ก ากบัและติดตามงานท่ีมอบหมาย
ให้ไปด าเนินการ กระตุ้น และถ่ายทอดความรู้ความช านาญ ไม่เปิดโอกาสให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชามี
สว่นร่วม 
 2.  ภาวะผู้น าแบบสนบัสนนุ (Supportive Leadership) เป็นผู้น าท่ีมีลกัษณะเป็นมิตรภาพ 
เป็นผู้ ท่ีสามารถเข้าใกล้ชิดได้ และเข้าไปยุ่งเก่ียวกบัความต้องการ สถานภาพและความเป็นอยู่ของ
ผู้ใต้บงัคบับญัชา ปฏิบตัิตอ่ผู้ ใต้บงัคบับญัชาในลกัษณะท่ีให้ความเสมอภาค และมกัจะท างานเต็ม
หน้าท่ีเพ่ือจดัสิ่งแวดล้อมของงานให้เป็นท่ีพอใจ และสนกุสนานมากขึน้ เป็นผู้ เห็นอกเห็นใจและเข้าใจ 
การแสดงความเอาใจใส่ตอ่ความต้องการของผู้ตาม เป็นมิตร ให้ความรู้และความห่วงใย เป็นผู้ เข้าใจ
ถึงปัญหาของผู้ อ่ืน การแสดงความซ่ือสตัย์ และนบัถือ การช่วยเหลือผู้ตามพฒันาความสามารถ
และอาชีพ 
 3.  ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นพฤติกรรมภาวะผู้น าท่ีให้
ความเช่ือมัน่และให้ความไว้วางใจผู้ใต้บงัคบับญัชาอย่างเต็มท่ี เป็นมิตรกบัผู้ ใต้บงัคบับญัชา เปา้หมาย
และการตดัสินใจในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบังาน จะกระท าโดยกลุ่มด้วยการจงูใจผู้ ใต้บงัคบับญัชา 
ให้ความส าคญัและเห็นคณุคา่ของผู้ใต้บงัคบับญัชา อาศยัความร่วมมือในการท างาน และให้ความ
เป็นอิสระในการท างานแก่ผู้ ใต้บงัคบับญัชา กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงออกและรับฟังผู้ตาม จดัประชุม
เพ่ือรับทราบปัญหาการตดัสินใจและระดมความคิด พิจารณาการเสนอความคิดของผู้ตามอย่าง
จริงจงั หามตเิอกฉนัท์ระหวา่งผู้ตามและผู้น าอยา่งเทา่เทียมกนัมอบหมายการตดัสินใจแก่ผู้ตามท่ีมี
ความสามารถ 
 4.  ภาวะผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ (Achievement Oriented Leadership) ผู้น าท่ีเน้น
ความส าเร็จ จะตัง้เปา้หมายท่ีท้าทายส าหรับผู้ใต้บงัคบับญัชา จะเน้นความส าคญัไปท่ีความเป็นเลิศ
ในการปฏิบตังิาน และปรับปรุงงานอยา่งตอ่เน่ือง แสดงความมัน่ใจในความสามารถของผู้ ใต้บงัคบั 
บญัชาในการปฏิบตัิงานให้ส าเร็จด้วยมาตรฐานสงู แสวงหาแนวทางปรับปรุงงานให้ดีขึน้ มีความ
เช่ือมัน่ในตวัผู้ใต้บงัคบับญัชา และเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาได้แสดงความสามารถเตม็ท่ี 
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 สิทธิพล พหลทพั (2552) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการท่ี
ผู้บริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นการบริหารจดัการในโรงเรียนท่ีเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงความพยายาม
ของบคุลากรให้สงูขึน้ ประกอบด้วย 
 1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ หมายถึง กระบวนการท่ีผู้บริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นถึง
การบริหารจดัการท่ีท าให้บคุลากรยอมรับ เช่ือมัน่ ศรัทธา ภาคภูมิใจและไว้วางใจในความสามารถ           
มีความยินดีท่ีจะทุม่เท การปฏิบตัิตามภารกิจ โดยผู้บริหารโรงเรียนจะประพฤติตนให้เกิดประโยชน์
แก่ผู้ อ่ืน เสียสละเพ่ือประโยชน์ของกลุ่ม มีอดุมการณ์ มีวิสยัทศัน์ มีความสามารถในการเปล่ียนแปลง 
มีความสามารถในการบริหารอารมณ์ มีคณุธรรมและจริยธรรม เสียสละ เน้นความส าคญัในเร่ือง
คา่นิยม ความเช่ือและการมีเปา้หมายท่ีชดัเจน มีความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะอปุสรรค เป็นแบบอย่างท่ีดี
ของบคุลากรในการบริหารงานและการวางตวั 
 2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง กระบวนการท่ีผู้บริหารโรงเรียนกระตุ้นให้บคุลกรมี
แรงจงูใจภายในหรือมีแรงบนัดาลใจในการท างาน เห็นคณุคา่งาน เห็นว่างานนัน้ท้าทายและไม่เห็น
แก่ประโยชน์สว่นตน กระตุ้นให้เกิดการท างานเป็นทีม มีการตัง้มาตรฐานในการท างานสงูและสร้าง
ความเช่ือมัน่วา่จะสามารถบรรลเุปา้หมายได้ด้วยการสนบัสนนุ ให้ก าลงัใจและเสริมสร้างความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ จนเป็นผลให้บุคลากรเกิดความพยายามในการปฏิบตัิงานเกินความคาดหวงัโดย
ผู้บริหารโรงเรียนใช้ค าพูด สญัลกัษณ์หรือจินตนาการชกัชวนให้เข้าใจทศันภาพและความหมาย 
เกิดความรู้สกึวา่ภารกิจท่ีจะต้องท านัน้ส าคญั 
 3.  การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง กระบวนการท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้กระตุ้นบุคลากร
ให้ตระหนกัถึงปัญญาต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ในหน่วยงาน รวมทัง้กระตุ้นให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ 
ในการแก้ปัญหา ส่งเสริมให้ร่วมแสดงความคิดเห็น มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตผุลและข้อมูล
หลกัฐาน กระตุ้นให้มีการตัง้สมมติฐาน เปล่ียนกรอบการมองปัญหา โดยผู้บริหารโรงเรียนใช้สญัลกัษณ์ 
จินตนาการและภาษาท่ีเข้าใจง่าย ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าใจในบทบาท สร้างความมัน่ใจและเห็น
คณุค่าของผลลัพธ์ท่ีต้องการ ท าให้บุคลากรเกิดความพยายามท่ีจะแก้ปัญหาในการปฏิบตัิงาน
อยา่งเป็นระบบ 
 4.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล หมายถึง กระบวนการท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้วินิจฉัย
และยกระดับความต้องการของบุคลากร โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มุ่งพัฒนา
บคุลากร เป็นพ่ีเลีย้ง มีการตดิตอ่กบับคุลากรเป็นรายบคุคล เอาใจใส่ในความต้องการของบคุลากร 
กระจายความรับผิดชอบ ส่งเสริมให้บคุลากรเกิดจินตนาการ มีความมัน่คง มีความรู้สึกเป็นตวัของ
ตวัเอง มีความรับผิดชอบและควบคมุตนเองได้ 
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 สมศกัดิ์ วิไลแก้ว (2552) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง หมายถึง ระดบัความคิดเห็น
ต่อลกัษณะเฉพาะคนของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกแล้วน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ
ในการจดัการศกึษา ประกอบด้วย 
 1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ หมายถึง คณุลกัษณะเฉพาะตนของผู้บริหารสถานศกึษา
ท่ีประพฤตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการท างาน ท าให้บคุลากรยอมรับ เช่ือมัน่ ศรัทธา ภาคภูมิใจและ
ไว้วางใจในความสามารถ ควบคุมอารมณ์ได้ เสียสละมีอุดมการณ์ มีเป้าหมายท่ีชดัเจนเอาชนะ
อปุสรรคในการท างาน เป็นท่ียอมรับของผู้ ร่วมงาน โดยการยึดหลกัคณุธรรมจริยธรรมเพ่ือประกอบ 
การตดัสินใจ 
 2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง คณุลกัษณะเฉพาะตนของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ด าเนินงานได้ตามเปา้ประสงค์ ไมเ่ห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มีความกระตือรือร้นในการท างานให้ส าเร็จ 
ให้ก าลงัใจผู้ ร่วมงาน กระตุ้นให้มีการท างานเป็นทีม สร้างแรงจงูใจให้ผู้ ร่วมงานในการด าเนินงานให้
ส าเร็จตามเปา้หมาย 
 3.  การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง คุณลกัษณะเฉพาะตนของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
กระตุ้นให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบตัิงานให้ประสบความส าเร็จ ให้ผู้ ร่วมงานได้
แสดงความคิดเห็น น าจุดเด่นของโรงเรียนมาพฒันา วินิจฉัยปัญหาอย่างรอบคอบก่อนตดัสินใจ
แก้ปัญหาในการปฏิบตังิานอยา่งเป็นระบบ 
 4.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะตนของผู้บริหาร
สถานศกึษาท่ีมีความสามารถให้ค าแนะน า พฒันาจดุเดน่และด้อย ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ความก้าวหน้า
ในการท างานของผู้ ร่วมงาน สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการท างาน เอาใจใส่ในความต้องการ
ของบคุลากร ปฏิบตัติอ่ผู้ ร่วมงานโดยค านงึถึงความแตกตา่งระหว่างบคุคล 
 ผกาพรรณ์ เชือ้เมืองพาน (2553) กลา่ววา่ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรม 
ท่ีผู้บริหารมีอิทธิพลตอ่ผู้ ร่วมงาน โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผู้ ร่วมงานให้สงูขึน้กว่าความ
พยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผู้ ร่วมงานไปสู่ระดบัที่สงูขึน้และมีศกัยภาพมากขึน้ 
ท าให้เกิดความตระหนกัรู้ในพนัธกิจและวิสยัทศัน์ขององค์กร ซึ่งในท่ีนีว้ดัภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ตามการรับรู้ของครูด้วยเคร่ืองมือของแบสและอโวลิโอ โดยครอบคลมุทัง้ 4 องค์ประกอบ ดงันี ้
 1.  การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ หมายถึง การท่ีผู้บริหารท าให้ผู้ ร่วมงานมีการยอมรับ 
เช่ือมัน่ ศรัทธา และไว้วางใจในความสามารถ และต้องการเอาเป็นแบบอย่าง โดยผู้บริหารจะต้องมี
วิสยัทศัน์และถ่ายทอดไปยงัผู้ ร่วมงานได้ มีความสามารถจดัการและควบคมุตนเอง เห็นค่าในตนเอง 
มีศีลธรรม จริยธรรม และพร้อมท่ีจะประพฤตตินเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่สว่นรวม 
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 2.  การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การท่ีผู้ บริหารกระตุ้นจูงใจให้ผู้ ร่วมงานเกิดแรง
บนัดาลใจ เกิดความกระตือรือร้น โดยการสร้างแรงจงูใจภายใน การให้ความหมายและความท้าทาย
เก่ียวกบังานของผู้ ร่วมงาน การสร้างเจตคตท่ีิดีและการคดิในแง่บวก ผู้บริหารสร้างภาพและส่ือความหวงั
ท่ีตนต้องการอยา่งชดัเจน มีความตัง้ใจแน่วแน่ในการท างาน แสดงการอทุิศตนหรือความผกูพนัตอ่
เปา้หมายและมีวิสยัทศัน์ร่วมกนัและเช่ือมัน่วา่จะสามารถท างานให้บรรลเุปา้หมายได้  
 3.  การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การท่ีผู้บริหารมีการกระตุ้นผู้ ร่วมงานให้ตระหนกัใน
ปัญหาท่ีเกิดและหาแนวทางใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหา มีการพิจารณาปรับปรุงวิธีการท างาน คิดและ
แก้ไขปัญหาอยา่งเป็นระบบ มีการตัง้สมมตฐิาน มีการจงูใจและสนบัสนนุความคดิใหม่ๆ ในการพิจารณา
ปัญหาและหาค าตอบของปัญหา โดยผู้น ามีคณุลกัษณะส าคญัในด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
 4.  การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล หมายถึง การท่ีผู้บริหารมีการเอาใจใส่เป็นพิเศษตอ่
ความต้องการและความสามารถของแตล่ะบคุคล ให้ความสนใจเอาใจใส่ผู้ ร่วมงานเป็นรายบคุคล 
โดยให้ผู้ ร่วมงานรู้สกึมีคณุคา่และมีความส าคญั ผู้บริหารจะพฒันาศกัยภาพของแตล่ะบคุคลให้สงูขึน้
โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนบัสนนุเข้าใจความแตกตา่ง
ระหวา่งบคุคลและเอาใจเขามาใสใ่จเรา มีความสามารถในการติดตอ่ส่ือสารระหว่างบคุคลและเทคนิค
ในการมอบหมายงาน 
 วรารัตน์ นิยมไทย (2555) กลา่ววา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง ภาวะผู้น าการแลกเปล่ียน
ระหวา่งผู้บริหารกบัครูในโรงเรียน โดยการประเมินความรู้สึกของครูเก่ียวกบัคณุภาพความสมัพนัธ์
ระหวา่งตนเองกบัผู้บริหารโรงเรียน มีเค้าโครงความคดิรวบยอดเป็น 4 ด้าน คือ 
 1.  ความชอบพอ หมายถึง ความรู้สกึของครูในความช่ืนชมผู้บริหาร อยากเป็นเพ่ือน สนกุ
กบัการท างานเกิดขึน้โดยไมห่วงัสิ่งตอบแทน 
 2.  ความจงรักภกัดี หมายถึง ความรู้สกึของครูท่ีพร้อมจะชว่ยเหลือ ปกปอ้งและสนบัสนนุ
ผู้บริหารของตน 
 3.  การร่วมกันสร้างผลงาน หมายถึง ความรู้สึกของครูเก่ียวกับการท างานของตนและ
ผู้บริหารท่ีทุม่เทให้เพ่ือบรรลเุปา้หมายร่วมกนั 
 4.  การให้ความนับถือในทางวิชาชีพ หมายถึง ความรู้สึกของครูในความมีช่ือเสียงและ
การยอมรับในความสามารถในการท างานของผู้บริหาร 
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 สวุิทย์ ยอดสละ (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ (Visionary leadership) หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารในการก าหนดภาพอนาคต สามารถส่ือสารวิสัยทศัน์โดยการจงูใจและ
โน้มน้าวสู่การปฏิบตัิจริง โดยใช้การเสริมสร้างพลงัอ านาจให้แก่บคุลากรในการท างาน และปฏิบตัิ
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 1.  การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน
ในการก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้บุคลากรรับรู้ว่าต้องการให้โรงเรียนเป็นอย่างไรในอนาคต 
โดยวิเคราะห์สภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอก เพ่ือให้บรรลผุลส าเร็จตามเปา้หมาย 
 2.  การส่ือสารวิสยัทศัน์ (Communicating) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน
ในการอธิบายหรือการจูงใจ โน้มน้าว ให้คนอ่ืนเกิดความเข้าใจตอ่วิสยัทศัน์ได้อย่างชดัเจนยอมรับ
และเตม็ใจท่ีจะปฏิบตัเิป็นแนวทางเดียวกนั 
 3.  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) หมายถึง ความสามารถของผู้ บริหาร
โรงเรียนในการน าแผนกลยทุธ์ไปสูก่ารปฏิบตัไิด้จริง โดยอาศยัความร่วมมือทุม่เทความสามารถของ
บคุลากรภายในโรงเรียน เพ่ือให้วิสยัทศัน์ท่ีสร้างขึน้นัน้ประสบผลส าเร็จ 
 4.  การเป็นแบบอย่างท่ีดี (Role model) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน
ในการประพฤตตินเป็นคนมีคณุธรรม จริยธรรม โดยสร้างความนา่เช่ือถือและไว้วางใจ เป็นท่ีศรัทธา
ของทกุคนท่ีเก่ียวข้อง และเป็นผู้ ท่ีอทุิศตนเพ่ือการเปล่ียนแปลง 
 5.  การเสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
โรงเรียนในการให้อ านาจหรือการมอบหน้าท่ีความรับผิดชอบในองค์การกบับคุลากร ให้อิสระในการ
ตดัสินใจ และมีความรู้สึกร่วมในความเป็นเจ้าของ ท าให้ผู้ปฏิบตัิสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างเต็ม
ศกัยภาพ 
 สมชัชา จนัทร์แสง (2558) กลา่ววา่ ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสร้างวิสยัทศัน์ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์
ทัง้ภายในและภายนอกองค์การ สามารถก าหนดทิศทาง และเป้าหมาย เพ่ือสร้างอนาคตของโรงเรียน 
สามารถเผยแพร่วิสยัทศัน์ โดยการโน้มน้าว จงูใจให้บคุลากรยดึมนัตอ่วิสยัทศัน์ และสามารถปฏิบตัิ
ตามวิสยัทศัน์ โดยให้บคุลากรได้มีส่วนร่วม และใช้ความสามารถอย่างเต็มศกัยภาพ ซึ่งสามารถวดัได้
จากองค์ประกอบท่ีเป็นตวัแปรสงัเกตได้ 3 ตวัแปร คือ 
 1.  การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
การเก็บรวบรวมข้อมลู วิเคราะห์สภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอกองค์การ เปิดโอกาสให้ครู และ
ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยการก าหนดทิศทางและเป้าหมาย เ พ่ือสร้างอนาคตผ่าน
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วิสยัทศัน์ตามความเหมาะสมของโรงเรียน มองปัญหาท่ีเกิดขึน้ในองค์การว่าเป็นสิ่งท้าทายกระตุ้น
ให้เกิดความคดิสร้างสรรค์ และสร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนนุความคิดสร้างสรรค์ได้ 
 2.  การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการส่ือสารให้ครู และผู้ เก่ียวข้องมีความเข้าใจวิสยัทศัน์ได้อย่างชดัเจน สามารถ
ส่ือสารโน้มน้าวให้ปฏิบตัติามวิสยัทศัน์ด้วยความเต็มใจ โดยใช้เทคนิควิธีจงูใจด้วยค าพดูท่ีประทบัใจ 
เชน่ การใช้ค าขวญั สญัลกัษณ์ ปรัชญา พิธีการตา่งๆ 
 3.  การปฏิบตัิตามวิสยัทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออกถึง
การน าวิสยัทศัน์ไปสู่นโยบาย เปา้หมาย แผนงาน โครงการในการร่วมปฏิบตัิตามวิสยัทศัน์กระตุ้น
ให้บุคลากรได้ใช้ศกัยภาพในการท างานอย่างเต็มความสามารถโดยมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม
การกระจายอ านาจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงาน
โครงการ และกิจกรรมตามกรอบวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา 
 ณิชาภา ธพิพฒัน์ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บคุลากรท่ี
ปฏิบตัิงานในต าแหน่งผู้ อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความสามารถโน้มน้าวชักจูงให้ผู้ อ่ืนท่ี
เก่ียวข้องร่วมแรงร่วมใจท าในสิ่งท่ีตนเองต้องการอย่างสมัครใจ และท าให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีความ
กระตือรือร้นมีความมุง่มัน่ และบรรลเุปา้หมายท่ีต้องการ ซึง่แบง่เป็น 5 ด้าน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 1.  ด้านความส าเร็จของงาน หมายถึง การปฏิบตัิงานจดัการศึกษาในสถานศึกษาบรรลุ
วตัถปุระสงค์อยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และการประเมินตนเองในแง่ของความส าเร็จใน
การท างาน ความก้าวหน้าในการท างานประสิทธิภาพการท างาน โดยอาศยัความรู้ความช านาญ 
ความเพียรพยายาม มีความรับผิดชอบในงาน สามารถแก้ไขปัญหาอปุสรรคในการท างาน เพ่ือบรรลุ
เปา้หมายความส าเร็จ 
 2.  ด้านความพงึพอใจของผู้ ร่วมงาน หมายถึง การปฏิบตังิานจดัการศกึษาเป็นท่ีพึงพอใจ
ของผู้ ร่วมงาน และมีความรู้สกึท่ีดีในงานท่ีตนรับผิดชอบหรือความพอใจท่ีมีตอ่องค์ประกอบในงาน
และสิ่งแวดล้อมตา่งๆ ในการท างานรวมทัง้ความสมัพนัธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงานและความเป็นธรรม
ท่ีได้รับจากผู้บงัคบับญัชาการได้รับผลตอบแทนเพียงพอ ทัง้ท่ีเป็นตวัเงิน และไม่เป็นตวัเงิน รวมทัง้
การท่ีผู้ปฏิบตังิานนัน้ได้รับผลตอบสนองตามความต้องการ ผู้ ร่วมงานมีขวญัก าลงัใจในการท างาน 
มีความสุขกับการท างาน และอยู่ร่วมกันอย่างราบร่ืน มีความรัก ความศรัทธา และผูกพนัองค์กร 
และท าให้สมาชิกเห็นคณุคา่ในตนเองส าหรับองค์กร 
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 3.  ด้านการยอมรับจากผู้บงัคบับญัชา หมายถึง การปฏิบตัิงานเป็นท่ียอมรับจากผู้บงัคบั 
บญัชา ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีจนได้รับการยอมรับจากผู้บงัคบับญัชา ได้รับค าชมเชย 
ได้รับการยอมรับในการบริหาร เป็นท่ีรักใคร่ของผู้บงัคบับญัชา 
 4.  ด้านการยอมรับจากสงัคม หมายถึง การปฏิบตัิงานเกิดความไว้วางใจซึ่งกนั  และกัน
เป็นท่ียอมรับจาก มีผลงานโดดเด่นเป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานภายนอก และองค์กรวิชาชีพเดียวกัน 
เป็นท่ีนบัถือของบคุคลในสงัคม ได้รับรางวลัดีเดน่ในการบริหารอยูเ่สมอ 
 5.  ด้านแรงจูงใจการท างาน หมายถึง การปฏิบตัิงานท่ีถูกกระตุ้นให้มีก าลังใจเช่ือมั่น 
ศรัทธา และมีความรู้สึกทางจิตใจและความคิดของบคุคลท่ีจะท างานให้บรรลเุปา้หมาย โดยบคุคล
ท่ีมีแรงจงูใจในการท างานจะเห็นวา่งานนัน้ตนเองมีอิสระในการเลือกท่ีจะท าด้วยความตัง้ใจ เต็มใจ
พึงพอใจท่ีจะท างาน และเช่ือว่าตนเองมีความสามารถในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จตามความ
ต้องการ 
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ตาราง 4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงจากเอกสาร แนวคิดหลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์ขึน้ 
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การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์   √ √ √     √ 
การสร้างแรงบนัดาลใจ   √ √ √     √ 
การกระตุ้นทางปัญญา   √ √ √     √ 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล   √ √ √     √ 
การมีสว่นร่วมของผู้น า √          
พฤติกรรมของผู้น า √          
บทบาทของผู้น า √          
ภาวะผู้น าแบบบงการ  √         
ภาวะผู้น าแบบสนบัสนนุ  √         

ภาวะผู้น าแบบมีสว่นร่วม  √         
ภาวะผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ  √         
การสร้างวิสยัทศัน์       √ √   

การเผยแพร่วิสยัทศัน์        √   

การปฏิบตัติามวิสยัทศัน์       √ √   

การสื่อสารวสิยัทศัน์       √    
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ตาราง 4 (ต่อ) 
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การเป็นแบบอยา่งที่ด ี       √    
การเสริมสร้างพลงัอ านาจ       √    

ด้านความส าเร็จของงาน         √  

ด้านความพงึพอใจของผู้ ร่วมงาน         √  

ด้านการยอมรับจากผู้บงัคบับญัชา         √  

ด้านการยอมรับจากสงัคม         √  

ด้านแรงจงูใจการท างาน         √  

ความชอบพอ      √     

ความจงรักภกัดี      √     

การร่วมกนัสร้างผลงาน      √     

การให้ความนบัถือในทางวิชาชีพ      √     

 
* เกณฑ์ในการเลือกองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง คือ องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องตัง้แต ่3 เร่ือง
ขึน้ไป  
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 จากตาราง 4 ผู้วิจยัสงัเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงจากเอกสาร 
แนวคิด หลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้ น าการเปล่ียนแปลง โดยได้องค์ประกอบ
จ านวน 4 องค์ประกอบ ดงันี ้ 
 1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ 
 2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 3. การกระตุ้นทางปัญญา 
 4. การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
 องค์ประกอบของบรรยากาศโรงเรียน 
 Litwin, & Stringer (2002) ได้แบง่องค์ประกอบของบรรยากาศโรงเรียนเป็น 5 ด้าน คือ 
 1.  ด้านโครงสร้าง ขนาดของการก าหนดโครงสร้างท่ีน าไปใช้กบังาน เป็นข้อจ ากดัท่ีก าหนด
ขึน้มาโดยผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งผลกระทบของโครงสร้างท่ีเป็นทางการ และไม่เป็นทางการท่ีมีต่อ
พฤตกิรรมระหวา่งบคุคล และพฤตกิรรมในการปฏิบตังิาน 
 2.  ด้านมาตรฐาน มาตรฐานการปฏิบตัิงาน และความคาดหมาย เป็นการวดัความรู้สึก 
และการรับรู้ท่ีเก่ียวกบัความส าคญัของผลการปฏิบตัิงาน และความชดัเจนของความคาดหมายท่ี
เก่ียวกับผลการปฏิบตัิงานในโรงเรียนระดบัของมาตรฐานท่ีก าหนดขึน้โดยครูในโรงเรียนนัน้เป็น
ตวัก าหนดแรงจงูใจด้านความส าเร็จ 
 3.  ด้านการยอมรับ เป็นการรับรู้ของพนกังานเก่ียวกบัการเป็นผู้ ร่วมงานท่ีดี มีความเป็นมิตร 
การช่ืนชมซึง่กนั และกนัในการปฏิบตังิาน ได้รับการมีสว่นร่วมในงานโรงเรียน 
 4.  ด้านการสนบัสนุน เป็นการรับรู้ท่ีให้ความส าคญัทางด้านการส่งเสริมแทนท่ีจะเป็น
การลงโทษส าหรับการปฏิบตัิงาน การสนบัสนนุท่ีมีอยู่ภายในองค์การจะช่วยลดความกงัวลในส่วน
ท่ีไมเ่ก่ียวกบังานลงได้ ความต้องการของพนกังาน คือ บรรยากาศของงานท่ีมีการสนบัสนนุมีความ
เป็นมิตร ความไว้วางใจเคารพซึง่กนัและกนั 
 5.  ด้านความผูกพัน เป็นการรับรู้ของพนักงานเก่ียวกับความรู้สึกในการเป็นเจ้าของ 
องค์การคา่นิยมของพนกังานในองค์การ และทีมงานในองค์การท่ีเป็นทางการ มีความจงรักภกัดี
ต่อกลุ่ม และเป้าหมายของกลุ่มเป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีน าไปสู่การปฏิบตัิงานที่ดีที่เพิ่มผล
การปฏิบตังิานขององค์การเกิดความรู้สกึของการมีส่วนร่วมในงานของโรงเรียน 
 วิทยา เรืองวิญญูเวช (2548) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง สภาวะท่ีเกิดขึน้
ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาราชบรีุ เขต 2 ซึง่เป็นการปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคมของครู
อาจารย์ นกัเรียน เจ้าหน้าท่ี และผู้บริหารในโรงเรียนโดยส่วนรวม และสิ่งแวดล้อมต่างๆ ภายใน
โรงเรียน ประกอบด้วย องค์ประกอบดงันี ้
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 1.  การยอมรับนับถือ (Respect) หมายถึง ความรู้สึกของครู-อาจารย์ และบุคลากร
ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาราชบรีุ เขต 2 ท่ีรู้สึกว่าตนเองเป็นบคุคลท่ีมีคณุคา่ 
มีโอกาสได้รับการยอมรับในการแสดงออก ซึ่งความรู้ความสามารถได้แสดงความคิดเห็นในการ
ด าเนินงานตา่งๆ ของโรงเรียน และโรงเรียนได้รับการยอมรับจากชมุชน 
 2.  การไว้วางใจ (Trust) หมายถึง ความรู้สึกของครู-อาจารย์ และบุคลากรในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ท่ีมีความไว้วางเช่ือมั่นซึ่งกันและกันในการ
ปฏิบตังิานมีความซ่ือสตัย์สจุริตตอ่เพ่ือนครู-อาจารย์ และผู้บริหาร 
 3.  การมีขวญัก าลงัใจสงู (High morale) หมายถึง ความรู้สึกของครู-อาจารย์ และบคุลากร
ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาราชบรีุ เขต 2 ท่ีรู้สึกว่าทกุคนอยากมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบตัิงานด้วยความเต็มใจพร้อมท่ีจะปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถ เป็นทีมงานท่ีดีมีความ
พึงพอใจในสภาพการปฏิบตังิานท่ีเป็นอยู่ และมีความส าเร็จในการปฏิบตังิาน 
 4.  การมีโอกาสในการท างาน (Opportunity for input) หมายถึง ความรู้สึกของครู-อาจารย์ 
และบคุลากรในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาราชบรีุ เขต 2 ท่ีมีความเช่ือมัน่ว่าบคุลากร
ทกุคนของโรงเรียนมีโอกาสในการร่วมกันปฏิบตัิงาน เสนอแนะ และแสดงความคิดเห็นในการตดัสินใจ
แก้ปัญหาท่ีส าคญัตา่งๆ ของโรงเรียน และมีสว่นร่วมในการท างานเป็นทีมของโรงเรียน 
 5.  การเจริญเติบโตทางวิชาการและสงัคมอย่างต่อเน่ือง (Continuous academic and 
social growth) หมายถึง ความรู้สึกของครู-อาจารย์ และบคุลากรในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาราชบรีุ เขต 2 ท่ีรู้สึกว่าทกุคนมีโอกาสท่ีจะพฒันาตนเองได้ทัง้ในด้านวิชาการ ด้านสงัคม 
และได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง ทันต่อ
เหตกุารณ์ ซึง่สอดคล้องกบัความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีในปัจจบุนั 
 6.  การผนึกก าลงัในการท างาน (Cohesiveness) หมายถึง ความรู้สึกของครู-อาจารย์ 
และบคุลากรในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาราชบรีุ เขต 2 ท่ีรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่ง
ของโรงเรียน อยากปฏิบตังิานในโรงเรียนแหง่นีแ้ละพยายามหาโอกาสท่ีจะน าความรู้ ความสามารถ
ของตนเองมาใช้ในการปฏิบตัิงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุตามวตัถุประสงค์ของโรงเรียน
อยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 7.  การปรับปรุงโรงเรียน (School renewal) หมายถึง ความรู้สึกของครู-อาจารย์ และ
บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ท่ีรู้สึกว่า โรงเรียนของตน
มีการพฒันาปรับปรุงโรงเรียนให้มีความเจริญก้าวหน้าในทกุๆ ด้านมีความพร้อมในการรับแนวคิด
สิ่งใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั และการด าเนินงานต่างๆ ของโรงเรียนต้อง
เป็นไปอยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
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 8.  การเอือ้อาทรต่อกัน (Caring) หมายถึง ความรู้สึกของครู-อาจารย์ และบุคลากร
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ท่ีรู้สึกว่าทุกคนในโรงเรียนมีความ
เก่ียวข้องกับตนเองในฐานะเป็นเพ่ือนในสังคมหรือครอบครัวเดียวกัน มีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน 
เอือ้เฟือ้ ชว่ยเหลือเกือ้กลู และมีความเข้าใจ เห็นใจซึง่กนั และกนั 
 วรารัตน์ นิยมไทย (2555) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบตังิานหรือคณุลกัษณะภายในโรงเรียน ซึ่งเกิดจากการมีปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคมระหว่างบคุลากร
ในโรงเรียนด้วยกนั โดยท่ีบคุคลรู้สกึถึงการร่วมมือกนัท างาน มีความสมัพนัธ์เป็นมิตรกนั เปิดโอกาส
ในการแสดงความคิดเห็น ผลการท างานเกิดผลดีได้รับการสนบัสนนุ โดยพิจารณาจากความสมัพนัธ์
ระหวา่งพฤตกิรรมของผู้บริหาร และพฤตกิรรมของครู มีเค้าโครงความคดิรวบยอดเป็น 4 ด้าน คือ 
 1.  ภาวะผู้น าเชิงสนบัสนนุช่วยเหลือ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีให้การสนบัสนุน
ชว่ยเหลือ ยดึหลกัความเสมอภาคในการท างาน และรักษามาตรฐานการท างานของครู 
 2.  ความช านาญทางวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูเก่ียวกับความเป็นมืออาชีพ
ทัง้ด้านการให้ความชว่ยเหลือนกัเรียน และความร่วมมือในงานสอน 
 3.  ความเป็นวิชาการ หมายถึง บรรยากาศในเชิงวิชาการท่ีเน้นให้ผู้ เรียนเป็นเลิศทาง
วิชาการภายใต้ความร่วมมือของครู และผู้บริหาร 
 4.  ความร่วมมือของชมุชน หมายถึง ความพยายามอย่างสงูของผู้ปกครองและชมุชนตอ่
การก าหนดนโยบาย และการท าหน้าท่ีของโรงเรียน รวมทัง้แรงกดดันให้กวดขันผู้ เรียนให้มี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 
 จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ หมายถึง ลักษณะเฉพาะของ
องค์การท่ีมีผลตอ่การรับรู้ และพฤตกิรรมของบคุลากรในองค์การ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
 1.  โครงสร้างองค์การ หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ได้แก่ การก าหนดโครงสร้างองค์การ การก าหนดสายการบงัคบับัญชา 
การชีแ้จงนโยบาย การตดิตอ่ส่ือสาร และการออกกฎระเบียบข้อบงัคบั 
 2.  ค่านิยมและพฤติกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่บุคลากรในสถานศึกษาแสดงออก
ทัง้ด้านความรู้สกึ และการกระท า ด้านคา่นิยม ได้แก่ การเป็นผู้น าท่ีได้รับมอบหมาย การเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจ การยอมรับ และปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง และการยอมรับนับถือซึ่งกัน และกัน 
ด้านพฤติกรรม ได้แก่ การให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิงาน การเอาใจใส่  และรับผิดชอบในงาน 
การชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั และการจดัการความขดัแย้ง 
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 3. มาตรฐานการปฏิบตัิงาน หมายถึง การด าเนินงานของสถานศกึษาท่ีเ ก่ียวกับการให้
ความส าคญัและความชดัเจนในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ การก าหนดเปา้หมาย และทิศทางการด าเนินงาน 
การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบตัิงาน การก าหนดแนวปฏิบตัิในการท างาน การติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบตังิาน และการปรับปรุงระบบการปฏิบตังิาน 
 4.  ความเส่ียง หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาเก่ียวกับโอกาสท่ีจะเกิดความ
ผิดพลาดในงาน ได้แก่ การปอ้งกนัความเส่ียง การตดัสินใจ การประชมุปรึกษาหารือ การกล้าเผชิญ
ความเส่ียง 
 5.  สภาพแวดล้อม หมายถึง สภาพท่ีส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา ทัง้จาก
สิ่งแวดล้อม และจากการด าเนินการของสถานศึกษาเอง ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจของชุมชน 
การเปล่ียนแปลงทางสงัคม และการเมือง ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัด
สภาพแวดล้อมในสถานศกึษา 
 กรรณิการ์ สุสม (2558) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง สภาพการปฏิบตัิงาน
ร่วมกัน อันเป็นเอกลักษณ์ท่ีแสดงถึงความพึงพอใจของครูผู้ สอนเก่ียวกับสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนทัง้กายภาพและจิตสงัคม ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ความคาดหวงัของครู ซึ่งมีผลท าให้เกิด
แรงจงูใจในการปฏิบตังิาน โดยมีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 
 1.  ด้านโครงสร้าง หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับการปกครอง กฎระเบียบ ข้อบงัคบั 
การบริหารงาน การควบคมุงาน การนิเทศ เป็นการรับรู้ถึงขีดจ ากัดของแต่ละสถานการณ์ในงาน 
ปริมาณรายละเอียดเก่ียวกับข้อมูลข่าวสาร ซึ่งอาจจะท าให้งานลดหรือเพิ่มความท้าทายหรือได้
ความคาดหวงั และเอกลกัษณ์ของโครงสร้าง จะท าให้แรงจงูใจด้านความต้องการเพ่ือความส าเร็จ
ของบคุลากรเพิ่มขึน้หรือลดลงได้ 
 2.  ด้านมาตรฐาน หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกบัการก าหนดเปา้หมายและมาตรฐาน
การปฏิบตัิงานท่ีชดัเจน และเข้าใจตรงกนั การรับรู้เก่ียวกบัความส าคญัของผลงานการปฏิบตัิงาน
และความชดัเจนของความคาดหมายท่ีเก่ียวกับผลการปฏิบตัิงานภายในโรงเรียน ถ้าโรงเรียนใดท่ี
สร้างมาตรฐานการปฏิบตังิาน และความคาดหมายไว้สงูหรือต ่าเกินไปจะส่งผลกระทบตอ่แรงจงูใจ
ในการปฏิบตังิานของครู และก่อให้เกิดการรับรู้ถึงบรรยากาศโรงเรียนท่ีแตกตา่งกนัได้ 
 3.  ด้านการยอมรับ หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับการเป็นผู้ ร่วมงานท่ีดี มีความเป็นมิตร 
การช่ืนชมซึง่กนัและกนัในการปฏิบตังิานได้รับการยอมรับมีสว่นร่วมในงานองค์การ 
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 4.  ด้านการสนบัสนุน หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกบัการได้รับความช่วยเหลือสนบัสนุน
ในการปฏิบตัิงาน การช่วยเหลือเร่ืองส่วนตวัจากผู้บริหาร และเพื่อนร่วมงานจะน ามาซึ่งท าให้
การปฏิบตัิงานส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับรางวลั การเล่ือนต าแหน่ง การเพิ่ม
เงินเดือน เกิดแรงจงูใจ และเกิดความพงึพอใจในการปฏิบตังิาน การสนบัสนนุในองค์การจะช่วยลด
ความกงัวลในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบังานลดลงได้ 
 5.  ด้านความผูกพัน หมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับความรู้สึกในการเป็นเจ้าของ
โรงเรียน ค่านิยมของครูในโรงเรียน และทีมงานในองค์การท่ีเป็นทางการ การเน้นความจงรักภักดี
ต่อกลุ่มและเป้าหมายของกลุ่มจึงเป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีน าไปสู่การปฏิบตัิงานท่ีดี เพิ่มผล
การปฏิบตังิานของโรงเรียนด้วยการเกิดความรู้สึกของการมีสว่นร่วมในงานของโรงเรียน 
 สมัชชา จันทร์แสง (2558) กล่าวว่า บรรยากาศในองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออกถึงการรับรู้ของบคุคลท่ีมีตอ่สภาพแวดล้อมขององค์การท่ีตนก าลงั
ปฏิบตัิงานอยู่รวมทัง้ระบบการบริหารงานขององค์การ ซึ่งมีอิทธิพลต่อทศันคติ และพฤติกรรม
การท างานของผู้ปฏิบตัิงานในองค์การมีลักษณะเฉพาะตวัของแต่ละองค์การที่จะก่อให้เกิด
ขวญัก าลงัใจ และแรงจูงใจในการท างาน สามารถวดัได้จากองค์ประกอบท่ีเป็นตวัแปรสงัเกตได้ 
3 ตวัแปร คือ 
 1.  การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
การส่งเสริมสนบัสนนุให้บคุลากรเกิดความกระตือรือร้น มีขวญัก าลงัใจ มีความรักสามคัคี มีความ
ผูกพนัต่อองค์การ ผู้บริหารจะต้องมีความเป็นธรรม มีความโปร่งใสในการพิจารณาความดีความชอบ 
การพิจารณาผลงาน มีการจดัสวสัดกิาร คา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม 
 2.  การตดัสินใจร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง
การสร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ โดยเปิดโอกาสให้ครู และผู้ มีส่วนได้
สว่นเสีย ร่วมคดิวางแผน ร่วมปฏิบตังิาน และร่วมเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงร่วมกนั 
 3.  การสร้างบรรยากาศเชิงบวก หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออก
ถึงการสร้างบรรยากาศแห่งความผูกพนัท่ีอบอุ่น ส่งเสริมการท างานเป็นทีมการมีปฏิสมัพนัธ์ และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 อินทพร จัน่เอ่ียม (2558) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง การรับรู้หรือความรู้สึก
ของครูผู้สอนเก่ียวกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านโครงสร้าง ด้านมาตรฐาน ด้านการยอมรับ 
ด้านความผกูพนั ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึง่มีผลท าให้เกิดแรงจงูใจในการปฏิบตังิาน 
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 1.  ด้านโครงสร้าง หมายถึง การรับรู้หรือความรู้สึกของครูเก่ียวกบัการปกครอง กฎระเบียบ 
ข้อบงัคบั การบริหาร การควบคมุงาน การนิเทศ เป็นการรับรู้ถึงข้อจ ากดัของแตล่ะสถานการณ์ในงาน 
ปริมาณ และรายละเอียดเก่ียวกบัข้อมลูข่าวสาร ซึ่งอาจจะท าให้งานลดหรือเพิ่มความท้าทาย หรือ
ได้ความคาดหวงั และเอกลกัษณ์ของโครงการ จะท าให้แรงจูงใจด้านความต้องการ เพ่ือความส าเร็จ
ของบคุลากรเพิ่มขึน้หรือลดลงได้ 
 2.  ด้านมาตรฐาน หมายถึง การรับรู้หรือความรู้สึกของครูเก่ียวกับการก าหนดเปา้หมาย
และมาตรฐานการปฏิบตัิงานท่ีชดัเจน และเข้าใจตรงกัน การรับรู้เก่ียวกบัความส าคญัของผลงาน
การปฏิบตัิงาน และความชดัเจนของความคาดหมายท่ีเก่ียวกบัผลการปฏิบตัิงานภายในองค์การ 
ถ้าองค์การใดท่ีสร้างมาตรฐานการปฏิบตัิงาน และความคาดหมายไว้สูงหรือต ่าเกินไปจนส่งผล
กระทบต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรและก่อให้เกิดการรับรู้ถึงบรรยากาศองค์การท่ี
แตกตา่งกนัได้ 
 3.  ด้านการยอมรับ หมายถึง การรับรู้ความรู้สึกของครูเก่ียวกับการเป็นผู้ ร่วมงานท่ี ดี
มีความเป็นมิตร การช่ืนชมซึง่กนัและกนัในการปฏิบตังิานได้รับการยอมรับมีส่วนร่วมในงานองค์การ  
 4.  ด้านการสนบัสนนุ หมายถึง การรับรู้ความรู้สึกของครูเก่ียวกับการได้รับความช่วยเหลือ
สนับสนุนในการปฏิบตัิงาน การช่วยเหลือเร่ืองส่วนตวัจากผู้บริหาร  และเพ่ือนร่วมงานจะน ามา
ซึ่งท าให้การปฏิบตัิงานส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับรางวลั การเล่ือนต าแหน่ง 
การเพิ่มเงินเดือน เกิดแรงจูงใจ และเกิดความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน การสนบัสนุนในองค์การ
จะชว่ยลดความกงัวลในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบังานลดลงได้ 
 5.  ด้านความผูกพัน หมายถึง การรับรู้ความรู้สึกของครูเก่ียวกับความรู้สึกในการเป็น
เจ้าขององค์การ คา่นิยมของสมาชิกในองค์การ และทีมงานในองค์การท่ีเป็นทางการ การเน้นความ
จงรักภกัดีตอ่กลุ่ม และเปา้หมายของกลุ่ม จึงเป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีน าไปสู่การปฏิบตัิงานท่ีดี 
เพิ่มผลการปฏิบตังิานขององค์การด้วยการเกิดความรู้สึกของการมีสว่นร่วมในงานขององค์การ 
 กนกวรรณ โพธ์ิทอง (2559) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียน (school climate) เป็นความเข้าใจ
หรือการรับรู้ของสมาชิกในโรงเรียนท่ีมีตอ่สภาพแวดล้อมการท างานทัง้ทางตรงและโดยอ้อม ซึ่งเป็น
แรงกดดนัท่ีมีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรมการท างานของบคุคลในโรงเรียน ท าให้โรงเรียนมีลกัษณะเฉพาะตวั
หรือเอกลกัษณ์ของแตล่ะองค์กร (Hoy, Smith, & Sweetland, 2002) ประกอบด้วย 
 1.  ภาวะผู้น าแบบเพ่ือนร่วมงาน 
 2.  ความเป็นมืออาชีพของครู 
 3.  การเน้นผลสมัฤทธ์ิ 
 4.  ความไมม่ัน่คงของสถาบนั 
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ตาราง 5 องค์ประกอบของบรรยากาศโรงเรียนจากเอกสาร แนวคิดหลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับบรรยากาศโรงเรียนท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์ขึน้ 
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การยอมรับนบัถือ √ √   √  √  √ 
ด้านการสนบัสนนุ √    √  √  √ 
ด้านความผกูพนั √    √   √  √ 
การไว้วางใจ  √        
การมีขวญัก าลงัใจสงู  √        
การมีโอกาสในการท างาน  √         
การเจริญเตบิโตทางวชิาการและ
สงัคมอย่างตอ่เน่ือง 

 √         

การผนกึก าลงัในการท างาน  √        
การปรับปรุงโรงเรียน  √        
การเอือ้อาทรตอ่กนั  √        
ภาวะผู้น าเชิงสนบัสนนุช่วยเหลือ   √       
ความช านาญทางวชิาชีพ   √       
ความเป็นวชิาการ   √       
ความร่วมมือของชมุชน   √       
คา่นิยมและพฤตกิรรม    √      
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ตาราง 5 (ต่อ) 
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ความเส่ียง    √      
สภาพแวดล้อม    √      
การสร้างแรงจงูใจ      √    
การตดัสินใจร่วมกนั      √    
การสร้างบรรยากาศเชิงบวก      √    
ภาวะผู้น าแบบเพ่ือนร่วมงาน        √  
ความเป็นมืออาชีพของครู        √  
การเน้นผลสมัฤทธ์ิ        √  
ความไม่มัน่คงของสถาบนั        √  

 

* เกณฑ์ในการเลือกองค์ประกอบของบรรยากาศโรงเรียน คือ องค์ประกอบของบรรยากาศโรงเรียนมีเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องตัง้แต ่3 เร่ืองขึน้ไป  
 

 จากตาราง 5 ผู้ วิจยัสงัเคราะห์องค์ประกอบของบรรยากาศโรงเรียนจากเอกสาร แนวคิด หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับบรรยากาศโรงเรียน               
โดยได้องค์ประกอบจ านวน 3 องค์ประกอบ ดงันี ้1) ด้านการยอมรับ 2) ด้านการสนบัสนนุ 3) ด้านความผกูพนั  
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 เม่ือได้ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย โครงสร้างโรงเรียน ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และบรรยากาศโรงเรียน 
ท าการศกึษาเอกสาร แนวคดิ หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัตวัแปรท่ีสง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ดงัตาราง 6 
 
ตาราง 6 ตัวแปรท่ีส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 

ตัวแปร ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โครงสร้างโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียน ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชงิวิชาชีพ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   บญุเลิศ โสภณ (2547) ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) (.411*) 

สหรัฐ เตม็วงษ์ (2559) (.724*) 
โครงสร้างโรงเรียน สทุธาทิพย์ เจริญนิพนธ์วานิชย์ 

(2556) 
 
 

ภรณี มหานนท์ (2529) ธนัยพร บญุรักษา (2554) (.179*) 
ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) (.199*) 

บรรยากาศโรงเรียน    Kitty Kwakman (2002) 
ธนัยพร บญุรักษา (2554) (.321*) 
ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) (.194*) 

ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
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ตาราง 5 องค์ประกอบของบรรยากาศโรงเรียนจากเอกสาร แนวคิดหลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับบรรยากาศโรงเรียนท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์ขึน้ 
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การยอมรับนบัถือ √ √   √  √  √ 
ด้านการสนบัสนนุ √    √  √  √ 
ด้านความผกูพนั √    √   √  √ 
การไว้วางใจ  √        
การมีขวญัก าลงัใจสงู  √        
การมีโอกาสในการท างาน  √         
การเจริญเตบิโตทางวชิาการและ
สงัคมอย่างตอ่เน่ือง 

 √         

การผนกึก าลงัในการท างาน  √        
การปรับปรุงโรงเรียน  √        
การเอือ้อาทรตอ่กนั  √        
ภาวะผู้น าเชิงสนบัสนนุช่วยเหลือ   √       
ความช านาญทางวชิาชีพ   √       
ความเป็นวชิาการ   √       
ความร่วมมือของชมุชน   √       
คา่นิยมและพฤตกิรรม    √      
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ตาราง 5 (ต่อ) 
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ความเส่ียง    √      
สภาพแวดล้อม    √      
การสร้างแรงจงูใจ      √    
การตดัสินใจร่วมกนั      √    
การสร้างบรรยากาศเชิงบวก      √    
ภาวะผู้น าแบบเพ่ือนร่วมงาน        √  
ความเป็นมืออาชีพของครู        √  
การเน้นผลสมัฤทธ์ิ        √  
ความไม่มัน่คงของสถาบนั        √  

 

* เกณฑ์ในการเลือกองค์ประกอบของบรรยากาศโรงเรียน คือ องค์ประกอบของบรรยากาศโรงเรียนมีเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องตัง้แต ่3 เร่ืองขึน้ไป  
 

 จากตาราง 5 ผู้ วิจยัสงัเคราะห์องค์ประกอบของบรรยากาศโรงเรียนจากเอกสาร แนวคิด หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับบรรยากาศโรงเรียน               
โดยได้องค์ประกอบจ านวน 3 องค์ประกอบ ดงันี ้1) ด้านการยอมรับ 2) ด้านการสนบัสนนุ 3) ด้านความผกูพนั  
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 เม่ือได้ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย โครงสร้างโรงเรียน ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และบรรยากาศโรงเรียน 
ท าการศกึษาเอกสาร แนวคดิ หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัตวัแปรท่ีสง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ดงัตาราง 6 
 
ตาราง 6 ตัวแปรท่ีส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 

ตัวแปร ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โครงสร้างโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียน ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชงิวิชาชีพ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   บญุเลิศ โสภณ (2547) ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) (.411*) 

สหรัฐ เตม็วงษ์ (2559) (.724*) 
โครงสร้างโรงเรียน สทุธาทิพย์ เจริญนิพนธ์วานิชย์ 

(2556) 
 
 

ภรณี มหานนท์ (2529) ธนัยพร บญุรักษา (2554) (.179*) 
ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) (.199*) 

บรรยากาศโรงเรียน    Kitty Kwakman (2002) 
ธนัยพร บญุรักษา (2554) (.321*) 
ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) (.194*) 

ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
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 จากตาราง 6 ผู้ วิจยัท าการศึกษาเอกสาร แนวคิด หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับ
ตวัแปรท่ีส่งผลต่อความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่า โครงสร้างโรงเรียนส่งผลตอ่ภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลง บรรยากาศโรงเรียน ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ส่งผลตอ่บรรยากาศโรงเรียน ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และบรรยากาศโรงเรียน ส่งผลตอ่ชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  
 ธนัยพร บญุรักษา (2554) ท าวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัเลย การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) ศกึษา
ระดบัการเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน และระดบัปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัเลย 2) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยั
ท่ีสง่ผลกบัการเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัเลย 
3) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัเลย และ 4) สร้างสมการพยากรณ์การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัเลย กลุ่มตวัอย่าง คือ พนกังานครูเทศบาลในโรงเรียน
สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัเลย จ านวนทัง้สิน้ 160 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ค านวณหา
คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (r) (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) และการถดถอยพหคุณู โดยใช้วิธี Enter เพ่ือดตูวัแปร
ท่ีมีนยัส าคญั แล้วจงึน าตวัแปรท่ีมีนยัส าคญัไปสร้างสมการพยากรณ์ โดยใช้วิธี Stepwise ผลการวิจยั
สรุปได้ดงันี ้
 1. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
จงัหวดัเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ปัจจยัท่ีมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ ใน
ระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม
โรงเรียน ปัจจยัด้านโครงสร้างโรงเรียน ปัจจยัด้านภาวะผู้น า ปัจจยัด้านพนัธกิจและวิสยัทศัน์ ปัจจยั
ด้านการจงูใจ และปัจจยัด้านการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 
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 3. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัเลย อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 คือ ปัจจยัด้านบรรยากาศและ
วฒันธรรมโรงเรียน 
 4. ปัจจยัด้านบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน ปัจจยัด้านโครงสร้างโรงเรียน และปัจจยั
ด้านพนัธกิจและวิสยัทัศน์ ท่ีสามารถพยากรณ์การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสงักัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัเลย ได้ร้อยละ 78.40 (R2 = 0.784) สามารถเขียนสมการถดถอย
ในรูปคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐานได้ ดงันี ้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดบิ คือ 

   ̅= 0.777 + 0.376(X4) + 0.270(X1) + 0.151(X2) 
  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ 
  Z ̅ = 0.465X4 + 0.321X1 + 0.179X2 
 เกียรตสิดุา กาศเกษม (2559) ท าวิจยัเร่ือง การพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้ในท้องถ่ินของ
โรงเรียนเทศบาลด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม การวิจยัครัง้นีมี้วตัถุประสงค์หลกัเพ่ือ
พฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในท้องถ่ินของโรงเรียนเทศบาลด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ
แบบมีสว่นร่วม โดยมีวตัถปุระสงค์เฉพาะ 1) เพ่ือศกึษาองค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้ในท้องถ่ิน 
โดยวิธีการศกึษาเอกสารและสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ 2) เพ่ือด าเนินการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้
ในท้องถ่ินของโรงเรียนเทศบาลด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม โดยวิธีการศกึษาบริบท
ของชมุชน การเตรียมทีมวิจยั การศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชมุชน การจดัท าแผน 
การน าแผนไปปฏิบตัิและประเมินผลการปฏิบตัิงาน 3) เพื่อถอดบทเรียนปัจจยัแห่งความส าเร็จ
ในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในท้องถ่ินของโรงเรียนเทศบาลด้วยการวิจัยเชิง
ปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม โดยวิธีการประชุมแบบไม่เป็นทางการและใช้แบบสอบถามปลายเปิด 
ในบทความเร่ืองนีเ้ป็นการน าเสนอผลการวิจยัในขัน้ตอนท่ี 1 คือ การศกึษาองค์ประกอบของชมุชน
แห่งการเรียนรู้ในท้องถ่ิน โดยวิธีการศึกษาเอกสาร และค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ 
หนังสือ บทความทางวิชาการ งานวิจัย แหล่งข้อมูลออนไลน์จากอินเตอร์เน็ต และสัมภาษณ์
ผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน 10 คน ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบนัอดุมศกึษา ผู้บริหารองค์กรปกครอง
สว่นท้องถ่ิน บคุลากรทางการศกึษาสงักดัเทศบาล และผู้แทนชมุชน เพ่ือให้ได้ข้อมลูพืน้ฐานในการ
ด าเนินการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้ในท้องถ่ิน ซึ่งผู้วิจยัจะด าเนินการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของ
การวิจยัข้อท่ี 2 และ 3 เป็นขัน้ตอนตอ่ไปตามล าดบัผลการวิจยัปรากฏ ดงันี ้
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 ผลการศกึษาองค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรู้ในท้องถ่ิน พบว่า มีองค์ประกอบหลกั
ในการพฒันาให้ชมุชนเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีผู้น าท่ีดี 2) มีความ
ร่วมมือจากสมาชิกในชมุชน 3) การมีแนวปฏิบตัิ กระบวนการเรียนรู้เพ่ือการแก้ไขปัญหาและพฒันา
ชมุชนอย่างตอ่เน่ือง 4) มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทัง้ในและนอกชมุชน และ 5) มีการสร้าง
ระบบข้อมลูสารสนเทศ จดัเก็บ และการน าองค์ความรู้ท่ีดีมาใช้ 
 จลุล่ี ศรีษะโคตร (2557) ท าวิจยัเร่ือง บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลตอ่ชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสงักดัเทศบาลนครขอนแก่น การศกึษาค้นคว้าครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) ศกึษา
ระดบับรรยากาศองค์การท่ีส่งผลตอ่ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสงักดัเทศบาลนครขอนแก่น 
2) ศึกษาระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 3) ศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสงักัดเทศบาล
นครขอนแก่น 4) ศกึษาบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลตอ่ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในสงักดั
เทศบาลนครขอนแก่น กลุม่ตวัอยา่ง คือ ผู้บริหารและครูในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนครขอนแก่น 
11 โรงเรียน จ านวน 257 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามมาตรวดัประมาณค่า 5 ระดบั 
ผลการวิจยั พบว่า 1) บรรยากาศองค์การท่ีของสถานศกึษาในสงักดัเทศบาลนครขอนแก่น โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก คา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ด้านความเส่ียง และคา่เฉล่ียต ่า คือ ด้านสภาพแวดล้อม 2) ชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสงักดัเทศบาลนครขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก คา่เฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม และค่าเฉล่ียต ่า คือ ด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3) บรรยากาศองค์การทกุด้าน มีความสมัพนัธ์ในทางบวกกบัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสงักดัเทศบาลนครขอนแก่น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 ด้านท่ีมีความสมัพนัธ์
ระดบัมาก คือ ด้านมาตรฐานการปฏิบตัิงาน และด้านท่ีมีความสมัพนัธ์ระดบัน้อย คือ ด้านโครงสร้าง
องค์การ 4) บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลตอ่ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสงักดัเทศบาลนคร
ขอนแก่น อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ได้แก่ ด้านมาตรฐานการปฏิบตัิงาน ด้านคา่นิยม
และพฤตกิรรม และด้านโครงสร้างองค์การ 
 ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) ท าวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก การศกึษาค้นคว้า
ครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์คือ 1) เพ่ือศกึษาระดบัของปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียน (PLC) 2) เพ่ือศกึษาความเป็น PLC ของโรงเรียน 3) เพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์
ของปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความเป็น PLC ของโรงเรียน และ 4) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ท่ีดีท่ีสดุท่ีมีตอ่
ความเป็น PLC ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 



69 

กลุ่มตวัอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 280 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูล
สถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 ข้อ และตอนท่ี 2 แบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 54 ข้อ คา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ในช่วง 
0.80 ถึง 1.00 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัและการถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน 
 ผลการศกึษา พบว่า 1) ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความเป็น PLC ของโรงเรียน โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก 2) ผลการศกึษาความเป็น PLC ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ผล
การศกึษาความสมัพนัธ์ของปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความเป็น PLC ของโรงเรียนมีความสมัพนัธ์ทางบวก
อยู่ในระดบัสงูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 4) ผลการวิเคราะห์หาตวัแปรพยากรณ์ท่ีดี
ท่ีสุด เพ่ือพยากรณ์ความเป็น PLC ของโรงเรียน พบว่า ตวัแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น า (X5) 
พลวัตด้านบุคคลและสงัคม (X3) โครงสร้างองค์กร (X1) และอิทธิพลของบริบท (X4) ซึ่งสามารถ
เขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานตามล าดบั ดงันี ้

  ̂= 0.160 + 0.188(X1) + 0.200(X3) + 0.173(X4) + 0.382(X5) 
 Z = 0.411(X5) + 0.219(X3) + 0.199(X1) + 0.194(X4) 
 นิชาภทัร วิลเล่ียมส์ (2559) ท าวิจยัเร่ือง การพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ทัว่ไปเพ่ือพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน มีวตัถปุระสงค์เฉพาะ 1) เพ่ือศกึษาสภาพการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยวิธีการสงัเคราะห์เอกสาร
และการสนทนากลุ่ม 2) เพ่ือพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้วยการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน โดยใช้วิธีประชมุเชิงปฏิบตัิการ 3) เพ่ือถอดบทเรียนการพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้
กระบวนการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยการสนทนากลุม่ 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1.  ผลการศกึษาสภาพการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนประถมศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ข้อมูลพืน้ฐานเก่ียวกบัผลการทดสอบระดบัชาต ิ
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(O-NET) มีคา่เฉล่ียต ่ากว่าคา่เฉล่ียระดบัประเทศในปีการศกึษา 2556 จ านวน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และในปีการศกึษา 2557 มีคา่เฉล่ียต ่ากว่าคา่เฉล่ียระดบัประเทศ จ านวน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สภาพการจดัการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กไม่มีการวางแผน และไม่มีการประชมุเพ่ือเลือก
ประเดน็ในการนิเทศก่อนการนิเทศ และขาดแรงจงูใจในการเปล่ียนแปลงวิธีสอนเพ่ือฝึกให้นกัเรียน
มีทกัษะการคดิ 
 2.  ผลการพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 1) ขัน้เตรียมการได้
คดัเลือกโรงเรียนพ่อขุนผาเมืองอุปถัมภ์เป็นพืน้ท่ีวิจยัและได้ทีมผู้ ร่วมวิจยั จ านวน 7 คน ทีมผู้ ร่วม
วิจยั และครูมีความตระหนกั มีความรู้เร่ืองการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการวิจยัเชิง
ปฏิบตัิการ 2) ขัน้ปฏิบตัิการ (Acting) ประกอบด้วย ขัน้ท่ี 1 การวางแผน (Planning) จดัท าคู่มือ 
การพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ขัน้ท่ี 2 การปฏิบตั ิ
(Acting) ประชุมเชิงปฏิบตัิการทีมผู้ ร่วมวิจัย ครู โดยใช้กระบวนการพัฒนาบทเรียน ( Lesson 
Study: LS) เพ่ือด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามคูมื่อการพฒันาการนิเทศภายใน ขัน้ท่ี 3 การสงัเกต 
(Observing) สงัเกตการจดัการเรียนการสอนของครูในประเด็นการเตรียมการสอน การจดักิจกรรม
การเรียนการสอน ส่ือการสอน ขัน้ท่ี 4 การสะท้อนผล (Reflecting) ได้จดุแข็งจดุอ่อนในการพฒันา
ตอ่ไป 
 3.  การถอดบทเรียนการพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศกึษา มีประเด็นท่ีได้เรียนรู้ ได้แก่ การวางแผนการท างานอย่างเป็น
ระบบ และตรงกับปัญหาความต้องการท าให้มีเป้าหมายท่ีชัดเจน และบรรลุเป้าหมายความเป็น
กลัยาณมิตรในการท างานท าให้ครูมีความพึงพอใจ และมีความสขุในการปฏิบตัิงาน บคุคลในระดบั
องค์กรมีความผูกพันกันอย่างแน่นแฟ้น ท าให้มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจและ
เสียสละ ปรับเปล่ียนมุมมอง และทศันคติเชิงบวก การแลกเปลี่ยนการปฏิบตัิระหว่างครูด้วยกัน
ท าให้เกิดสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รูปแบบการนิเทศ
ท่ีเกิดจากกระบวนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรมีขัน้ตอนของการวางแผน การจดัทีมงาน 
การลงมือปฏิบตัแิละการสะท้อนผลท่ีได้รับ 
 วิริยะ วรายุ (2559) ท าวิจยัเร่ือง การพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
บ้านดอนมลู (สวุรรณส าราษฎร์บ ารุง) โดยการเทียบเคียงสมรรถนะกบัโรงเรียนล าปลายมาศพฒันา 
การวิจัยครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล 
(สวุรรณส าราษฎร์บ ารุง) โดยการเทียบเคียงสมรรถนะกบัโรงเรียนล าปลายมาศพฒันา วิธีด าเนินการมี 
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4 ขัน้ตอน 1) ขัน้การวางแผน (Planning) ได้แก่การจดัตัง้ทีมงานในการท าการเทียบเคียงสมรรถนะ 
การก าหนดหวัข้อในการเทียบเคียงสมรรถนะ การก าหนดคูเ่ทียบเคียงสมรรถนะ และการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 2) ขัน้การวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis Data) ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อค้นหาช่วงห่าง 
3) ขัน้การบรูณาการ (Integration) ได้แก่ การรายงานผลการเทียบเคียงสมรรถนะให้ทีมงานทราบ 
และการตัง้เป้าหมาย 4) ขัน้การปฏิบตัิ (Action) การจดัท าแผนการด าเนินงาน การน าแผนไป
ปฏิบตั ิและการปรับเทียบซ า้ ผลการวิจยัปรากฏ ดงันี ้
 1.  ผลการวางแผน พบว่า มีการแต่งตัง้ทีมงานร่วมกับผู้ วิจยัท าการเทียบเคียงสมรรถนะ
ในวิจยัครัง้นี ้และให้ความรู้กับทีมงานร่วมวิจยัเก่ียวกับกระบวนการท าการเทียบเคียงสมรรถนะ
การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หัวข้อในการเทียบเคียงสมรรถนะในการวิจัยครัง้นี ้คือ 
โรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) กับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา และมีการวาง
แผนการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสมัภาษณ์ผู้ รับผิดชอบการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของทัง้สองโรงเรียน 
 2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า สภาพปัจจุบนัเก่ียวกับการพฒันากระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนล าปลายมาศพฒันา สูงกว่าโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสา
ราษฎร์บ ารุง) ทกุรายการ 
 3.  ผลการบูรณาการ พบว่า ควรมีการด าเนินการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ทุกองค์ประกอบ เพราะทุกองค์ประกอบมีความสมัพนัธ์ท่ีเก่ียวข้องกันจะต้องด าเนินการพฒันา
ไปพร้อมๆ กันไม่สามารถด าเนินการได้เฉพาะองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง และได้ก าหนด
เป้าหมายในการพฒันาให้สูงขึน้เทียบเท่ากับผลการด าเนินการของโรงเรียนล าปลายมาศพฒันา 
เพ่ือลดช่วงห่างของการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล 
(สวุรรณสาราษฎร์บ ารุง) กบัโรงเรียนล าปลายมาศพฒันา 
 4.  ผลการปฏิบตัิ พบว่า มีการก าหนดกรอบแนวคิดในการด าเนินการพัฒนาชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวทางในการจดัท าแผนด าเนินการและมีการด าเนินการปรับเทียบซ า้
เมื่อแล้วเสร็จการด าเนินการตามแผนด าเนินการ ผลท่ีปรากฏ คือ การด าเนินการพฒันาชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพทกุองค์ประกอบของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) เพิ่มขึน้
จากเดมิ และใกล้เคียงกบัโรงเรียนล าปลายมาศพฒันามากท่ีสดุ 
 สหรัฐ เต็มวงษ์ (2559) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 การวิจยัครัง้นี ้มีวตัถปุระสงค์ 
1) เพ่ือศึกษาระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 2) เพ่ือศกึษาระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
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การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ 3) เพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนกับปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4) เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็น
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยัครัง้นี ้คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 19 จ านวน 400 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบง่ชัน้ 
(Stratified random sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั และการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยัสรุป ได้ดงันี ้1) ระดบัของการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก 2) ระดบัของปัจจยัท่ีศกึษาทกุตวัแปรอยู่ในระดบัมาก 3) ปัจจยัท่ีศกึษาทกุด้านมี
ความสมัพนัธ์กบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
4) ปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
การรับรู้ความสามารถของครู และบรรยากาศแบบเปิดของโรงเรียน โดยสามารถพยากรณ์ร้อยละ 
71.80 (R2 = 0.718) 
 กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560) ท าวิจยัเร่ือง การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีส่งผลตอ่
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จงัหวดัสมุทรสาคร การวิจยัครัง้นี ้
มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาระดบัการเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 2) ศกึษาระดบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และ 3) วิเคราะห์การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ซึง่เป็นปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มตวัอย่างการวิจยั ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐ จงัหวดัสมุทรสาคร จ านวน 322 คน 
ได้มาโดยการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งขัน้ตามสัดส่วนกระจายตามอ าเภอ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามท่ีสร้างขึน้โดยผู้วิจยั มีคา่ความตรงด้านเนือ้หาระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 คา่ความเท่ียง
ของแบบสอบถามด้านการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเท่ากับ 0.96 และด้านประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการเทา่กบั 0.98 วิเคราะห์ข้อมลูโดยหาคา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1.  การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมากทัง้ภาพรวม  และรายด้าน 
ประกอบด้วย ระบบสนบัสนนุในโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน ภาวะผู้น าแบบสนบัสนนุ
และภาวะผู้น าร่วม วิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนั และการท างานอยา่งสร้างสรรค์ 
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 2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากทัง้ภาพรวม  และรายด้าน 
ประกอบด้วย การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษา การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน และการนิเทศการศกึษา 
 3.  การเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน (X5) 
ระบบสนบัสนนุในโรงเรียน (X4) ภาวะผู้น าแบบสนบัสนนุ และภาวะผู้น าร่วม (X1) และวิสยัทศัน์และ
ค่านิยมร่วมกัน (X3) เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Ytot) โดยร่วมกัน
ท านายได้ร้อยละ 86.30 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 สมการวิเคราะห์การถดถอย คือ 

  Y tot = 0.38 + 0.36 (X5) + 0.20 (X4) + 0.18 (X1) + 0.17(X3) 
 วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ท าวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษา 1) ระดบั
การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา 2) ระดบัปัจจยัท่ี
เก่ียวข้องกบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา และ 
3) ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในสถานศกึษา 
ระดบัมธัยมศกึษาของจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 333 คน ได้จากการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
ข้อมูล ได้แก่ คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
ของเพียร์สนั และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหคุณูแบบน าตวัแปรทัง้หมดเข้าสมการ 
 ผลการวิจยั พบว่า 1) การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา มีคา่เฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูของสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา มีคา่เฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ 3) ปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดบัมัธยมศึกษา ได้แก่  
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านวฒันธรรมองค์กร
ส่งผลต่อการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา ตามล าดบั 
สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาได้ร้อยละ 79.30 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 
 วิรัชดา ทานิล (2561) ท าวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 การวิจยัครัง้นีมี้
วตัถปุระสงค์ 1) เพ่ือศกึษาระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน และระดบัของ
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ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 2) เพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์
ระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลกบัระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 3) เพ่ือศกึษา
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน และ 4) เพ่ือสร้างสมการ
พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัครัง้นี ้คือ 
ครูผู้สอนในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จ านวน 400 คน 
โดยใช้การสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั และใช้สถิตกิารถดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยัสรุปได้ดงันี ้1) ระดบัของการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และระดบัของ
ปัจจยัท่ีศกึษาอยู่ในระดบัมาก 2) ปัจจยัท่ีศึกษาทกุปัจจยัมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชมุชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 3) ปัจจยัด้านการรับรู้
ความสามารถร่วมกนัของครู (X3) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (X1) บรรยากาศโรงเรียน (X2) ส่งผล
ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
โดยสามารถพยากรณ์การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ร้อยละ 78.30 (R2 = 0.783) สมการ
พยากรณ์ ได้ดงันี ้
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 Y  = 0.504 + 0.367X3 + 0.300X1 + 0.211X2 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Z  = 0.366ZX3 + 0.357ZX1 + 0.235ZX2 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ท าให้ได้ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จ านวน 3 ปัจจยั และองค์ประกอบของ
ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จ านวน 5 องค์ประกอบ ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้
 ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ได้แก่  
 1.  ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
  1.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ 
  1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ 
  1.3 การกระตุ้นทางปัญญา 
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 2.  โครงสร้างโรงเรียน 
  2.1 การจดัสายบงัคบับญัชา 
  2.2 ด้านนโยบาย 
 3.  บรรยากาศโรงเรียน 
  3.1 ด้านการยอมรับ 
  3.2 ด้านการสนบัสนนุ 
  3.3 ด้านความผกูพนั 
 องค์ประกอบของชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ได้แก่  
 องค์ประกอบท่ี 1 การเป็นผู้น าร่วม 
 องค์ประกอบท่ี 2 วิสยัทศัน์ร่วม 
 องค์ประกอบท่ี 3 การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
 องค์ประกอบท่ี 4 ชมุชนกลัยาณมิตร 
 องค์ประกอบท่ี 5 ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
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 จากภาพ 1 กรอบแนวคิดปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจากการสงัเคราะห์
เอกสารซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้
 PLC   หมายถึง ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 LED   หมายถึง ปัจจยัท่ี 1 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
 ORG   หมายถึง ปัจจยัท่ี 2 โครงสร้างโรงเรียน  
 CLI    หมายถึง ปัจจยัท่ี 3 บรรยากาศโรงเรียน  
 LED1  หมายถึง การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์  
 LED2  หมายถึง การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 LED3  หมายถึง การกระตุ้นทางปัญญา 
 LED4  หมายถึง การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
 ORG1 หมายถึง การจดัสายบงัคบับญัชา 
 ORG2 หมายถึง ด้านนโยบาย 
 CLI1   หมายถึง ด้านการยอมรับ 
 CLI2   หมายถึง ด้านการสนบัสนนุ 
 CLI3   หมายถึง ด้านความผกูพนั 
 PLC1  หมายถึง การเป็นผู้น าร่วม 
 PLC2  หมายถึง วิสยัทศัน์ร่วม 
 PLC3  หมายถึง การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
 PLC4  หมายถึง ชมุชนกลัยาณมิตร 
 PLC5  หมายถึง ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
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บทที่  3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 ในงานวิจยั เร่ือง โมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 39 ผู้ วิจยัด าเนินการ
วิจยัโดยมีขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี ้
 
แหล่งข้อมูล 
 ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
จ านวน 2,618 คน 
 กลุม่ตวัอยา่ง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 
จ านวน 388 คน โดยประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie, & Morgan, 
1970 อ้างถึงใน ธีรวฒุิ เอกะกลุ, 2543) และพิจารณาก าหนดขนาดโดยใช้สดัส่วนจ านวนตวัแปรตอ่
จ านวนกลุ่มตวัอย่างเป็น 1:20 (Hair et al., 2006) ในงานวิจยันีมี้จ านวนตวัแปรท่ีจะศกึษาทัง้หมด 
14 ตัวแปร ซึ่งจะต้องได้กลุ่มตัวอย่าง 280 คน ทัง้นีเ้พ่ือให้ได้ขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีเพียงพอในการ
วิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจยัจึงได้ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างให้มากกว่าขนาดขัน้ต ่าเป็นจ านวน 388 คน 
ท่ีได้จากการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 
 ขัน้ตอนท่ี 1 ส ารวจโรงเรียนจากโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
เขต 39 จงัหวดัพิษณโุลก และจงัหวดัอตุรดติถ์  
 ขัน้ตอนท่ี 2  สุ่มโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 ตามขนาด
โรงเรียน ได้แก่ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยจงัหวดัพิษณุโลก มีโรงเรียนขนาดใหญ่ 
จ านวน 14 โรงเรียน สุ่มมา 2 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 22 โรงเรียน สุ่มมา 2 โรงเรียน และ
โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 3 โรงเรียน สุม่มา 1 โรงเรียน และ จงัหวดัอตุรดิตถ์ มีโรงเรียนขนาดใหญ่ 
จ านวน 8 โรงเรียน สุม่มา 1 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 8 โรงเรียน สุ่มมา 1 โรงเรียน และ
โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 2 โรงเรียน สุม่มา 1 โรงเรียน ดงัตาราง 7 
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ตาราง 7 จ านวนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 ที่ได้จากการสุ่ม  
 

จังหวัด 
ขนาดโรงเรียน 

ใหญ่ กลาง เล็ก 
N n N n N n 

พิษณโุลก 14 2 22 2 3 1 
อตุรดิตถ์ 8 1 8 1 2 1 

 
 ขัน้ตอนท่ี 3 สุ่มครูจากโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
ทัง้ 26 แหง่ โดยจะได้กลุม่ตวัอยา่งจ านวน 388 คน  
 
ตาราง 8 จ านวนแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนจากครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี 
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 

โรงเรียน ต้องการ ได้รับกลับคืน 
จังหวัดพษิณุโลก   
โรงเรียนพิษณโุลกพิทยาคม 105 103 
โรงเรียนเฉลิมขวญัสตรี 70 66 
โรงเรียนวดัโบสถ์ศกึษา 28 27 
โรงเรียนบ้านกร่างวิทยาคม 25 24 
โรงเรียนสฤษด์ิเสนาพิทยาคม 10 10 
จังหวัดอุตรดติถ์   
โรงเรียนอตุรดิตถ์ดรุณี 120 116 
โรงเรียนลบัแลพิทยาคม 22 22 
โรงเรียนน า้ริดวิทยา 20 20 

รวม 400 388 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม โดยแบง่เป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ประกอบด้วย ต าแหนง่หน้าท่ี และประสบการณ์การท างาน โดยค าถามมีลกัษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล
ตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มี 3 ปัจจยั คือ 
 1.  ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  
 2.  โครงสร้างโรงเรียน 
 3.  บรรยากาศโรงเรียน 
 แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
แบบ 5 ระดบั ให้เลือกตอบ 5 ระดบั โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดงันี ้
 5 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  
 4 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
 3 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นอยูใ่นระดบัน้อย  
 1 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ  
 
การสร้างเคร่ืองมือ  
 เคร่ืองมือวิจยัท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั 
ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) แบบสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 3) แบบสอบถาม
ความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 1.  ผู้วิจยัศกึษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัปัจจยั
ท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 2.  ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั เพ่ือสร้างเคร่ืองมือในการวิจยัโมเดลความสมัพนัธ์เชิง
สาเหตขุองปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
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 3.  ด าเนินการสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้อง ครอบคลุมเนือ้หาและวตัถุประสงค์ท่ีจะ
ศกึษา โดยมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั จากนัน้ น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้
เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบเบือ้งต้น และพิจารณาความครอบคลุมของ
เนือ้หา 
 4.  ปรับแก้แบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วส่งให้
ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น พิจารณาตรวจสอบเพ่ือหาความตรงเชิงเนือ้หา (content validity) 
 5. น าผลการตรวจสอบจากผู้ เช่ียวชาญมาหาคา่ดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กบัเนือ้หาโดยใช้สตูรคา่ IOC (Index of item Objective Congruence) โดยก าหนดคา่คะแนน ดงันี ้
  +1  หมายถึง  มีความเห็นด้วยวา่ข้อค าถามใช้ได้ 
    0  หมายถึง  ไมแ่นใ่จวา่ข้อค าถามใช้ได้หรือไม่ 
   -1  หมายถึง  มีความเห็นด้วยวา่ข้อค าถามใช้ไมไ่ด้ 
  แล้วเลือกข้อค าถามท่ีมีคา่ IOC ตัง้แต ่0.50 ขึน้ไปมาเป็นข้อค าถาม จึงถือว่าข้อค าถามนัน้
สอดคล้องกับจดุมุ่งหมายท่ีต้องการวดั ผลปรากฏว่า ดชันีความสอดคล้องของการเป็นชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีคา่ IOC เท่ากบั 1.0 ทกุข้อ และปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ มีคา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.8-1.0 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ จากนัน้ผู้วิจยัปรับปรุง
ข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวุฒิ แล้วน าเคร่ืองมือท่ีปรับแก้ไขไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษา
ตรวจพิจารณาอีกครัง้ ก่อนน าไปทดลองใช้ (try out)  
 6.  น าเคร่ืองมือท่ีได้รับการตรวจสอบไปทดลองใช้ (try out) กบักลุ่มท่ีมีลกัษณะคล้ายกบั
กลุ่มตวัอย่างแต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ได้แก่ 
ตรวจสอบหาค่าอ านาจจ าแนก โดยใช้สตูร Item total correlation โดยพิจารณาข้อค าถามท่ีมีค่า
อ านาจจ าแนกท่ีมีค่าเป็นบวกและมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ผลปรากฏว่า แบบสอบถาม
ความคิดเห็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.256-0.858 และ 
แบบสอบถามความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีค่าอ านาจ
จ าแนกอยูร่ะหวา่ง 0.355-0.793 
  ตรวจสอบหาคา่ความเท่ียง (reliability) โดยใช้สตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) ผลปรากฏวา่ ข้อมลูเก่ียวกบัชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีคา่
ความเท่ียงเท่ากบั 0.914 และข้อมลูเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
สามารถแยกเป็นรายปัจจยั ดงันี ้1) ปัจจยัภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง มีคา่ความเท่ียงเท่ากบั 0.942 
2) ปัจจยัโครงสร้างโรงเรียน มีคา่ความเท่ียงเท่ากบั 0.886 3) ปัจจยัด้านบรรยากาศโรงเรียน มีคา่
ความเท่ียงเทา่กบั 0.909 
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 7. น าเคร่ืองมือท่ีได้ทดลองใช้มาประมวลผล เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบอีกครัง้หนึ่ง และจดัเตรียมเคร่ืองมือท่ีสมบูรณ์ เพ่ือน าไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในล าดบัขัน้ตอนตอ่ไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจยัเก็บรวบรวมข้อมูล โดยน าแบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ (Professional Learning Community) ไปเก็บข้อมลูกบัครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง โดยมีวิธีเก็บ
รวบรวมข้อมลู ดงันี ้
 1.  ติดต่อขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์
เก็บข้อมลู 
 2.  ผู้ วิจยัส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) ให้กบัครูท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่างทางไปรษณีย์ 
 3.  รวบรวมแบบสอบถามเพ่ือน าข้อมลูมาวิเคราะห์หาคา่ทางสถิติ  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมลูในขัน้ตอนนี ้ผู้วิจยัแยกการวิเคราะห์ออกเป็น 5 ตอน ประกอบด้วย 
 1.  วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามตอนท่ี 1 โดยการแจกแจงความถ่ี 
(frequency) และหาคา่ร้อยละ (Percentage) 
 2.  วิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  

  โดยใช้การวิเคราะห์หาคา่เฉล่ีย ( ̅) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีเกณฑ์การแปลผล
ดงันี ้(พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2544) 
  4.51 – 5.00 หมายถึง ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
  3.51 – 4.50 หมายถึง ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51 – 3.50 หมายถึง ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51 – 2.50 หมายถึง ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยูใ่นระดบัน้อย  
  1.00 – 1.50 หมายถึง ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
 3.  วิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยั
ท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
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  โดยใช้การวิเคราะห์หาคา่เฉล่ีย ( ̅) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีเกณฑ์การแปลผล
ดงันี ้(พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2544)  
  4.51-5.00  หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยู่ในระดับ 
มากท่ีสดุ 
  3.51-4.50  หมายถึง ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
  1.51-2.50  หมายถึง ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยูใ่นระดบัน้อย  
  1.00-1.50  หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยู่ในระดับ 
น้อยท่ีสดุ 
 4.  วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
และชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) 
 5.  วิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยใช้
โปรแกรม Mplus ในการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ ได้แก่  

  5.1  คา่สถิติไคสแควร์ (Chi-Square Statistics: 2) โดยคา่สถิติไคสแควร์จะต้องไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เกณฑ์ท่ีใช้
พิจารณา คือ คา่สถิตไิคสแควร์จะต้องไมมี่นยัส าคญัทางสถิต ิ(Diamantopoulos and Siguaw, 2000) 

  5.2  คา่ไคสแควร์สมัพทัธ์ (2/df) คา่ไคสแควร์สมัพทัธ์จากการน าคา่ไคสแควร์หารด้วย
องศาอิสระ (df) เกณฑ์ท่ีใช้พิจารณา คือ โมเดลมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ในระดบัดี

เม่ือคา่ 2/df < 2.00 (สภุมาศ องัศโุชติ, และคณะ, 2554, น. 25) และโมเดลมีความสอดคล้องกบั

ข้อมูลเชิงประจกัษ์ในระดบัพอใช้เม่ือค่า 2/df มีคา่ระหว่าง 2.00-5.00 หรือใช้กับโมเดลสมการ
โครงสร้างท่ีมีความซบัซ้อนมากๆ (Diamantopoulos and Siguaw, 2000) 
  5.3 ดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลังสองของการประมาณค่า: 
RMSEA (Root Mean Square error of Approximation) คา่ RMSEA ควรมีคา่ใกล้ศนูย์ แสดงว่า
โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ เกณฑ์ท่ีใช้พิจารณา คือ โมเดลมีความ
สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ในระดบัดีเม่ือคา่ RMSEA < 0.05 หรือโมเดลมีความสอดคล้องกบั
ข้อมลูเชิงประจกัษ์ในระดบัพอใช้เม่ือคา่ RMSEA มีคา่ระหว่าง 0.05-0.099 (Diamantopoulos, &  
Siguaw, 2000)  
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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ข้อมลูเพ่ือศึกษาโมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 
ได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู ดงันี ้
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู
ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39  
 ตอนท่ี 3  ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39  
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 
 ผู้ วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ และอักษรย่อท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจท่ีตรงกนั ดงันี ้
 n      แทน จ านวนคนในกลุม่ตวัอยา่ง 

  ̅      แทน คา่เฉล่ีย 
 S.D.    แทน สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 r      แทน คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 

 2     แทน คา่สถิตไิคสแควร์ 
 df      แทน คา่องศาอิสระ 
 CFI     แทน ดชันีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสมัพนัธ์ 
 TLI     แทน ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
 RMSEA แทน ดชันีรากท่ีสองของคา่เฉล่ียความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ 
 SRMR   แทน ดชันีรากท่ีสองของคา่เฉล่ียก าลงัสองของเศษเหลือมาตรฐาน 
 P      แทน ระดบันยัส าคญั 
 TE     แทน ขนาดอิทธิพลรวม 
 IE      แทน ขนาดอิทธิพลทางอ้อม 
 DE     แทน ขนาดอิทธิพลทางตรง 
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 สญัลกัษณ์ท่ีใช้แทนตวัแปรแฝง ได้แก่ 
 PLC   แทน ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 LED   แทน ปัจจยัภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
 ORG   แทน ปัจจยัโครงสร้างโรงเรียน 
 CLI    แทน ปัจจยับรรยากาศโรงเรียน  
 สญัลกัษณ์ท่ีใช้แทนตวัแปรสงัเกตได้ ได้แก่ 
 LED1  แทน การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ 
 LED2  แทน การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 LED3  แทน การกระตุ้นทางปัญญา 
 LED4  แทน การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
 ORG1  แทน การจดัสายบงัคบับญัชา 
 ORG2  แทน ด้านนโยบาย 
 CLI1   แทน ด้านการยอมรับ 
 CLI2   แทน ด้านการสนบัสนนุ 
 CLI3   แทน ด้านความผกูพนั 
 PLC1  แทน การเป็นผู้น าร่วม 
 PLC2  แทน วิสยัทศัน์ร่วม 
 PLC3  แทน การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
 PLC4  แทน ชมุชนกลัยาณมิตร 
 PLC5  แทน ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

  แทน ตวัแปรสงัเกตได้ 
     แทน ตวัแปรแฝง 
      แทน น า้หนกัองค์ประกอบระหว่างตวัแปรแฝงกบัตวัแปรแฝง และตวัแปรแฝงกบั

ตวัแปรสงัเกตได้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 39 ได้แก่ เพศ และประสบการณ์ท างาน วิเคราะห์ข้อมลูโดยการใช้สถิติพืน้ฐาน 
คือ ความถ่ี และร้อยละ ดงัปรากฏรายละเอียดในตาราง 9 
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ตาราง 9 จ านวน และค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่างเก่ียวกับสถานภาพทั่วไป 
 ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อค าถาม n ร้อยละ 
เพศ   
 ชาย 106 27.30 
 หญิง 208 72.70 

รวม 388 100.00 
ประสบการณ์ท างาน   
 ต ่ากวา่ 10 ปี 44 11.30 
 10 – 20 ปี 86 22.20 
 มากกวา่ 20 ปี 258 66.50 

รวม 388 100.00 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 ซึ่งกลุ่มตวัอย่าง
ในการวิจยัครัง้นี ้จ านวน 388 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 72.70 
และประสบการณ์ท างานมากกวา่ 20 ปี จ านวน 258 คน คดิเป็นร้อยละ 66.50 

 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 ผลการวิเคราะห์ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 39 วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ดงัปรากฏรายละเอียดในตาราง 10-11  
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ตาราง 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นความเบ้ และความโด่ง 
   เก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
  เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชงิวิชาชีพ  ̅ S.D. ระดับ 

Skewness Kurtosis 

Statistic Std. Error Statistic Std. Error 
การเป็นผู้น าร่วม 4.17 0.56 มาก -0.71 0.124 0.96 0.247 
วิสยัทศัน์ร่วม 4.02 0.68 มาก -1.02 0.124 2.03 0.247 

การเรียนรู้และ 
การพฒันาวิชาชีพ 

4.13 0.59 มาก -0.43 0.124 0.02 0.247 

ชมุชนกลัยาณมิตร 4.03 0.65 มาก -0.50 0.124 0.58 0.247 

ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.07 0.63 มาก -0.72 0.124 1.90 0.247 

รวม 4.08 0.55 มาก -0.80 0.124 1.83 0.247 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 
มีความคิดเห็นตอ่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ การเป็นผู้น าร่วม ( ̅ = 4.17, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ การเรียนรู้

และการพฒันาวิชาชีพ ( ̅= 4.13, S.D. = 0.59) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ วิสยัทศัน์ร่วม 

( ̅= 4.02, S.D. = 0.68) 
 

ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเหน็เก่ียวกับชุมชน 
  แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่  
  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 

ข้อค าถาม  ̅ S.D. ระดับ 
การเป็นผู้น าร่วม 
1. ครูก าหนดข้อตกลงในการท างานร่วมกนัโดยการสร้างและยอมรับ
คณุคา่ของผู้อื่น เพ่ือสร้างประสิทธิภาพการท างาน 

4.03 0.72 มาก 

2. ครูให้ความเคารพและให้เกียรติเพ่ือนร่วมงานโดยใช้ศกัยภาพ 
ท่ีแตกตา่งกนัเพ่ือพฒันางานท่ีดีท่ีสดุ 

4.19 0.74 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม  ̅ S.D. ระดับ 
3. ครูสามารถใช้ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือหาเป้าหมายและ 
แนวทางร่วมกนัท่ีเป็นฉนัทามติ 

3.98 0.74 มาก 

4. ครูมีภาวะผู้น าร่วมทางวิชาการและเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ 4.18 0.69 มาก 
5. ครูสามารถเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน 4.31 0.66 มาก 
6. ครูมีความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาตนเองให้เป็นครูท่ีดีและเป็นครูท่ีท าหน้าท่ี 
ครูได้สมบรูณ์แบบ 

4.33 0.70 มาก 

รวม 4.17 0.56 มาก 
วิสัยทศัน์ร่วม 
7. ครูและผู้บริหารร่วมก าหนดนโยบายและจดุเน้นของการใช้ชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพพฒันาการเรียนรู้และการปฏิบตัิงานของครูท่ีชดัเจน 

3.96 0.78 มาก 

8. ครูและผู้บริหารร่วมก าหนดวิสยัทศัน์ในการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ 

3.96 0.76 มาก 

9. ครูและผู้บริหารมีความเช่ือร่วมกนัวา่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
เป็นวิธีการพฒันาครูท่ีมีประสทิธิภาพ 

4.01 0.78 มาก 

10. ครูและผู้บริหารมีความเข้าใจวิสยัทศัน์ในทิศทางเดียวกนั  3.98 0.80 มาก 
11. ครูและผู้บริหารยอมรับและมีความต้องการท่ีจะปฏิบตัิงาน 
เพ่ือให้บรรลผุลในวิสยัทศัน์ท่ีเกิดขึน้  

4.08 0.77 มาก 

12. ครูและผู้บริหารเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง ในการปฏิบตัิงาน
ให้ส าเร็จลลุว่ง 

4.13 0.80 มาก 

13. ครูและผู้บริหารมีความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั ในการปฏิบตัิงาน 
เพ่ือให้บรรลตุามวิสยัทศัน์  

4.02 0.82 มาก 

รวม 4.02 0.68 มาก 
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
14. ครูร่วมมือในการปรับปรุงพฒันากลยทุธ์หรือเทคนิควิธีการจดัการ
เรียนรู้ท่ีสามารถน าไปปฏิบตัไิด้ 

4.09 0.70 มาก 

15. ครูร่วมกนัเรียนรู้และทบทวนการปฏิบตัิหน้าท่ีและการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน 

4.19 0.70 มาก 

16. ครูให้การช่วยเหลือซึง่กนัและกนั เพ่ือให้เป้าหมายท่ีตัง้ไว้ประสบ
ความส าเร็จ 

4.16 0.74 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม  ̅ S.D. ระดับ 
17. ครูน าความรู้และประสบการณ์ท่ีมีอยู่เดิมไปแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ 
สิ่งใหม่ๆ  ร่วมกบัเพ่ือนครู เพ่ือเปิดโลกทศัน์การเรียนรู้และสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ทางวิชาชีพ 

4.09 0.71 มาก 

18. ครูแบ่งปันและแลกเปลี่ยนต ารา หนงัสือ รวมทัง้ เทคนิค วธีิการ 
จดัการเรียนรู้และความรับผิดชอบในงานกบัเพ่ือนครู 

4.09 0.74 มาก 

รวม 4.13 0.59 มาก 
ชุมชนกัลยาณมิตร 
19. ครูในโรงเรียนไมรู้่สกึโดดเดี่ยวในงานสอน 

4.01 0.81 มาก 

20. ครูท าการทบทวนกระบวนการท างานหลงัการปฏิบตัิงานทัง้ระดบั
บคุคลและระดบักลุม่ 

3.97 0.73 มาก 

21. ครูช่วยเหลือด้านพฒันาการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั โดยร่วมคิดวางแผน 
ร่วมสงัเกต ร่วมสะท้อน และร่วมปรับปรุง 

4.02 0.78 มาก 

22. ครูพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และปฏิบตัิงานท่ีใช้ความรู้
ความสามารถท่ีสงูขึน้  

4.13 0.71 มาก 

รวม 4.03 0.65 มาก 
ทมีร่วมแรงร่วมใจ 
23. ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้ เนือ้หาการสอน วิธีการจดัการเรียนรู้ และ
ทกัษะการเรียนรู้จากการเรียนรู้ในชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

4.00 0.71 มาก 

24. ครูมีการพดูคยุและปรึกษาหารือเก่ียวกบัเป้าหมายและแนวทางร่วม 
ในการสร้างการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน 

4.10 0.74 มาก 

25. ครูร่วมกนัการแก้ไขปัญหาการเรียนรู้และการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 4.06 0.72 มาก 
26. ครูในโรงเรียนร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบตอ่การพฒันานกัเรียน 4.13 0.70 มาก 

รวม 4.07 0.63 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 
มีความคิดเห็นตอ่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในรายด้าน ดงันี ้การเป็นผู้น าร่วมภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ครูมีความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาตนเองให้เป็นครูท่ีดีและเป็นครูท่ีท าหน้าท่ีครูได้

สมบรูณ์แบบ ( ̅ = 4.33, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ครูสามารถเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจดั 
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การเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน ( ̅ = 4.31, S.D. = 0.66) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ครูสามารถใช้ชมุชนแห่ง

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือหาเปา้หมายและแนวทางร่วมกนัท่ีเป็นฉันทามต ิ( ̅ = 3.98, S.D. = 0.74)  
 ด้านวิสยัทศัน์ร่วมภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ผู้บริหารและครูเข้าใจ

บทบาทและหน้าท่ีของตนเองในการปฏิบตัิงานให้ส าเร็จลลุ่วง ( ̅ = 4.13, S.D. = 0.80) รองลงมา 
คือ ผู้บริหารและครูยอมรับและมีความต้องการท่ีจะปฏิบตัิงานเพ่ือให้บรรลผุลในวิสยัทศัน์ท่ี เกิดขึน้ 

( ̅ = 4.08, S.D. = 0.77) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ผู้บริหารและครูร่วมก าหนดนโยบายและ
จุดเน้นของการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบตัิงานของครูท่ี

ชดัเจน ( ̅ = 3.96, S.D. = 0.78) และผู้บริหารและครูร่วมก าหนดวิสยัทศัน์ในการพฒันาชมุชนแห่ง

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ( ̅ = 3.96, S.D. = 0.76) 
 ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ 

ครูร่วมกนัเรียนรู้และทบทวนการปฏิบตัิหน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ( ̅ = 4.19, 
S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ครูให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เป้าหมายท่ีตัง้ไว้ประสบ

ความส าเร็จ ( ̅ = 4.16, S.D. = 0.74) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ครูร่วมมือในการปรับปรุงพฒันา

กลยทุธ์หรือเทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถน าไปปฏิบตัิได้ ( ̅ = 4.09, S.D. = 0.70) ครูน า
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมีอยู่เดิมไปแลกเปล่ียนและเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ร่วมกบัเพ่ือนครู เพ่ือเปิดโลกทศัน์

การเรียนรู้และสร้างสรรค์องค์ความรู้ทางวิชาชีพ ( ̅ = 4.09, S.D. = 0.71) และครูแบง่ปันและแลกเปล่ียน

ต ารา หนงัสือ รวมทัง้ เทคนิค วิธีการจดัการเรียนรู้และความรับผิดชอบในงานกบัเพ่ือนครู ( ̅ = 4.09, 
S.D. = 0.74)  
 ด้านชุมชนกัลยาณมิตรภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และปฏิบตัิงานท่ีใช้ความรู้ความสามารถท่ีสงูขึน้ ( ̅= 4.13, S.D. = 0.71) 
รองลงมา คือ ครูช่วยเหลือด้านพฒันาการจดัการเรียนรู้ร่วมกัน โดยร่วมคิดวางแผน ร่วมสงัเกต 

ร่วมสะท้อน และร่วมปรับปรุง ( ̅ = 4.02, S.D. = 0.78) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ครูท าการทบทวน

กระบวนการท างานหลงัการปฏิบตังิานทัง้ระดบับคุคลและระดบักลุม่ ( ̅ = 3.97, S.D. = 0.73) 
 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูในโรงเรียน

ร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบตอ่การพฒันานกัเรียน ( ̅ = 4.13, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ครูมี
การพดูคยุและปรึกษาหารือเก่ียวกบัเปา้หมายและแนวทางร่วมในการสร้างการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน  

( ̅ = 4.10, S.D. = 0.74) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ครูมีการแลกเปล่ียนความรู้ เนือ้หาการสอน 

วิธีการจดัการเรียนรู้ และทกัษะการเรียนรู้จากการเรียนรู้ในชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ( ̅ = 4.00, 
S.D. = 0.71)  
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 ดงัปรากฏรายละเอียดในตาราง 12-15 

 
ตาราง 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น ความเบ้ และความโด่ง 
  เก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน 
  สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 

ปัจจัย  ̅ S.D. ระดับ 
Skewness Kurtosis 

Statistic Std. Error Statistic Std. Error 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 3.95 0.62 มาก -1.05 0.124 2.32 0.247 
โครงสร้างโรงเรียน 4.02 0.61 มาก -0.93 0.124 1.76 0.247 
บรรยากาศโรงเรียน 4.04 0.60 มาก -1.04 0.124 2.32 0.247 

 
 จากตาราง 12 ครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
มีความคิดเห็นตอ่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้รายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

บรรยากาศโรงเรียน ( ̅ = 4.04, S.D = 0.60) รองลงมา คือ โครงสร้างโรงเรียน ( ̅ = 4.02, S.D = 0.61) 

และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ( ̅ = 3.95, S.D = 0.62)  
 
ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเหน็เก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผล 
  ต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของครู 
  ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 

ข้อค าถาม  ̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1. ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคญัในการน าชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพมาพฒันาครู เพ่ือเปลี่ยนแปลงผู้ เรียน 

4.02 0.72 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าในการด าเนินการก าหนดนโยบาย ก าหนด
โครงสร้างและวางแผนพฒันาการน าชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไปสู่
การปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรม 

3.94 0.72 มาก 
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม  ̅ S.D. ระดับ 
3. ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกให้คณะครูได้เหน็วา่เป็นผู้มีความรู้  
ความเข้าใจในเป้าหมายและวิธีการจดัการชมุชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพไปสูก่ารปฏิบตั ิ

4.01 0.76 มาก 

4. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสอนงาน/สง่เสริมพฒันาครูให้มีความรู้ 
และทกัษะการด าเนินการชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นตวัอย่าง/ 
เป็นพ่ีเลีย้งให้กบัครู 

3.92 0.78 มาก 

5. ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการจดัการชมุชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย 

3.96 0.74 มาก 

รวม 3.97 0.63 มาก 
การสร้างแรงบันดาลใจ 
6. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถจงูใจให้ครูเหน็ความส าคญัของการสร้าง  

3.97 0.77 มาก 

7. ผู้บริหารโรงเรียนให้ก าลงัใจครู และกระตุ้นให้มีการท างานเป็นทีม 3.98 0.80 มาก 
8. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกให้กบัครู 
ในโรงเรียน  

3.99 0.78 มาก 

9. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสื่อสารเพ่ือโน้มน้าวให้ครูเกิดพลงั 
ในการเปลี่ยนแปลงตนเอง เพ่ือเปลี่ยนแปลงการจดัการเรียนรู้ท่ีมีคณุภาพ 

3.99 0.74 มาก 

รวม 3.98 0.68 มาก 
การกระตุ้นทางปัญญา 
10. ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุให้ครูได้พฒันางานวิชาชีพ เพ่ือน ามา
ความรู้ท่ีได้มาปรับปรุงการสอนการเรียนรู้ของผู้ เรียน  

4.06 0.77 มาก 

11. ผู้บริหารโรงเรียนชีแ้นะให้ครูเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ   
ในการปฏิบตัิงานให้ประสบความส าเร็จ  

3.91 0.80 มาก 

12. ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใช้ค าถามกระตุ้นเพ่ือให้ครู 
ตัง้ค าถาม/หาค าตอบเก่ียวกบัตวัเองและสิ่งตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ 
การพฒันาผู้ เรียน 

3.94 0.77 มาก 

13. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถท าหน้าท่ีเป็น Coach/Mentor ให้กบัครู 
ในวงชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพหรือน าการจดัการเรียนรู้ของครู 

3.91 0.80 มาก 
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม  ̅ S.D. ระดับ 
14. ผู้บริหารโรงเรียนมีและใช้เคร่ืองมือกระบวนการพฒันากรอบความคิด 
(Mindset) และทกัษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ให้กบัครู 

3.84 0.82 มาก 

รวม 3.93 0.66 มาก 
การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 
15. ผู้บริหารโรงเรียนรู้เก่ียวกบัครูเป็นรายบคุคล ทัง้ด้านภมูิหลงั ความรู้ 
ประสบการณ์ และเหตกุารณ์ท่ีครูเคยประสบแล้วมีผลตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ี
ของครู 

3.86 0.84 มาก 

16. ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ความต้องการและความสามารถ 
ในการปฏิบตัิงานของครูแตล่ะคน 

3.88 0.82 มาก 

17. ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคญัและเอาใจใสต่อ่ครูเป็นรายบคุคล 
ทัง้เร่ืองการมอบหมายงาน การสง่เสริมพฒันาและการให้ขวญัก าลงัใจ 

3.95 0.83 มาก 

18. ผู้บริหารโรงเรียนใช้ความสามารถของครูท่ีมีทกุด้าน ร่วมกนัอย่างเตม็
ศกัยภาพ เพ่ือสร้างการเรียนรู้และการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

3.98 0.80 มาก 

รวม 3.92 0.73 มาก 

 
 ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 มีความคิดเห็นต่อ
ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพในด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ดงันี ้การมีอิทธิพล
อยา่งมีอดุมการณ์ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคญั

ในการน าชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาพฒันาครู เพ่ือเปล่ียนแปลงผู้ เรียน ( ̅ = 4.02, S.D. = 0.72) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกให้คณะครูได้เห็นว่าเป็นผู้ มีความรู้ ความเข้าใจในเปา้หมาย

และวิธีการจดัการชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไปสู่การปฏิบตัิ ( ̅ = 4.01, S.D. = 0.76) และข้อ
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสอนงาน/ส่งเสริมพฒันาครูให้มีความรู้และทกัษะ

การด าเนินการชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นตวัอย่าง/เป็นพ่ีเลีย้งให้กบัคณะครู ( ̅ = 3.92, 
S.D. = 0.78)  
 การสร้างแรงบนัดาลใจภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ผู้บริหารโรงเรียน

สร้างเจตคตท่ีิดีและการคดิในแง่บวกให้กบัครูในโรงเรียน ( ̅ = 3.99, S.D. =0.78) ผู้บริหารโรงเรียน
สามารถส่ือสารเพ่ือโน้มน้าวให้ครูเกิดพลังในการเปล่ียนแปลงตนเอง เพ่ือเปล่ียนแปลงการจัดการ
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เรียนรู้ท่ีมีคณุภาพ ( ̅ = 3.99, S.D. = 0.74) รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนให้ก าลงัใจครู และ

กระตุ้นให้มีการท างานเป็นทีม ( ̅ = 3.98, S.D. = 0.80) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ผู้บริหาร

โรงเรียนสามารถจงูใจให้ครูเห็นความส าคญัของการสร้าง ( ̅ = 3.97, S.D. = 0.74)  
 การกระตุ้นทางปัญญาภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ผู้บริหารโรงเรียน
สนบัสนนุให้ครูได้พฒันางานวิชาชีพ เพ่ือน ามาความรู้ท่ีได้มาปรับปรุงการสอนการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

( ̅ = 4.06, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใช้ค าถามกระตุ้น
เพ่ือให้ครูตัง้ค าถาม/หาค าตอบเก่ียวกับตวัเองและสิ่งต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาผู้ เรียน 

( ̅ = 3.94, S.D. = 0.77) และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีและใช้เคร่ืองมือ
กระบวนการพฒันากรอบความคิด (Mindset) และทกัษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ให้กับครู 

( ̅ = 3.84, S.D. = 0.82)  
 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผู้บริหารโรงเรียนใช้ความสามารถของครูท่ีมีทกุด้าน ร่วมกนัอย่างเต็มศกัยภาพ เพ่ือสร้างการเรียนรู้

และการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ( ̅ = 3.98, S.D. = 0.80) รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคญั
และเอาใจใส่ต่อครูเป็นรายบุคคลทัง้เร่ืองการมอบหมายงาน การส่งเสริมพฒันาและการให้ขวัญ

ก าลงัใจ ( ̅ = 3.95, S.D. = 0.83) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ผู้บริหารโรงเรียนรู้เก่ียวกบัครูเป็น
รายบคุคล ทัง้ด้านภูมิหลงั ความรู้ ประสบการณ์ และเหตกุารณ์ท่ีครูเคยประสบแล้วมีผลตอ่การปฏิบตัิ

หน้าท่ีของครู ( ̅ = 3.86, S.D. = 0.82)  
 

ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเหน็เก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผล 
  ต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพด้านโครงสร้างโรงเรียนของครูในโรงเรียน 
  สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 

ข้อค าถาม  ̅ S.D. ระดับ 
โครงสร้างโรงเรียน 
การจัดสายบังคับบัญชา 
19. สถานศกึษามีโครงสร้างการด าเนินงานอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว้ 

4.11 0.79 มาก 

20. สถานศกึษามีการแตง่ตัง้ผู้ รับผิดชอบ/คณะกรรมการ เพ่ือการขบัเคลื่อน
การใช้ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการพฒันาครู 

4.04 0.77 มาก 
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม  ̅ S.D. ระดับ 
21. สถานศกึษามีการจดัท าปฏิทิน (Time line) การท าชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพแตล่ะระดบัท่ีชดัเจนและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

4.07 0.76 มาก 

22. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมการจดักิจกรรมสร้างสมัพนัธภาพ และ 
การท างานเป็นทีมแนวราบ 

3.98 0.80 มาก 

รวม 4.05 0.67 มาก 
ด้านนโยบาย 
23. สถานศกึษาก าหนดเกณฑ์/ความส าเร็จของการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพท่ีครอบคลมุด้านครู นกัเรียน และโรงเรียน 

3.99 0.71 มาก 

24. สถานศกึษามีการการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบตัิงาน 4.07 0.76 มาก 
25. สถานศกึษาและคณะครูร่วมกนัก าหนดขัน้ตอน/แนวทางการท าชมุชน 
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

3.98 0.74 มาก 

26. สถานศกึษาและครูร่วมกนัถอดบทเรียนความส าเร็จและอปุสรรคของ 
การใช้ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพพฒันาการเรียนรู้ของครูและนกัเรียน 
ในรอบภาคเรียน/รอบปี พร้อมกบัแก้ไขปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 

3.93 0.80 มาก 

27. สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูท าการทบทวนกระบวนการท างาน 
หลงัการปฏิบตัิงานทัง้ระดบับคุคลและระดบักลุม่ 

3.95 0.80 มาก 

28. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมการสร้างบรรยากาศทางกายภาพ เช่น  
อาคารสถานท่ี และอปุกรณ์ท่ีเอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้และการท าชมุชน 
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

4.05 0.76 มาก 

รวม 4.00 0.64 มาก 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 
มีความคิดเห็นต่อปัจจยัที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในด้านโครงสร้างโรงเรียน 
การจดัสายบงัคบับญัชาภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ สถานศกึษามีโครงสร้าง

การด าเนินงานอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลเุปา้หมายท่ีวางไว้ ( ̅ = 4.11, S.D. = 0.79) รองลงมา 
คือ สถานศกึษามีการจดัท าปฏิทิน (Time line) การท าชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพแตล่ะระดบั

ท่ีชดัเจนและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน ( ̅ = 4.07, S.D. = 0.76) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ 
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คือ ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการจดักิจกรรมสร้างสมัพนัธภาพ และการท างานเป็นทีมแนวราบ  

( ̅ = 3.98, S.D. = 0.80)  
 ด้านนโยบายภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ สถานศกึษามีการก าหนด

เกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบตัิงาน ( ̅ = 4.07, S.D. = 0.76) รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริม
การสร้างบรรยากาศทางกายภาพ เช่น อาคารสถานท่ี และอปุกรณ์ท่ีเอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้และ

การท าชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ( ̅ = 4.05, S.D. = 0.76) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ 
สถานศกึษาและครูร่วมกนัถอดบทเรียนความส าเร็จและอปุสรรคของการใช้ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพพัฒนาการเรียนรู้ของครูและนกัเรียนในรอบภาคเรียน/รอบปี พร้อมกับแก้ไขปรับปรุงให้มี

ประสิทธิภาพ ( ̅ = 3.93, S.D. = 0.80)  
 

ตาราง 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเหน็เก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผล 
  ต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพด้านบรรยากาศโรงเรียนของครูในโรงเรียน 
  สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 

ข้อค าถาม  ̅ S.D. ระดับ 
บรรยากาศโรงเรียน 
ด้านการยอมรับ 
29. สถานศกึษาสง่เสริมการใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการปฏิบตัิงานและ 
การสร้างการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน 

4.02 0.77 มาก 

30. ผู้บริหารและครูช่ืนชม แสดงความยินดี เม่ือผู้อื่นประสบผลส าเร็จ  
ในขณะเดียวกนัก็ให้ก าลงัใจผู้ ท่ีประสบปัญหา/ผู้ ท่ีพยายามแก้ไข 
ความผิดพลาด 

4.11 0.75 มาก 

31. ครูให้เกียรตรัิบฟังความคิดเห็นซึง่กนัและกนัในการเรียนรู้และ 
ปฏิบตัิงานร่วมกนั 

4.05 0.78 มาก 

32. สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูมองหาในสว่นดี สร้างสรรค์มากกวา่การจบัผิด
และเน้นการพดูคยุ ปรึกษาหารือ เพ่ือได้ข้อสรุปร่วมเมื่อเกิดแนวความคิดและ
วิธีการท่ีแตกตา่งกนั 

4.05 0.75 มาก 

รวม 4.06 0.65 มาก 
ด้านการสนับสนุน 
33. สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูชว่ยเหลือด้านพฒันาการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั 
โดยร่วมคิดวางแผน ร่วมสงัเกต ร่วมสะท้อน และร่วมปรับปรุง 

4.04 0.75 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม  ̅ S.D. ระดับ 
34. ผู้บริหารโรงเรียนและเพ่ือนครูให้ความช่วยเหลือเม่ือครูมีปัญหาถงึแม้วา่
จะเป็นเร่ืองสว่นตวั 

3.91 0.82 มาก 

35. สถานศกึษาสนบัสนนุให้ครูพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และ 
ให้โอกาสในการปฏิบตัิงานท่ีใช้ความรู้ความสามารถท่ีสงูขึน้ โดยให้รางวลั 
ท่ีเหมาะสม 

4.05 0.77 มาก 

36. บรรยากาศภายในโรงเรียนมีการท างานท่ีอบอุน่และไว้วางใจเคารพ 
ซึง่กนัและกนั 3.92 0.85 มาก 

รวม 3.98 0.67 มาก 
ด้านความผูกพัน    
37. ครูรู้สกึวา่ตนเองมีความสามารถท่ีจะช่วยเหลือผู้อื่น/ช่วยเปลี่ยนแปลง
พฒันาสถานศกึษา 

4.07 0.77 มาก 

38. ครูรู้สกึวา่พลงัความคิดและประสบการณ์ของทกุคนในสถานศกึษาจะ
สามารถช่วยแก้ปัญหาผู้ เรียน ปัญหาครู และปัญหาท่ีโรงเรียนประสบ 
ให้ผ่านพ้นไปด้วยด ี

4.08 0.74 มาก 

39. ครูรับรู้ได้วา่ทกุครัง้ท่ีมีการร่วมกลุม่ ปฏิบตัิงานร่วมกนัจะได้เรียนรู้และ
พฒันาตนเองเสมอ 

4.04 0.74 มาก 

40. ครูรับรู้วา่ความหวงัดี และการเห็นเพ่ือประโยชน์สว่นรวมเป็นพลงัส าคญั 
ท่ีหลอ่หลอมให้ครูมีความสามคัคีและเกิดผลดีตอ่การพฒันาโรงเรียน 

4.14 0.74 มาก 

รวม 4.08 0.65 มาก 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
มีความคิดเห็นตอ่ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในด้านบรรยากาศโรงเรียน ดงันี ้
ด้านการยอมรับภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารและครูช่ืนชม แสดง
ความยินดี เม่ือผู้ อ่ืนประสบผลส าเร็จ ในขณะเดียวกนัก็ให้ก าลงัใจผู้ ท่ีประสบปัญหา/ผู้ ท่ีพยายามแก้ไข

ความผิดพลาด ( ̅ = 4.11, S.D. = 0.75) รองลงมา คือ ครูให้เกียรติรับฟังความคิดเห็นซึ่งกนัและกนั

ในการเรียนรู้และปฏิบตัิงานร่วมกนั ( ̅ = 4.05, S.D. = 0.78) สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมองหาในส่วนดี 
สร้างสรรค์มากกว่าการจบัผิดและเน้นการพดูคยุ ปรึกษาหารือ เพ่ือได้ข้อสรุปร่วมเม่ือเกิดแนวความคิด
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และวิธีการท่ีแตกตา่งกนั ( ̅ = 4.05, S.D. = 0.75) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ สถานศกึษาส่งเสริม

การใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการปฏิบตังิานและการสร้างการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน ( ̅ = 4.02, S.D. = 0.77) 
 ด้านการสนบัสนนุภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ สถานศกึษาสนบัสนุน
ให้ครูพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และให้โอกาสในการปฏิบตัิงานท่ีใช้ความรู้ความสามารถท่ี

สงูขึน้ โดยให้รางวลัท่ีเหมาะสม ( ̅ = 4.05, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ สถานศกึษาส่งเสริมให้ครู
ชว่ยเหลือด้านพฒันาการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั โดยร่วมคดิวางแผน ร่วมสงัเกต ร่วมสะท้อน และร่วม

ปรับปรุง ( ̅ = 4.04, S.D. = 0.75) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ผู้บริหารโรงเรียนและเพ่ือนครูให้

ความชว่ยเหลือเม่ือครูมีปัญหาถึงแม้วา่จะเป็นเร่ืองสว่นตวั ( ̅ = 3.91, S.D. = 0.82)  
 ด้านความผกูพนัภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ครูรับรู้ว่าความหวงัดี 
และการเห็นเพ่ือประโยชน์สว่นรวมเป็นพลงัส าคญัท่ีหลอ่หลอมให้ครูมีความสามคัคีและเกิดผลดีตอ่

การพฒันาโรงเรียน ( ̅ = 4.14, S.D. = 0.74) รองลงมา คือ ครูรู้สึกว่าพลงัความคิดและประสบการณ์
ของทุกคนในสถานศึกษาจะสามารถช่วยแก้ปัญหาผู้ เรียน ปัญหาครู และปัญหาท่ีโรงเรียนประสบ

ให้ผ่านพ้นไปด้วยดี ( ̅ = 4.08, S.D. = 0.74) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ครูรับรู้ได้ว่าทกุครัง้ท่ีมี

การร่วมกลุม่ ปฏิบตังิานร่วมกนัจะได้เรียนรู้และพฒันาตนเองเสมอ ( ̅ = 4.04, S.D. = 0.74)  
 
ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39  
 1.  การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพและปัจจยัท่ีส่งผล
ตอ่ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 39 ได้แก่ ปัจจัยด้านโครงสร้างโรงเรียน ปัจจัยด้านภาวะผู้ น าการเปล่ียนแปลง ปัจจัยด้าน
บรรยากาศโรงเรียน และชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยการหาคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของ
เพียร์สนั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ปรากฏรายละเอียดในตาราง 16  
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ตาราง 16 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชน 
  แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 

  ORG1 ORG2 LED1 LED2 LED3 LED4 CLI1 CLI2 CLI3 PLC1 PLC2 PLC3 PLC4 PLC5 
ORG1 1                           
ORG2 0.780** 1                         
LED1 0.660** 0.698** 1                       
LED2 0.700** 0.692** 0.829** 1                     
LED3 0.716** 0.731** 0.800** 0.839** 1                   
LED4 0.728** 0.679** 0.725** 0.746** 0.836** 1                 
CLI1 0.703** 0.795** 0.651** 0.655** 0.702** 0.664** 1               
CLI2 0.711** 0.780** 0.666** 0.688** 0.733** 0.712** 0.775** 1             
CLI3 0.669** 0.671** 0.596** 0.644** 0.646** 0.648** 0.699** 0.785** 1           
PLC1 0.626** 0.632** 0.604** 0.629** 0.639** 0.617** 0.629** 0.667** 0.639** 1         
PLC2 0.684** 0.705** 0.761** 0.785** 0.741** 0.700** 0.704** 0.703** 0.654** 0.760** 1       
PLC3 0.577** 0.588** 0.582** 0.576** 0.627** 0.589** 0.611** 0.635** 0.632** 0.717** 0.684** 1     
PLC4 0.644** 0.703** 0.628** 0.632** 0.687** 0.685** 0.678** 0.688** 0.672** 0.693** 0.698** 0.812** 1   
PLC5 0.675** 0.675** 0.639** 0.644** 0.669** 0.616** 0.667** 0.633** 0.627** 0.685** 0.669** 0.767** 0.800** 1 
Mean 4.048 3.997 3.971 3.983 3.930 3.917 4.056 3.980 4.083 4.168 4.021 4.125 4.034 4.073 
S.D. 0.666 0.639 0.634 0.676 0.665 0.734 0.646 0.666 0.645 0.560 0.677 0.593 0.648 0.627 

 

**p < 0.01 
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  จากตาราง 16 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได้ในโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตขุองปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 มีทัง้หมด 14 ตวัแปร ได้ค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ของตวัแปร จ านวน 91 คา่ เป็นคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ทางบวก และมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 จ านวน 91 คา่ คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีคา่อยู่ระหว่าง 0.576 ถึง 0.839 โดยคา่
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรท่ีมีคา่สงูสุด คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ (LED2) กบัการกระตุ้น
ทางปัญญา (LED3) r = 0.839 และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรท่ีมีคา่ต ่าสดุ คือ การสร้าง
แรงบนัดาลใจ (LED2) กบั การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (PLC3) r= 0.576  
 
ตาราง 17 ค่าสถติผิลการวิเคราะห์ความเที่ยงของตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาโมเดล 
  ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 

ตัวแปร ORG1 ORG2 LED1 LED2 LED3 LED4 CLI1 

ความเที่ยง 0.966 0.965 0.966 0.966 0.965 0.966 0.966 
ตัวแปร CLI2 CLI3 PLC1 PLC2 PLC3 PLC4 PLC5 

ความเที่ยง 0.965 0.966 0.967 0.965 0.967 0.966 0.966 

 
  จากตาราง 17 เม่ือพิจารณาคา่ความเท่ียงของตวัแปรสงัเกตได้ พบว่า ตวัแปรสงัเกต
ได้มีคา่ความเท่ียงอยูร่ะหวา่ง 0.965-0.967 โดยตวัแปรท่ีมีคา่ความเท่ียงสงูสดุ คือ การเป็นผู้น าร่วม
วิสยัทศัน์ร่วม (PLC1) การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (PLC3) มีคา่ความเท่ียงเท่ากบั 0.967 และ 
ตวัแปรท่ีมีคา่ความเท่ียงน้อยสดุ คือ ด้านนโยบาย (ORG2) การกระตุ้นทางปัญญา (LED3) ด้าน
การสนบัสนนุ (CLI2) วิสยัทศัน์ร่วม (PLC2) มีคา่ความเท่ียง เทา่กบั 0.965 
 2. การวิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 โดยใช้โปรแกรม 
Mplus เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมลูเชิงประจกัษ์ ปรากฏรายละเอียดดงัภาพ 2 
และตาราง 18-19 
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2 = 67.562, df = 53, p-value = 0.0860, RMSEA = 0.027, CFI = 0.997, TLI = 0.996, SRMR = 0.014 

 
ภาพ 2 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

      เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
                 เขต 39 หลังปรับความสัมพันธ์ของค่าความคลาดเคล่ือนของตัวแปรสังเกต 
                 ได้ท่ีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
  จากภาพ พบว่า ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 39 พิจารณาค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ ได้แก่ 

ค่าไคสแควร์ (2) มีคา่ 67.562 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 53 ความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากบั 
0.0860 คา่ดชันีรากท่ีสองของคา่เฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (RMSEA) เท่ากบั 0.027 
คา่ดชันีระดบัความกลมกลืน (CFI) เท่ากบั 0.997 ซึ่งมีคา่เข้าใกล้ 1 คา่ดชันีความกลมกลืนท่ีปรับแก้ 
(TLI) เท่ากบั 0.996 และคา่ดชันีรากของคา่เฉล่ียก าลงัสองของเศษเหลือ (SRMR) เท่ากบั 0.014 
แสดงวา่ โมเดลสมมตฐิานตามทฤษฎีท่ีพฒันาขึน้มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  
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ตาราง 18 การวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่ง 
  การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
  มัธยมศึกษา เขต 39 
 

ตัวแปร Factor Loading Standard Error t-test R2 
ORG  

ORG1 0.878 0.015 57.430** 0.770 
ORG2 0.893 0.014 63.581** 0.798 

LED  
LED1 0.845 0.016 51.286** 0.714 
LED2 0.890 0.013 66.945** 0.793 
LED3 0.942 0.008 111.884** 0.887 
LED4 0.881 0.013 65.735** 0.776 

CLI 
CLI1 0.866 0.015 56.058** 0.750 
CLI2 0.891 0.015 60.610** 0.793 

CLI3 0.819 0.020 40.084** 0.671 
PLC 

PLC1 0.826 0.018 46.297** 0.682 
PLC2 0.903 0.014 62.269** 0.815 
PLC3 0.769 0.023 32.736** 0.591 
PLC4 0.847 0.019 44.468** 0.717 
PLC5 0.844 0.020 42.792** 0.712 

 
**p < 0.01 
 
  จากตาราง 18 พบว่า ค่าน า้หนกัองค์ประกอบของของตวัแปรสงัเกตได้ทุกตวัมีค่า
เป็นบวกและแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาน า้หนกัองค์ประกอบ
ของตวัแปรโครงสร้างโรงเรียน (ORG) พบว่า ตวัแปรท่ีมีน า้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ คือ ด้านนโยบาย 
(ORG2) รองลงมา คือ การจดัสายบงัคบับญัชา (ORG1) ซึ่งมีคา่น า้หนกัองค์ประกอบ เท่ากบั 0.893 
และ 0.878 ตามล าดบั  



103 

  เม่ือพิจารณาน า้หนกัองค์ประกอบของตวัแปรภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (LED) พบว่า 
ตวัแปรท่ีมีน า้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ คือ การกระตุ้นทางปัญญา (LED3) รองลงมา คือ การสร้าง
แรงบันดาลใจ (LED2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (LED4) และการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ์ (LED1) ซึง่มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบ เทา่กบั 0.942, 0.890, 0.881 และ 0.845 ตามล าดบั 
  เม่ือพิจารณาน า้หนกัองค์ประกอบของตวัแปรบรรยากาศโรงเรียน (CLI) พบว่า ตวัแปร 
ท่ีมีน า้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุ คือ ด้านการสนบัสนนุ (CLI2) รองลงมา คือ ด้านการยอมรับ (CLI1) 
และด้านความผกูพนั (CLI3) ซึง่มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบ เทา่กบั 0.891, 0.866 และ 0.819 ตามล าดบั 
  เม่ือพิจารณาน า้หนกัองค์ประกอบของตวัแปรชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 
พบว่า ตวัแปรท่ีมีน า้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ วิสยัทศัน์ร่วม(PLC2) รองลงมา คือ ชุมชน
กลัยาณมิตร (PLC4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (PLC5) การเป็นผู้น าร่วม (PLC1) และการเรียนรู้และการพฒันา
วิชาชีพ (PLC3) ซึ่งมีค่าน า้หนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.903, 0.847, 0.844, 0.826 และ 0.769 
ตามล าดบั 

 
ตาราง 19 ค่าอิทธิพลทางตรง (Direct Effect) อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect) และ 
  อิทธิพลรวม (Total Effect) ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 

ตวัแปรตาม ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง บรรยากาศโรงเรียน ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวชิาชีพ 
ตวัแปรต้น DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

โครงสร้าง 
โรงเรียน 

0.878** 
(0.017) 
51.004 

- 
0.878** 
(0.017) 
51.004 

0.641** 

(0.076) 
8.439 

0.276** 

(0.066) 
4.188 

0.917** 
(0.017) 
55.493 

0.200 
(0.105) 
1.912 

0.674** 

(0.096) 
7.018 

0.874** 
(0.018) 
48.215 

ภาวะผู้น า 
การเปล่ียนแปลง 

 
- 
 

- - 
0.314** 
(0.076) 
4.159 

- 
0.314** 
(0.076) 
4.159 

0.259** 
(0.077) 
3.381 

0.153** 
(0.052) 
2.965 

0.412** 
(0.073) 
5.632 

บรรยากาศ 
โรงเรียน 

 
- 
 

- - - - - 
0.487** 
(0.106) 
4.592 

- 
0.487** 
(0.106) 
4.592 

องค์ประกอบ LED CLI PLC 
R2 0.770 0.863 0.836 

 

**p < 0.01 
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  จากตาราง 19 พบวา่ ปัจจยัโครงสร้างโรงเรียนมีอิทธิพลทางบวกทางตรงตอ่ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงกับบรรยากาศโรงเรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยปัจจยัโครงสร้าง
โรงเรียนมีอิทธิพลทางบวกทางอ้อมผ่านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงไปยงับรรยากาศโรงเรียน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 และมีอิทธิพลทางบวกทางอ้อมผ่านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกบั
บรรยากาศโรงเรียนไปยงัชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01  
  ปัจจยัภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลทางบวกทางตรงตอ่บรรยากาศโรงเรียนกบั
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และมีอิทธิพลทางบวก
ทางอ้อมผ่านบรรยากาศโรงเรียนไปยงัชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01  
  และปัจจยับรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางบวกทางตรงต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01  
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บทที่  5 
 

บทสรุป 
 

 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาโมเดลความสมัพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 
โดยมีวตัถปุระสงค์ของการวิจยั คือ 1) เพ่ือศกึษาระดบัชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และระดบั
ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 2) เพ่ือวิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 ผู้ วิจัยมีวิธีการด าเนินการวิจัย โดยประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 จ านวน 2,618 คน และกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูใน
โรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จ านวน 388 คน จากการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ แบบสอบถามชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
และแบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยแบบสอบถาม
ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 ทกุข้อ แบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
เป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีคา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.8-1.0 และแบบสอบถามชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.256-0.858 แบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีคา่อ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง 0.355-0.793  
 และตรวจสอบหาคา่ความเท่ียง (reliability) โดยใช้สตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) ผลปรากฏว่า ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีค่าความเท่ียง
เท่ากับ 0.914 และปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สามารถแยกเป็นราย
ปัจจยั ดงันี ้1) ปัจจยัภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง มีคา่ความเท่ียงเท่ากบั 0.942 2) ปัจจยัโครงสร้าง
โรงเรียน มีคา่ความเท่ียงเทา่กบั 0.886 3) ปัจจยับรรยากาศโรงเรียน มีคา่ความเท่ียงเทา่กบั 0.909 
 การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการ ดงันี ้1) วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี 1 โดยการแจกแจงความถ่ี (frequency) และหาคา่ร้อยละ (Percentage) 2) วิเคราะห์ข้อมลู
จากแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

และปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (  ̅) และค่า
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) วิเคราะห์หาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพและชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 4) วิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธ์เชิง
สาเหตขุองชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 39 จากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรม Mplus เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ในการศกึษาโมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 มีผลการวิเคราะห์
ข้อมลู ซึง่สามารถสรุปเป็นประเดน็ส าคญัได้ ดงันี ้ 
 1.  การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 พบว่า ครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 มีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ การเป็นผู้น าร่วม รองลงมา 
คือ การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ทีมร่วมแรงร่วมใจ ชุมชนกัลยาณมิตร และวิสัยทัศน์ร่วม 
ตามล าดบั 
 2.  การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู
ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายปัจจยั พบว่า ปัจจยัท่ีมีคา่เฉล่ีย
สูงสุด คือ บรรยากาศโรงเรียน รองลงมา คือ โครงสร้างโรงเรียน และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ตามล าดบั  
  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของปัจจัยบรรยากาศโรงเรียน คือ ด้านการยอมรับ
ด้านการสนบัสนนุ ด้านความผกูพนัอยู่ในระดบัมาก องค์ประกอบของปัจจยัโครงสร้างโรงเรียน คือ 
การจดัสายบงัคบับญัชา ด้านนโยบายอยู่ในระดบัมาก และองค์ประกอบของปัจจยัภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลง คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทาง
ปัญญา การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลอยูใ่นระดบัมาก  
 3.  ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 



107 

  3.1  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได้ในโมเดลความสมัพันธ์เชิง
สาเหตขุองปัจจยัท่ีส่งผลต่อชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 มีทัง้หมด 14 ตวัแปร ได้คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของตวัแปร
จ านวน 91 คา่ เป็นคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ทางบวก และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 จ านวน 
91 ค่า ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าอยู่ระหว่าง 0.576 ถึง 0.839 โดยค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
ระหว่างตวัแปรท่ีมีคา่สงูสุด คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ (LED2) กับการกระตุ้นทางปัญญา (LED3)  
r = 0.839 และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรท่ีมีคา่ต ่าสดุ คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ 
(LED2) กบัการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (PLC3) r= 0.576 
  3.2  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 มีความสอดคล้อง

กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยคา่สถิติท่ีใช้ตรวจสอบ ได้แก่ 2 = 67.562, df = 53, p-value = 0.0860, 
RMSEA = 0.027, CFI = 0.997, TLI = 0.996, SRMR = 0.014 
  3.3  การวิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัที่ส่งผลต่อชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 
พบวา่ ปัจจยัโครงสร้างโรงเรียนมีอิทธิพลทางบวกทางตรงตอ่ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกบับรรยากาศ
โรงเรียน โดยมีอิทธิพลทางบวกทางอ้อมผ่านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงไปยงับรรยากาศโรงเรียน 
และมีอิทธิพลทางบวกทางอ้อมผ่านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกบับรรยากาศโรงเรียนไปยงัชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  ปัจจยัภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลทางบวกทางตรงตอ่บรรยากาศโรงเรียนกับ
ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และมีอิทธิพลทางบวกทางอ้อมผา่นบรรยากาศโรงเรียนไปยงัชมุชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  และปัจจยับรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางบวกทางตรงต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ  
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 จากการวิจยัโมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 สามารถอภิปราย
ผลการวิจยัได้ ดงันี ้
 1.  ผลการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 พบว่า โรงเรียนมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
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ทกุองค์ประกอบมีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะโรงเรียนให้ความส าคญักับการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ อีกทัง้ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 มีนโยบายให้ทกุโรงเรียน
ส่งเสริมการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพ่ือพฒันาคณุภาพของผู้ เรียน ซึ่ง วรลกัษณ์ ชกู าเนิด 
(2557) กลา่วไว้วา่ ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพมี 6 องค์ประกอบ ซึ่งประกอบด้วย วิสยัทศัน์ร่วม 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ ชุมชนกลัยาณมิตร และโครงสร้าง
สนบัสนนุชมุชน แสดงให้เห็นวา่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจะท าให้ความเป็นองค์กร
หรือโรงเรียนมีความหมายท่ีมีการพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัของ
ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ด้วยกลยทุธ์การสร้างความร่วมมือท่ียึดเหน่ียวกนัด้วยวิสยัทศัน์ร่วม 
มุง่การเรียนรู้ของผู้ เรียน การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ และชมุชนกลัยาณมิตร แสดงถึงการรวมพลงั
ของครู ท่ีเป็นผู้น าร่วมกนั ท างานร่วมกนัแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ มุ่งเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเอง พฒันา
วิชาชีพท่ีมาจากการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า และร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา  
สอดคล้องกับงานวิจยัของ ธันยพร บุญรักษา (2553) ท่ีพบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของโรงเรียนในสงักดัส านกังานองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในจงัหวดัเลย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของ จลุล่ี ศรีษะโคตร (2557) ท่ีพบว่า ชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสงักัดเทศบาลนครขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เช่นเดียวกับงานวิจัย
ของ ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) ท่ีพบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และงานวิจยั
ของ วิริยะ วรายุ (2559) ท่ีพบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล 
(สวุรรณส าราษฎร์บ ารุง) โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก นอกจากนี ้ผลการวิจยั พบว่า การเป็นผู้น า
ร่วมมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ทีมร่วมแรงร่วมใจ ชุมชน
กัลยาณมิตร และวิสยัทศัน์ร่วม ทัง้นีเ้ป็นเพราะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเกิดจาก
การรวมกลุ่มของครูท่ีมาร่วมกนัท างานและวางเปา้หมายร่วมกนัเพื่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน รวมทัง้
มีการสะท้อนการท างานร่วมกันอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือมุ่งเน้นและส่งเสริมพฒันาการและการเจริญเติบโต
ทางวิชาชีพ จึงควรมีผู้น าที่สามารถตดัสินใจและท าให้เกิดการปฏิบตัิงานประสบความส าเร็จ 
ซึ่งเป็นไปตามท่ี Thompson, Gregg, & Niska (2004) กล่าวถึง ภาวะผู้น าแบบไม่น าโดยท าหน้าท่ี
เป็นผู้สนบัสนนุ และเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม ผู้น าท่ีจะสามารถ
สร้างให้เกิดการน าร่วม ดงักลา่ว ควรมีคณุลกัษณะส าคญั ดงันี ้มีความสามารถในการลงมือท างาน
ร่วมกนั การเข้าไปอยูใ่นความรู้สึกของผู้ อ่ืนได้ การตระหนกัรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอย
ดแูลช่วยเหลือเกือ้กลูกนั การโค้ชผู้ ร่วมงานได้ การสร้างมโนทศัน์ การมีวิสยัทศัน์การมีความมุ่งมัน่
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และทุ่มเทตอ่การเติบโตของผู้ อ่ืน เป็นต้น และ Hargreaves (2003) ท่ีกล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าร่วมกนั
เป็นผู้น าร่วมกนัของสมาชิกชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพด้วยการกระจายอ านาจ เพิ่มพลงัอ านาจ
ซึง่กนัและกนัให้สมาชิก มีภาวะผู้น าเพิ่มขึน้จนเกิดเป็นผู้น าร่วมของครู  
 2. ผลการศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพทกุปัจจยัมีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยบรรยากาศโรงเรียนมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ รองลงมา คือ 
โครงสร้างโรงเรียน และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  
  2.1  ด้านบรรยากาศโรงเรียนมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้น่ืองจาก โรงเรียนมีการสร้าง
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนท่ีดี โดยการสร้างความประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีระหว่างครู ครูมี
การร่วมแรงร่วมใจกนัท างาน มีความเอือ้อาทรและจริงใจตอ่กนั ซึ่งเป็นไปตามงานวิจยัของ วิรัชดา 
ทานิล (2561) ท่ีกล่าวว่า เม่ือโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนท่ีดี มีการก าหนดโครงสร้าง
การบริหารโดยค านึงถึงความสามารถและความต้องการของครูแตล่ะคน มีการก าหนดมาตรฐาน 
ในการปฏิบตังิาน และประเมินผลปรับปรุงงานอย่างตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอ ครูมีโอกาสแสดงความ
คดิเห็น มีความเป็นกลัยาณมิตร เอือ้อาทรตอ่กนั และได้รับขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน ซึ่งจะท า
ให้คณะครูในโรงเรียนปฏิบตัิงานอย่างเต็มท่ี มีความผูกพันกับโรงเรียน ซึ่งส่งผลให้โรงเรียน เป็น
ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่นเดียวกับงานวิจยัของ Simon (2010) พบว่า บรรยากาศของ
โรงเรียนมีส่วนช่วยสนบัสนุนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชีพของโรงเรียน และงานวิจยัของ 
ศริิพร โงนสาย (2552) ท่ีได้ศกึษางานวิจยัเร่ืองปัจจยับรรยากาศโรงเรียนกับองค์การแห่งการเรียนรู้
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสระแก้ว ผลการวิจยั พบว่า 
บรรยากาศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสระแก้วบรรยากาศแบบเปิด และ
บรรยากาศแบบผูกพัน อยู่ในระดบัปานกลาง และบรรยากาศแบบปิดอยู่ในระดบัน้อย เน่ืองจาก
ความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤตกิรรมของครูในการท างานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ผู้บริหารยอมรับฟัง
ข้อคดิเห็นจากคณะครูและ ให้การสนบัสนนุในการท างาน มีการประสานงานระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
มีการช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน มีความรู้สึกท่ีดีต่อเพ่ือนร่วมงานมีความสามัคคีในการ
ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธันยพร บุญรักษา (2553) ท่ีพบว่า ปัจจัยบรรยากาศและ
วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนในสงักัดส านกังานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัเลยอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคล้องกับงานวิจยัของ จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557) ท่ีพบว่า บรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษาในสงักัดเทศบาลนครขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับงานวิจยั
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ของ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ท่ีกล่าวว่า ปัจจยับรรยากาศองค์กรของครูของสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษา มีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
  2.2 ด้านโครงสร้างโรงเรียนมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เพราะว่า โรงเรียนมีการ
ด าเนินงานท่ีมียืดหยุ่น คล่องตวั และสะดวก มีการจดัระบบติดต่อประสานงานท่ีเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั ครูได้ท างานท่ีถนดั สอดคล้องกบังานวิจยัของ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ท่ีได้กล่าวว่า 
ปัจจัยโครงสร้างองค์กรของครูของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
เน่ืองจากสถานศึกษามีการมอบหมายงานและความรับผิดชอบเป็นไปตามโครงสร้างการบริหารงาน 
มอบหมายงานโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถของบคุลากรเป็นหลกั ท าให้บคุลากรในสถานศกึษา
สามารถปฏิบตัิงานร่วมกันได้อย่างราบร่ืนในหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย และสถานศึกษามีระบบ
การติดต่อประสานงานท่ีชดัเจนและทัว่ถึง เช่นเดียวกับ ธันยพร บุญรักษา (2553) ท่ีพบว่า ปัจจยั
โครงสร้างโรงเรียนของโรงเรียนในสงักัดส านกังานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัเลยอยู่ใน
ระดบัมาก เน่ืองจากปัจจัยโครงสร้างโรงเรียนเป็นผลสืบเน่ืองมาจากพระราชบญัญัติการศึกษา
แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งได้กระจายอ านาจการบริหารไปสู่
สถานศกึษา ท าให้โครงสร้างสถานศกึษาปรับเปล่ียนไปจากเดมิ มีโครงสร้างการบริหารท่ีลดขัน้ตอน 
สะดวก คล่องตวั การมอบหมายงานและความรับผิดชอบอย่างเป็นระบบ มีการประสานงาน ทัง้แนวตัง้
และแนวนอน ปรับระเบียบและแนวปฏิบตัิ ลดความซ า้ซ้อน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน 
จดังานให้ตรงความสามารถของบคุลากร รวมทัง้การธ ารงรักษาบคุลากรให้มีศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน 
และสอดคล้องกบังานวิจยัของ ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) ท่ีพบว่า ปัจจยัโครงสร้างองค์กรของโรงเรียน
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก อยูใ่นระดบัมาก  
  2.3 ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก ผู้บริหาร
สถานศกึษาเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ครูในการพฒันาผู้ เรียนและวิชาชีพ ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ในการปฏิบตังิานของครูและบคุลากรในโรงเรียน โดยท าให้ครูร่วมมือร่วมใจในการด าเนินงานให้ได้
ตามท่ีตัง้เปา้หมายไว้ เป็นไปตามท่ี ขวญัหทยั ทองราช (2551) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้ บริหารกับสภาพความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ระดับประถมศึกษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีหนองบวัล าภ ูมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารอยู่
ในระดบัมาก สอดคล้องกับงานวิจยัของ ธันยพร บญุรักษา (2553) ท่ีพบว่า ปัจจยัภาวะผู้น าของ
โรงเรียนในสงักดัส านกังานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัเลยอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั
งานวิจยัของ ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) ท่ีพบว่า ปัจจยัภาวะผู้น าของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก อยูใ่นระดบัมาก  
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 3. การวิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 
  3.1  โครงสร้างโรงเรียน เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงทางตรง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 ทัง้นีอ้าจเน่ืองจาก สถานศกึษามีระบบติดตอ่ประสานงานท่ี
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงาน และมีการจดังานให้
ตรงความสามารถของบคุลากร สง่ผลให้ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างเป็นระบบ 
ครูมีการท างานเป็นท่ีเป็นขัน้ตอน จึงบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายตามท่ีสถานศกึษาก าหนดไว้  
เม่ือโครงสร้างของโรงเรียนมีการบริหารงานและภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ ครูมีความมัน่คงใน
การปฏิบตัิงาน มีหลกัสูตรท่ีชดัเจนเป็นระบบ มีการพฒันาครู มีส่วนร่วมสนับสนุนจากผู้ปกครอง 
มีการยอมรับจากนกัเรียนอย่างกว้างขวาง มีเวลาเพ่ือเรียนรู้สงูสดุ และมีการสนบัสนนุจากท้องถ่ิน 
การเกิดชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพภายในโรงเรียนจึงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไป
ตามท่ี ธีระพงษ์ คุ้มราษี (2008) กลา่ววา่ ทีมจะเกิดขึน้ได้ความรับผิดชอบของผู้น าเป็นปัจจยัหลกั และ
ช่วยให้หลกัการตา่งๆ เกิดเป็นรูปธรรม และน าไปสู่วิธีการท่ีประสบส าเร็จ โดยโครงสร้างในการบริหาร
องค์กรนัน้ก็จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีทัง้ความเช่ือมโยง และต่อเน่ืองกันศกัยภาพของทีมจึงจะถูก
ปลดปล่อยออกมาได้อย่างเต็มท่ี การท่ีบุคลากรจะสามารถท างานเป็นทีมได้สิ่งส าคญัท่ีสดุ 2 ประการ 
ได้แก่ 1) เปา้หมายที่มีร่วมกนั และ 2) ข้อมลู (Information) ที่ตอ่เชื่อม เชื่อมโยง และตอ่เนื่อง 
หากละเลยสองสิ่งนีแ้ล้ว จะยงัน าไปสู่การส่ือสารท่ีบกพร่องภายในองค์กร ความขดัแย้ง และขาด
ความรับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง ค าตอบตอ่ปัญหาเหล่านีก็้คือการสร้างภาวะผู้น าให้แก่
คนในองค์กร และโครงสร้างโรงเรียนได้ส่งผลต่อบรรยากาศโรงเรียนทางตรงอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ีิระดบั 0.01 เน่ืองจาก โครงสร้างองค์การมีการบริหารงานท่ีลดขัน้ตอน ท าให้เกิดความสะดวก
คลอ่งตวัในการปฏิบตังิาน มีการจดังานให้ตรงตามความสามารถของครู ท าให้ส่งผลตอ่ความพึงพอใจ
และความรู้สึกนึกคิดของครูในสถานศกึษา ครูได้รับความอบอุ่นและความมัน่คง ดงันัน้ การปฏิบตัิงาน
ของครูจึงมีประสิทธิภาพและมีความสุข ท าให้บรรยากาศภายในโรงเรียนดียิ่งขึน้ เม่ือโรงเรียนมี
บรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียนท่ีผ่อนคลาย มีความร่วมมือระหว่างครูภายในโรงเรียน มีความ
ไว้วางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน มีการปฏิสัมพันธ์เพ่ือการเรียนรู้ ท าให้โรงเรียนเกิดความเป็น
ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คณะครูและผู้บริหารสถานศกึษาร่วมมือร่วมใจกนัพฒันาการเรียน
การสอนและหลกัสตูรเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน เป็นไปตามท่ี วิโรจน์ สารรัตนะ (2544) กล่าวไว้ว่า 
แนวโน้มในการเปล่ียนแปลงบรรยากาศองค์การย่อมมีความสมัพนัธ์กบัแนวโน้มของการเปล่ียนแปลง
ในลกัษณะขององค์การ ในลกัษณะของการตดัสินใจ ในลกัษณะของการบริหาร เพ่ือความมีประสิทธิผล
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ในลกัษณะเสริมสร้างกระบวนการกลุ่มและการติดต่อส่ือสาร ในลกัษณะของการแสดงภาวะผู้น า
และในลกัษณะการใช้แรงจูงใจ กล่าวคือ แนวโน้มการเปล่ียนแปลงจากองค์การแบบราชการเป็น
องค์การแบบวิชาชีพ จากการตดัสินใจเดี่ยวสู่การตดัสินใจร่วม จากประสิทธิผลที่ เน้นปัจจัย
ป้อนออกเป็นเน้นทัง้ระบบ จากกระบวนการกลุ่ม และการติดตอ่ส่ือสารท่ีเน้นทางการเป็นเน้นแบบ
ไมเ่ป็นทางการมากขึน้ จากการแสดงภาวะผู้น าแบบอ านาจนิยมเป็นประชาธิปไตยนิยม จากการมุ่ง
การบริหารเพ่ือการจดัการเป็นมุ่งการบริหารเพ่ือการเปล่ียนแปลงและการจงูใจด้วยการตอบสนอง
ความต้องการระดบัต ่าเป็นระดบัสงูมากขึน้ ในขณะท่ีวฒันธรรมองค์การก็มีแนวโน้มเปล่ียนแปลง
จากวัฒนธรรมองค์การแบบราชการ ซึ่งเน้นความมีประสิทธิภาพความเสถียรภาพ ความมั่นคง
ความเป็นเหตเุป็นผล ไปสู่วฒันธรรมเชิงก้าวหน้าที่เน้นความริเร่ิมสร้างสรรค์ ความกล้าเสี่ยง 
ความมุ่งสู่ความเติบโตกาวหน้ามากขึน้ และบรรยากาศองค์การก็มีแนวโน้มเปล่ียนแปลงจาก
บรรยากาศองค์การแบบปิดไปสู่บรรยากาศองค์การแบบเปิด หรือจากองค์การท่ี เน้นการปกครองสู่
องค์การท่ีมีความเป็นมนษุย์มากขึน้ แนวโน้มในการเปล่ียนแปลงเหล่านีเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน
ในทิศทางประชาธิปไตยนิยม และเป็นไปในลักษณะของการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทาง 
การบริหาร จากกระบวนทศัน์เก่าไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ เป็นกระบวนทศัน์ท่ีท้าทายความสามารถ
ของผู้บริหารในยคุท่ีสงัคมทกุระดบัเองก็มีการเปล่ียนไปในทิศทางเดียวกันนีเ้ช่นกนั และโครงสร้าง
โรงเรียน เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพทางตรง อย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากอิทธิพลทางอ้อมของโครงสร้างโรงเรียนท่ีส่งผลต่อชุมชน
แหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (IE = 0.674) มากจนท าให้อิทธิพลทางตรงของโครงสร้างโรงเรียนท่ีส่งผล
ตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (DE = 0.200) ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยโครงสร้าง
โรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพผ่านภาวะผู้ น าการเปล่ียนแปลง 
ผู้บริหารโรงเรียนจะมีการจดัโครงสร้างและการด าเนินงานภายในโรงเรียนให้มีความสะดวก และ
คล่องตัวในการปฏิบตัิงาน ซึ่งเป็นการสนับสนุนการก่อเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
โรงเรียน 
  3.2 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่บรรยากาศโรงเรียนทางตรง
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทัง้นีเ้น่ืองจาก ผู้บริหารมีหลกัการบริหารการศกึษาท่ีเน้น
การมีส่วนร่วมแบบการกระจายอ านาจ โดยเป็นผู้น าทัง้ทางด้านวิชาการและด้านกิจกรรม มีการกระตุ้น
ให้ครูเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบตัิงาน เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น ครูได้รับ
มอบหมายงานตามความสามารถ ท าให้ครูมีความสุขในการท างาน ดงันัน้ จากการสนบัสนุนของ
ผู้บริหารสถานศกึษาจงึสง่ผลตอ่บรรยากาศภายในโรงเรียน และการพฒันาชมุชมแห่งการเรียนรู้เชิง
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วิชาชีพของโรงเรียน ซึง่สอดคล้องกบั พส ุเดชะรินทร์ (2554) ท่ีกลา่วว่า พฤติกรรมของผู้น าท่ีถือเป็น
ปัจจัยท่ีมีความส าคญัท่ีสุดท่ีส่งผลต่อบรรยากาศขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมและ
ทศันคติของท่ีผู้บริหารท่ีบคุลากรรับรู้ได้ และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 39 ทัง้ทางตรงและทางอ้อมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทัง้นีเ้น่ืองจาก ผู้บริหาร
ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพฒันาผู้ เรียนและวิชาชีพ โดยเป็นผู้น าทัง้ทางด้านวิชาการและ
ด้านกิจกรรม มีการกระตุ้นให้ครูเห็นวธีิการหรือแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบตัิงาน เปิดโอกาสให้ครูได้
แสดงความคิดเห็น เอาใจใส่เป็นพิเศษต่อความต้องการและความสามารถของครูแต่ละคน 
กระตือรือร้นในการท างานให้ส าเร็จ ให้ก าลงัใจครู กระตุ้นให้ครูมีการท างานเป็นทีม และสร้างแรง 
จงูใจให้ครูในการด าเนินงานให้ส าเร็จตามเปา้หมาย ดงันัน้ จากการสนบัสนนุของผู้บริหารสถานศกึษา
จึงช่วยส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สอดคล้องกับ ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) ท่ีพบว่า 
ภาวะผู้น าสง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และผลงานวิจยัของ สหรัฐ 
เต็มวงษ์ (2559) พบว่า ภาวะผู้น าส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
เน่ืองจากการบริหารสถานศึกษาให้มีลักษณะเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้นัน้ ผู้บริหารต้องสามารถ
ส่งเสริมให้ครูให้ความร่วมมือร่วมใจกับตนเอง เพื่อให้การด าเนินงานให้ได้ตามท่ีตัง้เป้าหมายไว้ 
โดยการร่วมกนัสร้างวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา มีการจดัรูปแบบการพฒันาท่ีเหมาะสมกบัพฤติกรรม
ของแตล่ะบคุคล เพ่ือท่ีจะสามารถปฏิบตัิงานให้บรรลเุปา้หมายของโรงเรียน สร้างวฒันธรรมการท างาน
ร่วมกนัการปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารโรงเรียน สร้างความสมัพนัธ์ภายในโรงเรียนและการสร้าง
ความสมัพนัธ์กับชุมชนให้กว้างขวางเพ่ือให้สามารถท างานในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
สนบัสนนุการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูในสถานศกึษาได้จดักิจกรรมการเรียนการสอนบรรลเุปา้หมาย
ของโรงเรียนและผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพฒันาผู้ เรียนและวิชาชีพ และครูในโรงเรียน
จะต้องตระหนกัและเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง เพ่ือสามารถแก้ปัญหาอยา่งเป็นระบบ 
  3.3 บรรยากาศโรงเรียน เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
ครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 ทางตรงอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทัง้นีเ้น่ืองจาก บรรยากาศภายในโรงเรียนท่ีเป็นกนัเอง คณะครูช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันในการด าเนินงานและปฏิบตัิงาน มีผู้ ร่วมงานท่ีดี รู้สึกว่าตนเองเป็นบคุคลท่ีมีคณุคา่ ได้รับ
การยอมรับในการแสดงความคิดเห็นและความรู้ความสามารถ มีความผกูพนัและได้รับการสนบัสนุน
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จากเพ่ือนครูด้วยกัน ท าให้มีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนท่ีดี มีการสร้างความประทับใจและ
ความรู้สึกท่ีดีระหว่างครู มีการท างานท่ีเกิดจากความร่วมมือร่วมแรง เพราะความต้องการของครู 
คือ บรรยากาศของงานท่ีมีการสนบัสนนุมีความเป็นมิตร ความไว้วางใจเคารพซึ่งกนัและกนั จึงเป็น
การสนบัสนนุการเกิดชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพขึน้ สอดคล้องกบั ธันยพร บญุรักษา (2554) 
พบว่า ปัจจยัด้านบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียนส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัเลย มีค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน (Beta = 0.465) เป็นคา่บวก เน่ืองจากโรงเรียนมีบรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียนท่ีมี
ความผอ่นคลาย มีความร่วมมือไมแ่ยกเขาแยกเรา เอือ้อาทรจริงใจ มีการไว้วางใจและยอมรับซึ่งกนั
และกัน และมีความภูมิใจในโรงเรียน การมีปฏิสมัพนัธ์เพ่ือการเรียนรู้การปกป้องประเพณีส าคญั
และการสร้างวฒันธรรมร่วม มีการลดขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน สอดคล้องกบังานวิจยั ศรสวรรค์ เพชร์มี 
(2558) ท่ีพบว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียนส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 และจากงานวิจยัของ จลุล่ี ศรีษะโคตร (2557) พบว่า บรรยากาศองค์การส่งผล
ตอ่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสงักัดเทศบาลนครขอนแก่น อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดชมุชนแห่งการเรียนรู้มากท่ีสดุ คือ การเป็นผู้น าร่วม ควรมี
การสร้างผู้น าภายในกลุ่มชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยให้ครูมีโอกาสแสดงออกถึงการเป็นผู้น า 
ได้รับการสนบัสนนุให้มีบทบาทส าคญัในการแสดงความคิดเห็น และร่วมตดัสินใจในการด าเนินงาน 
  1.2 ปัจจยัด้านท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมากท่ีสดุ ได้แก่ ปัจจยัด้าน
โครงสร้าง ผู้บริหารจงึควรมีการจดัโครงสร้างการด าเนินงานภายในโรงเรียนให้มีความสะดวก คล่องตวั
ในการปฏิบตัิงาน มีระบบติดต่อประสานงานท่ีไปในทิศทางเดียวกัน และเปิดกว้างให้พืน้ท่ีอิสระ 
โดยมีการค านงึถึงความรู้ความสามารถของครูแตล่ะคน เพ่ือเอือ้ตอ่การก่อเกิดชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ และการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  1.3  ผู้บริหารและครูสามารถน าปัจจยัด้านท่ีส่งผลตอ่ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ท่ีได้จากการวิจยัครัง้นี ้ไปวางแผนในการพัฒนากิจกรรม หรือออกแบบการจดัการเรียนการสอน
เพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  
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 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาปัจจัยการสนับสนุนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
โรงเรียน  
  2.2  ควรมีการศึกษาคณุภาพของนกัเรียนท่ีเกิดจากชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ของโรงเรียน 
  2.3  ควรมีการศึกษารูปแบบของการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของเขต
พืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษา  
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ภาคผนวก ก รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
1.  รองศาสตราจารย์ ดร.ปกรณ์ ประจนับาน 
 อาจารย์ประจ าภาควิชาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
2.  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนชุา กอนพว่ง 
 อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
3.  นายเกรียงศกัดิ ์สวุรรณวจัน์ 
 ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 
4.  นางอมุาพร ปานโท้ 
 ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 3 
5.  นางจนัทิรา จัน่ผ่อง 
 ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 3 
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ภาคผนวก ข เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ

ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 
ค าชีแ้จง 
 1.  แบบสอบถามนีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่ง             
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39  
 2.  ผู้ตอบแบบสอบถามฉบบันี ้ได้แก่ ครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 39 
 3.  แบบสอบถามส าหรับการวิจยันี ้ก าหนดให้มี 3 ตอน คือ  
  ตอนท่ี 1 ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ความคดิเห็นตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  ตอนท่ี 3 ความคดิเห็นตอ่ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

 
ตอนที่ 1 ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน   
1.  เพศ 
  ชาย  หญิง 
2.  ประสบการณ์ท างาน 
  ต ่ากวา่ 10 ปี  10-20 ปี  มากกวา่ 20 ปี  
 
ตอนที่ 2 และตอนที่ 3  
ค าชีแ้จง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน   
 ระดบั 5 หมายถึง ท่านมีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
 ระดบั 4 หมายถึง ท่านมีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั 3 หมายถึง ท่านมีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง ท่านมีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัน้อย 
 ระดบั 1 หมายถึง ท่านมีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 



126 

ตอนที่ 2 ข้อมลูเก่ียวกบัชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 

ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเหน็ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

การเป็นผู้น าร่วม 
1. ครูก าหนดข้อตกลงในการท างานร่วมกนัโดยการสร้าง
และยอมรับคณุคา่ของผู้อื่น เพ่ือสร้างประสิทธิภาพ 
การท างาน 

     

2. ครูให้ความเคารพและให้เกียรติเพ่ือนร่วมงานโดยใช้
ศกัยภาพท่ีแตกตา่งกนัเพ่ือพฒันางานท่ีดีท่ีสดุ 

     

3. ครูสามารถใช้ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือหา
เป้าหมายและแนวทางร่วมกนัท่ีเป็นฉนัทามติ 

     

4. ครูมีภาวะผู้น าร่วมทางวิชาการและเป็นบคุคลแห่ง 
การเรียนรู้ 

     

5. ครูสามารถเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจดัการ
เรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน 

     

6. ครูมีความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาตนเองให้เป็นครูท่ีดีและ 
เป็นครูท่ีท าหน้าท่ีครูได้สมบรูณ์แบบ 

     

วิสัยทศัน์ร่วม 
7. ครูและผู้บริหารร่วมก าหนดนโยบายและจดุเน้นของ 
การใช้ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพพฒันาการเรียนรู้ 
และการปฏิบตัิงานของครูท่ีชดัเจน 

     

8. ครูและผู้บริหารร่วมก าหนดวิสยัทศัน์ในการพฒันาชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

     

9. ครูและผู้บริหารมีความเช่ือร่วมกนัวา่ชมุชนแห่ง 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นวิธีการพฒันาครูท่ีมีประสทิธิภาพ 

     

10. ครูและผู้บริหารมีความเข้าใจวิสยัทศัน์ในทิศทาง
เดียวกนั  

     

11. ครูและผู้บริหารยอมรับและมีความต้องการท่ีจะ
ปฏิบตัิงานเพ่ือให้บรรลผุลในวิสยัทศัน์ท่ีเกิดขึน้  

     



127 

ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเหน็ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

12. ครูและผู้บริหารเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง  
ในการปฏิบตัิงานให้ส าเร็จลลุว่ง 

     

13. ครูและผู้บริหารมีความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั  
ในการปฏิบตัิงานเพ่ือให้บรรลตุามวิสยัทศัน์  

     

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
14. ครูร่วมมือในการปรับปรุงพฒันากลยทุธ์หรือเทคนิค
วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถน าไปปฏิบตัไิด้ 

     

15. ครูร่วมกนัเรียนรู้และทบทวนการปฏิบตัิหน้าท่ีและ 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

16. ครูให้การช่วยเหลือซึง่กนัและกนั เพ่ือให้เป้าหมาย 
ท่ีตัง้ไว้ประสบความส าเร็จ 

     

17. ครูน าความรู้และประสบการณ์ท่ีมีอยู่เดิมไปแลกเปลี่ยน
และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  ร่วมกบัเพ่ือนครู เพ่ือเปิดโลกทศัน์ 
การเรียนรู้และสร้างสรรค์องค์ความรู้ทางวิชาชีพ 

     

18. ครูแบ่งปันและแลกเปลี่ยนต ารา หนงัสือ รวมทัง้ เทคนิค 
วิธีการจดัการเรียนรู้และความรับผิดชอบในงานกบัเพ่ือนครู 

     

ชุมชนกัลยาณมิตร  
19. ครูในโรงเรียนไมรู้่สกึโดดเดี่ยวในงานสอน 

     

20. ครูท าการทบทวนกระบวนการท างานหลงั 
การปฏิบตัิงานทัง้ระดบับคุคลและระดบักลุม่ 

     

21. ครูช่วยเหลือด้านพฒันาการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั  
โดยร่วมคิดวางแผน ร่วมสงัเกต ร่วมสะท้อน และ 
ร่วมปรับปรุง 

     

22. ครูร่วมกนัพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และ
ปฏิบตัิงานท่ีใช้ความรู้ความสามารถท่ีสงูขึน้  
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเหน็ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ทมีร่วมแรงร่วมใจ 
23. ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้ เนือ้หาการสอน วิธีการ
จดัการเรียนรู้ และทกัษะการเรียนรู้จากการเรียนรู้ในชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

     

24. ครูมีการพดูคยุและปรึกษาหารือเก่ียวกบัเป้าหมายและ
แนวทางร่วมในการสร้างการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน 

     

25. ครูร่วมกนัการแก้ไขปัญหาการเรียนรู้และการพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน 

     

26. ครูในโรงเรียนร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบตอ่ 
การพฒันานกัเรียน 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อมลูเก่ียวกบัปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 

ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเหน็ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1. ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคญัในการน าชมุชนแห่ง 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาพฒันาครู เพ่ือเปลี่ยนแปลงผู้ เรียน 

     

2. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าในการด าเนินการก าหนด
นโยบาย ก าหนดโครงสร้างและวางแผนพฒันาการน าชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไปสูก่ารปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรม 

     

3. ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกให้คณะครูได้เหน็วา่เป็นผู้มี
ความรู้ ความเข้าใจในเป้าหมายและวิธีการจดัการชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไปสูก่ารปฏิบตัิ 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเหน็ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

4. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสอนงาน/สง่เสริมพฒันาครู 
ให้มีความรู้และทกัษะการด าเนินการชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพเป็นตวัอย่าง/เป็นพ่ีเลีย้งให้กบัครู 

     

5. ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการจดัการชมุชน 
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย 

     

การสร้างแรงบันดาลใจ 
6. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถจงูใจให้ครูเหน็ความส าคญั 
ของการสร้าง  

     

7. ผู้บริหารโรงเรียนให้ก าลงัใจครู และกระตุ้นให้มี 
การท างานเป็นทีม 

     

8. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก
ให้กบัครูในโรงเรียน  

     

9. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสื่อสารเพ่ือโน้มน้าวให้ครูเกิด
พลงัในการเปลี่ยนแปลงตนเอง เพ่ือเปลี่ยนแปลงการจดัการ
เรียนรู้ท่ีมีคณุภาพ 

     

การกระตุ้นทางปัญญา 
10. ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุให้ครูได้พฒันางานวิชาชีพ 
เพ่ือน ามาความรู้ท่ีได้มาปรับปรุงการสอนการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียน  

     

11. ผู้บริหารโรงเรียนชีแ้นะให้ครูเห็นวิธีการหรือแนวทาง
ใหม่ๆ  ในการปฏิบตัิงานให้ประสบความส าเร็จ  

     

12. ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใช้ค าถาม
กระตุ้นเพ่ือให้ครูตัง้ค าถาม/หาค าตอบเก่ียวกบัตวัเองและ 
สิ่งตา่งๆท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาผู้ เรียน 

     

13. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถท าหน้าท่ีเป็น Coach/Mentor 
ให้กบัครูในวงชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพหรือน า 
การจดัการเรียนรู้ของครู 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเหน็ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

14. ผู้บริหารโรงเรียนมีและใช้เคร่ืองมือกระบวนการพฒันา
กรอบความคิด (Mindset) และทกัษะการเรียนรู้ (Learning 
Skills) ให้กบัครู 

     

การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 
15. ผู้บริหารโรงเรียนรู้เก่ียวกบัครูเป็นรายบคุคล ทัง้ด้าน 
ภมูิหลงั ความรู้ ประสบการณ์ และเหตกุารณ์ท่ีครูเคย 
ประสบแล้วมีผลตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ีของครู 

     

16. ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ความต้องการและความสามารถ
ในการปฏิบตัิงานของครูแตล่ะคน 

     

17. ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคญัและเอาใจใสต่อ่ครู 
เป็นรายบคุคลทัง้เร่ืองการมอบหมายงาน การสง่เสริม 
พฒันาและการให้ขวญัก าลงัใจ 

     

18. ผู้บริหารโรงเรียนใช้ความสามารถของครูท่ีมีทกุด้าน 
ร่วมกนัอย่างเตม็ศกัยภาพ เพ่ือสร้างการเรียนรู้และ 
การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

     

โครงสร้างโรงเรียน 
การจัดสายบังคับบัญชา 
19. สถานศกึษามีโครงสร้างการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ
เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้ 

     

20. สถานศกึษามีการแตง่ตัง้ผู้ รับผิดชอบ/คณะกรรมการ 
เพ่ือการขบัเคลื่อนการใช้ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ในการพฒันาครู 

     

21. สถานศกึษามีการจดัท าปฏิทิน (Time line) การท า
ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพแตล่ะระดบัท่ีชดัเจนและ
เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

     

22. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมการจดักิจกรรมสร้าง
สมัพนัธภาพ และการท างานเป็นทีมแนวราบ 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเหน็ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านนโยบาย 
23. สถานศกึษาก าหนดเกณฑ์/ความส าเร็จของการสร้าง
ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีครอบคลมุด้านครู นกัเรียน 
และโรงเรียน 

     

24. สถานศกึษามีการการก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน 
ในการปฏิบตัิงาน 

     

25. สถานศกึษาและคณะครูร่วมกนัก าหนดขัน้ตอน/ 
แนวทางการท าชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

     

26. สถานศกึษาและครูร่วมกนัถอดบทเรียนความส าเร็จ
และอปุสรรคของการใช้ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
พฒันาการเรียนรู้ของครูและนกัเรียนในรอบภาคเรียน/รอบปี 
พร้อมกบัแก้ไขปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 

     

27. สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูท าการทบทวนกระบวนการ
ท างานหลงัการปฏิบตัิงานทัง้ระดบับคุคลและระดบักลุม่ 

     

28. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมการสร้างบรรยากาศทาง
กายภาพ เช่น อาคารสถานท่ี และอปุกรณ์ท่ีเอือ้อ านวย 
ตอ่การเรียนรู้และการท าชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

     

บรรยากาศโรงเรียน 
ด้านการยอมรับ 
29. สถานศกึษาสง่เสริมการใช้จิตวิทยาเชิงบวก 
ในการปฏิบตัิงานและการสร้างการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน 

     

30. ผู้บริหารและครูช่ืนชม แสดงความยินดี เม่ือผู้อื่นประสบ
ผลส าเร็จ ในขณะเดียวกนัก็ให้ก าลงัใจผู้ ท่ีประสบปัญหา/ 
ผู้ ท่ีพยายามแก้ไขความผิดพลาด 

     

31. ครูให้เกียรตรัิบฟังความคิดเห็นซึง่กนัและกนั 
ในการเรียนรู้และปฏิบตัิงานร่วมกนั 
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ข้อค าถาม 

ระดับความคดิเหน็ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

32. สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูมองหาในสว่นดี สร้างสรรค์
มากกวา่การจบัผิดและเน้นการพดูคยุ ปรึกษาหารือ เพ่ือได้
ข้อสรุปร่วมเมื่อเกิดแนวความคิดและวิธีการท่ีแตกตา่งกนั 

     

ด้านการสนับสนุน 
33. สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูชว่ยเหลือด้านพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ร่วมกนั โดยร่วมคิดวางแผน ร่วมสงัเกต 
ร่วมสะท้อน และร่วมปรับปรุง 

     

34. ผู้บริหารโรงเรียนและเพ่ือนครูให้ความช่วยเหลือ 
เม่ือครูมีปัญหาถงึแม้ว่าจะเป็นเร่ืองสว่นตวั 

     

35. สถานศกึษาสนบัสนนุให้ครูพฒันาความก้าวหน้า 
ทางวิชาชีพ และให้โอกาสในการปฏิบตัิงานท่ีใช้ความรู้
ความสามารถท่ีสงูขึน้ โดยให้รางวลัที่เหมาะสม 

     

36. บรรยากาศภายในโรงเรียนมีการท างานท่ีอบอุน่ 
และไว้วางใจเคารพซึง่กนัและกนั 

     

ด้านความผูกพัน 
37. ครูรู้สกึวา่ตนเองมีความสามารถท่ีจะช่วยเหลือผู้อื่น/
ช่วยเปลี่ยนแปลงพฒันาสถานศกึษา 

     

38. ครูรู้สกึวา่พลงัความคิดและประสบการณ์ของทกุคน 
ในสถานศกึษาจะสามารถช่วยแก้ปัญหาผู้ เรียน ปัญหาครู 
และปัญหาท่ีโรงเรียนประสบให้ผ่านพ้นไปด้วยดี 

     

39. ครูรับรู้ได้วา่ทกุครัง้ท่ีมีการร่วมกลุม่ ปฏิบตัิงานร่วมกนั
จะได้เรียนรู้และพฒันาตนเองเสมอ 

     

40. ครูรับรู้วา่ความหวงัดี และการเห็นเพ่ือประโยชน์
สว่นรวมเป็นพลงัส าคญัท่ีหลอ่หลอมให้ครูมีความสามคัคี
และเกิดผลดีตอ่การพฒันาโรงเรียน 
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ภาคผนวก ค ผลการตรวจเคร่ืองมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 ตารางแสดงผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือตามความคิดเห็นของ
ผู้ เช่ียวชาญ เร่ือง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39  
 
ตารางข้อมูลเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 

ข้อค าถาม 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC 
สอด 
คล้อง 
(1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
การเป็นผู้น าร่วม 
1. ครูก าหนดข้อตกลงในการท างานร่วมกนั 
โดยการสร้างและยอมรับคณุคา่ของผู้อื่น เพ่ือสร้าง
ประสิทธิภาพการท างาน 

5 - - 1.0 

2. ครูให้ความเคารพและให้เกียรติเพ่ือนร่วมงานโดยใช้
ศกัยภาพท่ีแตกตา่งกนัเพ่ือพฒันางานท่ีดีท่ีสดุ 

5 - - 1.0 

3. ครูสามารถใช้ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือหา
เป้าหมายและแนวทางร่วมกนัท่ีเป็นฉนัทามติ 

5 - - 1.0 

4. ครูมีภาวะผู้น าร่วมทางวิชาการและเป็นบคุคล 
แห่งการเรียนรู้ 

5 - - 1.0 

5. ครูสามารถเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจดั 
การเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน 

5 - - 1.0 

6. ครูมีความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาตนเองให้เป็นครูท่ีดีและ
เป็นครูท่ีท าหน้าท่ีครูได้สมบรูณ์แบบ 

5 - - 1.0 

วิสัยทศัน์ร่วม 
7. ครูและผู้บริหารร่วมก าหนดนโยบายและจดุเน้นของ
การใช้ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพพฒันาการเรียนรู้
และการปฏิบตัิงานของครูท่ีชดัเจน 

5 - - 1.0 

8. ครูและผู้บริหารร่วมก าหนดวิสยัทศัน์ในการพฒันา
ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

5 - - 1.0 
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ข้อค าถาม 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC 
สอด 
คล้อง 
(1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
9. ครูและผู้บริหารมีความเช่ือร่วมกนัวา่ชมุชนแห่ง 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นวิธีการพฒันาครูท่ีมี 
ประสิทธิภาพ 

5 - - 1.0 

10. ครูและผู้บริหารมีความเข้าใจวิสยัทศัน์ในทิศทาง
เดียวกนั  

5 - - 1.0 

11. ครูและผู้บริหารยอมรับและมีความต้องการท่ีจะ
ปฏิบตัิงานเพ่ือให้บรรลผุลในวิสยัทศัน์ท่ีเกิดขึน้  

5 - - 1.0 

12. ครูและผู้บริหารเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง 
ในการปฏิบตัิงานให้ส าเร็จลลุว่ง 

5 - - 1.0 

13. ครูและผู้บริหารมีความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั 
ในการปฏิบตัิงานเพ่ือให้บรรลตุามวิสยัทศัน์  

5 - - 1.0 

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
14. ครูร่วมมือในการปรับปรุงพฒันากลยทุธ์หรือเทคนิค
วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถน าไปปฏิบตัไิด้ 

5 - - 1.0 

15. ครูร่วมกนัเรียนรู้และทบทวนการปฏิบตัิหน้าท่ีและ
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

5 - - 1.0 

16. ครูให้การช่วยเหลือซึง่กนัและกนั เพ่ือให้เป้าหมาย
ท่ีตัง้ไว้ประสบความส าเร็จ 

5 - - 1.0 

17. ครูน าความรู้และประสบการณ์ท่ีมีอยู่เดิมไป 
แลกเปลี่ยนและเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  ร่วมกบัเพ่ือนครู เพ่ือเปิด
โลกทศัน์การเรียนรู้และสร้างสรรค์องค์ความรู้ทาง 
วิชาชีพ 

5 - - 1.0 

18. ครูแบ่งปันและแลกเปลี่ยนต ารา หนงัสือ รวมทัง้ 
เทคนิค วิธีการจดัการเรียนรู้และความรับผิดชอบในงาน
กบัเพ่ือนครู 

5 - - 1.0 

ชุมชนกัลยาณมิตร 
19. ครูในโรงเรียนไมรู้่สกึโดดเดี่ยวในงานสอน 

5 - - 1.0 
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ข้อค าถาม 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC 
สอด 
คล้อง 
(1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
20. ครูท าการทบทวนกระบวนการท างานหลงั 
การปฏิบตัิงานทัง้ระดบับคุคลและระดบักลุม่ 

5 - - 1.0 

21. ครูช่วยเหลือด้านพฒันาการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั 
โดยร่วมคิดวางแผน ร่วมสงัเกต ร่วมสะท้อน และ 
ร่วมปรับปรุง 

5 - - 1.0 

22. ครูร่วมกนัพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และ
ปฏิบตัิงานท่ีใช้ความรู้ความสามารถท่ีสงูขึน้  

5 - - 1.0 

ทมีร่วมแรงร่วมใจ 
23. ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้ เนือ้หาการสอน วิธีการ
จดัการเรียนรู้ และทกัษะการเรียนรู้จากการเรียนรู้ 
ในชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

5 - - 1.0 

24. ครูมีการพดูคยุและปรึกษาหารือเก่ียวกบัเป้าหมาย
และแนวทางร่วมในการสร้างการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน 

5 - - 1.0 

25. ครูร่วมกนัการแก้ไขปัญหาการเรียนรู้และการพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน 

5 - - 1.0 

26. ครูในโรงเรียนร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบตอ่ 
การพฒันานกัเรียน 

5 - - 1.0 
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ตารางข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  

ข้อค าถาม 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC 
สอด 
คล้อง  
(1) 

ไม่ 
แน่ใจ  
(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1. ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคญัในการน าชมุชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาพฒันาครู เพ่ือเปลี่ยนแปลง
ผู้ เรียน 

 
 

5 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1.0 

2. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าในการด าเนินการก าหนด
นโยบาย ก าหนดโครงสร้างและวางแผนพฒันาการน า
ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไปสูก่ารปฏิบตัิท่ีเป็น
รูปธรรม 

5 - - 1.0 

3. ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกให้คณะครูได้เหน็วา่เป็น 
ผู้มีความรู้ ความเข้าใจในเป้าหมายและวิธีการจดัการ
ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไปสูก่ารปฏิบตัิ 

5 - - 1.0 

4. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสอนงาน/สง่เสริมพฒันาครู
ให้มีความรู้และทกัษะการด าเนินการชมุชนแห่ง 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นตวัอย่าง/เป็นพ่ีเลีย้งให้กบัครู 

5 - - 1.0 

5. ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการจดัการชมุชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย 

5 - - 1.0 

การสร้างแรงบันดาลใจ 
6. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถจงูใจให้ครูเหน็ความส าคญั
ของการสร้าง  

5 - - 1.0 

7. ผู้บริหารโรงเรียนให้ก าลงัใจครู และกระตุ้นให้มี 
การท างานเป็นทีม 

5 - - 1.0 

8. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่
บวกให้กบัครูในโรงเรียน  

5 - - 1.0 
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ข้อค าถาม 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC 
สอด 
คล้อง  
(1) 

ไม่ 
แน่ใจ  
(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
9. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสื่อสารเพ่ือโน้มน้าวให้ครู
เกิดพลงัในการเปลี่ยนแปลงตนเอง เพ่ือเปลี่ยนแปลง
การจดัการเรียนรู้ท่ีมีคณุภาพ 

5 - - 1.0 

การกระตุ้นทางปัญญา 
10. ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุให้ครูได้พฒันางาน
วิชาชีพ เพ่ือน ามาความรู้ท่ีได้มาปรับปรุงการสอน 
การเรียนรู้ของผู้ เรียน  

5 - - 1.0 

11. ผู้บริหารโรงเรียนชีแ้นะให้ครูเห็นวิธีการหรือแนวทาง
ใหม่ๆ  ในการปฏิบตัิงานให้ประสบความส าเร็จ  

5 - - 1.0 

12. ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใช้ค าถาม
กระตุ้นเพ่ือให้ครูตัง้ค าถาม/หาค าตอบเก่ียวกบัตวัเอง
และสิ่งตา่งๆท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาผู้ เรียน 

5 - - 1.0 

13. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถท าหน้าท่ีเป็น 
Coach/Mentor ให้กบัครูในวงชมุชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพหรือน าการจดัการเรียนรู้ของครู 

5 - - 1.0 

14. ผู้บริหารโรงเรียนมีและใช้เคร่ืองมือ
กระบวนการพฒันากรอบความคิด (Mindset) และ
ทกัษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ให้กบัครู 

5 - - 1.0 

การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 
15. ผู้บริหารโรงเรียนรู้เก่ียวกบัครูเป็นรายบคุคล ทัง้ด้าน
ภมูิหลงั ความรู้ ประสบการณ์ และเหตกุารณ์ท่ีครูเคย
ประสบแล้วมีผลตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ีของครู 

5 - - 1.0 

16. ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ความต้องการและ
ความสามารถในการปฏิบตัิงานของครูแตล่ะคน 

5 - - 1.0 

17. ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคญัและเอาใจใสต่อ่ครู
เป็นรายบคุคลทัง้เร่ืองการมอบหมายงาน การสง่เสริม
พฒันาและการให้ขวญัก าลงัใจ 

5 - - 1.0 

 



138 

ข้อค าถาม 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC 
สอด 
คล้อง  
(1) 

ไม่ 
แน่ใจ  
(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
18. ผู้บริหารโรงเรียนใช้ความสามารถของครูท่ีมีทกุด้าน 
ร่วมกนัอย่างเตม็ศกัยภาพ เพ่ือสร้างการเรียนรู้และ 
การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

5 - - 1.0 

โครงสร้างโรงเรียน 
การจัดสายบังคับบัญชา 
19. สถานศกึษามีโครงสร้างการด าเนินงานอย่าง 
เป็นระบบเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้ 

4 1 - 0.8 

20. สถานศกึษามีการแตง่ตัง้ผู้ รับผิดชอบ/
คณะกรรมการ เพ่ือการขบัเคลือ่นการใช้ชมุชนแห่ง 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการพฒันาครู 

4 1 - 0.8 

21. สถานศกึษามีการจดัท าปฏิทิน (Time line) การท า
ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพแตล่ะระดบัท่ีชดัเจน 
และเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

4 1 - 0.8 

22. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมการจดักิจกรรมสร้าง
สมัพนัธภาพ และการท างานเป็นทีมแนวราบ 

4 1 - 0.8 

ด้านนโยบาย 
23. สถานศกึษาก าหนดเกณฑ์/ความส าเร็จของ 
การสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีครอบคลมุ 
ด้านครู นกัเรียน และโรงเรียน 

4 1 - 0.8 

24. สถานศกึษามีการการก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน 
ในการปฏิบตัิงาน 

4 1 - 0.8 

25. สถานศกึษาและคณะครูร่วมกนัก าหนดขัน้ตอน/
แนวทางการท าชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

4 1 - 0.8 

26. สถานศกึษาและครูร่วมกนัถอดบทเรียนความส าเร็จ
และอปุสรรคของการใช้ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
พฒันาการเรียนรู้ของครูและนกัเรียนในรอบภาคเรียน/
รอบปี พร้อมกบัแก้ไขปรับปรุงให้มีประสทิธิภาพ 

4 1 - 0.8 
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ข้อค าถาม 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC 
สอด 
คล้อง  
(1) 

ไม่ 
แน่ใจ  
(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
27. สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูท าการทบทวน
กระบวนการท างานหลงัการปฏิบตัิงานทัง้ระดบับคุคล
และระดบักลุม่ 

4 1 - 0.8 

28. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมการสร้างบรรยากาศทาง
กายภาพ เช่น อาคารสถานท่ี และอปุกรณ์ท่ีเอือ้อ านวย
ตอ่การเรียนรู้และการท าชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

4 1 - 0.8 

บรรยากาศโรงเรียน 
ด้านการยอมรับ 
29. สถานศกึษาสง่เสริมการใช้จิตวิทยาเชิงบวก 
ในการปฏิบตัิงานและการสร้างการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน 

4 1 - 0.8 

30. ผู้บริหารและครูช่ืนชม แสดงความยินดี เม่ือผู้อื่น
ประสบผลส าเร็จ ในขณะเดียวกนัก็ให้ก าลงัใจผู้ ท่ี
ประสบปัญหา/ผู้ ท่ีพยายามแก้ไขความผิดพลาด 

4 1 - 0.8 

31. ครูให้เกียรตรัิบฟังความคิดเห็นซึง่กนัและกนั 
ในการเรียนรู้และปฏิบตัิงานร่วมกนั 

4 1 - 0.8 

32. สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูมองหาในสว่นดี 
สร้างสรรค์มากกวา่การจบัผิดและเน้นการพดูคยุ 
ปรึกษาหารือ เพ่ือได้ข้อสรุปร่วมเมื่อเกิดแนวความคิด
และวิธีการท่ีแตกตา่งกนั 

4 1 - 0.8 

ด้านการสนับสนุน 
33. สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูชว่ยเหลือด้านพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ร่วมกนั โดยร่วมคิดวางแผน  
ร่วมสงัเกต ร่วมสะท้อน และร่วมปรับปรุง 

 
 

4 

 
 

1 

 
 
- 

 
 

0.8 

34. ผู้บริหารโรงเรียนและเพ่ือนครูให้ความช่วยเหลือ 
เม่ือครูมีปัญหาถงึแม้ว่าจะเป็นเร่ืองสว่นตวั 

4 1 - 0.8 

35. สถานศกึษาสนบัสนนุให้ครูพฒันาความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ และให้โอกาสในการปฏิบตัิงานท่ีใช้ความรู้
ความสามารถท่ีสงูขึน้ โดยให้รางวลัที่เหมาะสม 

4 1 - 0.8 
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ข้อค าถาม 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC 
สอด 
คล้อง  
(1) 

ไม่ 
แน่ใจ  
(0) 

ไม่
สอดคล้อง 

(-1) 
36. บรรยากาศภายในโรงเรียนมีการท างานท่ีอบอุน่ 
และไว้วางใจเคารพซึง่กนัและกนั 

4 1 - 0.8 

ด้านความผูกพัน 
37. ครูรู้สกึวา่ตนเองมีความสามารถท่ีจะช่วยเหลือผู้อื่น/
ช่วยเปลี่ยนแปลงพฒันาสถานศกึษา 

4 1 - 0.8 

38. ครูรู้สกึวา่พลงัความคิดและประสบการณ์ของทกุคน
ในสถานศกึษาจะสามารถช่วยแก้ปัญหาผู้ เรียน ปัญหา
ครู และปัญหาท่ีโรงเรียนประสบให้ผ่านพ้นไปด้วยดี 

4 1 - 0.8 

39. ครูรับรู้ได้วา่ทกุครัง้ท่ีมีการร่วมกลุม่ ปฏิบตัิงาน
ร่วมกนัจะได้เรียนรู้และพฒันาตนเองเสมอ 

4 1 - 0.8 

40. ครูรับรู้วา่ความหวงัดี และการเห็นเพ่ือประโยชน์
สว่นรวมเป็นพลงัส าคญัท่ีหลอ่หลอมให้ครูมีความ
สามคัคีและเกิดผลดีตอ่การพฒันาโรงเรียน 

4 1 - 0.8 
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ภาคผนวก ง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม Mplus Version 7.11 
 
Mplus VERSION 7.11 
MUTHEN & MUTHEN 
05/10/2019 11:40 PM 
INPUT INSTRUCTIONS 
 
 TITLE: sem 
 
 DATA: 
 FILE IS "C:\Users\It-Station\Desktop\ÊÁØ´§Ò¹2.txt"; 
 
 VARIABLE: 
 NAMES ARE A1-A5 B1-B9; 
 USEVARIABLES ARE A1-A5 B1-B9; 
 
 ANALYSIS: 
 TYPE IS GENERAL; 
 ESTIMATOR IS ML; 
 ITERATIONS = 1000; 
 CONVERGENCE = 0.00005; 
 MODEL: 
 PLC BY A1 A2 A3 A4 A5; 
 LED BY B1 B2 B3 B4; 
 ORG BY B5 B6; 
 CLI BY B7 B8 B9; 
 PLC ON LED ORG CLI; 
 CLI ON LED ORG; 
 LED ON ORG; 
 B2 WITH A2; 
 A4 WITH A3; 
 A5 WITH A2; 
 B7 WITH B6; 
 B1 WITH A2; 
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 B2 WITH B1; 
 B8 WITH A5; 
 B5 WITH B4; 
 A4 WITH A2; 
 A3 WITH A1; 
 A5 WITH A3; 
 B4 WITH A4; 
 A5 WITH A4; 
 B8 WITH B6; 
 B6 WITH A4; 
 B9 WITH B8; 
 B4 WITH B2; 
 B9 WITH B3; 
 Model Indirect: 
 PLC IND ORG; 
 PLC IND LED; 
 CLI IND ORG; 
 
 OUTPUT: SAMPSTAT MODINDICES(3.84) STANDARDIZED; 
 
 SAVEDATA: 
INPUT READING TERMINATED NORMALLY 
 
sem 
 
SUMMARY OF ANALYSIS 
 
Number of groups 1 
Number of observations 388 
 
Number of dependent variables 14 
Number of independent variables 0 
Number of continuous latent variables 4 
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Observed dependent variables 
 
 Continuous 
 A1 A2 A3 A4 A5 B1 
 B2 B3 B4 B5 B6 B7 
 B8 B9 
 
Continuous latent variables 
 PLC LED ORG CLI 
 
Estimator ML 
Information matrix OBSERVED 
Maximum number of iterations 1000 
Convergence criterion 0.500D-04 
Maximum number of steepest descent iterations 20 
 
Input data file(s) 
 C:\Users\It-Station\Desktop\ÊÁØ´§Ò¹2.txt 
 
Input data format FREE 
 
SAMPLE STATISTICS 
 
 SAMPLE STATISTICS 
 
 Means 
 A1 A2 A3 A4 A5 
 ________ ________ ________ ________ ________ 
 1 4.169 4.021 4.125 4.034 4.073 
 
 Means 
 B1 B2 B3 B4 B5 
 ________ ________ ________ ________ ________ 
 1 3.971 3.983 3.930 3.917 4.048 
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 Means 
 B6 B7 B8 B9 
 ________ ________ ________ ________ 
 1 3.997 4.056 3.980 4.083 
 
 Covariances 
 A1 A2 A3 A4 A5 
 ________ ________ ________ ________ ________ 
 A1 0.313 
 A2 0.287 0.457 
 A3 0.237 0.274 0.351 
 A4 0.251 0.305 0.311 0.418 
 A5 0.240 0.283 0.285 0.324 0.392 
 B1 0.214 0.326 0.218 0.257 0.253 
 B2 0.237 0.358 0.230 0.276 0.272 
 B3 0.237 0.332 0.247 0.295 0.278 
 B4 0.253 0.347 0.256 0.325 0.283 
 B5 0.233 0.308 0.227 0.277 0.282 
 B6 0.226 0.304 0.223 0.290 0.270 
 B7 0.227 0.307 0.234 0.283 0.270 
 B8 0.248 0.316 0.250 0.296 0.264 
 B9 0.230 0.285 0.241 0.280 0.253 
 
 Covariances 
 B1 B2 B3 B4 B5 
 ________ ________ ________ ________ ________ 
 B1 0.401 
 B2 0.354 0.456 
 B3 0.336 0.376 0.440 
 B4 0.337 0.369 0.407 0.538 
 B5 0.278 0.315 0.316 0.355 0.443 
 B6 0.282 0.298 0.310 0.318 0.331 
 B7 0.266 0.286 0.301 0.314 0.302 
 B8 0.280 0.309 0.324 0.347 0.315 
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 B9 0.243 0.280 0.276 0.306 0.287 
 
 Covariances 
 B6 B7 B8 B9 
 ________ ________ ________ ________ 
 B6 0.407 
 B7 0.327 0.417 
 B8 0.331 0.333 0.442 
 B9 0.276 0.291 0.336 0.415 
 
 Correlations 
 A1 A2 A3 A4 A5 
 ________ ________ ________ ________ ________ 
 A1 1.000 
 A2 0.760 1.000 
 A3 0.717 0.684 1.000 
 A4 0.693 0.698 0.812 1.000 
 A5 0.685 0.669 0.767 0.800 1.000 
 B1 0.604 0.761 0.582 0.628 0.639 
 B2 0.629 0.785 0.576 0.632 0.644 
 B3 0.639 0.741 0.627 0.687 0.669 
 B4 0.617 0.700 0.589 0.685 0.616 
 B5 0.626 0.684 0.577 0.644 0.675 
 B6 0.633 0.705 0.589 0.703 0.675 
 B7 0.629 0.704 0.611 0.678 0.667 
 B8 0.667 0.703 0.635 0.688 0.633 
 B9 0.639 0.654 0.632 0.672 0.627 
 
 Correlations 
 B1 B2 B3 B4 B5 
 ________ ________ ________ ________ ________ 
 B1 1.000 
 B2 0.829 1.000 
 B3 0.800 0.839 1.000 
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 B4 0.725 0.746 0.836 1.000 
 B5 0.660 0.700 0.716 0.728 1.000 
 B6 0.698 0.692 0.732 0.679 0.780 
 B7 0.651 0.655 0.702 0.664 0.703 
 B8 0.666 0.688 0.733 0.712 0.711 
 B9 0.596 0.644 0.646 0.648 0.669 
 
 Correlations 
 B6 B7 B8 B9 
 ________ ________ ________ ________ 
 B6 1.000 
 B7 0.795 1.000 
 B8 0.780 0.775 1.000 
 B9 0.671 0.699 0.785 1.000 
 
THE MODEL ESTIMATION TERMINATED NORMALLY 
 
MODEL FIT INFORMATION 
 
Number of Free Parameters 66 
Loglikelihood 
 H0 Value -2434.432 
 H1 Value -2400.652 
 
Information Criteria 
 Akaike (AIC) 5000.865 
 Bayesian (BIC) 5262.291 
 Sample-Size Adjusted BIC 5052.879 
 (n* = (n + 2) / 24) 
 
Chi-Square Test of Model Fit 
 Value 67.562 
 Degrees of Freedom 53 
 P-Value 0.0860 
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RMSEA (Root Mean Square Error Of Approximation) 
 Estimate 0.027 
 90 Percent C.I. 0.000 0.044 
 Probability RMSEA <= .05 0.990 
 
CFI/TLI 
 CFI 0.997 
 TLI 0.996 
 
Chi-Square Test of Model Fit for the Baseline Model 
 Value 5871.404 
 Degrees of Freedom 91 
 P-Value 0.0000 
 
SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) 
 Value 0.014 
 
MODEL RESULTS 
 Two-Tailed 
 Estimate S.E. Est./S.E. P-Value 
 
 PLC BY 
 A1 1.000 0.000 999.000 999.000 
 A2 1.319 0.060 21.930 0.000 
 A3 0.987 0.050 19.725 0.000 
 A4 1.187 0.060 19.631 0.000 
 A5 1.142 0.059 19.305 0.000 
 
 LED BY 
 B1 1.000 0.000 999.000 999.000 
 B2 1.122 0.041 27.657 0.000 
 B3 1.172 0.046 25.643 0.000 
 B4 1.212 0.053 22.705 0.000 
 



148 

 ORG BY 
 B5 1.000 0.000 999.000 999.000 
 B6 0.975 0.041 24.020 0.000 
 
 CLI BY 
 B7 1.000 0.000 999.000 999.000 
 B8 1.058 0.045 23.475 0.000 
 B9 0.942 0.047 19.997 0.000 
 
 PLC ON 
 LED 0.224 0.067 3.352 0.001 
 ORG 0.158 0.083 1.900 0.057 
 CLI 0.402 0.091 4.437 0.000 
 
 CLI ON 
 LED 0.330 0.080 4.115 0.000 
 ORG 0.613 0.080 7.651 0.000 
 
 LED ON 
 ORG 0.801 0.044 18.121 0.000 
 
 B2 WITH 
 A2 0.041 0.007 5.795 0.000 
 B1 0.031 0.008 4.021 0.000 
 
 A4 WITH 
 A3 0.061 0.009 6.765 0.000 
 A2 -0.027 0.007 -3.997 0.000 
 
 A5 WITH 
 A2 -0.041 0.007 -5.755 0.000 
 A3 0.043 0.009 4.760 0.000 
 A4 0.034 0.010 3.580 0.000 
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 B7 WITH 
 B6 0.033 0.007 4.686 0.000 
 
 B1 WITH 
 A2 0.038 0.007 5.293 0.000 
 
 B8 WITH 
 A5 -0.019 0.006 -3.349 0.001 
 B6 0.024 0.006 3.823 0.000 
 
 B5 WITH 
 B4 0.027 0.008 3.631 0.000 
 
 A3 WITH 
 A1 0.028 0.006 4.414 0.000 
 
 B4 WITH 
 A4 0.022 0.006 3.651 0.000 
 B2 -0.019 0.006 -3.038 0.002 
 
 B6 WITH 
 A4 0.019 0.005 3.622 0.000 
 
 B9 WITH 
 B8 0.022 0.009 2.382 0.017 
 B3 -0.013 0.005 -2.414 0.016 
 
 Intercepts 
 A1 4.169 0.028 146.845 0.000 
 A2 4.021 0.034 117.407 0.000 
 A3 4.125 0.030 137.098 0.000 
 A4 4.034 0.033 122.742 0.000 
 A5 4.073 0.032 128.343 0.000 
 B1 3.971 0.032 123.928 0.000 
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 B2 3.983 0.034 116.675 0.000 
 B3 3.930 0.034 116.573 0.000 
 B4 3.917 0.037 105.081 0.000 
 B5 4.048 0.034 119.709 0.000 
 B6 3.997 0.032 123.381 0.000 
 B7 4.056 0.033 123.741 0.000 
 B8 3.980 0.034 117.965 0.000 
 B9 4.083 0.033 125.061 0.000 
 
 Variances 
 ORG 0.342 0.032 10.711 0.000 
 
 Residual Variances 
 A1 0.100 0.008 12.227 0.000 
 A2 0.084 0.011 7.703 0.000 
 A3 0.144 0.012 12.175 0.000 
 A4 0.119 0.012 9.627 0.000 
 A5 0.113 0.012 9.492 0.000 
 B1 0.114 0.010 11.748 0.000 
 B2 0.094 0.009 10.009 0.000 
 B3 0.050 0.006 8.003 0.000 
 B4 0.121 0.011 10.996 0.000 
 B5 0.102 0.011 9.568 0.000 
 B6 0.082 0.009 8.981 0.000 
 B7 0.104 0.010 10.578 0.000 
 B8 0.091 0.010 8.772 0.000 
 B9 0.136 0.013 10.780 0.000 
 PLC 0.035 0.005 6.799 0.000 
 LED 0.065 0.009 7.328 0.000 
 CLI 0.043 0.008 5.398 0.000 
 
STANDARDIZED MODEL RESULTS 
 
STDYX Standardization 
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 Two-Tailed 
 Estimate S.E. Est./S.E. P-Value 
 
 PLC BY 
 A1 0.826 0.018 46.297 0.000 
 A2 0.903 0.014 62.269 0.000 
 A3 0.769 0.023 32.736 0.000 
 A4 0.847 0.019 44.468 0.000 
 A5 0.844 0.020 42.792 0.000 
 
 LED BY 
 B1 0.845 0.016 51.286 0.000 
 B2 0.890 0.013 66.945 0.000 
 B3 0.942 0.008 111.884 0.000 
 B4 0.881 0.013 65.735 0.000 
 
 ORG BY 
 B5 0.878 0.015 57.430 0.000 
 B6 0.893 0.014 63.581 0.000 
 
 CLI BY 
 B7 0.866 0.015 56.058 0.000 
 B8 0.891 0.015 60.610 0.000 
 B9 0.819 0.020 40.084 0.000 
 
 PLC ON 
 LED 0.259 0.077 3.381 0.001 
 ORG 0.200 0.105 1.912 0.056 
 CLI 0.487 0.106 4.592 0.000 
 
 CLI ON 
 LED 0.314 0.076 4.159 0.000 
 ORG 0.641 0.076 8.439 0.000 
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 LED ON 
 ORG 0.878 0.017 51.004 0.000 
 
 B2 WITH 
 A2 0.459 0.062 7.357 0.000 
 B1 0.297 0.059 5.002 0.000 
 
 A4 WITH 
 A3 0.471 0.044 10.580 0.000 
 A2 -0.269 0.079 -3.408 0.001 
 
 A5 WITH 
 A2 -0.425 0.090 -4.741 0.000 
 A3 0.338 0.055 6.160 0.000 
 A4 0.298 0.064 4.647 0.000 
 
 B7 WITH 
 B6 0.361 0.066 5.476 0.000 
 
 B1 WITH 
 A2 0.386 0.061 6.358 0.000 
 
 B8 WITH 
 A5 -0.190 0.058 -3.301 0.001 
 B6 0.273 0.067 4.098 0.000 
 
 B5 WITH 
 B4 0.247 0.062 3.982 0.000 
 
 A3 WITH 
 A1 0.234 0.047 4.974 0.000 
 
 B4 WITH 
 A4 0.186 0.048 3.874 0.000 
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 B2 -0.178 0.062 -2.872 0.004 
 
 B6 WITH 
 A4 0.188 0.049 3.835 0.000 
 
 B9 WITH 
 B8 0.194 0.071 2.747 0.006 
 B3 -0.159 0.066 -2.402 0.016 
 
 Intercepts 
 A1 7.455 0.272 27.369 0.000 
 A2 5.960 0.219 27.193 0.000 
 A3 6.960 0.255 27.311 0.000 
 A4 6.231 0.229 27.233 0.000 
 A5 6.516 0.239 27.294 0.000 
 B1 6.291 0.231 27.260 0.000 
 B2 5.923 0.218 27.174 0.000 
 B3 5.918 0.218 27.095 0.000 
 B4 5.335 0.198 26.946 0.000 
 B5 6.077 0.224 27.139 0.000 
 B6 6.264 0.230 27.192 0.000 
 B7 6.282 0.231 27.178 0.000 
 B8 5.989 0.221 27.130 0.000 
 B9 6.349 0.233 27.223 0.000 
 
 Variances 
 ORG 1.000 0.000 999.000 999.000 
 
 Residual Variances 
 A1 0.318 0.029 10.807 0.000 
 A2 0.185 0.026 7.069 0.000 
 A3 0.409 0.036 11.342 0.000 
 A4 0.283 0.032 8.786 0.000 
 A5 0.288 0.033 8.669 0.000 
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 B1 0.286 0.028 10.251 0.000 
 B2 0.207 0.024 8.751 0.000 
 B3 0.113 0.016 7.142 0.000 
 B4 0.224 0.024 9.512 0.000 
 B5 0.230 0.027 8.555 0.000 
 B6 0.202 0.025 8.042 0.000 
 B7 0.250 0.027 9.326 0.000 
 B8 0.207 0.026 7.887 0.000 
 B9 0.329 0.033 9.817 0.000 
 PLC 0.164 0.024 6.875 0.000 
 LED 0.230 0.030 7.617 0.000 
 CLI 0.137 0.025 5.426 0.000 
 
STDY Standardization 
 
 Two-Tailed 
 Estimate S.E. Est./S.E. P-Value 
 
 PLC BY 
 A1 0.826 0.018 46.297 0.000 
 A2 0.903 0.014 62.269 0.000 
 A3 0.769 0.023 32.736 0.000 
 A4 0.847 0.019 44.468 0.000 
 A5 0.844 0.020 42.792 0.000 
 
 LED BY 
 B1 0.845 0.016 51.286 0.000 
 B2 0.890 0.013 66.945 0.000 
 B3 0.942 0.008 111.884 0.000 
 B4 0.881 0.013 65.735 0.000 
 
 ORG BY 
 B5 0.878 0.015 57.430 0.000 
 B6 0.893 0.014 63.581 0.000 
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 CLI BY 
 B7 0.866 0.015 56.058 0.000 
 B8 0.891 0.015 60.610 0.000 
 B9 0.819 0.020 40.084 0.000 
 
 PLC ON 
 LED 0.259 0.077 3.381 0.001 
 ORG 0.200 0.105 1.912 0.056 
 CLI 0.487 0.106 4.592 0.000 
 
 CLI ON 
 LED 0.314 0.076 4.159 0.000 
 ORG 0.641 0.076 8.439 0.000 
 
 LED ON 
 ORG 0.878 0.017 51.004 0.000 
 
 B2 WITH 
 A2 0.459 0.062 7.357 0.000 
 B1 0.297 0.059 5.002 0.000 
 
 A4 WITH 
 A3 0.471 0.044 10.580 0.000 
 A2 -0.269 0.079 -3.408 0.001 
 
 A5 WITH 
 A2 -0.425 0.090 -4.741 0.000 
 A3 0.338 0.055 6.160 0.000 
 A4 0.298 0.064 4.647 0.000 
 
 B7 WITH 
 B6 0.361 0.066 5.476 0.000 
 
 B1 WITH 
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 A2 0.386 0.061 6.358 0.000 
 
 B8 WITH 
 A5 -0.190 0.058 -3.301 0.001 
 B6 0.273 0.067 4.098 0.000 
 
 B5 WITH 
 B4 0.247 0.062 3.982 0.000 
 
 A3 WITH 
 A1 0.234 0.047 4.974 0.000 
 
 B4 WITH 
 A4 0.186 0.048 3.874 0.000 
 B2 -0.178 0.062 -2.872 0.004 
 
 B6 WITH 
 A4 0.188 0.049 3.835 0.000 
 
 B9 WITH 
 B8 0.194 0.071 2.747 0.006 
 B3 -0.159 0.066 -2.402 0.016 
 
 Intercepts 
 A1 7.455 0.272 27.369 0.000 
 A2 5.960 0.219 27.193 0.000 
 A3 6.960 0.255 27.311 0.000 
 A4 6.231 0.229 27.233 0.000 
 A5 6.516 0.239 27.294 0.000 
 B1 6.291 0.231 27.260 0.000 
 B2 5.923 0.218 27.174 0.000 
 B3 5.918 0.218 27.095 0.000 
 B4 5.335 0.198 26.946 0.000 
 B5 6.077 0.224 27.139 0.000 
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 B6 6.264 0.230 27.192 0.000 
 B7 6.282 0.231 27.178 0.000 
 B8 5.989 0.221 27.130 0.000 
 B9 6.349 0.233 27.223 0.000 
 
 Variances 
 ORG 1.000 0.000 999.000 999.000 
 
 Residual Variances 
 A1 0.318 0.029 10.807 0.000 
 A2 0.185 0.026 7.069 0.000 
 A3 0.409 0.036 11.342 0.000 
 A4 0.283 0.032 8.786 0.000 
 A5 0.288 0.033 8.669 0.000 
 B1 0.286 0.028 10.251 0.000 
 B2 0.207 0.024 8.751 0.000 
 B3 0.113 0.016 7.142 0.000 
 B4 0.224 0.024 9.512 0.000 
 B5 0.230 0.027 8.555 0.000 
 B6 0.202 0.025 8.042 0.000 
 B7 0.250 0.027 9.326 0.000 
 B8 0.207 0.026 7.887 0.000 
 B9 0.329 0.033 9.817 0.000 
 PLC 0.164 0.024 6.875 0.000 
 LED 0.230 0.030 7.617 0.000 
 CLI 0.137 0.025 5.426 0.000 
 
STD Standardization 
 
 Two-Tailed 
 Estimate S.E. Est./S.E. P-Value 
 
 PLC BY 
 A1 0.462 0.023 19.705 0.000 
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 A2 0.609 0.027 22.318 0.000 
 A3 0.456 0.026 17.432 0.000 
 A4 0.548 0.027 19.968 0.000 
 A5 0.527 0.027 19.723 0.000 
 
 LED BY 
 B1 0.533 0.026 20.414 0.000 
 B2 0.599 0.027 22.141 0.000 
 B3 0.625 0.025 24.541 0.000 
 B4 0.647 0.030 21.865 0.000 
 
 ORG BY 
 B5 0.585 0.027 21.422 0.000 
 B6 0.570 0.026 22.068 0.000 
 
 CLI BY 
 B7 0.559 0.027 21.089 0.000 
 B8 0.592 0.027 21.852 0.000 
 B9 0.527 0.028 19.054 0.000 
 
 PLC ON 
 LED 0.259 0.077 3.381 0.001 
 ORG 0.200 0.105 1.912 0.056 
 CLI 0.487 0.106 4.592 0.000 
 
 CLI ON 
 LED 0.314 0.076 4.159 0.000 
 ORG 0.641 0.076 8.439 0.000 
 
 LED ON 
 ORG 0.878 0.017 51.004 0.000 
 
 B2 WITH 
 A2 0.041 0.007 5.795 0.000 
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 B1 0.031 0.008 4.021 0.000 
 
 A4 WITH 
 A3 0.061 0.009 6.765 0.000 
 A2 -0.027 0.007 -3.997 0.000 
 
 A5 WITH 
 A2 -0.041 0.007 -5.755 0.000 
 A3 0.043 0.009 4.760 0.000 
 A4 0.034 0.010 3.580 0.000 
 
 B7 WITH 
 B6 0.033 0.007 4.686 0.000 
 
 B1 WITH 
 A2 0.038 0.007 5.293 0.000 
 
 B8 WITH 
 A5 -0.019 0.006 -3.349 0.001 
 B6 0.024 0.006 3.823 0.000 
 
 B5 WITH 
 B4 0.027 0.008 3.631 0.000 
 
 A3 WITH 
 A1 0.028 0.006 4.414 0.000 
 
 B4 WITH 
 A4 0.022 0.006 3.651 0.000 
 B2 -0.019 0.006 -3.038 0.002 
 
 B6 WITH 
 A4 0.019 0.005 3.622 0.000 
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 B9 WITH 
 B8 0.022 0.009 2.382 0.017 
 B3 -0.013 0.005 -2.414 0.016 
 
 Intercepts 
 A1 4.169 0.028 146.845 0.000 
 A2 4.021 0.034 117.407 0.000 
 A3 4.125 0.030 137.098 0.000 
 A4 4.034 0.033 122.742 0.000 
 A5 4.073 0.032 128.343 0.000 
 B1 3.971 0.032 123.928 0.000 
 B2 3.983 0.034 116.675 0.000 
 B3 3.930 0.034 116.573 0.000 
 B4 3.917 0.037 105.081 0.000 
 B5 4.048 0.034 119.709 0.000 
 B6 3.997 0.032 123.381 0.000 
 B7 4.056 0.033 123.741 0.000 
 B8 3.980 0.034 117.965 0.000 
 B9 4.083 0.033 125.061 0.000 
 
 Variances 
 ORG 1.000 0.000 999.000 999.000 
 
 Residual Variances 
 A1 0.100 0.008 12.227 0.000 
 A2 0.084 0.011 7.703 0.000 
 A3 0.144 0.012 12.175 0.000 
 A4 0.119 0.012 9.627 0.000 
 A5 0.113 0.012 9.492 0.000 
 B1 0.114 0.010 11.748 0.000 
 B2 0.094 0.009 10.009 0.000 
 B3 0.050 0.006 8.003 0.000 
 B4 0.121 0.011 10.996 0.000 
 B5 0.102 0.011 9.568 0.000 
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 B6 0.082 0.009 8.981 0.000 
 B7 0.104 0.010 10.578 0.000 
 B8 0.091 0.010 8.772 0.000 
 B9 0.136 0.013 10.780 0.000 
 PLC 0.164 0.024 6.875 0.000 
 LED 0.230 0.030 7.617 0.000 
 CLI 0.137 0.025 5.426 0.000 
 
R-SQUARE 
 
 Observed Two-Tailed 
 Variable Estimate S.E. Est./S.E. P-Value 
 
 A1 0.682 0.029 23.149 0.000 
 A2 0.815 0.026 31.134 0.000 
 A3 0.591 0.036 16.368 0.000 
 A4 0.717 0.032 22.234 0.000 
 A5 0.712 0.033 21.396 0.000 
 B1 0.714 0.028 25.643 0.000 
 B2 0.793 0.024 33.472 0.000 
 B3 0.887 0.016 55.942 0.000 
 B4 0.776 0.024 32.868 0.000 
 B5 0.770 0.027 28.715 0.000 
 B6 0.798 0.025 31.790 0.000 
 B7 0.750 0.027 28.029 0.000 
 B8 0.793 0.026 30.305 0.000 
 B9 0.671 0.033 20.042 0.000 
 
 Latent Two-Tailed 
 Variable Estimate S.E. Est./S.E. P-Value 
 
 PLC 0.836 0.024 34.942 0.000 
 LED 0.770 0.030 25.502 0.000 
 CLI 0.863 0.025 34.205 0.000 
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QUALITY OF NUMERICAL RESULTS 
 
 Condition Number for the Information Matrix 0.795E-03 
 (ratio of smallest to largest eigenvalue) 
 
TOTAL, TOTAL INDIRECT, SPECIFIC INDIRECT, AND DIRECT EFFECTS 
 
 Two-Tailed 
 Estimate S.E. Est./S.E. P-Value 
 
Effects from ORG to PLC 
 
 Total 0.690 0.040 17.301 0.000 
 Total indirect 0.532 0.081 6.586 0.000 
 
 Specific indirect 
 
 PLC 
 LED 
 ORG 0.179 0.053 3.360 0.001 
 
 PLC 
 CLI 
 ORG 0.247 0.062 3.965 0.000 
 
 PLC 
 CLI 
 LED 
 ORG 0.106 0.036 2.946 0.003 
 
 Direct 
 PLC 
 ORG 0.158 0.083 1.900 0.057 
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Effects from LED to PLC 
 
 Total 0.357 0.066 5.436 0.000 
 Total indirect 0.133 0.045 2.919 0.004 
 
 Specific indirect 
 
 PLC 
 CLI 
 LED 0.133 0.045 2.919 0.004 
 
 Direct 
 PLC 
 LED 0.224 0.067 3.352 0.001 
 
Effects from ORG to CLI 
 
 Total 0.877 0.045 19.274 0.000 
 Total indirect 0.264 0.063 4.158 0.000 
 
 Specific indirect 
 
 CLI 
 LED 
 ORG 0.264 0.063 4.158 0.000 
 
 Direct 
 CLI 
 ORG 0.613 0.080 7.651 0.000 
 
STANDARDIZED TOTAL, TOTAL INDIRECT, SPECIFIC INDIRECT, AND DIRECT EFFECTS 
 
STDYX Standardization 
 



164 

 Two-Tailed 
 Estimate S.E. Est./S.E. P-Value 
 
Effects from ORG to PLC 
 
 Total 0.874 0.018 48.215 0.000 
 Total indirect 0.674 0.096 7.018 0.000 
 
 Specific indirect 
 
 PLC 
 LED 
 ORG 0.227 0.067 3.410 0.001 
 
 PLC 
 CLI 
 ORG 0.312 0.077 4.060 0.000 
 
 PLC 
 CLI 
 LED 
 ORG 0.134 0.045 2.979 0.003 
 
 Direct 
 PLC 
 ORG 0.200 0.105 1.912 0.056 
 
Effects from LED to PLC 
 
 Total 0.412 0.073 5.632 0.000 
 Total indirect 0.153 0.052 2.965 0.003 
 
 Specific indirect 
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 PLC 
 CLI 
 LED 0.153 0.052 2.965 0.003 
 
 Direct 
 PLC 
 LED 0.259 0.077 3.381 0.001 
 
Effects from ORG to CLI 
 
 Total 0.917 0.017 55.493 0.000 
 Total indirect 0.276 0.066 4.188 0.000 
 
 Specific indirect 
 
 CLI 
 LED 
 ORG 0.276 0.066 4.188 0.000 
 
 Direct 
 CLI 
 ORG 0.641 0.076 8.439 0.000 
 
STDY Standardization 
 
 Two-Tailed 
 Estimate S.E. Est./S.E. P-Value 
 
Effects from ORG to PLC 
 
 Total 0.874 0.018 48.215 0.000 
 Total indirect 0.674 0.096 7.018 0.000 
 
 Specific indirect 
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 PLC 
 LED 
 ORG 0.227 0.067 3.410 0.001 
 
 PLC 
 CLI 
 ORG 0.312 0.077 4.060 0.000 
 
 PLC 
 CLI 
 LED 
 ORG 0.134 0.045 2.979 0.003 
 
 Direct 
 PLC 
 ORG 0.200 0.105 1.912 0.056 
 
Effects from LED to PLC 
 
 Total 0.412 0.073 5.632 0.000 
 Total indirect 0.153 0.052 2.965 0.003 
 
 Specific indirect 
 
 PLC 
 CLI 
 LED 0.153 0.052 2.965 0.003 
 
 Direct 
 PLC 
 LED 0.259 0.077 3.381 0.001 
 
Effects from ORG to CLI 
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 Total 0.917 0.017 55.493 0.000 
 Total indirect 0.276 0.066 4.188 0.000 
 
 Specific indirect 
 
 CLI 
 LED 
 ORG 0.276 0.066 4.188 0.000 
 
 Direct 
 CLI 
 ORG 0.641 0.076 8.439 0.000 
 
STD Standardization 
 
 Two-Tailed 
 Estimate S.E. Est./S.E. P-Value 
 
Effects from ORG to PLC 
 
 Total 0.874 0.018 48.215 0.000 
 Total indirect 0.674 0.096 7.018 0.000 
 
 Specific indirect 
 
 PLC 
 LED 
 ORG 0.227 0.067 3.410 0.001 
 
 PLC 
 CLI 
 ORG 0.312 0.077 4.060 0.000 
 
 PLC 
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 CLI 
 LED 
 ORG 0.134 0.045 2.979 0.003 
 
 Direct 
 PLC 
 ORG 0.200 0.105 1.912 0.056 
 
Effects from LED to PLC 
 
 Total 0.412 0.073 5.632 0.000 
 Total indirect 0.153 0.052 2.965 0.003 
 
 Specific indirect 
 
 PLC 
 CLI 
 LED 0.153 0.052 2.965 0.003 
 
 Direct 
 PLC 
 LED 0.259 0.077 3.381 0.001 
 
Effects from ORG to CLI 
 
 Total 0.917 0.017 55.493 0.000 
 Total indirect 0.276 0.066 4.188 0.000 
 
 Specific indirect 
 
 CLI 
 LED 
 ORG 0.276 0.066 4.188 0.000 
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 Direct 
 CLI 
 ORG 0.641 0.076 8.439 0.000 
 
MODEL MODIFICATION INDICES 
 
NOTE: Modification indices for direct effects of observed dependent variables 
regressed on covariates may not be included. To include these, request 
MODINDICES (ALL). 
 
Minimum M.I. value for printing the modification index 3.840 
 
 M.I. E.P.C. Std E.P.C. StdYX E.P.C. 
 
BY Statements 
 
ORG BY A5 4.330 0.227 0.133 0.212 
ORG BY B1 4.716 0.175 0.102 0.162 
 
WITH Statements 
 
B4 WITH B1 4.756 -0.016 -0.016 -0.136 
B5 WITH A5 4.997 0.014 0.014 0.131 
B6 WITH B1 4.659 0.011 0.011 0.112 
B9 WITH A3 4.263 0.012 0.012 0.088 
B9 WITH A5 5.661 -0.017 -0.017 -0.136 
 
DIAGRAM INFORMATION 
 
 Use View Diagram under the Diagram menu in the Mplus Editor to view the diagram. 
 If running Mplus from the Mplus Diagrammer, the diagram opens automatically. 
 
 Diagram output 
 c:\users\it-station\desktop\mptext1.dgm 
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 Beginning Time: 23:40:35 
 Ending Time: 23:40:35 
 Elapsed Time: 00:00:00 
 
MUTHEN & MUTHEN 
3463 Stoner Ave. 
Los Angeles, CA 90066 
 
Tel: (310) 391-9971 
Fax: (310) 391-8971 
Web: www.StatModel.com 
Support: Support@StatModel.com 
 
Copyright (c) 1998-2013 Muthen & Muthen 
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