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ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ท่ีได้ให้ค าแนะน าติดตามดแูลด าเนินการวิจยัทุกขัน้ตอน และตรวจ
แก้ไขข้อบกพร่อง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง จนท าให้การด าเนินการวิจัย 
ประสบผลส าเร็จ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย ประธานสอบวิทยานิพนธ์  
รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา และรองศาสตราจารย์ ดร.ส าราญ มีแจ้ง ท่ีให้ค าแนะน า 
ในการท าวิทยานิพนธ์ตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องจนท าให้วิทยานิพนธ์มีความสมบรูณ์ และมีคณุคา่
อนัเป็นประโยชน์ในการน าไปประยกุต์ใช้ ผู้วิจยัขอกราบขอบพระคณุเป็นอยา่งสงู 

กราบขอขอบพระคณุรองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนชุา 
กอนพ่วง อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
ท่ีคอยให้ค าแนะน า และความหว่งใยตลอดระยะเวลาของการศกึษา 

ขอขอบพระคุณท่านผู้ เช่ียวชาญทุกท่านท่ีกรุณาตรวจสอบเคร่ืองมือและได้ให้ข้อเสนอ  
ท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการปรับปรุงข้อค าถาม  และขอขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย์  
ดร.เทียมจนัทร์ พาณิชย์ผลินไชย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์ชยั ชะนูนนัท์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.สิรินภา กิจเกือ้กูล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นงลกัษณ์ ใจฉลาด นายสชุน วิเชียร์สรรค์ นายเดชา  
พลกนัยิม้ ดร.มานพ เกตเุมฆ นายประมขุ ธนวฒัน์ และนางสาวยพุิน แป้นแอ้น ท่ีให้ค าแนะน าและ
ตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ขอขอบพระคุณคณะศึกษาศาสตร์ และบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร  ท่ีให้ 
ความอนเุคราะห์ทนุอดุหนนุในการท าวิจยัและสนบัสนนุให้วิจยัส าเร็จได้ด้วยดี 

ขอขอบคณุโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) โรงเรียนยุพราชวิทยาลยั และโรงเรียน
เตรียมอดุมน้อมเกล้าอตุรดิตถ์ท่ีให้ความอนเุคราะห์บคุลากร และสถานท่ีในการเก็บข้อมลูวิจยั 

เหนือสิ่งอ่ืนใดกราบขอบพระคุณนายธรรมรัตน์ เหล่ียมแสง (บิดา) นางสาวศิริพรรณ์ 
พฒันาชน (มารดา) ท่ีให้ก าเนิด และน้องๆ ท่ีคอยเป็นก าลงัใจ ครู อาจารย์ท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชา
ความรู้ เพ่ือนนิสิตปริญญาเอกรุ่น ท่ี  14 ท่ี เป็นก าลังใจและกัลยาณมิตรตลอดระยะเวลา 
ในการศกึษา และขอขอบพระคณุทกุทา่นท่ีมีสว่นท าให้วิทยานิพนธ์ฉบบันีส้ าเร็จลลุว่งไปได้ด้วยดี  

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าวิทยานิพนธ์ฉบบันีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหาร
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา  
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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัครัง้นีมี้วตัถุประสงค์เพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยมี

ขัน้ตอนการวิจัยดังนี  ้1) ศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียน รู้ 

ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขัน้พืน้ฐาน โดยการสอบถามความคิดเห็นจากผู้ บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าโครงการจัด 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา จ านวน 264 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน จากการศึกษาภาคสนามโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หัวหน้าบริหารงานวิชาการและ

หวัหน้าโครงการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา จ านวน 9 คน จากโรงเรียนศนูย์สะเต็มศกึษา

จ านวน 2 โรง และโรงเรียนขบัเคล่ือนสะเต็มศกึษา 1 โรง และการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน  

5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนือ้หา 2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหาร 

การจัดการเรียน รู้ตามแนวทางสะ เต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดย การสนทนากลุ่ม จ านวน 9 คน และ 3) เพ่ือประเมินความ

เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

โดยการสอบถามความคิดเห็นจากผู้ บริหารสถานศึกษาจ านวน 201 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา

คา่ความถ่ี ร้อยละ คา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน  



ผลการวิจยัพบวา่  
1. สภาพแวดล้อมการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาท่ีเป็นจดุแข็งคือ 

ครูมีทกัษะคิดวิเคราะห์ และมีทกัษะคิดวิจารณญาณ และครูมีทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร จดุออ่น คือ ครูขาดความรู้ ความสามารถและทกัษะในการด าเนินกิจกรรมสะเตม็ศกึษา 
และครูขาดการท างานแบบมีส่วนร่วม และการท างานเป็นทีมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษา โอกาส คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลตอ่การบริหารจดัการ การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูและนักเรียน และอุปสรรค คือ ความไม่พร้อมของสภาวะทาง
เศรษฐกิจของผู้ปกครอง ครอบครัวและชมุชนท่ีมีผลตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา
และมีแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  4 ด้านได้แก่ ด้านผู้ เรียน  
ด้านการเรียนรู้และการพฒันา ด้านงบประมาณ และ ด้านการบริหารงานภายใน 

2. กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก  
10 กลยุทธ์ย่อย 37 กลวิธี และ47 ตัวชีว้ัด ดังนี  ้1) กลยุทธ์ท่ี  1 พัฒนาศักยภาพของผู้ เรียน 
สูก่ารเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 2 กลยทุธ์ย่อย 5 กลวิธี 8 ตวัชีว้ดั 2) กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริม 
การเรียนรู้และการพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ย่อย  
9 กลวิธี 9 ตวัชีว้ดั 3)กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาระบบการบริหารจดัการทรัพยากร และงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ย่อย 11 กลวิธี 12 ตัวชีว้ัด และ4) กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริม 
พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย  
16 กลวิธี 18 ตวัชีว้ดั  

3. ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหาร 
การจัดการเรียน รู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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ABSTRACT 
 

 The purpose of this research was to create the learning management strategies 
based-on the concept of STEM Education for Secondary School under the Office of the 
Basic Commission. This research has 3 steps: 1) to study environment and guidelines of 
administration for STEM Education of Secondary School under the Office of the Basic 
Education Commission by asking for feedback from 264 school directors and heads of 
STEM Education project of secondary schools. The data were analyzed by using mean 
and standard deviation. In addition, the interview was conducted with 9 school directors, 
heads of Academic Affair, and heads of STEM Education project from 2 Regional STEM 
Education Centers and a STEM Education school and 5 experts in the learning 
management based-on the concept of STEM Education. The data were analyzed by 
using content analysis, 2) to create and examine the learning management strategies 
based-on the concept of STEM Education for Secondary School under the Office of the 
Basic Commission by using the focus group discussion with 9 experts, and 3) to 
evaluate the feasibility and usefulness of the learning management strategies based-on 
the concept of STEM Education for Secondary School under the Office of the Basic 
Commission by using questionnaire with 201 school directors. The data were analyzed 
by using frequency, percentage, mean, and standard deviation.  



 The findings of the research are shown below.  
 1. The strength of the environment of the learning management based-on the 
concept of STEM Education were the teachers who had analytical skills, critical thinking 
skills, and information technology and communication skills. The weakness were that the 
teachers lacked knowledge, ability, skills to carry out STEM activities, participatory work, 
and teamwork. The opportunity was the technological advancement that affected the 
learning management strategies based-on the concept of STEM Education of teachers 
and students. The threat was the lack of economic status of students’ families and 
communities. There were four guidelines for the learning management strategies based-
on the concept of STEM Education, namely for leaners, learning and developing, budget, 
and internal management. 
 2. The learning management strategies based-on the concept of STEM 
Education for Secondary School under the Office of the Basic Commission consisted of  
4 strategies, 10 sub-strategies, 37 approaches, and 47 indicators; Strategy 1: Developing 
learner’s potential for the 21st century learning consisted of 2 sub-strategies, 5 approaches 
and 8 indicators. Strategy 2: Promoting learning and development of the STEM Education 
consisted of 2 sub-strategies, 9 approaches, and 9 indicators. Strategy 3: Developing an 
effective resource and budgeting management system consisted of 2 sub-strategies,  
11 approaches, and 12 indicators. Strategies 4: Promoting and developing the learning 
management based-on the concept of STEM Education consisted of 4 sub-strategies, 16 
approaches, and 18 indicators.  
 3. The results of the evaluation of the feasibility and usefulness of the suggested 
strategies reveal a high level of satisfaction. 
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 
ควำมเป็นมำของปัญหำ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงสนพระทัย ในการยกระดับ
การศกึษาทกุระดบัด้วยทรงตระหนกัว่า การศกึษาเป็นรากฐานของการพฒันาคณุภาพชีวิต  ได้ทรง
มีพระราชด าริว่า “…การศึกษาเป็นปัจจยัหลกัในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ตลอดจน
ความประพฤติและคุณความดีของบุคคล ให้บุคคลด ารงตนอยู่ในสงัคมและในโลกได้อย่างมัน่คง
และมีความสงบร่มเย็นได้ แม้ว่าโลกจะเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วเพียงใด... ” (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, 2559) 

ซึง่การพฒันาคณุภาพชีวิตในศตวรรษท่ี 21 บนความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว สภาพเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และความเป็นอยู่ ท าให้มนุษย์ต้อง เตรียมพร้อมท่ี
รับมือกับปัจจยัต่างๆ ท่ีเกิดกับสภาพแวดล้อม ดงัท่ีพรทิพย์ ศิริภัทราชยั (2556, น.52) ได้กล่าวว่า 
ในการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ต้องมีองค์ประกอบดงันี ้1) ความรู้ในวิชาหลกัและเนือ้หาประเด็น
ท่ีส าคัญส าหรับศตวรรษท่ี 21 (Core Subjects and 21st Century Themes) 2) ทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) 3) ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 
(Information, Media and Technology Skills) และ 4) ทักษะชีวิตและการท างาน  (Life and 
Career Skills) เช่นเดียวกับ สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) (2557) 
ได้ระบุว่าประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจในระดบัปานกลาง และก าลังเร่ิมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community-AEC) ท่ีประชากรแรงงานทางด้านวิศวกรรม 
นักส ารวจ สถาปนิก แพทย์ ทันตแพทย์ และพยาบาล สามารถเคล่ือนย้ายได้อย่างเสรี จึงท าให้
ประเทศไทยต้องเร่งผลิตก าลงัคนให้มีความรู้ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ให้เหมาะสมกับการผลิต และ การบริการท่ีมีการแข่งขนัสูง แต่การศึกษาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีก็ยงัไม่ตอบสนองตอ่ความต้องการใน การพฒันาเศรษฐกิจ และสงัคม
ของชาติ ดงัเช่นท่ีทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (2558) ได้รายงาน
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  (O-NET) ปี 2556 คะแนนผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนกัเรียนขัน้พืน้ฐาน มีค่าเฉล่ียต ่ากว่าร้อยละ 50 ถือว่าคณุภาพการศกึษานัน้ยงัอยู่ใน
ระดบัต ่า และโครงการ PISA ประเทศไทย สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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(2560, น.5-8) ก็ได้รายงานผลการสอบ PISA (Programme for International Student Assessment) 
ท่ีด าเนินการโดยองค์การเพ่ือความร่วมมือและพฒันาทางเศรษฐกิจ หรือ OECD (Organisation for 
Economic Co-operation and Development) เพ่ือวดัความรู้และทักษะส าคญัต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อ
การมีส่วนร่วมในสงัคมปัจจบุนัของนกัเรียนท่ีก าลงัศกึษาภาคบงัคบั ผลการสอบ PISA จะเน้นเร่ือง
การอ่าน คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการแก้ปัญหา  ผลคือ ประเทศไทย มาเลเซีย และ
อินโดนีเซีย มีผลการประเมินจัดอยู่ในกลุ่มต ่า เพราะมีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่าค่าเฉล่ีย OECD  
ทัง้คณิตศาสตร์ การอา่น และวิทยาศาสตร์  

ผลการประเมิน PISA นีส้ะท้อนให้เห็นระดับความรู้ของนักเรียน และหากวัดระดับ
ความสามารถระดับ 1 (ต ่าสุด) จนถึงระดับ 6 (สูงสุด)แล้ว ประเทศไทยยังอยู่ในระดับไม่ถึง 2  
ในวิชาคณิตศาสตร์ และวิชาการอ่าน ส่วนในวิชาวิทยาศาสตร์นัน้ถือว่าอยู่ในระดบัต ่าสุด ซึ่งจาก
การวดัระดบั ถ้าระดบั 2 นัน้หมายถึง ระดบัพืน้ฐานเบือ้งต้น แสดงว่า นกัเรียนเร่ิมรู้และใช้ประโยชน์
จากความรู้ในชีวิตจริงในอนาคต และจ านวนนกัเรียนท่ีระดบัต ่ากว่าระดบั 2 จะเป็นตวัชีว้ดัถึงระบบ
การศกึษาทัว่ไปท่ียงัน่าเป็นห่วงเพราะนัน้เป็นตวับง่บอกถึงคณุภาพของทุนมนษุย์ในตลาดแรงงาน
ในอนาคต และเป็นตวัวดัความสามารถในการแข่งขนัของชาติในประชาคมโลก (สถาบนัส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2560) 

จึงท าให้หลายๆ หน่วยงานมีความตื่นตวั และกระทรวงศึกษาธิการได้ออกพระราชบญัญัติ
ทางการศกึษาเพ่ือสร้างความคาดหวงัถึงแนวทางการจดัการศกึษาของไทยท่ีต้องการจดักิจกรรมให้
นกัเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิด
การใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง เน้นให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจัดกระบวนการเรียนการสอน
จากประสบการณ์จริง มีการบูรณาการความรู้ในสาขาวิชาต่างๆ ได้อย่างสมดลุ เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิด
กระบวนการคิด สามารถเผชิญสถานการณ์ และแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม (พระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2)พ.ศ. 2545 และ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
มาตรา 24) 

รัฐบาลได้ก าหนดนโยบายทางการศกึษาขึน้ คือ ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ โดยต้องการให้
ผู้ เรียนได้เพิ่มเวลา การท ากิจกรรม การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การสรรสร้างสิ่งใหม่ๆ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการประกอบอาชีพ และการท างาน และภายใต้แนวคิดของ  พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี (2559) ท่ีได้น้อมน าแนวทางทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือส่วนรวม เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคม และเพ่ือให้เกิด  
การพัฒนาประเทศ โดยส่งเสริมให้นักศึกษาสายอาชีพ เทคนิค อาชีวศึกษา  และนักเรียน 
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ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ ท่ีเรียกว่าการศึกษา STEM ซึ่งจะเป็น
ก าลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนประเทศ จากสงัคมเกษตรกรรม ให้มีมูลคา่เพิ่มเป็นเศรษฐกิจเกษตร
อตุสาหกรรม และเป็นประเทศอตุสาหกรรม  

พรทิพย์ ศิ ริภัทราชัย (2556) ได้กล่าวว่า สะเต็มศึกษา มีจุดเร่ิมต้นมาจาก ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และได้ถกูน ามาใช้อนัเน่ืองมาจากผลการทดสอบโครงการประเมินผลนกัเรียนนานาชาติ
(Program for International Student Assessment ห รือPISA) และทดสอบ  ด้ านคณิ ตศาสต ร์ 
วิทยาศาสตร์ระดับสากล (Trends in International Mathematics and Science Study หรือ TIMSS) 
ของสหรัฐอเมริกาต ่ากว่าหลายประเทศ คะแนนวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ลดลง (Matthew 
Wiswalla et al., 2014) นักศึกษาท่ีสนใจเรียนทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์มีจ านวนลดลง 
ประชากรวัยท างานทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมก็มีจ านวนน้อยลงเช่นกัน  
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง ความถดถอยของการจดัการศึกษาในปี ค.ศ.2006 เม่ือเทียบกับปี ค.ศ.2003 
ดงันัน้นโยบายการศึกษาแบบ STEM Education จึงเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาผลการประเมิน 
PISA ประชากรมีคณุภาพท่ีดีขึน้ และสง่ผลให้สามารถแก้ปัญหาของชาติในด้านอ่ืนๆ ได้ สอดคล้อง
กับส านักงานเลขาธิการการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ท่ีระบุว่าประเทศไทย
ประสบปัญหาด้านการพฒันาคณุภาพการศึกษาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ท่ีต ่าดงัจะเห็นได้
จากผลการทดสอบ PISA และTIMSS ท่ีอยู่ในระดบัต ่ากว่าคา่เฉล่ียของประเทศท่ีอยูใ่นกลุ่ม OECD 
(Organization for Economic Co-operation and Development) ทัง้นีอ้ันเน่ืองมาจากนักเรียน 
ไม่เข้าใจบทเรียนอย่างแท้จริง เรียนแบบท่องจ า ท าให้นักเรียนไม่สามารถเช่ือมต่อความรู้เป็น  
ภาพใหญ่ได้และไมส่ามารถน าบทเรียนนัน้มาใช้ในประโยชน์ในชีวิตจริงได้  

จากประเด็นดังกล่าวสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (2558)  
ได้ก าหนดให้สะเต็มศกึษาเป็นแนวทางท่ีท าให้ผู้ เรียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ สามารถสร้างสรรค์
นวตักรรมใหม่ๆ ขึน้มาได้ และเล็งเห็นถึงความส าคญัในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี รวมถึงการเป็นผู้ มีทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี  ทักษะชีวิตและการท างาน  เพ่ือเตรียม  
ความพร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21 จึงท าให้ สสวท. ต้องปรับยุทธศาสตร์ทางการศึกษาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี เพ่ือให้เยาวชนมีทักษะ กระบวนการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหาใน  
สภาวะเศรษฐกิจและสงัคมท่ีมีการแข่งขนัสงู พร้อมกนันัน้ยงัเป็นผู้ ท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และ
สามารถสร้างนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ประเทศชาติ 

 



4 

ในการขบัเคล่ือนนโยบายการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษานัน้ ผู้บริหารจะต้อง
เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  รวมทัง้เห็น
ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา จึงจะท าให้นโยบายนีส้ามารถ
ขับเคล่ือนไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ทัง้นี ้ครูผู้ สอนจะต้องเป็นบุคคลเช่ือมโยง
ระหว่างผู้บริหาร และนกัเรียน เป็นผู้ด าเนินการจดัการเรียนการสอน การจดัการเรียนรู้ และกระตุ้น
ให้ผู้ เรียนเกิดทักษะทางความคิด ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 หากครูผู้สอนขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาแล้วก็มิอาจท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ีครบองค์ประกอบ 
และไมน่ าไปสู่ผลสมัฤทธ์ิท่ีคาดหวงัไว้ ดงันัน้การจะสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผู้ เรียน เกิดความพอใจ 
หรือสนใจในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์นัน้ แผนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาต้องสอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ (2559, น.5-7)  
ท่ีต้องการยกระดบัคณุภาพครูให้มีทกัษะ แนวคิด เทคนิควิธีการสอนท่ีสอดคล้องกับสะเต็มศึกษา 
และการสร้างความเข้าใจในกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ปรับระบบการบริหารจดัการด้านสะเต็มศกึษา
ในแตล่ะระดบัการศกึษาให้มีความชดัเจนถึงผลลพัธ์ 

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
สถานศกึษาจ าเป็นต้องจดัท ากลยทุธ์ เพ่ือให้ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย ดงัท่ี สพุานี สฤษฎ์วานิช 
(2553, น.1) กล่าวถึงความส าเร็จของการปฏิบัติงาน ผู้ บริหารต้องก าหนดแนวทางในการบริหาร 
เพ่ือให้องค์การก้าวไปในทิศทางท่ีเหมาะสม ฉะนัน้การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นหัวใจหลักของ  
งานบริหาร หากปราศจากกลยทุธ์แล้วองค์การก็จะไมมี่แนวทางในการด าเนินงานท่ีชดัเจน และไม่มี
แผนการปฏิบตัท่ีิเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป แตเ่พ่ือให้กลยทุธ์เกิดผลการปฏิบตัิ
อย่างแท้จริงผู้ วิจัยจึงน าการบริหารดุลยภาพ Balanced Scorecard (BSC) มาเป็นแนวทาง 
ในการบริหารผู้ เรียน การเรียนรู้และการพัฒนา งบประมาณ และการบริหารงานภายใน  
ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจการบริหารสถานศึกษาท่ีผู้ บริหารจะต้องให้ความส าคัญด้านผู้ เรียน  
การเรียนรู้และการพฒันา งบประมาณ และการบริหารจดัการศึกษา เพ่ือการขับเคล่ือนในทุกมิต ิ
ด้วยกระบวนการบริหารเหล่านีส้ามารถน าไปสู่ผลของการท่ีผู้ เรียนได้เกิดการเรียนรู้ เกิดทกัษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 และผู้ เรียนเรียนรู้อยา่งมีความสขุ  

ดงันัน้ ผู้วิจยัจงึมีความสนใจท่ีจะศกึษาการสร้างกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการบริหารให้กับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีมีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
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ค ำถำมกำรวิจัย 
1. สภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

ของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นอยา่งไร 
2. กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานควรมีลกัษณะอยา่งไร 
3. กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานมีความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์อยูใ่นระดบัใด 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 

เพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 วัตถุประสงค์เฉพำะ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัด  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ได้กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน ากลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีได้จาก
การวิจยัในครัง้นีไ้ปประยกุต์ใช้ตามบริบทของสถานศกึษาเพ่ือให้สามารถพฒันาการบริหารจดัการ
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ขอบเขตของงำนวิจัย 
ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
การวิจยัเร่ือง กลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้ก าหนดขอบเขต
ของการวิจยัเป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
 ขัน้ตอนท่ี 1  กำรศึกษำสภำพแวดล้อมและแนวทำงกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้
ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน 

การศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานแบง่เป็น 
3 ขัน้คือ 
 ขัน้ท่ี 1.1  กำรศึกษำสภำพแวดล้อมและแนวทำงกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้
ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขัน้พืน้ฐำนจำกแบบสอบถำม 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
ประชากร ได้แก่  ผู้ บ ริหารสถานศึกษา และหัวหน้าโครงการการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวทางสะเต็มศกึษาโรงเรียนมธัยมศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ท่ีเป็นโรงเรียนในโครงการขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษา จ านวนทัง้สิน้ 840 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าโครงการการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศกึษาโรงเรียนมธัยมศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ท่ีเป็นโรงเรียนในโครงการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษา จ านวน 264 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ 
(Stratified Random Sampling) จากส านักงานเขตพืน้ท่ีมัธยมศึกษาจ านวน 42 เขต 5 ภูมิภาค
และแบง่ตามขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ เพ่ือให้ได้กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็น
ตวัแทนของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ ในภมูิภาคตา่งๆ  

2. ตัวแปรที่ศึกษำ  
 สภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

ของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
3. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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 ขัน้ท่ี 1.2  กำรศึกษำสภำพแวดล้อมและแนวทำงกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้
ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขัน้พืน้ฐำนจำกกำรศึกษำภำคสนำม 

1. แหล่งข้อมูล  
ประชากร ได้แก่ โรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาค จ านวน 13 โรงเรียน และโรงเรียน

ขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษาระดบัมธัยมศกึษา จ านวน 420 โรงเรียน 
กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ และหัวหน้า

โครงการการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษา จ านวน  
2 โรงเรียน จ านวน 6 คน และผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ และหวัหน้าโครงการ
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนขบัเคล่ือนสะเต็มศกึษาระดบัมธัยมศึกษา 
จ านวน 1 โรงเรียน จ านวน 3 คน รวมทัง้หมด 9 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

2. ตัวแปรที่ศึกษำ  
 สภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

ของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสมัภาษณ์สภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ขัน้ที่ 1.3 กำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั ้นพื ้นฐำนจำก 
กำรสัมภำษณ์ 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ประสบการณ์เก่ียวกับกลยุทธ์การบริหาร 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 5 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. ตัวแปรที่ศึกษำ  
 แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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 ขัน้ตอนท่ี 2  กำรสร้ำงและตรวจสอบกลยุทธ์กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ตำม
แนวทำงสะเต็มศึกษำของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขัน้พืน้ฐำน  

การสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจัยได้แบ่งเป็น  
2 ขัน้ดงันี ้

ขัน้ที่ 2.1  กำรยกร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน 

1. ผู้ วิจัยน าข้อมูลในขัน้ตอนท่ี 1 มายกร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. ผู้ วิจัยน าร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา 

3. ผู้วิจยัน าข้อเสนอแนะจากอาจารย์ท่ีปรึกษาไปด าเนินการแก้ไขปรับปรุง และจดัท าร่าง
กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัสมบรูณ์ 

ขัน้ท่ี 2.2  กำรตรวจสอบกลยุทธ์กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำง  
สะเตม็ศึกษำของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 การตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จากผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน  
9 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ท าการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษำ  
 ความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

ของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 โครงร่างวิทยานิพนธ์ ร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และแบบตรวจสอบ 
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ความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ  โรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 ขัน้ตอนที่  3 กำรประเมินควำมเป็นไปได้และควำมเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 
กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำของโรงเรียนมัธยมศึกษำ  
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขบัเคล่ือนระดบัชัน้มธัยมศกึษา จ านวน 

420 โรงเรียน จ านวน 420 คน 
 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาระดับชัน้

มัธยมศึกษา ระดบัมัธยมศึกษา จ านวน 201 โรงเรียน จ านวน 201 คน ท่ีได้มาโดยการใช้ตาราง
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ทัง้นีจ้ะท าการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์เฉพาะเจาะจงกับผู้ บริหารสถานศึกษาท่ีไม่ได้เป็นผู้ บริหารสถานศึกษาเดียวกับกลุ่ม
ตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถามในขัน้ 1.1  

2. ตัวแปรที่ศึกษำ  
  ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์  

การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

1. กำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำ หมายถึง แนวทางการจัดการศึกษา 
ท่ีบูรณาการความรู้ใน 4 สหวิทยาการ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรม เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์  
โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมทัง้การพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม ่ 
ท่ี เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต และการท างาน ช่วยผู้ เรียนสร้างความเช่ือมโยงระหว่าง  
4 สหวิทยาการ กับชีวิตจริงและการท างาน  การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาเป็น  
การจัดการเรียนรู้ท่ีสร้างความเข้าใจทฤษฎีหรือกฎเหล่านัน้ผ่านการปฏิบัติให้เห็นจริงควบคู่กับ  
การพฒันาทกัษะการคิด ตัง้ค าถาม แก้ปัญหาและการหาข้อมลูและวิเคราะห์ข้อค้นพบใหม่ๆ พร้อมทัง้
สามารถน าข้อค้นพบนัน้ไปใช้หรือบรูณาการกบัชีวิตประจ าวนัได้ 
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2. กำรบริหำรดุลยภำพ Balanced Scorecard (BSC) หมำยถึง แนวทางการบริหาร
องค์กรด้านหลกั 4 มิติ ได้แก่ ด้านลกูค้า (ผู้ เรียน) ด้านการเรียนรู้และการพฒันา ด้านงบประมาณ และ
ด้านกระบวนการบริหารงานภายใน 

3. กลยุทธ์กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำของโรงเรียน
มัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน หมายถึง แนวทางด าเนินงาน
ของการบริการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน อันประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์หลัก  
กลยุทธ์ย่อย กลวิธี และตวัชีว้ดั โดยมีหลกัการบริหารดลุยภาพ Balanced Scorecard (BSC) มาเป็น
แนวทางในการพฒันา 

4. แนวทำงกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำ หมายถึง วิธีการ
บริหารจัดการการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา อันประกอบด้วยแนวทางด้านผู้ เรียน การเรียนรู้
และการพฒันา งบประมาณ และการบริหารภายใน 

4.1 ด้านผู้ เรียน หมายถึง การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาเป็นแนวทาง 
การเรียนรู้ท่ีท าให้ผู้ เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พร้อมทัง้เป็นผู้ ท่ีมี
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ โดยการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคา่นิยม 12 ประการ
มาใช้ในการด ารงชีวิต  

4.2 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา หมายถึง วิธีการด าเนินท่ีท าให้การจดัการเรียน
ตามแนวทางสะเต็มเกิดการพัฒนา ประกอบด้วย การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา และการพัฒนาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 

4.2.1 การพฒันาครูสะเตม็ศกึษา หมายถึง แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษาท่ีมีการส่งเสริมครูให้เป็นมีความรู้ ทกัษะ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการPLC ประชมุ อบรม สมัมนา แสดงศกัยภาพ และการสร้างแรงจงูใจแก่ครูอยา่งตอ่เน่ือง 

4.2.2 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง แนวทาง  
ในการพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศึกษา ด้วยการให้ความรู้ ส่งเสริมการจัดท า และ  
จดัเวทีการแข่งขนั สมัมนาทางวิชาการเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา เพ่ือน าไปสูก่ารสร้างนวตักรรม 

4.3 ด้านงบประมาณ หมายถึง แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษาทางงบประมาณด้วยการวางแผน จัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่ายตามแผน  
มีการจดัระบบสารสนเทศ และประเมินผลเพ่ือน าผลไปปรับปรุงพฒันาตอ่ไป 
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4.4 ด้านการบริหารงานภายใน  หมายถึง การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษาด้วย นโยบาย และแผนพัฒนาสะเต็มศึกษาและการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
หลกัสูตรและการเรียนการสอน (การพฒันาหลกัสตูรสะเต็มศกึษา) การวดัผล และการประเมินผล
สะเต็มศึกษา การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การประสานและพัฒนา
เครือข่ายสะเต็มศึกษา งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ และการดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
(การพฒันาแหลง่เรียนรู้) 

4.4.1 นโยบาย และแผนพฒันาสะเตม็ศกึษาและการบริหารจดัการสะเต็มศกึษา 
หมายถึง สถานศึกษามีผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ มีความรู้ ความเข้าใจการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา จนสามารถจัดท ากลยุทธ์ น าแนวทางการบริหารดุลยภาพมาใช้ใน  
การบริหารจดัการ ด าเนินกิจกรรมอยา่งมีสว่นร่วม และมีการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล 

4.4.2 หลักสูตรและการเรียนการสอน (การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา) 
หมายถึง แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา ด้วยการวิเคราะห์ ก าหนด
เป้าหมาย จัดท า แต่งตัง้คณะกรรมการ น าหลักสูตรไปใช้ และการก ากับ นิเทศติดตามการใช้
หลกัสตูรอยา่งสม ่าเสมอ 

4.4.3 การวัดผล และการประเมินผลสะเต็มศึกษา หมายถึง การจัดท าตวัชีว้ัด
มาตรฐานรายวิชาตามความสามารถของผู้ เรียน มีการออกแบบ เลือกใช้เคร่ืองมือวัดผลท่ี
หลากหลาย สอดคล้องกับสภาพจริงของผู้ เรียน และมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนา 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.4.4 การนิเทศการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา หมายถึง แนวทาง 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาด้วยการวางแผนการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานจากคณะกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ และการสร้างเครือข่ายการนิเทศระดบั
สถานศกึษาและหนว่ยงานต้นสงักดั 

4.4.5 การประสานและพัฒนาเครือข่ายสะเต็มศึกษา หมายถึ ง การสร้าง
เครือข่ายด้วยการประชาสัมพันธ์ และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางทางสะเตม็ศกึษาอยา่งสม ่าเสมอ 

4.4.6 งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ หมายถึง การสร้างโอกาสให้ผู้ เรียน 
ได้เข้าถึงส่ือเทคโนโลยีสะเต็มศึกษา ด้วยการจัดท าสารสนเทศ เว็บไซต์ เช่ือมโยงข้อมูลส าหรับ
ประชาสมัพนัธ์ และการนิเทศ ตดิตามผล ผา่นระบบICT 
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4.4.7 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม (การพัฒนาแหล่งเรียนรู้) 
หมายถึง การจดัอาคารสถานท่ี จดัห้องเรียนให้มีส่ือ การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

5. สภำพแวดล้อมกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำ 
หมายถึง สภาพการด าเนินงานของโรงเรียนขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษาทัง้ภายใน และภายนอก ท่ีเป็น
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรคของการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

5.1 สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง จดุแข็งและจดุอ่อนท่ีเกิดจากการปฏิบตัิงานของ
โรงเรียนขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษา โดยใช้การวิเคราะห์ด้วย 7’s McKinsey  

5.1.1 กลยทุธ์ (Strategy) หมายถึง สถานศกึษามีการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ีสง่เสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน พัฒนาครู ผู้ บริหาร
สถานศกึษา ส่ือ เทคโนโลยี การจดักิจกรรม และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่น 

5.1.2 ค่านิยมท่ีด ารงอยู่ภายในองค์กร (Shared Values) หมายถึง บุคลากร 
มีการสร้างความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  เห็นความส าคัญของ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา มีการส่ือสาร สร้างความเข้าใจ มีความรับผิดชอบ 
ในการท างานแบบมีสว่นร่วม และการท างานเป็นทีม 

5.1.3 โครงสร้าง (Structure) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างการบริหาร หน้าท่ี
ความรับผิดชอบ และมีการลดขัน้ตอนในการด าเนินการท่ีเอือ้ตอ่การจดักิจกรรมสะเตม็ศกึษา 

5.1.4 ระบบ (Systems) หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการบริหารจัดการ 
อย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ี วางแผน ด าเนินงาน มีระบบเทคโนโลยีสนบัสนุน 
และประชมุตดิตามผลการด าเนินงานการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 

5.1.5 รูปแบบ (Style) หมายถึง สถานศึกษามี โครงสร้างการบริหาร และ 
มีผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งเสริมให้ความส าคญักับการพฒันาบคุลากร ให้ความส าคญักบัการนิเทศ
ตดิตาม และสง่เสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

5.1.6 ทักษะ (Skills) หมายถึ ง ค รูสะเต็มศึกษาเป็นบุคลากรท่ี มี ทักษะ 
คิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และ 
มีความรู้ ความสามารถและทกัษะในการด าเนินกิจกรรมสะเตม็ศกึษา 

5.1.7 บุคลากร (Staff) หมายถึง สถานศึกษามีครูตรงกับสาขาวิชา และ 
ครบรายวิชา ความรู้ ความเข้าใจ เป็นผู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง บูรณาการการสอนร่วมกัน  
สร้างนวตักรรม และมีศกัยภาพในการเข้าร่วมแขง่ขนัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
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5.2 สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง โอกาสและอุปสรรคท่ีเกิดจากการปฏิบตัิงาน
ของโรงเรียนขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษา โดยใช้การวิเคราะห์ด้วย PEST  

5.2.1 สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political conditions) หมายถึง นโยบาย
ทางการศึกษา นโยบายการบริหารของรัฐ การด าเนินกิจกรรม การจัดสรรงบประมาณจากรัฐ 
รวมทัง้การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก และมีการประกันคุณภาพภายนอกและ  
การประเมินท่ีมุง่เน้นให้โรงเรียนมีการบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

5.2.2 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic conditions) หมายถึง สภาวะ
ทางการเงินของผู้ปกครอง ครอบครัวและชมุชน การได้รับงบประมาณ และการสนบัสนนุจากชมุชน 
ท้องถ่ิน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

5.2.3 สภาพแวดล้อมทางสังคม (Social conditions) หมายถึง สถานศึกษา 
มีเครือข่ายทางสังคม การได้รับการสนับสนุน การสร้างความร่วมมือ และมีวัฒนธรรมท้องถ่ิน
สามารถตอบสนองการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

5.2.4 สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (The Technology conditions) หมายถึง 
เทคโนโลยีทีมีความก้าวหน้าทนัสมยั สามารถใช้เป็นส่ือ แหล่งเรียนรู้ภายนอกท่ีช่วยลดภาระงาน 
ลดระยะเวลา และลดคา่ใช้จา่ยในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

6. โรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน  
หมายถึง โรงเรียนระดบัชัน้มัธยมศึกษาในโครงการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษา สังกัดการส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

7. ควำมเป็นไปได้ของกลยุทธ์ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีมีต่อการน ากลยุทธ์การบริหาร
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานไปใช้ มีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและสภาพบริบทเป็นท่ียอมรับ
และสามารถน าไปปฏิบตัไิด้ 

8. ควำมเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ท่ีมีต่อการน ากลยุทธ์  
การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไปใช้ มีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง ท่ีสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ 
 



บทที่ 2 
 

 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ในการวิจัยเร่ือง “กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน” ทัง้นีผู้้ วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องดงันี ้

1. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศกึษา 
1.1 การบริหารสถานศกึษา 
1.2 กระบวนการจดัการบริหาร 

2. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
2.1 การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
2.2 การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

3. โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
3.1 โครงสร้างเครือข่ายสะเตม็ศกึษา 
3.2 โรงเรียนขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

4. แนวคิดเก่ียวการบริหารดลุยภาพ Balanced Scorecard (BSC) 
5. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
6. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
7. กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 
แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารควรมีหลกัการและกระบวนการบริหาร หลกัการแนวคิด
ในการบริหารภาพรวมของการบริหารสถานศึกษา ดังนัน้ผู้ วิจัยจะได้กล่าวถึงประเด็นส าคัญ
ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. การบริหารสถานศึกษา 
 การบริหาร หมายถึง กิจกรรมของบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปร่วมกันด าเนินกิจกรรม  

(ภารดี อนันต์นาวี, 2551, น.1; รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ , 2557, น.4) โดยอาศัยกระบวนการต่างๆ 
ทรัพยากรและเทคโนโลยี (ภารดี อนันต์นาวี, 2551, น.1; รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2557, น.4; จันทรานี 
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สงวนนาม, 2551, น.25) เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์หรือ เป้าหมายท่ีได้วางไว้ร่วมกนั (ภารดี อนนัต์นาวี, 
2551, น.1; รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2557, น.4; สุนทร โคตรบรรเทา, 2554, น.2; จันทรานี สงวนนาม, 
2551, น.25) 

 ผู้วิจยัจึงได้ให้ความหมายของ การบริหาร คือ การด าเนินกิจกรรมตัง้แตส่องคนขึน้ไป 
โดยใช้กระบวนการ และทรัพยากรต่างๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ท่ีตัง้ไว้ 

 ส่วนค าจ ากดัความของสถานศกึษานัน้พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 ได้ให้ความหมายว่า สถานศกึษา หมายถึง สถาน
พฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน ศนูย์การเรียน วิทยาลัย สถาบนั มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษา
หรือหนว่ยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชน ท่ีมีอ านาจหน้าท่ีหรือมีวตัถปุระสงค์ในการจดัการศกึษา 

 ดังนัน้การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของบุคคลใน 
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงาน
การศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชนด้วยกระบวนการต่างๆ ท่ีอาศัยทรัพยากร 
สภาพแวดล้อมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อน าไปสูว่ตัถปุระสงค์ท่ีได้ตัง้หมายไว้  
  การปฏิบัตงิานภารกิจของสถานศึกษา 

 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ(2546) ได้ก าหนดการบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติ  ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 ตาม “มาตรา 35 
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะท่ีเป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติ
บคุคล โดยก าหนดขอบขา่ยและภารกิจการบริหารและการจดัการสถานศกึษา ดงันี ้ 

1.1 การบริหารงานวิชาการ 
   แนวคิด งานวิชาการเป็นงานหลัก ของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหาร
จัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมี 
ส่วนร่วมจากผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง  
ในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล รวมทัง้การวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมี
คณุภาพและมีประสิทธิภาพ 
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ขอบข่าย/ภารกิจ 
1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 
5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 
6. การพฒันาแหลง่เรียนรู้ 
7. การนิเทศการศกึษา 
8. การแนะแนวการศกึษา 
9. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
10. การสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน 
12. การส่งเสริม และสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา  
1.2 การบริหารงบประมาณ 

 แนวคิด  การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเน้นความเป็นอิสระ 
ในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิและ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา
รวมทัง้จดัหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจดัการเพ่ือประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลให้เกิดคณุภาพ 
ท่ีดีขึน้ตอ่ผู้ เรียน 

 ขอบข่าย/ภารกิจ 
1. การจดัท าและเสนอของบประมาณ 

1.1 การวิเคราะห์และพฒันานโยบายทางการศกึษา 
1.2 การจดัท าแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศกึษา 
1.3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

2. การจดัสรรงบประมาณ 
2.1 การจดัสรรงบประมาณในสถานศกึษา 
2.2 การเบกิจา่ยและการอนมุตังิบประมาณ 
2.3 การโอนเงินงบประมาณ 
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3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมิ นผล และรายงานผลการใช้ เงินและผล 
การด าเนินงาน 

3.1 การตรวจสอบตดิตามการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 
3.2 การประเมินผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 

4. การระดมทรัพยากร และการลงทนุเพ่ือการศกึษา 
4.1 การจดัการทรัพยากร 
4.2 การระดมทรัพยากร 
4.3 การจดัหารายได้และผลประโยชน์ 
4.4 กองทนุกู้ ยืมเพ่ือการศกึษา 
4.5 กองสวสัดกิารเพ่ือการศกึษา 

5. การบริหารการเงิน 
5.1 การเบกิเงินจากคลงั 
5.2 การรับเงิน 
5.3 การเก็บรักษาเงิน 
5.4 การจา่ยเงิน 
5.5 การน าสง่เงิน 
5.6 การกนัเงินไว้เบกิเหล่ือมปี 

6. การบริหารบญัชี 
6.1 การจดัท าบญัชีการเงิน 
6.2 การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
6.3 การจดัท าและจดัหาแบบพิมพ์บญัชี ทะเบียน และรายงาน 

7. การบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ 
7.1 การจดัท าระบบฐานข้อมลูสินทรัพย์ของสถานศกึษา 
7.2 การจดัหาพสัด ุ
7.3 การก าหนดแบบรูปรายการหรือคณุลกัษณะเฉพาะและจดัซือ้จดัจ้าง 
7.4 การควบคมุดแูล บ ารุงรักษา และจ าหนา่ยพสัด ุ

1.3 การบริหารงานบุคคล 
 แนวคิด การบริหารงานบคุคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้

สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้าน 
การบริหารงานบคุคลให้เกิดความคล่องตวัอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล
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ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ 
ได้รับการยกย่องเชิดชเูกียรติมีความมัน่คงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อ การพฒันาคณุภาพ
การศกึษาของผู้ เรียนเป็นส าคญั 

 ขอบข่าย/ภารกิจ 
1. การวางแผนอตัราก าลงั 
2. การสรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 
3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบตัริาชการ 
4. วินยัและการรักษาวินยั 
5. การออกจากราชการ 

1.4 การบริหารท่ัวไป 
 แนวคิด การบริหารทั่วไปเป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร

ให้บริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลผุลตามมาตรฐาน คณุภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยมีบทบาท
หลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการ
การศกึษาทกุรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศกึษาให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริม
ในการบริหารและการจดัการศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิของงานเป็นหลกั
โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน
และองค์กรท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การจดัการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ขอบข่าย/ภารกิจ 
1. การด าเนินงานธุรการ 
2. งานเลขานกุารคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
3. การพฒันาระบบและเครือข่ายข้อมลูสารสนเทศ 
4. การประสานและพฒันาเครือข่ายการศกึษา 
5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร 
6. งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
7. การสง่เสริมสนบัสนนุด้านวิชาการ งบประมาณ บคุลากร และการบริหารทัว่ไป 
8. การดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
9. การจดัท าส ามะโนผู้ เรียน 
10. การรับนกัเรียน 
11. การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ 

ตามอธัยาศยั 
12. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศกึษา 



19 

2. กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
กระบวนการจัดการบริหารถือเป็นการด าเนินงานหนึ่งท่ีจะท าให้องค์การสามารถ 

บรรลุเป้าหมายได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีหลักการ กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา  
ซึง่ผู้วิจยัได้รวบรวมแนวคดิของนกัวิชาการตา่งๆ โดยการน ามาสงัเคราะห์ดงัตารางนี ้
 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์กระบวนการบริหาร 
 

กระบวนการจัด 
การบริหาร 
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สรุป 

1. การวางแผน           

การวางแผน 

2. ก าหนดปัญหา           

3. ก าหนดเป้าหมายและ
วตัถปุระสงค์ 

          

4. ศกึษากระบวนการ           

5. จดัท าแผนการปฏิบตัิงาน           

6. กระจายงานและ
มอบหมายหน้าที ่

          

7. การตดัสนิใจเพื่อ
ด าเนินการ 

          

8. ปฏิบตัิตามโครงการ 
ที่ก าหนดไว้ 

          

การด าเนินงาน 

9. การจดัการองค์การ           
10. การอ านวยการ           

11. การบงัคบับญัชา           

12.การประสานงาน           
13. การติดตอ่สือ่สาร           
14. การบริหารงานบคุคล           

15. การงบประมาณ           

16. การสรรหาทรัพยากร           

17. การจงูใจ           
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

กระบวนการจัด 
การบริหาร 
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สรุป 

18. การควบคมุงาน           

การตรวจสอบ 

17. ควบคมุมาตรฐานงาน
และคณุภาพงาน           

18. การประเมินผล           
19. การรายงานผล           

20. เตรียมวางแผนงาน 
ในอนาคต 

          การพฒันา 

 
  จากตาราง 1 สรุปได้ว่ากระบวนการจัดการบริหารท่ีผู้ บริหารสถานศึกษาสามารถ
น าไปใช้ในการบริหารมีอยู ่4 กระบวนการใหญ่ๆ คือ 

1. การวางแผน (Planning) จากการสงัเคราะห์ตารางผู้วิจยัได้สรุปรวมว่า ในขัน้ตอน
ของการวางแผนนัน้ จะเร่ิมต้นด้วยการวางแผนเพ่ือก าหนดเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ และก่อนท่ี
จะเร่ิมด าเนินการก็จะต้องมีการศึกษากระบวนการ จัดท าแผนการปฏิบตัิงาน กระจายงานและ
มอบหมายหน้าท่ี และจงึตดัสินใจเพ่ือด าเนินการ 

2. การด าเนินงาน (Doing) ในส่วนของขัน้ตอนการด าเนินงาน ผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิ
จะต้องปฏิบัติตามโครงการท่ีก าหนดไว้ โดยผู้ บริหารจะเป็นผู้ จัดการองค์การ รวมถึงการบังคับ
บญัชา ในขณะท่ีการด าเนินงานจะต้องมีการประสานงาน การติดต่อส่ือสารกัน การบริหารงาน
บคุคล การงบประมาณ การสรรหาทรัพยากร และการจงูใจเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 

3. การตรวจสอบ (Checking) เม่ือได้ด าเนินงานไปแล้วการประเมินผลจะเป็นสิ่งชีว้ดั
ในการด าเนินงานว่าบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด อีกทัง้ยังมีกระบวนการควบคุมงานให้  
มีมาตรฐานงานและคุณภาพงาน จากนัน้จึงเป็นการรายงานผลเพ่ือให้ทุกคนได้ทราบผลของ  
การด าเนินงานปรับปรุงและพฒันาตอ่ไป 
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4. การพฒันา (Act) ขัน้ตอนสดุท้ายของการบริหารงานท่ีหลงัจากการตรวจสอบ และ
รายงานผลแล้ว จะต้องมีการ ปรับปรุง พฒันาเพื่อเป็นการเตรียมวางแผนงานตอ่ไปในอนาคต 
  เช่นเดียวกันกับวงจรคณุภาพ หรือวงจร PDCA เป็นหลกัการท่ีมีช่ือเสียงของ Shewhart 
และ Deming ท่ีเป็นกระบวนการควบคุมงานให้ได้ผลเป็นอย่างดี  โดยมี 4 ขัน้ตอนดังนี ้(วีระยุทธ  
ชาตะกาญจน์, 2552, น.75-76; ทองทิพภา วิริยะพนัธ์, 2553, น.53-54)  

1. การวางแผน (Plan-P) ขัน้ตอนการวางแผนก่อนลงมือปฏิบตั ิการก าหนดเป้าหมาย 
การวางแผนในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่แนวทาง และรายละเอียดท่ีส าคัญ  
ในการปฏิบตัติอ่ไป 

2. การปฏิบตัิงาน (Do-D) ขัน้ลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีได้วางไว้ เป็นการด าเนินการ
แก้ปัญหาหรือน าวิธีการแก้ปัญหาไปปฏิบตัิ 

3. การตรวจสอบ (Check-C) ขัน้ตอนการตรวจสอบว่าผลในการด าเนินงานนัน้
เป็นไปตามแผนหรือมาตรฐาน ท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ 

4. การพัฒนา และแก้ไข ปรับปรุง (Action-A) ขัน้ตอนการแก้ไข ปรับปรุง และ 
ได้พฒันาระบบการท างานท่ีเป็นข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่อง ให้ได้มาตรฐาน ซึ่งอาจมีการวางแผน
ในกระบวนการท างานใหมอี่กครัง้ก็ได้ 
  จากการสงัเคราะห์กระบวนการจดัการบริหารแล้วจะเห็นว่าสามารถน ามาเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัยในส่วนของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งในการบริหารสถานศึกษานัน้ตาม 
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 นัน้
ได้มีการแบ่งงานในการบริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 งานด้วยกันคือ การบริหารงานวิชาการ  
การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทัว่ไป และในแต่ละงานนัน้ผู้บริหาร
สามารถน ากระบวนการ PDCA มาใช้ควบคมุคุณภาพของการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
 

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
1. การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 การเรียนรู้ คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550, น.66;  

บุญเลีย้ง ทุมทอง, 2556, น.6) อนัเกิดจากการลงมือปฏิบตัิ เลียนแบบ ทดลอง ค้นคว้า หรือกระท าซ า้ๆ 
(ชนาธิป พรกุล, 2552, น.17; บุญเลีย้ง ทุมทอง, 2556, น.6) และจากประสบการณ์ท่ีแต่ละบุคคล
ได้เผชิญมา (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550, น.66; อาภรณ์ ใจเท่ียง, 2546, น.14; บุญเลีย้ง ทมุทอง, 
2556, น.6) 
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 สรุปได้ว่าการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการปรับเปล่ียนพฤติกรรม อันเน่ืองมาจาก  
การลอกเลียนแบบ การศกึษา ค้นคว้า ทดลองหรือจากประสบการณ์ของตนเอง 

1.1 ลักษณะของการเรียนรู้ 
Bloom (ปริยาภรณ์ ตัง้คุณานันต์, 2557, น.30-31 อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี และ

คณะ, 2544, น.11-12) กล่าววา่ในการเรียนรู้ท่ีสมบรูณ์นัน้ย่อมจะต้องมีการเปล่ียนแปลง 3 ประการ
คือ  

1. การเปล่ียนแปลงทางด้านความรู้ ความคิด ความเข้าใจ (Cognitive domain) 
จ าแนกไว้ 6 ระดับ คือ 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ความเข้าใจ (Comprehensive) 3) การน าไปใช้ 
(Application) 4) การวิเคราะห์ (Analysis) 5) การสังเคราะห์ (Synthesis) และ 6) การประเมินค่า 
(Evaluation) 

2. การเปล่ียนแปลงด้านอารมณ์หรือความรู้สึก (Affective domain) ประกอบด้วย  
5 ขัน้ตอนดงันี1้) การรับรู้หรือความสนใจ (Receiving or attending) 2) การตอบสนอง (Responding) 
3) การเห็นคุณค่า (Valuing) 4) การจัดระบบ (Organization) และ5) การสร้างลักษณะนิสัย 
(Characterization by a value) 

3. การเปล่ียนแปลงด้านการกระท าหรือการปฏิบัติ  (Psychomotor domain)  
การเปล่ียนแปลงความสามารถในการแสดงออกทางร่างกาย ให้เกิดทักษะและมีความช านาญ  
ซึง่ต้องอาศยัความรู้ ความคดิ และความรู้สกึ คา่นิยม 

 เช่นเดียวกับ อาภรณ์  ใจเท่ียง (2553, น.15) ท่ีสังเกตการณ์ เรียนรู้ได้จาก
พฤตกิรรม ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยแบง่ออกเป็น 3 ลกัษณะคือ 

1. การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมนัน้เป็นพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปจากเดิม คือ  
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีแตกต่างจากเดิม ซึ่งการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมนีส้ามารถ
เปล่ียนแปลงทัง้ภายนอกท่ีเรามองเห็นได้ และภายในท่ีเป็นการเปล่ียนแปลงทางด้านอารมณ์และ
จิตใจซึง่ Bloom ได้อธิบายการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมเน่ืองจากการเรียนรู้ไว้ 3 ประเภทคือ 

1.1 พฤติกรรมด้านพทุธิพิสยั (Cognitive Domain) เก่ียวกบัความรู้ทางปัญญา 
มี  6 ระดับคือ ความรู้ (Knowledge) ความเข้าใจ (Comprehensive) การน าไปใช้  (Application)  
การวิเคราะห์ (Analysis) การสงัเคราะห์ (Synthesis) และการประเมินคา่ (Evaluation) 

1.2 พฤติกรรมด้านจิตพิสัย (Affective Domain) เก่ียวกับอารมณ์ ความรู้สึก 
ทศันคต ิ

1.3 ด้านทกัษะพิสยั (Psychomotor Domain) เก่ียวกบัทกัษะทางด้านร่างกาย 
การเคล่ือนไหวของกล้ามเนือ้ ซึง่สมัพนัธ์ทัง้ระบบประสาทและกล้ามเนือ้ 
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2. พฤติกรรมท่ีเปล่ียนแลงไปนัน้ต้องเป็นพฤติกรรมท่ีมีลักษณะค่อนข้างถาวร 
เช่นพฤติกรรมการว่ายน า้ท่ีเดิมว่ายน า้ไม่เป็นแล้วเกิดการเรียนรู้จนว่ายเป็น และเม่ือผ่านไป 
หลายเดือนแล้วก็ยงัวา่ยน า้ได้อยู่ ซึง่ถือเป็นพฤตกิรรมท่ีมีคอ่นข้างถาวร  

3. การเป ล่ียนแปลงพฤติกรรมนั น้ จะ ต้องเน่ื องมาจากประสบการณ์  
เป็นการเปล่ียนแปลงอนัเน่ืองมาจากเหตอ่ืุน เชน่ วฒุิภาวะ ความพิการ ความเคยชิน 

1.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
Gagne & Briggs (1979 อ้างถึงใน ปรียาภร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2553, น.88-90) 

กาเย ่และ บริกซ์ แบง่ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การเรียนรู้เป็น 2 ประเภทคือ 
1. ปัจจัยภายนอก (External Factors) เป็นปัจจัยเดิมของการเรียนรู้ได้แก่ 

ข้อเท็จจริง (Factual Information) ทกัษะทางปัญญา (Intellectual Skills) ยทุธศาสตร์ (Strategies) 
2. ปัจจยัภายใน (Internal Factors) สิ่งภายในท่ีผู้ เรียนต้องมีเพ่ือกระตุ้นให้เกิด 

การเรียน รู้ได้แก่  การต่อ เน่ื อง  (Contiguity) การท าซ า้  (Repetition) การให้การเส ริมแรง 
(Reinforcement) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 1 แสดงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการเรียน 
 

 
 
 
 

ปัจจยัภายนอก 

 
 
 
 

ปัจจยัภายใน 

สภาพการเรียน 

การตอ่เน่ือง 

การท าซ า้ 

การเสริมแรง 

ข้อเท็จจริง 

ทกัษะทางปัญญา 

ยทุธศาสตร์ 
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กาเย ่เสนอการจดัสภาพการเรียนท่ีเป็นปัจจยันอกให้สมัพนัธ์กบัภายในดงันี  ้
1. กระบวนการความตัง้ใจ (The Process of Attending) 
2. การเก็บข้อมลูไว้ในความจ าระยะสัน้ (Shorter Memory Storage) 
3. การใสร่หสัข้อมลู (Encoding) 
4. การเก็บ (Storage) 
5. การเรียกคืน (Retrieval) 
6. การท าให้เกิดการตอบสนอง (Response Generation) 
7. การแสดงพฤตกิรรม (Performance) 

  ดังนัน้ การจัดสภาพปัจจัยภายนอกให้สัมพันธ์กับปัจจัยภายใน กาเย่ ได้แบ่ง
เหตกุารณ์ ไว้ 8 เหตกุารณ์คือ 1) ขัน้จูงใจ(Motivation Phase) 2) ขัน้การรับรู้ (Apprehending Phase) 
3) ขัน้  การเรียนรู้ (Acquisition Phase) 4) ขัน้การจ า (Retention Phase) 5) ขัน้ระลึกได้  (Recall 
Phase) 6) ขั ้น ส รุ ป  (Generalization Phase) 7) ขั ้น แ ส ด งพ ฤ ติ ก ร รม  (Performance Phase)  
8) ขัน้ข้อมลูย้อนกลบั (Feedback Phase) 

  ส่วนแฉล้ม อินวารี (2552, น.54-56 อ้างถึงใน ปริยาภรณ์ ตัง้คุณานันต์, 2557,  
น.33-34) ได้กลา่วถึงปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของ การเรียนรู้ไว้ดงันี ้ 

  1.  ผู้บริหาร 
   ผู้บริหารถือเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะท าให้การจดัการเรียนรู้บรรลผุล ผู้บริหารท่ีเห็น

ความส าคญัของการเรียนรู้จะต้องเป็นผู้คอยให้การสนบัสนนุทางด้าน1) งบประมาณ การจดัสรรส่ือ 
อุปกรณ์ให้เพียงพอ 2) การบริหาร มีการวางแผน การให้ขวัญก าลังใจ ให้ความร่วมมือกับผู้  ท่ี 
เก่ียวข้องทกุฝ่าย 3) การนิเทศ วางนโยบายก ากบั ตดิตาม นิเทศภายในสถานศกึษา 4) การประเมิน 
ประเมินผลการเรียนของผู้ เรียน และผู้สอนด้วยความยุติธรรม 5) การประสานงาน มีวิสยัทศัน์ใน
การท างาน มีมนษุยสมัพนัธ์ ประสานความร่วมมือกบัวิทยากรตา่งๆ  

  2.  ผู้สอน 
   การท าให้ผู้ เรียนสามารถบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ได้นัน้ ครูควรเป็นบุคคล 

มีความสามารถดังนี  ้1) มีความรู้แปละประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ 2) มีความเข้าใจ 
ในธรรมชาติของแต่ละวิชา 3)เป็นผู้ แสวงหาความรู้ พัฒนาตนเองให้ก้าวทันวิทยาการใหม่ ๆ  
อยู่เสมอ มีความคิดสร้างสรรค์ 4) เข้าใจธรรมชาติของผู้ เรียน เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วม 
ในการเรียน รู้  5) มีความสามารถจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย 6) เป็นคนดี มีคุณ ธรรม  
มีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 
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3.  ผู้ เรียน 
 ผู้ เรียนจะเกิดความส าเร็จในการเรียนรู้ได้นัน้ ผู้ เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตาม

ความถนดัและความสนใจของผู้ เรียน รู้จกัเสาะแสวงหาความรู้ และสามารถประเมินตนเองได้ 
4.  สภาพแวดล้อม 
 บรรยากาศ ความพร้อมภายในห้องเรียน และในสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นส่วน

หนึง่ท่ีท าให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามวตัถปุระสงค์ 
ส่วนอาภรณ์ ใจเท่ียง (2546, น.17-19) ก็ได้กล่าวว่าการเรียนรู้ท่ีดีต้องมีปัจจัย

สง่เสริมอยู ่4 ด้านคือ 
1. ตวัผู้ เรียน ผู้ เรียนจะต้องเป็นผู้ มีวุฒิภาวะ มีความพร้อม ประสบการณ์เดิม 

อาย ุแรงจงูใจ ระดบัสตปัิญญา อารมณ์ และสภาพร่างกาย 
2. บทเรียน ท่ีมีอิทธิพลตอ่การเรียนได้แก่ ความยากง่ายของบทเรียน ความยาม

ของบทเรียน และการมีความหมายของบทเรียน 
3. วิธีการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การใช้

เคร่ืองล่อใจ (Incentive) การแนะแนวในการเรียน การส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดการถ่ายโอนการเรียนรู้ 
ชว่งเวลาในการเรียน และการฝึกฝน 

4. สภาพแวดล้อมทางการเรียน ได้แก่  สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา เช่น 
บรรยากาศในห้องเรียนความสัมพันธ์ระหว่างผู้ เรียนกับผู้ สอน หรือผู้ เรียนกับผู้ เรียน ฯลฯ และ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ เชน่ เก้าอี ้โต๊ะ แสงสวา่ง ความสะอาดของห้องเรียน ฯลฯ 

สรุปได้วา่ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จในการเรียนรู้ในสถานศกึษา คือ 

1. ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ข้อเท็จจริง ทักษะทางปัญญา ยุทธศาสตร์ ผู้บริหาร 
ผู้สอน สภาพแวดล้อม บทเรียน วิธีการจดัการเรียนการสอน เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายใน ได้แก่ การต่อเน่ือง การท าซ า้ การให้การเสริมแรง ตัวผู้ เรียน 
เป็นต้น 

1.3 องค์ประกอบของการเรียนรู้ 
องค์ประกอบท่ีส าคญัซึง่ก่อให้เกิดการเรียนรู้  

   Dollard and Miller (อา รี  พั น ธม ณี , 2546, น .178 อ้ า งถึ ง ใน  ป ริย าภ รณ์  
ตัง้คณุานนัต์, 2557, น.32) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ 

1. แรงขับ (Drive) หมายถึงสิ่ ง ท่ี เกิดขึ น้แล้วท าให้ ร่างกายและจิตใจเกิด 
ความไม่สมดุล จึงท าให้เกิดพฤติกรรมการผลักดันอันน าไปสู่ความสมดุลของร่างกายและจิตใจ  
แรงขบั แบง่เป็น 2 ประเภทคือ แรงขบัปฐมภมูิ (Primary Drive) เป็นแรงขบัพืน้ฐานทางด้านร่างกาย
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ของมนษุย์เชน่ความต้องการน า้ อาหารเป็นต้น และแรงขบัทตุิยภูมิ (Secondary Drive) เป็นแรงขบั 
ท่ีเกิดจากการเรียนรู้อนัเน่ืองมาจากความไมส่มดลุทางจิตใจเชน่การความรัก ความอบอุน่เป็นต้น 

2. สิ่งเร้า (Stimulus) หมายถึง สิ่งท่ีมีชีวิตและไมมี่ชีวิตมากระตุ้นให้เกิดปฏิกิริยา 
การตอบสนอง 

3. การตอบสนอง (Response) หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาเม่ือมีสิ่งเร้า
มากระตุ้น 

4. การเสริมแรง (Reinforcement) หมายถึง สิ่งท่ีช่วยให้เกิดการตอบสนอง
ได้มากขึน้ หรือเร็วขึน้  

Monroe (1952 อ้างถึงใน วีณา ประชากูล และประสาท เนืองเฉลิม, 2554, น.25) 
กล่าวถึงองค์ประกอบท่ีท าให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ไว้ 6 ประการ ดังนี  ้1) ความต้องการ (Need)  
2) สิ่งล่อใจ (Incentives) 3) ศกัยภาพในการตอบสนองและพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลง (Response 
potential variable behavior) 4) อปุสรรคท่ีน าไปสู่เป้าหมาย (Barriers of goals) 5) การเลือกและ
การก าจัดการตอบสนอง (Selectivity and elimination of response) และ 6) ผลของการตอบสนอง 
(Effect of the response)  

ฉะนัน้ในการจัดการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชานัน้เป็นสิ่งส าคัญท่ีจะต้องจ า ให้
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา ในการจัดหลักสูตรนัน้ จิติมา วรรณศรี  (2557, น.44-45) 
ได้แบง่องค์ประกอบการจดัการเรียนรู้ท่ีส าคญัอยา่งน้อย 4 องค์ประกอบ ดงันี ้

1. จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ท่ีท าให้ผู้ เรียนนัน้เกิดการเรียนรู้ 
และ มีคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ ต้องสอดคล้องกบัจุดมุ่งหมายสถานศึกษา และมาตรฐาน/ตวัชีว้ดั
รายวิชา 

2. สาระการเรียนรู้ การก าหนดเนือ้หาสาระในการจัดการเรียนรู้ต้องสัมพันธ์กับ
วตัถปุระสงค์การเรียนรู้และจดุมุง่หมายหลกัสตูร 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ ผู้ เรียนสามารถบรรลุผลตามวตัถุประสงค์การเรียนรู้ได้นัน้ 
ขึน้อยูกิ่จกรรมการเรียนรู้ท่ีต้องมีความสอดคล้องกบัแนวทางการจดักิจกรรมในหลกัสตูรสถานศกึษา 

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การตรวจสอบว่าผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้  
ทักษะความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สถานศึกษาสามารถวัดและประเมินผลโดย  
การก าหนดวิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการตรวจสอบ ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับ 
แนวทางการวดัและประเมินในสถานศกึษา 
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1.4 ศาสตร์การสอนในศตวรรษที่ 21 
  Churches (2008 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, น.20) การเปล่ียนแปลง

ห้องเรียน ครู หลกัสตูร และการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ยงัไม่เพียงพอ นัน่คือ ยงัต้องเปล่ียนแปลง
ศาสตร์การสอน (Pedagogy) ซึ่งเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึงวิธีการเรียนรู้ของผู้ เรียน สะท้อนถึงโลก 
ในอนาคตท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการเช่ือมโยง การปรับเปล่ียน และมีวิวฒันาการ ดงันัน้ 
การเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ควรมีองค์ประกอบท่ีส าคญัดงันี ้

1. สร้างความรู้คล่องในการใช้ส่ือสารส่ือ สารสนเทศและเทคโนโลยี (technological 
information and media fluencies) 

2. ค านงึถึงบริบทท่ีเป็นจริง (reality based) 
3. เป็นสหวิทยาการ (interdisciplinary) 
4. ยดึความร่วมมือ (collaboration) 
5. ยดึโครงงานเป็นฐาน (project based learning) 
6. ใช้การแก้ปัญหาเป็นเคร่ืองมือสอน (uses problem solving as a teaching tool) 
7. ประเมินโปร่งใส (transparency) 
8. พฒันาทกัษะการคดิ (thinking skills) 

 

  
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
  

ภาพ 2 แสดงองค์ประกอบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 
 

ที่มา: วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, น.20 

พฒันา 

สนบัสนนุ 

ประเมิน 

ท างาน 
ใช้ 

สร้าง 
สอน 

เป็น 
การเรียนรู้ส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 

สหวิทยาการ 

ประเมินโปร่งใส ค านึงถึงบริบท 
ที่เป็นจริง  

ใช้การแก้ปัญหาเป็น
เคร่ืองมือสอน 

ยดึโครงงานเป็นฐาน 

ทกัษะการคดิ 

ความรู้คลอ่งในการใช้สื่อสาร
สื่อ สารสนเทศและเทคโนโลย ี

ค านึงถึงบริบทที่เป็นจริง  
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ดังนั น้ ในการเรียน รู้ส าห รับศตวรรษ ท่ี  21 จึงควรมีทักษะใดบ้าง  โดยมี 
นกัการศกึษาได้ให้แนวคดิเก่ียวกบัทกัษะส าคญัของเยาวชนในศตวรรษท่ี 21 ไว้ดงันี ้

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข  (2558, น.1-3) ได้ก าหนดทักษะของ
เดก็ไทยในศตวรรษท่ี 21 คือ E(4R+7C) 

E คือ Ethical Person (ผู้ มีคณุธรรมจริยธรรม) 
4R คือ Reading (ทกัษะการอ่าน) Write (ทกัษะการเขียน) Arithmetics (ทักษะ

การค านวณ) และ Reasoning (ทกัษะการให้เหตผุล) 
7C คือ Creative Problem Solving Skills (ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์)

Critical Thinking Skills (ทักษะการคิดอย่างมี วิจารณญาณ ) Collaborative Skills (ทักษะ 
การท างานอย่างร่วมพลัง) Communicative Skills (ทักษะการส่ือสาร) Computing Skills (ทกัษะ
การใช้คอมพิวเตอร์) Career and Life Skills (ทกัษะอาชีพและทกัษะการใช้ชีวิต) Cross-Cultural 
Skills (ทกัษะการใช้ชีวิตในวฒันธรรมข้ามชาต)ิ 

Bernie Trilling, & Charles Fade (2009, น.175-177 อ้างถึงใน สุคนธ์ สินธพานนท์, 

2558, น.16) ได้กลา่ววา่ทกัษะส าคญัในศตวรรษท่ี 21 คือ 3Rs7Cs 
3Rs หมายถึง ทักษะการเรียนรู้ท่ีประกอบกด้วยการอ่าน (Reading) การเขียน 

(‘Riting) และการค านวณ (‘Rithmetic) คือการน าทกัษะเหลา่นีม้าเพิ่มความส าเร็จให้กบันกัเรียน 
7Cs ประกอบด้วย 
1. Critical Thinking and Problem Solving (ทกัษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

และทกัษะในการแก้ปัญหา) 
2. Creativity and Innovation (ทกัษะด้านการสร้างสรรค์ และนวตักรรม) 
3. Collaboration, Teamwork and Leadership (ทั ก ษ ะ ด้ าน ค วาม ร่ วม มื อ  

การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า) 
4. Cross-cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม 

ตา่งกระบวนทศัน์) 
5. Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะด้านการส่ือสาร

สารสนเทศ และรู้เทา่ทนัส่ือ) 
6. Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร) 
7. Career and Learning Skills (ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้) 
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วิ จ ารย์  พ าณิ ช  (2559, น .16) ได้ ก าหนดทั กษ ะในศตวรรษ ท่ี  21 ไว้ คื อ 
3Rs+8Cs+2Ls ดงันี ้

3Rs หมายถึง ทักษะการเรียนรู้ท่ีประกอบกด้วยการอ่าน (Reading) การเขียน 
(‘Riting) และการค านวณ (‘Rithmetic) และ 21stCentury themes8Cs ประกอบด้วย  

1. Creative Problem Solving Skills (ทกัษะการแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์) 
2. Creativity and Innovation (ทกัษะด้านการสร้างสรรค์ และนวตักรรม) 
3. Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษ ะ ด้านความ ร่วม มื อ  

การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า) 
4. Cross-cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม 

ตา่งกระบวนทศัน์) 
5. Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะด้านการส่ือสาร

สารสนเทศ และรู้เทา่ทนัส่ือ) 
6. Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิ วเตอร์  และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร) 
7. Career and Learning Skills (ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้) 
8. Change (ทกัษะการเปล่ียนแปลง) 
และ 2Ls หมายถึง Learning Skills (ทกัษะการเรียนรู้) Leadership (ภาวะผู้น า) 

  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558, น.14-18) จากการศึกษาของนกัวิชาการหลายๆ คน 
(Bellanca & Brandt, eds., 2010; Trilling & Fadel, 2009; Wagner, 2008; Zhao, 2012; จินตนา 
สุจจานันท์, 2556; ทิศนา แขมมณี, 2555; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2549; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556)  
ได้สรุปทกัษะในศตวรรษท่ี 21 คือ 3Rs+7Cs 

3Rs หมายถึง ทักษะการเรียนรู้ท่ีประกอบกด้วยการอ่าน (Reading) การเขียน 
(‘Riting) และการค านวณ (‘Rithmetic) คือการน าทกัษะเหลา่นีม้าเพิ่มความส าเร็จให้กบันกัเรียน 

7Cs ประกอบด้วย 
1. Critical Thinking and Problem Solving (ทกัษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

และทกัษะในการแก้ปัญหา) 
2. Creativity and Innovation (ทกัษะด้านการสร้างสรรค์ และนวตักรรม) 
3. Collaboration, Teamwork and Leadership (ทั ก ษ ะ ด้ า น ค ว าม ร่ ว ม มื อ  

การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า) 
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4. Cross-cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม 
ตา่งกระบวนทศัน์) 

5. Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะด้านการส่ือสาร
สารสนเทศ และรู้เทา่ทนัส่ือ) 

6. Computing and ICT Literacy (ทั กษะด้ านคอมพิ วเตอร์  และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร) 

7. Career and Learning Skills (ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้) 
  กล่าวโดยภาพรวมแล้วทกัษะท่ีส าคญัในศตวรรษท่ี 21คือ 3Rs+7Cs ท่ีเยาวชน

ยุคใหม่พึงมีในศตวรรษท่ี 21 และอนาคตต่อไปข้างหน้า เพ่ือความอยู่รอดของการประกอบอาชีพ 
และการด ารงชีวิตอยา่งไรในสงัคมได้อยา่งมีความสขุ และยัง่ยืน 

1.5 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  ในศตวรรษท่ี 21 เด็กและเยาวชนพึงมีทกัษะท่ีสามารถด าเนินชีวิตในโลกปัจจบุนั

ได้ไม่ว่าจะเป็นทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะการคิด
สร้างสรรค์และนวตักรรม ทกัษะความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า ทกัษะความเข้าใจ
ต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทัศน์ ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ และทกัษะ
การอ่าน การเขียนและการคิดค านวณ ซึ่งบคุคลากรทางการศกึษาสามารถจดัการเรียนรู้ในผู้ เรียน
เกิดทกัษะเหลา่นีไ้ด้สง่ยอ่มเกิดผลดีกบัผู้ เรียน (สคุนธ์ สินธพานนท์, 2558 น.9-10)ดงันี ้

1. ผู้ เรียนเป็นผู้ ท่ีคิดเป็น เพราะได้รับการฝึกทกัษะการคดิระหวา่งการท ากิจกรรม 
การเรียนรู้ สง่ผลให้การตดัสินใจท ากิจการงานตา่งๆ เป็นไปอยา่งมีเหตผุล 

2. เป็นผู้ รู้เท่าทันเทคโนโลยี มีทักษะคอมพิวเตอร์ เลือกรับข้อมูลอย่างมี
วิจารณญาณ สามารถน าข้อมลูมาใช้ในการเรียน การท ากิจกรรม 

3. รู้จักการท างานร่วมกันเป็นทีม รู้จักแลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็น ผลัดกัน
เป็นผู้น า แสดงออกถึงความมีน า้ใจและมีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี 

4. ได้รับการฝึกให้มีความเข้าใจ และมีทกัษะทางสงัคมท่ีมีความหลากหลายทาง
วฒันธรรม รู้จกัการพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนั และการอยูร่่วมกนัอยา่งสนัติ 

5. มีความสามารถในการส่ือสาร การพูด เขียน อ่าน แสดงท่าทาง และเป็นผู้ ส่ือสาร
กบับคุคลอ่ืนได้อยา่งถกูต้องเหมาะสม 

6. มีทักษะพืน้ฐานส าคัญในการประกอบอาชีพ ทักษะในการเรียนรู้ ทักษะ  
การคิดสร้างสรรค์และนวตักรรมย่อมท าให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ ในการท ากิจการต่างๆ อยู่เสมอ และ
เป็นการพฒันาอาชีพของตนในอนาคต 
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ดงันัน้การพัฒนาผู้ เรียนให้มีทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
มีความส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะท าให้ผู้ เรียนเป็นผู้ คิดเป็น ท าเป็น ตัดสินใจอย่างถูกต้อง สามารถ
แก้ปัญหาด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมในทุกสถานการณ์ และสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างปกติสุข  
บนพืน้ฐานของคณุธรรมและจริยธรรม 

1.6 ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 3 แสดงขัน้ตอนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 
ที่มา: สคุนธ์ สินธพานนท์, 2558, น.9-10 
 

  ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีช่วยให้ผู้ เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
โดยมีครู เป็นผู้อ านวยความสะดวกให้ผู้ เรียนได้สืบค้นรวบรวมความรู้จากแหล่งอ้างอิงท่ีเช่ือถือได้ 
วางแผนการท างาน สืบค้น สร้างขัน้ตอนและกระบวนการ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบักลุ่มเพ่ือน สรุปเป็น
ข้อค้นพบใหม่ในรูปผลงาน หรือนวัตกรรม น าไปสู่การได้มาซึ่งค าตอบท่ีมีทฤษฎีรองรับ จนเกิด 
จินตนาการสร้างกระบวนการพฒันางานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของตน และคนในสงัคม 
ซึง่มีระบบดงันี ้(ส านกับริหารงานการมธัยมศกึษาตอนปลาย สพฐ., ม.ป.ป., น.18-26) ดงัตอ่ไปนี ้

ขัน้ตอน 
การจัดการเรียนรู้ 

8. ตอ่ยอดองค์ความรู้ 

7. สรุปข้อมลู 

2. ส ารวจชมุชน 
สร้างแรงบนัดาลใจ 

6. ลงมือปฏิบตั ิ

3. ระดมความคิด 

4. วิเคราะห์ จ าแนก 
แยกแยะข้อมลูที่

ถกูต้อง 

5. ออกแบบการ
เรียนรู้ร่วมกนั 

1. เตรียมครู 

PDCA 
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1. ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Standards)จดุเน้น คือ 
1.1 เน้นทักษะ ความรู้ และความเช่ียวชาญท่ีเกิดกับผู้ เรียน การออกแบบ 

กิจกรรม การเรียนรู้ จึงเน้นไปท่ีเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติในรูปแบบ Project-Based Learning: 
PBL ท่ีถกูกระตุ้นให้นกัเรียนเกิดค าถามอยากรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning)  

1.2 สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนท่ีมีการบูรณาการเนือ้หารายวิชา 
ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ทัง้ในรายวิชา และข้ามรายวิชา รวมทัง้บูรณาการสาระเนือ้หา ความรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 เข้าไปด้วย การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การสร้างตวัชีว้ดัมาตรฐานรายวิชาของ
รายวิชาท่ีมีสาระเนือ้หาซ า้ซ้อน หรือเป็นเร่ืองเดียวกนั น าไปบรูณาการกับบริบท สภาพแวดล้อมของ
ชมุชน ภมูิล าเนาถ่ินฐาน  

1.3 มุ่งเน้นการสร้างความรู้และเข้าใจในเชิงลึก กิจกรรมการเรียนรู้จึงต้อง
ออกแบบให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบักลุ่มเพ่ือนในเชิงการอภิปรายกลุม่ เพ่ือชว่ยกนัสืบค้นทฤษฎี
ความรู้ท่ีมีแหล่งอ้างอิงเช่ือถือ ได้มาอภิปราย หรือโต้แย้งย่ืนยนัค าตอบท่ีเป็นจริง รวมถึงการใช้ทฤษฎี
ความรู้สร้าง กระบวนการทดลอง หรือปฏิบตัิเพ่ือพฒันาชิน้งาน หรือนวตักรรม ซึ่งเป็นการฝึกทกัษะ 
การเข้าถึงสารสนเทศและพฒันาการคดิแบบมีวิจารณญาณ  

1.4 ยกระดบัความสามารถผู้ เรียนด้วยการให้ข้อมูลท่ีเป็นจริง การใช้ ส่ือหรือ 
เคร่ืองมือท่ีมีคณุภาพจากการเรียนรู้ในสถานศกึษา การออกแบบกิจกรรมเน้นไปท่ี การให้ นกัเรียนได้
สืบค้น เข้าถึงทฤษฎีความรู้แบบเทา่ทนัสารสนเทศ และส่ือ ท่ีได้จากแหลง่อ้างอิงท่ีเช่ือถือได้ 

1.5 ใช้หลกัการวดัประเมินผลท่ีมีคณุภาพระดบัสงู การออกแบบและเลือกใช้ 
เคร่ืองมือวดัผลประเมินผลต้องสอดคล้องกบัการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และตวัชีว้ดัมาตรฐาน
รายวิชา ซึ่งจ าแนกเป็นการวดัประเมินผลความรู้ ความสามารถเก่ียวกบัทฤษฎีความรู้ (Knowledge) 
หรือด้านพทุธิพิสยั (Cognitive domain) การวดัประเมินผลทกัษะการปฏิบตั ิ(Skill)  

2. ระบบการประเมินทักษะในศตวรรษท่ี 21 (Assessment of 21st Century 

Skills) จดุเน้น คือ 
2.1 สร้างความสมดลุในการประเมินผลเชิงคณุภาพ โดยการใช้แบบทดสอบ

มาตรฐานจุดมุ่งหมายในการใช้ประโยชน์ จ าแนกได้ 3 ประเภท คือ 1) แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิ 
(Achievement Test) เป็นแบบทดสอบท่ีใช้วดัความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการ 2) แบบทดสอบ
ความถนัด (Aptitude Test) เป็นแบบทดสอบท่ีใช้วัดความสามารถท่ีเกิดจากประสบการณ์ท่ีได้ 
เรียนรู้มา โดยมีจดุมุ่งหมาย เพ่ือพยากรณ์ อนาคตข้อเท็จจริงทัง้ในปัจจบุนั และประสบการณ์ในอดีต 
ใช้น ามาเป็นรากฐานการท านาย ใน 2 ลักษณะ คือ แบบทดสอบวัด ความถนัดทางการเรียน 
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(Scholastic Aptitude Test) ใช้วดัเพ่ือท านายวา่เด็กสามารถเรียนตอ่ไปในแขนงใดและ แบบทดสอบ
ความถนัดเฉพาะอย่างหรือความถนัดพิเศษ (Specific Aptitude Test) หมายถึง แบบทดสอบ 
วดัความถนดัท่ีเก่ียวกบัอาชีพหรือความสามารถพิเศษท่ีนอกเหนือ และ 3)แบบทดสอบวดับคุลิกภาพ 
(Personal Social Test) คือแบบทดสอบวัดทัศนคติ (Attitude Test) แบบทดสอบวัดความสนใจ
อาชีพ และแบบทดสอบวดัการปรับตวั ความมัน่ใจ 

2.2 เน้นการน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้ เรียนมา 
ปรับปรุงการแก้ไขงาน ผลลัพธ์ท่ีได้คือความก้าวหน้าของผู้ เรียนในระดบัคุณภาพ การปฏิบตัิตาม
ขัน้ตอนในแต่ละกระบวนการ และวัดระดับคุณภาพของผลงาน หรือผลิตภัณฑ์ เพ่ือตรวจสอบ 
การติดขัด หรือ ความก้าวหน้าตามทฤษฎีการรับรู้ และทฤษฎีการปฏิบตัิ โดยการสร้าง เคร่ืองมือ
วัดผล และ การจัดเก็บข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล น าไปแยกแยะ จัดกลุ่มคุณภาพ วิเคราะห์ 
เปรียบเทียบ และ น าไปออกแบบการปรับปรุงแก้ไข หรือสนบัสนนุตอ่ยอดความก้าวหน้าของนกัเรียน
เป็นกลุม่ หรือรายบคุคลต่อไป 

2.3 ใช้ เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เน้นการวัดผลประเมินผลพฤติกรรมการปฏิบัติ และเจตนคติ ในการปฏิบัติ
กิจกรรมตาม การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีครูมีการออกแบบไว้ อย่างเข้าถึงข้อมูลพฤติกรรมท่ี
รวดเร็ว เคร่ืองมือการวดัผล และเทคโนโลยีเชิงระบบท่ีน ามาใช้ สนบัสนนุการติดตามความก้าวหน้า 
และวิเคราะห์ผล เก็บรวบรวมผลข้อค้นพบเชิงคณุภาพของนกัเรียนเป็นรายกลุ่ม และรายบคุคลต้อง
เหมาะสม และใช้ได้ตรง  

2.4 สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้ เรียนให้เป็น 
มาตรฐานและมีคณุภาพ มีการน าเทคโนโลยีมาสนบัสนนุการวิเคราะห์ จดัเก็บ และน าเสนอรายงาน 
ท่ีน าไปสู่การมองเห็นภาพ ความสามารถ ความถนดั และบคุลิกภาพของผู้ เรียน อนัจะเป็นประโยชน์
ของแก่การตดัสินใจใน การวางเส้นทางการศึกษาต่อ สู่การประกอบอาชีพของผู้ เรียน เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาของ ผู้ปกครอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งแมน่ย า  

3. ระบบหลักสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Curriculum & 
Instruction) จดุเน้น คือ 

3.1 การสอนให้เกิดทกัษะการเรียนในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการ
ของ วิชาแกนหลัก โดยการสอนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ร่วมมือกันค้นคว้า หรือศึกษาสิ่งท่ีสนใจ 
และ นกัเรียนกบัครูจะต้องร่วมมือกนัออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อาจเป็นกลุม่เล็กๆ หรือศกึษาเป็น
รายบคุคล เพ่ือให้เกิดการเช่ือมโยงหลายรายวิชาเข้าด้วยกนั รวมทัง้วิธีการสอนของครู ลกัษณะของ
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หลกัสูตรแบบสหวิทยาการ ส าคญัท่ีการจดัตารางเวลาให้มากพอแก่การเรียนรู้ นัน่คือลดเวลาฟัง
บรรยายแต่มาเพิ่มกิจกรรมการเรียนรู้ หลกัสูตรเชิงสหวิทยาการจะรวมเนือ้หาหลายวิชามาอยู่ใน
หน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ และการท าโครงงาน แบ่งวิธีการสอนเป็น 2 แบบ คือ การสอน
ทางตรง (Direct Teaching) ส าหรับทักษะพืน้ฐานท่ีจ าเป็น ของแต่ละวิชาหลักโดยเฉพาะสาระ 
เนือ้หาท่ียุ่งยาก ซับซ้อน จะใช้การเรียนรู้ในห้องเรียนปกติ และการ สอนทางอ้อม (Indirect 
Teaching) ส าหรับบทเรียนท่ีนกัเรียนน าทกัษะพืน้ฐานมาใช้ในการท ากิจกรรม ท่ีต้องใช้ความรู้จาก
หลายๆ วิชา การศกึษาหาความรู้ต้องเป็นไปอย่างอิสระภายใต้การแนะน าของครู ครูมีบทบาทเป็น 
ผู้แนะน า ผู้ จดัการ และผู้ อ านวยความสะดวกเท่านัน้ โดยโครงงานอาจต้องการใช้การสอนหลาย
รูปแบบ เพ่ือสนองความต้องการ หรือความสนใจของนกัเรียนแต่ละคน สิ่งส าคญัในการสอนเชิง 
สหวิทยาการก็คือ เป็นการเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั สร้างโอกาสท่ีจะประยกุต์ทกัษะเชิงบรูณาการข้าม
สาระเนือ้หา และสร้าง ระบบการเรียนรู้ท่ีเน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based) สร้าง
นวตักรรมและวิธีการเรียนรู้ใน เชิงบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยีเป็นตวัเกือ้หนุน การเรียนรู้แบบสืบค้น 
และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based) เพ่ือการสร้างทกัษะขัน้สงูทางการคิด
แบบมีวิจารณญาณท าให้ครูค้นพบความสามารถ และ ความสนใจของนกัเรียน และเปิดโอกาสให้
นกัเรียนได้พฒันาทกัษะตา่งๆ ของตนให้ก้าวหน้าตอ่ไป  

3.2 สร้างโอกาสท่ีจะประยกุต์ทกัษะเชิงบรูณาการข้ามสาระเนือ้หา และสร้าง
ระบบ การเรียนรู้ท่ีเน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based) เป็นการเรียนรู้ท่ีเน้นสมรรถนะ
เป็นฐาน ท่ีเน้นให้ผู้ เรียนปฏิบัติ ภายใต้เง่ือนไขการ ใช้เคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์ ท่ีระบุไว้ ให้ได้
มาตรฐานตามเกณฑ์ปฏิบตัิ และมีหลกัฐานการปฏิบตัิรวมไปถึงการประเมินผลและการตรวจสอบได้ 
เป็นหลักสูตรท่ีไม่ได้มุ่งเร่ืองความรู้หรือ เนือ้หาวิชาท่ีอาจมีความเปล่ียนแปลงได้ตามกาลเวลา  
แต่จะมุ่งพัฒนาในด้านทกัษะ ความสามารถ เจตคติและค่านิยม หลักสูตรนีมี้โครงสร้างแสดงให้
เห็นถึงเกณฑ์ความสามารถในด้านต่างๆ ท่ีต้องการให้ผู้ เรียนปฏิบัติในแต่ละระดับชัน้ การจัด
หลักสูตร การเรียนการสอนในหลักสูตรแบบฐานสมรรถนะ จึงควรมีกรอบมาตรฐานสมรรถนะ  
เป็นตวัก าหนดความรู้ และ ทกัษะ ท่ีคาดหวงัว่าผู้ เรียนจะสามารถปฏิบตัิภาระงาน และกิจกรรม
ตา่งๆ ได้เม่ือเรียนจบหลกัสูตร และสามารถวดัและประเมินผลได้ตามเกณฑ์การปฏิบตัิท่ีก าหนด 
องคป์ระกอบของมาตรฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 

3.2.1 หน่ วยสม รรถนะ  (Unit of Competence / Competency) เป็ น
ขอบข่ายกว้างๆ ของงาน (Job) ในอาชีพหนึ่งๆ ท่ีต้องปฏิบัติตามลักษณะของโปรแกรมการเรียน  
โดยใช้ความรู้และ ทกัษะ หรือ อาจรวมถึงเจตคต ิ
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3.2.2 สมรรถนะย่อย (Element of Competence) เป็นภาระงาน (Task) 
ยอ่ยท่ีประกอบขึน้ภายใต้งานในหนว่ย สมรรถนะนัน้ๆ  

3.2.3 เกณฑ์การปฏิบัติ  (Performance Criteria) เป็นกิจกรรมย่อยๆ 
(sub-task) ภายใต้สมรรถนะย่อย ซึ่งเป็นผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) ท่ีคาดหวงัว่าผู้ เรียนจะ
สามารถ ปฏิบตัไิด้เม่ือเรียนจบหลกัสตูร 

3.2.4 เง่ือนไข/ขอบเขตการปฏิบัติ  (Conditions /Range of Variables) 
การปฏิบตัิ ภายใต้เง่ือนไขท่ีก าหนด อาจรวมถึงวสัด ุ(Materials) อปุกรณ์(Equipment) หรือ เคร่ืองมือ 
(Tools) ตา่งๆ ท่ีก าหนดให้เพ่ือให้การปฏิบตังิานนัน้ส าเร็จ 

   เม่ือได้กรอบมาตรฐานสมรรถนะแล้ว การจดัหลกัสูตรการเรียนการสอน 
การก าหนดเนือ้หา และกิจกรรมการเรียนการสอน จะสร้างขึน้ภายใต้กรอบมาตรฐานสมรรถนะท่ี
ก าหนด และเช่ือมโยงกับการวัดและประเมินผล ซึ่งอาจเรียกว่า การทดสอบวัดตามสมรรถนะ 
(Competency Test) 

3.3 สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยีเป็น 
ตวัเกือ้หนุน การเรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based) 
เน้นไปท่ี การจัดการเรียนรู้แบบ Project-Based Learning: PBL ท่ีใช้พืน้ฐานการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based) ท่ีใช้ปัญหาเป็นตวักระตุ้นให้ผู้ เรียนเกิดความต้องการท่ีจะใฝ่หา
ความรู้เพ่ือแก้ปัญหา โดยเน้นการตดัสินใจ รู้จกัการท างานร่วมกนัเป็นทีม โดยให้ผู้สอนมีส่วนร่วม
น้อยท่ีสดุ ซึง่การเรียนรู้จากปัญหาอาจเป็นสถานการณ์จริง มีขัน้ตอน ดงันี ้

3.3.1 ขัน้ท าความเข้าใจค าศัพท์ (Clarifying unfamiliar terms) ข้อความ
ท่ีปรากฏอยู่ในปัญหาให้ชดัเจน โดยอาศยั ความรู้พืน้ฐานของสมาชิกในกลุ่มหรือการศึกษาค้นคว้า
จากเอกสารต าราหรือส่ืออ่ืนๆ  

3.3.2 ขัน้ระบุปัญหาหรือข้อมูลส าคัญร่วมกัน โดยทุกคนในกลุ่มเข้าใจ
ปัญหาเหตกุารณ์ (Problem definition) 

3.3.3 ขัน้ระดมสมองวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ และหาเหตุผลมาอธิบาย 
(Brainstorm) โดยอาศยัความรู้เดิมของสมาชิกกลุ่ม เป็นการช่วยกันคิดอย่างมีเหตมีุผล สรุปรวบรวม
ความรู้และแนวคิด ของกลุ่มเก่ียวกับกลไกการเกิดปัญหา เพ่ือน าไปสู่การสร้างสมมติฐานท่ี
สมเหตสุมผลเพ่ือใช้แก้ปัญหา 
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3.3.4 ขัน้วิเคราะห์ปัญหา (Analyzing the problem) เพ่ืออธิบายและ 
ตัง้สมมติฐานท่ีเช่ือมโยงกันกับปัญหาตามท่ีได้ระดมสมองกัน แล้วน าผลการวิเคราะห์มาจัดล าดับ 
ความส าคญั โดยใช้พืน้ฐานความรู้เดมิของผู้ เรียน การแสดงความคิดอย่างมีเหตผุล 

3.3.5 ขัน้ก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (Formulating learning issues) 
เพ่ือค้นหาข้อมูลท่ีจะอธิบายผลการวิเคราะห์ท่ีตัง้ไว้ ผู้ เรียนสามารถบอกได้ว่าความรู้ส่วนใดรู้แล้ว  
สว่นใดต้องกลบัไปทบทวน สว่นใดยงัไมรู้่หรือจ าเป็นต้องไปค้นคว้าเพิ่มเติม 

3.3.6 ขัน้เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-study) ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ด้วยตนเอง โดยการค้นคว้ารวบรวมสารสนเทศจากส่ือและแหลง่การเรียนรู้ตา่งๆ  

3.3.7 ขัน้รายงานผล (Reporting) โดยการรายงานข้อมูลสารสนเทศใหม่ 
ท่ีได้เข้ามาจากกลุ่มผู้ เรียนน ามาอภิปราย วิเคราะห์ สงัเคราะห์ ตามวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้ แล้วน ามา
สรุปเป็นหลกัการและแนวทางเพ่ือน าไปใช้โอกาสตอ่ไป 

ก า รจั ด ก ระบ วน ก า ร เรี ย น รู้ แ บ บ  Project-Based Learning: PBL  
เป็นการบูรณาการ ผสมผสานความรู้ในสาขาวิชาต่างๆ เข้าด้วยกนั และผสมผสานกระบวนการสอน 
โดยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Learning Integration) แบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ การบูรณาการ
ภายในวิชา (Intradisciplinary) และการบูรณาการระหว่างวิชา (Interdisciplinary) ท่ีเน้นไปท่ีรูปแบบ
บรูณาการแบบสหวิทยาการ (Multidisciplinary Instruction)  

การจัดการประสิทธิภาพในการการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ Project-
Based Learning: PBL ในโลกศตวรรษท่ี 21 จะมีการน าเทคโนโลยีเป็นตัวเกือ้หนุน การเรียนรู้ 
แบบสืบค้น เกือ้หนุนการมอบหมายกิจกรรมการท างาน และ ติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียนเป็น
รายกลุ่ม และรายบคุคล เกือ้หนุนการรายงานผลความก้าวหน้า ตามขัน้ตอน และกระบวนการการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนรายงานผลผลลัพธ์ หรือผลงานทัง้ นักเรียน และของครู นอกจากนัน้ 
ยงัต้องน าเทคโนโลยีมาใช้เกือ้หนนุระบบการวดั ผลประเมินผลการเรียนรู้ 

หลักส าคัญของการจัดการเรียนรู้ แบบ Project-Based Learning: PBL 
มุ่งเน้นเชิง สหวิทยาการ ท่ีน าสาระความรู้จากวิชาหลกั มาใช้จริงในวิถีการด ารงชีวิตของตวันักเรียน 
และสงัคม ถ่ินฐาน ครูจ าเป็นต้องน าบริบท สภาพแวดล้อมและอาชีพในชุมชน ถ่ินฐานท่ีเก่ียวข้องกับ
วิถีการด ารงชีวิต มาเป็นปัจจยักระตุ้นในการน าทฤษฎีความรู้ และวิถีการด ารงชีวิต สร้างจินตนาการ
พฒันาและคดินวตักรรมในการพฒันาคณุภาพชีวิตของบุคคล และสงัคมถ่ินฐาน  
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3.4 บูรณาการแหล่งเรียนรู้ (Learning Resources) จากชุมชนเข้ามาใช้ใน
โรงเรียน หัวใจการจัดการเรียนรู้แบบ Project-Based Learning: PBL จะใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็น
บริบท สภาพแวดล้อม ของชุมชน ถ่ินฐาน เป็นสถานท่ีจดัประสบการณ์ให้กับผู้ เรียน ใช้สร้างแรง
บันดาลใจ กระตุ้ นค าถามอยากรู้เน่ืองจากเป็นสภาพ และสถานการณ์ ท่ีเกิดขึน้จริง ต้องมี 
การจัดแบ่งพืน้ท่ี การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับระดบัของการศึกษา และสอดคล้องกับสาระเนือ้หา 
ในระดบัการเรียนรู้  

บทบาทของแหล่งเรียนรู้ในการให้การศึกษา ให้ความรู้ ความเข้าใจ 
แก่ผู้ เรียน ทัง้ใน ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คือ แหล่ งเรียนรู้ต้องสามารถตอบสนอง 
การเรียนรู้ท่ีเป็น กระบวนการ (Process of Learning) การเรียนรู้โดยปฏิบัติจริง (Learning by 
doing) ทัง้การเรียนรู้ ของคนในชมุชนท่ีมีแหล่งเรียนรู้ของตนเองอยู่แล้ว และการเรียนรู้ของคนอ่ืนๆ 
ทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั เป็นแหลง่ท ากิจกรรม แหลง่ทศันศกึษา แหล่งฝึกงาน และ
แหล่งประกอบอาชีพของ ผู้ เรียน เป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึน้โดยตนเอง และ 
เพ่ือเสริมกิจกรรมการเรียน การสอนและการพฒันาอาชีพ 

4. ระบบการพัฒนาทางวิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 (21st  Century Professional 
Development) การจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก ไปสู่ กระบวนการปฏิบตัิ 
ในวิ ถี ชี วิ ตจริง โดยใช้ กระบวนการเรียน รู้แบบ Project-Based Learning: PBL คุณ ลักษณ ะ 
อนัพึงประสงค์ของครูในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีความรู้ในเนือ้หาท่ีสอน มีความเช่ียวชาญในการสอน 
พฒันาหลกัสตูรได้ วางแผนการสอนและแบบเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น ส าคญั มีการคิดค้น ด าเนินการสอน
ท่ีผู้ เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ ให้นักเรียนเรียนรู้จากการสืบ เสาะหาความรู้ ช่วยให้นกัเรียนเข้าใจ
ธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี และเปิด โอกาสให้นกัเรียนได้พฒันาเจตนคต ิ
ทกัษะตา่งๆ ท่ีช่วยให้ผู้ เรียนมีการเรียนรู้ท่ียัง่ยืน ซึ่งต้องตระหนกั และเน้นทกัษะ และพฒันาครูในเร่ือง
ตอ่ไปนี ้

4.1 สร้างครูให้ เป็นผู้ ท่ี มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการ  
การใช้เคร่ืองมือและก าหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในชัน้เรียน และสร้างให้ครูมีความสามารถ 
ในการวิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม 

4.2 สร้างความสมบูรณ์แบบในมิติของการสอนด้วยเทคนิควิธีการสอน 
ท่ีหลากหลาย 

4.3 สร้างให้ครูเป็นผู้ มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลึกเก่ียวกับ 
การแก้ปัญหา การคดิแบบวิจารณญาณ และทกัษะด้านอ่ืนๆ ท่ีส าคญัตอ่วิชาชีพ 
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4.4 สร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้ เกิดขึน้กับครูเพ่ือเป็นตัวแบบ (Model)  
แห่งการเรียนรู้ของชัน้เรียนท่ีจะน าไปสู่การสร้างทักษะการเรียนรู้ให้เกิดขึน้กับผู้ เรียนได้อย่างมี
คณุภาพ 

4.5 สร้างให้ครูเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถวิเคราะห์ผู้ เรียนได้ทัง้รูปแบบการเรียน
สตปัิญญา จดุออ่น จดุแข็ง ในตวัผู้ เรียน และสามารถวิจยัเชิงคณุภาพท่ีมุ่งผลตอ่คณุภาพของผู้ เรียน 

4.6 ช่วยให้ครูได้เกิดการพัฒนาความสามารถให้สูงขึน้ เพ่ือน าไปใช้ส าหรับ 
การก าหนด กลยุทธ์ทางการสอน และจัดประสบการณ์ ทางการเรียนได้ เหมาะสมกับบริบท 
ทางการเรียนรู้ 

4.7 สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้ เรียนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างทักษะและ 
เกิดการพฒันาการเรียนรู้ 

4.8 แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้ โดยใช้ช่องทางหลากหลาย 
ในการส่ือสารให้เกิดขึน้ 

4.9 สร้างให้เกิดตวัแบบท่ีมีการพฒันาทางวิชาชีพได้อย่างมัน่คงและยัง่ยืน 
5. ระบบสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st  Century Learning 

Environment)  
5.1 สร้างสรรค์แนวปฏิบตัิทางการเรียน การรับการสนบัสนนุจากบคุลากรและ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีเกือ้หนนุ เพ่ือช่วยให้การเรียนการสอนบรรลผุล 
5.2 สนบัสนุนทางวิชาชีพแก่ชุมชนทัง้ในด้านการให้การศึกษา การมีส่วนร่วม 

การแบ่งปันสิ่งปฏิบัติท่ีเป็นเลิศระหว่างกันรวมทัง้การบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสู่  
การปฏิบตั ิในชัน้เรียน 

5.3 สร้างผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้จากสิ่งท่ีปฏิบัติจริงตามบริบท โดยเฉพาะ 
การเรียนแบบโครงงาน 

5.4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงส่ือเทคโนโลยี เคร่ืองมือหรือแหล่งการเรียนรู้ 
ท่ีมีคณุภาพ 

5.5 ออกแบบระบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมทัง้การเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียน
รายบคุคล น าไปสูก่ารพฒันาและขยายผลสูช่มุชนทัง้ในรูปแบบการเผชิญหน้าหรือระบบออนไลน์ 

  ประกอบกับ ประสาท เนืองเฉลิม  (2558, น.141-143) ได้กล่าวถึ งแนวทาง 
การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในศตวรรษท่ี 21 ท่ี ต้องมีระบบสนับสนุน (Support System) ท่ี มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยกระตุ้น และส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดองค์ความรู้ ทักษะท่ีส าคญัในศตวรรษท่ี 21 
และเกิดคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์อนัได้แก่ 
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1. มาตรฐานและการประเมิน (Standards and Assessments) มาตรฐาน 
การเรียนรู้ได้ก าหนดกรอบเนือ้หาและทักษะท่ีจ าเป็น การแปลงมาตรฐานการเรียนรู้สู่การเรียน 
การสอนนัน้ ผู้ เรียนควรรู้ เข้าใจ เนือ้หาสาระ ทกัษะและกระบวนการ แนวทางหรือวิธีการท่ีจะท าให้
ผู้ เรียนบรรลุตามมาตรฐานท่ีตัง้ไว้ และผู้ สอนต้องเข้าใจเร่ืองการออกแบบและการประเมิน 
การเรียนรู้ จึงจะท าให้ทราบได้ว่าผู้ เรียนบรรลุมาตรฐานมากน้อยเพียงไร การประเมินต้อง
สอดคล้องกับสภาพจริง  เน้น  การประเมินกระบวนการในสิ่ ง ท่ีผู้ เรียน เข้าใจและท า ได้  
ซึ่งกระบวนการประเมินนัน้ต้องมีเคร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลาย เน้นการประเมินเพ่ือพัฒนา  
การเรียนรู้ของผู้ เรียน ไม่ควรเน้นท่ี การประเมินผลลพัธ์มากเกินไป เม่ือกระบวนการจดัการเรียนรู้ดี
ยอ่มน าไปสูผ่ลลพัธ์ทางการเรียนท่ีดี ด้วยเชน่กนั  

2. หลักสูตรและการเรียนการสอน (Curriculum and Instruction) หลักสูตรคือ
มวลประสบการณ์ท่ีมีการก าหนดเนือ้หาและมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ไว้ โดยเน้นกระบวน 
การคิด การลงมือท าและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน เรียนรู้ท่ีจะปรับตวัให้เท่าทนั
การเปล่ียนแปลงของกระแสโลก ความรู้วิทยาศาสตร์ เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและมหาศาล การพฒันา
หลกัสตูรวิทยาศาสตร์เพ่ือให้เหมาะกบัคนในยคุนีต้้องเข้าใจธรรมชาติ 

    หลักสูตรวิทยาศาสตร์จะต้องประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ สามารถ
ตอบสนองเป้าหมายทางการศึกษาและเป้าประสงค์ทางสงัคม ท่ีจะต้องได้รับการสนบัสนุนตัง้แต่
ระดบันโยบายไปจนถึงระดบัปฏิบตัิการในเร่ืองของส่ือ อุปกรณ์ แหล่ง  เรียนรู้ ส่ือสารสนเทศ และ 
การเข้าถึงเทคโนโลยี การเตรียมความพร้อมของครูก่อนประจ าการและครูประจ าการ ในเร่ืองของ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ หลกัสตูรอิงมาตรฐาน การพฒันานวตักรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมให้
ผู้ เรียนได้เข้าใจในเนือ้หาสาระ การประเมินผู้ เรียนตามสภาพจริง และน าความรู้ท่ีได้ไปปรับใช้ได้ 
การเรียนการสอน เป็นการแปลงหลักสูตรสู่ความเป็นรูปธรรมโดยผ่านกิจกรรมในชัน้เรียน  
ทัง้หลักสูตร และการเรียนการสอนจะเป็นไปด้วยดีหรือมีประเด็นท่ีน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพ
ทางการศึกษา การสอนวิทยาศาสตร์ในยุคปัจจุบนั ต้องมีเนือ้หาสาระท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
ทกัษะท่ีจ าเป็นหรือเคร่ืองมือการเรียนรู้ท่ีวดัผู้ เรียนตามสภาพความเป็นจริง เน้นให้ผู้ เรียนได้คดิและ
ลงมือท าด้วยตนเอง โดยผู้สอนใช้เทคนิคและวิธีการท่ีหลากหลาย เพราะครูคือหนงัสือเลม่ใหญ่ท่ีได้
รวบรวมทฤษฎีตา่งๆ ไว้ และสามารถน าทฤษฎีการเรียนการสอนมา ประยกุต์ใช้ได้อยา่งเหมาะสม 

3. การพัฒนาวิชาชีพครู (Profession Development) การเรียนการสอนท่ี มี
คุณภาพนัน้ ผู้ สอนมีเป็นส าคัญยิ่ง เพราะผู้ สอนต้องมีความเข้าใจทางมโนทัศน์ ความเข้าใจ 
ในธรรมชาติ จึงจะเกิดการเรียนรู้ท่ีสามารถวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ออกแบบและประเมินผล
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การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ได้ และผู้สอนต้องตระหนกัว่าการเรียนการสอนควรเปล่ียนแปลงให้เทา่ทนักบั
ธรรมชาติของผู้ เรียน ธรรมชาติของส่ือการเรียนรู้ท่ีช่วยตอบสนองต่อการเรียนรู้ และท่ีส าคัญคือ  
การยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ การเป็นต้นแบบท่ีดีแก่ผู้ เรียนทัง้ในด้านความรู้คุณธรรม และ
จริยธรรม น้อมน า หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ให้เหมาะสม สะท้อนคุณลักษณะ 
ท่ีพงึประสงค์ผา่นกระบวนการเรียน  

4. สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ (Learning Environment) ทฤษฎีการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง (Constructivist Theory) ได้ให้ความส าคัญเก่ียวกับการเรียนรู้ ท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกของผู้ เรียน การเรียนรู้ท่ีเกิดจากภายในนัน้ เป็นผลมาจากความคิด 
ความรู้สึก ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์กับปัจจัยภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัยทัง้ทางกายภาพชีวภาพ และสังคม  
เม่ือผู้ เรียนรับรู้จากประสบการณ์ใหม่ก็จะน าไปสู่การปรับขยายโครงสร้างทางปัญญา ผู้ เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ไม่ว่าจะเป็นทักษะทางภาษา ทักษะ
คณิตศาสตร์ ทักษะการคิดขัน้สูง อย่างไรก็ตามหากผู้ เรียนเข้าใจในธรรมชาติการเรียนรู้และเข้าใจ
วิทยาศาสตร์อนาคตก็จะยิ่งทวีความส าคัญในฐานะท่ีเป็นทัง้ความรู้กระบวนการและวัฒนธรรม  
ท่ีร่วมสมยั ผู้ เรียนยิ่งต้องตระหนกัถึงความส าคญัในการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเข้าใจวา่ศาสตร์ตา่งๆ 
การน ากระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไปใช้เป็นเคร่ืองมือค้นหาและน าพามนุษยชาติเข้าถึงความรู้ 
ความจริง 

ส่วนขัน้ตอนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21(ส านักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ., ม.ป.ป., น.27) ได้ใช้กระบวนการของ QSCCS ซึ่งมี 5 ขัน้ตอน 
ประกอบด้วย ขัน้ท่ี 1 Learn to Question ได้แก่การเตรียมหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้ การเตรียม
บทบาทครู การส ารวจชมุชนสร้างแรงบนัดาลใจ และการระดมความคิดเห็นแลกเปล่ียนเรียนรู้ ขัน้ท่ี 2 
Learn to Search ได้แก่ การสืบค้น วิเคราะห์ จ าแนกแยกแยะข้อมูลท่ีถูกต้อง และการออกแบบ 
การเรียนรู้ร่วมกัน ขัน้ท่ี 3 Learn to Construct ได้แก่ การลงมือปฏิบัติ จากการเรียนรู้ การทดลอง 
การสร้างชิน้งาน การเรียนรู้จากผู้ เช่ียวชาญและของ จริง และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ขัน้ท่ี 4 Learn to 
Communicate ได้แก่ การสรุปข้อมูลเพ่ือน าเสนอ ส่ือสารในรูปแบบต่างๆ และขัน้ท่ี 5 Learn to 
Service ได้แก่ การประยกุต์ ตอ่ยอดองค์ความรู้เพ่ือ สงัคม ดงัภาพ 4 
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1) Learn to Question 
1. เตรียมหลกัสตูรสถานศกึษาและแหลง่เรียนรู้ 

2. เตรียมบทบาทครู 
3. ส ารวจชมุชนสร้างแรงบนัดาลใจ 

4. ระดมความคิดเห็น 
2) Learn to Search 

5. สบืค้น วิเคราะห์ จ าแนกแยกแยะข้อมลูที่ถกูต้อง 
6. ออกแบบเรียนรู้ร่วมกนั 
3) Learn to Construct 

7. ลงมือปฏิบตัิจาก 7.1 เรียนรู้/ทดลอง/สร้างชิน้งาน 
7.2 เรียนรู้จากผู้ เช่ียวชาญและของจริง 7.3 แลกเปลีย่นเรียนรู้ 

4) Learn to Communicate 
8. สรุปข้อมลูเพื่อน าเสนอ 

5) Learn to Service 
9. ประยกุต์ ตอ่ยอดองค์ความรู้เพื่อสงัคม 

 
ภาพ 4 แสดงขัน้ตอนของQSCCS 

 
2. การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
  มีนกัวิชาการและนกัการศกึษาได้ให้ความหมายของสะเตม็ศกึษา ดงัตอ่ไปนี ้

Norman G. Lederman (ม.ป.ป.)มองว่าความหมายพืน้ฐานของ STEM Education 
ก็คือ การบูรณาการ 4 สาขาวิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
ในการนีต้นย า้ว่าการบูรณาการไม่ใช่เร่ืองใหม่อะไรในวงการวิทยาศาสตร์ศึกษาเพราะก่อนหน้านี ้
ก็มีความพยายามในการบรูณาการวิชาพืน้ฐานตา่งๆ อยู่แล้วไมว่่าจะเป็นการบรูณาการวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์ และ การบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสังคม เพียงแต่การบูรณาการ 
ทัง้ 4 สาขาวิชาข้างต้นยงัไมแ่พร่หลายมากนกัเทา่นัน้เอง 

วศณีิส์ อิศรเสนา ณ อยธุยา (2559, น.14) ได้ให้ค าจ ากดัความของ STEM Education 
ว่าเป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงความรู้และบูรณาการความรู้จากศาสตร์ทัง้ 4 คือ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพ่ือพฒันามนษุย์ให้มีทกัษะในศตวรรษท่ี 
21 ด้วยพืน้ฐานความรู้ ความเข้าใจวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์  และคณิตศาสตร์  

http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1949-8594.1999.tb17504.x/abstract
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1949-8594.1999.tb17504.x/abstract
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/sce.20186/abstract?deniedAccessCustomisedMessage=&userIsAuthenticated=false
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จากการบูรณาการความรู้เข้ากับวิชาอ่ืนๆ ในการแก้ปัญหา การส่ือสาร ความคิดสร้างสรรค์  
การเป็นผู้น า การท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน และการเข้าใจวฒันธรรมในบริบทของตนและสงัคมโลก 

วรารัตน์  วงศ์ เก่ีย  (2556, น.7) ได้กล่าวถึงว่า STEM หรือ STEM Education  
ไม่ได้หมายถึงการศึกษาเก่ียวกับ Stem Cells หรือท่ีภาษาไทยแปลว่า เซลล์ต้นก าเนิดแต่หมายถึง
การจัดการศึกษาท่ีบูรณาการ 4 วิชาเข้าด้วยกัน อันได้แก่ วิทยาศาสตร์(Science) เทคโนโลยี
(Technology) วิศวกรรมศาสตร์(Engineering) และคณิตศาสตร์(Mathematics) อย่างไรก็ตาม
นิยามของการจัดการเรียนการสอนแบบSTEMนัน้ ยังไม่ชัดเจนนักอาจเป็นการจัดการศึกษาทาง 
ด้านวิทยาศาสตร์ และวิศวกรรมศาสตร์โดยใช้คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นเคร่ืองมือ หรือ อาจ
เป็นการบูรณาการวิทยาศาสตร์วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์
เทคโนโลยีใหม่ก็เป็นได้ซึ่งท าให้ STEM Education นัน้เปิดกว้างโดยเป็นการจัดการเรียนการสอน
แบบท่ีสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบับริบทของแตล่ะพืน้ท่ี 

พรทิพย์ ศิริภัทร าชัย (2556, น.50) สะเต็มศึกษา หมายถึง การสอนแบบบูรณา
การข้าม กลุ่มสาระวิชา (Interdisciplinary Integration) ระหว่างศาสตร์สาขาตา่งๆ ได้แก่วิทยาศาสตร์ 
(Science: S) เทคโนโลยี  (Technology: T) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineer: E) และคณิตศาสตร์
(Mathematics: M) โดยเน้นจุดเด่นของธรรมชาติ ตลอดจนวิธีการสอนของแต่ละสาขาวิชามา
ผสมผสานกันอย่างลงตัว เพ่ือให้ผู้ เรียนนความรู้ทุกแขนงมาใช้ในการแก้ปัญหา การค้นคว้า และ 
การพฒันาสิ่งตา่งๆ  

กล่าวโดยสรุปคือการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา หมายถึง  
แนวทางการจัดการศึกษาท่ีบูรณาการความรู้ใน 4 สหวิทยาการ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรม 
เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมทัง้การพัฒนา
กระบวนการหรือผลผลิตใหม่ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต และการท างาน ช่วยนกัเรียนสร้าง
ความเช่ือมโยงระหว่าง 4 สหวิทยาการ กับชีวิตจริงและการท างาน  การจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาเป็น การจดัการเรียนรู้ท่ีไม่เน้นเพียงการท่องจ าทฤษฎีหรือกฎทางวิทยาศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์ แตเ่ป็นการสร้างความเข้าใจทฤษฎีหรือกฎเหล่านัน้ผ่านการปฏิบตัิให้เห็นจริงควบคูก่ับ
การพัฒนาทักษะการคิด ตัง้ค าถาม แก้ปัญหาและการหาข้อมูลและวิเคราะห์ข้อค้นพบใหม่ๆ  
พร้อมทัง้สามารถน าข้อค้นพบนัน้ไปใช้หรือบรูณาการกบัชีวิตประจ าวนัได้ 
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2.2  ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
  สถาบันการส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี (สสวท.)  (2557)  

ให้ความส าคญักับการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาด้วยเหตใุดจึงต้องน าสะเต็มศึกษา 
มาใช้ในประเทศไทย  

1. ประเทศไทยขาดก าลังคนด้านสะเต็ม (STEM Workforce) ท่ีสอดคล้องกับ
การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม 

2. นกัเรียนเห็นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เป็นเร่ืองไกลตวั 
3. ขาดแรงบนัดาลใจในการเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  

   สอดคล้องกับ วศิณีส์ อิศรเสนา ณ อยุธยา (2559, น.7-8) ได้กล่าวว่าส าหรับ
ประเทศไทยท่ีมีการเรียนการสอนเป็นแบบท่องจ า ต่อมานักการศึกษาเร่ิมต่ืนตวัและเร่ิมศึกษา 
แบบท่ีให้นกัเรียนได้ลงมือทดลองและคิดมากขึน้ มีการออกพระราชบญัญัติการศึกษา พ.ศ.2545 
ในมาตรา 23 ท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้และการบรูณาการท่ีเหมาะสม ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี(วรรคสอง) ความรู้ทางคณิตศาสตร์(วรรคส่ี) โดยเน้นให้มีการจัดการเนือ้หาและ
สาระฝึกทักษะ การคิด การจัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรูจากประสบการณ์จริง จดัการสอนโดย
ผสมผสานความรู้ต่างๆ สนับสนุนให้ผู้ สอนสามารถจัดสภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวย
ความสะดวกให้ผู้ เรียนได้รอบรู้ได้ทกุเวลาและทกุสถานท่ี โดยร่วมมือกบัผู้ปกครองและชมุชน และ
จากแผนพฒันาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบบัท่ี 11 พ.ศ.2555-2559 ท่ีเน้นการพฒันาเด็กในวยัเรียนให้มี
ความรู้ทางวิชาการและสติปัญญา อารมณ์ท่ีเข้มแข็ง สามารถศกึษาหาความรู้และยอดองค์ความรู้
ได้ด้วยตนเอง โดยการพฒันาหลกัสูตร ปรับกระบวนการเรียนการสอนท่ีเอือ้ต่อการพฒันาผู้ เรียน
อย่างรอบด้านท่ีเช่ือมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้ท่ีหลากหลาย ให้ความส าคัญกับ  
การเรียนทัง้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียนโดยการสร้างนิสัยใฝ่รู้ มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหาเฉพาะหน้า รับฟังความเห็นของผู้ อ่ืน และต่อยอดสู่ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ
การศกึษาแบบ STEM ท่ีเน้นการทดลองและลงปฏิบตั ิ 

และเน่ืองจากศึกษาไทยยงัต้องมีการพฒันาอีกมาก จากผลการสอบ PISA ของ
เด็กไทยในวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ปี พ.ศ.2552 ได้คะแนนคณิตศาสตร์อนัดบัท่ี 51 และ
คะแนนวิทยาศาสตร์อนัดบัท่ี 44 ของโลก และในพ.ศ.2556 คณุภาพการศกึษาไทยอยู่เป็นอบัดบั 8 
ของอาเซียน ประเทศจึงมีความจ าเป็นในการพฒันาการศึกษาด้าน STEM เพ่ือให้เด็กรู้วิธีคิดและ
แก้ปัญหาอย่างมีระบบ เน่ืองจากการสอน STEM เป็นการสอนแบบใหม่ ครูส่วนใหญ่ยังขาด  
ความเข้าใจ STEM Education ท่ีถูกต้อง ขาดผู้ เช่ียวชาญในการสอน และครูผู้ สอนยังไม่เข้าใจ
วิธีการถ่ายทอดความรู้แบบSTEM (STEM Literacy) คือความเข้าใจในวิชา STEM (วิทยาศาสตร์ 
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คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์) เพ่ือให้มีความรู้ ทัศนคติ และทักษะท่ีสามารถ  
ชีปั้ญหาและสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ในชีวิต สามารถอธิบายและออกแบบโลกด้วยการวาดภาพ และ
สรุปปรากฏการณ์ท่ีเช่ือมโยงกับSTEMได้ เข้าใจคุณลักษณะการศึกษา STEM ในการสร้างองค์
ความรู้ สืบค้นและออกแบบ (Bybee, 2013, pp.10-11 อ้างถึงใน วศิณีส์ อิศรเสนา ณ อยุธยา, 
2559) การท่ีเราจะพัฒนาคนต้องเร่ิมจากพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา ครูเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้ลงมือท าตามกระบวนการเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ท่ี
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัและกิจกรรมตา่งๆ ของSTEM Education  

ฉะนัน้สถาบนัการส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี (สสวท.) (2558, 

น.3) จึงมีการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยมีจุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา คือ ส่งเสริมให้ผู้ เรียนรักและเห็นคุณค่าของการเรียนวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ และเห็นว่าเป็นเร่ืองใกล้ตวัท่ีสามารถน ามาใช้ได้ 
ทกุวนั และได้ก าหนดตวัชีว้ดัดงันี ้

ตัวชีวั้ดที่ 1 ระบปัุญหาท่ีพบ 

ตัวชีวั้ดที่ 2 รวบรวมข้อมลูและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกบัปัญหา 

ตัวชีวั้ดที่  3 ออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้และกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 

ตัวชีวั้ดที่ 4 วางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา 

ตัวชีวั้ดที่ 5 ทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหา 

ตัวชีวั้ดที่ 6 น าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการแก้ปัญหา 
และก าหนดขอบข่ายความรู้ของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ ดงันี ้
1. Science Literacy ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับเนือ้หา (หลัก กฎ และทฤษฎี) 

วิชาวิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์  เคมี  ชีววิทยา และโลก อวกาศ ดาราศาสตร์ ) สามารถเช่ือมโยง  
ความเก่ียวเน่ืองเนือ้หาระหว่างสาระวิชา และมีทักษะในการปฏิบัติการเชิงวิทยาศาสตร์ มีทักษะ 
ในการคิดท่ีเป็นเหตุเป็นผล สามารถค้นหาความรู้และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถตัดสินใจ 
โดยใช้ข้อมลูท่ีหลากหลายและมีประจกัษ์พยานท่ีตรวจสอบได้ 

2. Technology Literacy ความเข้าใจ และความสามารถในการใช้งาน จัดการ 
และเข้าถึงเทคโนโลยี (กระบวนการหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ีสร้างขึน้เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
มนษุย์) 
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3. Engineering Literacy ความเข้าใจการพัฒนาหรือการได้มาของเทคโนโลยี
โดยการประยกุต์ความรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ท่ีมีอยู่กบักระบวนการออกแบบ
เชิงวิศวกรรม เพ่ือสร้างเคร่ืองใช้หรือวิธีการเพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิต 

4. Mathematics Literacy ความสามารถในการวิเคราะห์  ให้ เหตุผล และ 
การประยุกต์แนวคิดทางคณิตศาสตร์ เพ่ือสร้างอธิบายและท านายปรากฏการณ์ต่างๆ ภายใต้
บริบทท่ีแตกต่างกัน รวมถึงตระหนกัถึงบทบาทของคณิตศาสตร์และสามารถใช้คณิตศาสตร์ช่วย  
ในการวินิจฉยัและการตดัสินใจท่ีดี 

2.3 การบูรณาการการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
สถานศึกษาสามารถพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะท่ีส าคัญ  

ในศตวรรษท่ี 21 ได้โดยท่ีสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้
หลากหลายรูปแบบซึ่งขึน้อยู่กับบริบทของโรงเรียน หรือท้องถ่ินนัน้ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษานัน้สถานศกึษาสามารถจดัได้ 5 รูปแบบ (วศิณีส์ อิศรเสนา ณ อยธุยา,2559, 
น.34-36) คือ 

1. โรงเรียนท่ีสอน STEM อย่างเต็มรูปแบบจะจัดการเรียนการสอนทัง้ระบบ เป็น 
โรงเรียนท่ีสร้างขึน้มาใหม่เพ่ือเป็นโรงเรียน STEM เต็มรูปแบบ มีการจัดวางนโยบาย อาคารสถานท่ี 
การจัดการเรียนการสอน ครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือจัดการสอนแบบบูรณาการวิชาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์เป็นหลกัในการจดัการเรียนการสอน และมีการบรูณาการ
กับวิชาอ่ืนๆ เช่น ศิลปะ ดนตรี สังคมศึกษา เป็นต้น เช่น โรงเรียน  Matha and Josh Mathematics 
and Engineering Elementary School ในรัฐเทกซสั 

2. โรงเรียนท่ีสอน STEM อย่างไม่เต็มรูปแบบ มีการจัดการเรียนการสอนเพียง 
บางชัน้และเพียงบางวัน หรือเพียงบางคน อาจเป็นโรงเรียนท่ีอยู่ในระหว่างทดลอง การน าการจัด 
การเรียนรู้แบบSTEMมาจัดการเรียนการสอน เพ่ือศึกษาการเปล่ียนแปลงโรงเรียนทัง้ระบบหรือไม่  
แล้วจงึขยายการสอนไปยงัทกุระดบัชัน้ทกุห้องเรียน 

3. โรงเรียนท่ีสอน STEM เป็นวิชาเสริมหลักสูตร ในเวลาเรียนเป็นวิชาเลือก 
เน่ืองจากข้อจ ากัดของโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอน การสอนเป็นรายวิชาจึงยากต่อ 
การประเมินผลในเนือ้หาวิชารวมกัน การน าทัง้ 4 วิชามารวมกัน ครูไม่ท างานประสานกัน ชัน้เรียน 
โรงเรียนยงัไม่พร้อมท่ีจะจดัการเรียนการสอนแบบSTEM แบบเต็มรูปแบบหรือกึ่งรูปแบบ โรงเรียนอาจ
จดัเป็นกิจกรรม ชมุนมุ หรือชมรมตา่งๆ  

4. โรงเรียนท่ีจัดการศึกษา STEM เป็นกิจกรรมเสริมหลังเลิกเรียน หรือ After 
School Program โดยเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม ส าหรับนักเรียนท่ีสนใจ STEM Education อาจเป็น
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โปรแกรมเก่ียวกับเทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์ท่ีต้องมีคา่ใช้จ่ายเพิ่มเพราะวสัดอุุปกรณ์มีราคาสูง 
หรือโรงเรียนอาจจัดเป็นกิจกรรมเพิ่มเวลาเรียนรู้หลังเลิกเรียน จัดโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย อาจมี  
ความร่วมมือจากผู้ ปกครองท่ี มีความรู้ความสามารถสละเวลามาเป็นผู้ อ านวยความสะดวก 
(Facilitator) ในการเรียนการสอน 

5. โรงเรียนท่ีจัดโปรแกรม STEM Education ให้กับนักเรียนในช่วงปิดเทอม โดย
โรงเรียนสามารถร่วมมือกับสถาบันการสอนหรือหน่วยงานอ่ืนในการจัดกิจกรรม STEM ในช่วงปิด
เทอม อาจรับนกัเรียนจากภายนอกโรงเรียนมาเข้าร่วมกิจกรรม หรืออาจจัดเป็นกิจกรรมทัศนศึกษา 
ให้ความรู้ด้านสะเตม็ศกึษา  

ส าหรับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี(สสวท.)  (2557,  
น.5-6) ได้มีการบรูณาการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาไว้ 4 ระดบัคือ 

1. การบูรณาการภายในวิชา (Disciplinary Integration) คือ การจัดการเรียนรู้ท่ี
นักเรียนได้เรียนเนือ้หาและฝึกทักษะของแต่ละวิชาของสะเต็มแยกกัน คือวิชาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ีเป็นอยู่ทัว่ไปท่ีครูผู้สอนแต่ละวิชาต่างจดัการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนตาม
รายวิชาของตนเอง 

2. การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary Integration) คือ การ
จดัการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนได้เรียนเนือ้หาและฝึกทกัษะของวิชาของวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 
และวิศวกรรมศาสตร์แยกกนั โดยมีหวัข้อหลกั (theme) ท่ีครูทุกวิชาก าหนดร่วมกัน และมี การอ้างอิง
ถึงความเช่ือมโยงระหว่างวิชานัน้ๆ การจัดการเรียนรู้แบบนีช้่วยให้นักเรียนเห็น ความเช่ือมโยงของ
เนือ้หาในวิชาตา่งๆ กบัสิ่งท่ีอยูร่อบตวั  

3. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ(Interdisciplinary Integration) คือการจัด 
การเรียนรู้ท่ีนกัเรียนได้เรียนเนือ้หาและฝึกทกัษะอย่างน้อย 2 วิชาร่วมกันโดยกิจกรรมมีการเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์ของทุกวิชาเพ่ือให้นักเรียนได้เห็นความสอดคล้องกัน ในการจัดการเรียนรู้แบบนี ้
ครูผู้สอนในวิชาท่ีเก่ียวข้องต้องท างานร่วมกันโดยพิจารณาเนือ้หาหรือตวัชีว้ดัท่ีตรงกันและออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาของตนเองโดยให้เช่ือมโยงกบัวิชาอ่ืนผา่นเนือ้หาหรือตวัชีว้ดันัน้  

4. การบูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา (Transdisciplinary Integration) คือ การจัด 
การเรียนการสอนท่ีช่วยนักเรียนเช่ือมโยงความรู้และทักษะท่ีเรียนรู้จากวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์กับชีวิตจริง โดยนักเรียนได้ประยุกต์ความรู้และทักษะเหล่านัน้ 
ในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้จริงในชุมชนหรือสังคม และสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ของตัวเอง 
ครูผู้ สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจหรือปัญหาของนักเรียน โดยครูอาจก าหนดกรอบ
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(theme) ของปัญหากว้างๆ ให้นกัเรียนและให้นกัเรียนระบปัุญหาท่ีเฉพาะเจาะจงและวิธีการแก้ปัญหาเอง 
ทัง้นี  ้ในการก าหนดกรอบของปัญหาให้นักเรียนศึกษานัน้ ครูต้องค านึงถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง  
3 ปัจจยักบัการเรียนรู้ของนกัเรียน ได้แก่ 1) ปัญหาหรือค าถามท่ีนกัเรียนสนใจ 2) ตวัชีว้ดัในวิชาตา่งๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง และ 3) ความรู้เดมิของนกัเรียน  

 

 
 

ภาพ 5 แสดงการบูรณาการการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 4 ระดับ 
 

2.4  แนวทางการน าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาในการพัฒนา
ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในประเทศไทย 

การขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติ กระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความส าคัญ  
ใน การก าหนดให้โครงการสะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็นโครงการส าคญัในด้านหลกัสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายให้เยาวชนมีความรู้ ทกัษะ กระบวนการ การคิดสร้างสรรค์  
การคิดวิเคราะห์ และเจตคติท่ีดีตอ่วิชาชีพสะเต็ม และยงัสามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตจริง 
การเตรียมพร้อมเข้าศกึษาตอ่ และการประกอบอาชีพ ได้มีการก าหนดวตัถปุระสงค์ดงันี ้

1. เพ่ือเร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
คอมพิวเตอร์ในสถานศกึษาของส านกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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2. เพ่ือพัฒนาศกัยภาพศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีศกัยภาพ  
ในการบริหารจัดการ การนิเทศ ก ากับ ติดตามสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM 
Education)  

3. เพ่ือพฒันาศกัยภาพครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ให้
มีศกัยภาพใน การจดัการเรียนรู้สะเตม็ศกึษา (STEM Education) 

4. เพ่ือพัฒนานวตักรรม ส่ือการเรียนรู้ กิจกรรมท่ีด้านการเรียน รู้สะเต็มศึกษา 
(STEM Education) 

โดยก าหนดความส าเร็จคือ มีผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 2,250 คน ครูวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์จ านวน 6,750 คน ศึกษานิเทศก์สาขาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และการงานอาชีพและเทคโนโลยี  (คอมพิวเตอร์) จ านวน 675 คน และนักเรียนในโรงเรียน
กลุม่เป้าหมาย 2,250 โรง จ านวน 200,000 คน เข้าร่วมโครงการขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษา 

สสวท. (ม.ป.ป.) จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพฒันาระบบการศกึษาปัจจบุนั
ให้เป็นระบบสะเตม็ศกึษา มี 4 ประการหลกั ดงันี ้

1. การมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ควรมีบทบาท
เข้ามาร่วมจัด “สะเต็มศึกษา” รัฐควรออกมาตรการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้สะเต็ม และ
ภาคเอกชนควรสนบัสนุนสะเต็มศกึษาโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินการความรับผิดชอบต่อ
สงัคมขององค์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) 

2. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาท่ีบูรณาการวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาใน
ชีวิตจริง ทัง้ในและนอกห้องเรียนตัง้แตร่ะดบัประถมศกึษา 

3. การพัฒนาครูและบุคลากรสะเต็ม ให้สามารถน ากิจกรรมการเรียน รู้ 
สะเต็มศึกษาไปสู่การจดัการเรียนในชัน้เรียน ครูควรได้รับการพฒันาอย่างเหมาะสม และมีโอกาส
รับค าแนะน าจากผู้ ประกอบอาชีพท่ีมีความเช่ียวชาญด้านสะเต็ม ซึ่งเรียกผู้ เช่ียวชาญนีว้่า  
“ทตูสะเตม็” (STEM Ambassador) 

4. การปรับเปล่ียนการประเมินโรงเรียน และระดับชาติให้สอดคล้องกับ 
สะเต็มศึกษาโดยมุ่งเน้นการประเมินความรู้ ควบคูไ่ปกับทกัษะและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี พัฒนาระบบการประเมินให้คลอบคลุมการวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
และการแก้ปัญหาในชีวิตจริง 
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และได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มไว้  
5 ประการ คือ 

1. เป็นการสอนท่ีเน้นการบรูณาการ  
2. ช่วยนักเรียนสร้างความเช่ือมโยงระหว่างเนือ้หาวิชาทัง้ 4 กับชีวิตประจ าวัน

และการท าอาชีพ  
3. เน้นการพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21  
4. ท้าทายความคดิของนกัเรียน  
5. เปิดโอกาสให้นกัเรียนได้แสดงความคิดเห็น และความเข้าใจท่ีสอดคล้องกับ

เนือ้หาทัง้ 4 วิชา  
เช่นเดียวกับ วศิณีส์ อิศรเสนา ณ อยุธยา (2559, น.37) ได้กล่าวถึงหลักการ

จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาว่าได้แก่ 
1. เน้นการบูรณาการความรู้ การบูรณาการตัง้แต่ 2 วิชาขึน้ไปโดยครูเป็น 

ผู้ เช่ือมโยง การสอนหลายๆ วิชาเข้าด้วยกนั 
2. การสร้างความสมัพนัธ์ คือ การคดิวา่จะน าความรู้ไปใช้ประโยชน์อย่างไร 
3. การเน้นทกัษะในศตวรรษท่ี 21  
4. สร้างการสอนท่ีท้าทายความรู้ความสามารถตามวยัและระดบัชัน้ 
5. รู้จักประยุก ต์ โดยการผสมผสานในการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 

สะเตม็ศกึษา สามารถน าวิธีการสอนท่ีหลากหลายมาประยกุต์ใช้ในการจดัการเรียนรู้ได้ 
2.5  ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

จากการรายงานการวิจยัเพ่ือจดัท าข้อเสนอนโยบายการสง่เสริมการจดัการศกึษา
ด้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทย ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
(2559) ได้สรุปประเดน็ท่ีสง่เสริมการพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาไว้ดงันี ้

1. นโยบาย และแผนพฒันาสะเตม็ศกึษาและการบริหารจดัการสะเตม็ศกึษา 
2. การพฒันาครูสะเตม็ 
3. การพฒันาหลกัสตูรสะเตม็ศกึษา 
4. การประเมินผลสะเตม็ศกึษา 
5. การสร้างความตระหนกัและการมีสว่นร่วมของภาคประชาสงัคม 
และจากการสรุปผลการประชุมโต๊ะกลมไทย-สหรัฐฯด้านการศึกษา ครัง้ท่ี 7:  

สะเต็มศึกษา: วัฒนธรรม การเรียนรู้ส าหรับก าลงัคนในศตวรรษท่ี 21 ณ วันท่ี 26-27 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ.2559 (ส านักงานเลขาธิการการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , 2559, น.13-15) 
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นายแพทย์ธีรเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ) ได้เสนอปัจจัย
ส าคญั 2 ประการท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จของการปฏิรูปการเรียนการสอน STEM Education คือ  

1. การแสวงหาครูท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสมท่ีสุด การเปิดโอกาสให้นักวิทยาศาสตร์ 
ท่ีมีความปรารถนาถ่ายทอดความรู้เข้ามาเป็นครู 

2. การปฏิรูปความเช่ือมโยงของหลกัสูตร มีสิ่งส าคญั 5 ด้านคือ 1) หลกัสูตรท่ีสัน้ 
กระชบั เข้าใจง่าย ตรงประเด็น 2) ในอนาคตต าราเรียนมุ่งสูค่วามเป็นดิจิทลัให้มากขึน้ 3) กระบวนการ
เรียนการสอนต้องมีความชัดเจนและยึดหลักเหตุผลและความเป็นจริงเป็นหลัก เน้นปฏิบัติจริง  
4) การฝึกอบรมครูพ่ี เลีย้งส าหรับหลักสูตรใหม่ และ 5) การวัดและประเมินผลหลักสูตรควรมี 
การประเมินสองทางคือ การประเมินในแบบ Formative คือการประเมินการเรียนรู้และน าไปปรับแก้ไข
ตอ่ไป และ Summative การประเมินในภาพใหญ่ และมีการสะท้อนกลบัท่ีสามารถสนบัสนนุการเรียนรู้
ของผู้ เรียน 
  จากข้อความข้างต้นท าให้ผู้ วิจัยสรุปได้ว่าปัจจัย ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการจัด 
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาคือ 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การวัดผลและ
ประเมินผล และ 4) การสร้างความตระหนกัและการมีสว่นร่วมของภาคประชาสงัคม 
 
แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึงโรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดบัมัธยมศึกษาทัง้ตอนต้นและ
ตอนปลาย 

 1.  โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 1.1  โรงเรียนมัธยมศึกษา 

  มาตรา 15 การศกึษาในระบบ เป็นการศกึษาท่ีก าหนดจดุมุ่งหมาย วิธีการศกึษา 
หลกัสูตรระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล ซึ่งเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จการศกึษา  
ท่ีแนน่อน 

  การศึกษาขัน้พืน้ฐานประกอบด้วย การศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่าสิบสองปีก่อน
ระดบัอุดมศึกษา การแบ่งระดบัและประเภทของการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวง (พระราชบญัญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553) ฉะนัน้การศึกษาขัน้พืน้ฐาน หมายถึง การศึกษาก่อนระดบัอุดมศึกษา 
ซึง่แบง่ออกเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัก่อนประถมศกึษา ระดบัประถมศกึษา และระดบัมธัยมศกึษา 

   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) ระดับมัธยมศึกษา หมายถึง 
การศกึษาหลงัระดบัประถมศกึษา ซึง่แบง่ออกเป็น 2 ชว่งตอน คือ มธัยมศกึษาตอนต้น ท่ีจดัท าโดย
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กรมศิลปากรเทียบเท่าชัน้ ม. 3 และมธัยมศกึษาตอนปลาย เป็น 2 ประเภท คือ ระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลายประเภทสามญั คือ ชัน้ ม.4 ถึง ม. 6 และประเภทอาชีวศกึษา คือ หลกัสตูรประกาศนียบตัร
วิชาชีพ (ปวช.) หลกัสตูรประกาศนียบตัรนาฏศิลป์ชัน้กลาง หลกัสตูรประกาศนียบตัรศิลปชัน้กลาง 

  1.2  โครงสร้างเครือข่ายสะเตม็ศึกษา 
  สสวท. (2558, น.6-7) ได้มีการจดัตัง้ศนูย์ สะเต็มศกึษา และมีการสร้างเครือข่าย 

เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ได้แสดงเครือขา่ยสะเตม็ศกึษา ดงัภาพ 6 
 

 
 

ภาพ 6 แสดงเครือข่ายสะเตม็ศึกษา (สสวท.) 
 

ที่มา: http://www.stemedthailand.org/?page_id=25 
 

เครือข่ายสะเต็มศึกษาประเทศไทย ประกอบด้วย ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาต ิ
ศนูย์สะเต็มศกึษาภาค และโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศกึษา ซึ่งเป็นหนว่ยงานหลกัในการด าเนินงาน 
นอกจากนี ้ยงัมีเครือข่ายมหาวิทยาลยัพ่ีเลีย้งวิชาการ เครือข่ายศึกษานิเทศก์ เครือข่ายครูพ่ีเลีย้ง
วิชาการ 

เครือข่ายทูตสะเต็ม ระบบ iSTEM และระบบเชิดชูเกียรติผู้ มีความรู้ความสามารถ
ด้านสะเต็ม (STEM Hall of Fame) ร่วมสนบัสนุนการด าเนินงานและขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาให้เข้าถึงโรงเรียนทัว่ประเทศ 
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เครือข่ายสะเต็มของ สสวท. เป็นเครือข่ายท่ีมุ่งหวงัจะขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษาให้
เกิดขึน้ในประเทศไทยอยา่งเป็นรูปธรรมโดยการประสานความร่วมมือระหวา่งหนว่ยงานและองค์กร
ท่ีเก่ียวข้องกบัการศกึษาทัง้ภาครัฐและเอกชนผ่านทางศนูย์สะเต็มศกึษาแห่งชาติ (National STEM 
Education Center: NSEC) และศูนย์สะเต็มศึกษาภาค (Regional STEM Education Center: 
RSEC) ซึ่งกระจายอยู่ใน 12 จงัหวดัทัว่ประเทศ ทัง้นี ้สสวท. จะระดมการสนบัสนนุจากหน่วยงาน
ในเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ีบูรณาการ
วิศวกรรม เพ่ือพฒันาคณุภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีของนกัเรียนไทย
อย่างเป็นระบบ โครงสร้างของเครือข่ายสะเต็มศึกษา สสวท. ประกอบด้วย ศูนย์สะเต็มศึกษา
แห่งชาติ ศนูย์สะเต็มศึกษาภาค 13 ศนูย์ และโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาท่ีด าเนินงานร่วมกับ
ศนูย์สะเตม็ศกึษาภาค ศนูย์ละ 6 โรงเรียน ดงัภาพ 7  

 

 
 

ภาพ 7 แสดงศูนย์สะเตม็ศึกษาภาค 13 ศูนย์ และโรงเรียนเครือข่ายสะเตม็ศึกษา 
 
ที่มา: http://www.stemedthailand.org/?page_id=25 
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1.2.1  ศูนย์สะเตม็ศึกษาแห่งชาต ิ
    ศนูย์สะเตม็ศกึษาแหง่ชาติเป็นหน่วยงานในก ากบัดแูลของสถาบนัสง่เสริม

การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท., 2558, น.6) โดยมีผู้อ านวยการ สสวท. เป็นประธาน 
และด าเนินงานโดยคณะกรรมการอ านวยการโครงการฯ นอกจากนี ้มีคณะท างาน 5 คณะท างาน
ขบัเคล่ือนโครงการฯ คณะท างานทัง้ 5 คณะ ประกอบด้วย 1) คณะท างานฝ่ายเผยแพร่ความเข้าใจ
และแนวคิดสะเต็มศึกษา 2) คณะท างานฝ่ายสร้างเครือข่ายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา  
3) คณะท างานฝ่ายพฒันาศกัยภาพครูให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบรูณาการในรูปแบบ 
สะเต็มศึกษา 4) คณะท างานฝ่ายพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  และ  
5) คณะท างานฝ่ายสนบัสนนุและติดตามผลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา ท าหน้าท่ี
พฒันาระบบสนบัสนนุการขบัเคล่ือนสะเต็มศกึษาแก่ศนูย์สะเต็มศึกษาภาค และโรงเรียนเครือข่าย 
สสวท.ได้สนับสนุนเร่ือง ส่ือในการสร้างความตระหนักและให้ความรู้เร่ืองสะเต็มศึกษาและ
นิทรรศการในพืน้ท่ี หลกัสตูรพฒันาผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาในจงัหวดั  การพฒันา
วิทยากรและเครือขา่ยพ่ีเลีย้งเพื่อสนบัสนนุในพืน้ท่ี และระบบตดิตามและประเมินผล 

 1.2.2 ศูนย์สะเตม็ศึกษาภาค 
    ศนูย์สะเต็มศึกษาภาคจะเป็นโรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่ในจงัหวดัท่ีได้รับ

คดัเลือกมีทัง้หมด 13 ศนูย์ โดยมีบทบาทเป็นศนูย์ข้อมลูท่ีเก็บแหล่งเรียนรู้ (resource center) ของ 
สสวท. ในการกระจาย การสนบัสนนุด้านวิชาการท่ี สสวท. จดัให้แก่ครูและบคุลากรทางการศกึษา
ในภูมิภาค และยังท าหน้าท่ีเป็นศูนย์ประสานงานในการด าเนินงานด้านความร่วมมือระหว่าง 
สสวท. บุคลากรทางการศกึษาและหน่วยงานด้านการศึกษาทัง้ในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานและ
อุดมศึกษาในภูมิภาค หน่วยงานภาครัฐ เช่น ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน พลังงานจังหวัด และ
หน่วยงานภาคเอกชนต่างๆ บทบาทหลักของศูนย์สะเต็มศึกษาภาค ได้แก่ เป็นแหล่งแลกเปล่ียน
ข้อมูลในเขตเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในเขตภาค เป็นศูนย์กลางข้อมูล ส่ือประชาสัมพันธ์  
ส่ือการเรียนรู้เก่ียวกับสะเต็มในเขตภาค ประสานงาน กระจายข่าวสารระหว่าง สสวท. และจงัหวดั 
และเป็นศนูย์ประสานงานทตูสะเตม็และหนว่ยงานความร่วมมือในเขตภาค 
   1.2.3 โรงเรียนเครือข่ายสะเตม็ศึกษา 

    เป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา และ
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาในจงัหวดัท่ีตัง้ศนูย์สะเต็มศกึษาภาค โดย สสวท. ร่วมกบั
ส านักเขตพืน้ท่ีการศึกษาคดัเลือกโรงเรียนดงักล่าวเพ่ือเป็นโรงเรียนต้นแบบในการจดัการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนยีท่ีบรูณาการวิศวกรรมตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยในแต่
ละเขตท่ีตัง้ศูนย์สะเต็มศึกษาภาค สสวท. ได้คัดเลือกโรงเรียนจ านวน  6 โรงเรียน โดยมีเกณฑ์ 
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การคดัเลือกคือ โรงเรียนมัธยมศึกษาจ านวน 2 โรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาสจ านวน 2 โรงเรียน 
และโรงเรียนประถมศึกษาจ านวน 2 ท่ีอยู่ในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเขต 1 ของจงัหวดั และ
ผู้บริหารมีความยินดีเข้าร่วมโครงการและปฏิบตัติามเง่ือนไขของ สสวท. 

2.  โรงเรียนขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
 สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้มีการจดัตัง้โครงการขบัเคล่ือน 

สะเตม็ศกึษาเพ่ือต้องการให้ครูปรับเปล่ียนวิธีการสอนตามแนวทางสะเต็มศกึษาในทกุระดบัชัน้ของ
โรงเรียน ทัง้ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีให้เท่าเทียม
นานาชาติ เร่งรัดพฒันาหลกัสูตรสะเต็มศกึษา เพ่ือให้ครูหรือสถานศกึษาได้ใช้เป็นแนวทางในการ
สร้างก าลังคนสายอาชีพสะเต็มท่ีมีคุณภาพ ซึ่งเร่ิมด าเนินการเม่ือปี พ.ศ.2559 โดยส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ได้คัดเลือกโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการขับเคล่ือน 
สะเต็มศึกษาจ านวน 2,495 โรง ประกอบด้วยโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายจากเขตพืน้ท่ี เขตละ  
10 โรงเรียนรวมเป็น 2,250 โรงเรียน โรงเรียนศนูย์ฝึกอบรมและให้ค าปรึกษาฝึกอบรมสะเต็มศกึษา
ในระบบออนไลน์จ านวน 154 โรงเรียนเช่นโรงเรียนจฬุาภรณราชวิทยาลยัทัว่ประเทศ โรงเรียนศนูย์
สะเต็มศึกษาภาค 13 โรง และโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาจ านวน 6 โรงเรียน รวม 91 โรงเรียน 
โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกคือ เป็นโรงเรียนท่ีมีความพร้อม และสมัครใจในการเข้าร่วมโครงการ  
โดยผู้ บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าร่วมอบรมสะเต็มศึกษาจาก สพฐ. เป็นโรงเรียนท่ีมีครูครบ  
3 สาขาได้แก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ มีจ านวนนกัเรียน 200-1,500 คน และ
โรงเรียนประชารัฐท่ีมีคณุสมบตัดิงักลา่วมาข้างต้น 

 ส าหรับการดูแลโรงเรียนขับเคล่ือนสะเต็มศึกษานัน้ สสวท. ได้จับคู่โรงเรียนคู่กับ
มหาวิทยาลยั ท่ีท าหนาท่ีเป็นพ่ีเล่ียงสะเต็มศกึษา นอกจากนี ้สสวท. และศนูย์สะเต็มศกึษาภาคได้
ร่วมกันจัด STEM Festival เพ่ือเป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ เรียนรักการเรียนวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  
 
แนวคิดเก่ียวการบริหารดุลยภาพ Balanced Scorecard (BSC) 

1. ความหมายของการบริหารดุลยภาพ Balanced Scorecard (BSC) 
 พสุ เดชะรินทร์ (2548, น.20) ได้ให้ความหมายว่า Balanced Scorecard (BSC) ว่า

เป็นเคร่ืองมือทางด้านการจดัการท่ีช่วยในการน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบตัิ (Strategic Implementation) 
โดยอาศัยการวัดหรือประเมิน (Measurement) ท่ีจะช่วยท าให้องค์กรเกิดความสอดคล้องเป็น
อนัหนึ่งอันเดียวกัน และมุ่งเน้นในสิ่งท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จขององค์กร (Alignment and 
focused) 
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 วิโรจน์ ลักขณาอดิศร (2552, น.14) ให้ความหมาย Balance Scorecard (BSC) ว่า
เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการองค์กร ท่ีจะน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบตัิ ท่ีใช้หลกัการในการวดัผล 
และเป็นเคร่ืองมือในการส่ือสารเพ่ือให้แตล่ะสว่นงานขององค์กรมีจดุมุง่เน้นในการปฏิบตังิาน 

เช่นเดียวกับอัจฉรา จันทร์ฉาย (2558, น.114) ได้ให้ความหมายของ  Balanced 
Scorecard (BSC) คือ เคร่ืองมือทางการบริหารท่ีเช่ือมโยงการวดัผลกับวิสยัทศัน์และกลยุทธ์ของ
องค์กร ซึ่งมีการวัดและประเมินผลองค์กร 4 ด้านได้แก่ ผลการด าเนินงานด้านลูกค้า  (ผู้ เรียน)  
ด้านการเรียนรู้และเตบิโต ด้านงบประมาณ และด้านกระบวนการบริหารภายใน  

จรุณี  เก้าเอีย้น  (2557, น.233) Balanced Scorecard (BSC) หมายถึง เคร่ืองมือ
เทคนิคท่ีชว่ยในการประเมิน และวดัผลการปฏิบตังิานขององค์กร ในด้านมมุมองด้านลกูค้า มมุมอง
ด้านกระบวนการภายใน ด้านการเงิน และด้านการเรียนรู้และการพัฒนา และยังเป็นเคร่ืองมือ  
ท่ีชว่ยในการน ากลยทุธ์ไปสูก่ารปฏิบตัไิด้ 

สรุปได้ว่า การบริหารดุลยภาพ Balanced Scorecard (BSC) หมายถึง เคร่ืองมือ 
ในการบริหารจัดการองค์กรใน 4 มิติ ได้แก่ ด้านลูกค้า(ผู้ เรียน) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา  
ด้านงบประมาณ และด้านกระบวนการบริหารภายใน 

2. ความส าคัญของการบริหารดุลยภาพ Balanced Scorecard (BSC) 
จรุณี เก้าเอีย้น (2557, น.234) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารดุลยภาพ 

Balanced Scorecard (BSC) ไว้ดงันี ้
1. ไมล่ะเลยวิธีการวดัผลแบบดัง้เดมิ (Financial Perspective) 
2. ให้ความส าคญัแก่ลกูค้า (Customer Orientation) 
3. มุง่การรือ้ปรับระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพ (Reengineering) 
4. ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม ่(Technology) 
5. บนพืน้ฐานแนวความคิดองค์การแหง่การเรียนรู้ (Learning Organization) 

3. องค์ประกอบของ Balanced Scorecard (BSC)  
ยทุธนา แซเ่ตียว (2548, น.75-80) ได้ศกึษาองค์ประกอบของ Balanced Scorecard 

(BSC) ดงันี ้
1. มมุมองทางกลยทุธ์ท่ีสมดลุ 

Kaplan และ Norton มีแนวคดิเก่ียวกบั Balanced Scorecard ซึง่ประกอบด้วย
การวดัผลเชิงกลยทุธ์ 4 มมุมอง คือ 

1.1 มมุมองด้านการเงิน (Financial Perspective)  
1.2 มมุมองด้านลกูค้า (Customer Perspective) 
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1.3 มมุมองด้านกระบวนการภายใน (Inter Process Perspective) 
1.4 มมุมองด้านการเรียนรู้และการพฒันา (Learning and Growth Perspective) 
การน า Balanced Scorecard ไปใช้ต้องมีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปล่ียน

มมุมองตา่งๆ ท่ีใช้วดั เพ่ือความสอดคล้องกบัลกัษณะการด าเนินการภายในองค์กร วิสยัทศัน์ และ
เป้าหมายการด าเนินงานตา่งๆ ภายในองค์กร 

2. แผนท่ีกลยทุธ์ (Strategy Map) 
Balanced Scorecard สามารถน า เสนอความสัมพัน ธ์ของกลยุท ธ์ต่ าง ๆ  

ในรูปแบบแผนท่ีกลยทุธ์ (Strategy Map) ในเชิงเหตผุลทัง้ในระดบัมุมมองและระดบัวตัถปุระสงค์
ทางกลยทุธ์ ซึง่วามสมัพนัธ์เหลา่นีจ้ะเกิดขึน้จาก “สมมตฐิานทางกลยทุธ์” 

สมมติฐานทางกลยุทธ์ คือ ความเช่ือในลักษณะ “ถ้า...แล้ว” สมมติฐานทาง 
กลยุทธ์จะช่วยให้ผู้บริหารและผู้ ท่ีเก่ียวข้องเกิดความเข้าใจสัมพันธภาพของกลยุทธ์ และมีข้อมูล
เก็บสะสมในระดบัหนึง่ และยงัสามารถน าข้อมลูจากตวัชีว้ดัมาทดสอบสมมตฐิานของวตัถปุระสงค์
ทางกลยทุธ์ตา่งๆ วา่มีความสมัพนัธ์ตามความเช่ือนัน้หรือไม่ เชน่ 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 8 แสดงความสัมพันธ์ของวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ 
 

จากภาพ 8 แสดงให้เห็นว่า จากสมมตฐิานท่ีวา่หากเราให้บริการท่ีรวดเร็วและผลิต
สินค้าท่ีมีคุณภาพเพิ่มขึน้แล้ว ความพอใจของลูกค้าก็จะมากด้วย และหากวัดผลแล้วความพึง
พอใจของลกูค้าไมไ่ด้เพิ่มขึน้เลย ต้องหาสาเหตเุพราะเหตใุดดงันี ้

1. สมมติฐานทางกลยุทธ์มีความผิดพลาด เพราะจากภาพนีแ้สดงให้เห็นว่า ลูกค้า
จะมีความพอใจเน่ืองจาก การบริการท่ีรวดเร็ว และสินค้าท่ีมีคณุภาพ แต่ความเป็นจริงแล้วลกูค้าจะ
พอใจอาจต้องมีเร่ืองความสภุาพของการได้รับบริการจากพนกังาน 

การสร้างความพอใจ
ให้กบัลกูค้า 

สินค้าท่ีมีคณุภาพ การบริการท่ีรวดเร็ว 
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2. ความคลาดเคล่ือนทางการวัดผล เช่น วัดผลภายหลังการเพิ่มความรวดเร็ว 
ในการบริการ  

3. การตัง้เป้า เช่นการลดเวลาจดัส่งจาก 3 วนัเป็น 2 วันซึ่งคิดว่าจดัส่งได้รวดเร็วขึน้
แล้ว แตส่ าหรับลกูค้าอาจคิดวา่ยงัเร็วไมพ่อ 

นอกจากนีก้ารท่ีมุมมองต่างๆ มีการเรียงล าดับจากบนลงล่างช่วยให้เราเห็น
สมมติฐานของความสัมพันธ์ระหว่างมุมมองต่างๆ ว่าสิ่งใดเป็นผลสูงสุด สิ่งใดเป็นปัจจยัน าเข้า  
การสะท้อนให้เห็นสมมติฐานว่า องค์กรมีการเรียนรู้ พฒันาการท่ีดีน าไปสู่กระบวนการภายในท่ีดี 
น าไปสูก่ารสร้างคณุคา่ท่ีลกูค้าต้องการ และความพงึพอใจของลกูค้า  

3. วตัถปุระสงค์ทางกลยทุธ์ (Strategic Objective) และการวดัผลด้วยตวัชีว้ดั  
(Key Performance Indicators) 

ตัวชีว้ัดเป็นตัวบ่งบอกถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ ดังนัน้ในหนึ่ง
จุดประสงค์ควรมีตัวชีว้ัดอย่างน้อยหนึ่งตัว แต่ก็ไม่ควรมีมากจนเกินไป จนการชีว้ัดผลไม่มี  
ความชัดเจน ตัวชีว้ัดเป็นตวับอกให้ทราบถึงสถานะในปัจจุบนั สมามารถน ามาวางแผนบริหาร
จดัการในอนาคตได้ ช่วยให้มุ่งเน้นปฏิบตัิในสิ่งท่ีวดัผล โดยมีการวดัผลในปัจจุบนั และเป้าหมาย  
ท่ีต้องการ  

ในการสร้างตัวชีว้ัดท่ีดีควรบอกได้ว่าเป็นตัวชีว้ัดทางกลยุทธ์หรือไม่ สะท้อน
วัตถุประสงค์หรือไม่ เป็นตัวชีว้ัดในระดับองค์กรหรือไม่ และข้อมูลมีความพร้อมหรือไม่ ดังนัน้ 
ในกระบวนการคดักรองนีท้ าให้เราได้มีโอกาสทบทวนวตัถปุระสงค์ทางกลยทุธ์ด้วย 

4. การแปลงแผนกลยทุธ์ (Strategy) ไปสูก่ารปฏิบตั ิ(Action Plan) 
นอกเหนือจากตัวชีว้ัดแล้ว การน ากลยุทธ์ต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติ คือ การแปลง 

กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติผ่านแผนโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ซึ่งสามารถแสดงตัวอย่างแปลง 
แผนกลยทุธ์ ได้ดงัตาราง 2 

 
ตาราง 2 แสดงรายละเอียดทางวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ 
 

วัตถุประสงค์ 
ทางกลยุทธ์ 
(Objective) 

ตัวชีว้ัด  
(KPIs) 

ข้อมูลฐาน  
(Baseline data) 

เป้าหมาย  
(Target) 

ความคดิริเร่ิม 
ทางกลยุทธ์  

(Strategy Initiative) 
ลดอตัราการสญูเสยี
ลกูค้า 

อตัราการสญูเสยี
ลกูค้า 

10% 5% การจดัตัง้ฝ่ายบริหาร
ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า
(CRM) 
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มีรายละเอียดดงันี ้
1. วัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ (Objective) ช่วยตอบค าถามว่าเป็นไปตามกลยุทธ์ท่ี

ต้องการหรือไม ่
2. ตวัชีว้ดั (KPIs) เป็นตวัวดัความส าเร็จของกลยทุธ์ 
3. ข้อมลูฐาน (Baseline data) บง่บอกถึงข้อมลูท่ีเป็นมา วา่อยูใ่นระดบัสถานะใด 
4. เป้าหมาย (Target) บอกถึงเป้าหมายท่ีเราต้องการเป็น หรือบรรลผุลในระดบัใด 
5. ความคิดริเร่ิมทางกลยุทธ์ (Strategy Initiative) แผนงานท่ีได้ก าหนดไว้สามารถ

บรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้อย่างไร 
4. ขัน้ตอนการจัดท า Balanced Scorecard (BSC)  

จรุณี เก้าเอีย้น (2557, น.236-237) ได้กล่าวถึงขัน้ตอนการจดัท า Balanced Scorecard 
(BSC) ประกอบด้วยขัน้ตอนตา่งๆ ดงันี ้ 

1. การวิเคราะห์ทางกลยุทธ์ ได้แก่ การท า SWOT Analysis เพ่ือให้ได้ทิศทางและ 
กลยทุธ์ขององค์กรท่ีชดัเจน 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ และ กลยุทธ์ขององค์กร โดยก าหนดเป็นกลยุทธ์หลัก (Strategic 
Themes) ท่ีส าคญัขององค์กร 

3. วิเคราะห์และก าหนดว่า Balanced Scorecard ขององค์กรควรจะมีทัง้หมดก่ีมุมมอง 
และแต่ละมุมมองควรจะมีความสัมพันธ์กันอย่างไร (แนวคิดของ Kaplan and Norton ก าหนดไว้  
4 มมุมองตามล าดบัความส าคญั คือ ด้านการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มมุมองด้านกระบวนการภายใน 
และมมุมองด้านการเรียนรู้และการพฒันา) 

4. จัดท าแผนท่ีทางกลยุทธ์ (Strategy Map) ระดับองค์กรโดยก าหนดวัตถุประสงค์ท่ี
ส าคญัภายใต้แตล่ะมมุมอง โดยพิจารณาวา่ในการท่ีองค์กรจะสามารถด าเนินงานและบรรลวุิสยัทศัน์ 
และกลยทุธ์ขององค์กรได้นัน้ ต้องบรรลวุตัถปุระสงค์ด้านใดบ้าง 

5. กลุ่มผู้ บริหารระดับสูงต้องมีการประชุมร่วมกันเพ่ือยืนยันและเห็นชอบในแผนท่ี  
ทางกลยทุธ์ท่ีสร้างขึน้ 

6. ภายใต้วตัถปุระสงค์แต่ละประการ ต้องก าหนดรายละเอียดของวตัถุประสงค์ในด้าน
ตา่งๆ ทัง้ในด้านของตวัชีว้ดั ฐานข้อมลูในปัจจบุนั เป้าหมายท่ีต้องบรรล ุรวมทัง้แผนงาน กิจกรรม หรือ
โครงการ (Initiatives) ท่ีต้องท า ซึง่ภายในขัน้ตอนนีส้ามารถแยกเป็นประเดน็ตา่งๆ ได้ ดงันี ้

6.1 การจดัท าตวัชีว้ดั 
6.2 การก าหนดเป้าหมาย โดยอาศยัข้อมลูในปัจจบุนั 
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6.3 การจัดท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรมท่ีจะต้องท าเพ่ือช่วยให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดขึน้ 

7. เม่ือจัดท าแผนงานหรือโครงการเสร็จแล้ว สามารถจะแปลงตัวชีว้ัดและเป้าหมาย
ระดบัองค์กรให้เป็นของผู้บริหารรองลงไปเพ่ือให้ผู้บริหารระดบัรองๆ ลงไปได้จัดท าแผนปฏิบตัิการ
ตามแผนงานหรือโครงการหลักและก าหนดตัวชีว้ัดให้กับผู้ บริหารในระดับรองๆ ลงไป Balanced 
Scorecard เป็นหลกัการท่ีมีความยืดหยุ่น 
  แม้ว่าแนวทางของ Kaplan and Norton จะมีความเป็นล าดับท่ีชัดเจน แต่ Balanced 
Scorecard ก็ยังเป็นแนวคิดท่ียึดหยุ่น เช่น มุมมองภายใต้ Balanced Scorecard ไม่จ าเป็นต้องมี  
4 มุมมองตามแนวคิดดัง้เดิม (แนวคิดของ Kaplan and Norton ก าหนดไว้ 4 มุมมองตามล าดับ
ความส าคัญ คือ ด้านการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมองด้านกระบวนการภายใน และมุมมอง  
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา) การท่ีจะมีก่ีมุมมองขึน้อยู่กับปรัชญาและพืน้ฐานท่ีส าคญัของงาน
มากกว่า หน่วยงานบางแห่งอาจจะมีมุมมองด้านอ่ืนเพิ่มขึน้ได้ ทัง้นีข้ึน้อยู่กับลกัษณะของหน่วยงาน
นัน้ๆ นอกจากนัน้การจัดเรียงล าดับของมุมมองต่างๆ ไม่จ าเป็นต้องเร่ิมจากการเงิน ลูกค้า 
กระบวนการภายใน และการเรียนรู้ในหน่วยงานก็ได้ ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัปรัชญาและพืน้ฐานขององค์กรนัน้ 
เช่น หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจวตัถุประสงค์ด้านการเงินอาจจะไม่ใช่สิ่งส าคญัท่ีสุดท่ีองค์กร
ต้องการจะบรรลุ แต่อาจจะเป็นในด้านลูกค้าแทนก็ได้ และมุมมองด้านการเงินอาจจะอยู่ล่างสุด 
ในฐานะท่ีเป็นมมุมองท่ีสนบัสนนุให้เกิดการเรียนรู้และกิจกรรมตา่งๆ ภายในองค์กรก็ได้ เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุปคือในภาพรวมขององค์ประกอบของ Balanced Scorecard (BSC)  
จะประกอบด้วย 4 มุมมองคือ มุมมองลูกค้า มมุมองด้านการเงิน มุมมองด้านกระบวนการภายใน 
และมุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา แต่จากแนวทางของ Kaplan and Norton แล้ว 
ไม่จ าเป็นต้องมี 4 มุมมองตามแนวคิดดัง้เดิม อาจมีมากกว่าหรือน้อยกว่า 4 มุมมองแบบเดิม  
ซึ่งในการวิจัยในครัง้นีผู้้ วิจัยได้น าแนวคิด  Balanced Scorecard (BSC) มาเป็นแนวทางในการ
ก าหนดกลวิธีและตวัชีว้ดั ใน 4 มมุมองคือ  

1. มมุมองลกูค้า คือ มมุมองของผู้ เรียนในโรงเรียนขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษา 
2. มมุมองการเงิน คือ มุมมองด้านงบประมาณ และทรัพยากรท่ีใช้ในการด าเนินการ

ภายในโรงเรียนขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษา 
3. มุมมองด้านกระบวนการภายใน คือ มุมมองด้านการบริหารงานภายในของ

โรงเรียนขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษา 
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4. มุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา คือ มุมมองในการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 
และการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา ของโรงเรียนขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษา 

5. ประโยชน์ที่จะได้รับจากการใช้ Balanced Scorecard (BSC)  
จรุณี เก้าเอีย้น (2557, น.235) ได้กล่าวถึงประโยชน์ท่ีได้รับจากการใช้ Balanced 

Scored (BSC) ดงันี ้
1. ชว่ยให้มองเห็นวิสยัทศัน์ขององค์กรได้ชดัเจน 
2. ได้รับการความเห็นชอบและยอมรับจากผู้ บริหารทุกระดับ ท าให้ทุกหน่วยงาน

ปฏิบตังิานได้สอดคล้องกนัตามแผน 
3. ใช้เป็นกรอบในการก าหนดแนวทางการท างานทัว่ทัง้องค์กร 
4. ชว่ยให้มีการจดัแบง่งบประมาณและทรัพยากรตา่งๆ ส าหรับแตล่ะกิจกรรมได้อย่าง

เหมาะสม 
5. เป็นการรวมแผนกลยุทธ์ของทุกหน่วยงานเข้ามาไว้ด้วยกัน ด้วยแผนธุรกิจของ

องค์กร ท าให้แผนกลยทุธ์ทัง้หมดมีความสอดคล้องกนั 
6. สามารถวดัผลได้ทัง้ลกัษณะเป็นทีมและตวับคุคล 
7. ท าให้ทัง้องค์กรมุ่งเน้น และ ให้ความส าคัญต่อกลยุทธ์ขององค์กรโดยต้องให้

เจ้าหน้าท่ีทัว่ทัง้องค์กรให้ความส าคญักับกลยทุธ์ขององค์กรมากขึน้ และเป็นเคร่ืองมือหนึ่งท่ีช่วยใน
การน า กลยทุธ์ไปสูก่ารปฏิบตัิ 

8. ช่วยในการปรับเปล่ียนพฤติกรรม และ วฒันธรรมขององค์กรโดยอาศยัการก าหนด
ตวัชีว้ดัและเป้าหมายเป็นเคร่ืองมือในการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมของเจ้าหน้าท่ี 

9. ท าให้พนักงานเกิดการรับรู้และเข้าใจว่างานแต่ละอย่างมีท่ีมาท่ีไปอีกทัง้ผลของ 
งานตนเองจะสง่ผลตอ่ผลการด าเนินงานของผู้ อ่ืนและขององค์กรอย่างไร  
 
แนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

1. ความหมายของกลยุทธ์ 
วิเชียร วิทยอุดม (2553, น.8) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์ว่า กลยุทธ์ คือ ส่วนหนึ่งในการ

วางแผนเพ่ือท่ีจะพัฒนาไปสู่สิ่งท่ีเราต้องการอย่างเป็นระบบ และเป็นทัศนคติหรือแนวทางในการ
เลือกท่ีไม่จ าเป็นต้องมีแบบแผนท่ีแน่นอนเน่ืองจากต้องมีการพฒันาปรับเปล่ียนไปตามสภาวการณ์
เพ่ือประกอบการตดัสินใจให้บรรลตุามเป้าหมายขององค์การท่ีตัง้ไว้ 
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บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2550, น.1)ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ 
หมายถึง การมุ่งเน้นหรือทุ่มเททรัพยากร ไปในเร่ืองใดแล้วสามารถน าพาหมู่คณะไปสู่ความส าเร็จ
หรือวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ 

สดุใจ วนัอดุมเดชาชยั (2556, น.10) ได้นิยามว่า กลยทุธ์ หมายถึง แผนการหรือวิธีการ
ในการด าเนินงานขององค์การท่ีท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ด้วยความแตกต่างท่ีเป็น
เอกลักษณ์ต่างจากคู่แข่งขันโดยกลยุทธ์ ท่ีน าไปปฏิบัตินัน้  ผู้ บ ริหารต้องเลือกกลยุทธ์ ท่ี มี  
ความสอดคล้องระหว่างทรัพยากรภายในองค์การและความสามารถหลักขององค์การ พร้อมทัง้
ค านงึถึงโอกาสและอปุสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

พิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน์  ทีปะปาล  (2559, น.6) กลยุทธ์  หมายถึง รูปแบบ 
การตดัสินใจ หรือการกระท าโดยเฉพาะ ซึ่งผู้ จัดการน ามาใช้เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
องค์การวางไว้ 

ธนาชยั สุขวณิช และพรชยั อรัณยกานนท์ (2557,น.1)ได้ให้ค านิยามกลยทุธ์ คือ วิถีทาง
ท่ีองค์การจะด าเนินตามเพ่ือบรรลุวตัถปุระสงค์ขององค์การ ภายใต้อุปสรรคและโอกาส สภาพแวดล้อม
ภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก ทรัพยากร และความสามารถภายในองค์การ  กลยุทธ์จะให้ 
ความเข้าใจพืน้ฐานว่าองค์การจะแข่งขันอย่างไร ตัวก าหนดกลยุทธ์ขององค์การมีอยู่  3 อย่างคือ 
สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน และวตัถปุระสงค์ขององค์การ 

จากการทบทวนของนกัวิชาการหลายๆ คนในการให้ความหมายของกลยุทธ์ ผู้ วิจยัได้
สรุปว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนการหรือวิธีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ภายใต้ทรัพยากร และ
ความสามารถภายในองค์กร เพ่ือให้บรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

2. ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
มีนกัวิชาการ และนกัการศกึษาได้ให้ค านามตา่งๆ ดงันี ้
สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวัน  (2553, น.4)ได้ให้ค านิยามของการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ 

ศาสตร์และศิลป์ของการสร้างกลยุทธ์ การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิและการประเมินกลยุทธ์การตดัสินใจ
แบบข้ามหน้าท่ี (cross-Functional) ซึง่ท าให้องค์กรสามารถบรรลถุึงวตัถปุระสงค์ 

สพุานี สฤษฎ์วาณิช (2553, น.3) ได้กล่าวถึงการบริหารกลยทุธ์ว่า มีความเก่ียวข้องกบั
การตดัสินใจเชิงบริหาร และการด าเนินการท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานขององค์การในระยะยาวให้
เกิดขึน้ตามท่ีต้องการ งานบริหารกลยุทธ์จะประกอบด้วย ขัน้ตอนการวางแผนกลยุทธ์ การน า  
กลยทุธ์ไปปฏิบตั ิและการประเมินหรือวดัผลของการบริหารกลยทุธ์ 

ส่วน สุดใจ วันอุดมเดชาชัย  (2556, น.18)ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ว่าเป็นการจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งหมายถึง การก าหนดแนวทางในการด าเนินงานของ
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องค์การในระยะยาวเพ่ือท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่ง  
การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์นัน้ องค์การต้องด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง 4 กิจกรรม ได้แก่  
1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกองค์การ 2) การก าหนดกลยุทธ์องค์การ  
3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ4) การประเมินผลลัพธ์และควบคุมกลยุทธ์ โดยด าเนินกิจกรรม 
ทัง้ 4 กิจกรรมดงักลา่ว สง่ผลให้องค์การเกิดความได้เปรียบในการแขง่ขนัอยา่งยัง่ยืน 

ฐาปนา ฉ่ินไพศาล (2560, น.1-1) ให้ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
การก าหนดการกระท าและการตัดสินใจทางการบริหารเพ่ือท่ีจะช่วยให้สามารถปฏิบัติงานของ
องค์การในระยะยาวได้ และการน ากลยุทธ์ไปประยุกต์ใช้ ตลอดจนการควบคุมลการประเมินผล
เชิงกลยทุธ์ 

พิบูล ทีปะปาล และธนวฒัน์ ทีปะปาล (2559, น.9) ได้ให้ความหมายของการจดัการ
เชิงกลยทุธ์ เป็นการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานขององค์การ เพ่ือให้งานบรรลผุลตามเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการด าเนินงานนัน้ ผู้ บริหาร
จ าเป็นจะต้องท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจยัตา่งๆ ท่ีเกิดจากสิ่งแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก
องค์การ เพ่ือจัดท าแผนงานด าเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ธนาชยั สขุวณิช และพรชยั อรัณยกานนท์ (2557,น.1) ได้ให้ความหมายของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ คือ กระบวนการของการด าเนินทิศทางระยะยาว การก าหนดกลยุทธ์ และการประเมิน  
กลยทุธ์ขององค์การ 

สรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดแนวทางในการด าเนินงานใน
ระยะยาวซึ่งองค์การสามารถด าเนินกิจกรรมได้บรรลตุามเป้าหมายโดยมีขัน้ตอนดงันี ้1)การวางแผน 
กลยทุธ์ 2)การก าหนดกลยทุธ์ 3)การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิและ4)การประเมินกลยทุธ์ 

3. ลักษณะโครงสร้างขององค์การในการใช้กลยุทธ์ 
Miles, & Snow ได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างโครงสร้างและกลยุทธ์ โดยได้จดัแบ่ง

ลกัษณะโครงสร้างขององค์การในการใช้กลยุทธ์ออกเป็น 4 ประเภท ตามอตัราการเปล่ียนแปลง 
กลยทุธ์ในเร่ืองของผลผลิตขององค์การ ดงันี ้(อมัพร วงัขจรวฒุิศกัดิ์, 2531, น.4-7 อ้างถึงใน วิเชียร 
วิทยอดุม, 2553, น.11-12)  

1. Defenders เปรียบองค์การได้กับผู้ ท่ีพยายามรักษาเสถียรภาพของตนเองไว้ให้
มากท่ีสุด มีการก าหนดขอบเขตในกิจกรรมของตัวเองเฉพาะกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง และ  
ยังพยายามไม่ให้องค์การใดๆ เข้ามาแทรกแซงกิจการภายในของตนเอง ขณะเดียวกันก็ไม่มี 
การขยายกิจการของตนเองออกไปครอบคลุมหรือรบกวนองค์การอ่ืนๆ ดงันัน้องค์การลักษณะนี ้
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จะไม่ค่อยมี การพัฒนาเจริญเติบโตมากนักจะมีเพียงแต่การแบ่งงานกันท าตามความช านาญ
เฉพาะด้านและให้มีการรวมอ านาจการตดัสินใจไว้ท่ีสว่นกลางให้มาก นอกจากนีก้ารควบคมุเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ การตดิตอ่ส่ือสารจงึเป็นแบบทางการเสียมากกวา่ 

2. Prospectors เปรียบองค์การเหมือนพวกท่ีแสวงหาความคิดใหม่ๆ และพยายาม
คดิค้นสิ่งแปลกใหม่อยูเ่สมอ ความส าเร็จขององค์การนีเ้ป็นการหาข้อมลูเก่ียวกบัสภาวะเง่ือนไขของ
สภาพแวดล้อมภายนอกให้มากท่ีสุด เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ โอกาส ข้อจ ากัด และแนวโน้มท่ี
สามารถปฏิบัติได้ ดังนัน้องค์การลักษณะนีจ้ึงมีความยึดหยุ่นสูงและเปล่ียนแปลงได้เสมอ 
โครงสร้างจะมีความยึดหยุ่น ปรับตวัได้สงู นัน่คือ มีการกระจายอ านาจหน้าท่ีในการตดัสินใจให้กบั
หน่วยงานต่างๆ ในองค์การท่ีมีการแบ่งหน้าท่ี ความรับผิดชอบทัง้ในแนวราบและแนวดิ่ง ท าให้
องค์การยดึตดิกบักฎระเบียบน้อยลง ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดความคล่องตวั เปล่ียนแปลงได้เสมอ ในแง่ของ
เทคโนโลยีและเคร่ืองใช้ในองค์การก็สามารถปรับเปล่ียนใช้ในงานอ่ืนๆ ได้หลายด้าน 

3. Analyzers องค์การท่ีใช้กลยุทธ์เป็นนกัวิเคราะห์นี ้หมายถึง องค์การได้เลือกสรร
เอาส่วนท่ีดีขององค์การทัง้สองข้างต้นมารวมกัน คือพยายามรักษาเสถียรภาพขององค์การด้วย  
การลดความเส่ียงให้น้อยลงเหมือนองค์การ Defenders และพยายามศึกษาความเป็นไปได้เพ่ือ
แสวงหาความเป็นประโยชน์จากสภาพแวดล้อมและสภาวะเง่ือนไขภายนอกด้วยการศึกษา
ความส าเร็จขององค์การอ่ืนๆ เหมือนองค์แบบ Prospectors และกลบัมาประยกุต์ใช้ให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์  Defenders อีกครัง้ ดังนัน้องค์การลักษณะนีจ้ึงเป็นแบบผสมผสานทัง้สองมิติ 
เข้าด้วยกัน มิติหนึ่งคือมีมาตรฐานการท างานและระเบียบข้อบงัคบัเพ่ือควบคมุพฤติกรรมของคน
ส่วนมาก ปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฎเกณฑ์ ไม่มีการเปล่ียนแปลงเพราะถือเป็นหน้าท่ีปฏิบตัิอยู่แล้ว 
มิติท่ีสองคือ มีความยึดหยุ่น และปรับตวัได้สูง จึงท าให้เกิดความขัดแย้งกันทัง้สองมิติ ซึ่งท าให้  
เกิดการสิน้เปลืองคา่ใช้จา่ยในการเปล่ียนแปลงอยา่งฉบัพลนัจากโครงสร้าง และระบบการท างาน 

4. Reactors เปรียบองค์การเหมือนนกัโต้ตอบ (reactors) คือไมมี่รูปแบบโครงสร้างท่ี
แน่นอน เน่ืองจากปกตินักโต้ตอบมักด าเนินการแบบรวกๆ บางครัง้มีผลท าให้องค์การได้ผลงาน
แบบไมมี่ประสิทธิภาพ และในท่ีสดุองค์การไมส่ารมารถให้ความมัน่ใจกบัตนเพ่ือให้เลือกใช้กลยทุธ์
ใดกลยุทธ์หนึ่ง นัน่คือ นักบริหารองค์การไม่แน่ใจว่าจะเลือกตอบโต้เหตุการณ์ต่างๆ ด้วยกลยุทธ์
แบบใด 

4. ชนิดของกลยุทธ์ 
 William Glueck  ได้แบ่งประเภทกลยุทธ์ไว้ 4 ประเภท สามประเภทแรกเป็นกลยุทธ์

พืน้ฐาน และประเภทท่ีส่ีเป็นกลยุทธ์ผสมของสามประเภท ดงันี ้(Glueck, 1972, น.186 อ้างถึงใน 
ธงชยั สนัตวิงษ์, 2528, น.171-173 อ้างถึงใน วิเชียร วิทยอดุม, 2553, น.26-27) 
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1. กลยทุธ์การหดตวั คือ การลดหรือถดถอย ด าเนินการให้เหลือน้อยลง บางครัง้ยอม
จ ากัดตวัอยู่ในอาณัติขององค์การอ่ืน หรือรอจงัหวะเพ่ือจะขายหรือเลิกกิจการ มกัจะใช้ในกรณีท่ี
หมดทางเลือก หรืออาจเกิดจากภาวะเศรษฐกิจตกต ่า เจตนาของกลยุทธ์นีเ้ป็นเร่ืองการลดสิ่งเกิน
ความจ าเป็น เพ่ือต้องการให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึน้ และเพ่ือรักษาระดบัการผลิตในปัจจบุนัให้คงอยู่
ตอ่ไปโดยมีประสิทธิภาพ และจะไมเ่น้นการขยายตวั กลยทุธ์นีม้กัจะใช้ในเพียงระยะสัน้เทา่นัน้ 

2. กลยุทธ์การคงตัว มักใช้เม่ือองค์การมีความพอใจกับงานท่ีด าเนินอยู่ปัจจุบัน  
ฝ่ายจัดการจะพยายามแก้ไขปัญหาในส่วนเล็กๆ ท่ีมีอยู่เท่านัน้ แต่โดยมากก็จะพยายามรักษา
สถานภาพปัจจบุนัเอาไว้ ตราบใดท่ีองค์การยงัคงด าเนินไปตามปกติ ฝ่ายจดัการมกัจะพอใจและ  
ไม่อยากเปล่ียนแปลง กลยุทธ์นีม้ักใช้ได้ดีกับหลายแห่ง ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว กลยุทธ์นี  ้
จะใช้ได้ในสภาพเศรษฐกิจปกติ แตห่ากเกิดสภาพเศรษฐกิจล้มเหลว องค์การแบบนีจ้ะประสบกับ
ปัญหาเป็นอันดับแรก เน่ืองจากองค์การยึดถือกลยุทธ์คงตัวเอาไว้ ก็จะก่อให้เกิดปัญหา  
ความล าบากได้ทนัที ซึง่องค์การแบบนีผู้้บริหารมกัมีนิสยัอยูอ่ยา่งสบายๆ ไปเล่ือยๆ และด าเนินงาน
วนัตอ่วนั 

3. กลยทุธ์การเติบโต กลยทุธ์นีอ้งค์การมุ่งพยายามขยายตวัหรือเร่งการเตบิโตในทาง
ต่างๆ ซึ่งวดัดูได้จากยอดขาย การขยายตวัของสายการผลิต จ านวนพนักงาน หรือเกณฑ์การวัด
อ่ืนๆ กลยุทธ์นีเ้ป็นปรัชญาของหลายๆ ธุรกิจท่ียึดถือเน่ืองจากองค์การจะต้องมีการเจริญเติบโต 
ธุรกิจถึงจะอยูร่อด และเช่ือว่าองค์การท่ีมีขนาดเล็กหากไม่มีการขยายตวัก็จะถกูองค์การขนาดใหญ่
กลืนในท่ีสุด ด้วยเหตนีุอ้งค์การส่วนมากจึงนิยมใช้กลยุทธ์การเติบโตเพ่ือป้องกันการชะลอตวัหรือ
ทรุดตวั 

เหตผุลในการสนบัสนนุกลยทุธ์นีคื้อ ช่วยส่งเสริมบคุลิกภาพและเป้าหมายส่วนตวั
ของผู้บริหารสูงสุดท่ีได้รับผลดีจากการเติบโตนัน้ด้วย และท่ีส าคญัในสภาวะท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว ปัญหามักจะท าให้ช่วงวงจรอายุของผลิตภัณฑ์และบริการต้องสัน้ลง ดังนัน้  
หากองค์การไมน่ ากลยทุธ์การเตบิโตมาใช้ ก็จะท าให้ผลิตภณัฑ์ล้าสมยัในเวลาเพียงไมก่ี่ปี 

กลยุทธ์นีส้ามารถท าได้หลายแบบ เช่น การเติบโตจากภายในหรือจากภายนอก  
การเติบโตในแนวราบหรือในแนวดิ่ง การเติบโตจากภายในนัน้อาจท าได้โดยการขยายผลิตภัณฑ์ 
และบริการให้กว้างขึน้ มีมากยิ่งขึน้ และการเติบโตจากภายนอกนัน้อาจท าได้โดยการซือ้หรือควบ
บริษัทอ่ืนเข้ามา ส าหรับการเติบโตในแนวราบท าได้โดยการขยายผลิตภัณฑ์หรือบริการให้มากขึน้ 
สว่นการเตบิโตในแนวดิง่จะเป็นการการเพิ่มหรือขยายงานท่ีท าอยู่ในปัจจบุนั เช่นการขยายการผลิต
อปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องให้มากขึน้ หรืออาจขยายตวัเปิดร้าน เป็นต้น กลยทุธ์ลกัษณะนีผู้้บริหารจะต้อง
เป็นบุคคลท่ีมีความคล่องแคล่ว ความกระตือรือร้นชอบงานท่ีท้าทาย แต่อย่างไรก็ตามปัจจุบันนี  ้
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กลยุทธ์นีไ้ด้รับความนิยมน้อยลงอันเน่ืองมากจากวัตถุดิบต่างๆ น้อยลงจนท าให้เกิดปัญหากับ 
ฝ่ายขาย 

4. กลยุทธ์ผสม โดยทั่วไปแล้วองค์การส่วนมากมักใช้กลยุทธ์หลายๆ แบบผสมกัน 
เช่น องค์การอาจใช้กลยุทธ์การก าจัดตัวส าหรับช่วงสัน้ และหากเกิดการเปล่ียนแปลงองค์การ  
อาจใช้กลยทุธ์การเตบิโต เป็นต้น 

5. กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
กระบวนการก าหนดกลยทุธ์ขององค์การนีส้ามารถแบง่ออกเป็น 4 ขัน้ตอนดงันี ้(ธงชยั 

สนัตวิงษ์, 2528, น.170-171 อ้างถึงใน วิเชียร วิทยอดุม, 2553, น.25) 
1. การตรวจสอบพิจารณาโอกาส และข้อจ ากัดต่างๆ นั่นคือ การตรวจสอบ

สภาพแวดล้อม ในทกุๆ เร่ืองไมว่า่จะเป็นนโยบายของบริษัท จนถึงสภาวะการแขง่ขนัตา่งๆ  
2. การประมาณการณ์ ขนาดของการเส่ียงของสิ่งท่ีเป็นโอกาสและข้อจ ากัดพร้อมกัน  

ซึ่งขัน้ตอนนีส้ิ่งท่ีจ าเป็นคือ ต้องท าการคาดการณ์ถึงความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึน้และ
ประเมินถึงผลกระทบของสิ่งท่ีจะเกิดขึน้ด้วย  

3. การประเมินความเข้มแข็ง อ่อนแอของทรัพยากรท่ีมีอยู่ขององค์การ โดยดวู่าจุดแข็ง
ขององค์การคืออะไร ทัง้ในด้านการขายและการตลาด การผลิต บุคลากร และอ่ืนๆ กลยุทธ์ท่ีดีต้อง
สร้างจากการใช้ประโยชน์จากข้อดีขององค์การท่ีอยู่ ขณะเดียวกันต้องลดขนาดของปัญหาท่ีเป็น
จดุออ่นให้เหลือน้อยท่ีสดุ 

4. การจับคู่เง่ือนไขระหว่างโอกาสและความสามารถให้มีการใช้ประโยชน์และได้รับ
ประโยชน์ เพ่ือให้ได้ผลตามวตัถุประสงค์และมีระดบัความเส่ียงน้อยท่ีสุด ในขัน้ตอนนีคื้อการน าเอา 
ทัง้สามขัน้ตอนมาพิจารณาพร้อมกัน และส าหรับตวัเกณฑ์ท่ีจะช่วยให้ทราบการเส่ียงท่ียอมรับได้  
ควรอยู่ในระดับไหนเป็นเร่ืองท่ีก าหนดได้ยาก ทัง้นีข้ึน้อยู่กับค่านิยมและปรัชญาทางการบริหาร  
อาจแตกต่างกันไปตามโอกาสท่ีเอือ้อ านวย ผลสุดท้ายคือ แนวทางท่ีเป็นวิธีการพืน้ฐาน (general 
approach) ท่ีจะใช้ปฏิบตัเิพ่ือบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้ 

เช่นเดียวกับสุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556, น.21-36) ได้อธิบายกระบวนการจัดการ
เชิงกลยทุธ์ซึง่ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอนดงันี ้

1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environment Scanning)  
 การตรวจสอบสภาพแวดล้อมเป็นการประเมินสภาพแวดล้อมทัง้ภายในองค์การและ

ภายนอกองค์การ ส าหรับการตรวจสอบสภาพแวดล้อมองค์การวิธีท่ีง่ายท่ีสุดคือ การวิเคราะห์สวอท 
(SWOT Analysis) อั น ไ ด้ แ ก่  1)  S (Strengths) คื อ จุ ด แ ข็ ง  2)  W (Weaknesses) คื อ จุ ด อ่ อ น  
3) O (Opportunities) คือ โอกาส และ 4) T (Threats) คืออปุสรรค 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) เป็นการวิเคราะห์
โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกองค์การท่ีผู้ บ ริหาร 
ไม่สามารถควบคุมได้ในระยะสัน้ โดยปัจจัยภายนอกแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 1) ปัจจัย
สภาพแวดล้อมทางสังคม (Societal Environment) ประกอบด้วยปัจจยัทางสังคมและวัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ การเมือง และกฎหมาย และเทคโนโลยี และ 2) ปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวกับงาน 
(Task Environment)ประกอบด้วยกลุม่คนท่ีมีสว่นได้ส่วนเสียกบัองค์การ 

และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) เป็นการวิเคราะห์ 
จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ซึ่งเป็นปัจจยัท่ีอยู่ภายในองค์การ ประกอบด้วย 
โครงสร้างองค์การ วฒันธรรมองค์การ และทรัพยากรองค์การ 

2. การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation)  
การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การจดัท าแผนระยะยาวท่ีสอดคล้องกับโอกาสและ

อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร รวมทัง้จุดแข็งจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กรซึ่งประกอบด้วย 1) การก าหนดพันธกิจ 2) การก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจง  
3) การพฒันากลยทุธ์ และ 4) การก าหนดนโยบาย 

3. การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ(Strategy Implementation) 
การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานท่ีน ากลยทุธ์ท่ีก าหนดไว้

มาปฏิบตัิอย่างเป็นระบบ ด้วยการพฒันาจดัท าโปรแกรมการด าเนินงาน งบประมาณ และวิธีการ
ด าเนินงาน กระบวนการดงักล่าวอาจท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองค์กร โครงสร้างองค์กร 
และระบบการจัดการทั่วทัง้องค์กร การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินัน้ จะต้องค านึงถึงการวางแผน
ปฏิบตักิาร  

Hrebiniak (2005 อ้างถึงใน สุดใจ วันอุดมเดชาชัย , 2556, น.34) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบทีมีอิทธิผลต่อการน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิคือ 1) การเปล่ียนแปลงปัจจยัสภาพแวดล้อม
ทางด้านการจัดการ 2) วัฒนธรรมองค์การ 3) โครงสร้างองค์การ และ 4) ภาวะผู้ น าองค์การ  
หากผู้บริหารสามารถควบคมุปัจจยัทัง้ 4 ได้ดี จะเป็นการคาดคะเนวา่องค์กรจะน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ
ได้อยา่งมีประสิทธิผล 

4. การควบคมุและการประเมินผลกลยทุธ์ (Strategy Evaluation and Control) 
เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการตรวจสอบผลปฏิบตัิงานทัง้องค์การ ผู้บริหารองค์กร

สามารถน าผลท่ีได้ไปปรับแก้ไขงานให้ถูกต้องแม้การควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ์จะเป็น
องค์ประกอบสดุท้าย แตก็่เป็นกระบวนการท่ีชีใ้ห้เห็นถึงจดุบกพร่องของการด าเนินงานในองค์การ 
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การประเมินผลกลยุทธ์องค์การแบ่ง 2 ประเภทคือ 1) การวัดผลในเชิงคุณภาพ 
เป็นการประเมินผลหลังจากน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ท่ีมุ่งเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานขององค์การ และ  2) การวัดผลเชิงปริมาณ เป็นการประเมินผลการด าเนินงานของ
องค์การในการน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัแิล้วสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์หรือไม่ ซึ่งเป็นการวดั
ประสิทธิผลของกลยทุธ์นัน้ 

ศิ ริ รัตน์  ชุณหคล้าย (2558, น.50-52) ได้เสนอโครงสร้างแผนยุทธศาสตร์ ท่ี มี
สว่นประกอบส าคญั 6 ประการดงันี ้

1. วิสยัทศัน์ (Vision) หมายถึง ความคาดหวงัขององค์กรในอนาคตท่ีต้องการจะเป็น 
2. พนัธกิจ (Mission) หมายถึง สิ่งท่ีต้องท าเพ่ือน าไปสู่การบรรลวุิสยัทศัน์ มีลกัษณะ

เป็นขอบขา่ยเชิงรุกมากกวา่ภารกิจท่ีผกูพนัด้วยอ านาจ 
3. วัตถุ ป ระสงค์ หลั ก  (Main Objective) หมายถึ ง สิ่ ง ท่ี ต้ องท าให้ ส าเร็จ หลั ง 

การด าเนินการพนัธกิจแล้ว 
4. ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) หมายถึง ประเด็นส าคญัท่ีองค์กรต้องด าเนินการ

พฒันาให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์หลกัท่ีตัง้ไว้ 
5. แผนงาน (Program) หมายถึง แนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์

ของยทุธศาสตร์นัน้ 
6. โครงการ (Project) หมายถึง สิ่งท่ีต้องตอบสนองตวัชีว้ดัในแตล่ะแผนงาน 
เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, น.55-77) ได้อธิบายกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์

ประกอบด้วยขัน้ตอนส าคญัดงัภาพ 9 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 9 แสดงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ตามขัน้ตอนทัง้ 5 ที่มีความต่อเน่ืองกัน 

 

1. การก าหนด 
 วสิยัทศัน์ ภารกิจ  
 และเป้าหมาย 
 ขององค์การ 

2. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ภายใน(จดุแข็งและจดุอ่อน) 

 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก(โอกาสและอปุสรรค์) 

3. การ  
 ก าหนด  
 กลยทุธ์ 

4. การน า  
 กลยทุธ์  
 ไปปฏิบตัิ 

5. การ  
 ควบคมุ  
 กลยทุธ์ 
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ซึง่รายละเอียดของขัน้ตอนมีดงันี ้
ขัน้ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental analysis) 
เป็นกระบวนการแรกของการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมท่ี

ส าคญัจะท าให้องค์การได้รับความส าเร็จในการก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีมี
อิทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์การ ผู้บริหารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือให้เข้าใจสิ่งท่ีเกิดขึน้ 
ทัง้ภายในองค์การและภายนอกองค์การ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมนัน้แบง่เป็น 3 ระดบัคือ 

1. สภาพแวดล้อมทัว่ไป (General environment) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอก
ท่ีเก่ียวข้องกบัเศรษฐกิจ (Economic) สงัคม (Social) การเมือง (Political) ข้อก าหนดของกฎหมาย 
(Legal) และเทคโนโลยี (Technology) และการรักษาสิ่งแวดล้อม 

1.1 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic conditions) สภาพแวดล้อมท่ี 
เป็นตัวชีว้่าองค์การมีการจัดสรรทรัพยากรทางการบริหารอย่างไร สิ่ งส าคัญในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจคือการพิจารณาค่าจ้างแรงงาน อัตราเงินเฟ้อ อัตราภาษี ต้นทุน 
คา่ใช้จา่ยด้านตา่งๆ ในการผลิตหรือให้บริการ ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา เป็นต้น 

1.2 สภาพแวดล้อมทางสังคม (Social conditions) ความส าคัญของการศึกษา
สภาวะทางสังคมคือการวิเคราะห์เก่ียวกับประชากร (Demographics) และค่านิยมในสังคม (Social 
values)  

1.3 สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political conditions) สภาพแวดล้อมทั่วไปของ
องค์กรท่ีเก่ียวกบักิจกรรมของภาครัฐ หรือข้อก าหนดของรัฐบาลแนวโน้มทางการเมือง รวมถึงแนวโน้ม
ทางการเมืองท่ีล้วนมีผลตอ่การก าหนดกลยทุธ์ขององค์การทัง้สิน้ 

1.4 สภาพแวดล้อมทางกฎหมาย (The Legal conditions) ผู้บริหารควรพิจารณาว่า
ข้อกฎหมายท่ีก าหนดขึน้หรือก าลังจะก าหนดนัน้เอือ้ประโยชน์หรือเป็นอุปสรรคต่อองค์การ เช่น 
นโยบายของรัฐบาล พระราชบญัญตัท่ีิเก่ียวข้อง 

1.5 สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (The Technology conditions) การเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยีท่ีใช้ เช่นการให้บริการท่ีมีการเปล่ียนแปลงกระบวนการท างาน การปรับปรุง และการเพิ่ม
เทคโนโลยีขึน้ไปเร่ือยๆ  

1.6 สภาพแวดล้อมด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม (Natural environment conditions) 
การค านึงถึงสิ่งแวดล้อม การรักษาทรัพยากรธรรมชาติ อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ รวมทัง้  
การปฏิบตัติามข้อก าหนดของสิ่งแวดล้อม 
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2. สภาพแวดล้อมในการด าเนินการ (Operating environment) หมายถึง สภาพแวดล้อม
ท่ีมีผลกระทบตอ่การด าเนินการขององค์การอย่างทนัที ประกอบด้วย 

2.1 ลูกค้า (Customer Component) หมายถึงความต้องการของลูกค้า ข้อเสนอแนะ
จากลกูค้า ค าต าหนิของลกูค้า กระแสความนิยมของลกูค้า ฐานลกูค้าเก่า และการขยายฐานลกูค้า
เพิ่มขึน้ 

2.2 การแข่งขัน (Competition Component) สภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน 
ในด้านลูกค้าท าให้องค์การมีการปรับปรุง และพัฒนากลยุทธ์อยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบ
เหนือคูแ่ข่งขนั ฉะนัน้จึงต้องวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน ศกัยภาพองค์การ เปรียบเทียบศักยภาพของ
คูแ่ขง่เพ่ือก าหนดกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม 

2.3 ตลาดแรงงาน  (Labor Component) เ ก่ี ย ว ข้องกับ การจ้ างพนัก งาน  
การคัดเลือก คุณสมบัติของบุคลากร การพัฒนาและฝึกทักษะ การฝึกอบรม อายุงานและ
องค์ประกอบอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบับคุลากรในองค์การ 

2.4 ผู้ จ าหน่ายปัจจัยการผลิต (The Supplier Component) เก่ียวกับการจัดหา
ทรัพยากรเพ่ือใช้ในการผลิตหรือบริการ ผู้บริหารควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านผู้จ าหน่ายปัจจยั
การผลิต เพ่ืออ านาจในการต่อรองของผู้ จ าหน่ายปัจจัยการผลิต ในเร่ืองการจัดหาวัตถุดิบ 
ท่ีมีคณุภาพ การสง่มอบท่ีนา่เช่ือถือ และการเครดติในการซือ้ 

2.5 ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม ระ ห ว่ า งป ระ เท ศ  (The International Component)  
เป็นสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจกับต่างประเทศ เช่น กฎหมาย วัฒนธรรม สังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง เพ่ือประโยชน์ตอ่ไปในอนาคตท่ีอาจมีการด าเนินธุรกิจกบัตา่งประเทศ 

3. สภาพแวดล้อมภายใน  (Internal environment) เป็นสภาพแวดล้อมระดับ 
การท างานภายในองค์การ เช่น การด าเนินงานของฝ่ายตา่งๆ ตามหน้าท่ี เชน่ฝ่ายการเงิน การบญัชี 
งานในหน้าท่ีเหล่านีค้วรมีการวางแผน การจดัการองค์การ และการควบคมุภายในองค์การท่ีดี และ
การมีการปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพขึน้ 

ขัน้ตอนที่ 2 การก าหนดทศิทางขององค์การ (Establishing organizational direction) 
เป็นกระบวนการท่ีสองของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีผู้บริหารต้องกระท าคือ 

การวิ เคราะห์ภารกิจขององค์การ (Determining Organizational Mission) และการก าหนด
ข้อความภารกิจ (Developing a Mission Statement) เป็นการเขียนข้อความขึน้มาเพ่ืออธิบายถึง
ภารกิจท่ีต้องปฏิบตัิเพ่ือให้สมาชิกเกิดความเข้าใจ และมีความมุ่งมั่นท่ีจะท าภารกิจให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงค์  
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ความส าคัญของภารกิจขององค์การ (The Importance Organizational Mission) 
ภารกิจจะส าเร็จไปได้ ผู้ บริหารต้องก าหนดเป้าหมายในสิ่งท่ีต้องท า การจัดสรรทรัพยากรทาง 
การบริหาร การชีน้ าการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือท าให้บุคลากรเกิดความพยายาม 
และสามารถด าเนินไปตามทิศทางท่ีตัง้ไว้ 

ขัน้ตอนท่ี 3 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) 
หลังจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการวิ เคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนแล้ว  

การก าหนดกลยทุธ์ระดบับริษัทเป็นกลยทุธ์เก่ียวกบัธุรกิจท่ีครอบคลมุด้านตา่งๆ ดงันี ้
เคร่ืองมือที่ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation: Tools)  
เคร่ืองมือท่ีจะชว่ยให้การก าหนดกลยทุธ์เป็นไปด้วยดีจะประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์ค าถามวิกฤต (Critical Question Analysis) หมายถึง การวิเคราะห์

แนวความคดิทางการจดัการหลายๆ ด้านซึง่ประกอบด้วยค าถาม 4 ประการคือ 
1.1 อะไรคือวตัถปุระสงค์ขององค์การ 
1.2 องค์การต้องการด าเนินไปในทิศทางไหน 
1.3 สภาพแวดล้อมขององค์การเป็นอยา่งไร และยงัคงเป็นอยา่งนัน้ตอ่ไปหรือไม่ 
1.4 อะไรคือความต้องการท่ีจะให้บรรลผุลส าเร็จในอนาคต 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม ท าให้ทราบจุดแข็ง -
จดุอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในขององค์การ และโอกาส-อุปสรรคของสภาพแวดล้อมภายนอก
ขององค์การ 

TOWS MATRIX  
การวิเคราะห์ (TOWS MATRIX) คือการจบัคูห่วัข้อของ SWOT เพ่ือก าหนดกลยทุธ์

เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพ่ือใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ทางเลือก  
4 ประการ (Four Alternative Strategies) ดงันี ้
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 ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก  

จุดแข็ง 
Strengths 

จุดอ่อน 
Weaknesses 

โอกาส 
Opportunity 

กลยุทธ์ 
SO 

กลยุทธ์ 
WO 

อุปสรรค 
Threats 

กลยุทธ์ 
ST 

กลยุทธ์ 
WT 

  
ภาพ 10 แสดงการวิเคราะห์ TOWS MATRIX 

 
2.1 กลยุทธ์ SO หมายถึง ธุรกิจท่ีมีจุดแข็ง และโอกาสในการเจริญเติบโต ท าให้

ธุรกิจสามารถขยายการลงทนุได้อีก ขยายตลาดให้เพิ่มขึน้ตามโอกาสท่ีอ านวย สามารถใช้กลยทุธ์
เชิงรุก (Proactive Strategy) 

2.2 กลยทุธ์ ST หมายถึง ธุรกิจท่ีมีจดุแข็ง แตมี่อปุสรรคจากคูแ่ขง่ขนั ธุรกิจจงึควร
หลีกเล่ียงอปุสรรค สามารถใช้กลยทุธ์บลโูอเช่ียน (Blue Ocean Strategy) 

2.3 กลยุทธ์ WO หมายถึง ธุรกิจมีจุดอ่อนแต่มีโอกาสท่ีดีท่ีเอือ้อ านวย ธุรกิจควร
ค้นหาวิธีในการเปล่ียนจุดอ่อนให้เป็นจุดแข็ง เพราะยงัมีโอกาสหรือช่องทางในการท าธุรกิจอย่าง
มาก อาจแสวงหาความร่วมมือกบัองค์การอ่ืนเพ่ือเสริมจดุอ่อนให้ดีขึน้ (Strategic Alliance) 

2.4 กลยุทธ์ WT หมายถึง ธุรกิจมีจุดอ่อน และยังมีอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ 
ควรพิจารณาเลิกกิจการหรือหาความร่วมมือกับธุรกิจอ่ืน สามารถใช้กลยุทธ์ตัง้รับ (Defender 
Strategy) 

3. การวิเคราะห์ธุรกิจ (Business Portfolio Analysis) เป็นเทคนิคการพฒันากลยุทธ์
ทางธุรกิจจากความสมัพนัธ์ระหว่างการแบง่ส่วนทางตลาดและการเจริญเตบิตางตลาด เคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการวิเคราะห์แมทริกซ์มี 2 ชนิดคือ 

3.1 บีซีจีแมทริกซ์ (BCG Growth-Share Matrix) 
3.2 จีอีแมทริกซ์ (The GE Multifactor Portfolio Matrix) 

4. การวิ เคราะห์ โครงส ร้างทางอุตสาหกรรม  (Porter’s of Industry Analysis) 
Michael E. Porter ได้ก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย ซึ่งเป็นแรงกดดันทางธุรกิจท่ีมีผลต่อ 
การแขง่ขนั เรียกวา่แรงกดดนั 5 ประการ คือ 

4.1 การเข้ามาใหมข่องอตุสาหกรรมรายใหม ่(Potential new Entrants) 
4.2 อ านาจตอ่รองของผู้จ าหน่ายปัจจยัการผลิต (Bargaining Power of Suppliers) 
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4.3 อ านาจตอ่รองของผู้ ซือ้ (Bargaining Power of Buyer) 
4.4 อปุสรรคจากสิน้ค้าทดแทนได้ (Threat of Substitute Products) 
4.5 ความรุนแรงของการแขง่ขนัทางอตุสาหกรรม (Rivalry among competitors) 

ขัน้ตอนท่ี 4 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) 
กระบวนการน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัเิพ่ือให้เกิดผลส าเร็จมี 4 ขัน้ตอนดงันี ้
1. ทกัษะในด้านการน าไปปฏิบตั ิ(Interacting Skill) 
2. ทกัษะทางด้านการจดัสรรทรัพยากร (Allocating Skill) 
3. ทกัษะทางด้านการตรวจสอบ (Monitoring Skill) 
4. ทกัษะทางด้านการจดัการองค์การ (Organizing Skill) 
ขัน้ตอนท่ี 5 การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic control) 
เป็นขัน้ตอนสุดท้ายของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ 

และประเมินผลของกลยุทธ์ การควบคมุเชิงกลยุทธ์กิจกรรมท่ีเน้นคือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ทิศทางขององค์การ การก าหนดกลยุทธ์ และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมกลยุทธ์
เป็นไปอยา่งเหมาะสม 

6. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
6.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST 

ศริิรัตน์ ชณุหคล้าย (2558, น.43-44) ได้อธิบายองค์ประกอบของ PEST ดงันี ้
1. การเมือง (Politics: P) หมายถึง นโยบาย กฎระเบียบของรัฐบาลท่ีออกมา

ควบคุมการบริหารงาน นโยบายและการตัดสินใจระดบัหน่วยงานบังคับบัญชา ผลกระทบของ
กฎหมาย และนโยบายท่ีมีผลตอ่การบริหารองค์กร 

2. เศรษฐกิจ (Economics: E) หมายถึง สภาพเศรษฐกิจของประเทศท่ีมีผลต่อ
การจดัสรรงบประมาณ สถานภาพทางการเงินขององค์กร ภาระทางการเงินท่ีองค์กรต้องรับผิดชอบ 

3. สังคม (Social: S) หมายถึง วัฒนธรรมทางสังคม ขนาดและคุณ ภาพ
ประชากร ระบบนิเวศวิทยา ปัญหาและความต้องการของประชาชน 

4. เทคโนโลยี (Technology: T) หมายถึง การเปล่ียนแปลงและความเจริญก้าวหน้า
ของนวตักรรม การโทรคมนาคม และเคร่ืองมือท่ีมีผลตอ่การบริหารองค์กร 

ส าหรับการวิจัยในครัง้นีผู้้ วิจัยได้น าแนวคิดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย 
PEST มาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาในระดับ
มธัยมศกึษา 
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6.2 การวินิจฉัยระบบด้วย McKinsey’s 7S Model 
Thomas J. Peters, & Robert H. Waterman, Jr. (n.d. อ้างถึงใน จิตติ รัศมีธรรมโชติ

, 2558, น .86-97) ได้คิด ค้นเค ร่ืองมือในการวินิ จฉัยองค์กร นั่น คือ McKinsey’s 7S Model  
เพ่ือหาปัญหาท่ีเกิดขึน้กับองค์กร และน าไปแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 7 ด้านคือ กลยุทธ์(Strategy), โครงสร้าง (Structure), ระบบ (System), รูปแบบ 
การจัดการของผู้ บริหาร (Style), ทักษะ (Skills), บุคลากร (Staff) และค่านิยมท่ีด ารงอยู่ภายใน
องค์การ (Shared Values) ท่ีมีความเช่ือมโยงกันและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์การ  
ดงัแสดงในภาพ 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 11 McKinsey’s 7S Model 
 
ที่มา: จิตติ รัศมีธรรมโชติ, 2558, น.86 
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McKinsey’s 7S Model แบง่ออกเป็น 2 สว่น คือ Hard S และ Soft S 
The Hard S เป็นองค์ประกอบท่ีปรากฏในแผนกลยทุธ์ ผงัโครงสร้างองค์กร และ

เอกสารอ่ืนๆ ได้แก่ Strategy, Structure, System 
The Soft S เป็นองค์ประกอบท่ีปรากฏไมช่ดัเจน แตส่ง่ผลตอ่ The Hard S ได้แก่ 

Style, Skills, Staff และShared Values 
1. กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แนวทางในการสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขนั

ขององค์การ ซึ่งกลยุทธ์ท่ีนิยมใช้ในประเทศไทยคือ กลยุทธ์การแข่งขันของ Michael E. Porter  
ดงัแสดงตามภาพ 12 นี ้

 
Competitive Advantage 

 
ราคา (Low Cost) 

ความแตกต่าง
(Differentiation) 

ตลาดขนาดใหญ่ 
(Broad Target) 

Cost Leadership Differentiation 

ตลาดขนาดเล็ก 
(Narrow Target) 

Cost Focus Differentiation Focus 

 
ภาพ 12 แผนภาพกลยุทธ์การแข่งขันตามแนวคิดของ Michael E. Porter 

 
กลยุทธ์ผู้น าด้านต้นทุนต ่า (Cost Leadership) เป็นกลยทุธ์การค้า ท่ีราคา

สินค้าต ่ากว่าคู่แข่งในตลาดขนาดใหญ่ การด าเนินกลยุทธ์นี ้ผู้ประกอบการจะต้องค านึงถึงปัจจัย 
ท่ี มีผลกระทบต่อสินค้า เช่น ค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนาสินค้า การลดขนาดสินค้า ค่าใช้จ่าย  
ในการขนส่ง อัตราภาษี เป็นต้น องค์กรท่ี ใช้กลยุทธ์นีจ้ะต้องปฏิบัติงานต่างๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสงูสดุ  

กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง(Differentiation) เป็นกลยทุธ์การขายสินค้าท่ีมี
ความแตกต่างจากคู่แข่งในตลาดขนาดใหญ่ ซึ่งความแตกต่างของสินค้าได้แก่ความยึดหยุ่นของ
สินค้า ความง่ายในการติดตัง้ ความประหยัดเชือ้เพลิง รูปลักษณ์ท่ีสวยงาม เป็นต้น องค์กรท่ีใช้ 
กลยทุธ์นีจ้ะพฒันาด้านการวิจยัและการตลาด รวมทัง้สร้างบรรยากาศท่ีดงึดดูนกัวิทยาศาสตร์ และ
นกัคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ 
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กลยุทธ์ต้นทุนต ่ าในตลาดขนาดเล็ก (Cost Focus) เป็นกลยุทธ์ ท่ี
ตอบสนองกลุม่ลกูค้าในตลาดเล็กด้วยราคาสินค้า หรือบริการในราคาต ่า 

กลยุทธ์สร้างความแตกต่างในตลาดขนาดเล็ก (Differentiation Focus) 
เป็นกลยุทธ์ท่ีมุ่งตอบสนองผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม ซึ่งตวัองค์กรเองจะต้องเป็นผู้ ค้นหาความต้องการ
ของผู้บริโภค และตอบสนองความต้องการด้วยความเป็นเอกลกัษณ์ของสินค้า 

2. ค่านิยมท่ีด ารงอยู่ภายในองค์กร (Shared Values) หมายถึง สิ่งท่ีสามารถชีน้ า
พฤติกรรมของบุคลากรในองค์การให้เป็นไปในทางเดียวกัน ดังนัน้ค่านิยมจึงเป็นส่วนหนึ่งของ
วฒันธรรมองค์การท่ีจะมีผลตอ่การปฏิบตังิานของบคุลากร 

3. โครงสร้าง (Structure) หมายถึ งการแบ่งองค์การออกเป็นหน่วยย่อยๆ  
โดยหน่วยงานย่อยๆ จะต้องรับผิดชอบตอ่หน้าท่ี และภาระงานขององค์การทัง้หมด และเม่ือประสาน
ภาระงานจากหนว่ยงานย่อยๆ แล้วยอ่มจะก่อให้เกิดการขบัเคล่ือนขององค์การ 

4. ระบบ (Systems) คือ ระบบต่างๆ ขององค์การท่ีมุ่งเน้นการรวบรวมข้อมูล และ 
การพิจารณาผลงานต่างๆ เช่น การปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ ผลงานมีความสอดคล้องกับ 
ความต้องการขององค์การ การได้รับค าร้องเรียน การปฏิบตัิงานของหน่วยงานย่อยนัน้ๆ ก่อให้เกิด
ปัญหากบัองค์การ การเสริมขวญัก าลงัใจ และวิธีปฏิบตัท่ีิสง่เสริมความส าเร็จตอ่องค์การ 

5. รูปแบบ (Style) หมายถึงรูปแบบการบริหารจดัการของผู้บริหาร เป็นการวินิจฉัย
พฤติกรรมของผู้บริหารว่ามีพฤติกรรมแบบใด โดยจะแบ่งเป็น 4 คือ พฤติกรรมมุ่งงาน/สั่ง พฤติกรรม 
มุ่งคน/ให้ความสนับสนุน พฤติกรรมการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม และพฤติกรรมตัง้เป้าหมาย  
จะเห็นวา่พฤตกิรรมของผู้บริหารจะมีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายและระเบียบตา่งๆ ขององค์การ 

6. ทักษะ (Skills) หมายถึง ความเช่ียวชาญหลักหรือความสามารถโดยรวม  
ท่ีองค์การจ าเป็นต้องมีเพ่ือสามารถแขง่ขนักบัองค์การอ่ืนได้  

7. บุคลากร (Staff) คื อคุณ สมบัติ ของบุ คลากรท่ี มี ความสอดคล้องกับ 
การปฏิบตัิงานขององค์การ ซึง่คณุสมบตัขิองบคุลากรท่ีจะน าพาองค์การสูค่วามส าเร็จนัน้ จะต้องเป็น
ผู้ มีความรู้ ทกัษะ และทศันคต ิท่ีเป็นไปตามท่ีองค์การคาดหวงั 

และในการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือน 
สะเต็มศึกษาในระดบัมัธยมศึกษาผู้ วิจัยได้น าแนวคิดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ  McKinsey’s 
7S Model มาใช้ในการวิเคราะห์ส าหรับการวิจยัในครัง้นี ้
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งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 
มณลกัษณ์ ภักดีชน (2556) ศึกษาวิจยัเร่ืองการพฒันากลยทุธ์การบริหารแบบดลุยภาพ 

(BSC) ส าหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยมีวตัถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานของ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2) เพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารแบบดลุยภาพ (BSC) ส าหรับสถานศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน 3) เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์การบริหารแบบ  (BSC) ไปใช้ใน
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่จากจดุประสงค์การวิจยั ผลปรากฏวา่ 1) ผลการศกึษาสภาพการบริหาร
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่าสภาพการบริหารของสถานศึกษาในภาพรวมทัง้ 4 ด้าน/มิติ 
มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการบริหารจดัการศกึษาโรงเรียน
มีการปฏิบัติมากท่ีสุด รองลงมาเป็นด้าน/มิติ  งบประมาณและทรัพยากร ด้านผู้ เรียนและ  
ด้าน การเรียนรู้และพัฒนาซึ่งมีระดับการปฏิบตัิท่ีต ่าสุด นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการบริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 2) ผลการสร้างกลยุทธ์ได้กลยุทธ์การบริหารแบบดุลยภาพ (BSC) 
ส าหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 10 กลยุทธ์หลัก  
28 กลยุทธ์รอง 100 กลวิธี 109 ตัวชีว้ัดดังนี ้2.1) ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์หลกั 9 กลยทุธ์รอง 33 กลวิธี 37 ตวัชีว้ดั 2.2) ยทุธศาสตร์ท่ี 2 เพิ่มประสิทธ์ิ
ภาพการบริหารจัดการศึกษาประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 20 กลวิธี 21 ตัวชีว้ัด  
2.3) ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาศกัยภาพครูและบุคลากร ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลกั 6 กลยุทธ์รอง 
22 กลวิธี 24 ตวัชีว้ดั 2.4) ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ระดมทรัพยากรและงบประมาณ ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์
หลัก 7 กลยุทธ์รอง 25 กลวิธี 27 ตัวชีว้ัด 3) ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์  
การบริหารแบบดลุยภาพ (BSC) ส าหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานพบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้า
งาน ครูผู้ สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานมีความเห็นว่ากลยุทธ์ กลวิธีและ
ตวัชีว้ดัสามารถน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ คือ มีระดบัค่ามัธยฐาน (Mdn) อยู่ระหว่าง 
4.50-5.00 

สุนีย์ ชยัสุขสงัข์ (2557) ศึกษาวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทกัษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ท่ี มี  
ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์คือ 1) ปฏิรูปการประเมินผล 
เพ่ือพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 2) ยกระดบัการจดัการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ท่ีเอือ้ต่อ การพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 3) สร้างความเป็นเลิศด้านการพัฒนา
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาครูให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 4) ปรับกระบวนทัศน์ด้านการก าหนด
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มาตรฐาน การเรียนรู้เพ่ือพัฒนานกัเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และ 5) ปรับกระบวนทัศน์
ด้าน การจดัการหลกัสตูรและการเรียนการสอนเพ่ือพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะแหง่ศตวรรษท่ี 21 

วชัรี เทพพทุธางกูร (2554) ได้ศึกษาเร่ือง การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์คือ1) เพ่ือศึกษา
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดบัคณุภาพการศกึษาของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา 2) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดบัคณุภาพ
การศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา 3) เพ่ือศกึษาสภาพและปัญหาการยกระดบัคณุภาพการศกึษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 4) เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดบัคณุภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา เก็บรวบรวมข้อมูลกรณีศึกษาจาก
โรงเรียนท่ีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 8 โรงเรียน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบเจาะจง
ครอบคลมุโรงเรียนทกุขนาดและทกุภาคของประเทศโดยการวิเคราะห์ประเดน็ส าคญัเพ่ือสงัเคราะห์
เป็นข้อค าถามในแบบสอบถามและน าไปเก็บรวบรวมข้อมลูกบัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างซึ่งได้มา
จากการสุ่มอย่างง่ายจ านวน 223 โรงเรียนจากประชากร 385 โรงเรียนเคร่ืองมือวิจัย ได้แก่  
แบบสมัภาษณ์ แบบสอบถาม แบบวิเคราะห์เอกสาร วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติคา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เนือ้หาและการแจกแจงความถ่ี ผู้ วิจัยยกร่างยุทธศาสตร์ฯ  
จากตาราง TOWS Matrix โดยใช้ SWOT Analysis มีการตรวจร่างยุทธศาสตร์ฯโดยผู้ทรงคณุวุฒิ
จ านวน 2 รอบ รอบแรกเป็นการประชุมสนทนากลุ่ม  ส่วนรอบสองเป็นการตรวจประเมิน  
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผลการวิจยั มีดงันี ้1) สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของ
การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่า
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสคือนโยบายการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ท าให้บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครู 
มี คุณ ภาพมากขึ น้ ส่ งผลต่อการบ ริหารงานวิชาการเพ่ื อยกระดับคุณ ภาพการศึกษ า  
ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคกุคาม คือ นโยบายการลดอตัราก าลงัคนในภาครัฐและ
มาตรการจูงใจให้ครูออกก่อนเกษียณอายุราชการท าให้ภาพรวมของโรง เรียนขาดแคลนครู 
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส าหรับสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  
มีวิสยัทศัน์และมีความสามารถในการบริหารจดัการงานวิชาการและสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็น
จุดอ่อน คือ ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแข็งจึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน เช่น  
การเสพสารเสพติด การสูบบุหร่ี การหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น 2) สภาพและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงาน
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วิชาการของโรงเรียนมธัยมศกึษาในภาพรวม 17 ด้านอยู่ในระดบัปานกลางถึงมาก และมีปัญหาคือ 
ขาดครู ขาดงบประมาณ ขาดวสัดุอุปกรณ์ขาดการนิเทศ ฯลฯ 3) สภาพและปัญหาการยกระดบั
คณุภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การยกระดบัคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีปัญหา คือขาดครู ขาดงบประมาณ ขาดวัสดุ
อุปกรณ์ขาดการบริหารจัดการ ฯลฯ ขณะท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในภาพรวมตามตัวบ่งชีท่ี้ 
1,2,3,4,5 ของนกัเรียนท่ีจบชัน้ม.3, ม.6 ปีการศึกษา 2551 – 2553 พบว่า ตวับ่งชีท่ี้ 1 อยู่ในระดบั
ปานกลาง ตวับ่งชีท่ี้ 2 อยู่ในระดบัปรับปรุง ตวับ่งชีท่ี้ 3 อยู่ในระดบัดี ตวับ่งชีท่ี้ 4 อยู่ในระดบัผ่าน
และตวับง่ชีท่ี้ 5 อยูใ่นระดบัดี 4) ยทุธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดบัคณุภาพการศกึษา
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลกั ได้แก่ 4.1) ยุทธศาสตร์ปรับกระบวนทศัน์
วางแผนงานวิชาการสู่คุณภาพผู้ เรียน 4.2) ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและ 
การเรียนการสอน 4.3) ยุทธศาสตร์เครือข่ายขับเคล่ือนคุณภาพผู้ เรียนและคุณภาพการศึกษา  
4.4) ยทุธศาสตร์ปรับปรุงระบบก ากบั ตดิตามและประเมินผล 
 พรศกัดิ์ สุจริตรักษ์ (2560) ได้ศกึษาวิจยัเร่ืองการบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP 
เพ่ือส่งเสริมทักษะของผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษาโรงเรียนวัดโคกทอง จังหวัดราชบุรี  
ซึ่งการวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) ศกึษากระบวนการบริหารสถานศกึษาโดยใช้ JiPP เพ่ือส่งเสริม
ทักษะของผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษาโรงเรียนวัดโคกทอง จังหวัดราชบุรี 2) ศึกษา 
ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP เพ่ือเสริมทักษะ
ของผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษาโรงเรียนวัดโคกทอง จังหวัดราชบุรี และ 3) ศึกษาระดับ
คุณภาพของผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนวัดโคกทอง จังหวัดราชบุรี โดยศึกษาผู้ อ านวยการ 
จ านวน 1 คน หัวหน้าวิชาการ จ านวน 1 คน ครูผู้ สอน จ านวน 6 คนและนักเรียนจ านวน 89 คน  
โดยเคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมลูได้แก่แบบสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ แบบสอบถามความพงึพอใจ 
และแบบประเมินทักษะผู้ เรียนตามสภาพจริง ใช้สถิติในการวิเคราะห์คือ การวิเคราะห์ข้อมูล 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test แบบ dependent ผลวิจยัพบว่า กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP มี 4 ขัน้ตอนคือ 1) การวางแผน ได้แก่ การศึกษาข้อมูลจิตศึกษา 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน และก าหนดเป้าหมายองค์กร  
2) การด าเนินกิจกรรม ได้แก่ ผู้ บริหาร ประธานกรรมการสถานศึกษา ครูอบรมและศึกษาดูงาน
โรงเรียนต้นแบบด้านจิตศึกษา ชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
ครูออกแบบ พัฒนารูปแบบ จิตศึกษา ชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา  
เป็นฐาน การจัดกิจกรรมจิตศึกษา  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา 
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เป็นฐาน การก าหนดปฏิทินแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) การสร้างวิถีชมุชนในโรงเรียน 3) การติดตาม
ประเมินผล ได้แก่ การก าหนดปฏิทินการนิเทศ การสังเกตการ และการเก็บหลักฐานการพัฒนา  
4) การน าผลท่ีได้ไปปรับปรุงพัฒนา ได้แก่ คณะครูน าผลการแลกเปล่ียนเรียนรู้มาเป็นแนวทาง 
ในการพฒันาต่อไป ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันขยายผล ความพึงพอใจของครูในภาพรวมอยู่ใน
ระดับดีมาก และระดับคุณภาพผู้ เรียนนัน้ ค่าเฉล่ียระดับคุณภาพหลังใช้กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP อยู่ในระดับพอใช้และเม่ือเปรียบเทียบระหว่างคะแนนระดับ
คณุภาพ พบว่าค่าเฉล่ียระดบัคณุภาพทกัษะหลงัการใช้สูงกว่าก่อนใช้ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 
 จรูญศักดิ์ พุดน้อย และ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2559) ได้วิจัยเร่ือง ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
เพ่ือการบริหารงานวิชาการสูค่วามเป็นเลิศของศนูย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อ าเภอในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหา และ 
ความคาดหวงัของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ และ2) พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายและ 
แนวปฏิบัติเพ่ือการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ก าหนดการวิจัยไว้ 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 
การศึกษาบริบทเพ่ือร่างข้อเสนอเชิงนโยบาย ระยะท่ี  2 การพัฒนาและตรวจสอบข้อเสนอ 
เชิงนโยบาย เก็บข้อมูลกับผู้ บริหาร และครูปีการศึกษา 2558 จ านวน 510 คน ด้วยแบบสอบถาม 
และแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง มีคา่สมัประสิทธ์ิของครอนบาค เท่ากบั 0.97 สถิติท่ีใช้คือ คา่ร้อยละ 
คา่เฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า 1) สภาพปัญหาของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศนัน้ สถานศึกษาไม่ได้ใช้ระบบบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ไม่มีการปรับปรุง และพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และความคาดหวงั คือ ต้องการให้สถานศึกษามีระบบการบริหารทรัพยากร
เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด 2) ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการบริการงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
แบ่งเป็น 9 ด้านคือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาส่ือและ
นวตักรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกบักระบวนทศัน์ใหมใ่นการจดัการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 การวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหารหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้ 
การพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ การพัฒนาระบบประกัน
คณุภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาระบบบริหารจดัการโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ และการนิเทศการศึกษา ข้อเสนอเชิงนโยบายแต่ละด้านประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย วตัถปุระสงค์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และแนวปฏิบตั ิ 
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 ชลิต เพ็ชรรัตน์ และสฎายุ ธีระวณิชตระกูล (2560) วิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบ  
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการรองรับประชาคมอาเซียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและ
ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ในภาคตะวันออก ด าเนินการโดย 1) พัฒนารูปแบบ 2) ทดลองและศึกษาผลการใช้รูปแบบ  
3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบกบัผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวนัออก จ านวน 318 คน โดยใช้แบบสงัเคราะห์เอกสาร 
แบบสมัภาษณ์ และแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้คือ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยั
พบว่า 1) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน มี 4 องค์ประกอบ 13 ด้าน
คือ การบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน การบริการงบประมาณ 1 ด้าน การบริหารงานบุคคล 3 ด้าน 
และการบริหารทัว่ไป 4 ด้าน 2) ผลการใช้รูปแบบ สถานศกึษามีความพร้อมในการรองรับประชาคม
อาเซียนทัง้ 4 องค์ประกอบ 3) ผลการประเมินรูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 
( X =4.22) และมีความเป็นไปได้ในระดบัมาก คา่เฉล่ีย ( X =4.08) 
 ผกาภรณ์ พลายสังข์ (2558) ศึกษาเร่ืองกลยุทธ์การส่งเสริมการวิจัยของบุคลากรทาง
การศกึษาในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา พบว่า แนวทางในการสง่เสริมการวิจยัของ
บุคลากรทางการศึกษา มี 7 ด้านคือ 1) นโยบายของหน่วยงาน 2) วฒันธรรมองค์กร 3) เครือข่าย
การวิจัย 4) ทรัพยากรการวิจัย 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การก ากับติดตาม และประเมินผล  
7) การเผยแพร่งานวิจัยและการน าไปใช้  และกลยุทธ์การส่งเสริมการวิจัยของบุคลากรทาง
การศึกษาในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ท่ี 1 
การบริหารจดัการงานวิจยัท่ีมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ท่ี 2 การพฒันาบุคลากรเก่ียวกับการวิจยัเพ่ือ
พฒันางาน กลยทุธ์ท่ี 3 การสนบัสนนุทรัพยากรเพ่ือการวิจยั และกลยทุธ์ท่ี 4 การพฒันาวฒันธรรม
การวิจยัเพ่ือพฒันางานในองค์การ ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการน า
กลยทุธ์ไปใช้อยูใ่นระดบัมาก 
 ว่าท่ีร้อยตรีธีระชัย ช่วงบุญศรี (2558) ศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีขัน้ตอนการวิจยั 3 ขัน้ตอน
คือขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาสภาพและแนวทางการบริหารเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภมูิภาคในท้องศกึษาเอกสารพหกุรณีศกึษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบตัท่ีิดีและการสมัภาษณ์
ผู้ ทรงคุณวุฒิ ขัน้ตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคโดยยกร่างรูปแบบบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
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โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ ขัน้ตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคโดยประเมินความเป็นไปได้จากการสมัมนาเพ่ือรับฟังความคิดเห็น
ของผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารและครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ 
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบหลักและ 2 เง่ือนไขความส าเร็จดังนีอ้งค์ประกอบท่ี 1 เป้าหมายเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคประกอบด้วย 1) เป้าหมายเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ และ 2) อุดมการณ์ ในการพัฒนาเรียนผู้ มีความสามารถพิ เศษ 
ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ องค์ประกอบท่ี 2 ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคประกอบด้วย กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ 1) ด้านการพฒันา
หลักสูตร 2) ด้านการจัด  การเรียนการสอน 3) ด้านการสนับสนุนการฝึกฝนการท าวิจัย  
4) ด้านการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้และวิทยากร 5) ด้านการพัฒนาครูและหกด้านความร่วมมือฯ 
ท่ีช่วยพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนองค์ประกอบท่ี 3 เกิดข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิ ภาคประกอบด้วย1) สมาชิกเค รือข่ายความ ร่วม มือทางวิชาการและ  
2) ความเช่ือมโยงความร่วมมือทางวิชาการองค์ประกอบท่ี 4 คณะกรรมการการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของ
คณะกรรมการและ 2) บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ องค์ประกอบท่ี 5 กระบวนการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 1) การวางแผน 
2) การจัดองค์กร 3) การลงมือปฏิบัติ 4) การประเมินผล 5) การปรับปรุง 6) การรายงานและ  
7) การประสานงานเง่ือนไขความส าเร็จท่ี  1ภาวะผู้ น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้ บ ริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค และเง่ือนไขความส าเร็จท่ี 2 ภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค รูปแบบการบริหารเครือข่าย  ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภมูิภาคมีความเป็นไปได้ในในการน ารูปแบบไปใช้อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

ภาระวี ศภุโรจน์ (2555) ศึกษาวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศกึษา
เอกชนสู่ความเป็นเลิศ พบว่า มี 3 ขัน้ตอนคือ 1) การศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหาร  
การเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนโดยการวิเคราะห์สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง
ศึกษาแนวทางการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีดีโดยผ่าน  
การประเมินรอบสองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  
ระดับดีมาก จ านวน 5 แห่งและสัมภาษณ์ผู้ ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน การวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้การวิเคราะห์เนือ้หา 2) การสร้างรูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนโดยน า
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ข้อมูลจากขัน้ตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนและ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบด้วยการสนทนากลุ่มผู้ ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 9 คนและ 3) การประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงสถานศกึษาเอกชนโดยผู้บริหารการศกึษาผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนจ านวน 34 คน
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลง
สถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่องค์ประกอบท่ี 1 วัตถุประสงค์การ
บริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นโลกมีจ านวน 4 ประการ องค์ประกอบท่ี 2 
คณะกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศกึษาเอกชนสู่ความเป็นโลกจ านวน 5 องค์ประกอบ 
ท่ี 3 กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศจ านวน 10 ขัน้ตอน  
ผลการประเมินจากผู้ บ ริหารของรูปแบบ การบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชน 
สูค่วามเป็นเลิศในภาพรวมมีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก 

เสาวภา นิสภโกมล (2558) ศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคณุภาพ โดยงานวิจยันีมี้วตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
กรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมือง
คุณภาพ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดการพฒันาพลเมืองคณุภาพ เก็บข้อมูลกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 324 โรงเรียน โดยใช้ แบบสอบถาม 
และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผลคือได้กรอบแนวคดิการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมือง ประกอบด้วย กรอบแนวคิดการบริหารงาน
วิชาการได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การพัฒนาและ 
การใช้ส่ือเทคโนโลยี การวัดและประเมินผล และกรอบแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ 
ประกอบด้วย 3 คณุลกัษณะได้แก่ มีความคิดสร้างสรรค์และมีความคดิเชิงวิพากษ์ มีความสามารถ
ในด้านเศรษฐกิจ มีคณุธรรมและความรับผิดชอบ และสภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ส่วนสภาพ  
พึงประสงค์ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน จากการวิจัย กลยุทธ์   
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ ผู้ วิจัยได้  
5 กลยทุธ์คือ 1) พฒันาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือพฒันาพลเมืองคณุภาพ 2) พฒันาหลกัสตูรพลเมือง
คุณภาพ 3) นิเทศการสอนพัฒนาพลเมืองคุณภาพ 4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนพลเมือง
คณุภาพ 5) วดัประเมินผลพฒันาพลเมืองคณุภาพ 
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วิภา ทองหง า (2554) ศึกษาวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การประกันคุณภาพ
การศึกษา 2) การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ ของนกัเรียน 3) การนิเทศการศึกษา 4) การแนะแนว
การศกึษา 5) การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และ 6) ส่ือการเรียนการสอน ส่วนความสมัพนัธ์ของ
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครนัน้ พบว่า องค์ประกอบ  
ทุกตัวมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยท่ีการพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ ของนักเรียน การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การมีส่วนร่วม  
ในการจัดการศึกษา และ ส่ือการเรียนการสอน มีความสัมพันธ์โดยตรงต่อการประกันคุณภาพ
การศึกษา และมีความสมัพันธ์โดยอ้อมกับการประกันคณุภาพการศึกษาโดยส่งผ่านการพัฒนา
ศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

สิ ริมนต์  นฤมลสิ ริ  (2555) ศึกษาวิจัย เร่ือง กลยุท ธ์การบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลยัเทคนิคสงักดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศกึษา ผลการวิจยัพบวา่  

1. สภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเทคนิค พบว่า  
1) ควรบรูณาการหลกัสตูรการเรียนการสอนให้กบัความต้องการของชมุชน 2) ควรพฒันาหลกัสตูร
ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง ระบบการศึกษาทางไกลและแหล่งเรียนรู้โดยขยายฐานเครือข่าย 
การเรียนรู้ 3) ควรจัดระบบทดสอบมาตรฐานและเทียบโอนประสบการณ์วิชาชีพให้ได้มาตรฐาน
และจดัท าคลงัข้อสอบ 4) ควรส่งเสริมครูให้น ากระบวนการวิจยัมาใช้พฒันาผู้ เรียนและพฒันาต่อ
ยอด 5) ควรพฒันาระบบการนิเทศและหลกัสตูรการนิเทศ จดักิจกรรมนิเทศและสร้างภาคีเครือขา่ย 
การนิเทศ 6) ควรส่งเสริมครูให้จัดกิจกรรม การเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญและสร้างกลไก 
การบริหารจดัการท่ีเป็นระบบ 

2. กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของวิยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศกึษา ประกอบด้วย 6 ยทุธศาสตร์ได้แก่ 1) พฒันาการบริหารงานหลกัสตูรการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพ 2) พัฒนาคุณภาพระบบเครือข่ายการเรียนรู้ ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3) เพิ่มประสิทธิภาพระบบทดสอบมาตรฐานวิชาชีพและเทียบโอนประสบการณ์  
4) ปรับปรุงประสิทธิภาพงานวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการเรียนการสอน 5) เพิ่มคณุภาพการพฒันา
งานนิเทศการศกึษา 6) เร่งรัดพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

3. การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของวิยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศกึษามีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยูใ่นระดบัมาก 
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 งานวิจัยต่างประเทศ 
Grant A. Forea et al. (2015, pp.101-112) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การอธิบายความซับซ้อน 

ในการปรับตัวของการพัฒนาวิชาชีพครูสะเต็มศึกษาในระดับมัธยมศึกษา พบว่าการศึกษาปัจจัย 
ท่ีมีผลต่อ การเรียนรู้และการเปล่ียนแปลง ตลอดจนกระบวนการท่ีครูสะเต็มศึกษาระดบัมธัยมศึกษา
ใช้เนือ้หาในการพัฒนาวิชาชีพ ผู้ เขียนได้ให้เหตุผลว่าแนวคิดการเรียนรู้ ครูมักไม่ได้สะท้อนถึง 
ความเป็นตวัตนของครูและบทบาทของตวัแปรภายนอกในการพัฒนาครู ผลลพัธ์การพัฒนาวิชาชีพ
นัน้ได้รับผล กระทบความเป็นส่วนตวัของครูซึ่งรวมถึงการรับรู้ ความรู้ ความเข้าใจก่อนหน้านี ้และ
พลังอ านาจภายใน และความคล่องในปัจจุบันเร่ืองนโยบายการศึกษาและความเป็นจริง 
ในด้านเศรษฐกิจและสังคมความซับซ้อนนีจ้ะต้องค านึงถึงวางแผนการวิจัยหรือการประเมิน  
การพฒันาวิชาชีพครู 

Anne Harris, & Leon R. de Bruin (2017) ได้ศึกษาเร่ืองความคิดส ร้างสรรค์และ  
การปฏิบตัิการของครู และการศกึษา STEAMของโรงเรียนมธัยมศกึษา: การศกึษาระหว่างประเทศ 
พบว่า ความคิดสร้างสรรค์ในด้านการศึกษาถูกน ามาใช้โดยครูผู้สอนในบริบทของโรงเรียนมธัยม
ขึน้อยู่กบัค าวา่ “ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์” เป็นรากฐานทางการเมืองและศาสนา งานวิจยันีก้ล่าวถึง
การศึกษาระหว่างประเทศของโรงเรียนมัธยมศึกษาในออสเตรเลีย แคนาดา และสิงคโปร์เพ่ือ
ตรวจสอบว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นความเข้าใจ การเจรจา คณุค่า และความเด่นชดัในโรงเรียน
มัธยมศึกษา การมุ่งเน้นความเข้าใจของครูและนักเรียน การท า ผลประโยชน์ และอุปสรรค์ต่อ
ความคิดสร้างสรรค์ และการคิดวิเคราะห์ การสะท้อนของผู้ เข้าร่วมแสดงให้เห็นถึงการเรียน  
การสอนข้ามสาขาตามรูปแบบความร่วมมือของครู ตามบทสนทนา และการจัดการห้องเรียนท่ี
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และความคิดสร้างสรรค์มีการใช้แนวทางในการพฒันาครูและพฒันา
ความคิดสร้างสรรค์ผ่านทางการเรียนการสอนเพ่ือเพิ่มความเช่ือมโยงและการจดัการเรียนการสอน
แบบสหสาขาวิชาชีพระหว่างภาคเรียน ดชันีความคิดสร้างสรรค์ด้านการศึกษา ซึ่งผู้บริหารและครู
สามารถประเมินได้ และใช้ทกัษะความคดิ ความสามารถ การปฏิบตัิงาน และการประเมินความคิด
สร้างสรรค์ภายในโรงเรียนมธัยมศกึษาได้ ฉะนัน้ความหมายโดยนยัของ STEM และ STEAM และ
การรวมศนูย์ขีดความสามารถในการเรียนการสอน และการเปล่ียนแปลงทางการศกึษา 

Stephen, U. Egarievwea (2015) ศึกษาวิจัยเร่ืองการเสริมสร้างการศึกษาในแนวตัง้ – 
รูปแบบการเสริมสร้างสะเต็มศึกษา และการวิจยั พบว่ารูปแบบการศกึษาเพ่ือการศึกษาในแนวตัง้ 
(Vertical Study Enhancement: VEE) ได้รับการพัฒนาขึน้เพ่ือส่งเสริมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ (สะเต็มศึกษา) และงานวิจยัเพ่ือตอบสนองความท้าทายใหม่ๆ 
ในสภาพแวดล้อมแบบไดนามิก ประกอบด้วย 1) หลกัสูตรท่ีปรับให้เหมาะกับความต้องการของ
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ตลาดปัจจุบันและตลาดเกิดใหม่  2) การขยายชุมชนและการร่วมมือ/ความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ และ 3) การวิจัยและการให้ทุน รูปแบบใช้การประเมินและ
กระบวนการปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้มัน่ใจว่าประสบความส าเร็จ ผลการวิจยัพบวา่  80% ของ
บัณฑิตในสาขาสะเต็มศึกษาได้รับการรับรองเต็มรูปแบบจากสาขาวิศวกรรม เทคโนโลยี และ  
การระดมทนุเพิ่มขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 13 แสดงกรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

แนวคดิเกี่ยวกบัการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

- ทฤษฎีการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
 

แนวคดิเกี่ยวกบัการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา 
- การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
- การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

แนวคดิเกี่ยวกบัโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน 
- โครงสร้างเครือขา่ยสะเต็มศกึษา 
- โรงเรียนขบัเคลือ่นการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
 

แนวคดิเกี่ยวกบัการบริหารสถานศึกษา 

- การบริหารสถานศกึษา 
- กระบวนการจดัการสถานศกึษา 
 

แนวคดิเกี่ยวการบริหารดุลยภาพ  
Balanced Scorecard (BSC) 
- ทฤษฎีการบริหารดลุยภาพ Balanced 
Scorecard (BSC) 
 

 

กลยุทธ์การบริหารการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน 
วิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ 

เป้าประสงค์ 
กลยทุธ์หลกั 
กลยทุธ์ยอ่ย 
กลวิธี/ตวัชีว้ดั 



 
 

ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัเร่ือง “กลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ” มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง  
กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยมีขัน้ตอนการวิจยัรวม 3 ขัน้ตอน ดงัแสดงในภาพ 
 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 14 แสดงขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 
 

 
 
 

ขัน้ที ่1.1 การศกึษา 
สภาพแวดล้อมและ  
แนวทางการบริหารการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐานจากแบบสอบถาม 

การศกึษาสภาพแวดล้อม
และแนวทางการบริหาร  
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยใช้
แบบสอบถาม จากกลุม่
ตวัอยา่งจ านวน 264 คน 

สภาพแวดล้อมและ         
แนวทางการบริหาร          
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน 
 

 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ ขัน้ตอนแสดงการวิจัย 
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ภาพ 14 (ต่อ) 

 
 
 
 

 
 
 

 

ขัน้ท่ี 1.2 ศกึษา 
สภาพแวดล้อมและ          
แนวทางการบริหาร          
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
จากการศกึษาภาคสนาม 

ศกึษาภาคสนามจาก  
กลุม่ตวัอยา่งจ านวน 3 
โรงเรียน จ านวน 9 คน 
โดยใช้แบบสมัภาษณ์ 
กึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structure Interview)  

สภาพแวดล้อมและ         
แนวทางการบริหาร          
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ขัน้ท่ี 1.3 การศกึษา
แนวทางการบริหารการจดั           
การเรียนรู้ตามแนวทาง    
สะเต็มศกึษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานจาก
การสมัภาษณ์ 

สมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ
เก่ียวกบัแนวทางการสร้าง
กลยทุธ์การบริหาร           
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐานโดยใช้แบบ
สมัภาษณ์กึง่โครงสร้าง 
(Semi-Structure 
Interview) จ านวน 5 คน 

แนวทางการบริหาร          
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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ขัน้ตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 14 (ต่อ) 

 
 
 
 

 

ขัน้ท่ี 2.1 การยกร่างกลยทุธ์

การบริหารการจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา

ของโรงเรียนมธัยมศกึษา 

สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษา  

ขัน้พืน้ฐาน 

 

น าข้อมลูในขัน้ตอนที่ 1  
มายกร่างกลยทุธ์การบริหาร
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ร่างกลยทุธ์การบริหาร   

การจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศกึษาของ

โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั

ส านกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ขัน้ท่ี 2.2 การตรวจสอบ 

ร่างกลยทุธ์การบริหาร         

การจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศกึษาของ

โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั

ส านกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

ตรวจสอบร่างกลยทุธ์ 
การบริหารการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน จากผู้ทรงคณุวฒุิ 
จ านวน 9 คน โดยใช้วิธีการ
เลอืกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling)  
ท าการสนทนากลุม่ (Focus 
Group Discussion) 

กลยทุธ์การบริหาร         

การจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศกึษาใน

โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั

ส านกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ที่ผา่นการตรวจสอบ 

โดยผู้ทรงคณุวฒุ ิ
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ภาพ 14 (ต่อ) 
 
ขัน้ตอนที่ 1  การศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

การศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานแบ่งเป็น  

3 ขัน้ คือ 

 ขัน้ท่ี 1.1 การศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐานจากแบบสอบถาม 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าโครงการการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ี
เป็นโรงเรียนในโครงการขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษา จ านวนทัง้สิน้ 840 คน  

ขัน้ตอนท่ี 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหาร
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

 

 

 

การประเมินความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของ
กลยทุธ์การบริหาร            
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของ   
กลยทุธ์การบริหาร           
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยใช้ 
แบบสอบถามจากกลุม่
ตวัอยา่งจ านวน 201 คน 

ความเป็นไปได้ และ     

ความเป็นประโยชน์ของ   

กลยทุธ์การบริหาร           

การจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศกึษาใน

โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั

ส านกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และหวัหน้าโครงการการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ี
เป็นโรงเรียนในโครงการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษา จ านวน 264 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ 
(Stratified Random Sampling) มีรายละเอียดดงันี ้

1. ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
(บญุชม ศรีสะอาด, 2554, น.43) 

2. เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ และเทียบสัดส่วนแต่ละภูมิภาค  
เพ่ือให้ได้ตวัอยา่งท่ีเป็นตวัแทนกลุม่ประชากร โดยมีขัน้ตอนการสุม่ตวัอย่าง 2 ขัน้ตอนตอ่ไปนี ้

2.1 แบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 5 กลุ่มท่ี เป็นโรงเรียนในโครงการขับเคล่ือน  
สะเต็มศึกษาแบ่งตามภูมิภาค โดยมีทัง้หมด 5 ภูมิภาค คือ ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออก ภาคกลาง และภาคใต้ ในระดบัชัน้มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2559 ดงันี ้

โรงเรียนในโครงการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาระดับมัธยมศึกษาภาคกลาง 
หมายถึง โรงเรียนในสงักดั สพม. 1-10 

โรงเรียนในโครงการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาระดับมัธยมศึกษาภาคใต้ 
หมายถึง โรงเรียนในสงักดั สพม. 11-16 

โรงเรียนในโครงการขบัเคล่ือนสะเต็มศกึษาระดบัมธัยมศกึษาภาคตะวนัออก 
หมายถึง โรงเรียนในสงักดั สพม. 17-18 

โรงเรียนในโครงการขับ เค ล่ือนสะเต็มศึกษาระดับมัธยมศึกษาภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ หมายถึง โรงเรียนในสงักดั สพม. 19-33 

โรงเรียนในโครงการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาระดับมัธยมศึกษาภาคเหนือ 
หมายถึง โรงเรียนในสงักดั สพม. 34-42 

2.2 ก าหนดโรงเรียนตามสดัสว่นของกลุม่ตวัอยา่งตามภูมิภาค จะได้กลุม่ตวัอยา่ง
ทัง้หมด 264 คน ดงัตาราง 3 กลุม่ตวัอยา่งผู้ให้ข้อมลูการวิจยั 
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ตาราง 3 แสดงกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลการวิจัยแบ่งตามระดับภูมิภาค 
 

โรงเรียนในโครงการ
ขับเคล่ือนสะเตม็ศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา 

จ านวนประชากร 
(คน) 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

ภาคกลาง 200 64 
ภาคใต้ 120 38 
ภาคตะวนัออก 40 12 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 300 94 
ภาคเหนือ 180 56 

รวม 840 264 

 
2.3 เทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างโดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียนโดยแบ่งเป็น  

ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ 
โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified sampling) เลือกกลุ่มตัวอย่าง

ทัง้หมด 4 กลุ่มซึ่งเป็นโรงเรียนในโครงการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาแบ่งตามภูมิภาค โดยมีทัง้หมด  
4 ขนาด คือ เล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ ในระดบัชัน้มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2559 ดงันี ้

โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในโครงการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษา 
ระดบัมธัยมศกึษาท่ีมีจ านวนนกัเรียน น้อยกวา่ 499 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในโครงการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษา 
ระดบัมธัยมศกึษาท่ีมีจ านวนนกัเรียน ระหวา่ง 500-1,499 คน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนในโครงการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษา 
ระดบัมธัยมศกึษาท่ีมีจ านวนนกัเรียน ระวา่ง 1,500-2,499 คน 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนในโครงการขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษา 
ระดบัมธัยมศกึษาท่ีมีจ านวนนกัเรียน มากกวา่ 2,499 คน 

ซึง่แสดงในตาราง 4 ดงันี ้
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ตาราง 4 แสดงกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลการวิจัยแบ่งตามขนาดของโรงเรียน 
 

เขต 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

เล็ก 
(คน) 

กลาง 
(คน) 

ใหญ่ 
(คน) 

ใหญ่
พิเศษ 
(คน) 

รวม 
(คน) 

เล็ก 
(คน) 

กลาง 
(คน) 

ใหญ่ 
(คน) 

ใหญ่
พิเศษ 
(คน) 

รวม 
(คน) 

สพม. 1-10 64 126 8 2 200 20 40 2 2 64 
สพม. 11-16 62 56 2 0 120 20 18 0 0 38 
สพม. 17-18 4 24 8 4 40 2 6 2 2 12 
สพม. 19-33 124 170 4 2 300 38 54 2 0 94 
สพม. 34-42 82 92 4 2 180 26 28 2 0 56 

รวม 336 468 26 10 840 106 146 8 4 264 

 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.1 ลักษณ ะเค ร่ือ งมื อ ท่ี ใ ช้ ในการเก็ บ รวบ รวม ข้อมู ล เป็ นแบบสอบถาม  

ซึง่ประกอบด้วย 

ตอนท่ี 1  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 

ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และ
อปุสรรคของการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีลกัษณะเป็นตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยมี
ประเดน็ดงันี ้

1.  สภาพแวดล้อมภายใน 
1.1 กลยทุธ์ (Strategy) 
1.2 คา่นิยมท่ีด ารงอยูภ่ายในองค์กร (Shared Values) 
1.3 โครงสร้าง (Structure) 
1.4 ระบบ (Systems) 
1.5 รูปแบบ (Style) 
1.6 ทกัษะ (Skills) 
1.7 บคุลากร (Staff) 
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2.  สภาพแวดล้อมภายนอก 
2.1 สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political conditions) 
2.2 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic conditions) 
2.3 สภาพแวดล้อมทางสงัคม (Social conditions) 
2.4 สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (The Technology conditions) 

ตอนท่ี 3  แบบสอบถามความคิดเห็นแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทาง สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) โดยมีประเดน็ดงันี ้

1. ด้านผู้ เรียน 
2. ด้านการเรียนรู้และการพฒันา 

2.1 การพฒันาครูสะเตม็ศกึษา 
2.2 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 

3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านการบริหารงานภายใน 

4.1 นโยบาย และแผนพฒันาสะเตม็ศกึษาและการบริหารจดัการสะเต็มศกึษา 
4.2 หลกัสตูรและการเรียนการสอน (การพฒันาหลกัสตูรสะเตม็ศกึษา)  
4.3 การวดัผล และการประเมินผลสะเตม็ศกึษา 
4.4 การนิเทศการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
4.5 การประสานและพฒันาเครือข่ายสะเตม็ศกึษา 
4.6 งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
4.7 การดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม (การพฒันาแหลง่เรียนรู้) 

ตอนท่ี 4  ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิเก่ียวกบัแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูมีขัน้ตอนการสร้างดงันี ้
2.2.1 ผู้ วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

มาสรุปและวิเคราะห์เพ่ือสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2.2.2 ผู้วิจยัน าร่างข้อค าถามเก่ียวกับสภาพแวดล้อมและแนวทางของการบริหาร 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการ
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การศึกษาขัน้พื น้ฐานเสนออาจารย์ ท่ีปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื อ้หา และ  

ความเหมาะสมของภาษา 

2.2.3 ผู้วิจยัน าข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไข 

2.2.4 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วให้ผู้ เช่ียวชาญจ านวน  5 ท่านตรวจสอบ 

ความตรงเชิงเนือ้หา และพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม ได้แก่ 

1) รองศาสตราจารย์ ดร. เทียมจนัทร์ พาณิชย์ผลินไชย อาจารย์ภาควิชา

การศกึษามหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณโุลก 

2) ดร.อภิสิทธ์ ธงไชย นกัวิชาการ สาขาออกแบบและเทคโนโลยี สสวท. 

3) นายสุชน วิเชียรสรรค์ ผู้ อ านวยการส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

มธัยมศกึษา 39 

4) ดร.มานพ เกตเุมฆ ผู้อ านวยการโรงเรียนพิษณโุลกพิทยาคม 

5) ดร. ศกัดิอ์นนัต์ อนนัตสขุ ผู้อ านวยการโรงเรียนตาเบาวิทยา 

น าผลการพิจารณาจากผู้ เช่ียวชาญมาค านวณหาค่าความตรงเชิงเนือ้หา 

เพ่ือพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) (วรรณี  แกมเกตุ, 2555,  

น.220-221) ระหวา่งข้อค าถามรายข้อกบัเนือ้หาท่ีก าหนดไว้ โดยใช้สตูร ดงันี ้
 

N
ΣRIOC   

 

เม่ือ  IOC  หมายถงึ ดชันีความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามกบัเนือ้หา 

  ΣR  หมายถึง ผลรวมของการพิจารณาของผู้ เช่ียวชาญ 

  N  หมายถึง จ านวนผู้ เช่ียวชาญ 

ใช้เกณฑ์การพิจารณาคดัเลือกข้อค าถามท่ีมีความสอดคล้องกบัเนือ้หาคือ 

ถ้า IOC >0.50 ถือวา่ข้อค าถามนัน้วดัได้สอดคล้องกบัเนือ้หา 

ถ้า IOC 0.50 ถือวา่ข้อค าถามนัน้วดัได้ไมส่อดคล้องกบัเนือ้หา 

2.2.5 ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ และให้

อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครัง้ก่อนน าไปทดลองใช้  
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล จากแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพแวดล้อมและแนวทาง 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานผู้วิจยัด าเนินการดงันี ้

3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรในการท า

หนงัสือ เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

3.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือน าจากคณบดีบณัฑิตวิทยาลัย ไปยังกลุ่มตวัอย่าง

ทางไปรษณีย์ โดยก าหนดเป้าหมายในการเก็บจ านวน 264 ฉบบั ก าหนดระยะเวลาในการตอบกลบั

ภายใน 1 เดือน ถ้าไม่ได้รับข้อมูลจะด าเนินการติดต่อประสานทางโทรศพัท์เพ่ือขอรับข้อมูล และ 

ในการเก็บข้อมลูครัง้นีผู้้วิจยัได้รับแบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 258 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ 97.72 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้ วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหาร  

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยแบง่การวิเคราะห์ข้อมลูออกเป็น 4 ตอนดงันี ้

ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูด้วยคา่ความถ่ี และร้อยละ 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค

ของการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน วิเคราะห์ข้อมลูด้วยคา่ความถ่ี 

1. การพิจารณาค่าความถ่ีเก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายในได้แก่ จดุแข็ง และจุดอ่อน 

โดยพิจารณาความถ่ีของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีความถ่ีมากกว่า 50% ของผู้สอบแบบสอบถาม

ทัง้หมดเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา 

2. การพิจารณาค่าความถ่ีเก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายนอกได้แก่ โอกาส และ

อุปสรรคโดยพิจารณาความถ่ีของผู้ ตอบแบบสอบถาม ท่ีมีความถ่ีมากกว่า 50% ของผู้ สอบ

แบบสอบถามทัง้หมดเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา 

ตอนท่ี 3  แบบสอบถามความคิดเห็นแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ซึง่ก าหนดเกณฑ์และการแปลความหมายไว้ ดงันี ้
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4.51-5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นสอดคล้องกบัแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาในระดบัมากท่ีสดุ 

3.51-4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นสอดคล้องกบัแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาในระดบัมาก 

2.51-3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นสอดคล้องกบัแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาในระดบัปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นสอดคล้องกบัแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาในระดบัน้อย 

1.00-1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นสอดคล้องกบัแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาในระดบัน้อยท่ีสดุ 

ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
วิเคราะห์ข้อมลูด้วยการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis) 
 ขัน้ท่ี 1.2 การศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐานจากการศึกษาภาคสนาม 

1. แหล่งข้อมูล  
ประชากร ได้แก่ โรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาค จ านวน 13 โรงเรียน และโรงเรียน

ขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษาระดบัมธัยมศกึษา จ านวน 420 โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ และหัวหน้า

โครงการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษา จ านวน 2 โรงเรียน 
จ านวน 6 คน และผู้ บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ และหัวหน้าโครงการจัด  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษาระดบัมัธยมศึกษา จ านวน  
1 โรงเรียน จ านวน 3 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ท่ีมีคณุสมบตัิ
ดงัตอ่ไปนี ้

1. เป็นสถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. เป็นสถานศกึษาท่ีมีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
3. มีบุคลากรท่ีมีผลงานดีเด่นทางด้านการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

ได้แก่  



97 
 

โรงเรียนบดนิทรเดชา(สิงห์ สิงหเสนี) จงัหวดัสมทุรปราการ 
โรงเรียนยพุราชวิทยาลยั  จงัหวดัเชียงใหม ่
โรงเรียนเตรียมอดุมน้อมเกล้าอตุรดติถ์ จงัหวดัอตุรดติถ์ 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1 ลักษณะเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้ วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์

สภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เป็นท่ีมีลักษณะเป็นแบบ
สมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) ซึง่ประกอบด้วย 

ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ให้สมัภาษณ์ มีลกัษณะเป็นแบบสมัภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 ประเด็นสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดแข็ง 

จดุอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เป็นแบบสมัภาษณ์ แบ่งประเด็น 
การสมัภาษณ์ออกเป็น 2 ด้านคือ 

1. สภาพแวดล้อมภายใน 
1.1 กลยทุธ์ (Strategy) 
1.2 คา่นิยมท่ีด ารงอยูภ่ายในองค์กร (Shared Values) 
1.3 โครงสร้าง (Structure) 
1.4 ระบบ (Systems) 
1.5 รูปแบบ (Style) 
1.6 ทกัษะ (Skills) 
1.7 บคุลากร (Staff) 

2. สภาพแวดล้อมภายนอก 
2.1 สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political conditions) 
2.2 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic conditions) 
2.3 สภาพแวดล้อมทางสงัคม (Social conditions) 
2.4 สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (The Technology conditions) 

ตอนท่ี 3 ประเด็นการสมัภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นแบบสมัภาษณ์ แบง่ประเดน็การสมัภาษณ์ออกเป็น 4 ด้านคือ 
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1. ด้านผู้ เรียน 
2. ด้านการเรียนรู้และการพฒันา 

2.1 การพฒันาครูสะเตม็ศกึษา 
2.2 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 

3. ด้านงบประมาณ 
4. ด้านการบริหารงานภายใน 

4.1 นโยบาย และแผนพฒันาสะเต็มศกึษาและการบริหารจดัการสะเตม็ศกึษา 
4.2 หลกัสตูรและการเรียนการสอน (การพฒันาหลกัสตูรสะเตม็ศกึษา) 
4.3 การวดัผล และการประเมินผลสะเตม็ศกึษา 
4.4 การนิเทศการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
4.5 การประสานและพฒันาเครือข่ายสะเต็มศกึษา 
4.6 งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
4.7 การดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม (การพฒันาแหลง่เรียนรู้) 

ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
มีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด 

2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูมีขัน้ตอนการสร้างดงันี ้
2.2.1 น าข้อมูลท่ีได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ 

การบริหารการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามาเขียนข้อค าถามตามโครงสร้างของตัวแปร 
ท่ีก าหนด 

2.2.2 น าองค์ความรู้ข้อท่ี 2.1) มาก าหนดเป็นประเด็นต่างๆ ท่ีต้องการทราบ 
ในการสร้างแบบสมัภาษณ์ 

2.2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบบัร่าง และน าร่างแบบสมัภาษณ์มาทบทวน และ
ตรวจสอบส านวนภาษาของข้อค าถามในแตล่ะข้อและปรับให้ถกูต้อง เหมาะสม 

2.2.4 ผู้วิจยัน าร่างแบบสมัภาษณ์ท่ีเรียบร้อยแล้วให้อาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณา

ตรวจสอบความถกูต้องและความสมบรูณ์ 

2.2.5 ผู้วิจยัน าข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไข

และจดัพิมพ์แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ผู้ วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรในการท า

หนัง สือ เพ่ื อขอความ ร่วมมือในการเก็บรวบรวม ข้อมูลจากโรงเรียนศูน ย์สะเต็มศึกษา  

จ านวน 2 โรงเรียน และโรงเรียนขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษาระดบัมธัยมศกึษา จ านวน 1 โรงเรียน 

3.2 ผู้ วิจัยน าเคร่ืองมือได้แก่ แบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ด้วยตนเองโดยมีการนัด

หมายทางโทรศพัท์เพ่ือชีแ้จงแนะน าเบือ้งต้นเพ่ือก าหนดนดัหมาย วนั เวลา และสถานท่ีก่อนท่ีผู้วิจยั

จะไปสมัภาษณ์พร้อมทัง้จดัสง่เอกสารโครงร่างและแบบสมัภาษณ์ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั 

3.3 ด าเนินการเก็บข้อมลูกบัโรงเรียนท่ีได้นดัหมายไว้ดงันี ้

โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่  ด าเนินการเก็บข้อมูลในวันท่ี  
19 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

โรงเรียนเตรียมอดุมน้อมเกล้าอตุรดติถ์ จงัหวดัอตุรดิตถ์ ด าเนินการเก็บข้อมูล
ในวนัท่ี 20 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

โรงเรียนบดินทรเดชา(สิงห์ สิงหเสนี) จงัหวดัสมทุรปราการ ด าเนินการเก็บข้อมลู
ในวนัท่ี 24 มกราคม พ.ศ. 2561 

3.4 ผู้วิจยัเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ด้วยการจดบนัทึกและบนัทึกเทป โดยผู้ วิจัย

จะต้องขออนุญาตผู้ ให้ข้อมูลในการบนัทึกเทป และชีแ้จงว่าจะท าลายไฟล์เสียงหรือเทปนัน้ทันที 

ท่ีการวิเคราะห์ข้อมลูเสร็จสิน้แล้ว 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจยัวิเคราะห์ผลการสมัภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis)  

ขัน้ท่ี 1.3  การศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
จากการสัมภาษณ์ 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล คือผู้ทรงคณุวุฒิท่ีมีความรู้ ประสบการณ์เก่ียวกับกลยุทธ์การจัด 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 5 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
ประกอบด้วย 

1.1 อาจารย์มหาวิทยาลยัท่ีศกึษาหรือมีผลงานเก่ียวกบัจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษา ได้แก่ ต ารา งานวิจยั การเป็นวิทยากรหรือรับผิดชอบโครงการสะเต็มศึกษา โดยใช้
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วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 1 คน ได้แก่ ดร.สุทธิดา จ ารัส 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (เคมี) ภาควิชาหลักสูตรการสอน และการเรียนรู้   

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

1.2 นักวิชาการท่ีศึกษาหรือมีผลงานเก่ียวกับจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศกึษา เคยเป็นวิทยากรหรือรับผิดชอบโครงการสะเตม็ศกึษา มีประสบการณ์ในจดัการเรียนรู้

ตามแนวทาง สะเต็มศึกษาโดยใช้วิ ธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  

จ านวน 1 คน ได้แก่ ดร.เขมวดี พงศานนท์ ผู้ช านาญศูนย์สะเต็มศึกษา สถาบนัส่งเสริมการสอน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1.3 ศึกษานิ เทศก์ท่ี มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ เก่ียวกับ 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาระดบัเขตพืน้ท่ี โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive Sampling) จ านวน 1 คน ได้แก่ นายเดชา พลกนัยิม้ ศกึษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 

ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดัพิษณโุลก 

1.4 ผู้ บ ริหารศูนย์สะเต็มศึกษาภาค ท่ี มีประสบการณ์ ในการบริหารศูนย์ 

สะเต็มศึกษาภาคแห่งนัน้  โดยใช้วิ ธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  

จ านวน 1 คน ได้แก่ นายวิโรฒ ส ารวล ผู้อ านวยการโรงเรียนสามเสนวิทยาลยั 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนขับเคล่ือนสะเต็มศึกษา ท่ีมีประสบการณ์ในการบ ริหาร

โรงเรียนขับเคล่ือนสะเต็มศึกษา โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

จ านวน 1 คน ได้แก่ ดร.สรปรัชญ์ ไวกสิกรณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนนครไทย 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1 ลักษณะเคร่ืองมื อท่ี ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็ นแบบสัมภาษณ์  

แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure interview) ซึง่ประกอบด้วย 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 
ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เป็นแบบสัมภาษณ์ ซึ่งมี
ประเดน็ดงัตอ่ไปนี ้

1. ด้านผู้ เรียน 

2. ด้านการเรียนรู้และการพฒันา 
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2.1 การพฒันาครูสะเตม็ศกึษา 

2.2 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 

3. ด้านงบประมาณ 

4. ด้านการบริหารงานภายใน 

4.1 นโยบาย และแผนพัฒนาสะเต็มศึกษาและการบริหารจัดการ 

สะเตม็ศกึษา 

4.2 หลกัสตูรและการเรียนการสอน (การพฒันาหลกัสตูรสะเตม็ศกึษา) 

4.3 การวดัผล และการประเมินผลสะเตม็ศกึษา 

4.4 การนิเทศการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

4.5 การประสานและพฒันาเครือข่ายสะเต็มศกึษา 

4.6 งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

4.7 การดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม (การพฒันาแหลง่เรียนรู้) 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
มีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด 

2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูมีขัน้ตอนการสร้างดงันี ้
2.2.1 ผู้วิจยัน าข้อมลูท่ีได้จากการสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง

มาสรุปและวิเคราะห์เพ่ือสร้างแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure interview)  

2.2.2 ผู้ วิจัยร่างแบบสัมภาษณ์ โดยการร่างประเด็นสัมภาษณ์ท่ีเก่ียวกับ 
แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2.2.3 น าร่างแบบสัมภาษณ์ ให้อาจารย์ท่ีป รึกษาพิจารณาตรวจสอบ 
ความถกูต้องและการใช้ภาษา 

2.2.4 ผู้ วิจัยน าข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุง
แก้ไข และจดัพิมพ์แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมลู จากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิเก่ียวกบัแนวทางการสร้าง

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้วิจยัด าเนินการดงันี ้

3.1 ผู้ วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิ ทยาลัยนเรศวร 
ในการท าหนงัสือ เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูกบัผู้ทรงคณุวฒุิ 

3.2 ผู้ วิจัยด าเนินการประสานผู้ ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือขอเข้าสัมภาษณ์ผู้ ท่ี มีส่วน
เก่ียวข้องในการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ขณะท าการสัมภาษณ์ผู้ วิจัยจะ 
ขออนุญาตผู้ ให้สมัภาษณ์บนัทึกเทป จึงชีแ้จงว่าจะท าลายไฟล์เสียงหรือเทปนัน้ทนัทีท่ีการวิเคราะห์
ข้อมลูเสร็จสิน้แล้ว 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

และสร้างข้อสรุปจากประเดน็ท่ีสมัภาษณ์ 

 
ขัน้ตอนที่  2 การสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

การสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานแบง่เป็น 2 ขัน้ดงันี ้

ขั ้นที่  2.1 การยกร่างกลยุทธ์การบ ริหารการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

1. ผู้วิจยัน าข้อมลูสภาพแวดล้อมการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1 มายกร่าง
กลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้วย McKinsey’s 7S Model 
และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST 

2. ผู้ วิจัยน าข้อมูลท่ีได้ มายกร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  โดยมี
ขัน้ตอนดงันี ้
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2.1 แยกจดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรคตามประเภทหน้าท่ีของกลุม่ 
2.2 คัดเฉพาะจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีคะแนนสูง ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีมี

ความส าคญั ส่วนจดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรคท่ีมีคะแนนต ่าจะไม่น ามาพิจารณา แตส่ามารถ
ย้อนกลบัไปพิจารณาปัจจยัท่ีมีคะแนนต ่าได้ 

2.3 เรียงจดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรคตามล าดบัคะแนน 
2.4 สร้างตาราง TOWS Matrix ของแต่ละประเภท โดยให้จุดแข็งและจุดอ่อนอยู่ใน

แนวนอน โอกาสและอปุสรรคอยูใ่นแนวตัง้ 
2.5 จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO), จุดแข็ง-อุปสรรค (ST), จุดอ่อน-โอกาส (WO) และ

จดุออ่น-อปุสรรค (WT)  
2.6 เลือกกลยทุธ์แตล่ะกลยทุธ์ท่ีจะเกิดผลสงูสดุตอ่การก าหนดเป็นกลยทุธ์หลกั 
2.7 จัดกลุ่มกลยุทธ์ย่อย ท่ีซ า้หรือใกล้เคียงกันให้เป็นกลยุทธ์เดียวกันและตัง้ช่ือ  

กลยทุธ์นัน้ 
2.8 จัดล าดับความส าคัญของกลยุทธ์ โดยการจับคู่เปรียบเทียบทีละคู่ และเลือก  

กลยทุธ์ท่ีเหมาะสมไปใช้ 
3. ผู้วิจยัแนวทางท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมลู 1.1, 1.2 และ 1.3 มาสรุปเนือ้หาเป็นแนวทาง

ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
คณะกรรมการศึกษาขัน้พื น้ฐาน เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกลวิธี และตัวชี ว้ัด  (Key Performance 
Indicators: KPI) 

4. ผู้วิจยัน าร่างกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์อีกครัง้ 

ขัน้ที่  2.2 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
การตรวจสอบร่างกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของ

โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จากผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน 

9 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ท าการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) ดงันี ้
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1.1 กลุม่นกัวิชาการระดบัอดุมศกึษา ท่ีศกึษาหรือมีผลงานเก่ียวกบัจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา ได้แก่ ต ารา งานวิจยั การเป็นวิทยากรหรือรับผิดชอบโครงการสะเต็มศึกษา 

โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 4 คน ได้แก่  

รองศาสตราจารย์.ดร.เทียมจนัทร์ พาณิชย์ผลินไชย อาจารย์ภาควิชาการศกึษา

มหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณโุลก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์ชัย ชะนูนันท์ อาจารย์ประจ าสาขาวิทยาศาสตร์

ศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

ผู้ ช่ วยศาสตราจารย์  ดร.สิ รินภา กิ จเกื อ้กูล  หั วหน้ าภาควิ ชาการศึ กษา  

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นงลกัษณ์ ใจฉลาด รองคณบดีฝ่ายวิชาการและการวิจยั 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 

1.2 กลุ่มผู้ บริหารการศึกษา หรือศึกษานิเทศก์ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และ

ประสบการณ์เก่ียวกับจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาระดบัเขตพืน้ท่ี โดยใช้วิธีการเลือก

แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 2 คน ได้แก่ 

นายสุชน วิเชียร์สรรค์ ผู้ อ านวยการส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 39 

นายเดชา พลกันยิม้ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการ

จงัหวดัพิษณโุลก 

1.3 กลุ่มผู้ บริหารสถานศึกษา ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ในการบริหารการจัด  

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาโดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

จ านวน 3 คน ได้แก่ 

ดร.มานพ เกตเุมฆ ผู้อ านวยการโรงเรียนพิษณโุลก พิทยาคม 

นายประมขุ ธนวฒัน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาน้อมเกล้า อตุรดติถ์ 

นางสาวยพุิน แป้นแอ้น ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนเฉลิมขวญัสตรี 
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2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1 ลักษณะเค ร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ประกอบด้วยโครงร่าง

วิทยานิพนธ์ ร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีได้จากการศึกษาขัน้ 2.1 และ

แบบตรวจสอบ ความเหมาะสมของกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา

ของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีมีลกัษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) และบนัทกึความคดิเห็นเพิ่มเตมิ (Open Form) 

2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูมีขัน้ตอนการสร้างดงันี ้

2.2.1 ก าหนดประเดน็ในการสนทนากลุม่ 

2.2.2 จดัท าแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน 

2.2.3 เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและ  

การใช้ภาษา 

2.2.4 น าข้อเสนอแนะจากอาจารย์ท่ีปรึกษาไปด าเนินการแก้ไขปรับปรุงประเด็น

ในการสนทนากลุม่ เพ่ือน าไปใช้ในการสนทนากลุม่ครัง้ตอ่ไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ผู้ วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรในการ 

ท าหนงัสือถึงผู้ทรงคณุวฒุิเพ่ือขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุม่ 

3.2 ผู้ วิจัยด าเนินการส่งหนังสือขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มถึงผู้ทรงคุณวุฒิทาง

ไปรษณีย์โดยแนบโครงร่างวิทยานิพนธ์ ร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ

ประเดน็ในการสนทนากลุม่ 

3.3 ผู้วิจยัประสานผู้ทรงคณุวุฒิเพ่ือแจ้งและยืนยนัการเข้าร่วมการสนทนากลุ่มอีกครัง้

ทางโทรศพัท์ 

3.4 ในการสนทนากลุ่มนัน้ผู้ วิจยัได้ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ในวนัท่ี 24 มีนาคม พ.ศ. 2561 เวลา 13.00-16.00น. ณ ห้อง 1214 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร โดยมีผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา กอนพ่วง ท าหน้าท่ีเป็นผู้ ด าเนินการสนทนากลุ่ม  
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ผู้จดบนัทกึการสนทนากลุม่ได้แก่ นางเรณู บญุเสรฐ และนางวราภรณ์ สิงห์กวาง ผู้บนัทึกเทปและภาพ 
ได้แก่ นายธัชธาริน หมวกทอง ทัง้นีก้่อนการสนทนากลุ่มผู้ วิจยัได้กล่าวถึงท่ีมา และความส าคญัของ
การวิจยั ขัน้ตอนการด าเนินการ และผลการวิจยั รวมถึงขออนุญาตผู้ ให้ข้อมูลในการบนัทึกเทป และ 
ได้มีการชีแ้จงเพ่ือขอท า การบนัทึกเทปและจะท าลายเทปหรือไฟล์นัน้ เม่ือผู้ วิจยัได้วิเคราะห์ข้อมูล 
และน าเสนอข้อมลูแล้ว 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้ วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis)  

โดยน าข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติ (Consensus) และปรับปรุง 

ร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 
ขัน้ตอนที่  3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหาร
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ประชากร ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขับเคล่ือนสะเต็มศึกษา ระดับชัน้

มธัยมศกึษา จ านวน 420 โรงเรียน จ านวน 420 คน 
กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาระดับชัน้

มัธยมศึกษา ระดบัมัธยมศึกษา จ านวน 201 โรงเรียน จ านวน 201 คน ท่ีได้มาโดยการใช้ตาราง

เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บญุชม ศรีสะอาด, 2554, น. 43) ทัง้นี ้จะท าการประเมิน

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์เฉพาะเจาะจงกับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาเดียวกบักลุม่ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามในขัน้ 1.1  

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1 ลกัษณะเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมิน 

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานซึ่ง
ประกอบด้วย 

ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ความคดิเห็นท่ีมีตอ่ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์ 
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การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) 

2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูมีขัน้ตอนการสร้างดงันี ้
2.2.1 ผู้ วิจัยน ารายละเอียดกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานมาเป็น
ประเดน็ค าถาม 

2.2.2 ผู้ วิจัยสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั (Rating Scale)  

2.2.3 ผู้ วิจัยน าร่างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา 

2.2.4 ผู้วิจยัน าข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไข
แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานฉบบัสมบรูณ์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล จากแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานผู้วิจยัด าเนินการดงันี ้

3.1 ผู้ วิจัยขอความอนุ เคราะห์จากบัณฑิ ตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ในการท าหนงัสือ เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

3.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือน าจากคณบดีบณัฑิตวิทยาลัย ไปยังกลุ่มตวัอย่าง
ทางไปรษณีย์ โดยก าหนดเป้าหมายในการเก็บจ านวน 201 ฉบบั ก าหนดระยะเวลาในการตอบกลบั
ภายใน 1 เดือน ถ้าไม่ได้รับข้อมูลจะด าเนินการติดต่อประสานทางโทรศัพท์เพ่ือขอรับข้อมูล  
ซึง่ในขัน้ตอนนีผู้้วิจยัได้รับแบบสอบถามกลบัคืนจ านวน 201 ชดุ คดิเป็นร้อยละ 100 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้ วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยแบง่เป็น 2 ตอนดงันี ้

ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูด้วยคา่ความถ่ี และร้อยละ 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นท่ีมีต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์  

การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมลู 

ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งบุญชม ศรีสะอาด (2554, น. 121) ก าหนดเกณฑ์และ

การแปลความหมายไว้ ดงันี ้

4.51-5.00 หมายถึง กลยุทธ์/กลวิธี/ตัวชีว้ัดการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื น้ฐาน  

มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

3.51-4.50 หมายถึง กลยุทธ์/กลวิธี/ตัวชีว้ัดการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื น้ฐาน  

มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก 

2.51-3.50 หมายถึง กลยุทธ์/กลวิธี/ตัวชีว้ัดการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื น้ฐาน  

มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง กลยุทธ์/กลวิธี/ตัวชีว้ัดการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื น้ฐาน  

มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัน้อย 

1.00-1.50 หมายถึง กลยุทธ์/กลวิธี/ตัวชีว้ัดการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื น้ฐาน 

มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 

โดยใช้เกณฑ์คา่เฉล่ีย ตัง้แต ่3.50 ขึน้ไป และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีคา่ไมเ่กิน 1.00 



บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 
 การน าเสนอผลการวิจยัเร่ือง กลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานแบ่งเป็น 3 ตอน  
มีรายละเอียด ดงันี ้
 ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 ตอนท่ี 2  ผลการสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 ตอนท่ี 3  ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหาร
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 รายละเอียดของผลการวิจยัในแตล่ะตอน ดงันี ้
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางของการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน 

ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในครัง้นี ้
ผู้วิจยัได้ก าหนดแนวทางในการน าเสนอผลการศกึษาแบง่เป็น 3 สว่นดงันี ้

สว่นท่ี 1.1  ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางของการบริหารการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐานจากการสอบถาม 

สว่นท่ี 1.2 ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางของการบริหารการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐานจากการศกึษาภาคสนาม 
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สว่นท่ี 1.3 ผลการศึกษาแนวทางของการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานจาก 
การสมัภาษณ์ 
 รายละเอียดผลการวิจยัในแตล่ะสว่น ดงันี ้

ส่วนที่ 1.1 ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานจากการสอบถาม 
 การวิจยัในขัน้ตอนนีเ้ก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถามการบริหารการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พื น้ฐานกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาได้แก่  ผู้ บ ริหาร และหัวหน้าโครงการขับเคล่ือน  
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
ผลการวิจยัแสดงได้ดงัตารางตอ่ไปนี ้
 1.1.1  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
   ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แสดงผลดงัตาราง 5 
 
ตาราง 5  แสดงความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน 

ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
 

ข้อมูลท่ัวไป ความถี่ ร้อยละ 
1. ต าแหน่งปัจจุบัน 

ผู้บริหารสถานศกึษา 129 50.0 
หวัหน้าโครงการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 129 50.0 

รวม 258 100.0 
2. ระดับการศึกษาสูงสุด 

ปริญญาตรี  54 6.9 
ปริญญาโท 192 74.4 
ปริญญาเอก  12 1.5 

รวม 258 100.0 
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ตาราง 5  (ต่อ) 
 

ข้อมูลท่ัวไป ความถี่ ร้อยละ 
3. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 

1-5 ปี  96 37.2 
6-10 ปี  42 16.3 
11-15 ปี  33 12.8 
มากกวา่ 15 ปี 87 33.7 

รวม 258 100.0 
 

จากตาราง 5 แสดงจ านวนร้อยละของกลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามจ าแนก
ตาม ต าแหน่งปัจจบุนั ระดบัการศกึษาสงูสดุ และประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจบุนัพบว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 129 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 50.0 เป็นผู้ ด ารงต าแหน่งหัวหน้าโครงการการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0 ด้านระดบัการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาสูงสุด
ระดบัปริญญาโท จ านวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 74.4 และด้านประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง
ปัจจบุนัสว่นใหญ่มีประสบการณ์ในการด ารงต าแหนง่ 1-5 ปีจ านวน 96 คน คดิเป็นร้อยละ 37.2  

1.1.2  สภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการบริหาร การจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
   จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามสภาพแวดล้อมและแนวทาง 
การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษาโดยน าเสนอ
แตล่ะรายการดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ตาราง 6 แสดงจ านวนความคิดเหน็เก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายใน 
 

รายการ 
ความถี่ 

แปลผล 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. กลยุทธ์ (Strategy)  
1.1 มีการก าหนดยทุธศาสตร์ที่สง่เสริมการบริหารการจดัการเรียนรู้ 

ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
180 78 จดุแขง็ 

1.2 มีการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยี และกระบวนการทางวิศวกรรม 

183 75 จดุแขง็ 

1.3 มีการพฒันาศกัยภาพครู และผู้บริหารสถานศกึษาให้มศีกัยภาพ 
ในการบริหารจดัการ การนิเทศ ก ากบั ติดตามสถานศกึษาที่ 
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

198 60 จดุแขง็ 

1.4 ขาดการพฒันาสือ่การเรียนรู้ กิจกรรมและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

120 138 จดุออ่น 

1.5 มีการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศกึษาที่บรูณาการ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์  
เพื่อสง่เสริมการคดิวเิคราะห์ และการแก้ปัญหาในชีวติจริง 

165 93 จดุแขง็ 

1.6 การสง่เสริมการมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่นยงัมีน้อย 108 150 จดุออ่น 
 1.7 มีการจดัท าแผนปฏิบตัิการหรือโครงการการจดัการเรียนรู้ 

ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
156 102 จดุแขง็ 

2. ค่านิยมที่ด ารงอยู่ภายในองค์กร (Shared Values)  
2.1 มีการสร้างความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 204 54 จดุแขง็ 
2.2 บลุากรท่ีจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาเห็นความส าคญั 

ของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
222 36 จดุแขง็ 

2.3 บคุลากรขาดความรับผิดชอบในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษา 

78 180 จดุออ่น 

2.4 ครูขาดการท างานแบบมีสว่นร่วม และการท างานเป็นทีม 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

66 192 จดุออ่น 

2.5 ครูมีความเสยีสละประโยชน์สว่นตนในการด าเนินการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาน้อย 

72 186 จดุออ่น 

2.6 ครูแกนน ามีเครือขา่ยในการพฒันาทัง้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 198 60 จดุแขง็ 
2.7 มีการทบทวนร่วมกนัทัง้ในระดบัโรงเรียนและในระดบัเขต 185 73 จดุแขง็ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถี่ 

แปลผล 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

3. โครงสร้าง (Structure)  
3.1 มีโครงสร้างการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

ที่ชดัเจน 
152 106 จดุแขง็ 

3.2 มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบคุลากรทางสะเต็มศกึษา 
อยา่งเหมาะสม 

194 64 จดุแขง็ 

3.3 มีการลดขัน้ตอนในการด าเนนิการท่ีเอือ้ตอ่การจดักิจกรรม 
สะเต็มศกึษา 

158 100 จดุแขง็ 

3.4 มีการพฒันาผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลย ีและ
กระบวนการทางวิศวกรรม 

147 111 จดุแขง็ 

3.5 กิจกรรมสะเตม็ศกึษาไม่สอดคล้องกบัเนือ้หา, ตวัชีว้ดั, ผลการเรียนรู้ 
หลกัในแตล่ะชว่งชัน้ 

66 192 จดุออ่น 

3.6 มีโครงสร้างหลกัสตูรสถานศกึษาไมเ่อือ้ตอ่การจดัท าหลกัสตูร 57 195 จดุออ่น 
3.7 ระยะเวลาที่ไมเ่อือ้ตอ่การด าเนินกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 

ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
60 198 จดุออ่น 

3.8 มีการระบหุน้าที่ได้ไมล่ะเอยีดในค าสัง่จดัตัง้คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 

73 185 จดุออ่น 

4. ระบบ (Systems)  
4.1 มีกระบวนการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบโดยก าหนดบทบาท

หน้าที่และกรอบการปฏิบตังิานชดัเจน 
150 108 จดุแขง็ 

4.2 ทกุคนมีสว่นร่วมในการวางแผนและก าหนดกรอบงานและ 
การจดับคุคลากรทางสะเตม็ศกึษา 

147 111 จดุแขง็ 

4.3 มีระบบเทคโนโลยีที่เอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

144 114 จดุแขง็ 

4.4 ขาดการประชมุตดิตามผลการด าเนินงานการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง 

63 195 จดุออ่น 

4.5 ขาดการสนบัสนนุงบประมาณทีเ่พียงพอ 66 192 จดุออ่น 
4.6 สถานท่ีจดักิจกรรมไมเ่พยีงพอตอ่การจดัท าเป็นแหลง่เรียนรู้ 73 185 จดุออ่น 
4.7 โรงเรียนได้จดัหาสือ่กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศกึษาตามบริบท 

ที่โรงเรียนจะท าได้ครบทกุระดบัชัน้แตไ่มส่ามารถจดัได้ครบทกุห้อง 
74 184 จดุออ่น 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถี่ 

แปลผล 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

4.8 ระบบอินเตอร์เน็ตไมเ่สถียรตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

80 178 จดุออ่น 

4.9 มีการประชมุ และจดัท า PLC เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ เพื่อสง่เสริม
ผู้ เรียนให้มคีวามรู้และทกัษะด้านสะเต็มศกึษาให้กบับุคลากรที่
เก่ียวข้อง 

140 118 จดุแขง็ 

4.10 วสัดแุละอปุกรณ์ในการจดัการเรียนตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
ไมไ่ด้คณุภาพ ราคาสงู และไมเ่พยีงพอตอ่ความต้องการของผู้ เรียน 

70 188 จดุออ่น 

4.11 เทคโนโลยีไมพ่อเพียงตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

81 
177 

จดุออ่น 

4.12 ครูได้รับค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในการอบรม หรือนิเทศอยูน้่อย 93 165 จดุออ่น 
4.13 ขาดการประสานงานในการด าเนินงาน 95 163 จดุออ่น 
4.14 นวตักรรมการเรียนการสอนสะเต็มศกึษายงัไมส่ามารถเผยแพร่

ผลงานได้ 
99 159 จดุออ่น 

5. รูปแบบ (Style)  
5.1 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารท่ีเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ 

ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
162 96 จดุแขง็ 

5.2 ผู้บริหารสง่เสริมให้ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากร 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

216 42 จดุแขง็ 

5.3 ผู้บริหารสง่เสริมให้ความส าคญักบัการนิเทศตดิตาม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

186 72 จดุแขง็ 

5.4 ผู้บริหารสง่เสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

195 63 จดุแขง็ 

5.5 มีการด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาในโรงเรียน
เฉพาะกลุม่สาระเช่นวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์การงานอาชีพ 
แตย่งัไมค่รอบคลมุ 

54 204 จดุออ่น 

5.6 ครูที่ได้รับการพฒันามีอยูห่ลายสาระวิชาและมีการสนบัสนนุสือ่
อปุกรณ์ท าให้ด าเนินการได้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

185 71 จดุแขง็ 

5.7 การน าวิธีการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษามาพฒันา
ยงัมีน้อย 

63 195 จดุออ่น 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถี่ 

แปลผล 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

5.8 การพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 
และกระบวนการทางวิศวกรรม ท่ีไมส่ามารถจดัได้ทกุระดบัชัน้ 

66 192 จดุออ่น 

5.9 มีการบริหารจดัการเรียนการสอนสะเต็มศกึษาเฉพาะในชัว่โมง
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้เทา่นัน้ ยงัไมไ่ด้บรูณาการไมค่รบ 
ทัง้ 3 สาระ 

68 190 จดุออ่น 

5.10 ขาดการสง่เสริมบคุลากรให้จดัการเรียนรู้โดยใช้สะเต็มศกึษา 67 189 จดุออ่น 
5.11 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนยงัไมม่ีความเป็นทีมงานเทา่ที่ควร 79 179 จดุออ่น 
5.12 ขาดการขยายผลสูบ่คุลากรในกลุม่สาระฯอื่นที่ไมไ่ด้น าสะเตม็ศกึษา 

ไปจดั การเรียนการสอน 
90 

168 จดุออ่น 

5.13 ผู้อ านวยการให้ความอิสระในการจดัท าแผนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 180 78 จดุแขง็ 
6. ทักษะ (Skills)  

6.1 ครูมีทกัษะคดิวเิคราะห์ และมีทกัษะคิดวิจารณญาณ 225 33 จดุแขง็ 
6.2 ครูมีทกัษะคดิสร้างสรรค์ 219 39 จดุแขง็ 
6.3 ครูมีทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 225 33 จดุแขง็ 
6.4 ครูขาดความรู้ ความสามารถและทกัษะในการด าเนินกิจกรรม  

สะเต็มศกึษา 
57 201 จดุออ่น 

6.5 ครูและนกัเรียนยงัขาดทกัษะในการคิด และท างานแนวทาง 
สะเต็มศกึษา ควรได้รับการอบรม และพฒันาความรู้อยา่งตอ่เนื่อง 

59 199 จดุออ่น 

6.6 ครูจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาไมเ่ป็นทีม 63 195 จดุออ่น 
7. บุคลากร (Staff)  

7.1 มีครูตรงกบัสาขาวชิา และครบรายวชิาในการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

222 36 จดุแขง็ 

7.2 ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

213 45 จดุแขง็ 

7.3 ครูมีการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนื่อง 210 48 จดุแขง็ 
7.4 ครูขาดการบรูณาการการสอนร่วมกนั 126 132 จดุออ่น 
7.5 ครูสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาได้น้อย 97 161 จดุออ่น 
7.6 ครูขาดศกัยภาพในการเข้าร่วมแขง่ขนัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเต็มศกึษา 
100 158 จดุออ่น 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถี่ 

แปลผล 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

7.7 นกัเรียนสนใจในการปฏิบตัิกิจกรรมสะเต็มศกึษา 204 54 จดุแขง็ 
7.8 นกัเรียนกล้าเรียนรู้ กล้าลองผิดลองถกู 202 56 จดุแขง็ 
7.9 นกัเรียนมีเทคโนโลยีเข้าถงึความรู้ใหม่ๆ ได้เทา่ทนั 196 62 จดุแขง็ 
7.10 การเรียนรู้ของผู้ เรียนที่มีผลตอ่การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

เป็นไปอยา่งช้า 
101 157 จดุออ่น 

7.11 ครูมีเวลาในการศึกษาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
คอ่นข้างน้อย 

109 149 จดุออ่น 

 
   จากตาราง 6 พบว่า สภาพแวดล้อมภายในด้านกลยุทธ์ (Strategy) มีจุดแข็ง 5 ข้อ 
ได้แก่ 1) มีการก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีส่งเสริมการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
2) มีการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการ  
ทางวิศวกรรม 3) มีการพัฒนาศักยภาพครู และผู้ บริหารสถานศึกษาให้มีศักยภาพในการบริหาร
จัดการ การนิ เทศ ก ากับ ติดตามสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา   
4) มี การพัฒ นากิจกรรมการเรียน รู้สะเต็มศึกษาท่ีบู รณ าการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาในชีวิตจริง  
5) มีการจดัท า แผนปฏิบตัิการหรือโครงการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา และจดุอ่อน 
2 ข้อ ได้แก่ 1) ขาดการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ กิจกรรมและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษา 2) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนยงัมีน้อย ด้านคา่นิยมท่ีด ารงอยู่ภายใน
องค์กร (Shared Values) มีจุดแข็ง 4 ข้อ ได้แก่ 1) มีการสร้างความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา 2) บุลากรท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาเห็นความส าคัญของ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 3) ครูแกนน ามีเครือขา่ยในการพฒันาทัง้ในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน 4) มีการทบทวนร่วมกันทัง้ในระดบัโรงเรียนและในระดบัเขต และจุดอ่อน 3 ข้อ ได้แก่  
1) บุคลากรขาดความรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  2) ครูขาด  
การท างานแบบมีส่วนร่วม และการท างานเป็นทีมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
3) ครูมีความเสียสละประโยชน์สว่นตนในการด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาน้อย  
ด้านโครงสร้าง (Structure) มีจุดแข็ง 4 ข้อ ได้แก่ 1) มีโครงสร้างการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีชัดเจน 2) มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรทาง  
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สะเต็มศึกษาอย่างเหมาะสม  3) มีการลดขัน้ตอนในการด าเนินการท่ีเอือ้ต่อการจัดกิจกรรม  
สะเต็มศึกษา 4) มีการพัฒนาผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการ 
ทางวิศวกรรม และจุดอ่อน 4 ข้อ ได้แก่ 1) กิจกรรมสะเต็มศึกษาไม่สอดคล้องกับเนือ้หา, ตวัชีว้ดั, 
ผลการเรียนรู้ หลกัในแต่ละช่วงชัน้ 2) มีโครงสร้างหลกัสตูรสถานศกึษาไม่เอือ้ตอ่การจดัท าหลกัสตูร 
3) ระยะเวลาท่ีไม่เอือ้ตอ่การด าเนินกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 4) มีการระบุ
หน้าท่ีได้ไม่ละเอียดในค าสัง่จดัตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน ด้านระบบ (Systems) มีจุดแข็ง 4 ข้อ 
ได้แก่  1) มีกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบโดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีและกรอบ  
การปฏิบตัิงานชดัเจน 2) ทกุคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดกรอบงานและการจดับุคลากร
ทางสะเต็มศึกษา 3) มีระบบเทคโนโลยีท่ี เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
4) มีการประชมุ และจดัท า PLC เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมผู้ เรียนให้มีความรู้และทกัษะ
ด้านสะเต็มศกึษาให้กบับคุลากรท่ีเก่ียวข้อง และจดุอ่อน 10 ข้อ ได้แก่ 1) ขาดการประชุมติดตามผล  
การด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาอย่างต่อเน่ือง 2) ขาดการสนับสนุน
งบประมาณท่ีเพียงพอ 3) สถานท่ีจัดกิจกรรมไม่เพียงพอต่อการจดัท าเป็นแหล่งเรียนรู้  4) โรงเรียน 
ได้จัดหาส่ือกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาตามบริบทท่ีโรงเรียนจะท าได้ครบทุกระดับชัน้  
แต่ไม่สามารถจัดได้ครบทุกห้อง 5) ระบบอินเตอร์เน็ตไม่เสถียรต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษา 6) วัสดุและอุปกรณ์ในการจัดการเรียนตามแนวทางสะเต็มศึกษาไม่ได้คุณภาพ  
ราคาสูง และไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ เรียน 7) เทคโนโลยีไม่พอเพียงต่อการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 8) ครูได้รับค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในการอบรม หรือนิเทศอยู่น้อย  
9) ขาดการประสานงานในการด าเนินงาน  10) นวัตกรรมการเรียนการสอนสะเต็มศึกษา 
ยงัไม่สามารถเผยแพร่ผลงานได้ ด้านรูปแบบ (Style) มีจุดแข็ง 6 ข้อ ได้แก่ 1) โรงเรียนมีโครงสร้าง 
การบริหารท่ีเอือ้ต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ความส าคญั
กับการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  3) ผู้ บริหารส่งเสริมให้
ความส าคญักับการนิเทศติดตามการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  4) ผู้บริหารส่งเสริม 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 5) ครูท่ี
ได้รับการพัฒนามีอยู่หลายสาระวิชาและมีการสนับสนุนส่ืออุปกรณ์ท าให้ด าเนินการได้บรรลุ
วตัถุประสงค์ 6) ผู้อ านวยการให้ความอิสระในการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และจุดอ่อน  
7 ข้อ ได้แก่ 1) มีการด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาในโรงเรียนเฉพาะกลุ่มสาระ
เช่นวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์การงานอาชีพแต่ยงัไม่ครอบคลุม 2) การน าวิธีการการจดั การเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษามาพัฒนายังมีน้อย 3) การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ 
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คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการทางวิศวกรรม ท่ี ไม่สามารถจัดได้ทุกระดับชัน้  
4) มีการบริหารจัดการเรียนการสอนสะเต็มศึกษาเฉพาะในชั่วโมงกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลา
เรียนรู้เท่านัน้ ยังไม่ได้บูรณาการในสาระวิชาครบทัง้ 3 สาระ 5) ขาดการส่งเสริมบุคลากรให้จัด 
การเรียนรู้โดยใช้สะเตม็ศกึษา 6) การจดักิจกรรมการเรียนการสอนยงัไม่มีความเป็นทีมงานเทา่ท่ีควร  
7) ขาดการขยายผลสู่บุคลากรในกลุ่มสาระฯอ่ืนท่ีไม่ได้น าสะเต็มศึกษาไปจัดการเรียนการสอน  
ด้านทักษะ (Skills) มีจุดแข็ง 3 ข้อ ได้แก่ 1) ครูมีทักษะคิดวิเคราะห์ และมีทักษะคิดวิจารณญาณ  
2) ครูมีทักษะคิดสร้างสรรค์ 3) ครูมีทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และจุดอ่อน  
3 ข้อ ได้แก่ 1) ครูขาดความรู้ ความสามารถและทกัษะในการด าเนินกิจกรรมสะเต็มศกึษา 2) ครูและ
นกัเรียนยงัขาดทกัษะในการคิด และท างานแนวทางสะเต็มศึกษา ควรได้รับ การอบรม และพฒันา
ความรู้อย่างต่อเน่ือง 3) ครูจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาไม่เป็นทีม และด้านบุคลากร 
(Staff) มีจุดแข็ง 6 ข้อ ได้แก่ 1) มีครูตรงกับสาขาวิชา และครบรายวิชาในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา 2) ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
3) ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 4) นักเรียนสนใจในการปฏิบัติกิจกรรมสะเต็มศึกษา  
5) นกัเรียนกล้าเรียนรู้ กล้าลองผิดลองถูก 6) นกัเรียนมีเทคโนโลยีเข้าถึงความรู้ใหม่ๆ ได้เท่าทนัและ
จดุอ่อน 5 ข้อได้แก่ 1) ครูขาดการบูรณาการการสอนร่วมกัน 2) ครูสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้น้อย 3) ครูขาดศกัยภาพในการเข้าร่วมแข่งขนัการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา 4) การเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
เป็นไปอยา่งช้า 5) ครูมีเวลาในการศกึษาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาคอ่นข้างน้อย 
 
ตาราง 7 แสดงจ านวนความคิดเหน็เก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายนอก 

 

รายการ 
ความถี่ 

แปลผล 
โอกาส อุปสรรค 

1. สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political conditions)  
1.1 นโยบายรัฐทางด้านการศกึษาที่เก่ียวข้องกบัการจดัการเรียนรู้ 

ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
207 51 โอกาส 

1.2 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศกึษาสามารถบริหารจดัการ 
ได้ด้วยตนเอง 

198 60 โอกาส 

1.3 การจดักิจกรรมสะเต็มศกึษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู้ 207 51 โอกาส 
1.4 การใช้งบประมาณจากการจา่ยเงินอดุหนนุรายหวัของรัฐ 

ในการจดั การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
162 96 โอกาส 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถี่ 

แปลผล 
โอกาส อุปสรรค 

1.5 องค์การบริหารสว่นต าบลและหนว่ยงานอื่นให้การสนบัสนนุ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาคอ่นข้างน้อย 

93 165 อปุสรรค 

1.6 การประกนัคณุภาพภายนอกและการประเมินที่มุง่เน้นให้โรงเรียน 
มีการบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาทีม่ีคณุภาพ 

144 114 โอกาส 

1.7 นโยบายสง่เสริมให้มีการอบรมน าสะเตม็ศกึษามาใช้อยา่งตอ่เนื่อง 139 119 โอกาส 
2. สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิ (Economic conditions)  

2.1 ความไมพ่ร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ครอบครัว
และชมุชนท่ีมีผลตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

81 177 อปุสรรค 

2.2 ไมไ่ด้รับการจดัสรรงบประมาณสง่เสริมตามนโยบายโครงการ
ขบัเคลือ่น การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

117 141 อปุสรรค 

2.3 ขาดการได้รับงบประมาณสนบัสนนุจากชมุชน ท้องถ่ิน สถาน
ประกอบการ หรือหนว่ยงานตา่งๆ ที่เป็นของรัฐและเอกชน 

96 162 อปุสรรค 

2.4 งบประมาณรายหวัของรัฐบาลไมเ่พียงพอตอ่การบริหารจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

122 136 อปุสรรค 

3. สภาพแวดล้อมทางสังคม (Social conditions)  
3.1 มีระบบเครือขา่ยของชมุชนและหนว่ยงานการจดัการเรียนรู้ 

ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
156 102 โอกาส 

3.2 มีหนว่ยงานทางสะเต็มศกึษาทัง้ภาครัฐและเอกชน 138 120 โอกาส 
3.3 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศกึษาในชมุชนท้องถ่ินอยูใ่กล้

สถานศกึษา 
138 120 โอกาส 

3.4 วฒันธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนองการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

138 120 โอกาส 

3.5 หนว่ยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลกัการสะเตม็ศกึษาและ
โรงเรียนยงัไมไ่ด้ท า MOU กบัหนว่ยงานภายนอกโรงเรียน 

54 204 อปุสรรค 

3.6 หนว่ยงานตา่งๆ ได้สนบัสนนุและช่วยเหลอืในการจดัอบรมโรงเรียน
เครือขา่ยและให้ความอนเุคราะห์ในการสร้างสือ่การเรียนรู้ที่จะใช้ 
ในสถานศกึษา 

137 121 โอกาส 

3.7 ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามาจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาได้ 

135 123 โอกาส 



120 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถี่ 

แปลผล 
โอกาส อุปสรรค 

3.8 ขาดการประชาสมัพนัธ์และความร่วมมือจากหนว่ยงานภายนอก
โรงเรียน 

69 189 อปุสรรค 

4. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลย ี(The Technology conditions)  
4.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลตอ่การบริหารจดัการ  

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของครูและนกัเรียน 
213 45 โอกาส 

4.2 มีเทคโนโลยีที่เป็นแหลง่เรียนรู้ภายนอกในการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

183 75 โอกาส 

4.3 เทคโนโลยีที่ทนัสมยัใช้เป็นสือ่ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และ
ลดคา่ใช้จา่ยในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

186 72 โอกาส 

4.4 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย 63 195 อปุสรรค 
 

   จากตาราง 7 พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพแวดล้อมทางการเมือง 
(Political conditions) พบข้อท่ีเป็นโอกาส 6 ข้อได้แก่ 1) นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 2) นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถ
บริหารจัดการได้ ด้วยตนเอง  3)การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาตามนโยบายลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้ 4) การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวของรัฐในการจัดการเรียนรู้  
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 5) การประกันคุณภาพภายนอกและการประเมินท่ีมุ่งเน้นให้โรงเรียน 
มีการบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาท่ีมีคณุภาพ 6) นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน า  
สะเต็มศกึษามาใช้อย่างตอ่เน่ือง และอปุสรรค 1 ข้อ ได้แก่ 1) องค์การบริหารส่วนต าบลและหน่วยงาน
อ่ืนให้การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อยด้านสภาพแวดล้อม 
ทางเศรษฐกิจ (Economic conditions) พบข้อท่ีเป็นอปุสรรค 4 ข้อ ได้แก่ 1) ความไม่พร้อมของสภาวะ
ทางเศรษฐกิจของผู้ ปกครอง ครอบครัวและชุมชนท่ี มีผลต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา 2) ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขับเคล่ือน การจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 3) ขาดการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน  
สถานประกอบการ หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน 4) งบประมาณรายหัวของรัฐบาล 
ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม 
(Social conditions) พบข้อท่ีเป็นโอกาส 6 ข้อ ได้แก่ 1) มีระบบเครือข่ายของชุมชนและหน่วยงาน 
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การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 2) มีหน่วยงานทางสะเต็มศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน  
3) มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถ่ินอยู่ใกล้สถานศึกษา 4) วัฒนธรรมท้องถ่ิน
สามารถตอบสนองการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 5) หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและ
ช่วยเหลือในการจดัอบรมโรงเรียนเครือข่ายและให้ความอนุเคราะห์ในการสร้างส่ือการเรียนรู้ท่ีจะใช้ 
ในสถานศึกษา 6) ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามาจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษาได้ และ
อปุสรรค 2 ข้อ ได้แก่ 1) หน่วยงานภายนอกขาด ความเข้าใจในหลกัการสะเต็มศึกษาและโรงเรียนยงั
ไม่ได้ท า MOU กับหน่วยงานภายนอกโรงเรียน 2) ขาดการประชาสัมพันธ์และความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกโรงเรียน และ ด้านสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (The Technology conditions) 
พบข้อท่ีเป็นโอกาส 3 ข้อ ได้แก่ 1) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ การจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูและนักเรียน 2) มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอก 
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 3) เทคโนโลยีท่ีทันสมัยใช้เป็นส่ือ ช่วยลดภาระงาน  
ลดระยะเวลา และลดคา่ใช้จา่ยในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาและอปุสรรค 1 ข้อ ได้แก่ 
1) เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย 
 1.1.3  แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
   ข้อมลูแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน แสดงได้ดงัตารางตอ่ไปนี ้
 

ตาราง 8  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็น
เก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพืน้ฐาน 
ในภาพรวม 

 

รายการ 
n=258 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ด้านผู้ เรียน 4.12 0.60 มาก 
2. ด้านการเรียนรู้และการพฒันา 3.87 0.68 มาก 
3. ด้านงบประมาณ 3.81 0.82 มาก 
4. ด้านการบริหารงานภายใน 3.75 0.67 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.89 0.62 มาก 
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   จากตาราง 8 แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาพรวมอยู่ใน  
ระดบัมาก (X = 3.89) พบว่าแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีมี
คา่เฉล่ียสงูสุดคือ ด้านผู้ เรียน (X = 4.12) รองลงมาคือด้านการเรียนรู้และการพฒันา (X = 3.87) 
ตามมาด้วย ด้านงบประมาณ (X =3.81) และแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ ด้านการบริหารงานภายใน (X = 3.75)  
 
ตาราง 9  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็น

เก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพืน้ฐาน  
ด้านผู้เรียน 

 

รายการ 
n=258 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ด้านผู้เรียน  
1.1 มีการสง่เสริม พฒันาผู้ เรียนในด้านคิดวิเคราะห์  

คิดวจิารณญาณ คิดสร้างสรรค์ 
4.23 0.66 มาก 

1.2 มีการสง่เสริม พฒันาทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ  
การสือ่สาร 

4.23 0.68 มาก 

1.3 มีกระบวนการสง่เสริมผู้ เรียนเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียน 

4.26 0.65 มาก 

1.4 มีการจดักิจกรรมหรือโครงการท่ีสง่เสริมการสร้างนวตักรรม 
ของผู้ เรียนจากการประยกุต์ความรู้ด้านสะเต็มศกึษา 

3.89 0.83 มาก 

1.5 มีการจดักิจกรรมหรือโครงการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาเพื่อให้ผู้ เรียนได้แสดงศกัยภาพ 

3.96 0.75 มาก 

1.6 มีการปลกูฝังหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง คณุลกัษณะ
อนัพงึประสงค์ และคา่นิยม 12 ประการโดยการจดัการเรียนรู้ 
กิจกรรมหรือโครงการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

4.12 0.85 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.12 0.60 มาก 
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   จากตาราง 9 แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ด้านผู้ เรียน ในภาพรวม
อยู่ ในระดับมาก  ( X = 4.12)  เม่ื อพิ จารณาเป็นรายข้อ  พบว่ า  ข้อ ท่ี มีค่า เฉ ล่ียสูงสุด  คือ  
มีกระบวนการส่งเสริมผู้ เรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (X = 4.26) รองลงมาคือ  
มีการส่งเสริม พฒันาผู้ เรียนในด้านคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ และมีการส่งเสริม 
พัฒนาทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (X = 4.23) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ 
มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของผู้ เรียนจากการประยุกต์ความรู้  
ด้านสะเตม็ศกึษา (X =3.89) 
 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็น
เก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพืน้ฐาน  
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา  

 

รายการ 
n=258 

ระดับ 
X  S.D. 

2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา   
2.1 การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 4.06 0.70 มาก 

2.1.1 มีการสง่เสริมพฒันาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
ด้านการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

4.24 0.70 มาก 

2.1.2 มีแนวทางการบริหารจดัการการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาเพื่อสร้างบคุคลแหง่การเรียนรู้
ด้วยกระบวนการ PLC (Professional Learning 
Community) อยา่งตอ่เนื่อง 

4.07 0.85 มาก 

2.1.3 มีการบริหารจดัการ ที่สง่เสริมพฒันาบคุลากรให้มี
ทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

4.11 0.83 มาก 

2.1.4 มีการประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูานเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

4.15 0.82 มาก 

2.1.5 มีการสง่เสริมการแสดงศกัยภาพของครูด้านการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.03 0.83 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ)  
 

รายการ 
n=258 

ระดับ 
X  S.D. 

2.1.6 มีการสร้างแรงจงูใจแกค่รูในรูปแบบตา่งๆ  
อยา่งตอ่เนื่อง 

3.77 0.91 มาก 

2.2 การพัฒนาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 3.68 0.72 มาก 
2.2.1 มีการให้ความรู้เก่ียวกบัสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 
3.92 0.76 มาก 

2.2.2 สง่เสริมการจดัท า และใช้สือ่ นวตักรรม เทคโนโลยี
ทางการศกึษาในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะ
เต็มศกึษา 

3.93 0.78 มาก 

2.2.3 มีการจดัระบบสารสนเทศของวสัด ุอปุกรณ์ เคร่ืองมือ 
และสือ่สะเต็มศกึษา 

3.67 0.86 มาก 

2.2.4 จดัเวทกีารแขง่ขนัความสามารถเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

3.42 0.90 ปานกลาง 

2.2.5 จดัสมัมนาทางวิชาการเพื่อแลกเปลีย่นเรียนรู้เก่ียวกบั
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

3.46 0.92 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.87 0.68 มาก 

 
   จากตาราง 10 แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานด้านการเรียนรู้และ  
การพัฒนา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.87) พบว่าแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาด้านการพฒันาครูสะเต็มศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.06) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้  
ความเข้าใจด้านการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา ( X = 4.24) รองลงมา
คือ มีการประชุม อบรม สมัมนา ศึกษาดงูานเก่ียวกับการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(X = 4.15) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสุดคือ มีการสร้างแรงจูงใจแก่ครูในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเน่ือง 
(X = 3.77) และแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาด้านการพฒันาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.68) เม่ือพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ส่งเสริมการจัดท า และใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
ทางการศึกษาในการจัดการเรียน รู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ( X = 3.93) รองลงมาคือ  
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มีการให้ความรู้เก่ียวกับส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ( X = 3.92) และข้อท่ี 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ จัดเวทีการแข่งขันความสามารถเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษา (X = 3.42)  
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็น

เก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพืน้ฐาน  
ด้านงบประมาณ 

 

รายการ 
n=258 

ระดับ 
X  S.D. 

3. ด้านงบประมาณ 
3.1 มีการวางแผนการใช้จา่ยงบประมาณส าหรับการจดั 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาที่เหมาะสม 
3.76 0.89 มาก 

3.2 จดัสรรงบประมาณส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
ในโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัสะเต็มศกึษา 

3.82 0.91 มาก 

3.3 มีการด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามแผนพฒันาสะเต็มศกึษา 
ที่ได้วางไว้ 

3.88 0.88 มาก 

3.4 มีการประเมินผลการใช้จ่าย การปฏิบัติงานตามแผน 
 และการน าผลไปปรับปรุงพฒันา 

3.79 0.84 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.81 0.82 มาก 

 
  จากตาราง 11 แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ด้านงบประมาณ  
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.81 ) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
มีการด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามแผนพัฒนาสะเต็มศึกษาท่ีได้วางไว้  (X = 3.88) รองลงมาคือ 
จัดสรรงบประมาณส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในโครงการท่ีเก่ียวข้องกับสะเต็มศึกษา  
(X = 3.82) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ มีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณส าหรับการจัด  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาท่ีเหมาะสม (X = 3.76)  
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็น
เก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพืน้ฐาน  
ด้านการบริหารงานภายใน  

 

รายการ 
n=258 

ระดับ 
X  S.D. 

4. ด้านการบริหารงานภายใน  
4.1 นโยบาย และแผนพัฒนาสะเต็มศึกษาและการบริหาร

จัดการสะเต็มศึกษา 
4.05 0.65 มาก 

4.1.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงวิชาการท่ีสง่เสริมการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

4.22 0.74 มาก 

4.1.2 ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจและทกัษะด้านการจดั
บริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ 

4.17 0.72 มาก 

4.1.3 ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.18 0.70 มาก 

4.1.4 ผู้บริหารมีการน าแนวทางการบริหารดลุยภาพ 
Balanced Scorecard (BSC)มาใช้ในการบริหาร
จดัการสะเตม็ศกึษา 

4.02 0.80 มาก 

4.1.5 ผู้บริหารมีการด าเนินการแบบมีสว่นร่วมตามนโยบาย
ของกระทรวงศกึษาธิการด้านการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.19 0.72 มาก 

4.1.6 มีการนิเทศติดตามการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษาอยา่งสม า่เสมอ 

3.80 0.82 มาก 

4.1.7 มีการน าผลการประเมินของผู้ เรียนมาปรับปรุงและ
พฒันา 

3.79 0.81 มาก 

4.2 หลักสตูรและการเรียนการสอน  
(การพัฒนาหลกัสตูร สะเต็มศึกษา) 

3.89 0.68 มาก 

4.2.1 มีการวเิคราะห์ ก าหนดเป้าหมายและจดัท าหลกัสตูร
โดยการมีสว่นร่วมของผู้ที่เก่ียวข้อง 

3.94 0.72 มาก 

4.2.2 มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการการพฒันาการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

4.07 0.77 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

รายการ 
n=258 

ระดับ 
X  S.D. 

4.2.3 มีการน าหลกัสตูรสะเต็มศกึษาไปใช้โดยครู 
ที่มีความรู้ ความเข้าใจการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

3.84 0.79 มาก 

4.2.4 มีการก ากบั นิเทศติดตามการใช้หลกัสตูร 
อยา่งสม า่เสมอ 

3.69 0.82 มาก 

4.3 การวัดผล และการประเมินผลสะเต็มศึกษา 3.81 0.79 มาก 
4.3.1 มีการจดัท าตวัชีว้ดัมาตรฐานรายวิชาตาม

ความสามารถของผู้ เรียน 
3.85 0.90 มาก 

4.3.2 มีการออกแบบและเลอืกใช้เคร่ืองมือวดัผล
ประเมินผลสอดคล้องกบัการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

3.80 0.81 มาก 

4.3.3 มีการวดั และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาที่สอดคล้องกบัสภาพจริง 
ของผู้ เรียน 

3.78 0.81 มาก 

4.3.4 มีการเลอืกใช้เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลที่
หลากหลายซึง่สอดคล้องกบัการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

3.85 0.84 มาก 

4.3.5 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง และพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

3.76 0.87 มาก 

4.4 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 3.66 0.79 มาก 
4.4.1 มีการวางแผนการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล 

การด าเนินงานการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

3.72 0.88 มาก 

4.4.2 มีการด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
โดยคณะกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้อยา่งสม า่เสมอ 

3.66 0.86 มาก 

4.4.3 มีการสร้างเครือขา่ยการนิเทศระดบัสถานศึกษาและ
หนว่ยงานต้นสงักดั 

3.61 0.86 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

รายการ 
n=258 

ระดับ 
X  S.D. 

4.5 การประสานและพัฒนาเครือข่ายสะเต็มศึกษา 3.55 0.86 มาก 
4.5.1 มีการสร้างเครือขา่ยการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศกึษาทัง้ภาครัฐและเอกชน 
3.50 0.96 ปานกลาง 

4.5.2 มีการสร้างความสมัพนัธ์แลกเปลีย่นเรียนรู้  
เพื่อสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

3.60 0.90 มาก 

4.5.3 มีการประชาสมัพนัธ์ โครงการการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาอยา่งสม ่าเสมอ 

3.55 0.91 มาก 

4.6 งานเทคโนโลยแีละสารสนเทศ  3.58 0.84 มาก 
4.6.1 มีการสร้างโอกาสให้ผู้ เรียนได้เข้าถงึสือ่เทคโนโลยี 

เคร่ืองมือหรือแหลง่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาที่มีคณุภาพ 

3.80 0.81 มาก 

4.6.2 มีการจดัท าสารสนเทศเก่ียวกบัแหลง่ข้อมลู  
แหลง่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

3.60 0.87 มาก 

4.6.3 จดัท า พฒันาเว็บไซต์ เช่ือมโยงข้อมลูส าหรับ
ประชาสมัพนัธ์ การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา และการนิเทศ ติดตามผล  
ผา่นระบบICT 

3.34 1.06 ปานกลาง 

4.7 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
(การพัฒนาแหล่งเรียนรู้) 

3.70 0.90 มาก 

 4.7.1 มีการจดัอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้
เอือ้อ านวยตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

3.69 0.94 มาก 

4.7.2 มีการจดัห้องเรียนให้มีสือ่ และเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพื่อสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

3.71 0.89 มาก 

4.7.3 มีการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
ให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

3.68 0.93 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.75 0.67 มาก 
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   จากตาราง 12 แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ด้านการบริหารงาน
ภายใน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.75) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สงูสุด คือ นโยบาย และแผนพฒันาสะเต็มศึกษาและการบริหารจดัการสะเต็มศึกษา  (X = 4.05) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสดุ คือผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงวิชาการท่ีส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (X = 4.22) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการด าเนินการ
แบบมีส่วนร่วมตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษา (X = 4.19) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือมีการน าผลการประเมินของผู้ เรียนมา
ปรับปรุงและพัฒนา (X = 3.79) รองลงมาคือ หลักสูตรและการเรียนการสอน (การพัฒนา
หลักสูตรสะเต็มศึกษา) (X = 3.89) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
มีการแต่งตัง้คณะกรรมการการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ( X = 4.07) 
รองลงมาคือ มีการวิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมายและจัดท าหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของ  
ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง (X = 3.94) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือมีการก ากับ นิเทศติดตามการใช้หลักสูตร
อย่างสม ่าเสมอ (X = 3.69) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การประสานและพัฒนาเครือข่าย 
สะเต็มศึกษา (X = 3.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือมีการสร้าง
ความสัมพันธ์แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือส่ งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
( X = 3.60) รองลงมาคือ มีการประชาสัมพัน ธ์ โครงการการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษาอย่างสม ่าเสมอ (X = 3.55) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ มีการสร้างเครือข่าย
ความสมัพนัธ์ทัง้ภาครัฐและเอกชน (X = 3.50)  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง ผู้ วิจัยได้รวบรวมข้อเสนอแนะ
แนวทาง การบริหารอ่ืนๆ นอกเหนือจากแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพ่ือน ามาเป็นแนวทาง และทิศทางการก าหนดกลวิธี และ
ตวัชีว้ดัได้ ดงันี ้

1. Total Quality Management (TQM) การบริหารคณุภาพรวมทัง้องค์กร (n=3) 
2. ใช้ Benchmarking กับหน่วยงานท่ีประสบความส าเร็จ วางแผน (P) โดยการ

เทียบเคียงและปรับกลยทุธ์ให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศกึษา และด าเนินการ (D) ประเมินผล 
(C) และปรับปรุง (A) (n=9) 
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3. ศาสตร์พระราชา โดยใช้ผู้ เรียนรู้ภูมิหลังแล้วน ามาแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ น้ 
ในปัจจบุนั “จดุระเบดิจากข้างในสูข้่างนอก” (n=2) 

4. แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ไม่ว่าจะใช้ระบบวิธีใด ล้วนมีมีข้อดีท่ี
แตกต่างกันและเหมาะกับสถานศึกษาต่างกันตามบริบท ไม่น่าจะมีสูตรส าเร็จว่าบริหารแบบใดดี
ท่ีสุดอาจแต่น่าจะขึน้อยู่กับความจริงจังและความยั่งยืน ความยืดหยุ่นของแต่ละวิ ธีท่ีปรับให้
สอดคล้องกบัสถานศกึษาแต่ละแห่งทัง้นีร้ะบบบริหารจะเกิดผลเม่ือบุคลากรทกุฝ่ายของหน่วยงาน
ให้ความร่วมมือ และเห็นความส าคญัไปในทิศทางเดียวกันในนโยบายทางการศึกษาหรืออาจเกิด
ความขดัแย้งก็เป็นความขดัแย้งเชิงวิชาการเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการ (n=3) 

5. สามารถใช้วิ ธีของ 5 Step (5Q) โดยเร่ิมจากการตัง้ค าถามเพ่ื อน าไปสู่ 
การพฒันา 5 ขัน้ตอน (n=1) 

6. หลักการองค์กรแห่งการเรียนรู้ Learning Organization มาใช้โดยหัวใจของ 
Learning Organization อยู่ท่ีการสร้างวินยั 5 ประการในรูปของการน าไปปฏิบตัขิองบคุคลทีมและ
องค์กรอยา่งตอ่เน่ืองซึง่ได้แก่ (n=1) 

6.1 Personal mastery มุง่พฒันาตนเองไปถึงเป้าหมายด้วยการสร้างวิสยัทศัน์ 
6.2 Mental model วิธีการคดิและมมุมองท่ีเปิดกว้าง  
6.3 Shared Vision ทกุคนร่วมกนับรูณาการให้เกิดเป็นรูปธรรมในอนาคต 
6.4 Team Learn การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมทุกคนมีส่วนร่วมในการคิดและ 

ท าเพ่ือเพิ่มพนูความรู้แก่ลกูค้า (ผู้ เรียน) 
6.5 System Thinking ทุกคนเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่างๆ ท่ีเป็น

องค์ประกอบส าคญัของระบบ 
ส่วนที่ 1.2 ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานจากการศึกษาภาคสนาม 
 ผลการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเป็น
ศนูย์สะเต็มศึกษาภาค จ านวน 2 โรงเรียน และโรงเรียนขบัเคล่ือนสะเต็มศกึษา จ านวน 1 โรงเรียน
โดยผลการสมัภาษณ์แตล่ะโรงเรียนอยูใ่นภาคผนวก ง สามารถสรุปได้ ดงันี ้

1.2.1 สภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการบริหารการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานจากการศกึษาภาคสนาม 
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   จากการเก็บข้อมูลภาคสนามท าให้ได้สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง จดุอ่อน 
และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส และอปุสรรคดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมภายใน 
1.1 กลยุทธ์ (Strategy) 
   จุดแข็ง 

1.1.1 มีการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ีสง่เสริมการบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษามีการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ
กระบวนการทางวิศวกรรม 

1.1.2 มีการพัฒนาศกัยภาพครู และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีศกัยภาพ 
ในการบริหารจดัการ การนิเทศ ก ากบั ติดตามสถานศกึษาท่ีจดัการเรียนรู้สะเตม็ศกึษามีการพฒันา
ส่ือการเรียนรู้ กิจกรรมและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้สะเตม็ศกึษา 

1.1.3 มีการพัฒนากิจกรรมการเรียน รู้สะเต็ม ศึกษาท่ีบูรณ าการ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และ  
การแก้ปัญหาในชีวิตจริง 

 จุดอ่อน ไมมี่ 
1.2 ค่านิยมท่ีด ารงอยู่ภายในองค์กร (Shared Values) 

 จุดแข็ง 
1.2.1 มีการสร้างความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
1.2.2 บลุากรท่ีจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาเห็นความส าคญัของ

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
1.2.3 บุคลากรมีความรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเตม็ศกึษา 
1.2.4 ครู มี การท างานแบบมี ส่ วน ร่วม  และมี การท างาน เป็ น ที ม 

ในการจดัการเรียนรู้ 
1.2.5 ครูมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนในการด าเนินการจดัการเรียนรู้ 
จุดอ่อน ไมมี่ 

1.3 โครงสร้าง (Structure) 
จุดแข็ง 
1.3.1 มีโครงสร้างการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ท่ีชดัเจน 
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1.3.2 มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบคุลากรทางสะเตม็ศกึษา
อยา่งเหมาะสม 

1.3.3 มีการลดขัน้ตอนในการด าเนินท่ีเอือ้ตอ่การจดักิจกรรมสะเตม็ศกึษา 
จุดอ่อน โรงเรียนไมส่ามารถจดัตารางสอนให้ครูทัง้ 3 กลุม่สาระตรงกนั 

1.4 ระบบ (Systems) 
จุดแข็ง 
1.4.1 มีกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบโดยก าหนดบทบาท

หน้าท่ีและกรอบ การปฏิบตังิานชดัเจน 
1.4.2 ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดกรอบงานและการจดั

บคุลากรทาง สะเตม็ศกึษา 
1.4.3 มีระบบเทคโนโลยีท่ีเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
1.4.4 มีการประชุมติดตามผลการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 
จุดอ่อน ไมมี่ 

1.5 รูปแบบ (Style) 
จุดแข็ง 
1.5.1 ผู้ บ ริหารส่งเสริมให้ความส าคัญกับการนิ เทศติดตามการจัด 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
1.5.2 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและ 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
1.5.3 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารท่ีเอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศกึษา 
1.5.4 ผู้ บ ริห ารส่ ง เส ริม ให้ ความส าคัญ กับการพัฒ นาบุคลากร 

ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
จุดอ่อน ไมมี่ 

1.6 ทักษะ (Skills) 
จุดแข็ง 
1.6.1 ครูมีทกัษะคิดวิเคราะห์ และมีทกัษะคิดวิจารณญาณ 
1.6.2 ครูมีทกัษะคิดสร้างสรรค์ 
1.6.3 ครูมีทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
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1.6.4 ครูมีความรู้ ความสามารถและทักษะในการด าเนินกิจกรรม 
สะเตม็ศกึษา 

จุดอ่อน ไมมี่ 
1.7 บุคลากร (Staff) 

จุดแข็ง 
1.7.1 มีครูตรงกับสาขาวิชา และครบรายวิชาในการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศกึษา 
1.7.2 ครูมี ความ รู้  ความเข้ าใจในการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 

สะเตม็ศกึษา 
1.7.3 ครูมีการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 
1.7.4 ครูมีการบรูณาการการสอนร่วมกนั 
1.7.5 ครูสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
1.7.6 ครูมีศกัยภาพในการเข้าร่วมแขง่ขนัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศกึษา 
จุดอ่อน ไมมี่ 

2. สภาพแวดล้อมภายนอก 
2.1 สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political conditions) 

โอกาส 
2.1.1 การประกันคุณภาพภายนอกท่ีสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียน 

ท่ีมีการบริหารการจดั การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
2.1.2 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวของรัฐ 

ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
2.1.3 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การ

สนบัสนนุการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
อุปสรรค ไมมี่ 

2.2 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic conditions) 
โอกาส 
2.2.1 สภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ครอบครัวและชมุชน 
2.2.2 การจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขับเคล่ือน 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
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2.2.3 การได้รับงบประมาณสนบัสนนุจากชมุชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ 
หรือหนว่ยงานตา่งๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน 

อุปสรรค ไมมี่ 
2.3 สภาพแวดล้อมทางสังคม (Social conditions) 

โอกาส 
2.3.1 มีระบบเครือข่ายของชุมชนและหน่วยงานการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศกึษา 
2.3.2 มีหนว่ยงานสะเตม็ศกึษาทัง้ภาครัฐและเอกชน 
2.3.3 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถ่ินอยู่ ใกล้

สถานศกึษา 
2.3.4 วฒันธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเตม็ศกึษา 
อุปสรรค ไมมี่ 

2.4 สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (The Technology conditions) 
โอกาส 
2.4.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ การจัด 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของครูและนกัเรียน 
2.4.2 มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศกึษา 
2.4.3 มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัใช้เป็นส่ือ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และ

ลดคา่ใช้จา่ยในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
2.4.4 เทคโนโลยีสามารถใช้ เป็นส่ือการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเตม็ศกึษาด้วยตนเอง 
อุปสรรค ไมมี่ 

1.2.2  แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานจากการศกึษาภาคสนาม 
   ผลจากการศึกษาภาคสนามโดยการสมัภาษณ์แนวทางแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structure) ของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเป็นศนูย์สะเต็มศกึษาภาค จ านวน 2 โรงเรียน และโรงเรียน
ขบัเคล่ือน สะเตม็ศกึษา จ านวน 1 โรงเรียนสามารถสรุปแนวทางได้ ดงันี ้
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1. ด้านผู้เรียน 
1.1 พฒันาผู้ เรียนในด้านความรู้และสมรรถนะ โดยผ่านกระบวนการกิจกรรม

คา่ยนิทรรศการ การผลิตชิน้งาน 
1.2 การปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 

2.1 การพัฒนาครูสะเตม็ศึกษา 
2.1.1 มีการประชุม อบรม สมัมนา ศึกษาดูงานเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
2.1.2 มีการส่งเสริมการแสดงศกัยภาพของครูด้านการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศกึษา 
2.1.3 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การส่ือสาร 
2.2 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 

2.2.1 มีการให้ความรู้เก่ียวกบัส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 
2.2.2 มีการจัดแข่งขันโครงงานสะเต็มศึกษา  และการแสดงผลงานของ

นกัเรียน 
2.2.3 ส่งเสริมการจัดท า และใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 

ในการการจดั การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
3. ด้านงบประมาณ 

3.1 มีการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารจดัการงบประมาณสะเตม็ศกึษา 
3.2 มีการวางแผนการใช้จา่ยงบประมาณ 
3.3 มีการจดัสรรงบประมาณส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
3.4 ได้รับงบประมาณสนบัสนนุจาก ภาครัฐและเอกชน 

4. ด้านการบริหารงานภายใน  
4.1 นโยบาย และแผนพัฒนาสะเต็มศึกษาและการบริหารจัดการ 

สะเตม็ศึกษา 
4.1.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
4.1.2 มีความรู้ ความเข้าใจและทกัษะด้านการจดับริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ 
4.1.3 มีความรู้ ความเข้าใจการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
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4.1.4 มีการตัง้คณะกรรมการขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษา 
4.1.5 มีการด าเนินการแบบมีส่วนร่วมตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ 

ด้านการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
4.1.6 มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

อยา่งสม ่าเสมอ 
4.1.7 มีการน าผลการประเมินของผู้ เรียนมาปรับปรุงและพฒันา 
4.1.8 มีการจดัท าแผนปฏิบตัิการ 

4.2 หลักสูตรและการเรียนการสอน (การพัฒนาหลักสูตรสะเตม็ศึกษา) 
4.2.1 มีการบรูณาการร่วมกบัสะเตม็ศกึษา 
4.2.2 จดัอยูใ่นหลกัสตูรวิชา IS  
4.2.3 มีการจดัท าแผนสะเตม็ศกึษา 
4.2.4 จัดการเรียน รู้เป็นแบบPBL Active Learning และการสืบเสาะ

วิทยาศาสตร์ 
4.2.5 ออกแบบหลักสูตรเพิ่มเติมโดยใช้บริบทเป็นฐาน และปัญหาของ

ท้องถ่ินเป็นฐาน 
4.2.6 จดัในกิจกรรมชมุนมุ 

4.3 การวัดผล และการประเมินผลสะเตม็ศึกษา 
4.3.1 ประเมินตามสภาพจริง และชิน้งานของผู้ เรียน โดยวิธีการท่ีหลากหลาย 

4.4 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
4.4.1 มีการประชุม นิเทศติดตามจากบุคลากรภายในโรงเรียน  และ

ภายนอกโรงเรียนอยา่งตอ่เน่ือง 
4.4.2 มีการนิเทศตดิตามโดยใช้ PLC อยา่งไมเ่ป็นทางการ 
4.4.3 มีกลุม่เครือขา่ยครูเก่ามาชว่ยนิเทศและชว่ยพฒันา ดแูลครูรุ่นใหม ่

4.5 การประสานและพัฒนาเครือข่ายสะเตม็ศึกษา 
4.5.1 มีการสร้างเครือขา่ย และขยายผลการเรียนรู้ 
4.5.2 ได้รับการสนับสนุน และความช่วยเหลือจากบุคคลภายนอกทัง้

ภาครัฐและเอกชน 
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4.6 งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
4.6.1 การเข้าถึงเทคโนโลยีได้ง่าย 
4.6.2 มีการปรับระบบ Internet และมีสัญญาณ wifi ใช้อย่างทั่วถึง / 

การปรับระบบอินเตอร์เน็ตให้เสถียรและทัว่ถึง 
4.6.3 มีการน าระบบเทคโนโลยีมาชว่ยในการจดัการเรียนรู้ 

4.7 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม (การพัฒนาแหล่งเรียนรู้) 
4.7.1 มีการจัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมให้เอือ้อ านวยต่อ 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
4.7.2 มีการจัดห้องเรียนให้มีส่ือ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
ส่วนที่  1.3 ผลการศึกษาแนวทางของการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
จากการสัมภาษณ์ 

การศกึษาแนวทางโดยการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิเก่ียวกบัทางการบริหารการจดั การเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน จ านวน 5 คน โดยรายละเอียดการสมัภาษณ์อยูใ่นภาคผนวก ง สรุปผลสมัภาษณ์ได้ ดงันี ้

1. ด้านผู้เรียน 
1.1 การจดัสง่เสริมให้ผู้ เรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
1.2 การจัดกิจกรรมแนวใหม่ท่ีมุ่งเน้นการแก้ปัญหา, การคิดวิเคราะห์, คิดสร้างสรรค์

บรูณาการ และสามารถเช่ือมโยงกบัชีวิตจริง ให้กบัผู้ เรียน 
1.3 กระตุ้นให้ผู้ เรียนเห็นความส าคญั 
1.4 มีการสง่เสริมพฒันาทกัษะด้านเทคโนโลยีและการส่ือสาร 
1.5 มีการปลูกฝัง สอดแทรกหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและคุณลักษณะ 

อนัพงึประสงค์ 
1.6 การเข้าร่วมการแขง่ขนั 
1.7 จดัการเรียนการสอนแทรกไปในทกุรายวิชา 
1.8 จดัการเรียนการสอนเพิ่มเตมิให้กบันกัเรียนโดยวิทยากรผู้ เช่ียวชาญนอกเวลาเรียน 
1.9 สนบัสนนุสง่เสริมให้นกัเรียนได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัท างานตา่งๆ  
1.10 สนบัสนนุสง่เสริมอปุกรณ์ส่ือให้พอเพียง 
1.11 สร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผู้ เรียน 
1.12 สนบัสนนุ สง่เสริมการจดักิจกรรมคา่ย STEM 
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1.13 กิจกรรม One-Day Camp 
1.14 กิจกรรมพ่ีสอนน้อง 
1.15 กิจกรรมการแสดงผลงานนกัเรียน 
1.16 จดัการสอนแบบบูรณาการดงักล่าวเข้าด้วยกัน ทัง้ภายในกลุ่มสาระและข้ามกลุ่ม

สาระ และสอนสอดแทรกในทกุรายวิชา 
2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 

2.1 การพัฒนาครูสะเตม็ศึกษา 
2.1.1 ต้องมีการพฒันาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองสะเตม็ศกึษาก่อนผู้ ต้อง

เตม็ใจและเข้าใจ 
2.1.2 ประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูานเก่ียวกับการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเตม็ศกึษา 
2.1.3 สง่เสริมให้ครูได้พฒันาตนเอง 
2.1.4 สง่เสริมการท างานเป็นทีม โดยใช้กระบวนการ PLC 
2.1.5 สร้างแรงจงูใจให้กบัครู 

2.2 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 
2.2.1 สง่เสริมครูบคุลากรให้จดัท าส่ือตามแนวทาง STEM ร่วมด้วย 
2.2.2 จดักิจกรรมการประกวดส่ือสะเตม็ศกึษา 
2.2.3 ใช้เทคโนโลยีท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

3. ด้านงบประมาณ 
3.1 การได้รับงบประมาณสนบัสนนุทัง้ภาครัฐและเอกชน 
3.2 การจดัสรรงบประมาณให้เหมาะสมกบัโครงการ 
3.3 จดัท าแผนปฏิบตักิารร่วมกนั 
3.4 ปฏิบตัิตามแผนงาน โครงการท่ีก าหนดในแตล่ะชว่งเวลาให้ตรงตามแผน 
3.5 ควบคมุการใช้จา่ยให้เป็นไปตามแผน ในแตล่ะโครงการ 
3.6 จดัท าแบบประเมิน และประเมินผลทนัทีท่ีเสร็จสิน้ในแตล่ะโครงการ 
3.7 ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผล และมีการประชุมร่วมกัน  

เพ่ือปรับปรุงพฒันาทกุครัง้ 
4. ด้านการบริหารงานภายใน  

4.1 นโยบาย และแผนพัฒนาสะเตม็ศึกษาและการบริหารจัดการสะเตม็ศึกษา 
4.1.1 ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
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4.1.2 ผู้ บริหาร มี วิสัยทัศน์  มีภาวะผู้ น าเชิ งวิชาการมีความรู้ความเข้าใจ 
ในการบริหาร การจดัการเชิงกลยทุธ์ 

4.1.3 ในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษานัน้ผู้บริหารและโรงเรียนจะต้องมีการ
จดัท าแผนปฏิบตักิาร โดยโรงเรียนต้องค านงึถึงเป้าหมายของผู้ เรียน 

4.1.4 มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการในการด าเนินงานสะเตม็ศกึษา 
4.1.5 จดัท าแผนปฏิบตักิารให้สอดคล้องกบังบประมาณ 
4.1.6 มีโครงการสง่เสริมความเป็นเลิศ 
4.1.7 มีการด าเนินงานอยา่งมีสว่นร่วม 
4.1.8 นิเทศติดตามอย่างสม ่าเสมอและมีการน าผลประเมินของผู้ เรียนมา

ปรับปรุงและพฒันา 
4.1.9 มีการให้ขวญัก าลงัใจครู 

4.2 หลักสูตรและการเรียนการสอน (การพัฒนาหลักสูตรสะเตม็ศึกษา) 
4.2.1 มีการจดัการให้ครูประชุมวางแผนการสอน พฒันากิจกรรมการเรียน  

การสอนเพ่ือน ามาพฒันา รวมทัง้ผอ.จะต้องเป็นผู้สนบัสนนุในการวางแผนกิจกรรม 
4.2.2 มีการจดัชัว่โมงคาบสอนให้ตรงกนัทัง้ 3 กลุม่สาระ 
4.2.3 ประชุมร่วมกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ศนูย์สะเตม็ในภมูิภาคตา่งๆ  
4.2.4 บรูณาการกบัทกุรายวิชา และสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4.2.5 มีการสอนแบบ Active Learning 
4.2.6 การท า PLC ร่วมกบัสะเตม็ศกึษา 

4.3 การวัดผล และการประเมินผลสะเตม็ศึกษา 
4.3.1 มีการประเมินตามสภาพจริงของผู้ เรียน ตามตัวชีว้ัด  โดยท่ีผู้ เรียนนัน้ 

เกิดทัง้ความสขุทกัษะ และองค์ความรู้และมีการใช้เคร่ืองมือวดัอยา่งหลากหลาย 
4.3.2 วิชาการดคูวามเหมาะสมในการประเมิน 
4.3.3 ในการประเมินผลวดัผลนัน้จะต้องมีการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอเพ่ือหา

จดุแข็งและจดุออ่นเพ่ือน ามาพฒันา 
4.3.4 มีเครือขา่ยมาชว่ยประเมินติดตาม มาแนะน า 
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4.4 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
4.4.1 นิเทศโดยบคุลากรท่ีเช่ียวชาญด้านสะเตม็ศกึษา 
4.4.2 ร่วมกบันิเทศจากฝ่ายตา่งๆ  
4.4.3 มีการนิเทศติดตามอย่างตอ่เน่ือง และให้ค าแนะน า ช่ืนชม 
4.4.4 มีระบบ PDCA และการนิเทศนัน้ต้องนิเทศตามสภาพจริง ตามกิจกรรม 

ท่ีท านัน้ๆ  
4.5 การประสานและพัฒนาเครือข่ายสะเตม็ศึกษา 

4.5.1 การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน เพ่ือสร้างKM การร่วมมือ 
เชิงวิชาการ PLC 

4.5.2 การได้รับการสนบัสนนุจากภาคเอกชน และภาครัฐ 
4.5.3 การท า MOU กบัโรงเรียนท่ีเป็นศนูย์สะเตม็ศกึษา 
4.5.4 จดัท ากลุม่ประชาสมัพนัธ์ เผยแพร่ขา่วสารระหวา่งกลุม่เครือขา่ย 
4.5.5 ประชมุร่วมกนัระหวา่งเครือขา่ยตา่งๆ  

4.6 งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
4.6.1 ผู้ เรียนเข้าถึงเทคโนโลยีได้ง่าย 
4.6.2 จดัหาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตอ่การเรียนรู้ 
4.6.3 มีระบบอินเตอร์เน็ตท่ีเสถียรหรือใช้ท่ีมีอยูใ่ห้เตม็ท่ี 
4.6.4 การใช้ส่ือท่ีมีอยูใ่นท้องถ่ินและวิทยากรท้องถ่ิน 
4.6.5 การจดัให้มีการท าข้อมลูสารสนเทศ ประชาสมัพนัธ์ผา่นส่ือ ICT 
4.6.6 มีเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความรู้ ความช านาญเก่ียวกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.7 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม (การพัฒนาแหล่งเรียนรู้) 
4.7.1 การจดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ 
4.7.2 การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้สอดคล้องกบัการเรียนรู้ท่ีมีอยู่ 
4.7.3 จดัสรรงบประมาณในการปรับปรุงพฒันา 
4.7.4 จดัหา จดัท าห้องสมดุให้มีส่ือท่ีศกัยภาพสงูสดุ 
4.7.5 มีการท าทะเบียนแหลง่เรียนรู้ 
4.7.6 สามารถเช่ือมโยงกบัแหลง่เรียนรู้ได้ 
4.7.7 การจดัให้มีห้องเรียนเครือขา่ยวิทยาศาสตร์/คณิตศาสตร์ 
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ตอนที่  2 ผลการสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ผลการสร้างและตรวจสอบกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจยัได้น าเสนอ 2 
สว่นดงันี ้

ส่วนที่  2.1 ผลการยกร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ผู้ วิจัยได้น าสภาพแวดล้อมท่ี ได้จากข้อมูลตอนท่ี  1 ส่วนท่ี  1.1 และ 1.2 ท่ี ได้จาก

แบบสอบถามและการศึกษาภาคสนามในประเด็นท่ีเหมือนกัน มาแสดงการวิเคราะห์ดังตาราง 13 

ดงันี ้

 

ตาราง 13 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพแวดล้อมการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานเก่ียวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (n=261) 

 
สภาพแวดล้อม จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

สภาพแวดล้อมภายใน 
1. กลยุทธ์  
 (Strategy) 

S1 มีการพฒันาศกัยภาพครู และผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีศักยภาพในการบริหาร
จั ด การ ก ารนิ เทศ  ก ากั บ  ติ ดต าม
สถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศกึษา (n=198) 
S2 มีการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 
และกระบวนการทางวิศวกรรม (n=183) 
S3 มีการก าหนดยุทธศาสตร์ที่ส่งเสริม 
การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา (n=180) 

W1 การส่ งเส ริมการมี ส่ วน ร่วมของ 
ทกุภาคสว่นยงัมีน้อย (n=150) 
W2 ขาดการพฒันาสือ่การเรียนรู้ กิจกรรม
และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา (n=138) 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 
สภาพแวดล้อม จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. กลยุทธ์  
 (Strategy) (ต่อ) 

S4 มี การพัฒ นากิจกรรมการเรียน รู้  
สะเต็มศึกษาที่บูรณาการวิทยาศาสตร์ 
เทค โน โลยี  วิ ศ วก รรมศาสต ร์  และ
คณิตศาสตร์ เพื่อสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ 
และการแก้ปัญหาในชีวิตจริง (n=165) 
S5 มี การจัดท าแผนปฏิบัติ การห รือ
โครงการการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา (n=156) 

 

2. ค่านิยมที่ด ารง
อยู่ภายในองค์กร 
(Shared Values) 

S6 บุลากรที่จัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
ส ะ เต็ ม ศึ ก ษ า เห็ น ค ว า ม ส า คั ญ 
ของการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา(n=222) 
S7 มีการสร้างความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา(n=204) 
S8 ครูแกนน ามีเครือข่ายในการพฒันาทัง้
ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน (n=198) 
S9 มีการทบทวนร่วมกันทั ง้ในระดับ
โรงเรียนและในระดบัเขต (n=185) 

W3 ครูขาดการท างานแบบมีส่วนร่วม และ 
มีการท างานเป็นทีมในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา (n=192) 
W4 ครูมีความเสียสละประโยชน์สว่นตนในการ
ด า เนิ น การจั ดการเรียน รู้ต ามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาน้อย (n=186) 
W5 บุคลากรขาดความรับผิดชอบในการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาน้อย 
(n=180) 

3. โครงสร้าง  
 (Structure) 

S10 มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ข อ งบุ ค ล า ก รท า ง ส ะ เต็ ม ศึ ก ษ า 
อยา่งเหมาะสม (n=194) 
S11 มีการลดขัน้ตอนในการด าเนินการ 
ที่ เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 
(n=158) 
S12 มี โค รงส ร้างการบ ริหารการจั ด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ที่ชดัเจน (n=152) 

W6 ระยะเวลาที่ไม่เอือ้ต่อการด าเนินกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(n=198) 
W7 มี โค รงส ร้ างห ลั ก สู ต รสถ านศึ กษ า 
ไมเ่อือ้ตอ่การจดัท าหลกัสตูร (n=195) 
W8 กิจกรรมสะเต็มศึกษาไม่สอดคล้องกับ
เนื อ้หา,ตัวชีว้ัด,ผลการเรียนรู้ หลักในแต่ละ 
ช่วงชัน้ (n=192) 

 S13 มีการพฒันาผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการ
ทางวิศวกรรม (n=147) 

W9 มีการระบุหน้าที่ ได้ไม่ละเอียดในค าสั่ง
จดัตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน (n=185) 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 
สภาพแวดล้อม จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

4. ระบบ 
(Systems)  
  

S14 มี ก ระบ วนการบ ริห ารจั ด ก าร 
อย่างเป็นระบบโดยก าหนดบทบาทหน้าที่
และกรอบการปฏิบตัิงานชดัเจน (n=150) 
S15 ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ก าหนดกรอบงานและการจดับคุลากรทาง
สะเต็มศกึษา (n=147) 
S16 มีระบบเทคโนโลยีที่ เอื อ้ต่อการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(n=144) 
S17 มี ก ารป ระชุ ม  และจั ด ท า  PLC 
เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
ผู้ เรียนให้มีความรู้และทกัษะด้านสะเต็ม
ศกึษาให้กบับคุลากรที่เก่ียวข้อง (n=140) 

W10 ขาดการประชุมติดตามผลการด าเนินงาน
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
อยา่งตอ่เนื่อง (n=195) 
W11 ขาดการสนบัสนุนงบประมาณที่พอเพียง 
(n=192) 
W12 วสัดุและอุปกรณ์ในการจัดการเรียนตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาไม่ได้คุณภาพ ราคาสูง 
และไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ เรียน
(n=188) 
W13 สถานที่ จั ด กิ จกรรมไม่ เพี ยงพอต่ อ 
การจดัท าเป็นแหลง่เรียนรู้ (n=185) 
W14 โรงเรียนได้จัดหาสื่อกิจกรรมการเรียนรู้ 
สะเต็มศึกษาตามบริบทท่ีโรงเรียนจะท าได้ครบ
ทุกระดับชัน้แต่ไม่สามารถจัดได้ครบทุกห้อง 
(n=184) 
W15 ระบบอินเตอร์เน็ตไม่เสถียรต่อ การจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา(n=178) 
W16 เทคโนโลยีไมพ่อเพียงตอ่การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=177) 
W17 ค รูได้ รับค าแนะน าจากผู้ เช่ี ยวชาญ 
ในการอบรม หรือนิเทศอยูน้่อย (n=165) 
W18 ขาดการประสานงานในการด าเนินงาน 
(n=163) 

  W19 นวตักรรมการเรียนการสอนสะเต็มศึกษา
ยงัไมส่ามารถเผยแพร่ผลงานได้ (n=159) 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
5. รูปแบบ (Style)  
  

S18 ผู้ บริหารส่งเสริมให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=216) 
S19 ผู้ บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารและการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(n=195) 
S20 ผู้ บริหารส่งเสริมให้ความส าคัญกับ
การนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา (n=186) 
S21 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารที่เอือ้
ต่ อการจั ดการเรียน รู้ตาม แนวทาง 
สะเต็มศกึษา (n=185) 
S22 ครูที่ ได้ รับการพัฒนามีอยู่หลาย 
สาระวิชาและมีการสนับสนุนสื่ออุปกรณ์
ท าให้ด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์ 
(n=183) 
S23 ผู้ อ านวยการให้ความอิสระในการ
จัดท าแผนการเรียน รู้ที่ หลากหลาย
(n=180) 

W20 มีการด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษาในโรงเรียนเฉพาะกลุม่สาระเท่านัน้
เช่นวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์การงานอาชีพ 
แตย่งัไมค่รอบคลมุ (n=204) 
W21 การน าวิ ธีการการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษามาพัฒนายังมี น้อย 
(n=195) 
W22 ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น 
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ
กระบวนการทางวิศวกรรมที่ไม่สามารถจัดได้ 
ทกุระดบัชัน้ (n=192) 
W23 มี การบ ริหารจั ดการเรียนการสอน 
สะเต็ มศึ กษ าเฉพาะในชั่ ว โม งกิ จกรรม 
ลดเวลาเรียนเพิ่ ม เวลารู้ เท่ านั น้  ยั งไม่ ได้ 
บรูณาการในสาระวิชาครบทัง้ 3 สาระ (n=190) 
W24 ขาดการส่งเสริมบุคลากรให้จัดการเรียนรู้
โดยใช้สะเต็มศกึษา (n=189) 
W25 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่มี
ความเป็นทีมงานเทา่ที่ควร (n=179) 
W26 ขาดการขยายผลสู่บุคลากรในกลุ่มสาระฯ
อื่นที่ ไม่ ได้น าสะเต็มศึกษาไปจัดการเรียน 
การสอน (n=168) 

6. ทักษะ (Skills) S24 ครูมีทักษะคิดวิเคราะห์ และมีทกัษะ
คิดวิจารณญาณ (n=225) 
S25 ครูมีทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สาร (n=225) 
S26 ครูมีทกัษะคิดสร้างสรรค์ (n=219) 

W27 ครูขาดความรู้ ความสามารถและทักษะ 
ในการด าเนินกิจกรรม สะเต็มศกึษา (n=201) 
W28 ครูและนักเรียนยังขาดทักษะในการคิด 
และท างานแบบสะเต็ม ควรได้รับการอบรม และ
พฒันาความรู้อยา่งตอ่เนื่อง (n=199) 
W29 ครูจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ไมเ่ป็นทีม(n=195) 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
7. บุคลากร 
(Staff) 

S27 มีครูตรงกบัสาขาวิชา และครบรายวิชา
ใน ก ารจั ด ก า รเรี ย น รู้ ต าม แน วท า ง 
สะเต็มศกึษา (n=222) 
S28 ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ มศึกษา 
(n=213) 
S29 ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
(n=210) 
S30 นักเรียนสนใจในการปฏิบัติ กิจกรรม 
สะเต็มศกึษา (n=204) 
S31 นกัเรียนกล้าเรียนรู้ กล้าลองผิดลองถูก 
(n=202) 
S32 นกัเรียนมีเทคโนโลยีเข้าถึงความรู้ใหม่ๆ 
ได้เทา่ทนั (n=196) 

W30 ครูสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษาได้น้อย (n=161) 
W31 ครูขาดศักยภาพในการเข้าร่วมแข่งขัน
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(n=158) 
W32 การเรียนรู้ของผู้ เรียนที่มีผลต่อการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เป็นไปอย่างช้า 
(n=157) 
W33 ครูมีเวลาในการศึกษาการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย 
(n=149) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
1. สภาพแวดล้อม
ทางการเมอืง 
(Political 
conditions) 
 

O1 นโยบายรัฐทางด้านการศกึษาที่เก่ียวข้อง
กั บ การจั ด การเรี ยน รู้ ต าม แน วทาง 
สะเต็มศกึษา(n=207) 
O2 การจัดกิ จกรรมสะเต็ มศึกษาตาม
นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ (n=207) 

T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และ
หน่ วยงานอื่ น ให้ การสนับสนุ นการจั ด 
การเรียน รู้ตามแนวทางสะเต็ มศึ กษ า 
คอ่นข้างน้อย (n=165) 

 O3 น โยบ ายการก ระจายอ าน าจให้
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้ 
ด้วยตนเอง (n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงิน
อุดหนุนรายหัวของรัฐในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=162) 
O5 การประกันคุณภาพภายนอกที่สะท้อนถึง
คุณภาพของโรงเรียนที่มีการบริหารการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=144) 
O6 นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน า 
สะเต็มศกึษามาใช้อยา่งตอ่เนื่อง (n=139) 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
2. สภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจ 
(Economic 
conditions) 

 T2 ความไม่พร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจ
ของผู้ปกครอง ครอบครัวและชุมชนที่มีผล
ต่ อ ก า รจั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม แ น ว ท า ง 
สะเต็มศกึษา (n=177) 
T3 ขาดการได้รับงบประมาณสนบัสนนุจาก
ชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ หรือ
หน่วยงานต่างๆ ที่เป็นของรัฐและเอกชน 
(n=162)  
T4 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริม
ตามนโยบายโครงการขับเคลื่อนการจัด 
การเรียน รู้ต ามแนวทางสะเต็ มศึกษ า 
(n=141) 
T5 งบ ป ระ ม าณ รา ย หั ว ข อ ง รั ฐ บ า ล 
ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา (n=136) 

3. สภาพแวดล้อม
ทางสังคม (Social 
conditions)  

O7 มี ระบบ เค รือข่ ายของชุ มชนและ
หน่วยงานที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศึกษาทัง้ภาครัฐ
และเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาใน
ชมุชนท้องถ่ินอยูใ่กล้สถานศกึษา (n=138) 
O10 วฒันธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนอง
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและ
ช่วยเหลือในการจัดอบรมโรงเรียนเครือข่าย
และให้ความอนุเคราะห์ในการสร้างสื่อการ
เรียนรู้ที่จะใช้ในสถานศกึษา (n=137) 

T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจ 
ในหลักการสะเต็มศึกษาและโรงเรียนยัง
ไม่ ได้ท า  MOU กับหน่วยงานภายนอก 
(n=204) 
T7 ขาดการประชาสมัพนัธ์และความร่วมมือ
จากหนว่ยงานภายนอกโรงเรียน(n=189) 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 O12 ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามา

จัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษาได้ 
(n=135) 

 

4. สภาพแวดล้อม
ทางเทคโนโลย ี
(The Technology 
conditions 

O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผล
ต่อการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูและ
นกัเรียน (n=213) 
O14 มี เทคโนโลยีที่ทันสมัยใช้เป็นสื่อ 
ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และลด
ค่าใช้จ่ ายในการจัดการเรียน รู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา (n=186) 
O15 มี เทคโนโลยีที่ เป็นแหล่งเรียน รู้
ภายนอกในการจัดการเรียน รู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา (n=183) 

T8 เทคโนโลยีแหล่งเรียน รู้ภายนอก
โรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

 

จากนัน้ ผู้ วิจัยได้น าผลการศึกษาสภาพแวดล้อมของการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

มาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือหาจุดแข็ง (Strengths: S) และจุดอ่อน (Weakness: W) 

และสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาส (Opportunities: O) และอุปสรรค (Threats: T) โดยใช้

ตาราง TOWS Matrix เพ่ือน าไปประเมินสถานภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษา และก าหนดทิศทางการบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดงัตาราง 14-20 
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ตาราง 14 แสดงตาราง TOWS Matrix ด้านกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์เชิงรุก จุดแข็ง (Strengths: S) 

SO 
S1 มีการพัฒนาศักยภาพครู และผู้ บริหารสถานศึกษาให้มีศักยภาพ 

ในการบ ริหารจัดการ การนิ เทศ  ก ากับ  ติดตาม สถานศึกษาท่ี 
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=198) 

S2 มีการพฒันาคุณภาพผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 
และกระบวนการทางวิศวกรรม (n=183) 

S3 มีการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ีสง่เสริมการบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (n=180) 

S4 มีการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาท่ีบรูณาการวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพื่อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ และการแก้ปัญหาในชีวิตจริง (n=165) 

S5 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการหรือโครงการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา (n=156) 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์ 
O1 นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษา(n=207) 
O2 การจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ (n=207) 
O3 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้  

ด้วยตนเอง (n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวของรัฐในการจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=162) 
O5 การประกันคุณภาพภายนอกท่ีสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียนท่ีมีการบริหาร

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=144) 
O6 นโยบายสง่เสริมให้มีการอบรมน าสะเต็มศึกษามาใช้อย่างต่อเน่ือง (n=139) 
O7 มีระบบเครือข่ายของชุมชนและหน่วยงานท่ีช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถ่ินอยู่ใกล้สถานศึกษา 

(n=138) 
O10 วัฒนธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศึกษา (n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและช่วยเหลือในการจัดอบรมโรงเรียนเครือข่าย

และให้ความอนุเคราะห์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ท่ีจะใช้ในสถานศึกษา 
(n=137) 

O12 ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามาจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษาได้ 
(n=135) 

O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูและนักเรียน (n=213) 

O14 มี เทคโนโลยี ท่ี ทั นสมัยใช้ เป็ นสื่ อ ช่ วยลดภาระงาน  ลดระยะเวลา  
และลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=186) 

O15 มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษา (n=183) 

ด้านผู้เรียน 
S2 O1 O2 O5 O6 O7 O8 O9 O10 O11 O12 O13 O14 O 15 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.1 ยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
เพ่ือเพ่ิมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
กลยทุธ์ท่ี 1.2 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาของผู้ เรียน 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา - 
ด้านงบประมาณ -  
ด้านการบริหารภายใน 
S3 S5 O1 O3 O5 O6 O7 O8 O9 O11 O13 O15 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
S4 O3 O7 S4 O10 O11 O12  
กลยุท ธ์ย่ อยท่ี  4.2 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา 
S1 O7 O8 
กลยุทธ์ย่อยท่ี  4.4 พัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษา 
S2 O13 O14 O 15 
กลยุทธ์ย่อยท่ี  4.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทันสมัยต่อ  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกนั จุดแข็ง (Strengths: S) 

ST 
S1 มีการพัฒนาศักยภาพครู และผู้ บริหารสถานศึกษาให้มีศักยภาพ 

ในการบ ริหารจัดการ การนิ เทศ  ก ากับ  ติดตามสถานศึกษาท่ี 
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=198) 

S2 มีการพฒันาคุณภาพผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 
และกระบวนการทางวิศวกรรม (n=183) 

S3 มีการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ีส่งเสริมการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (n=180) 

S4 มีการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาท่ีบรูณาการวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ และการแก้ปัญหาในชีวิตจริง (n=165) 

S5 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการหรือโครงการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา (n=156) 

อุปสรรค (Threats: T) กลยุทธ์ 
T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุน  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย (n=165) 

T2 ความไม่พร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ ปกครอง ครอบครัวและ
ชมุชนท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=177) 

T3 ขาดการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน (n=162)  

T4 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขบัเคลื่อน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=141) 

T5 งบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=136) 

T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลกัการสะเต็มศึกษาและโรงเรียน
ยงัไมไ่ด้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอก (n=204) 

T7 ขาดการประชาสมัพนัธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน
(n=189) 

T8 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

ด้านผู้เรียน 
S2 T6 T7 T8  
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1 ยกระดบัมาตรฐานการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
เพื่อเพ่ิมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา -  
ด้านงบประมาณ - 
ด้านการบริหารภายใน 
S3 T1 T3 T4 T5 T6 T7 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
S4 T3 
กลยุทธ์ย่อยท่ี  4.2 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา 
S1 T6 T7 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.4 พฒันาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข จุดอ่อน (Weaknesses)  

WO 
W1 การสง่เสริมการมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่นยงัมีน้อย (n=150) 
W2 ขาดการพฒันาสื่อการเรียนรู้ กิจกรรมและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=138) 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์ 
O1 นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา(n=207) 
O2 การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิม เวลารู้ 

(n=207) 
O3 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้ด้วย

ตนเอง  (n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวของรัฐในการจัด  

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=162) 
O5 การประกันคุณภาพภายนอกท่ีสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียนท่ีมี 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=144) 
O6 นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน าสะเต็มศึกษามาใช้อย่างต่อเน่ือง 

(n=139) 
O7 มีระบบเครือขา่ยของชมุชนและหน่วยงานท่ีช่วยสง่เสริมการจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถ่ินอยู่ ใก ล้

สถานศึกษา (n=138) 
O10 วัฒนธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศึกษา (n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและช่วยเหลือในการจัดอบรมโรงเรียน

เครือข่ายและให้ความอนุเคราะห์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ท่ีจะใช้ใน
สถานศึกษา (n=137) 

O12 ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามาจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษา
ได้ (n=135) 

O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ  การจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูและนกัเรียน (n=213) 

O14 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมยัใช้เป็นสื่อ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และ
ลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=186) 

O15 มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (n=183) 

ด้านผู้เรียน - 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา  
W1 O11 O12 O13 O14 O15 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.3 สนับสนุนการผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีการศึกษา 
ด้านงบประมาณ -  
ด้านการบริหารภายใน 
W2 O1 O2 O3 O4 O6 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
W2 O7 O8 O9 O10  
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาให้เข้มแข็ง 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงรับ จุดอ่อน (Weaknesses: W)  

WT 
W1 การสง่เสริมการมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่นยงัมีน้อย (n=150) 
W2 ขาดการพฒันาสื่อการเรียนรู้ กิจกรรมและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้  

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=138) 

อุปสรรค (Threats: T) กลยุทธ์ 
T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุน

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย (n=165) 
T2 ความไม่พร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ครอบครัวและ

ชมุชนท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=177) 
T3 ขาดการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ 

หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน (n=162)  
T4 ไมไ่ด้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขบัเคลื่อน

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=141) 
T5 งบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=136) 
T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลักการสะเต็มศึกษาและ

โรงเรียนยงัไมไ่ด้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอก (n=204) 
T7 ขาดการประชาสัมพันธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก

โรงเรียน(n=189) 
T8 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

ด้านผู้เรียน -  
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
W1 T2 T3 T4 T5  
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.3 สนบัสนนุการผลิต และพฒันาสื่อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีการศึกษา 
ด้านงบประมาณ  
W2 T3 T4 T5  
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2 ระดมทรัพยากรจากความร่วมมือทกุภาคสว่น 
ด้านการบริหารภายใน 
W2 T1 T2 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาให้เข้มแข็ง 
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ตาราง 15 แสดงตาราง TOWS Matrix ด้านค่านิยมท่ีด ารงอยู่ภายในองค์กร  
 

กลยุทธ์เชิงรุก จุดแข็ง (Strengths: S) 

SO 
S6 บลุากรท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาเห็นความส าคญัของ 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา(n=222) 
S7 มีการสร้างความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

(n=204) 

S8 ครูแกนน ามีเครือข่ายในการพัฒนาทัง้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

(n=198) 

S9 มีการทบทวนร่วมกนัทัง้ในระดบัโรงเรียนและในระดบัเขต (n=185) 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์ 
O1 นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา(n=207) 
O2 การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 

(n=207) 
O3 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้ด้วย

ตนเอง  (n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวของรัฐในการจัด  

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=162) 
O5 การประกันคุณภาพภายนอกท่ีสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียนท่ีมี 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=144) 
O6 นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน าสะเต็มศึกษามาใช้อย่างต่อเน่ือง 

(n=139) 
O7 มีระบบเครือขา่ยของชมุชนและหน่วยงานท่ีช่วยสง่เสริมการจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถ่ินอยู่ใกล้สถานศึกษา 

(n=138) 
O10 วัฒนธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษา (n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและช่วยเหลือในการจัดอบรมโรงเรียน

เครือข่ายและให้ความอนุเคราะห์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ท่ีจะใช้ใน
สถานศึกษา (n=137) 

O12 ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามาจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษา
ได้ (n=135) 

O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจดัการ การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูและนกัเรียน (n=213) 

O14 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมยัใช้เป็นสื่อ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และ
ลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=186) 

O15 มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (n=183) 

ด้านผู้เรียน - 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา  
S7 O1 O2 O3 O7 O8 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเต็มศึกษา 
ด้านงบประมาณ -  
ด้านการบริหารภายใน 
S6 S9 O6 O10 O13 O14 O15 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทันสมัยต่อ
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกนั จุดแข็ง (Strengths: S) 

ST 
S6 บลุากรท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาเห็นความส าคญัของ

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา(n=222) 
S7 มีการสร้างความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

(n=204) 
S8 ครูแกนน ามีเครือข่ายในการพัฒนาทัง้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

(n=198) 
S9 มีการทบทวนร่วมกนัทัง้ในระดบัโรงเรียนและในระดบัเขต (n=185) 

อุปสรรค (Threats: T) กลยุทธ์ 
T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย (n=165) 

T2 ความไมพ่ร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ครอบครัวและชมุชนท่ี
มีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=177) 

T3 ขาดการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน (n=162)  

T4 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขับเคลื่อน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=141) 

T5 งบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (n=136) 

T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลกัการสะเต็มศึกษาและโรงเรียนยัง
ไมไ่ด้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอก (n=204) 

T7 ขาดการประชาสัมพันธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน
(n=189) 

T8 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

ด้านผู้เรียน - 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
S7 S8 T3 T7 T8 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเต็มศึกษา 
ด้านงบประมาณ -  
ด้านการบริหารภายใน 
S6 T1 T2 T5  
กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทันสมัยต่อ
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
S9 T6 T7  
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.6 พฒันาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทนัสมยัต่อ
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข จุดอ่อน (Weaknesses: W)  

WO 
W3 ครูขาดการท างานแบบมีส่วนร่วม และมีการท างานเป็นทีมในการจัด 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=192) 
W4 ครูมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนในการด าเนินการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศกึษาน้อย (n=186) 
W5 บคุลากรขาดความรับผิดชอบใน การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา

น้อย (n=180) 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์ 
O1 นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง   

สะเต็มศกึษา(n=207) 
O2 การจดักิจกรรมสะเต็มศกึษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ (n=207) 
O3 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศกึษาสามารถบริหารจดัการได้ด้วยตนเอง  

(n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอดุหนนุรายหวัของรัฐในการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศกึษา (n=162) 
O5 การประกันคุณภาพภายนอกที่สะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียนที่มีการบริหาร  

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=144) 
O6 นโยบายสง่เสริมให้มีการอบรมน าสะเต็มศกึษามาใช้อย่างต่อเน่ือง (n=139) 
O7 มีระบบเครือข่ายของชุมชนและหน่วยงานที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศกึษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศกึษาทัง้ภาครัฐและเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถิ่นอยู่ใกล้สถานศึกษา 

(n=138) 
O10 วัฒนธรรมท้องถิ่ นสามารถตอบสนองการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศกึษา (n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและช่วยเหลือในการจัดอบรมโรงเรียนเครือข่าย

และให้ความอนุเคราะห์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ที่จะใช้ในสถานศึกษา 
(n=137) 

O12 ทรัพยากรในท้องถิ่นสามารถน ามาจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษาได้ 
(n=135) 

O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษาของครูและนกัเรียน (n=213) 

O14 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยใช้เป็นสื่อ ช่วยลดภาระงาน  ลดระยะเวลา และลด
ค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=186) 

O15 มีเทคโนโลยีที่เป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษา (n=183) 

ด้านผู้ เรียน - 
ด้านการเรียนรู้และการพฒันา 
W5 O2 O5 O6 O11 O12 O13 O14 O15 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 
ด้านงบประมาณ - 
ด้านการบริหารภายใน  
W3 O2 O5 O6 O11 O12 O13 O14 O15 
กลยทุธ์ย่อยที่ 4.2 พฒันาหลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
W4 O2 O5 O6 O11 O12 O13 O14 O15 
กลยทุธ์ย่อยที่ 4.5 พฒันาเครือข่ายสะเต็มศกึษาให้เข้มแข็ง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงรับ จุดอ่อน (Weaknesses: W)  

WT 
W3 ครูขาดการท างานแบบมีส่วนร่วม และมีการท างานเป็นทีมในการจัด  

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=192) 
W4 ครูมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนในการด าเนินการจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษาน้อย (n=186) 
W5 บคุลากรขาดความรับผิดชอบใน การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษาน้อย (n=180) 

อุปสรรค (Threats: T) กลยุทธ์ 
T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุน 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย (n=165) 
T2 ความไมพ่ร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ครอบครัวและชุมชน

ท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=177) 
T3 ขาดการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ 

หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน (n=162)  
T4 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขบัเคลื่อนการ

จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=141) 
T5 งบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา (n=136) 
T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลักการสะเต็มศึกษาและโรงเรียน 

ยงัไมไ่ด้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอก (n=204) 
T7 ขาดการประชาสมัพันธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน

(n=189) 
T8 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

ด้านผู้เรียน - 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
W4 T1 T6 T7  
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเต็มศึกษา 
W5 T2 T3 T4 T5  
กลยุทธ์ย่อยท่ี  2.2 เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา 
ด้านงบประมาณ - 
ด้านการบริหารภายใน  
W3 T8 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.6 พฒันาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทนัสมยัต่อ
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 16 แสดงตาราง TOWS Matrix ด้านโครงสร้าง  
 

กลยุทธ์เชิงรุก จุดแข็ง (Strengths: S) 

SO 
S10 มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรทางสะเต็มศึกษา

อยา่ง เหมาะสม (n=194) 
S11 มีการลดขัน้ตอนในการด า เนินการท่ี เอื อ้ต่ อการจัด กิจกรรม 

สะเต็มศึกษา (n=158) 
S12 มีโครงสร้างการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

ท่ีชดัเจน (n=152) 
S13 มีการพฒันาผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ

กระบวนการทางวิศวกรรม (n=147) 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์ 
O1 นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา(n=207) 
O2 การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 

(n=207) 
O3 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้ด้วย

ตนเอง  (n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวของรัฐในการจัด  

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=162) 
O5 การประกันคุณภาพภายนอกท่ีสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียนท่ีมี 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=144) 
O6 นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน าสะเต็มศึกษามาใช้อย่างต่อเน่ือง 

(n=139) 
O7 มีระบบเครือขา่ยของชมุชนและหน่วยงานท่ีช่วยสง่เสริมการจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถ่ินอยู่ ใก ล้

สถานศึกษา (n=138) 
O10 วัฒนธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศึกษา (n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและช่วยเหลือในการจัดอบรมโรงเรียน

เครือข่ายและให้ความอนุเคราะห์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ท่ีจะใช้ใน
สถานศึกษา (n=137) 

O12 ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามาจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษา
ได้ (n=135) 

O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ การจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูและนกัเรียน (n=213) 

O14 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมยัใช้เป็นสื่อ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และ
ลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=186) 

O15 มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (n=183) 

ด้านผู้เรียน 
S13 O1 O2 O3 O6 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1 ยกระดบัมาตรฐานการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
เพื่อเพ่ิมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
S13 O7 O8 O9 O11 
กลยทุธ์ท่ี 1.2 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาของผู้ เรียน 
S13 O13 O14 O15 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1 ยกระดบัมาตรฐานการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
เพื่อเพ่ิมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา  
S13 O10 O12 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.3 สนับสนุนการผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีการศึกษา 
ด้านงบประมาณ -  
ด้านการบริหารภายใน 
S10 S11 S12 O1 O3 O4 O5 O6 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกนั จุดแข็ง (Strengths: S) 

ST 
S10 มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรทางสะเต็มศึกษา

อยา่ง เหมาะสม (n=194) 
S11 มีการลดขัน้ตอนในการด า เนินการท่ี เอื อ้ต่ อการจั ด กิจกรรม 

สะเต็มศึกษา (n=158) 
S12 มีโครงสร้างการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ี

ชดัเจน (n=152) 
S13 มีการพฒันาผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ

กระบวนการทางวิศวกรรม (n=147) 

อุปสรรค (Threats: T) กลยุทธ์ 
T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย (n=165) 

T2 ความไม่พร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ ปกครอง ครอบครัวและ
ชมุชนท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=177) 

T3 ขาดการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน (n=162)  

T4 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขบัเคลื่อน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=141) 

T5 งบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=136) 

T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลกัการสะเต็มศึกษาและโรงเรียน
ยงัไมไ่ด้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอก (n=204) 

T7 ขาดการประชาสมัพนัธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน
(n=189) 

T8 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

ด้านผู้เรียน 
S13 T6 T7 T8  
กลยทุธ์ท่ี 1.2 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาของผู้ เรียน 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา - 

ด้านงบประมาณ  
S10 S11 S12 T2 T3 T4 T5  
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2 ระดมทรัพยากรจากความร่วมมือทกุภาคสว่น 
ด้านการบริหารภายใน 
S10 S11 S12 T1 T2 T3 T5 T6 T7 T8 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข จุดอ่อน (Weaknesses: W)  

WO 
W6 ระยะเวลาท่ีไม่เอือ้ต่อการด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา (n=198) 
W7 มีโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาไม่เอื อ้ต่อการจัดท าหลักสูตร 

(n=195) 
W8 กิจกรรมสะเต็มศึกษาไมส่อดคล้องกบัเนือ้หา, ตวัชีว้ดั, ผลการเรียนรู้ 

หลกัในแต่ละช่วงชัน้ (n=192) 
W9 มีการระบหุน้าท่ีได้ไมล่ะเอียดในค าสัง่จดัตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน 

(n=185) 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์ 
O1 นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา(n=207) 
O2 การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 

(n=207) 
O3 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้ด้วย

ตนเอง  (n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวของรัฐในการจัด 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=162) 
O5 การประกันคุณภาพภายนอกท่ีสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียนท่ีมี 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=144) 
O6 นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน าสะเต็มศึกษามาใช้อย่างต่อเน่ือง 

(n=139) 
O7 มีระบบเครือขา่ยของชมุชนและหน่วยงานท่ีช่วยสง่เสริมการจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถ่ินอยู่ ใก ล้

สถานศึกษา (n=138) 
O10 วัฒนธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศึกษา (n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและช่วยเหลือในการจัดอบรมโรงเรียน

เครือข่ายและให้ความอนุเคราะห์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ท่ีจะใช้ 
ในสถานศึกษา (n=137) 

O12 ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามาจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษา
ได้ (n=135) 

O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของครูและนกัเรียน (n=213) 

O14 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมยัใช้เป็นสื่อ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และ
ลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=186) 

O15 มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (n=183) 

ด้านผู้เรียน - 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา - 

ด้านงบประมาณ - 
ด้านการบริหารภายใน 
W6 W7 W8 O1 O2 O3 O7 O8 O13 O14 O15 
กลยุทธ์ย่อยท่ี  4.2 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา 
W8 O13 O14 O15 
กลยุทธ์ย่อยท่ี  4.3 พัฒนาระบบการวัดผล และประเมินผลการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
W9 O1 O3 O13 O14 O15 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงรับ จุดอ่อน (Weaknesses: W)  

WT 
W6 ระยะเวลาท่ีไม่เอือ้ต่อการด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา (n=198) 
W7 มีโครงสร้างหลกัสตูรสถานศึกษาไมเ่อือ้ต่อการจดัท าหลกัสตูร (n=195) 
W8 กิจกรรมสะเต็มศึกษาไม่สอดคล้องกับเนือ้หา ,ตัวชีว้ัด,ผลการเรียนรู้ 

หลกัในแต่ละช่วงชัน้ (n=192) 
W9 มีการระบหุน้าท่ีได้ไมล่ะเอียดในค าสัง่จดัตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน 

(n=185) 

อุปสรรค (Threats: T) กลยุทธ์ 
T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุน

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย (n=165) 
T2 ความไม่พร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ครอบครัวและ

ชมุชนท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=177) 
T3 ขาดการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ 

หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน (n=162)  
T4 ไมไ่ด้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขบัเคลื่อน

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=141) 
T5 งบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=136) 
T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลักการสะเต็มศึกษาและ

โรงเรียนยงัไมไ่ด้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอก (n=204) 
T7 ขาดการประชาสัมพันธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก

โรงเรียน(n=189) 
T8 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

ด้านผู้เรียน - 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา - 

ด้านงบประมาณ - 
ด้านการบริหารภายใน 
W6 W7 T6 T7 T8  
กลยุท ธ์ย่อยท่ี  4.2 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา 
W8 T6 T7  
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.3 พฒันาระบบการวดัผล และประเมินผลการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
W9 T1 T2 T3 T4 T5 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 17 แสดงตาราง TOWS Matrix ด้านระบบ  
 

กลยุทธ์เชิงรุก จุดแข็ง (Strengths: S) 

SO 
S14 มีกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบโดยก าหนดบทบาท

หน้าท่ีและกรอบการปฏิบติังานชดัเจน (n=150) 
S15 ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดกรอบงานและการจัด

บคุลากรทางสะเต็มศึกษา (n=147) 
S16 มี ระบบ เทค โน โลยี ท่ี เอื อ้ต่ อการจั ดการเรียน รู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษา (n=144) 
S17 มีการประชมุ และจดัท า PLC เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม

ผู้ เรียนให้มีความรู้และทักษะด้านสะเต็มศึกษาให้กับบุคลากรท่ี
เก่ียวข้อง (n=140) 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์ 
O1 นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา(n=207) 
O2 การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 

(n=207) 
O3 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้ด้วย

ตนเอง  (n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวของรัฐในการจัด 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=162) 
O5 การประกันคุณภาพภายนอกท่ีสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียนท่ีมี 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=144) 
O6 นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน าสะเต็มศึกษามาใช้อย่างต่อเน่ือง 

(n=139) 
O7 มีระบบเครือขา่ยของชมุชนและหน่วยงานท่ีช่วยสง่เสริมการจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถ่ินอยู่ ใก ล้

สถานศึกษา (n=138) 
O10 วัฒนธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศึกษา (n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและช่วยเหลือในการจัดอบรมโรงเรียน

เครือข่ายและให้ความอนุเคราะห์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ท่ีจะใช้ใน
สถานศึกษา (n=137) 

O12 ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามาจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษา
ได้ (n=135) 

O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ การจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูและนกัเรียน (n=213) 

O14 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมยัใช้เป็นสื่อ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และ
ลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=186) 

O15 มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (n=183) 

ด้านผู้เรียน - 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา -  

ด้านงบประมาณ -  
ด้านการบริหารภายใน 
S14 S15 O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O11 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
S17 O10 O12 
กลยุทธ์ย่อยท่ี  4.2 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาS16 O13 O14 O15 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทันสมัยต่อ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกนั จุดแข็ง (Strengths: S) 

ST 
S14 มีกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบโดยก าหนดบทบาท

หน้าท่ีและกรอบการปฏิบติังานชดัเจน (n=150) 
S15 ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดกรอบงานและการจัด

บคุลากรทางสะเต็มศึกษา (n=147) 
S16 มี ระบบ เทค โน โลยี ท่ี เอื อ้ต่ อการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษา (n=144) 
S17 มีการประชมุ และจดัท า PLC เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ เพ่ือสง่เสริม

ผู้ เรียนให้มีความรู้และทกัษะด้านสะเต็มศึกษาให้กบับคุลากรท่ี
เก่ียวข้อง (n=140) 

อุปสรรค (Threats: T) กลยุทธ์ 
T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุน  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย (n=165) 

T2 ความไม่พร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ ปกครอง ครอบครัวและ
ชมุชนท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=177) 

T3 ขาดการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน (n=162)  

T4 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขบัเคลื่อน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=141) 

T5 งบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=136) 

T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลกัการสะเต็มศึกษาและโรงเรียน
ยงัไมไ่ด้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอก (n=204) 

T7 ขาดการประชาสมัพนัธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน
(n=189) 

T8 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

ด้านผู้เรียน – 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา – 
ด้านงบประมาณ – 
ด้านการบริหารภายใน 
S14 S15 T2 T3 T4 T5 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
S16 T2 T3 T4 T5 T8  
กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทันสมัยต่อ
การจดั การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
S17 T1 T6 T7 T8 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาให้เข้มแข็ง 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข จุดอ่อน (Weaknesses: W)  

WO 

W10 ขาดการประชุมติดตามผลการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษาอยา่งต่อเน่ือง (n=195) 

W11 ขาดการสนบัสนนุงบประมาณท่ีพอเพียง (n=192) 
W12 วัสดุและอุปกรณ์ในการจัดการเรียนตามแนวทางสะเต็มศึกษาไม่ได้

คณุภาพ ราคาสงู และไมเ่พียงพอต่อความต้องการของผู้ เรียน(n=188) 
W13 สถานท่ีจดักิจกรรมไมเ่พียงพอต่อการจดัท าเป็นแหล่งเรียนรู้ (n=185) 
W14 โรงเรียนได้จดัหาสื่อกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาตามบริบทท่ีโรงเรียน

จะท าได้ครบทุกระดบัชัน้แต่ไม่สามารถจดัได้ครบทกุห้อง (n=184) 
W15 ระบบอินเตอร์เน็ตไมเ่สถียรต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษา(n=178) 
W16 เทคโนโลยีไม่พอเพียงต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

(n=177) 
W17 ครูได้รับค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในการอบรม หรือนิเทศอยูน้่อย 

(n=165) 
W18 ขาดการประสานงานในการด าเนินงาน (n=163)  
W19 นวตักรรมการเรียนการสอนสะเต็มศึกษายงัไมส่ามารถเผยแพร่ผลงานได้

(n=159) 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์ 
O1 นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาที่ เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศกึษา(n=207) 
O2 การจดักิจกรรมสะเต็มศกึษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ (n=207) 
O3 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้ด้วยตนเอง  

(n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอุดหนุนรายหวัของรัฐในการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศกึษา (n=162) 
O5 การประกันคุณภาพภายนอกที่สะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียนที่มีการบริหาร 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=144) 
O6 นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน าสะเต็มศกึษามาใช้อย่างต่อเนื่อง (n=139) 
O7 มีระบบเครือข่ายของชุมชนและหน่วยงานที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศกึษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศกึษาทัง้ภาครัฐและเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถ่ินอยู่ ใกล้สถานศึกษา 

(n=138) 
O10 วฒันธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนองการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

(n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนบัสนุนและช่วยเหลือในการจดัอบรมโรงเรียนเครือข่ายและ

ให้ความอนเุคราะห์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ที่จะใช้ในสถานศกึษา (n=137) 
O12 ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามาจดัการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศกึษาได้ (n=135) 
O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศกึษาของครูและนกัเรียน (n=213) 
O14 มีเทคโนโลยีที่ทนัสมยัใช้เป็นสื่อ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และลดค่าใช้จ่าย

ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=186) 
O15 มีเทคโนโลยีที่ เป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศกึษา (n=183) 

ด้านผู้เรียน –  
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
W12 O4 O7 O8 O11 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 2.3 สนับสนุนการผลิต และพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี
การศึกษา 
W19 O7 O8 O11 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 2.4 ส่งเสริมการเผยแพร่นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา 
ด้านงบประมาณ  
W11 O1 O2 O3 O4 O15 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.1 พฒันาระบบการบริหารงบประมาณสะเต็มศึกษา 
ด้านการบริหารภายใน 
W10 O7 O8 O11 
กลยุทธ์ย่อยท่ี  4.4 พัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษา 
W17 O7 O8 O11 
กลยุทธ์ย่อยท่ี  4.4 พัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา 
W18 O7 O8 O11 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาให้เข้มแข็ง 
W15 W16 W18 O1 O2 O4 O7 O8 O9 O11 
กลยุทธ์ย่อยท่ี  4.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทันสมัยต่อ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
W13 W14 O9 O10 O12 O13 O14 O15 
กลยทุธ์ท่ี 4.7 สร้างฐานแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงรับ จุดอ่อน (Weaknesses: W)  

WT 

W10 ขาดการประชุมติดตามผลการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาอยา่งต่อเน่ือง (n=195) 

W11 ขาดการสนบัสนนุงบประมาณท่ีพอเพียง (n=192) 
W12 วัสดุและอุปกรณ์ในการจัดการเรียนตามแนวทางสะเต็มศึกษาไม่ได้

คณุภาพ ราคาสงู และไมเ่พียงพอต่อความต้องการของผู้ เรียน(n=188) 
W13 สถานท่ีจดักิจกรรมไมเ่พียงพอต่อการจดัท าเป็นแหล่งเรียนรู้ (n=185) 
W14 โรงเรียนได้จัดหาสื่อกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาตามบริบทท่ีโรงเรียน

จะท าได้ครบทกุระดบัชัน้แต่ไม่สามารถจดัได้ครบทุกห้อง (n=184) 
W15 ระบบอินเตอร์เน็ตไม่เสถียรต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

(n=178) 
W16 เทคโนโลยีไม่พอเพียงต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

(n=177) 
W17 ครูได้รับค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในการอบรม หรือนิเทศอยูน้่อย (n=165) 
W18 ขาดการประสานงานในการด าเนินงาน (n=163) 
W19 นวตักรรมการเรียนการสอนสะเต็มศึกษายงัไม่สามารถเผยแพร่ผลงานได้ 

(n=159) 

อุปสรรค (Threats: T) กลยุทธ์ 
T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย (n=165) 

T2 ความไมพ่ร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ครอบครัวและชุมชน
ท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=177) 

T3 ขาดการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน (n=162)  

T4 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขับเคลื่อน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=141) 

T5 งบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (n=136) 

T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลกัการสะเต็มศึกษาและโรงเรียนยงั
ไมไ่ด้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอก (n=204) 

T7 ขาดการประชาสมัพันธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน
(n=189) 

T8 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

ด้านผู้เรียน - 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
W12 T2 T3 T4 T5  
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.3 สนบัสนุนการผลิต และพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี
การศึกษา 
W19 T6 T8 
กลยุทธ์ย่อยท่ี  2.4 ส่งเสริมการเผยแพร่นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา 
ด้านงบประมาณ 
W11 W16 T1 T2 T3 T4 T5  
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.1 พฒันาระบบการบริหารงบประมาณสะเต็มศึกษา 
ด้านการบริหารภายใน 
W10 W19 T1 T6 T7 
กลยุทธ์ย่อยท่ี  4.4 พัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษา 
W15 W16 T1 T2 T3 T4 T5 T8 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.6 พฒันาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทนัสมยัต่อการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
W13 T8 
กลยทุธ์ท่ี 4.7 สร้างฐานแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
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ตาราง 18 แสดงตาราง TOWS Matrix ด้านรูปแบบ  
 

กลยุทธ์เชิงรุก จุดแข็ง (Strengths: S) 

SO 
S18 ผู้ บริหารส่งเสริมให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรในการจัด  

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=216) 
S19 ผู้ บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและ 

การจดั การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=195) 
S20 ผู้ บ ริหารส่งเส ริมให้ความส าคัญกับการนิ เทศติดตามการจัด 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=186) 
S21 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารท่ีเอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา (n=185) 
S22 ครูท่ีได้รับการพัฒนามีอยู่หลายสาระวิชาและมีการสนับสนุนสื่อ

อปุกรณ์ท าให้ด าเนินการได้บรรลวุตัถปุระสงค์ (n=183) 
S23 ผู้อ านวยการให้ความอิสระในการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

(n=180) 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์ 
O1 นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา(n=207) 
O2 การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 

(n=207) 
O3 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้ด้วย

ตนเอง  (n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวของรัฐในการจัด 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=162) 
O5 การประกันคุณภาพภายนอกท่ีสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียนท่ีมี 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=144) 
O6 นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน าสะเต็มศึกษามาใช้อย่างต่อเน่ือง 

(n=139) 
O7 มีระบบเครือขา่ยของชมุชนและหน่วยงานท่ีช่วยสง่เสริมการจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถ่ินอยู่ ใก ล้

สถานศึกษา (n=138) 
O10 วัฒนธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษา (n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและช่วยเหลือในการจัดอบรมโรงเรียน

เครือข่ายและให้ความอนุเคราะห์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ท่ีจะใช้ใน
สถานศึกษา (n=137) 

O12 ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามาจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษา
ได้ (n=135) 

O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ  การจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูและนกัเรียน (n=213) 

O14 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมยัใช้เป็นสื่อ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และ
ลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=186) 

O15 มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (n=183) 

ด้านผู้เรียน -  
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา  
S18 O1 O3 O6 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา 
S22 O1 O3 O6 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเต็มศึกษา 
ด้านงบประมาณ –  
ด้านการบริหารภายใน 
S21 O1 O3 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
S20 O1 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.4 พฒันาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา 
S19 O13 O14 O15 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.6 พฒันาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทนัสมยัต่อ
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
S22 O1 O2 
กลยุทธ์ย่อยท่ี  4.2 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา 
 



165 

ตาราง 18 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกนั จุดแข็ง (Strengths: S) 

ST 
S18 ผู้ บริหารส่งเสริมให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรในการจัด 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=216) 
S19 ผู้ บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและ 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=195) 
S20 ผู้ บ ริหารส่งเส ริมให้ความส าคัญกับการนิ เทศติดตามการจัด 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=186) 
S21 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารท่ีเอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา (n=185) 
S22 ครูท่ีได้รับการพัฒนามีอยู่หลายสาระวิชาและมีการสนับสนุนสื่อ

อปุกรณ์ท าให้ด าเนินการได้บรรลวุตัถปุระสงค์ (n=183) 
S23 ผู้อ านวยการให้ความอิสระในการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

(n=180) 

อุปสรรค (Threats: T) กลยุทธ์ 
T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุน  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย (n=165) 

T2 ความไม่พร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ ปกครอง ครอบครัวและ
ชมุชนท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=177) 

T3 ขาดการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน (n=162)  

T4 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขบัเคลื่อน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=141) 

T5 งบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=136) 

T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลกัการสะเต็มศึกษาและโรงเรียน
ยงัไมไ่ด้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอก (n=204) 

T7 ขาดการประชาสมัพนัธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน
(n=189) 

T8 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

ด้านผู้เรียน – 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
S18 T3 T6 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเต็มศึกษา 

ด้านงบประมาณ –  
ด้านการบริหารภายใน 
S21 T2 T3 T4 T5 T6 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
S20 T6 T7 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.4 พฒันาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา 
S19 T6 T7 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทันสมัยต่อ
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
S22 T3 T7  
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาให้เข้มแข็ง 
S23 T6 T7 
กลยุทธ์ย่อยท่ี  4.2 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข จุดอ่อน (Weaknesses: W)  

WO 

W20 มีการด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในโรงเรียน
เฉพาะกลุ่มสาระเท่านัน้เช่นวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์การงานอาชีพ 
แต่ยงัไม่ครอบคลมุ (n=204) 

W21 การน าวิธีการการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามาพัฒนา 
ยงัมีน้อย (n=195) 

W22 การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 
และกระบวนการทางวิศวกรรม ที่ไม่สามารถจดัได้ทกุระดบัชัน้ (n=192) 

W23 มีการบริหารจดัการเรียนการสอนสะเต็มศึกษาเฉพาะในชัว่โมงกิจกรรม
ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้เท่านัน้ ยังไม่ได้บูรณาการในสาระวิชาครบ 
ทัง้ 3 สาระ (n=190) 

W24 ขาดการส่งเสริมบคุลากรให้จดัการเรียนรู้โดยใช้สะเต็มศกึษา (n=189) 
W25 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่มีความเป็นทีมงานเท่าที่ควร 

(n=179) 
W26 ขาดการขยายผลสู่บคุลากรในกลุ่มสาระฯอื่นที่ไม่ได้น าสะเต็มศกึษา 

ไปจดัการเรียนการสอน (n=168) 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์ 
O1 นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง   

สะเต็มศกึษา(n=207) 
O2 การจดักิจกรรมสะเต็มศกึษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ (n=207) 
O3 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการได้ด้วยตนเอง  

(n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวของรัฐในการจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=162) 
O5 การประกันคุณภาพภายนอกที่สะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียนที่มีการบริหาร 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=144) 
O6 นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน าสะเต็มศกึษามาใช้อย่างต่อเนื่อง (n=139) 
O7 มีระบบเครือข่ายของชุมชนและหน่วยงานที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศกึษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศกึษาทัง้ภาครัฐและเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถ่ินอยู่ ใกล้สถานศึกษา 

(n=138) 
O10 วัฒนธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศกึษา (n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและช่วยเหลือในการจดัอบรมโรงเรียนเครือข่าย

และให้ความอนเุคราะห์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ที่จะใช้ในสถานศกึษา (n=137) 
O12 ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามาจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษาได้ 

(n=135) 
O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ การจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศกึษาของครูและนกัเรียน (n=213) 
O14 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยใช้เป็นสื่อ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และลด

ค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=186) 
O15 มีเทคโนโลยีที่ เป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเต็มศกึษา (n=183) 

ด้านผู้เรียน – 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
W21 W26 O4 O7 O8O9 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.4 ส่งเสริมการเผยแพร่นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา 

ด้านงบประมาณ –  
ด้านการบริหารภายใน 
W20 W22 W23 W24 W25 O1 O2 O3 O6 O11 
กลยุทธ์ย่อยท่ี  4.2 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงรับ จุดอ่อน (Weaknesses: W)  

WT 

W20 มีการด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในโรงเรียน
เฉพาะกลุม่สาระเท่านัน้เช่นวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์การงานอาชีพ
แต่ยงัไมค่รอบคลมุ (n=204) 

W21 การน าวิธีการการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามาพฒันา
ยงัมีน้อย (n=195) 

W22 การพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 
และกระบวนการทางวิศวกรรม ท่ีไม่สามารถจัดได้ทุกระดับชัน้ 
(n=192) 

W23 มีการบริหารจัดการเรียนการสอนสะเต็มศึกษาเฉพาะในชั่ วโมง
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้เท่านัน้ ยังไม่ได้บูรณาการในสาระ
วิชาครบทัง้ 3 สาระ (n=190) 

W24 ขาดการส่งเสริมบุคลากรให้จัดการเรียนรู้โดยใช้สะเต็มศึกษา 
(n=189) 

W25 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนยงัไมม่ีความเป็นทีมงานเท่าท่ีควร 
(n=179) 

W26 ขาดการขยายผลสูบ่คุลากรในกลุม่สาระฯอ่ืนท่ีไมไ่ด้น าสะเต็มศึกษา
ไปจดัการเรียนการสอน (n=168) 

อุปสรรค (Threats: T) กลยุทธ์ 
T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุน  

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย (n=165) 
T2 ความไม่พร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ ปกครอง ครอบครัวและ

ชมุชนท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=177) 
T3 ขาดการได้ รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน  ท้องถ่ิน  สถาน

ประกอบการ หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน (n=162)  
T4 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขบัเคลื่อน

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=141) 
T5 งบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=136) 
T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลกัการสะเต็มศึกษาและโรงเรียน

ยงัไมไ่ด้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอก (n=204) 
T7 ขาดการประชาสมัพนัธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน

(n=189) 
T8 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

ด้านผู้เรียน - 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
W24 W26 T2 T6 T7 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเต็มศึกษา 
ด้านงบประมาณ  
W21 T2 T3 T4 T5 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2 ระดมทรัพยากรจากความร่วมมือทกุภาคสว่น 
ด้านการบริหารภายใน 
W20 W22 W23 W25 T1 T2 T8 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.2 พฒันาหลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา 
W25 T1 T6 T7 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาให้เข้มแข็ง 
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ตาราง 19 แสดงตาราง TOWS Matrix ด้านทักษะ  
 

กลยุทธ์เชิงรุก จุดแข็ง (Strengths: S) 

SO 
S24 ครูมีทกัษะคิดวิเคราะห์ และมีทกัษะคิดวิจารณญาณ (n=225) 
S25 ครูมีทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (n=225) 
S26 ครูมีทกัษะคิดสร้างสรรค์ (n=219) 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์ 
O1 นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา(n=207) 
O2 การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 

(n=207) 
O3 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ 

ได้ด้วยตนเอง  (n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวของรัฐในการจัด 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=162) 
O5 การประกันคุณภาพภายนอกท่ีสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียนท่ีมี 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=144) 
O6 นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน าสะเต็มศึกษามาใช้อย่างต่อเน่ือง 

(n=139) 
O7 มีระบบเครือขา่ยของชมุชนและหน่วยงานท่ีช่วยสง่เสริมการจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถ่ินอยู่ ใก ล้

สถานศึกษา (n=138) 
O10 วัฒนธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษา (n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและช่วยเหลือในการจัดอบรมโรงเรียน

เครือข่ายและให้ความอนุเคราะห์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ท่ีจะใช้ใน
สถานศึกษา (n=137) 

O12 ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามาจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษา
ได้ (n=135) 

O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ  การจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูและนกัเรียน (n=213) 

O14 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมยัใช้เป็นสื่อ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และ
ลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=186) 

O15 มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (n=183) 

ด้านผู้เรียน - 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
S25 O13 O14 O15 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.3 สนบัสนนุการผลิต และพฒันาสื่อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีการศึกษา 

ด้านงบประมาณ - 
ด้านการบริหารภายใน 
S24 S26 O7 O8 O9 O11 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาให้เข้มแข็ง 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกนั จุดแข็ง (Strengths: S) 

ST 
S24 ครูมีทกัษะคิดวิเคราะห์ และมีทกัษะคิดวิจารณญาณ (n=225) 
S25 ครูมีทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (n=225) 
S26 ครูมีทกัษะคิดสร้างสรรค์ (n=219) 

อุปสรรค (Threats: T) กลยุทธ์ 
T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุน  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย (n=165) 

T2 ความไม่พร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ ปกครอง ครอบครัวและ
ชมุชนท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=177) 

T3 ขาดการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน (n=162)  

T4 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขบัเคลื่อน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=141) 

T5 งบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=136) 

T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลกัการสะเต็มศึกษาและโรงเรียน
ยงัไมไ่ด้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอก (n=204) 

T7 ขาดการประชาสมัพนัธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน
(n=189) 

T8 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

ด้านผู้เรียน - 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
S24 S26 T2 T3 T4 T5  
กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.3 สนับสนุนการผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีการศึกษา 
S25 T8 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเต็มศึกษา 
ด้านงบประมาณ - 

ด้านการบริหารภายใน - 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข จุดอ่อน (Weaknesses: W)  

WO 
W27 ครูขาดความรู้ ความสามารถและทักษะในการด าเนินกิจกรรม  

สะเต็มศึกษา (n=201) 
W28 ครูและนักเรียนยังขาดทักษะในการคิด และท างานแบบสะเต็ม  

ควรได้รับการอบรม และพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง (n=199) 
W29 ครูจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาไมเ่ป็นทีม(n=195) 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์ 
O1 นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา(n=207) 
O2 การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 

(n=207) 
O3 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้ด้วย

ตนเอง  (n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวของรัฐในการจัด  

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=162) 
O5 การประกันคุณภาพภายนอกท่ีสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียนท่ีมี 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=144) 
O6 นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน าสะเต็มศึกษามาใช้อย่างต่อเน่ือง 

(n=139) 
O7 มีระบบเครือขา่ยของชมุชนและหน่วยงานท่ีช่วยสง่เสริมการจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถ่ินอยู่ ใก ล้

สถานศึกษา (n=138) 
O10 วัฒนธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษา (n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและช่วยเหลือในการจัดอบรมโรงเรียน

เครือข่ายและให้ความอนุเคราะห์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ท่ีจะใช้ใน
สถานศึกษา (n=137) 

O12 ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามาจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษา
ได้ (n=135) 

O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ  การจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูและนกัเรียน (n=213) 

O14 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมยัใช้เป็นสื่อ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และ
ลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=186) 

O15 มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (n=183) 

ด้านผู้เรียน - 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
W27 W28 O6 O11 O14 O15 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเต็มศึกษา 

ด้านงบประมาณ - 
ด้านการบริหารภายใน  
W29 O7 O8 O11 O13 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาให้เข้มแข็ง 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงรับ จุดอ่อน (Weaknesses: W)  

WT 
W27 ครูขาดความรู้ ความสามารถและทักษะในการด าเนินกิจกรรม  

สะเต็มศึกษา (n=201) 
W28 ครูและนักเรียนยังขาดทักษะในการคิด และท างานแบบสะเต็ม  

ควรได้รับ การอบรม และพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง (n=199) 
W29 ครูจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาไมเ่ป็นทีม(n=195) 

อุปสรรค (Threats:T) กลยุทธ์ 
T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย (n=165) 

T2 ความไม่พร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ครอบครัวและ
ชมุชนท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=177) 

T3 ขาดการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน (n=162)  

T4 ไมไ่ด้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขบัเคลื่อน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=141) 

T5 งบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=136) 

T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลักการสะเต็มศึกษาและ
โรงเรียนยงัไมไ่ด้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอก (n=204) 

T7 ขาดการประชาสัมพันธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก
โรงเรียน(n=189) 

T8 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

ด้านผู้เรียน – 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา – 

ด้านงบประมาณ –  
ด้านการบริหารภายใน 
W27 W28 T2 T3 T4 T5 T8 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทันสมัยต่อ
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
W29 T1 T6 T7 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาให้เข้มแข็ง 
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ตาราง 20 แสดงตาราง TOWS Matrix ด้านบุคลากร  
 

กลยุทธ์เชิงรุก จุดแข็ง (Strengths: S) 

SO 
S27 มีครูตรงกับสาขาวิชา และครบรายวิชาในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศกึษา (n=222) 
S28 ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

(n=213) 
S29 ครูมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง(n=210) 
S30 นกัเรียนสนใจในการปฏิบติักิจกรรมสะเต็มศกึษา (n=204) 
S31 นกัเรียนกล้าเรียนรู้ กล้าลองผิดลองถกู (n=202) 
S32 นกัเรียนมีเทคโนโลยีเข้าถงึความรู้ใหม่ๆ ได้เท่าทนั (n=196) 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์ 
O1 นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศกึษา(n=207) 
O2 การจดักิจกรรมสะเต็มศกึษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ (n=207) 
O3 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศกึษาสามารถบริหารจดัการได้ด้วยตนเอง 

(n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอดุหนนุรายหวัของรัฐในการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศกึษา (n=162) 
O5 การประกนัคณุภาพภายนอกที่สะท้อนถงึคุณภาพของโรงเรียนท่ีมีการบริหารการ

จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=144) 
O6 นโยบายสง่เสริมให้มีการอบรมน าสะเต็มศกึษามาใช้อย่างต่อเน่ือง (n=139) 
O7 มีระบบเครือข่ายของชุมชนและหน่วยงานที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศกึษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศกึษาทัง้ภาครัฐและเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถิ่นอยู่ใกล้สถานศึกษา 

(n=138) 
O10 วัฒนธรรมท้องถิ่ นสามารถตอบสนองการจัดการเรียน รู้ตาม แนวทาง 

สะเต็มศกึษา (n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและช่วยเหลือในการจัดอบรมโรงเรียนเครือข่าย

และให้ความอนุเคราะห์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ที่จะใช้ในสถานศึกษา 
(n=137) 

O12 ทรัพยากรในท้องถิ่นสามารถน ามาจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษาได้ 
(n=135) 

O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษาของครูและนกัเรียน (n=213) 

O14 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยใช้เป็นสื่อ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และลด
ค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (n=186) 

O15 มีเทคโนโลยีที่เป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา (n=183) 

ด้านผู้ เรียน – 

ด้านการเรียนรู้และการพฒันา 
S30 S31 S32 O1 O2 O13 O14 O15 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 ส่งเสริมการเผยแพร่นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

ด้านงบประมาณ – 
ด้านการบริหารภายใน 
S27 S28 S29 O6 O7 O8 O9 O10 O11O12 
กลยทุธ์ย่อยที่ 4.5 พฒันาเครือข่ายสะเต็มศกึษาให้เข้มแข็ง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกนั จุดแข็ง (Strengths: S) 

ST 
S27 มีครูตรงกับสาขาวิชา และครบรายวิชาในการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา (n=222) 
S28 ค รูมีค วาม รู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษา (n=213) 
S29 ครูมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง(n=210) 
S30 นกัเรียนสนใจในการปฏิบติักิจกรรมสะเต็มศึกษา (n=204) 
S31 นกัเรียนกล้าเรียนรู้ กล้าลองผิดลองถกู (n=202) 
S32 นกัเรียนมีเทคโนโลยีเข้าถึงความรู้ใหม่ๆ ได้เท่าทนั (n=196) 

อุปสรรค (Threats: T) กลยุทธ์ 
T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุน  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย (n=165) 

T2 ความไม่พร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ ปกครอง ครอบครัวและ
ชมุชนท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=177) 

T3 ขาดการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน (n=162)  

T4 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขบัเคลื่อน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=141) 

T5 งบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=136) 

T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลกัการสะเต็มศึกษาและโรงเรียน
ยงัไมไ่ด้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอก (n=204) 

T7 ขาดการประชาสมัพนัธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน
(n=189) 

T8 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

ด้านผู้เรียน - 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา - 
ด้านงบประมาณ 
S30 S31 T2 T3 T4 T5  
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2 ระดมทรัพยากรจากความร่วมมือทกุภาคสว่น 
ด้านการบริหารภายใน 
S27 S28 S29 T1 T6 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาให้เข้มแข็ง 
S32 T8 
กลยทุธ์ท่ี 4.7 สร้างฐานแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข จุดอ่อน (Weaknesses: W)  

WO 
W30 ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้

น้อย (n=161) 
W31 ครูขาดศักยภาพในการเข้าร่วมแข่งขนัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเต็มศึกษา (n=158) 
W32 การเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

เป็นไปอยา่งช้า (n=157) 
W33 ครูมีเวลาในการศึกษาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

ค่อนข้างน้อย (n=149) 

โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์ 
O1 นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา(n=207) 
O2 การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 

(n=207) 
O3 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้ด้วย

ตนเอง (n=198) 
O4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวของรัฐในการจัด  

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=162) 
O5 การประกันคุณภาพภายนอกท่ีสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียนท่ีมี 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=144) 
O6 นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน าสะเต็มศึกษามาใช้อย่างต่อเน่ือง 

(n=139) 
O7 มีระบบเครือขา่ยของชมุชนและหน่วยงานท่ีช่วยสง่เสริมการจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=156) 
O8 มีหน่วยงานทางสะเต็มศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน (n=138) 
O9 มีสถานประกอบการทางสะเต็มศึกษาในชุมชนท้องถ่ินอยู่ ใก ล้

สถานศึกษา (n=138) 
O10 วัฒนธรรมท้องถ่ินสามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษา (n=138) 
O11 หน่วยงานต่างๆ ได้สนับสนุนและช่วยเหลือในการจัดอบรมโรงเรียน

เครือข่ายและให้ความอนุเคราะห์ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ท่ีจะใช้ใน
สถานศึกษา (n=137) 

O12 ทรัพยากรในท้องถ่ินสามารถน ามาจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษา
ได้ (n=135) 

O13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ  การจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูและนกัเรียน (n=213) 

O14 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมยัใช้เป็นสื่อ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และ
ลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=186) 

O15 มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (n=183) 

ด้านผู้เรียน 
W32 O1 O2 O5 O6 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1 ยกระดบัมาตรฐานการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
เพื่อเพ่ิมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
W30 W31 O4 O7 O8 O9 O10 O11 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.3 สนับสนุนการผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีการศึกษา 

ด้านงบประมาณ – 
ด้านการบริหารภายใน 
W33 O7 O11 

กลยุทธ์ย่อยท่ี  4.2 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์เชิงรับ จุดอ่อน (Weaknesses: W)  

WT 
W30 ครูสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้น้อย 

(n=161) 
W31 ครูขาดศักยภาพในการเข้าร่วมแข่งขนัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเต็มศึกษา (n=158) 
W32 การเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

เป็นไปอยา่งช้า (n=157) 
W33 ครูมีเวลาในการศึกษาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

ค่อนข้างน้อย (n=149) 

อุปสรรค (Threats: T) กลยุทธ์ 
T1 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนับสนุน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย (n=165) 

T2 ความไมพ่ร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ครอบครัวและชุมชน
ท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=177) 

T3 ขาดการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน สถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นของรัฐและเอกชน (n=162)  

T4 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขับเคลื่อน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (n=141) 

T5 งบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (n=136) 

T6 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลกัการสะเต็มศึกษาและโรงเรียนยงั
ไมไ่ด้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอก (n=204) 

T7 ขาดการประชาสมัพันธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน
(n=189) 

T8 เทคโนโลยีแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีน้อยไมห่ลากหลาย (n=195) 

ด้านผู้เรียน – 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
W30 W31 W32 T1 T6 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.3 สนบัสนนุการผลิต และพฒันาสื่อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีการศึกษา 

ด้านงบประมาณ – 
ด้านการบริหารภายใน 
W30 W31 T1 T6 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาให้เข้มแข็ง 
W33 T1 T6 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.2 พฒันาหลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา 
 

 

จากตาราง TOWS Matrix ผู้วิจยัสามารถก าหนดกลยทุธ์ได้ 4 กลยทุธ์ 15 กลยทุธ์ยอ่ย ดงันี ้

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

กลยทุธ์ย่อยท่ี 1.1  ยกระดบัมาตรฐานการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา เพ่ือเพิ่ม
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

กลยทุธ์ย่อยท่ี 1.2  สร้างเครือข่ายสะเตม็ศกึษาของผู้ เรียน 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเตม็ศึกษา ประกอบด้วย 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 2.1  พฒันาศกัยภาพครูสะเตม็ศกึษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 2.2  เสริมสร้างแรงจงูใจให้ครูในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 2.3  สนบัสนนุการผลิต และพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 
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กลยทุธ์ย่อยท่ี 2.4  สง่เสริมการเผยแพร่นวตักรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 3.1  พฒันาระบบการบริหารงบประมาณสะเตม็ศกึษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 3.2  ระดมทรัพยากรจากความร่วมมือทกุภาคส่วน 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

ประกอบด้วย 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.1  พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.2  พฒันาหลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.3  พฒันาระบบการวดัผล และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศกึษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.4  พฒันาระบบการนิเทศการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.5  พฒันาเครือข่ายสะเตม็ศกึษาให้เข้มแข็ง  
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.6  พฒันาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทนัสมยัตอ่ การจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.7  สร้างฐานแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
หลงัจากท าการ TOWS Matrix แล้วท าให้กลยุทธ์หลกั 4 กลยุทธ์และกลยทุธ์ย่อย 15 กลยทุธ์ 

ในล าดบัต่อจะเป็นการก าหนดกลวิธี และตวัชีว้ัดของแต่ละกลยุทธ์ย่อย ซึ่งผู้น าแนวทางจากข้อมูล

สว่นท่ี 1.1 1.2 และ 1.3 มารวบรวมดงัตาราง 21 
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ตาราง 21 แสดงผลการหาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม 
แนวทางสะเต็มศึกษา 

ข้อมูลส่วนที่ 

1.1 1.2 1.3 
1. ด้านผู้เรียน 

1.1 มีการสง่เสริม พฒันาผู้ เรียนในด้านคิดวิเคราะห์ คดิวจิารณญาณ  
คิดสร้างสรรค์  

   

1.2 มีการสง่เสริม พฒันาทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร    
1.3 มีกระบวนการสง่เสริมผู้ เรียนเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน    
1.4 มีการจดักิจกรรมหรือโครงการที่สง่เสริมการสร้างนวตักรรมของผู้ เรียน 

จากการประยกุต์ความรู้ด้านสะเต็มศกึษา 
   

1.5 มีการจดักิจกรรมหรือโครงการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
เพื่อให้ผู้ เรียนได้แสดงศกัยภาพ 

   

1.6 มีการปลกูฝังหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์  
และคา่นิยม 12 ประการโดยการจดัการเรียนรู้ กิจกรรมหรือโครงการ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

   

1.7 พฒันาผู้ เรียนในด้านความรู้และสมรรถนะ โดยผา่นกระบวนการกิจกรรมคา่ย 
นิทรรศการ การผลติ  ชิน้งาน 

   

1.8 กระตุ้นให้ผู้ เรียนเห็นความส าคญั    
1.9 สร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผู้ เรียน    
1.10 จดัการสอนแบบบรูณาการดงักลา่วเข้าด้วยกนั ทัง้ภายในกลุม่สาระ  

และข้ามกลุม่สาระ และสอน สอดแทรกในทกุรายวิชา 
   

1.11 สนบัสนนุ สง่เสริมการจดักิจกรรมคา่ย STEM    
1.12 กิจกรรมพี่สอนน้อง    
1.13 กิจกรรมการแสดงผลงานนกัเรียน    

2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
2.1 การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 

2.1.1 มีการสง่เสริมพฒันาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจด้านการจดักิจกรรม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

   

2.1.2 มีแนวทางการบริหารจดัการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
เพื่อสร้างบคุคลแหง่การเรียนรู้ด้วยกระบวนการPLC (Professional 
Learning Community) อยา่งตอ่เนื่อง 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม 
แนวทางสะเต็มศึกษา 

ข้อมูลส่วนที่ 

1.1 1.2 1.3 
2.1.3 มีการบริหารจดัการ ที่สง่เสริมพฒันาบคุลากรให้มีทกัษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร 
   

2.1.4 มีการประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูานเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

   

2.1.5 มีการสง่เสริมการแสดงศกัยภาพของครูด้านการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

   

2.1.6 มีการสร้างแรงจงูใจแกค่รูในรูปแบบตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่อง    
2.1.7 สง่เสริมให้ครูได้พฒันาตนเอง    

2.2 การพัฒนาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 
2.2.1 มีการให้ความรู้เก่ียวกบัสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา    
2.2.2 สง่เสริมการจดัท า และใช้สือ่ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา 

ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
   

2.2.3 มีการจดัระบบสารสนเทศของวสัด ุอปุกรณ์ เคร่ืองมือ และสือ่สะเต็มศกึษา    
2.2.4 จดัเวทกีารแขง่ขนัความสามารถเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 

ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
   

2.2.5 จดัสมัมนาทางวิชาการเพื่อแลกเปลีย่นเรียนรู้เก่ียวกบัการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

   

2.2.6 มีการจดัแขง่ขนัโครงงานสะเต็มศกึษา และการแสดงผลงานของนกัเรียน    
3. ด้านงบประมาณ  

3.1 มีการวเิคราะห์ปัญหาการบริหารจดัการงบประมาณสะเต็มศกึษา    
3.2 มีการวางแผนการใช้จา่ยงบประมาณส าหรับการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศกึษาที่เหมาะสม  
   

3.3 จดัท าแผนปฏิบตัิการร่วมกนั    
3.4 จดัสรรงบประมาณส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ในโครงการท่ีเก่ียวข้องกบั 

สะเต็มศกึษา  
   

3.5 มีการด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามแผนพฒันาสะเต็มศกึษาที่ได้วางไว้    
3.6 มีการประเมินผลการใช้จ่าย การปฏิบตัิงานตามแผน และการน าผลไป 

ปรับปรุงพฒันา 
   

3.7 ได้รับงบประมาณสนบัสนนุจาก ภาครัฐและเอกชน    
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม 
แนวทางสะเต็มศึกษา 

ข้อมูลส่วนที่ 

1.1 1.2 1.3 
4. ด้านการบริหารงานภายใน 

4.1 นโยบาย และแผนพัฒนาสะเต็มศึกษาและการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
4.1.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ    
4.1.2 ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจและทกัษะด้านการจดับริหารจดัการ 

เชิงกลยทุธ์ 
   

4.1.3 ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา    
4.1.4 ผู้บริหารมีการน าแนวทางการบริหารดลุยภาพ Balanced Scorecard 

(BSC)มาบริหารจดัการ 
   

4.1.5 ผู้บริหารมีการด าเนินการแบบมีสว่นร่วมตามนโยบายของระทรวง
ศกึษาธิการด้านการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

   

4.1.6 มีการนิเทศติดตามการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
อยา่งสม า่เสมอ 

   

4.1.7 มีการน าผลการประเมินของผู้ เรียนมาปรับปรุงและพฒันา    
4.1.8 มีการตัง้คณะกรรมการขบัเคลือ่นสะเต็มศกึษา    
4.1.9  มีการจดัท าแผนปฏิบตัิการท่ีค านงึถึงผู้ เรียน และความสอดคล้องของ

งบประมาณ 
   

4.1.10 มีการด าเนินงานอยา่งมีสว่นร่วม    
4.1.11 มีการให้ขวญัก าลงัใจครู    

4.2 หลักสตูรและการเรียนการสอน (การพัฒนาหลกัสตูรสะเต็มศึกษา) 
4.2.1 มีการวเิคราะห์ ก าหนดเป้าหมายและจดัท าหลกัสตูรโดยการมีสว่นร่วม 

ของผู้ที่เก่ียวข้อง 
   

4.2.2 มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการการพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

   

4.2.3 มีการน าหลกัสตูรสะเต็มศกึษาไปใช้โดยครูที่มีความรู้ ความเข้าใจ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

   

4.2.4 มีการก ากบั นิเทศติดตามการใช้หลกัสตูรอยา่งสม า่เสมอ    
4.2.5 มีการบรูณาการร่วมกบัสะเต็มศกึษา    
4.2.6 จดัอยูใ่นหลกัสตูรวิชา IS    
4.2.7 มีการจดัท าแผนสะเตม็ศกึษา    
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม 
แนวทางสะเต็มศึกษา 

ข้อมูลส่วนที่ 

1.1 1.2 1.3 
4.2.8 จดัการเรียนรู้เป็นแบบPBL Active Learning และการสบืเสาะวิทยาศาสตร์    
4.2.9 ออกแบบหลกัสตูรเพิ่มเติมโดยใช้บริบทเป็นฐาน และปัญหาของท้องถ่ิน 

เป็นฐาน 
   

4.2.10 จดัในกิจกรรมชมุนมุ    
4.2.11 มีการจดัชัว่โมงคาบสอนให้ตรงกนัทัง้ 3กลุม่สาระ    
4.2.12 ประชมุร่วมกบั สสวท. ศนูย์สะเต็มในภมูิภาคตา่งๆ     
4.2.13 บรูณาการกบัทกุรายวชิา และสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    
4.2.14 การท า PLC ร่วมกบัสะเตม็ศกึษา    
4.2.15 จดัการเรียนการสอนเพิม่เติมให้กบันกัเรียนโดยวิทยากรผู้ เช่ียวชาญ 

นอกเวลาเรียน 
   

4.3 การวัดผล และการประเมินผลสะเต็มศึกษา  
4.3.1 มีการจดัท าตวัชีว้ดัมาตรฐานรายวิชาตามความสามารถของผู้ เรียน    
4.3.2 มีการออกแบบและเลอืกใช้เคร่ืองมือวดัผลประเมินผลสอดคล้องกบั 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
   

4.3.3 มีการวดั และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
ที่สอดคล้องกบัสภาพจริงของผู้ เรียน 

   

4.3.4 มีการเลอืกใช้เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลที่หลากหลายซึง่สอดคล้องกบั
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

   

4.3.5 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง และพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

   

4.3.6 มีเครือขา่ยมาชว่ยประเมินติดตาม มาแนะน า    
4.4 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

4.4.1 มีการวางแผนการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการด าเนนิงาน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

   

4.4.2 มีการด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลโดยคณะกรรมการ 
ที่ได้รับแตง่ตัง้อยา่งสม า่เสมอ 

   

4.4.3 มีการสร้างเครือขา่ยการนิเทศระดบัสถานศกึษาและหนว่ยงาน 
ต้นสงักดั 

   

4.4.4 มีการนิเทศติดตามโดยใช้ PLC อยา่งไมเ่ป็นทางการ    
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม 
แนวทางสะเต็มศึกษา 

ข้อมูลส่วนที่ 

1.1 1.2 1.3 
4.4.5 มีกลุม่เครือขา่ยครูเกา่มาชว่ยนิเทศและชว่ยพฒันา ดแูลครูรุ่นใหม ่    
4.4.6 มีระบบ PDCA และการนิเทศนัน้ต้องนิเทศตามสภาพจริง  

ตามกิจกรรมที่ท านัน้ๆ  
   

4.5 การประสานและพัฒนาเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
4.5.1 มีการสร้างเครือขา่ยการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

ทัง้ภาครัฐและเอกชน 
   

4.5.2 มีการขยายผลการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา    
4.5.3 มีการสร้างความสมัพนัธ์แลกเปลีย่นเรียนรู้ กบัหนว่ยงานตา่งๆ  

เพื่อสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
   

4.5.4 มีการประชาสมัพนัธ์ โครงการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
ทางสะเต็มศกึษาอยา่งสม า่เสมอ 

   

4.5.5 การสร้างความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน เพื่อสร้างKM การร่วมมือ 
เชิงวิชาการ PLC 

   

4.5.6 การท า MOU กบัโรงเรียนที่เป็นศนูย์สะเต็มศกึษา    
4.6 งานเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

4.6.1 มีการสร้างโอกาสให้ผู้ เรียนได้เข้าถงึสือ่เทคโนโลยี เคร่ืองมือหรือ 
แหลง่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาที่มีคณุภาพ 

   

4.6.2 มีการจดัท าสารสนเทศเก่ียวกบัแหลง่ข้อมลู แหลง่การจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

   

4.6.3 จดัท า พฒันาเว็บไซต์ เช่ือมโยงข้อมลูส าหรับประชาสมัพนัธ์การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา และการนิเทศ ติดตามผล ผา่นระบบ ICT  

   

4.6.4 การปรับระบบอินเตอร์เนต็ให้เสถียรและทัว่ถงึ    
4.6.5 จดัหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมตอ่การเรียนรู้    
4.6.6 การใช้สือ่ที่มีอยูใ่นท้องถ่ินและวิทยากรท้องถ่ิน    
4.6.7 มีเจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้ ความช านาญเก่ียวกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ    
4.6.8 สนบัสนนุสง่เสริมให้นกัเรียนได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ 

จดัท างานตา่งๆ  
   

4.6.9 สนบัสนนุสง่เสริมอปุกรณ์สือ่ให้พอเพียง    
4.6.10ใช้เทคโนโลยีที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สงูสดุ    
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม 
แนวทางสะเต็มศึกษา 

ข้อมูลส่วนที่ 

1.1 1.2 1.3 
4.7 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม (การพัฒนาแหล่งเรียนรู้) 

4.7.1 มีการจดัอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมให้เอือ้อ านวยตอ่การจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

   

4.7.2 มีการจดัห้องเรียนให้มีสือ่ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสง่เสริม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

   

4.7.3 มีการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้    
4.7.4 การใช้ทรัพยากรทีม่ีอยูใ่ห้สอดคล้องกบัการเรียนรู้ที่มีอยู ่    
4.7.5 จดัสรรงบประมาณในการปรับปรุงพฒันา    
4.7.6 จดัหา จดัท าห้องสมดุให้มสีือ่ที่ศกัยภาพสงูสดุ    
4.7.7 มีการท าทะเบียนแหลง่เรียนรู้    
4.7.8 สามารถเช่ือมโยงกบัแหลง่เรียนรู้ได้    
4.7.9 การจดัให้มีห้องเรียนเครือขา่ยวิทยาศาสตร์/คณิตศาสตร์    

 
จากตาราง 21 พบวา่ แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของ

โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีได้จากแหล่งข้อมลูทัง้ 3 แหล่งใน 
4 ด้าน มีดงันี ้1) ด้านผู้ เรียนมี 13 แนวทาง 2) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 2.1) การพัฒนาครู  
สะเต็มศึกษามี 7 แนวทาง 2.2) การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศึกษามี 6 แนวทาง  
3) ด้านงบประมาณ มี 7 แนวทาง 4) ด้านการบริหารงานภายใน 4.1) นโยบาย และแผนพัฒนา  
สะเต็มศึกษาและการบริหารจัดการสะเต็มศึกษามี 11 แนวทาง 4.2) หลักสูตรและการเรียน 
การสอน (การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา)มี 15 แนวทาง 4.3) การวัดผล และการประเมินผล 
สะเต็มศกึษามี 6 แนวทาง 4.4) การนิเทศการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษามี 6 แนวทาง 
4.5) การประสานและพัฒนาเครือข่ายสะเต็มศึกษามี 6 แนวทาง 4.6) งานเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมี 10 แนวทาง 4.7) การดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม (การพฒันาแหลง่เรียนรู้) 
มี 9 แนวทาง  

ผลการยกร่างกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ท าให้ผู้วิจยัได้ทิศทางการก าหนด
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ กลยทุธ์หลกั กลยทุธ์ยอ่ย กลวิธี และตวัชีว้ดั โดยมีรายละเอียดดงันี ้



183 

วิสัยทัศน์ (ร่าง) 
เป็นสถานศกึษาชัน้น าในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 
พันธกิจ (ร่าง) 
1. สง่เสริมศกัยภาพผู้ เรียนด้วยกระบวนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
2. พฒันาศกัยภาพบคุลากร และส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี 
3. พฒันาระบบบริหารทรัพยากรของภาครัฐและเอกชน 
4. พฒันาระบบบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาภายในท่ีเข้มแข็ง 
เป้าประสงค์ (ร่าง) 
1. ผู้ เรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
2. มีระบบการพฒันาบคุลากร  
3. มีระบบการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
4. มีระบบการบริหารทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุอยา่งมีคณุคา่ 
5. มีการบริหารการจดัการเรียนตามแนวทางสะเตม็ศกึษาเชิงคณุภาพ 
กลยุทธ์หลัก (ร่าง) 
กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาศกัยภาพของผู้ เรียนสูก่ารเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
กลยทุธ์ท่ี 2 สง่เสริมการเรียนรู้และการพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา  
กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาระบบการบริหารจดัการงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ  
กลยทุธ์ท่ี 4 สง่เสริม พฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

 กลยุทธ์ย่อย (ร่าง) 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1  ยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  เพ่ือเพิ่ม

ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 (3 กลวิธี 5 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 1.2  สร้างเครือข่ายสะเตม็ศกึษาของผู้ เรียน (2 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเตม็ศึกษา ประกอบด้วย 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1  พฒันาศกัยภาพครูสะเตม็ศกึษา (3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.2  เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

(2 กลวิธี 2 ตวัชีว้ดั) 



184 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.3  สนบัสนนุการผลิต และพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 
(3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.4  ส่งเสริมการเผยแพร่นวัตกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
(2 กลวิธี 2 ตวัชีว้ดั) 

กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.1  วางระบบการบริหารงบประมาณสะเตม็ศกึษา (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2  ระดมทรัพยากรจากความร่วมมือทกุภาคสว่น (2 กลวิธี 2 ตวัชีว้ดั) 
กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

ประกอบด้วย 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1  พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.2  พฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (5 กลวิธี 

5 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.3  พฒันาระบบการวดัผล และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเตม็ศกึษา (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.4  พัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  

(4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.5  พฒันาเครือขา่ยสะเตม็ศกึษาให้เข้มแข็ง (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.6  พฒันาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทนัสมยัต่อ การจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา (3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.7  สร้างฐานแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย ( 3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 

 กลวิธี และตัวชีวั้ด (ร่าง) 
 ส าหรับกลวิธี และตัวชีว้ัดในแต่ละกลยุทธ์ ผู้ วิจัยได้น าข้อมูลแนวทางการบริหาร  
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีได้จากตอนท่ี 1 ส่วนท่ี 1.1 ส่วนท่ี 1.2 และส่วนท่ี 1.3 มาก าหนดเป็นกลวิธี 
ในแตล่ะกลยทุธ์โดยจ าแนกตามกลยทุธ์และก าหนดตวัชีว้ดัในแตล่ะกลวิธีของกลยทุธ์ดงัตาราง 22 
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ตาราง 22 แสดงร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 1.1 ยกระดบัมาตรฐานการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา เพื่อเพิ่มทกัษะในศตวรรษที่ 21 
(3 กลวิธี 5 ตวัชีว้ดั) 

1. สร้างแรงบนัดาลใจให้ผู้ เรียนเห็นความส าคญัของ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา โดยการเชิญ
ทตูสะเต็มศกึษา หรือผู้ประกอบการอาชีพสะเต็มศกึษา
มาให้การแลกเปลีย่นเรียนรู้*** 

1. จ านวนครัง้ในการใช้ทตูสะเตม็ศกึษา หรือ
ผู้ประกอบการอาชีพสะเตม็ศกึษา 
 
 

2. จดักิจกรรมสง่เสริมให้ผู้ เรียนให้ผู้ เรียนมีความรู้ และ
ทกัษะในศตวรรษที่ 21โดยผา่นกระบวนการเข้าคา่ย  
สะเต็มศกึษา นิทรรศการสะเต็มศกึษา* 
 
 

2.1 จ านวนครัง้ในการจดักิจกรรมสง่เสริมให้ผู้ เรียนให้
ผู้ เรียนมีความรู้ และทกัษะในศตวรรษที่ 21 
2.2 ร้อยละของนกัเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาเพื่อให้ผู้ เรียนได้
ความรู้และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

3. จดัประกวดแขง่ขนัผลงานของผู้ เรียนที่เกิดจาก  
การประยกุต์ความรู้ด้านสะเต็มศกึษา** 
 

3.1 ร้อยละของนกัเรียนที่เข้าร่วมประกวดแขง่ขนัผลงาน
สะเต็มศกึษา 
3.2 จ านวนผลงานของนกัเรียนทีเ่ข้าร่วมประกวด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 1.2 สร้างเครือขา่ยสะเต็มศกึษาของผู้เรียน 
(2 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 

1. จดัตัง้แกนน านกัเรียนสะเต็มศกึษาในโรงเรียน 
เพื่อเป็นผู้ช่วยครูในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาหรือพี่สอนน้อง*** 

1. จ านวนแกนน านกัเรียนสะเต็มศกึษา 
 

2. จดัให้มีคา่ยแกนน าสะเตม็ศกึษาเพื่อพบปะ 
แลกเปลีย่นประสบการณ์*** 

2.1 จ านวนครัง้ในการจดัคา่ยแกนน าสะเต็มศกึษา  
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
2.2 ระดบัความพงึพอใจของการจดัคา่ยแกนน า 
สะเต็มศกึษา 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเต็มศกึษา 
(3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 

1. จดัประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูานเก่ียวกบั  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาจาก
เครือขา่ยของโรงเรียนอยา่งตอ่เนือ่ง*,**,*** 

1. ร้อยละของครูเข้าร่วมประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดู
งานเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา
จากเครือขา่ยของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื่อง 

2. จดักิจกรรม PLC (Professional Learning 
Community) เพื่อพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา*,*** 

2. จ านวนครูเข้าร่วมกิจกรรม PLC (Professional 
Learning Community) ที่เก่ียวข้องกบัการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

3. จดัแสดงนวตักรรมหรือการประกวดผลงานการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของครู*,*** 

3. ร้อยละของกิจกรรมทีค่รูเข้าร่วมกิจกรรมแสดง
นวตักรรมหรือประกวดผลงานการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 2.2 เสริมสร้างแรงจงูใจให้ครูในการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา  
(2 กลวิธี 2 ตวัชีว้ดั) 

1. การให้รางวลัยกยอ่งครูที่มคีวามดเีดน่ในการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา*,*** 

1. ระดบัคณุภาพของผลงาน/กิจกรรม 
 

2. การให้ความก้าวหน้าในต าแหนง่หน้าที่*** 2. เกณฑ์การประเมินครู มีหวัข้อในการพฒันาการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

กลยทุธ์ยอ่ยที่ 2.3 สนบัสนนุการผลติ และพฒันาสือ่ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา  
(3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 
 

1. จดัท า และใช้สือ่ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา
ในการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
*,**,*** 

1. จ านวนครัง้การใช้สือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีใน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

2. จดัการแขง่ขนัขดีความสามารถเก่ียวกบัสือ่ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษา*,*** 

2. จ านวนผู้เข้าร่วมแขง่ขนัสือ่ นวตักรรมการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

3. จดัตัง้ศนูย์สือ่ภายในศนูย์การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา*** 

3. มีศนูย์สือ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

กลยทุธ์ยอ่ยที ่2.4 สง่เสริมการเผยแพร่นวตักรรม  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา  
(2 กลวิธี 2 ตวัชีว้ดั) 
 

1. จดัสมัมนาทางวชิาการเพื่อแลกเปลีย่นเรียนรู้เก่ียวกบั
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา* 
 

1. ระดบัความส าเร็จของการแสดงและเผยแพร่สือ่ 
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
ทัง้ของผู้ เรียนและครู 

2. จดัแสดงผลงาน นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของครูทีม่ีผลงานดีเดน่*,** 

2. ระดบัความส าเร็จของโครงการความร่วมมือในใช้ 
แลกเปลีย่นสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศกึษา 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยทุธ์ยอ่ยที ่2.4 (ตอ่) 3. จดัตัง้โครงการความร่วมมือในการใช้ แลกเปลีย่นสือ่ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีการศกึษา*,** 
3. ระดบัความส าเร็จของโครงการความร่วมมือในใช้ 
แลกเปลีย่นสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศกึษา 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 3.1 วางระบบการบริหารงบประมาณ  
สะเต็มศกึษา (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
 
 
 
 

1. ศกึษาและวเิคราะห์ปัญหาการบริหารจดัการ
งบประมาณสะเต็มศกึษา** 

1. รายงานข้อมลูการวเิคราะห์ปัญหาของการบริหาร
จดัการงบประมาณสะเต็มศกึษา 

2. แตง่ตัง้คณะกรรมการ และจดัประชมุ วางแผนระบบ
การบริหารจดัการงบประมาณสะเต็มศกึษา**,*** 

2. มี/ไมม่ีคณะกรรมการระบบการบริหารจดั 
การงบประมาณสะเต็มศกึษา 

3. วางแผนการใช้จา่ยงบประมาณส าหรับการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาที่เหมาะสม*,**,*** 

3. จ านวนครัง้ของการประชมุ วางแผนระบบการบริหาร
จดัการงบประมาณสะเต็มศกึษา 

4. จดัท าแผนงบประมาณการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศกึษาให้สอดคล้องกบัแผนปฏิบตัิการของ
สถานศกึษา**,*** 

4. รายงานแผนงบประมาณการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาให้สอดคล้องกบัแผนปฏิบตัิการ
ของสถานศกึษา 

กลยทุธ์ยอ่ยที่ 3.2 ระดมทรัพยากรจากความร่วมมือ 
ทกุภาคสว่น (2 กลวิธี 2 ตวัชีว้ดั) 

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการระดมทรัพยากรในการน าไปใช้ 
ติดตาม ตรวจสอบ จดัการงบประมาณสะเต็มศกึษา 
**,*** 

1. มี/ ไมม่ีคณะกรรมการระดมทรัพยากรเพื่อการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
 

 2. จดัท าแผนงบประมาณโครงการระดมทรัพยากร และ
งบประมาณจดัการงบประมาณสะเต็มศกึษาอยา่ง
ตอ่เนื่อง *** 

2. ระดบัความส าเร็จของโครงการระดมทรัพยากร และ
งบประมาณจดัการงบประมาณสะเต็มศกึษาอยา่ง
ตอ่เนื่อง 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มี
ประสทิธิภาพ (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
 

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการขบัเคลือ่นสะเต็มศกึษา **,*** 1. มี/ไมม่ีคณะกรรมการขบัเคลือ่นสะเต็มศกึษา 
2. จดัท าแผนปฏิบตัิการท่ีค านงึถงึผู้ เรียน และความ
สอดคล้องของงบประมาณ **,*** 

2. มีรายงานแผนปฏิบตัิการสถานศกึษา 

3. จดัอบรมผู้บริหารให้มีความรู้ ความเข้าใจการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา *,**,*** 

3. จ านวนผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมอบรมการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

4. สง่เสริมผู้บริหารมีการน าแนวทางการบริหารดลุยภาพ 
Balanced Scorecard(BSC)มาบริหารจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา * 

4. ระดบัความส าเร็จของการด าเนินการตามแนวทาง 
การบริหารดลุยภาพ Balanced Scorecard (BSC) 

กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.2 พฒันาหลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา (5 กลวิธี 5 ตวัชีว้ดั) 
 
 

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการการพฒันาหลกัสตูรการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา *,** 

1. มี/ไมม่ีคณะกรรมการท่ีดแูล รับผิดชอบการพฒันา
หลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

2. วิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมายและจดัท าหลกัสตูรโดย
การมีสว่นร่วมของผู้ที่เก่ียวข้อง *,*** 

2. รายงานข้อมลูการจดัท าหลกัสตูรการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

3. ออกแบบจดัท าหลกัสตูรที่มีการบรูณาการร่วมกนักบั
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาเช่น รายวิชา 
IS การสอนแบบ Active Learning การเรียนรู้แบบ PBL 
โดยใช้บริบทเป็นฐานในการพฒันาท้องถ่ิน ** 

3. จ านวนหลกัสตูรทีม่ีการบรูณาการร่วมกนักบั  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.2 (ตอ่) 4. สง่เสริมการน าหลกัสตูรสะเตม็ศกึษาไปใช้โดยครู 

ที่มีความรู้ ความเข้าใจการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา *,** 

4. จ านวนครูที่น าหลกัสตูรสะเต็มศกึษาไปใช้ 
ในการจดัการเรียนรู้ 

5. ก ากบั นิเทศติดตามการใช้หลกัสตูรสะเต็มศกึษา
อยา่งสม า่เสมอ *,**,*** 

5. ความถ่ีในการติดตาม นิเทศการใช้หลกัสตูร  
สะเต็มศกึษา 

กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.3 พฒันาระบบการวดัผล และประเมินผล
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
(4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
 

1. ศกึษา จดัท ามาตรฐาน ตวัชีว้ดั การจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา *,*** 

1. คูม่ือมาตรฐาน ตวัชีว้ดัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศกึษา 

2. ออกแบบและเลอืกใช้เคร่ืองมอืวดัผลประเมินผล
สอดคล้องกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา *,*** 

2. จ านวนเคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมินผลการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

3. วดั และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษาที่สอดคล้องกบัเป้าหมายของหลกัสตูร 
*,**,*** 

3. จ านวนครัง้ในการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

4. น าผลการประเมินมาปรับปรุง และพฒันาการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา *,*** 

4. ระดบัความส าเร็จของการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงพฒันาหลกัสตูร 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.4 พฒันาระบบการนิเทศการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
 

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการวางแผนการนิเทศ ติดตาม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา **,*** 

1. ความพงึพอใจของคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ 
การนิเทศ ติดตามการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษา 

2. ด าเนินการนิเทศ ติดตาม การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาโดยอยา่งสม ่าเสมอ *,**,*** 

2. ความถ่ีในการนิเทศ ติดตาม การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

3. สร้างเครือขา่ยการนิเทศระดบัสถานศกึษาและ
หนว่ยงานต้นสงักดั *,*** 

3. จ านวนหนว่ยงานท่ีเข้าร่วมเป็นเครือขา่ยในการนิเทศ 
ติดตาม การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

 4. สรุปผลการด าเนินการ และขยายผลการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาในระดบัสถานศกึษา และ
ชมุชน ** 

4. รายงานการสรุปผลการด าเนินการ และขยายผล 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศกึษาให้
เข้มแขง็ (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
 
 

1. จดัท าความร่วมมือ(MOU)กบัหนว่ยงานภาครัฐ และ
เอกชน *** 

1. จ านวนหนว่ยงานท่ีท าความร่วมมือ 

2. จดัประชมุเครือขา่ยสะเต็มศกึษา *,** 2. จ านวนครัง้ในการประชมุเครือขา่ยสะเต็มศกึษา 
3. จดัทศันศกึษาเพื่อเป็นการสมัมนา แลกเปลีย่น
ระหวา่งผู้เรียนกบัผู้ เรียน หรือระหวา่งเครือขา่ย *** 

3. จ านวนครัง้ในการจดัทศันศกึษาระหวา่งเครือขา่ย 

4. จดัตัง้เครือขา่ยสะเต็มศกึษาออนไลน์ เช่นการท า
เว็บไซต์ การท าเว็บเพจ facebook Line *,**,*** 

4. จ านวนสมาชิกเว็บไซต์ เว็บเพจ facebook Line 
ส าหรับเครือขา่ยสะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.6 พฒันาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ
ให้ทนัสมยัตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
(3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 

1. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีให้ทนัสมยั และเพียงพอกบั
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา *** 

1. ระดบัความส าเร็จของการปรับปรุงระบบเทคโนโลยี 

2. จดัท า พฒันาเว็บไซต์ เช่ือมโยงข้อมลูส าหรับ
ประชาสมัพนัธ์การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
และการนิเทศ ติดตามผล ผา่นระบบ ICT *,**,*** 

2. จ านวนเว็บไซต์และช่องทางในการสือ่สารส าหรับ
ประชาสมัพนัธ์การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษา 

3. มีระบบอินเตอร์เนต็ที่เสถียรและพอเพียง โดยมี
เจ้าหน้าที่ผู้ เช่ียวชาญดแูล และสามารถก าหนดวนัเวลา
ในการใช้งานได้จริง ** 

3. ระดบัคณุภาพของระบบอินเตอร์เน็ต 

กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.7 สร้างฐานแหลง่เรียนรู้ที่หลากหลาย 
(3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 

1. การจดัห้องเรียนให้มีสือ่ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษา *,** 

1. จ านวนห้องเรียนทีม่ีสือ่ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

2. จดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา โดยมี
ห้องเรียนสะเต็มศกึษา ห้องปฏิบตัิการ และห้องส าหรับ
เผยแพร่ผลงานสะเต็มศกึษา *** 

2. ระดบัความส าเร็จในการจดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

3. มีฐานแหลง่เรียนรู้ภายนอกที่สอดคล้องกบัการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา *** 

3. จ านวนฐานแหลง่เรียนรู้ภายนอก 

 

หมายเหตุ: * ข้อมลูสว่นท่ี 1.1 ** ข้อมลูสว่นท่ี 1.2 ***ข้อมลูสว่นท่ี 1.3 
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 จากผลการยกร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักัดคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีประกอบด้วย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยทุธ์ และกลยทุธ์ยอ่ย แสดงได้ดงัภาพ 15 
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ภาพ 15  แสดงร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

กลยุทธ์ที่ 1 พฒันาศักยภาพของผู้ เรียนสู่การเรียนรู้
ในศตวรรษที่21 

กลยุทธ์ย่อยที่  1.1 ยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา  เพื่อเพิ่มทักษะในศตวรรษที่  21  
(3 กลวิธี 5 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ย่อยที่ 1.2 สร้างเครือข่ายสะเต็มศกึษาของผู้ เรียน 
(2 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 

 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

กลยทุธ์ย่อยที่ 2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเต็มศกึษา 
(3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูในการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (2 กลวิธี 2 ตวัชีว้ดั) 
กลยุทธ์ย่อยที่  2.3 สนับสนุนการผลิต และพัฒนาสื่อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา (3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ย่อยที่ 2.4 สง่เสริมการเผยแพร่นวตักรรม  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา  
(2 กลวิธี 2 ตวัชีว้ดั) 

กลยุทธ์ที่ 3 พฒันาระบบการบริหารจดัการ
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยทุธ์ย่อยที่ 3.1 วางระบบการบริหารงบประมาณ  
สะเต็มศกึษา (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ย่อยที่ 3.2 ระดมทรัพยากรจากความร่วมมอืทกุ
ภาคสว่น (2 กลวิธี 2 ตวัชีว้ดั) 

 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พฒันาการบริหารการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มี
ประสิทธิภาพ (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 พฒันาหลกัสตูรการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา (5 กลวิธี 5 ตวัชีว้ัด) 
กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 พฒันาระบบการวัดผล และประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (4 กลวิธี 4ตวัชีว้ดั) 
กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 พัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยุทธ์ย่อยที่ 4.5 พัฒนาเครือข่ายสะเต็มศึกษาให้เข้มแข็ง  
(4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยุทธ์ย่อยที่ 4.6 พฒันาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้
ทนัสมยัต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา  
(3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ัด) 
กลยุทธ์ย่อยที่ 4.7 สร้างฐานแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
(3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ัด) 

1. ผู้ เรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 2. มีระบบการพฒันาบคุลากร  
3. มีระบบการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

4. มีระบบการบริหารทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สงูสดุอยา่งมีคณุค่า 

5. มีการบริหารการจดัการเรียนตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาเชิงคณุภาพ 

เป็นสถานศกึษาชัน้น าในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาอย่างมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล 

1. สง่เสริมผู้ เรียนเต็มศกัยภาพด้วยกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

(ร่าง)กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

2. พฒันาศักยภาพบุคลากร และนวตักรรม เทคโนโลยี 3. พฒันาระบบบริหารทรัพยากรของภาครัฐและเอกชน 4. พฒันาระบบบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาภายในท่ีเข้มแข็ง 

วิสยัทศัน์ 

พนัธกิจ 

เป้าประสงค์ 

กลยทุธ์ 



195 

 

 ส่วนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 ผู้วิจยัน าร่างกลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีได้ยกร่างไว้ในส่วนท่ี 2.1  
มาตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ โดยรายละเอียดอยู่ใน
ภาคผนวก จ พบว่า ได้กลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานดงันี ้

วิสัยทัศน์  
มุง่สูค่วามเป็นเลิศในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
พันธกิจ  
1. สง่เสริมผู้ เรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
2. สง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
3. พฒันาระบบการบริหารทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. พฒันาระบบการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
เป้าประสงค์  
1. ผู้ เรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
2. ครูมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
3. ครูมีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. โรงเรียนมีทรัพยากรท่ีสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้อย่างพอเพียง 
5. โรงเรียนมีงบประมาณท่ีใช้ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
6. มีการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์หลัก  
กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาศกัยภาพของผู้ เรียนสูก่ารเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
กลยทุธ์ท่ี 2 สง่เสริมการเรียนรู้และการพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา  
กลยทุธ์ท่ี 3 พัฒนาระบบการบ ริหารจัดการท รัพยากร และงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ  
กลยทุธ์ท่ี 4 สง่เสริม พฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
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กลยุทธ์ย่อย  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1  พฒันาความรู้พืน้ฐาน ทกัษะ และเจตคติท่ีดีของผู้ เรียนให้เพียงพอต่อ

การเรียนรู้แบบบรูณาการ (3 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.2  สร้างเครือขา่ยสะเตม็ศกึษาของผู้ เรียน (2 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเตม็ศึกษา ประกอบด้วย 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1  พัฒนาศักยภาพครูสะเต็มศึกษา (ด้านความรู้ ทักษะ การผลิตและ 

ใช้ส่ือ เทคโนโลยี) (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.2  เสริมสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทางสะเต็มศกึษา (5 กลวิธี 

5 ตวัชีว้ดั) 
กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.1  วางแผนการบริหารงบประมาณและระดมทรัพยากร เพ่ือใช้ใน 

การจดัการเรียนรู้แนวทางสะเตม็ศกึษา (4 กลวิธี 5 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2  วางแผนในการผลิตส่ือ อุปกรณ์ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเอือ้

ตอ่การจดัการเรียนรู้แนวทางสะเตม็ศกึษา (7 กลวิธี 7ตวัชีว้ดั) 
กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

ประกอบด้วย 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1  พฒันาระบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ (3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.2  พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  

(7 กลวิธี 7 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.3  พัฒ นากระบวนการนิ เทศ  ก ากับ  ติ ดตามการจัดการเรียน รู้ 

สะเตม็ศกึษา (3 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.4  ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเตม็ศกึษา (3 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั)  
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ตาราง 23 แสดงกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 
กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 1.1 พฒันาความรู้พืน้ฐาน ทกัษะ  
และเจตคติที่ดีของผู้ เรียนให้เพียงพอตอ่การเรียนรู้ 
แบบบรูณาการ (3 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 

1. สร้างแรงบนัดาลใจให้ผู้ เรียนเห็นความส าคญัของ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

1. ผู้ เรียนมีแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษา 
 

2. จดักิจกรรมสะเต็มศกึษาเพื่อสง่เสริมให้ผู้เรียนมี
ความรู้ และทกัษะในศตวรรษที่ 21 

 
 

2.1 มีการจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนมคีวามรู้และทกัษะ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2.2 ผู้ เรียนมีความรู้ความเข้าใจ เจตคติทีด่ีตอ่ การเรียน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ
วิศวกรรมศาสตร์ 

3. จดัประกวดแขง่ขนัผลงานของผู้ เรียนที่เกิดจาก 
การประยกุต์ความรู้ด้านสะเต็มศกึษา 
 

3. ผู้ เรียนมี ทกัษะ ความรู้ใหม่ๆ ที่ได้จากการเข้าร่วม
กิจกรรมการประกวด 

กลยทุธ์ยอ่ยที่ 1.2 สร้างเครือขา่ยสะเต็มศกึษาของผู้เรียน 
(2 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 

1. จดัตัง้แกนน านกัเรียนสะเต็มศกึษาในโรงเรียนเพื่อเป็น
ผู้ช่วยครูในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา
หรือพี่สอนน้อง 

1.1 คณุภาพของนกัเรียนแกนน า เช่น ความรู้ความเข้าใจ
ตอ่กิจกรรมสะเตม็ของนกัเรียนแกนน า  
1.2 ผลลพัธ์ที่เกิดขึน้กบันกัเรียนกลุม่เป้าหมายที่เรียน
หรือท ากิจกรรมกบันกัเรียนแกนน า 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 1.2 (ตอ่) 2. จดัให้มีคา่ยแกนน าสะเตม็ศกึษาเพื่อพบปะ 

แลกเปลีย่นประสบการณ์ 
2.1 จ านวนครัง้ในการจดัคา่ยแกนน าสะเต็มศกึษา  
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
2.2 ระดบัความพงึพอใจของการจดัคา่ยแกนน า 
สะเต็มศกึษา 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเต็มศกึษา 
(ด้านความรู้ ทกัษะ การผลิตและใช้สือ่ เทคโนโลยี) 
(4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 

1. จดัประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูานเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาจาก 
เครือขา่ยของโรงเรียนอยา่งตอ่เนือ่ง 

1. เอกสารการประเมินความรู้ความเข้าใจ หรือสิง่ที่ได้
จากการเข้าร่วมกิจกรรมประชมุ อบรมของครู 

2. จดัแสดงนวตักรรมหรือการประกวดผลงานการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของครู 

2. ร้อยละของกิจกรรมที่ครูเข้าร่วมกิจกรรมแสดง
นวตักรรมหรือประกวดผลงานการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

3. การให้รางวลัยกยอ่งครูที่มคีวามดเีดน่ในการจดั 
การเรียนรู้สะเต็มศกึษา 

3. สดัสว่น ร้อยละของผลงานครูที่มีคณุภาพ ตอ่จ านวน
ครูที่สง่ผลงานเข้าร่วมประเมินเพือ่รับรางวลั 

 4. สนบัสนนุสง่เสริมให้เกิดความก้าวหน้าในต าแหนง่
หน้าที่การงาน 

4. เกณฑ์การประเมินครู มีหวัข้อในการพฒันาการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 2.2 เสริมสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพทางสะเตม็ศกึษา (5 กลวิธี 5 ตวัชีว้ดั) 

1. จดักิจกรรม PLC (Professional Learning 
Community) เพื่อพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

1. ผลงาน ของครู หรือนกัเรียน หรือสิง่ที่เกิดขึน้ในการ
พฒันานกัเรียน จากการจดัประชมุ PLC เก่ียวกบั  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

2. จดัท าความร่วมมือ(MOU)กบัหนว่ยงานภาครัฐ  
และเอกชน 

2. จ านวนหนว่ยงานท่ีท าความร่วมมือ 

3. จดัประชมุเครือขา่ยสะเต็มศกึษา 3. ผลของการประชมุเครือขา่ยสะเต็มศกึษา 
4. จดัทศันศกึษาเพื่อเป็นการสมัมนา แลกเปลีย่นระหวา่ง
ผู้ เรียนกบัผู้ เรียน หรือระหวา่งเครือขา่ย 

4. ผลของการเข้าร่วมทศันศกึษา ท่ีเกิดขึน้กบัครู  
และผู้ เรียน 

5. จดัตัง้เครือขา่ยสะเต็มศกึษาออนไลน์ เช่นการท า
เว็บไซต์ การท าเว็บเพจ facebook Line 

5. จ านวนสมาชิกเว็บไซต์ เว็บเพจ facebook Line 
ส าหรับเครือขา่ยสะเตม็ศกึษา 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยทุธ์ยอ่ยที่ 3.1 วางแผนการบริหารงบประมาณและ
ระดมทรัพยากร เพื่อใช้ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศกึษา (4 กลวิธี 5 ตวัชีว้ดั) 
 
 
 

1. ศกึษาและวเิคราะห์ปัญหาการบริหารจดัการ
งบประมาณสะเต็มศกึษาจากแหลง่งบประมาณและ  
การจดัสรรท่ีเก่ียวข้อง 

1. รายงานข้อมลูการวเิคราะห์ปัญหาของการบริหาร
จดัการงบประมาณสะเต็มศกึษา 

2. วางแผนการใช้จา่ยงบประมาณส าหรับการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาที่เหมาะสม 

2.1 การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
2.2 ระบ ุกิจกรรม/โครงการ และงบประมาณของแตล่ะ
กิจกรรมและโครงการ อยา่งถกูต้องและมีรายละเอียด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 3.1 (ตอ่) 3. จดัท าแผนงบประมาณการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเต็มศกึษาให้สอดคล้องกบัแผนปฏิบตัิการของ
สถานศกึษา 

3. มีแผนงบประมาณการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษาให้สอดคล้องกบัแผนปฏิบตัิการของ
สถานศกึษา 

4. จดัท าแผนงบประมาณโครงการระดมทรัพยากร และ
งบประมาณจดัการงบประมาณสะเต็มศกึษา 

4. แผนงบประมาณที่มีรายละเอยีดของโครงการและ
งบประมาณของแตล่ะสว่นท่ีเก่ียวข้อง 

กลยทุธ์ยอ่ยที่ 3.2 วางแผนในการผลติสือ่ อปุกรณ์ 
นวตักรรม และแหลง่เรียนรู้ เพื่อเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้
แนวทางสะเตม็ศกึษา ( 7 กลวิธี 7 ตวัชีว้ดั) 

1. จดัท า และใช้สือ่ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา
ในการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

1. จ านวน และคณุภาพของสือ่ และผลที่ใช้สือ่ที่เกิด
ขึน้กบันกัเรียน เช่น ประสทิธิภาพการเรียนรู้ ผลการ
เรียนรู้ ความพงึพอใจ ฯลฯ 

2. จดัการแขง่ขนัขดีความสามารถเก่ียวกบัสือ่ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

2. จ านวนผู้เข้าร่วมแขง่ขนั และจ านวนสือ่ นวตักรรม  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

  3. การจดัห้องเรียนให้มีสือ่ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

3.องค์ประกอบ และคณุภาพของสือ่ เทคโนโลยีที่ใช้ 
ในห้องเรียนสะเตม็ศกึษา 

4. จดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา โดยมี
ห้องเรียนสะเต็มศกึษา ห้องปฏิบตัิการ และห้องส าหรับ
เผยแพร่ผลงานสะเต็มศกึษา 

4. จ านวนผู้เรียนที่เข้าใช้ และระดบัความพงึพอใจ  
ของผู้ เข้าใช้ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 3.2 (ตอ่) 5. มีฐานแหลง่เรียนรู้ภายนอกที่สอดคล้องกบั 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
5. ระดบัคณุภาพของฐานแหลง่เรียนรู้ 

6. จดัตัง้ศนูย์สือ่ภายในศนูย์การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

6. มีศนูย์สือ่ฯ และระบบริหารจดัการศนูย์ฯ  
อยา่งเป็นระบบ 

7. จดัตัง้โครงการความร่วมมือในใช้ แลกเปลีย่นสือ่ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีการศกึษา 

7. มีโครงการและการสนบัสนนุงบประมาณที่ชดัเจน 
รวมทัง้ คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง และขัน้ตอน  
การปฏิบตัิงานท่ีชดัเจน 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มี
ประสทิธิภาพ (3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 
 

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการขบัเคลือ่นสะเต็มศกึษา 1. มีคณะกรรมการขบัเคลือ่นสะเต็มศกึษาที่ได้ระบหุน้าที่
และความรับผิดชอบของต าแหนง่ตา่งๆ ของ
คณะกรรมการ รวมทัง้ คณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
ที่เก่ียวข้อง 

  2. จดัท าแผนปฏิบตัิการท่ีค านงึถงึผู้ เรียน และ  
ความสอดคล้องของงบประมาณ  

2. มีแผนปฏิบตัิการสถานศกึษา 

3. จดัอบรมผู้บริหารให้มีความรู้ ความเข้าใจการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

3. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.2 พฒันากิจกรรมเสริมหลกัสตูร 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
(7 กลวิธี 7 ตวัชีว้ดั) 
 
 

1. วิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมายและจดัท าหลกัสตูรโดย
การมีสว่นร่วมของผู้ที่เก่ียวข้อง 

1. รายงานข้อมลูการจดัท าหลกัสตูรการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

2. ศกึษา จดัท ามาตรฐาน ตวัชีว้ดั การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

2. คูม่ือมาตรฐาน ตวัชีว้ดัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศกึษา 

3. ออกแบบจดัท ากิจกรรมที่มกีารบรูณาการร่วมกนักบั
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาเช่น รายวิชา 
IS การสอนแบบ Active Learning การเรียนรู้แบบ PBL 
โดยใช้บริบทเป็นฐานในการพฒันาท้องถ่ิน 

3. คูม่ือ/แนวปฏิบตัิการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษา 

 
 

4. ออกแบบและเลอืกใช้เคร่ืองมอืวดัผลประเมินผล
สอดคล้องกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

4. คณุภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการประเมินผลการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

5. สง่เสริมการน าหลกัสตูรสะเตม็ศกึษาไปใช้โดยครูทีม่ี
ความรู้ ความเข้าใจการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษา 

5. ผลของการใช้หลกัสตูร ท่ีเกิดขึน้กบัผู้ เรียน 

  6. วดั และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษาที่สอดคล้องกบัเป้าหมายของหลกัสตูร 

6. ความถกูต้องของการวดัประเมินผลการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

7. น าผลการประเมินมาปรับปรุง และพฒันาการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

7. ระดบัความส าเร็จของการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงพฒันาหลกัสตูร 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.3 พฒันากระบวนการนิเทศ ก ากบั 
ติดตามการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
(3 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 

1. ด าเนินการนิเทศ ติดตาม การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาโดยอยา่งสม ่าเสมอ 

1. ความถ่ี และผลการนิเทศ ติดตาม การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

2. สร้างเครือขา่ยการนิเทศระดบัสถานศกึษาและ
หนว่ยงานต้นสงักดั 

2.1 จ านวนหนว่ยงานท่ีเข้าร่วมเป็นเครือขา่ยในการนิเทศ 
ติดตาม การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
2.2 ผลของการสร้างเครือขา่ยนิเทศ ติดตาม 

 3. สรุปผลการด าเนินการ และขยายผลการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาในระดบัสถานศกึษา และ
ชมุชน 

3. รายงานการสรุปผลการด าเนินการ และขยายผล  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.4 สง่เสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
(3 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 

1. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีให้ทนัสมยั และเพียงพอกบั
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

1. คณุภาพ และประสทิธิภาพของระบบเทคโนโลยีที่ใช้ 

2. จดัท า พฒันาเว็บไซต์ เช่ือมโยงข้อมลูส าหรับ
ประชาสมัพนัธ์การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษา และการนิเทศ ติดตามผล  
ผา่นระบบICT 

2.1 จ านวนเว็บไซต์และช่องทางในการสือ่สารส าหรับ
ประชาสมัพนัธ์การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษา 
2.2 ผลของการใช้เว็บไซต์ เช่นประเมินผู้ใช้เว็บไซต์ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ กลวิธี ตัวชีว้ัด 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.4 (ตอ่) 3. มีระบบอินเตอร์เนต็ที่เสถียรและพอเพียง โดยมี

เจ้าหน้าที่ผู้ เช่ียวชาญดแูล และสามารถก าหนดวนัเวลา
ในการใช้งานได้จริง 

3. ระดบัคณุภาพของระบบอินเตอร์เน็ต 

 
 จากผลการตรวจสอบความเหมาะสมท าให้ได้กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีประกอบด้วย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ กลยทุธ์ และกลยทุธ์ยอ่ย แสดงได้ดงัภาพ 16 
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ภาพ 16  แสดงกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

กลยุทธ์ย่อย 

1. พฒันาศกัยภาพของผู้ เรียนสูก่ารเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 

2. สง่เสริมการเรียนรู้และการพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

3. พฒันาระบบการบริหารจดัการทรัพยากร
และงบประมาณอย่างมีประสทิธิภาพ 

4 สง่เสริม พฒันาการบริหารการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาให้มีประสิทธิภาพ  
4.2 พฒันากิจกรรมเสริมหลกัสตูรการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา  
4.3 พฒันากระบวน การนิเทศ ก ากบั 
ตดิตามการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา  
4.4 สง่เสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

3.1 วางแผนการบริหารงบประมาณและ
ระดมทรัพยากร เพ่ือใช้ในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
3.2 วางแผนในการผลติสื่อ อปุกรณ์ 
นวตักรรม และแหลง่เรียนรู้ เพ่ือเอือ้ตอ่ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเตม็ศกึษา 
(ด้านความรู้ ทกัษะ การผลติและใช้สื่อ 
เทคโนโลยี) 
2.2 เสริมสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพทางสะเตม็ศกึษา 

1.1 พฒันาความรู้พืน้ฐาน ทกัษะ และ 
เจตคตท่ีิดีของผู้ เรียนให้เพียงพอตอ่ 
การเรียนรู้แบบบรูณาการ 
1.2 สร้างเครือข่ายสะเตม็ศกึษาของผู้ เรียน 

1. ผู้ เรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 
 ท่ี 21 

2. ครูมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ตาม 
 แนวทางสะเตม็ศกึษา 
3. ครูมีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
 ท่ีมีประสทิธิภาพ 

4. โรงเรียนมีทรัพยากรท่ีสนบัสนนุ  
 การจดัการเรียนรู้อย่างพอเพียง 
5. โรงเรียนมีงบประมาณท่ีใช้ในการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
 ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

6. มีการบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม 
 แนวทางสะเตม็ศกึษาท่ีมีประสทิธิภาพ 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

1. สง่เสริมผู้เรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 

2. สง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตาม  
 แนวทางสะเตม็ศกึษา 

3. พฒันาระบบการบริหารทรัพยากรท่ี 
 มีประสทิธิภาพ 

4. พฒันาระบบการบริหาร 
 การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

พันธกิจ 

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

มุง่สูค่วามเป็นเลิศในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา วิสัยทศัน์ 
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ตอนที่  3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหาร
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ผู้ วิจัยน ากลยุท ธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้แนวทางสะเต็มศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้ พื น้ฐาน ท่ีผ่านการตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของกลยุทธ์จากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
ไปให้ผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ี เป็น
โรงเรียนขบัเคล่ือนสะเต็มศกึษา จ านวน 201 คน ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของการน ากลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

3.1  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตาราง 24 แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลท่ัวไป ความถี่ ร้อยละ 
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี  - - 
ปริญญาโท 182 90.55 
ปริญญาเอก  19 9.45 

รวม 201 100.00 
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 

น้อยกวา่ 5 ปี  31 15.40 
5-10 ปี  47 23.40 
มากกวา่ 10 ปี 123 61.20 

รวม 201 100.00 
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 จากตาราง 24 แสดงจ านวนร้อยละของกลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 201 คน จ าแนกตาม ระดบัการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการด ารง
ต าแหน่งปัจจุบันพบว่าผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท 
จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 90.55 และด้านประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบนัส่วน
ใหญ่มีประสบการณ์ในการด ารงมากกวา่ 10 ปี จ านวน 123 คน คดิเป็นร้อยละ 61.20 
 3.2  ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหาร 
การจัดการเรียน รู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 
ตาราง 25 แสดงระดับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหาร  

การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

รายการ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
วสัิยทัศน์ 
มุ่งสู่ความเป็นเลิศในการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.05 0.61 มาก 4.22 0.56 มาก 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมผู้ เรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี21 

4.08 0.61 มาก 4.20 0.60 มาก 

2. ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะ
เตม็ศกึษา 

4.15 0.51 มาก 4.19 0.64 มาก 

3. พฒันาระบบการบริหารทรัพยากร 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.17 0.63 มาก 4.18 0.64 มาก 

4. พฒันาระบบการบริหารการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

3.93 0.62 มาก 4.11 0.57 มาก 

รวม 4.08 0.43 มาก 4.17 0.37 มาก 

เป้าประสงค์ 
1. ผู้ เรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4.14 0.61 มาก 4.21 0.62 มาก 

2. ครูมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.10 0.58 มาก 4.22 0.62 มาก 

3. ครูมีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.08 0.57 มาก 4.09 0.69 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4. โรงเรียนมีทรัพยากรท่ีสนบัสนนุ 
การจดัการเรียนรู้อย่างพอเพียง 

4.13 0.62 มาก 4.20 0.67 มาก 

5. โรงเรียนมีงบประมาณท่ีใช้ในการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.13 0.60 มาก 4.18 0.61 มาก 

6. มีการบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาทีมีประสิทธิภาพ 

4.15 0.53 มาก 4.11 0.69 มาก 

รวม 4.12 0.43 มาก 4.17 0.34 มาก 

 
 จากตาราง 25 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของพบว่า  
ความเป็นไปได้ของวิสยัทศัน์กลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษามี ความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.05) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบั
มาก ( X = 4.22) พันธกิจมีความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.08) เม่ือพิจารณา
เป็นรายพันธกิจ พบว่าพันธกิจท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.17) และรองลงมา คือ พนัธกิจท่ี 2 ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษามีความเป็นไปได้สงูสดุอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.15) ส่วน ความเป็นประโยชน์
ของพนัธกิจในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.17) เม่ือพิจารณาเป็น รายพนัธกิจ พบว่าพนัธกิจท่ี 1 
ส่งเสริมผู้ เรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มี ความเป็นประโยชน์สูงสุดอยู่ในระดบัมาก 
(X= 4.20) รองลงมาคือ พนัธกิจท่ี 2 ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามีความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก (X= 4.19) และความเป็นไปได้ของเป้าประสงค์ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (X= 4.12) เม่ือพิจารณาเป็น รายเป้าประสงค์ เป้าประสงค์ท่ีมีความเป็นไปได้สงูสดุคือ 
เป้าประสงค์ท่ี 6 มีการบริหารการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทีมีประสิทธิภาพ (X= 4.15) 
รองลงมาคือ เป้าประสงค์ท่ี 1 ผู้ เรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (X= 4.14) ส่วนความเป็น
ประโยชน์ของเป้าประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.17) เป้าประสงค์ท่ีมีความเป็น
ประโยชน์สูงสุดคือ เป้าประสงค์ท่ี 2 ครูมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(X= 4.22) รองลงมาคือ เป้าประสงค์ท่ี 1 ผู้ เรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (X= 4.21) 
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ตาราง 26 แสดงระดับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลวิธี และตัวชีวั้ดกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาความรู้พืน้ฐาน ทักษะ และเจตคตท่ีิดีของผู้เรียนให้เพียงพอต่อการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

  

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. สร้างแรงบนัดาลใจให้
ผู้ เรียนเหน็ความส าคญัของ
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.08 0.70 
 

มาก 4.08 0.65 มาก 1. ผู้ เรียนมีแรงบนัดาลใจในการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

3.90 0.57 มาก 4.08 0.66 มาก 

2. จดักิจกรรมสะเตม็ศกึษา
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ เรียนมี
ความรู้ และทกัษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 

4.03 0.72 
 

มาก 4.19 0.55 มาก 2.1 มีการจดักิจกรรมให้ผู้ เรียน 
มีความรู้และทกัษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 

3.95 0.70 มาก 4.13 0.59 มาก 

2.2 ผู้ เรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
เจตคตท่ีิดีตอ่ การเรียน
วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยี และวศิวกรรมศาสตร์ 

3.97 0.68 มาก 4.11 0.67 มาก 

3. จดัประกวดแข่งขนัผลงาน
ของผู้ เรียนท่ีเกิดจากการ
ประยกุต์ความรู้ด้าน 
สะเต็มศกึษา 

3.95 0.73 มาก 4.17 0.65 มาก 3. ผู้ เรียนมี ทกัษะ ความรู้ใหม่ๆ  
ท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม 
การประกวด 

3.88 0.73 มาก 3.94 0.71 มาก 

รวม 4.02 0.61 มาก 4.15 0.48 มาก รวม 3.90 0.58 มาก 4.07 0.46 มาก 
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 จากตาราง 26 ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาศกัยภาพของผู้ เรียนสู่การเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.1 พัฒนาความรู้พืน้ฐาน ทักษะ และเจตคติท่ีดีของผู้ เรียนให้
เพียงพอต่อการเรียนรู้แบบบูรณาการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X= 4.02) เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่ากลวิธีท่ีมีความเป็นไปได้สงูสดุคือ สร้างแรงบนัดาลใจให้ผู้ เรียนเห็นความส าคญัของ  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาอยู่ในระดบัมาก (X= 4.08) ความเป็นประโยชน์ของ
กลยทุธ์ย่อยท่ี 1.1 พฒันาความรู้พืน้ฐาน ทกัษะ และเจตคติท่ีดีของผู้ เรียนให้เพียงพอตอ่การเรียนรู้
แบบบูรณาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X= 4.15) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ กลวิธี ท่ีมี  
ความเป็นประโยชน์สงูสดุคือ จดักิจกรรมสะเต็มศกึษาเพ่ือส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความรู้ และทกัษะใน
ศตวรรษท่ี 21 (X= 4.19) ส่วนความเป็นไปได้ของตวัชีว้ดัของกลยทุธ์ย่อยท่ี 1.1 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (X= 3.90) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ตวัชีว้ดัท่ีมีความเป็นไปได้สงูสดุคือ ผู้ เรียนมีความรู้
ความเข้าใจ เจตคติท่ีดีต่อ การเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี  และวิศวกรรมศาสตร์ 
(X= 3.97) และความเป็นประโยชน์ของตวัชีว้ดัของกลยทุธ์ย่อยท่ี 1.1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(X= 4.07) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ตวัชีว้ดัท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุดคือ มีการจดักิจกรรมให้
ผู้ เรียนมีความรู้และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมาก (X= 4.13) 
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ตาราง 27 แสดงระดับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลวิธี และตัวชีวั้ดกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.2 สร้างเครือข่ายสะเตม็ศึกษาของผู้เรียน 

 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. จดัตัง้แกนน านกัเรียน  
สะเตม็ศกึษาในโรงเรียน 
เพ่ือเป็นผู้ช่วยครู 
ในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาหรือ 
พ่ีสอนน้อง 

3.85 0.75 มาก 4.15 0.66 มาก 1.1 คณุภาพของนกัเรียนแกนน า 
เช่น ความรู้ความเข้าใจตอ่กิจกรรม
สะเตม็ของนกัเรียน แกนน า  

3.94 0.73 มาก 4.14 0.57 มาก 

1.2 ผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้กบันกัเรียน
กลุ่มเป้าหมายท่ีเรียนหรือท า
กิจกรรมกบันกัเรียนแกนน า 

3.92 0.74 มาก 4.11 0.64 มาก 

2. จดัให้มีค่ายแกนน า 
สะเตม็ศกึษาเพ่ือพบปะ 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ 
 

3.96 0.77 มาก 4.01 0.69 มาก 2.1 จ านวนครัง้ในการจดัค่ายแกน
น าสะเต็มศกึษา อย่างน้อยปีละ  
1 ครัง้ 

3.96 0.74 มาก 4.00 0.70 มาก 

2.2 ระดบัความพงึพอใจของ  
การจดัค่ายแกนน าสะเตม็ศกึษา 

3.95 0.71 มาก 3.98 0.71 มาก 

รวม 3.90 0.68 มาก 4.08 0.56 มาก รวม 3.94 0.66 มาก 4.05 0.54 มาก 
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 จากตาราง 27 ความเป็นไปได้ของกลวิธีกลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนสู ่ 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 กลยทุธ์ย่อยท่ี 1.2 สร้างเครือข่ายสะเตม็ศกึษาของผู้ เรียนในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (X= 3.90) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ความเป็นไปได้ของกลวิธีท่ีสูงสุดคือ จัดให้มี 
ค่ายแกนน าสะเต็มศึกษาเพ่ือพบปะ แลกเปล่ียนประสบการณ์ อยู่ในระดบัมาก (X= 3.96) ส่วน
ความเป็นประโยชน์ของกลวิธีภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X= 4.08) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ กลวิธี
ท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุดคือ จัดตัง้แกนน านักเรียนสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเพ่ือเป็นผู้ ช่วยครู 
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาหรือพ่ีสอนน้องอยู่ในระดบัมาก (X= 4.15) และ 
ความเป็นไปได้ของตวัชีว้ดักลยทุธ์ย่อยท่ี 1.2 สร้างเครือข่ายสะเต็มศกึษาของผู้ เรียนในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (X= 3.94) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ความเป็นไปได้ของตวัชีว้ดัท่ีสูงสุดคือ จ านวน
ครัง้ในการจัดค่ายแกนน าสะเต็มศึกษา อย่างน้อยปีละ  1 ครัง้อยู่ในระดับมาก (X= 3.96)  
ส่วนความเป็นประโยชน์ของตัวชีว้ัดกลยุทธ์ย่อยท่ี 1.2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.05)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ความเป็นประโยชน์ของตวัชีว้ดัท่ีสูงสุดคือ คุณภาพของนักเรียนแกนน า 
เชน่ ความรู้ความเข้าใจตอ่กิจกรรมสะเตม็ของนกัเรียนแกนน า อยูใ่นระดบัมาก (X= 4.14)  
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ตาราง 28 แสดงระดับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลวิธี และตัวชีวั้ดกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมการเรียนรู้และ 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา กลยุทธ์ย่อยที่  2.1 พัฒนาศักยภาพครูสะเต็มศึกษา (ด้านความรู้ ทักษะ  
การผลิตและใช้ส่ือ เทคโนโลยี) 

 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. จดัประชมุ อบรม สมัมนา 
ศกึษาดงูานเก่ียวกบัการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษาจากเครือข่าย
ของโรงเรียนอย่างตอ่เน่ือง 

4.03 0.76 มาก 4.19 0.65 มาก 1. เอกสารการประเมินความรู้
ความเข้าใจ หรือสิ่งท่ีได้จาก  
การเข้าร่วมกิจกรรมประชมุ อบรม
ของครู 

4.00 0.75 มาก 4.15 0.66 มาก 

2. จดัแสดงนวตักรรมหรือ 
การประกวดผลงาน  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษาของครู 

3.97 0.74 มาก 4.16 0.67 มาก 2. ร้อยละของกิจกรรมที่ครูเข้า
ร่วมกิจกรรมแสดงนวตักรรมหรือ
ประกวดผลงานการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.03 0.77 มาก 4.09 0.69 มาก 

3. การให้รางวลัยกย่องครู 
ท่ีมีความดีเด่นในการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

4.06 0.73 มาก 4.05 0.70 มาก 3.สดัส่วน ร้อยละของผลงานครูท่ี
มีคณุภาพ ตอ่จ านวนครูท่ีส่งผล
งานเข้าร่วมประเมินเพ่ือรับรางวลั 

3.96 0.76 มาก 4.17 0.68 มาก 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
4. สนบัสนนุส่งเสริมให้เกิด
ความก้าวหน้าในต าแหน่ง
หน้าท่ีการงาน 

4.04 0.72 มาก 4.13 0.69 มาก 4. เกณฑ์การประเมินครู มีหวัข้อ
ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

3.97 0.76 มาก 4.10 0.68 มาก 

รวม 4.02 0.65 มาก 4.13 0.54 มาก รวม 3.99 0.65 มาก 4.13 0.52 มาก 
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 จากตาราง 28 ความเป็นไปได้ของกลวิธีกลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1 พัฒนาศกัยภาพครูสะเต็มศึกษา 
(ด้านความรู้ ทักษะ การผลิตและใช้ส่ือ เทคโนโลยี)  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.02)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ กลวิธีท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุดคือ การให้รางวลัยกย่องครูท่ีมีความดีเด่น
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับมาก (X= 4.06) ส่วนความเป็น
ประโยชน์ของกลวิธีกลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1 พัฒนาศักยภาพครูสะเต็มศึกษา (ด้านความรู้ ทักษะ  
การผลิตและใช้ส่ือ เทคโนโลยี) ท่ีสูงสุดคือ จัดประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเก่ียวกับ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาจากเครือข่ายของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง อยู่ในระดบัมาก 
( X= 4.19) และความเป็นไปได้ของตัวชี ว้ัดกลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(X= 3.99) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ตวัชีว้ดัท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุดคือ ร้อยละของกิจกรรมท่ีครู
เข้าร่วมกิจกรรมแสดงนวตักรรมหรือประกวดผลงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
อยู่ในระดบัมาก (X= 4.03) ส่วนความเป็นประโยชน์ของตัวชีว้ัดกลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1 ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (X= 4.13) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ตัวชีว้ัดท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุดคือ 
สดัส่วน ร้อยละของผลงานครูท่ีมีคณุภาพ ต่อจ านวนครูท่ีส่งผลงานเข้าร่วมประเมินเพ่ือรับรางวัล 
อยูใ่นระดบัมาก (X= 4.17)  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

216 

ตาราง 29 แสดงระดับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลวิธี และตัวชีวั้ดกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมการเรียนรู้และ 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทางสะเตม็ศึกษา 

 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. จดักิจกรรม PLC 
(Professional Learning 
Community) เพ่ือพฒันา
ศกัยภาพ การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.05 0.73 มาก 4.12 0.73 มาก 1. ผลงาน ของครู หรือนกัเรียน 
หรือสิ่งท่ีเกิดขึน้ในการพฒันา
นกัเรียน จากการจดัประชมุ PLC 
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.03 0.77 มาก 4.04 0.70 มาก 

2. จดัท าความร่วมมือ (MOU) 
กบัหน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชน 

4.04 0.73 มาก 4.10 0.70 มาก 2. จ านวนหน่วยงานท่ีท า  
ความร่วมมือ 

3.98 0.67 มาก 4.00 0.67 มาก 

3. จดัประชมุเครือข่าย  
สะเตม็ศกึษา 

4.07 0.74 มาก 4.11 0.70 มาก 3. ผลของการประชมุเครือข่าย 
ท่ีเกิด 

3.98 0.72 มาก 4.03 0.69 มาก 

4. จดัทศันศกึษาเพ่ือเป็นการ
สมัมนา แลกเปล่ียนระหว่าง
ผู้ เรียนกบัผู้ เรียน หรือระหว่าง
เครือข่าย 

4.04 0.75 มาก 4.10 0.69 มาก 4. ผลของการเข้าร่วมทศันศกึษา 
ท่ีเกิดขึน้กบัครู และผู้ เรียน 

3.95 0.71 มาก 4.02 0.64 มาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
5. จดัตัง้เครือข่าย 
สะเตม็ศกึษาออนไลน์ เช่น
การท าเวบ็ไซต์ การท าเวบ็
เพจ facebook Line 

4.06 0.77 มาก 4.08 0.71 มาก 5. จ านวนสมาชิกเวบ็ไซต์ เว็บเพจ 
facebook Line ส าหรับเครือข่าย
สะเตม็ศกึษา 

4.00 0.72 มาก 4.06 0.75 มาก 

รวม 4.05 0.62 มาก 4.10 0.56 มาก รวม 4.03 0.74 มาก 4.03 0.54 มาก 
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 จากตาราง 29 ความเป็นไปได้ของกลวิธีกลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา กลยทุธ์ย่อยท่ี 2.2 เสริมสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพทางสะเต็มศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X= 4.05) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ กลวิธีท่ี
มีความเป็นไปได้สูงสุดคือ จัดประชุมเครือข่ายสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับมาก (X= 4.07)  
ส่วนความเป็นประโยชน์ของกลวิธีกลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.10)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ กลวิธีท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุดคือ จัดกิจกรรม PLC (Professional 
Learning Community) เพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียน รู้ตามแนวทางสะเต็มศึ กษา 
อยู่ในระดับมาก (X= 4.12) และความเป็นไปได้ของตัวชีว้ัดกลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (X= 4.03) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ตัวชีว้ัดท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุดคือ 
ผลงาน ของครู หรือนักเรียน หรือสิ่งท่ีเกิดขึ น้ในการพัฒนานักเรียน จากการจัดประชุม PLC 
เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาประโยชน์อยู่ในระดบัมาก (X= 4.03) และ
ความเป็นประโยชน์ของตัวชีว้ัดกลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.03)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ตวัชีว้ดัท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุดคือ จ านวนสมาชิกเว็บไซต์ เว็บเพจ 
facebook Line ส าหรับเครือขา่ยสะเตม็ศกึษา อยูใ่นระดบัมาก (X= 4.06) 
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ตาราง 30 แสดงระดับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลวิธี และตัวชีวั้ดกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร 
และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ย่อยที่  3.1 วางแผนการบริหารงบประมาณและระดมทรัพยากร เพื่อใช้ในการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ศกึษาและวเิคราะห์ปัญหา
การบริหารจดัการงบประมาณ
สะเตม็ศกึษาจากแหล่ง
งบประมาณและการจดัสรร 
ท่ีเก่ียวข้อง 

3.95 0.76 มาก 4.11 0.72 มาก 1. รายงานข้อมลูการวเิคราะห์
ปัญหาของการบริหารจดัการ
งบประมาณสะเตม็ศกึษา 

4.02 0.74 มาก 4.11 0.72 มาก 

2. วางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณส าหรับการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษาท่ีเหมาะสม 

4.10 0.68 มาก 
 

4.08 0.70 มาก 
 

2.1 การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.02 0.71 มาก 4.08 0.70 มาก 

2.2 ระบ ุกิจกรรม/โครงการ และ
งบประมาณของแตล่ะกิจกรรมและ
โครงการ อย่างถกูต้องและมี
รายละเอียด 

4.09 0.64 มาก 4.07 0.67 มาก 

3. จดัท าแผนงบประมาณ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาให้สอดคล้องกบั
แผนปฏิบตักิารของสถานศกึษา 

4.08 0.70 มาก 4.02 0.71 มาก 3. มีแผนงบประมาณการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาให้สอดคล้องกบั
แผนปฏิบตัิการของสถานศกึษา 

4.02 0.74 มาก 4.08 0.66 มาก 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
4. จดัท าแผนงบประมาณ
โครงการระดมทรัพยากร  
และงบประมาณจดัการ
งบประมาณสะเตม็ศกึษา 

4.07 0.76 มาก 4.00 0.73 มาก 4.แผนงบประมาณท่ีมีรายละเอียด
ของโครงการและงบประมาณของ
แตล่ะส่วนท่ีเก่ียวข้อง 

4.08 0.75 มาก 4.06 0.71 มาก 

รวม 4.02 0.66 มาก 4.05 0.60 มาก รวม 4.05 0.61 มาก 4.08 0.57 มาก 
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 จากตาราง 30 ความเป็นไปได้ของกลวิธีกลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากร และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.1 วางแผนการบริหารงบประมาณ
และระดมทรัพยากร เพ่ือใช้ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
(X  = 4.02) เม่ือพิจารณารายข้อ กลวิธีท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุดคือ วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ส าหรับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.10)  
ส่วนความเป็นประโยชน์ของกลวิธีกลยุทธ์ย่อยท่ี 3.1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.05)  
เม่ือพิจารณารายข้อ กลวิธีท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุดคือ ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการบริหาร
จัดการงบประมาณสะเต็มศึกษาจากแหล่งงบประมาณและการจัดสรรท่ีเก่ียวข้องอยู่ในระดบัมาก  
(X  = 4.11) และความเป็นไปได้ของตัวชี ว้ัดกลยุทธ์ย่อยท่ี  3.1 ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  
(X  = 4.05) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ตวัชีว้ดัท่ีมีความเป็นไปได้สงูสดุคือ ระบ ุกิจกรรม/โครงการ และ
งบประมาณของแต่ละกิจกรรมและโครงการ อย่างถูกต้องและมีรายละเอียดอยู่ในระดับมาก  
(X  = 4.09) และความเป็นประโยชน์ของตัวชีว้ัดกลยุทธ์ย่อยท่ี 3.1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(X  = 4.08) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ตัวชีว้ัดท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุดคือ รายงานข้อมูล 
การวิเคราะห์ปัญหาของการบริหารจดัการงบประมาณสะเตม็ศกึษา อยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.11) 
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ตาราง 31 แสดงระดับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลวิธี และตัวชีวั้ดกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากร และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ย่อยที่  3.2 วางแผนในการผลิตส่ือ อุปกรณ์ นวัตกรรม และแหล่ง
เรียนรู้ เพ่ือเอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. จดัท า และใช้ส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลยีทางการศกึษาใน
การการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

3.94 0.75 มาก 3.98 0.72 มาก 1. จ านวน และคณุภาพของส่ือ 
และผลท่ีใช้ส่ือท่ีเกิดขึน้กบั
นกัเรียน เช่น ประสิทธิภาพ  
การเรียนรู้ ผลการเรียนรู้  
ความพงึพอใจ ฯลฯ 

3.98 0.75 มาก 3.98 0.71 มาก 

2.จดัการแข่งขนัขีด
ความสามารถเก่ียวกบัส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี 
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

3.91 0.73 มาก 3.91 0.73 มาก 2. จ านวนผู้ เข้าร่วมแข่งขนั และ
จ านวนส่ือ นวตักรรมการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษา 

3.87 0.74 มาก 3.90 0.73 มาก 

3. การจดัห้องเรียนให้มีส่ือ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

3.96 0.73 มาก 4.02 0.69 มาก 3.องค์ประกอบ และคณุภาพของ
ส่ือ เทคโนโลยีท่ีใช้ในห้องเรียน  
สะเตม็ศกึษา 

3.96 0.73 มาก 3.99 0.71 มาก 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
4. จดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา โดยมี
ห้องเรียนสะเตม็ศกึษา 
ห้องปฏิบตักิาร และห้อง
ส าหรับเผยแพร่ผลงาน  
สะเตม็ศกึษา 

3.93 0.74 มาก 3.96 0.72 มาก 4. จ านวนผู้ เรียนท่ีเข้าใช้ และ
ระดบัความพงึพอใจ ของผู้ เข้าใช้ 

3.93 0.74 มาก 3.99 0.71 มาก 

5. มีฐานแหล่งเรียนรู้
ภายนอกท่ีสอดคล้องกบั 
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

3.95 0.73 มาก 3.94 0.71 มาก 5. ระดบัคณุภาพของฐาน 
แหล่งเรียนรู้ 

3.95 0.73 มาก 3.96 0.72 มาก 

6. จดัตัง้ศนูย์ส่ือภายใน 
ศนูย์การเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 

3.87 0.76 มาก 3.96 0.70 มาก 6. มีศนูย์ฯ และระบบริหาร 
จดัการศนูย์ฯ อย่างเป็นระบบ 

3.87 0.76 มาก 3.91 0.71 มาก 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

7. จดัตัง้โครงการความ
ร่วมมือในใช้ แลกเปลีย่น
สือ่ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีการศกึษา 

3.95 0.75 มาก 3.97 0.73 มาก 7. มีโครงการและการสนบัสนนุ
งบประมาณทีช่ดัเจน รวมทัง้ 
คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง และ
ขัน้ตอนการปฏิบตังิานท่ีชดัเจน 

3.94 0.73 มาก 4.01 0.73 มาก 

รวม 3.93 0.52 มาก 3.96 0.44 มาก รวม 3.93 0.58 มาก 3.96 0.53 มาก 
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 จากตาราง 31 ความเป็นไปได้ของกลวิธีกลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากร และงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2 วางแผนในการผลิตส่ือ อปุกรณ์ 
นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาในภาพรวมอยูใ่น 
ระดับมาก (X  = 4.08) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ กลวิธีท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุดคือ การจัด
ห้องเรียนให้ มี ส่ือ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียน รู้ ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาอยู่ในระดับมาก (X  = 3.96) และความเป็นประโยชน์ของกลวิธีกลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2  
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.96) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ กลวิธีท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุด
คือ การจดัห้องเรียนให้มีส่ือ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมาก (X  = 4.02) ส่วนความเป็นไปได้ของตัวชีว้ัดกลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 
วางแผนในการผลิตส่ือ อุปกรณ์ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเอือ้ต่อการจดัการเรียนรู้แนวทาง 
สะเต็มศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.93) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ตัวชีว้ัดท่ีมี  
ความเป็นไปได้สูงสุดคือ จ านวน และคุณภาพของส่ือ และผลท่ีใช้ส่ือท่ีเกิดขึน้กับนักเรียน เช่น 
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ ความพึงพอใจ ฯลฯ อยู่ในระดับมาก (X  = 3.98) และ 
ความเป็นประโยชน์ของตัวชีว้ัดกลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.96)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ตัวชีว้ัดท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุดคือ มีโครงการและการสนับสนุน
งบประมาณท่ีชัดเจน รวมทัง้ คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง และขัน้ตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  
อยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.01) 
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ตาราง 32 แสดงระดับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลวิธี และตัวชีวั้ดกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษา 

4.12 0.74 มาก 4.15 0.72 มาก 1. มีคณะกรรมการขบัเคล่ือน  
สะเตม็ศกึษาท่ีได้ระบุหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของต าแหน่ง
ตา่งๆ ของคณะกรรมการ รวมทัง้ 
คณุสมบตัขิองคณะกรรมการท่ี
เก่ียวข้อง 

4.02 0.75 มาก 4.01 0.75 มาก 

2. จดัท าแผนปฏิบตักิารท่ี
ค านงึถงึผู้ เรียน และความ
สอดคล้องของงบประมาณ  

4.10 0.74 มาก 4.13 0.74 มาก 2. มีแผนปฏิบตักิารสถานศกึษา 4.03 0.76 มาก 4.05 0.77 มาก 

3.จดัอบรมผู้บริหารให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ  
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.11 0.73 มาก 4.05 0.77 มาก 3. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 

4.05 0.74 มาก 4.09 0.68 มาก 

รวม 4.11 0.68 มาก 4.11 0.66 มาก รวม 4.03 0.68 มาก 4.05 0.61 มาก 
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 จากตาราง 32 ความเป็นไปได้ของกลวิธีกลยุทธ์ท่ี  4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหาร  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มี
ประสิทธิภาพ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.11) เม่ือพิจารณารายข้อ กลวิธีท่ีมีความเป็นไป
ได้สูงสุดคือ แต่งตัง้คณะกรรมการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษา  อยู่ในระดับมาก (X  = 4.12) และ 
ความเป็นประโยชน์ของกลวิธีของกลยุทธ์ย่อยท่ี 4.1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.11)  
เม่ือพิจารณารายข้อ กลวิธีท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุดคือ แต่งตัง้คณะกรรมการขับเคล่ือน 
สะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมาก (X  = 4.15) ส่วนความเป็นไปได้ของตัวชีว้ัดกลยุทธ์ย่อยท่ี 4.1  
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.03) เม่ือพิจารณารายข้อ ตวัชีว้ดัท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุดคือ 
ผู้ บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมาก  
(X  = 4.05)และความเป็นประโยชน์ของตวัชีว้ัดกลยุทธ์ย่อยท่ี 4.1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(X  = 4.05) เม่ือพิจารณารายข้อ ตัวชีว้ัดท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุดคือ ผู้ บริหารมีความรู้  
ความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา อยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.09) 
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ตาราง 33 แสดงระดับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลวิธี และตัวชีวั้ดกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. วเิคราะห์ ก าหนด
เป้าหมายและจดัท าหลกัสตูร
โดยการมีส่วนร่วมของผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง 

4.07 0.75 มาก 4.05 0.74 มาก 1. รายงานข้อมลูการจดัท า
หลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.05 0.74 มาก 4.05 0.77 มาก 

2. ศกึษา จดัท ามาตรฐาน 
ตวัชีว้ดั การจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.08 0.72 มาก 4.01 0.75 มาก 2. คูมื่อมาตรฐาน ตวัชีว้ดั  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

4.04 0.70 มาก 4.08 0.72 มาก 

3. ออกแบบจดัท ากิจกรรมที่
มีการบรูณาการร่วมกนักบั
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาเช่น 
รายวิชา IS การสอนแบบ 
Active Learning การเรียนรู้
แบบ PBL โดยใช้บริบทเป็น
ฐานในการพฒันาท้องถิ่น 

4.03 0.74 มาก 4.13 0.74 มาก 3. คูมื่อ/แนวปฏิบตักิารจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษา 

4.01 0.75 มาก 4.05 0.72 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
4. ออกแบบและเลือกใช้
เคร่ืองมือวดัผลประเมินผล
สอดคล้องกบัการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.06 0.71 มาก 4.11 0.72 มาก 4. คณุภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.06 0.71 มาก 4.11 0.71 มาก 

5. สง่เสริมการน าหลกัสตูร 
สะเตม็ศกึษาไปใช้โดยครูท่ีมี
ความรู้ ความเข้าใจการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษา 

4.11 0.71 มาก 4.03 0.74 มาก 5. ผลของการใช้หลกัสตูร  
ท่ีเกิดขึน้กบัผู้ เรียน 

4.08 0.74 มาก 4.05 0.71 มาก 

6. วดั และประเมินผล  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษาท่ีสอดคล้องกบั
เป้าหมาย ของหลกัสตูร 

4.06 0.74 มาก 4.13 0.69 มาก 6. ความถกูต้องของการวดั
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

3.99 0.70 มาก 4.08 0.71 มาก 

7. น าผลการประเมินมา
ปรับปรุง และพฒันาการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

4.05 0.74 มาก 4.14 0.69 มาก 7. ระดบัความส าเร็จของการน า
ผลการประเมินมาปรับปรุง
พฒันาหลกัสตูร 

4.01 0.73 มาก 4.05 0.76 มาก 

รวม 4.07 0.62 มาก 4.09 0.60 มาก รวม 4.03 0.59 มาก 4.07 0.57 มาก 
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 จากตาราง 33 ความเป็นไปได้ของกลวิธีกลยุทธ์ท่ี  4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.07) เม่ือพิจารณารายข้อ 
กลวิธีท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุดคือ ส่งเสริมการน าหลักสูตรสะเต็มศึกษาไปใช้โดยครูท่ีมีความรู้ 
ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  อยู่ในระดับมาก (X  = 4.11) และ  
ความเป็นประโยชน์ของกลวิธีกลยุทธ์ย่อยท่ี 4.2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.09)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ กลวิธีท่ีมีความเป็นประโยชน์สงูสดุคือ น าผลการประเมินมาปรับปรุง และ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.14) ส่วนความเป็นไป
ได้ของตวัชีว้ัดกลยุทธ์ย่อยท่ี 4.2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.03) เม่ือพิจารณารายข้อ 
ตัวชีว้ัดท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุดคือ ผลของการใช้หลักสูตร ท่ีเกิดขึน้กับผู้ เรียนอยู่ในระดับมาก  
(X  = 4.08) และความเป็นประโยชน์ของตวัชีว้ัดกลยุทธ์ย่อยท่ี 4.2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(X  = 4.07) เม่ือพิจารณารายข้อ ตวัชีว้ดัท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุดคือ คณุภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ 
ในการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.11) 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

231 

ตาราง 34  แสดงระดับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลวิธี และตัวชีวั้ดกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 พัฒนากระบวนการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ด าเนินการนิเทศ ตดิตาม 
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาโดย
อย่างสม ่าเสมอ 

4.02 0.72 มาก 4.11 0.66 มาก 1. ความถ่ี และผลการนิเทศ 
ตดิตาม การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.03 0.74 มาก 3.99 0.68 มาก 

2. สร้างเครือข่ายการนิเทศ
ระดบัสถานศกึษาและ
หน่วยงานต้นสงักดั 

3.99 0.74 มาก 
 

4.07 0.74 มาก 
 

2.1 จ านวนหน่วยงานท่ีเข้าร่วม
เป็นเครือข่ายในการนิเทศ ตดิตาม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษา 

3.95 0.73 มาก 4.05 0.65 มาก 

2.2 ผลของการสร้างเครือข่าย
นิเทศ ตดิตาม 

4.01 0.72 มาก 4.04 0.64 มาก 

3. สรุปผลการด าเนิน  
การ และขยายผลการจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษาในระดบั
สถานศกึษา และชมุชน 

3.99 0.74 มาก 4.05 0.74 มาก 3. รายงานการสรุปผล  
การด าเนินการ และขยายผล  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

4.00 0.76 มาก 4.01 0.73 มาก 

รวม 4.00 0.68 มาก 4.08 0.65 มาก รวม 4.00 0.67 มาก 4.02 0.60 มาก 
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 จากตาราง 34 ความเป็นไปได้ของกลวิธีกลยุทธ์ท่ี  4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหาร  
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.3 พัฒนากระบวนการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.00)  
เม่ือพิจารณารายข้อ กลวิธีท่ีมีความเป็นไปได้สงูสดุคือ ด าเนินการนิเทศ ติดตาม การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดยอย่างสม ่าเสมอ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.02) และความเป็น
ประโยชน์ของกลวิธีกลยุทธ์ย่อยท่ี 4.3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.08) เม่ือพิจารณา 
รายข้อ กลวิธีท่ีมี ความเป็นประโยชน์สูงสุดคือ ด าเนินการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาโดยอย่างสม ่าเสมอ อยู่ในระดบัมาก (X  = 4.11) ส่วนความเป็นไปได้ของ
ตวัชีว้ดักลยุทธ์ย่อยท่ี 4.3 พฒันากระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตามการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( X  =  4.00) เม่ือพิจารณารายข้อ ตัวชี ว้ัด ท่ี มี 
ความเป็นไปได้สูงสุดคือ ความถ่ี และผลการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา อยู่ในระดบัมาก (X  = 4.03) และ ความเป็นประโยชน์ของตวัชีว้ดักลยทุธ์ย่อยท่ี 4.3 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.02) เม่ือพิจารณารายข้อ ตวัชีว้ดัท่ีมีความเป็นประโยชน์สงูสุด 
คือ จ านวนหน่วยงานท่ีเข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษา อยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.05) 
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ตาราง 35 แสดงระดับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลวิธี และตัวชีวั้ดกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

 

กลวธีิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชีว้ัด 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
ให้ทนัสมยั และเพียงพอกบั
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.06 0.74 มาก 4.06 0.65 มาก 1. คณุภาพ และประสิทธิภาพของ
ระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ 

4.00 0.72 มาก 4.05 0.67 มาก 

2. จดัท า พฒันาเวบ็ไซต์ 
เช่ือมโยงข้อมลูส าหรับ
ประชาสมัพนัธ์การจดั  
การเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษา และการนิเทศ 
ตดิตามผล ผ่านระบบICT 

4.02 0.76 มาก 
 

4.05 0.66 มาก 
 

2.1 จ านวนเวบ็ไซต์และช่องทางใน
การส่ือสารส าหรับประชาสมัพนัธ์
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

4.01 0.73 มาก 
 

3.98 0.71 มาก 
 

2.2 ผลของการใช้เวบ็ไซต์ เช่น
ประเมินผู้ ใช้เวบ็ไซต์ 

4.07 0.74 มาก 4.06 0.67 มาก 

3. มีระบบอินเตอร์เน็ตท่ี
เสถียรและพอเพียง โดยมี
เจ้าหน้าท่ีผู้ เช่ียวชาญดแูล 
และสามารถก าหนดวนัเวลา
ในการใช้งานได้จริง 

4.07 0.74 มาก 4.08 0.69 มาก 3. ระดบัคณุภาพของระบบ
อินเตอร์เน็ต 

4.00 0.74 มาก 4.01 0.69 มาก 

รวม 4.05 0.69 มาก 4.06 0.57 มาก รวม 4.02 0.63 มาก 4.02 0.55 มาก 
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 จากตาราง 35 ความเป็นประโยชน์ของกลวิธีกลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหาร  
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.4 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.05) เม่ือพิจารณา 
รายข้อ กลวิธีท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุดคือ มีระบบอินเตอร์เน็ตท่ีเสถียรและพอเพียง โดยมีเจ้าหน้าท่ี
ผู้ เช่ียวชาญดแูล และสามารถก าหนดวนัเวลาในการใช้งานได้จริง อยู่ในระดบัมาก (X  = 4.07) และ
ความเป็นประโยชน์ของกลวิ ธีกลยุทธ์ย่อยท่ี  4.4 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (X  = 4.06)  
เม่ือพิจารณารายข้อ กลวิธีท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุดคือ มีระบบอินเตอร์เน็ตท่ีเสถียรและพอเพียง  
โดยมีเจ้าหน้าท่ีผู้ เช่ียวชาญดูแล และสามารถก าหนดวันเวลาในการใช้งานได้จริง อยู่ในระดับมาก  
(X  = 4.08) ส่วนความเป็นไปได้ของตัวชี ว้ัดกลยุทธ์ย่อยท่ี 4.4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(X  = 4.02) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ตัวชีว้ัดท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุดคือ ผลของการใช้เว็บไซต์  
เช่นประเมินผู้ ใช้ เว็บไซต์  อยู่ ในระดับมาก (X  = 4.07) และความเป็นประโยชน์ของตัวชี ว้ัด 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.02) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ตัวชีว้ัด 
ท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุดคือ ผลของการใช้เว็บไซต์ เช่นประเมินผู้ ใช้เว็บไซต์อยู่ ในระดับมาก  
(X  = 4.06) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 5 

 
บทสรุป 

 
การวิจยัเร่ือง “กลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ” มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง 
กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สั งกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยมีขัน้ตอนการวิจยั 3 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางของการบริหารการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน แบง่เป็น 3 ขัน้ดงันี ้

ขัน้ท่ี 1.1  การศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางของการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
จากแบบสอบถามกบัผู้อ านวยการสถานศกึษา และหวัหน้าโครงการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้ พื น้ฐาน  
ท่ีเป็นโรงเรียนในโครงการขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษา จ านวน 264 คน  

ขัน้ท่ี 1.2  การศึกษาสภาพแวดล้อม และแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานจาก
การศึกษาภาคสนามจ านวน 3 โรงเรียน ได้มาโดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ ท่ีมีลักษณะเป็นแบบ 
กึ่ งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) วิ เคราะห์ ข้อมูลด้วยการวิ เคราะห์ เนื อ้หา (Content 
Analysis) 

ขัน้ท่ี 1.3  การศกึษาแนวทางของการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานจากการสัมภาษณ์ กับ
ผู้ทรงคณุวุฒิจ านวน 9 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) วิเคราะห์
ข้อมลูด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุปจากประเด็นท่ีสมัภาษณ์ 
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ขัน้ตอนที่  2 การสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน แบง่เป็น 2 ขัน้ดงันี ้

ขัน้ท่ี 2.1  การยกร่างกลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  ผู้วิจยัได้น าผลการวิจัย
จากขัน้ตอนท่ี 1 มายกร่างกลยทุธ์ โดยน าจดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรคมา SWOT Analysis และ
จึงน ามาจัดตาราง TOWS Matrix จากนัน้เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม และ  
การใช้ภาษา และปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

ขัน้ท่ี 2.2  การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยการจดัสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) กับผู้ ทรงคุณ วุฒิ จ านวน 9 คน โดยวิ ธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) และวิเคราะห์ข้อมลูด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

ขั ้นตอนที่  3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กบัผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมธัยมศกึษาสงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีมีเป็นโรงเรียนขบัเคล่ือนสะเต็มศกึษา จ านวน 201 คน 
ท่ีได้มาโดยการใช้ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, น.43) 
ทัง้นี ้จะท าการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์เฉพาะเจาะจงกบัผู้บริหารสถานศกึษา 
ท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารสถานศกึษาเดียวกบักลุ่มตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามใน ขัน้ 1.1 เคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และ ความเป็นประโยชน์
ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางของการบริหารการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

1.1 ผลการศกึษาสภาพแวดล้อมการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานจากแบบสอบถาม  
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ซึ่งได้รับกลบัคืนมาทัง้หมด จ านวน 258 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 97.72 พบ สภาพแวดล้อมท่ีเป็นจดุแข็ง 
จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค ดงันี ้

1.1.1 สภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา แบง่ออกเป็น 7 ด้านได้ผลดงันี ้
1) กลยุทธ์ (Strategy) พบว่า สภาพท่ีเป็นจุดแข็ง คือ การพัฒนาศกัยภาพ

ครู และผู้ บริหารให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการ การนิเทศ ก ากับ ติดตามในการจัดการเรียนรู้  
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ
กระบวนการทางวิศวกรรม และสภาพท่ีเป็นจุดอ่อน คือ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ยังมีน้อย ขาดการพัฒนาส่ือการเรียนรู้  กิจกรรมและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษา 

2) ค่านิยมท่ีด ารงอยู่ภายในองค์กร (Shared Values) พบว่า สภาพท่ีเป็น
จดุแข็ง คือ บุคลากรท่ีจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาเห็นความส าคญัของการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา มีการสร้างความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา และ
สภาพท่ีเป็นจดุอ่อน คือ ครูขาดการท างานแบบมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การเสียสละประโยชน์ส่วนตนและความรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาของครูมีน้อย 

3) โครงสร้าง (Structure) พบว่า สภาพท่ี เป็นจุดแข็ ง คือ โครงสร้าง 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
บคุลากรทางสะเต็มศึกษาอย่างเหมาะสม ลดขัน้ตอนในการด าเนินการจดักิจกรรมสะเต็มศกึษา และ
สภาพท่ีเป็นจุดอ่อน คือ การได้รับการร่วมมือจากทุกภาคส่วนน้อยมาก เวลาในการปฏิบตัิกิจกรรม 
มีน้อย โครงสร้างหลกัสตูรสถานศกึษาไมเ่อือ้อ านวยตอ่การจดัท าหลกัสตูร 

4) ระบบ (Systems) พบว่า สภาพท่ีเป็นจุดแข็ง คือ กระบวนการบริหาร
จัดการเป็นระบบโดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีและกรอบการปฏิบัติงานชัดเจน ทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนและก าหนดกรอบงานและการจดับุคคลากรทางสะเต็มศกึษา มีระบบเทคโนโลยีท่ีเอือ้
ตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา และสภาพท่ีเป็นจดุอ่อน คือ ขาดการประชมุติดตามผล  
การด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาอย่างต่อเน่ือง ขาดการสนับสนุน
งบประมาณท่ีพอเพียง 

5) รูปแบบ (Style) พบว่า สภาพท่ีเป็นจุดแข็ง คือ ผู้ บริหารส่งเสริมให้
ความส าคญักับการพฒันาบุคลากรในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โรงเรียนมีโครงสร้าง  
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การบริหารท่ีเอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และสภาพท่ีเป็นจุดอ่อน คือ  
การด าเนินการจัด การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเฉพาะบางกลุ่มสาระเท่านัน้  
การพฒันาการจดั การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษามาพฒันายงัมีน้อย 

6) ทักษะ (Skills) พบว่า สภาพท่ีเป็นจุดแข็ง คือ ครูมีทักษะคิดวิเคราะห์ 
และมีทักษะคิดวิจารณญาณ มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และสภาพท่ีเป็น
จุดอ่อน คือ ครูขาดความรู้ ความสามารถและทักษะใน การด าเนินกิจกรรมสะเต็มศึกษา ครูขาด 
การจดัการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  

7) บคุลากร (Staff) พบว่า สภาพท่ีเป็นจดุแข็ง คือ ครูตรงกับสาขาวิชา และ
ครบรายวิชาในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ผู้ เรียนสนใจในการปฏิบตัิการ กล้าท่ีจะเรียนรู้กับความรู้ใหม่ๆ 
และเทคโนโลยี และสภาพท่ีเป็นจุดอ่อน คือ ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาได้น้อย ครูขาดศักยภาพในการเข้าร่วมแข่งขันการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษา ครูขาดการบรูณาการการสอนร่วมกนั  

1.1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศกึษา แบง่ออกเป็น 4 ด้านได้ผลดงันี ้
1) สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political Conditions) พบว่า สภาพท่ีเป็น

โอกาส คือ นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ นโยบายการกระจายอ านาจให้
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้ด้วยตนเอง และสภาพท่ี เป็นอุปสรรค คือ การได้ รับ  
การสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาจากหน่วยงานอ่ืนคอ่นข้างน้อย 

2) สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic Conditions) พบว่า ข้อมูล 
ท่ีได้รับตอบกลบัไม่มีด้านโอกาส แต่สภาพท่ีเป็นอปุสรรค คือ ความไม่พร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจ
ของผู้ ปกครอง ครอบครัวและชุมชน การได้ รับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน  
สถานประกอบการ หรือหนว่ยงานตา่งๆท่ีเป็นของรัฐและเอกชนมีน้อย 

3) สภาพแวดล้อมทางสังคม (Social Conditions) พบว่า สภาพท่ีเป็น
โอกาส คือ มีระบบเครือข่ายของชุมชนและหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน มีสถานประกอบการ 
ในชมุชนท้องถ่ินอยู่ใกล้สถานศกึษา และสภาพท่ีเป็นอปุสรรค คือ หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจ
ในหลกัการสะเตม็ศกึษาและโรงเรียนยงัไมไ่ด้ท า MOU กบัหนว่ยงานภายนอก 

4) สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (Technology Conditions) พบว่า สภาพ
ท่ีเป็นโอกาส คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
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สะเต็มศึกษาของครูและนกัเรียน เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัใช้เป็นส่ือ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และ
ลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและสภาพท่ีเป็นอุปสรรค คือ เทคโนโลยี
แหลง่เรียนรู้ภายนอกสถานศกึษามีน้อยไม่หลากหลาย 

1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จากการเก็บ
รวบรวมข้อมูลผู้ วิจยัได้จ าแนกแนวทางในการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) ด้านผู้ เรียน 2) ด้านการเรียนรู้และการพฒันา 3) ด้านงบประมาณ และ 
4) ด้านการบริหารงานภายใน 

2. ผลการสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
  ผลการสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ผู้วิจยั
ได้กลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน อันประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  
กลยทุธ์ และกลยทุธ์ยอ่ย ดงัภาพ 17 
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ภาพ 17 แสดงสรุปกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

1. ผู้ เรียนมีทกัษะ 
การเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 

2. ครูมีศกัยภาพใน 
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
3. ครูมีการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

4. โรงเรียนมี
ทรัพยากรท่ีสนบัสนนุ
การจดัการเรียนรู้
อย่างพอเพียง 
5. โรงเรียนมี
งบประมาณท่ีใช้ใน 
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

6. มีการบริหารการจดั 
การเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
ท่ีมีประสทิธิภาพ 

เป้าประสงค์ 
 

1. สง่เสริม 
 ผู้ เรียนให้มีทกัษะ 

การเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 

2. สง่เสริม 
การจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

3. พฒันาระบบการ
บริหารทรัพยากรท่ีมี

ประสทิธิภาพ 

4. พฒันาระบบ 
การบริหารการจดั 

การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

พันธกิจ 

กลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

มุง่สูค่วามเป็นเลิศในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา วิสัยทศัน์ 

กลยุทธ์ย่อย 
 

1. พฒันาศกัยภาพ 
ของผู้ เรียน 
สูก่ารเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 

2. สง่เสริมการเรียนรู้
และการพฒันา 

การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทาง 

สะเตม็ศกึษา 

3. พฒันาระบบ 
การบริหารจดัการ
ทรัพยากรและ
งบประมาณ 

อย่างมีประสทิธิภาพ 

4. สง่เสริม พฒันา 
การบริหารการจดั 
การเรียนรู้ตาม 

แนวทางสะเตม็ศกึษา 

4.1 พฒันาระบบการ
บริหารจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาให้
มีระสทิธิภาพ  
4.2 พฒันากิจกรรมเสริม
หลกัสตูรการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 
4.3 พฒันากระบวน การ
นิเทศ ก ากบัตดิตาม 
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา  
4.4 สง่เสริมการน า
เทคโนโลยีมาใช้ใน 
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

3.1 วางแผน 
การบริหารงบประมาณ
และระดมทรัพยากร 
เพ่ือใช้ในการจดั      
การเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 
3.2 วางแผนใน 
การผลติสื่อ อปุกรณ์ 
นวตักรรม และแหลง่
เรียนรู้ เพ่ือเอือ้ตอ่ 
การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

2.1 พฒันาศกัยภาพครู
สะเตม็ศกึษา  (ด้าน
ความรู้ ทกัษะ การผลติ
และใช้สื่อ เทคโนโลยี) 
2.2 เสริมสร้างชมุชน
แหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพทาง 
สะเตม็ศกึษา 

1.1 พฒันาความรู้
พืน้ฐาน ทกัษะ และเจต
คตท่ีิดีของผู้เรียนให้
เพียงพอตอ่การเรียนรู้
แบบบรูณาการ 
1.2 สร้างเครือข่าย 
สะเตม็ศกึษาของผู้เรียน 
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จากผลการสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานจาก
ผู้ทรงคณุวฒุิท าให้ได้ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ 4 กลยทุธ์หลกั 10 กลยทุธ์ย่อย 37 กลวิธี และ 
47 ตวัชีว้ดั ดงันี ้

วิสยัทศัน์ มุง่สูค่วามเป็นเลิศในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
พันธกิจ  
1. สง่เสริมผู้ เรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
2. สง่เสริมการเรียนรู้และการพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
3. พฒันาระบบการบริหารทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. พฒันาระบบการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
เป้าประสงค์ 
1. ผู้ เรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
2. ครูมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
3. ครูมีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. โรงเรียนมีทรัพยากรท่ีสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้อยา่งพอเพียง 
5. โรงเรียนมีงบประมาณท่ีใช้ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
6. มีการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1  พัฒนาความรู้พืน้ฐาน ทักษะ และเจตคติ ท่ี ดีของผู้ เรียนให้

เพียงพอตอ่การเรียนรู้แบบบรูณาการ (3 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.2  สร้างเครือขา่ยสะเตม็ศกึษาของผู้ เรียน (2 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเตม็ศึกษา ประกอบด้วย 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1  พัฒนาศกัยภาพครูสะเต็มศึกษา (ด้านความรู้ ทักษะ การผลิต

และใช้ส่ือ เทคโนโลยี) (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทาง สะเต็มศึกษา  

(5 กลวิธี 5 ตวัชีว้ดั) 



242 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.1  วางแผนการบริหารงบประมาณและระดมทรัพยากร เพ่ือใช้ใน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา (4 กลวิธี 5 ตวัชีว้ดั) 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2  วางแผนในการผลิตส่ือ อปุกรณ์ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเอือ้
ตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา (7 กลวิธี 7ตวัชีว้ดั) 

กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา ประกอบด้วย 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพ (3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.2  พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา (7 กลวิธี 7 ตวัชีว้ดั) 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.3  พฒันากระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตามการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (3 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 

กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.4  ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา (3 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 

3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหาร
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 ผู้ วิจัยได้รับแบบประเมินกลับคืนจ านวน 201 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 พบว่า 
ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก ความเป็นไปได้ของกลวิธีและตวัชีว้ดัท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ
คือ กลยทุธ์ท่ี 4 ส่งเสริม พฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา กลยทุธ์ย่อย
ท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ และคา่เฉล่ียต ่าสุดคือ กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันา
ศกัยภาพของผู้ เรียนสูก่ารเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.2 สร้างเครือขา่ยสะเตม็ศกึษาของ
ผู้ เรียน และความเป็นประโยชน์ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ความเป็นประโยชน์ของกลวิธีและตวัชีว้ดั
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาศกัยภาพของผู้ เรียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 กลยุทธ์
ย่อยท่ี 1.1 พัฒนาความรู้พืน้ฐาน ทักษะ และเจตคติท่ีดีของผู้ เรียนให้เพียงพอต่อการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ และค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร และ
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 วางแผนในการผลิตส่ือ อุปกรณ์ นวัตกรรม 
และแหลง่เรียนรู้ เพ่ือเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา  
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อภปิรายผล 
1. ผลการศึกษาสภาพแวดล้อม และแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่ 
1.1 ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารการจัดการเรียน รู้ตาม แนวทาง 

สะเต็มศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา พบวา่ จากผลการวิจยัได้สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนท่ีมี
จุดแข็ง ได้แก่ การพัฒนาศกัยภาพครู และผู้บริหารให้มีศกัยภาพในการบริหารจดัการ การนิเทศ 
ก ากับ ติดตามในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการทางวิศวกรรม สอดคล้องกับงานวิจยัของ 
วิภา ทองหง า (2554) ท่ีศึกษาเร่ืองรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบท่ีมีผลต่อการประกันคณุภาพการศึกษา คือ การพัฒนาศกัยภาพ
การเรียนรู้ของนกัเรียน ซึ่งองค์ประกอบดงักล่าวมีความสมัพนัธ์โดยอ้อมกับ การประกันคณุภาพ
การศึกษาโดยส่งผ่านการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน  บุคลากร ท่ีจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษาเห็นความส าคญัของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา มีการสร้าง
ความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โครงสร้าง การบริหารการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบคุลากรทางสะเต็มศกึษาอย่าง
เหมาะสม ลดขัน้ตอนในการด าเนินการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา  กระบวนการบริหารจัดการเป็น
ระบบโดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีและกรอบการปฏิบตัิงานชัดเจน ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน
และก าหนดกรอบงานและการจัดบุคคลากรทางสะเต็มศึกษา มีระบบเทคโนโลยีท่ีเอือ้ต่อการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ผู้ บริหารส่งเสริม ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การนิเทศ ติดตาม  
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โรงเรียน มีโครงสร้างการบริหารท่ีเอือ้ต่อการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา ครูมีทกัษะคดิวิเคราะห์ และมีทกัษะคิดวิจารณญาณ มีทกัษะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ครูตรงกบัสาขาวิชา และครบรายวิชาในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
ผู้ เรียนสนใจในการปฏิบตัิการ กล้าท่ีจะเรียนรู้กบัความรู้ใหม่ๆ  และเทคโนโลยี สอดคล้องกบั ธีรเกียรต ิ
เจริญเศรษฐศิลป์ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, 2559) ท่ีได้เสนอปัจจยัท่ี
มีผลต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา มี 2 ประการ คือ การแสวงหาครูท่ีดีท่ีสดุ และ
เหมาะสมท่ีสดุ และ การปฏิรูปความเช่ือมโยงของหลกัสตูร 
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 ส่วนสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อน ได้แก่ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วนยงัมีน้อย ขาดการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ กิจกรรมและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา ครูขาดการท างานแบบมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา การเสียสละประโยชน์ส่วนตนและความรับผิดชอบในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของครูมีน้อย การได้รับการร่วมมือจากทกุภาคส่วนน้อยมาก ระยะเวลา
ไม่เอือ้ต่อการด าเนินกิจการการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาไม่เอือ้อ านวยต่อการจัดท าหลักสูตร  ขาดการประชุมติดตามผลการด าเนินงาน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาอย่างตอ่เน่ือง ขาดการสนบัสนนุงบประมาณท่ีพอเพียง 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ วัชรี เทพพุทธางกูร (2554) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนายุทธศาสตร์ 
การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดบัคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา พบว่าสภาพและ
ปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา คือขาดครู ขาดงบประมาณ  
ขาดวสัดอุปุกรณ์ ขาดการบริหารจดัการ ซึง่ การด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา
ในโรงเรียนจะเกิดเฉพาะบางกลุ่มสาระเท่านัน้ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศึกษามาพัฒนายังมีน้อย ครูขาดความรู้ ความสามารถและทักษะในการด าเนินกิจกรรม 
สะเต็มศึกษา ครูขาดการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษาได้น้อย ครูขาดศกัยภาพใน การเข้าร่วมแข่งขนัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา ครูขาดการบูรณาการการสอนร่วมกัน สอดคล้องกับ วศิณีส์ อิศรเสนา ณ อยุธยา 
(2559, น .8) ท่ี ก ล่ า วว่ า  ค รูส่ วน ให ญ่ ยั งข าดค วาม เข้ า ใจ  STEM Education ท่ี ถู ก ต้ อ ง  
ขาดผู้ เช่ียวชาญในการสอน และครูผู้สอนยงัไมเ่ข้าใจวิธีการถ่ายทอดความรู้แบบ STEM 

ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส ได้แก่ นโยบายรัฐทางด้านการศึกษา 
ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาตาม
นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศกึษาสามารถบริหารจดัการ
ได้ด้วยตนเอง มีระบบเครือขา่ยของชมุชนและหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน มีสถานประกอบการ
ในชุมชนท้องถ่ินอยู่ใกล้สถานศึกษา ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูและ
นักเรียน เทคโนโลยีท่ีทันสมัยใช้เป็นส่ือ ช่วยลดภาระงาน ลดระยะเวลา และลดค่าใช้จ่ายใน 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ท่ีได้มีการจัดท ารายงานการวิจัยเพ่ือจัดท าข้อเสนอนโยบาย  
การส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทย ได้สรุปประเด็นท่ีจะท าให้   
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การจดัการเรียนตามแนวทางสะเต็มศึกษานัน้ประสบผลส าเร็จ นัน้จะต้องประกอบด้วย นโยบาย 
และแผนพัฒนาสะเต็มศึกษาและการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา การสร้างความตระหนัก  และ 
การมีสว่นร่วมของภาคประชาสงัคม 

 สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรค ได้แก่ การได้รับการสนับสนุนการจัด  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาจากหนว่ยงานอ่ืนคอ่นข้างน้อย  ความไม่พร้อมของสภาวะทาง
เศรษฐกิจของผู้ปกครอง ครอบครัวและชุมชน การได้รับงบประมาณสนบัสนุนจากชุมชน ท้องถ่ิน 
สถานประกอบการ หรือหน่วยงานต่างๆท่ีเป็นของรัฐและเอกชนมีน้อย  หน่วยงานภายนอกขาด
ความเข้าใจในหลักการสะเต็มศึกษาและโรงเรียนยังไม่ได้ท า MOU กับหน่วยงานภายนอก 
เทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษามีน้อยไม่หลากหลาย สภาพแวดล้อมเหล่านีย้งัคงเป็น
ปัจจยัหนึง่ท่ีท าให้การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษายงัไมส่ าเร็จ เพราะการด าเนินกิจกรรม
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาจะต้องได้รับการสนบัสนุนจากทุกส่วนภาค สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสิริมนต์ นฤมลสิริ (2555) ศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ 
วิทยาลัยเทคนิคสังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา พบว่ากลยุทธ์ พัฒนาคุณภาพระบบ
เครือขา่ยการเรียนรู้ ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

1.2 ผลการศกึษาแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีสะท้อนให้เห็นว่า
แนวทางด้านผู้ เรียน การเรียนรู้และการพฒันา งบประมาณ และ  การบริหารงานภายใน ทัง้ 4 ด้าน
นี ้มีความส าคญัและสมัพนัธ์เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการศกึษาในการพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพ 
สามารถท่ีจะด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขในยุคท่ีมีสภาพของการแข่งขนัสูงและการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธนา แซ่เตียว (2548, น.75-76) ท่ีเสนอแนวทาง  
การบริหารดุลยภาพ Balanced Scorecard (BSC) เป็นแนวทางการบริหารองค์กรใน 4 มิติ คือ  
มิติลูกค้า (ผู้ เรียน) มิติการเรียนรู้และการพัฒนา มิติงบประมาณ และมิติการบริหารงานภายใน  
ซึ่งจะเป็นแนวทางในการสร้างกลวิธี ตัวชีว้ัด และก าหนดทิศทางการสร้างกลยุทธ์ เช่นเดียวกับ
ผลการวิจัยของมณลักษณ์ ภักดีชน (2556, น.291) เร่ืองการพัฒนากลยุทธ์การบริหารดุลยภาพ 
(BSC) ส าหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ผลการสร้างกลยุทธ์ใช้ 4 มิติตามแนวทางการบริหาร
ดุลยภาพ (BSC) ได้แก่ ด้านผู้ เรียน ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนรู้และพัฒนา และ  
ด้านงบประมาณและทรัพยากร ท าให้ได้ 4 ยทุธศาสตร์ คือ การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน เพิ่มปะสิทธิ
ภาพการบริหารจดัการศกึษา พฒันาศกัยภาพครูและบคุลากร ระดมทรัพยากรและงบประมาณ 
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2. ผลการสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาในโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่ 

 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาศกัยภาพของผู้ เรียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นกลยุทธ์ท่ีให้
ความส าคญักบัการพฒันาความรู้พืน้ฐาน ทกัษะ และเจตคติท่ีดีของผู้ เรียนให้เพียงพอตอ่การเรียนรู้
แบบบูรณาการ ทัง้นีเ้พราะการสร้างเจตคติท่ีดีให้กบัผู้ เรียนเห็นความส าคญัของการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา ย่อมท าให้ผู้ เรียนมีแรงจงูใจในการเรียนรู้ การรับรู้ การสร้างความเข้าใจ 
รวมทัง้ผู้ เรียนเม่ือมีความรู้ ความเข้าใจแล้ว ก็สามารถน าความรู้นัน้มาฝึกปฏิบัติ ทดลอง  
สืบเสาะหาความรู้ จนผู้ เรียนเกิดทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสามารถน าความรู้ด้านสะเตม็ศกึษาไปใช้
ในการด ารงชีวิต สร้างผลงาน รวมถึงการประกอบอาชีพในอนาคต ดังท่ี  วศิณี ส์ อิศรเสนา  
ณ อยุธยา (2559, น.14) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) เป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงความรู้และบูรณาการความรู้จากศาสตร์ 
ทัง้ 4 คือ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพ่ือพฒันามนุษย์ให้มีทกัษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยพืน้ฐานความรู้ ความเข้าใจวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์ จากการบูรณาการความรู้เข้ากับวิชาอ่ืนๆ ในการแก้ปัญหา การส่ือสาร ความคิด
สร้างสรรค์ การเป็นผู้น า การท างานร่วมกับผู้ อ่ืน และการเข้าใจวัฒนธรรมในบริบทของตนและ
สงัคมโลก ซึ่งสอดคล้องกบั สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558, น.9-10) ท่ีกล่าวว่า การพัฒนาผู้ เรียนให้มี
ทกัษะท่ีจ าเป็นตอ่การด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 มีความส าคญัอย่างยิ่งท่ีจะท าให้ผู้ เรียนเป็น ผู้คิด
เป็น ท าเป็น ตดัสินใจอย่างถกูต้อง สามารถแก้ปัญหาด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมในทกุสถานการณ์ และ
สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อย่างปกตสิขุบนพืน้ฐานของคณุธรรมและจริยธรรม และเม่ือผู้ เรียนเป็นผู้
ท่ี มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะแล้วนัน้  การสร้างเครือข่ายสะเต็มศึกษาของผู้ เรียนก็มี
ความส าคญัเช่นกัน เพราะการสร้างเครือข่าย ย่อมท าให้ผู้ เรียนเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ เรียนร่วมกัน น าไปสู่การการต่อยอดและการพัฒนาของ
ผู้ เรียนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ว่าท่ีร้อยตรีธีระชัย ช่วงบุญศรี (2558) ท่ีได้ศึกษาวิจัยเร่ือง 
การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
ได้กล่าวถึงขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ท่ีมีกิจกรรม  
ความร่วมมือทางวิชาการ โดยค านงึถึงความร่วมมืออ่ืนๆท่ีชว่ยพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 

 กลยุทธ์ ท่ี  2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา เป็นกลยุทธ์ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาศักยภาพครูสะเต็มศึกษา ทัง้นี เ้พราะครูเป็นผู้ มี
บทบาทส าคัญใน การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน พัฒนาผู้ เรียนเพ่ือให้ เป็นผู้ ใหญ่ท่ีมีคุณค่า
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สมบูรณ์ทุกด้าน จึงควร ท่ีจะพัฒนาครูด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะในการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การผลิตและใช้ส่ือ เทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาด้วยการจดัประชุม อบรม สมัมนา ศึกษาดงูานเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาจากเครือข่ายของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Grant A. Forea, 
Charles R. Feldhausa, Brandon H. Sorgea, Mangilal Agarwalb, Kody Varahramyanb (2015, 
pp.101-112) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การอธิบายความซับซ้อนในการปรับตัวของการพัฒนาวิชาชีพครู  
สะเต็มศึกษาในระดับมัธยมศึกษา กล่าวว่าครูจะต้องพัฒนาตนเองจากภายในและภายนอก ให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ และการพฒันากระบวนการสอน นอกจากครูจะเป็นผู้ช่วยให้ผู้ เรียนเกิด การเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษาแล้วการเสริมสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทาง สะเต็มศกึษา ก็เป็น
กลยทุธ์ท่ีส าคญัเช่นกนัท่ีท าให้ผู้ เรียน ครู สถานศึกษา และหน่วยงานตา่งๆเข้ามามีบทบาทในการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม ด้วยการจัดกิจกรรม PLC (Professional Learning Community)  
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การจัดท าความร่วมมือ (MOU)  
กบัหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน การจดัตัง้เครือข่ายสะเต็มศกึษาออนไลน์ เชน่ การท าเว็บไซต์ การท า
เว็บเพจ facebook Line สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรศักดิ์ สุจริตรักษ์ (2560, น.40) ท่ีศึกษาเร่ือง 
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP เพ่ือส่งเสริมทกัษะ การเรียนรู้ของผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 21 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดโคกทอง จงัหวดัราชบุรี พบว่า การส่งเสริมทักษะผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 21 นัน้
จะต้องมีการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ และก าหนดปฏิทินแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) สร้างวิถี
ชุมชนในโรงเรียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การนิเทศและประเมินผล และน าผลไปพัฒนา การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จัดประชุมเครือข่ายสะเต็มศึกษา  
จัดทัศนศึกษาเพ่ือเป็นการสัมมนา แลกเปล่ียนระหว่างผู้ เรียนกับผู้ เรียน หรือระหว่างเครือข่าย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริ รัตน์ อนุวัฒน์ประกิจ (2554, น.160) เร่ือง กลยุทธ์การบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ท่ีได้
ก าหนดกลยุทธ์การปฏิรูปการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน โดยสร้างเครือข่าย  
ความร่วมมือด้านวิชาการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน มีวิธด าเนินการด้วยการท า MOU  
ความร่วมมือด้านวิชาการ การจดักิจกรรมร่วมกนั การแลกเปล่ียนนกัเรียน ครู ทรัพยากรการศึกษากับ
โรงเรียนคาทอลิกทัง้ในและตา่งประเทศเพ่ือพฒันาสมรรถนะนกัเรียนร่วมกนั 

 กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท่ีได้ค านึงถึงเร่ือง วางแผนการบริหารงบประมาณ และระดมทรัพยากร เพ่ือใช้ใน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา ทัง้นีเ้พราะการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา
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จ าเป็นต้องใช้งบประมาณในการจดัหา ผลิตส่ือ วสัด ุอปุกรณ์ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา
ในการการจดัการเรียนรู้และจดักิจกรรม โครงการ จงึต้องมีการวางแผนการบริหารงบประมาณและ
ระดมทรัพยากร เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และใช้จ่ายงบประมาณ
ส าหรับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีเหมาะสม เพียงพอ และเป็นไปตาม 
ความต้องการของผู้ เรียน สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ ชลิต เพ็ชรรัตน์ และสฎาย ุธีระวณิชตระกลู 
(2560, น.268) ท่ีศกึษาเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือรับรองประชาคมอาเซียน
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวนัออก 
พบว่า การบริหารงบประมาณเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการบริหารงาน ควบคุม และตรวจสอบ 
การด าเนินงานของสถานศกึษา และกลยทุธ์วางแผนในการผลิตส่ือ อุปกรณ์ นวตักรรม และแหล่ง
เรียนรู้ เพ่ือเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา เหตท่ีุต้องมี การวางแผนการผลิตส่ือ 
ใช้ส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนนัน้ เน่ืองเพราะว่าการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษานัน้ 
สถานศึกษาจะต้องมีการจัดส่ือ อุปกรณ์ นวัตกรรม รวมถึงแหล่งเรียนรู้ท่ีมี  ความเหมาะสมต่อ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และเพ่ือให้ผู้ เรียนได้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด 
จะต้องมีการจดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ และจดัแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย สอดคล้องกบั
งานวิจัยของ สุนีย์ ชยัสุขสังข์ (2557) ท่ีศึกษาวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก พบวา่ กลยทุธ์ท่ีมีความเหมาะสม
และมีความเป็นไปได้ ตอ่การพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 คือ 1) ปฏิรูปการประเมินผล
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 2) ยกระดับการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ท่ีเอือ้ต่อการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 3) สร้างความเป็นเลิศด้านการพัฒนาทาง
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาครูให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 4) ปรับกระบวนทศัน์ด้านการก าหนดมาตรฐาน
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และ 5) ปรับกระบวนทัศน์ด้าน 
การจดัการหลกัสตูรและการเรียนการสอน เชน่เดียวกบังานวิจยัของ Anne Harris และ Leon R. de 
Bruin (2018) ได้ศึกษาเร่ืองความคิดสร้างสรรค์และการปฏิบตัิการของครู และการศกึษา STEAM 
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา: การศกึษาระหวา่งประเทศ พบวา่ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ทัง้ของผู้ เรียน 
และครูนัน้ เกิดจากการจดัการห้องเรียนท่ีชว่ยสง่เสริมความคดิสร้างสรรค์ 

 กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
เป็นกลยทุธ์ท่ีให้ความส าคญัตอ่การพฒันาระบบการบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา
ให้มีประสิทธิภาพ ทัง้นีเ้พราะการขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาภายใน
สถานศึกษาให้เกิดผลนัน้จะต้องมีการแต่งตัง้คณะกรรมการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษา จัดท า
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แผนปฏิบัติการท่ีค านึงถึงผู้ เรียน และด าเนินการตามแผนท่ีได้วางไว้ อีกประการหนึ่งท าให้  
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษายังคงด าเนินอยู่ ผู้บริหารเองจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความ รู้ 
ความเข้าใจ และเป็นความส าคญัของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา จึงต้องมีการจดั
อบรมผู้ บริหารให้มีความรู้ ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจยัของภาระวี ศภุโรจน์ (2555) ศึกษาวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษา
เอกชนสู่ความเป็นเลิศ พบว่า รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 
มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศกึษาเอกชนสู่ ความเป็นเลิศ และ
กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ  และ ในการส่งเสริม 
พฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาได้มีการพฒันากิจกรรมเสริมหลกัสตูรการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ด้วยการวิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมายและจดัท าหลกัสูตรโดยการมีส่วน
ร่วมของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง จดัท ามาตรฐาน ตวัชีว้ดั การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา จดัท า
กิจกรรมท่ีมีการบูรณาการร่วมกันกับการจดัการเรียนรู้และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา ทัง้นีเ้พราะการจดัหลกัสตูรให้มีความสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมแล้ว
ยังต้องเป็นหลักสูตรเป็นความทันสมัยและเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน  ซึ่งสอดคล้องกับ 
Stephen U. Egarievwea (2015) ท่ีได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การเสริมสร้างการศึกษาในแนวตัง้ – รูปแบบ
การเสริมสร้างสะเต็มศึกษา และการวิจัย พบว่ารูปแบบการศึกษาเพ่ือการศึกษาในแนวตัง้ (Vertical 
Study Enhancement: VEE) ได้รับ การพฒันาขึน้เพ่ือส่งเสริมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์ (สะเต็มศึกษา) และงานวิจัยเพ่ือตอบสนองความท้าทายใหม่ๆในสภาพแวดล้อม
แบบไดนามิก ประกอบด้วย 1) หลักสูตรท่ีปรับให้เหมาะกับความต้องการของตลาดปัจจุบันและ 
ตลาดเกิดใหม่ 2) การขยายชมุชนและการร่วมมือ/ความร่วมมือกบัภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ และ 
3) การวิจัยและการให้ทุน และในการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา จะต้องมี 
กลยุทธ์ พัฒนากระบวนการนิเทศ ก ากับติดตามการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาด้วย 
การประสานเครือข่ายการนิเทศ และด าเนินการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ 
ทัง้นี เ้พราะว่า การก ากับติดตามนิเทศอย่างสม ่ าเสมอจะท าให้ผู้ เรียน ผู้ สอน และผู้ บริหาร
สถานศึกษาได้ทราบถึงผลท่ีเกิดจากการด าเนินการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
และสามารถน าผลนัน้มาปรับปรุงและพฒันาตอ่ไป สอดคล้องกบังานวิจยัของ จรูญศกัดิ์ พุดน้อย 
(2559, น.264) เร่ือง ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 
ศนูย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัอ าเภอในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า  
การบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศจะต้องมีการนิเทศทุกครัง้ และอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเป็นแนวทาง  
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ในการพัฒนาต่อไป จากนัน้ออกแบบและเลือกใช้เคร่ืองมือวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับ  
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา น าผลการประเมินมาปรับปรุง และพัฒนาการจัด  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ด้วยกลยุทธ์ ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด  
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ด้วยการปรับระบบเทคโนโลยี และระบบอินเตอร์เน็ตให้มี
ความทันสมัย เพียงพอกับความต้องการของผู้ เรียน จัดท าพัฒนาเว็บไซต์ เช่ือมโยงข้อมูล 
ประชาสมัพนัธ์ เว็บไซต์ เช่ือมโยงข้อมลูส าหรับประชาสมัพนัธ์ นิเทศ ติดตามการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาผ่านระบบ ICT ทัง้นีเ้พราะเทคโนโลยีเป็นสิ่งท่ีช่วยเหลือผู้ เรียน ท าให้ผู้ เรียน
นัน้เกิดทักษะในการเสาะแสวงหาความรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์ การพิจารณาในการเลือกใช้
เทคโนโลยี และช่วยเหลือผู้สอนในด้านการด าเนินกิจกรรมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการน าส่ือ
เทคโนโลยีมาเป็นส่ือการจดัการเรียนรู้ และสามารถให้ผู้ เรียนมีการตอบโต้กนัระหวา่งผู้ เรียน ผู้สอน 
เครือข่ายได้ทกุท่ี ทกุเวลา รวมถึงการท างานของผู้บริหารสามารถติดตาม พฒันาการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาผ่านทางระบบเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวภา  
นิสภโกมล (2558) ได้วิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด  
การพัฒนาพลเมืองคณุภาพ ซึ่งได้กลยุทธ์ทัง้หมด 5 กลยุทธ์คือ 1) พัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาพลเมืองคุณภาพ 2) พัฒนาหลักสูตรพลเมืองคุณภาพ 3) นิเทศการสอนพัฒนาพลเมือง
คุณภาพ 4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนพลเมืองคุณภาพ 5) วดัประเมินผลพัฒนาพลเมือง
คณุภาพ จะเห็นวา่กลยทุธ์ พฒันาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือพฒันาพลเมืองคณุภาพ เป็นกลยทุธ์หนึง่ท่ี
ต้องการพฒันาพลเมืองให้มีความพร้อม และทกัษะในศตวรรษท่ี 21  

3. ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการน ากลยุทธ์ 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไปใช้ พบว่า ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์
การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื น้ฐานอยู่ ในระดับมาก  ทั ง้นี เ้พราะว่าผู้ วิจัยได้ท าการศึกษา
สภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักัดคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัผู้บริหาร ครูหวัหน้าโครงการการจดั การเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และ ผู้ ท่ีมีความ
เช่ียวชาญทางด้านสะเต็มศกึษา จึงได้ข้อมลูท่ีตรงกับความเป็นจริง และเม่ือได้สภาพแวดล้อมแล้ว 
ผู้วิจยัได้น าสภาพแวดล้อมมาวิเคราะห์เป็นจดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค แล้วจงึน ามาจดัท า 
TOWS Matrix เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งกลยุทธ์ท่ีได้นัน้ผ่าน การตรวจสอบความเหมาะสมจาก
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ผู้ทรงคณุวุฒิด้วยการสนทนากลุ่มแล้ว จึงท าให้กลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานนัน้มีความเป็นไป
ได้และมีความเป็นประโยชน์ตามท่ีผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา
ได้ให้ความคิดเห็นไว้ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของผกาภรณ์ พลายสงัข์ (2558) ท่ีศึกษา
เร่ืองกลยุทธ์การส่งเสริมการวิจัยของบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษา พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการน ากลยทุธ์ไปใช้
อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ภาระวี ศุภโรจน์ (2555) ผลการประเมินของรูปแบบ 
การบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศในภาพรวมมีความเป็นไปได้และ  
มีความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

จากผลการวิจัยกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะในการน าวิจยั
ไปใช้ดงันี ้

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรพฒันาศกัยภาพของผู้ เรียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดย
พฒันาความรู้พืน้ฐาน ทกัษะ และเจตคตท่ีิดีของผู้ เรียนให้เพียงพอตอ่การเรียนรู้แบบบรูณาการด้วย 
การสร้างแรงบนัดาลใจให้ผู้ เรียนเห็นความส าคญัของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
และควรสร้างเครือข่ายสะเต็มศึกษาของผู้ เรียน โดยการจัดตัง้แกนน านักเรียนสะเต็มศึกษา 
ในโรงเรียนเพ่ือเป็นผู้ชว่ยครูในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาหรือพ่ีสอนน้อง  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา โดยการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทางสะเต็มศึกษา  
จัดประชุมเครือข่ายสะเต็มศึกษา และ พัฒนาศักยภาพครูสะเต็มศึกษา (ด้านความรู้ ทักษะ  
การผลิตและใช้ส่ือ เทคโนโลยี)  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพฒันาระบบการบริหารจดัการทรัพยากร และงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการวางแผนการบริหารงบประมาณและระดมทรัพยากร เพ่ือใช้ในการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยเน้น การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการบริหารจัดการ
งบประมาณสะเตม็ศกึษาจากแหลง่งบประมาณและการจดัสรรท่ีเก่ียวข้อง 
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4. ผู้ บ ริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารการจัดการเรียน รู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา ด้วยการแต่งตัง้คณะกรรมการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษา  และเน้นกระบวนการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาด้วยเครือข่ายการนิเทศระดับสถานศึกษาและ
หนว่ยงานต้นสงักดั 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยในครัง้ต่อไป 
1. ควรวิจัยและพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายสะเต็มศึกษาของผู้ เรียนตามแนวทาง 

สะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
2. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานพืน้ฐาน 
3. ควรวิจยัและพฒันากลยุทธ์การพฒันาทกัษะ การผลิตและใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารของครูตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

4. ควรวิจยัและพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา 
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5.  ดร. ศกัดิ์อนนัต์ อนนัตสขุ    ผู้อ านวยการโรงเรียนตาเบาวิทยา 
 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
1. ดร.สทุธิดา จ ารัส อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 

(เคมี) ภาควิชาหลกัสตูรการสอน และ
การเรียนรู้ คณะศกึษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

2. ดร.เขมวดี พงศานนท์ ผู้ช านาญศนูย์ STEM สสวท. 
3. นายเดชา พลกนัยิม้ ศกึษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 

ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดัพิษณโุลก 
4. นายวิโรฒ ส ารวล ผู้อ านวยการโรงเรียนสามเสนวิทยาลยั 
5. ดร.สรปรัชญ์ ไวกสิกรณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนนครไทย 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.เทียมจนัทร์ พาณิชย์ผลินไชย  อาจารย์ภาควิชาการศกึษา 
  มหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณโุลก 
2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์ชยั ชะนนูนัท์   อาจารย์ประจ าสาขาวิทยาศาสตร์

ศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สิรินภา กิจเกือ้กลู หวัหน้าภาควิชาการศกึษา คณะ
ศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นงลกัษณ์ ใจฉลาด รองคณบดีฝ่ายวิชาการและการวิจยั 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั
พิบลูสงคราม 

5. นายสชุน วิเชียร์สรรค์ ผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 

6. นายเดชา พลกนัยิม้ ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดั
พิษณโุลก 

7. ดร.มานพ เกตเุมฆ ผู้อ านวยการโรงเรียนพิษณุโลก   
พิทยาคม 

8. นายประมขุ ธนวฒัน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียม
อดุมศกึษาน้อมเกล้า อตุรดติถ์ 

9. นางสาวยพุิน แป้นแอ้น ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนเฉลิม
ขวญัสตรี 

ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนชุา กอนพว่ง  รองคณบดี คณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
 
 
 

http://www.edu.nu.ac.th/education-depart/menu_subject4_view.php?p_id=33&action=view


 
 

ภาคผนวก ข  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยส าหรับ 
ตอบแบบสอบถามสภาพแวดล้อมภายในการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

……………………………………………………………………………………………………….. 
เกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) และความสอดคล้องกบัค านิยามศพัท์ 
 +1 เห็นด้วยกบัข้อค าถามและความสอดคล้องกบัค านิยามศพัท์ 
   0 ไมแ่นใ่จในข้อค าถามและความสอดคล้องกบัค านิยามศพัท์ 
 -1 ไมเ่ห็นด้วยกบัข้อค าถามและความสอดคล้องกบัค านิยามศพัท์ 
 

ข้อมูลท่ีสอดคล้อง 
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

1. กลยุทธ์ (Strategy) 
  1.1มีการก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีส่งเสริมการบริหาร 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  1.2 มีการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้านวทิยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการทางวศิวกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  1.3 มีการพฒันาศกัยภาพครู และผู้บริหารสถานศกึษาให้
มีศกัยภาพในการบริหารจดัการ การนิเทศ ก ากบั ตดิตาม
สถานศกึษาท่ีจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  1.4 มีการพฒันาส่ือการเรียนรู้ กิจกรรมและนวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  1.5 มีการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สะเตม็ศกึษาท่ี        
บรูณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วศิวกรรมศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการคดิวเิคราะห์ และ 
การแก้ปัญหาในชีวิตจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  1.6 มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  1.7 มีการจดัท าแผนปฏิบตักิารหรือโครงการการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. ค่านิยมท่ีด ารงอยู่ภายในองค์กร (Shared Values) 
  2.1 มีการสร้างความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศกึษา 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อมูลท่ีสอดคล้อง 
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

  2.2 บคุลากรท่ีจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา
เหน็ความส าคญัของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  2.3 บคุลากรมีความรับผิดชอบในการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  2.4 ครูมีการท างานแบบมีส่วนร่วม และมีการท างาน 
เป็นทีมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  2.5 ครูมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนในการด าเนินการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

2.6 ครูแกนน ามีเครือข่ายในการพฒันาทัง้ในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.7 มีการทบทวนร่วมกนัทัง้ในระดบัโรงเรียนและ 
ในระดบัเขต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. โครงสร้าง (Structure) 
  3.1 มีโครงสร้างการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเตม็ศกึษาท่ีชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  3.2 มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคคลากร
ทางสะเตม็ศกึษาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  3.3 มีการลดขัน้ตอนในการด าเนินท่ีเอือ้ตอ่การจดั
กิจกรรมสะเตม็ศกึษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  3.4 มีการพฒันาผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยี และกระบวนการทางวิศวกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  3.5 กิจกรรมสะเตม็ศกึษามีความสอดคล้องกบัเนือ้หา,
ตวัชีว้ดั, ผลการเรียนรู้หลกัในแต่ละช่วงชัน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  3.6 มีโครงสร้างหลกัสตูรสถานศกึษาท่ีเอือ้ต่ 
อการจดัท าหลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  3.7 ระยะเวลาท่ีเอือ้ตอ่การด าเนินกิจกรรมการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  3.8 มีการระบุหน้าท่ีอย่างละเอียดในค าสัง่จดัตัง้
คณะกรรมการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. ระบบ (Systems) 
  4.1 มีกระบวนการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบโดย

ก าหนดบทบาทหน้าท่ีและกรอบการปฏิบตังิานชดัเจน 
 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อมูลท่ีสอดคล้อง 
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

  4.2 ทกุคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดกรอบ
งานและการจดับคุคลากรทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  4.3 มีระบบเทคโนโลยีท่ีเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  4.4 มีการประชมุตดิตามผลการด าเนินงานการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาอย่างตอ่เน่ือง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  4.5 มีการสนบัสนนุงบประมาณท่ีเพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
  4.6 มีสถานท่ีจดักิจกรรมที่เพียงพอตอ่การจดัท าเป็น

แหล่งเรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  4.7 โรงเรียนได้จดัหาส่ือกิจกรรมการเรียนรู้สะเตม็ศกึษา
ตามบริบทท่ีโรงเรียนจะท าได้ครบทกุระดบัชัน้และสามารถ
จดัได้ครบทกุห้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  4.8 มีระบบอินเตอร์เน็ตท่ีเสถียรต่อการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  4.9 มีการประชมุ และจดัท า PLC เก่ียวกบัการจดั 
การเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมผู้ เรียนให้มีความรู้และทกัษะ 
ด้านสะเตม็ศกึษาให้กบับคุลากรที่เก่ียวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  4.10 วสัดแุละอปุกรณ์ในการจดัการเรียนตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษามีคณุภาพและเพียงพอตอ่ความต้องการของ
ผู้ เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  4.11 เทคโนโลยีไม่พอเพียงตอ่การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  4.12 ครูได้รับค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในการอบรม 
หรือนิเทศอย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  4.13 ขาดการประสานงานในการด าเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
  4.14 นวตักรรมการเรียนการสอนสะเตม็ศกึษา 

ยงัไม่สามารถเผยแพร่ผลงานได้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5. รูปแบบ (Style) 
  5.1 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารท่ีเอือ้ตอ่การจดั 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  5.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ความส าคญักบัการพฒันา
บคุลากรในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  5.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ความส าคญักบัการนิเทศ
ตดิตามการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อมูลท่ีสอดคล้อง 
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

  5.4 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน 
การบริหารและการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  5.5 มีการด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาในโรงเรียนเฉพาะกลุ่มสาระเทา่นัน้เช่น
วทิยาศาสตร์คณิตศาสตร์การงานอาชีพได้อย่างครอบคลมุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  5.6 ครูท่ีได้รับการพฒันามีอยู่หลายสาระวชิาและ 
มีการสนบัสนนุส่ืออปุกรณ์ท าให้ด าเนินการได้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  5.7 การน าวธีิการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษามาพฒันายงัมีน้อย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  5.8 การพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการทางวศิวกรรม  
ท่ีไม่สามารถจดัได้ทกุระดบัชัน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  5.9 มีการบริหารจดัการเรียนการสอนสะเตม็ศกึษา 
ในชัว่โมงกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ และ 
มีการบรูณาการครบทัง้ 3 สาระ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  5.10 มีการส่งเสริมบคุลากรให้จดัการเรียนรู้โดยใช้ 
สะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  5.11 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีการจดั 
แบบเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  5.12 มีการขยายผลสู่บคุลากรในกลุ่มสาระฯอ่ืนท่ีไม่ได้
น าสะเตม็ศกึษา ไปจดั การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  5.13 ผู้อ านวยการให้ความอิสระในการจดัท าแผน 
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6. ทักษะ (Skills) 
  6.1 ครูมีทกัษะคดิวเิคราะห์ และมีทกัษะ 

คดิวจิารณญาณ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  6.2 ครูมีทกัษะคดิสร้างสรรค์ +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  6.3 ครูมีทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสาร 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  6.4 ครูมีความรู้  ความสามารถและทกัษะในการ 
ด าเนินกิจกรรมสะเตม็ศกึษา 

 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อมูลท่ีสอดคล้อง 
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

  6.5 ครูและนกัเรียนมีทกัษะในการคดิ และท างาน 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาและได้รับการอบรม และพฒันา
ความรู้อย่างตอ่เน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  6.6 ครูมีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางเป็นทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7. บุคลากร (Staff) 
  7.1 มีครูตรงกบัสาขาวิชา และครบรายวิชา 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  7.2 ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  7.3 ครูมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
  7.4 ครูมีการบรูณาการการสอนร่วมกนั +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  7.5 ครูสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  7.6 ครูมีศกัยภาพในการเข้าร่วมแข่งขนัการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  7.7 นกัเรียนสนใจในการปฏิบตัิกิจกรรมสะเตม็ศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
  7.8 นกัเรียนกล้าเรียนรู้ กล้าลองผิดลองถกู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  7.9 นกัเรียนมีเทคโนโลยีเข้าถงึความรู้ใหม่ๆ ได้เท่าทนั +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
  7.10 การเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  7.11 ครูมีเวลาในการศกึษาการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยส าหรับ 
ตอบแบบสอบถามสภาพแวดล้อมภายนอกการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

……………………………………………………………………………………………………….. 
เกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) และความสอดคล้องกบัค านิยามศพัท์ 
 +1 เห็นด้วยกบัข้อค าถามและความสอดคล้องกบัค านิยามศพัท์ 
   0 ไมแ่นใ่จในข้อค าถามและความสอดคล้องกบัค านิยามศพัท์ 
 -1 ไมเ่ห็นด้วยกบัข้อค าถามและความสอดคล้องกบัค านิยามศพัท์ 
 

ข้อมูลท่ีสอดคล้อง 
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

1. สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political conditions) 
  1.1 นโยบายรัฐทางด้านการศกึษาท่ีเก่ียวข้องกบั 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  1.2 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศกึษาสามารถ
บริหารจดัการได้ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  1.3 การจดักิจกรรมสะเตม็ศกึษาตามนโยบาย 
ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 

0 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

  1.4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอดุหนนุรายหวั
ของรัฐในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

  1.5 องค์การบริหารส่วนจงัหวดั ต าบลและหน่วยงานอ่ืน
ให้การสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง              
สะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  1.6 การประกนัคณุภาพภายนอกท่ีสะท้อนถงึคณุภาพ
ของโรงเรียนท่ีมีการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  1.7 นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน าสะเตม็ศกึษา 
มาใช้อย่างตอ่เน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic conditions) 
  2.1 สภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ครอบครัวและ
ชมุชนท่ีมีผลตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

  2.2 การจดัสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบาย
โครงการขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อมูลท่ีสอดคล้อง 
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

  2.3  การได้รับงบประมาณสนบัสนนุจากชมุชน ท้องถิ่น 
สถานประกอบการ หรือหน่วยงานต่างๆท่ีเป็นของรัฐและ
เอกชน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  2.4 งบประมาณรายหวัของรัฐบาลเพียงพอตอ่ 
การบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. สภาพแวดล้อมทางสังคม (Social conditions) 
  3.1 มีระบบเครือข่ายของชมุชนและหน่วยงาน 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  3.2 การสนบัสนนุจากภาครัฐและเอกชน +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
  3.3 สถานประกอบการทางสะเตม็ศกึษาในชมุชน

ท้องถิ่นใกล้เคียงสถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  3.4 วฒันธรรมท้องถิ่นสามารถตอบสนองการจดั        
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

  3.5 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลกัการ 
สะเตม็ศกึษาและโรงเรียนยงัไม่ได้ท า MOU กบัหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  3.6 หน่วยงานต่างๆได้สนบัสนนุและช่วยเหลือ 
ในการจดัอบรมโรงเรียนเครือข่ายและให้ความอนเุคราะห์
ในการสร้างส่ือการเรียนรู้ท่ีจะใช้ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  3.7 ทรัพยากรในท้องถิ่นสามารถน ามาจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  3.8 การประชาสมัพนัธ์และความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (The Technology conditions) 
  4.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลตอ่การบริหาร
จดัการ  การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาของครู
และนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  4.2 มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอก 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  4.3 มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัใช้เป็นส่ือ ช่วยลดภาระงาน  
ลดระยะเวลา  และลดคา่ใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  4.4 เทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีความ
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยส าหรับ 
ตอบแบบสอบถามสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

……………………………………………………………………………………………………….. 
เกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) และความสอดคล้องกบัค านิยามศพัท์ 
 +1 เห็นด้วยกบัข้อค าถามและความสอดคล้องกบัค านิยามศพัท์ 
   0 ไมแ่นใ่จในข้อค าถามและความสอดคล้องกบัค านิยามศพัท์ 
 -1 ไมเ่ห็นด้วยกบัข้อค าถามและความสอดคล้องกบัค านิยามศพัท์ 
 

ข้อมูลท่ีสอดคล้อง 
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

1. ด้านผู้เรียน 

  1.1  มีการส่งเสริม พฒันาผู้ เรียนในด้านคดิวเิคราะห์  
คดิวจิารณญาณ คดิสร้างสรรค์ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  1.2 มีการส่งเสริม พฒันาทกัษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  1.3 มีกระบวนการส่งเสริมผู้ เรียนเพ่ือยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  1.4 มีการจดักิจกรรมหรือโครงการท่ีส่งเสริม 
การสร้างนวตักรรมของผู้ เรียนจากการประยกุต์ความรู้ 
ด้านสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  1.5 มีการจดักิจกรรมหรือโครงการการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาเพ่ือให้ผู้ เรียนได้แสดงศกัยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  1.6 มีการปลกูฝังหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ และคา่นิยม 12 ประการ 
โดยการจดัการเรียนรู้ กิจกรรมหรือโครงการ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
  2.1 การพัฒนาครูสะเตม็ศกึษา 
    2.1.1 มีการส่งเสริมพฒันาครูให้มีความรู้  

ความเข้าใจด้านการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อมูลท่ีสอดคล้อง 
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

    2.1.2 มีแนวทางการบริหารจดัการ การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาเพ่ือสร้างบคุคลแหง่การเรียนรู้
ด้วยกระบวนการPLC (Professional Learning 
Community) อย่างตอ่เน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    2.1.3 มีการบริหารจดัการ ท่ีส่งเสริมพฒันาบคุลากร
ให้มีทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    2.1.4 มีการประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    2.1.5 มีการส่งเสริมการแสดงศักยภาพของครูด้าน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    2.1.6 มีการสร้างแรงจงูใจแก่ครูในรูปแบบต่างๆ
อย่างตอ่เน่ือง 

+1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

  2.2 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 
    2.2.1 มีการให้ความรู้เก่ียวกบัส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    2.2.2 ส่งเสริมการจดัท า และใช้ส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลยีทางการศกึษาในการการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    2.2.3 มีการจดัระบบสารสนเทศของวสัด ุอปุกรณ์ 
เคร่ืองมือ และส่ือสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    2.2.4 จดัเวทีการแข่งขนัความสามารถเก่ียวกบั          
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    2.2.5 จัดสัมมนาทางวิชาการเพ่ื อแลกเป ล่ียน 
เรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. ด้านงบประมาณ 
  3.1 มีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณส าหรับ        

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาท่ีเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  3.2 จดัสรรงบประมาณส าหรับการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ ในโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  3.3 มีการด าเนินการเบกิจ่ายเงินตามแผนพฒันา         
สะเตม็ศกึษาท่ีได้วางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

   3.4 มีการประเมินผลการใช้จ่าย การปฏิบตังิาน 
ตามแผน และการน าผลไปปรับปรุงพฒันา 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อมูลท่ีสอดคล้อง 
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

4. ด้านการบริหารงานภายใน 
  4.1 นโยบาย และแผนพัฒนาสะเตม็ศกึษาและการบริหารจัดการสะเตม็ศกึษา 

    4.1.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงวชิาการท่ีส่งเสริม           
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.1.2 ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจและทกัษะ 
ด้าน   การจดับริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.1.3 ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.1.4 ผู้บริหารมีการน าแนวทางการบริหาร 
ดลุยภาพ Balanced Scorecard (BSC) มาบริหารจดัการ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

    4.1.5 ผู้บริหารมีการด าเนินการแบบมีส่วนร่วมตาม
นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการด้านการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

    4.1.6 มีการนิเทศติดตามการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาอย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.1.7 มีการน าผลการประเมินของผู้ เรียนมา
ปรับปรุงและพฒันา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

  4.2 หลักสูตรและการเรียนการสอน (การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศกึษา) 
    4.2.1 มีการวเิคราะห์ ก าหนดเป้าหมายและ 

จดัท าหลกัสตูรโดยการมีส่วนร่วมของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.2.2 มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.2.3 มีการน าหลกัสตูรสะเต็มศกึษาไปใช้โดยครู 
ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.2.4 มีการก ากบั นิเทศตดิตามการใช้หลกัสตูร
อย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  4.3 การวัดผล และการประเมินผลสะเตม็ศกึษา 
    4.3.1  มีการจดัท าตวัชีว้ดัมาตรฐานรายวิชาตาม

ความสามารถของผู้ เรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.3.2 มีการออกแบบและเลือกใช้เคร่ืองมือวดัผล
ประเมินผลสอดคล้องกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อมูลท่ีสอดคล้อง 
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

    4.3.3 มีการวดั และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาที่สอดคล้องกบัสภาพจริงของผู้ เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.3.4 มีการเลือกใช้เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ี
หลากหลายซึง่สอดคล้องกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.3.5 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง และ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  4.4 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
    4.4.1 มีการวางแผนการนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการด าเนินงานการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.4.2 มีการด าเนินการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล
โดยคณะกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้อย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

    4.4.3 มีการสร้างเครือข่ายการนิเทศระดบั
สถานศกึษาและหน่วยงานต้นสงักดั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  4.5 การประสานและพัฒนาเครือข่ายสะเต็มศกึษา 
    4.5.1 มีการสร้างเครือข่ายการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศกึษาทัง้ภาครัฐและเอกชน 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

    4.5.2 มีการสร้างความสมัพนัธ์แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
กบัหน่วยงานตา่งๆ เพ่ือส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.5.3 มีการประชาสมัพนัธ์ โครงการการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาอย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  4.6 งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
    4.6.1 มีการสร้างโอกาสให้ผู้ เรียนได้เข้าถงึส่ือ

เทคโนโลยี เคร่ืองมือหรือแหล่งการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาท่ีมีคณุภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.6.2 มีการจดัท าสารสนเทศเก่ียวกบัแหล่งข้อมลู 
แหล่งการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.6.3 จดัท า พฒันาเวบ็ไซต์ เช่ือมโยงข้อมลูส าหรับ
ประชาสมัพนัธ์การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
และการนิเทศ ตดิตามผล ผ่านระบบICT 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อมูลท่ีสอดคล้อง 
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

  4.7 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม (การพัฒนาแหล่งเรียนรู้) 
    4.7.1 มีการจดัอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 

ให้เอือ้อ านวยตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

    4.7.2 มีการจดัห้องเรียนให้มีส่ือ และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

    4.7.3 มีการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้
เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยส าหรับ 
ตอบแบบสอบถามในเร่ืองข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

……………………………………………………………………………………………………….. 
เกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเนือ้หา (IOC)  
 +1 เห็นด้วยกบัข้อค าถาม 
   0 ไมแ่นใ่จในข้อค าถาม 
 -1 ไมเ่ห็นด้วยกบัข้อค าถาม 
 

ข้อมูลท่ีสอดคล้อง 
ผู้เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

1. ทา่นคิดวา่นอกจากแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษาด้วย
การบริหารดลุยภาพ Balanced Scorecard (BSC) แล้ว 
ท่านคิดว่ามีการบริหารอ่ืนใด ท่ีสามารถน ามาใช้เป็น
แนวทางได้บ้าง และแนวทางดงักล่าวมีวธีิการอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ภาคผนวก  ค เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

งานวิจัยเร่ือง : กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ADMINISTRATIONAL STRATEGIES FOR STEM EDUCATION OF 
SECONDARY SCHOOL UNDER THE OFFICE OF THE BASIC 
EDUCATION COMMISSION 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา หมายถึง แนวทางการจัดการศึกษาท่ี

บูรณาการความรู้ใน 4 สหวิทยาการ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรม เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ 
โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมทัง้การพฒันากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต และการท างาน ช่วยผู้ เรียนสร้างความเช่ือมโยงระหว่าง 4         
สหวิทยาการ กบัชีวิตจริงและการท างาน   

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพืน้ฐาน  หมายถึง แนวทาง
ด าเนินงานของการบริการการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื น้ฐาน  อันประกอบด้วย วิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยทุธ์หลกั กลยทุธ์รอง และมาตรการ ตามแนวทางการบริหารดลุยภาพ Balanced 
Scorecard (BSC) 

 

แบบสอบถาม 

 สภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

เคร่ืองมือวิจยัขัน้ตอนท่ี 1  ขัน้ท่ี 1.1 
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การบริหารดุลยภาพ Balanced Scorecard (BSC) หมายถึง แนวทางการบริหาร
องค์กรด้านหลกั 4 มิติ ได้แก่ ด้านลูกค้า(ผู้ เรียน) ด้านการเรียนรู้และการพฒันา ด้านงบประมาณ 
และด้านกระบวนการบริหารภายใน 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพืน้ฐาน  
หมายถึง โรงเรียนในโครงการขบัเคล่ือนสะเต็มศกึษาระดบัชัน้มธัยมศกึษา  ในสงักดัการส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

ค าชีแ้จง 
1. แบบสอบถามฉบบันี ้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาแนวทางและสภาพแวดล้อมการบริหาร

การจัดการเรียน รู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานพืน้ฐาน 

2. แบบสอบถามฉบบันี ้มีจ านวน 14 หน้า แบง่เป็น 4 ตอนดงันี ้
ตอนท่ี 1  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อปุสรรคของการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตอนท่ี 3  แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3. ข้อมลูท่ีได้จากแบบสอบถามนีใ้ช้เพ่ือการศกึษาวิจยัเท่านัน้ โดยเป็นการวิเคราะห์โดย
ภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลหรือสถานศึกษา ขอความ
กรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพจริงและให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก
ท่ีสุด ข้อมูลของท่านมีคุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัยและจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาของประเทศ 

4. ผู้วิจยัขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูส าหรับความอนเุคราะห์และการเสียสละเวลาอนัมี
คา่ของทา่นในการตอบ 

 

รมณี  เหล่ียมแสง 
นิสิตปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยันเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่ง❏แตล่ะข้อท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัทา่น 
1. ต าแหน่งปัจจุบัน 

❏   ผู้บริหารสถานศกึษา ❏   หวัหน้าโครงการการจดัการเรียนรู้ตาม      
                                                แนวทางสะเตม็ศกึษา 

2. ระดับการศึกษาสูงสุด 

  ❏ ปริญญาตรี      ❏ ปริญญาโท  

❏ ปริญญาเอก      ❏ อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ......................... 
3. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 

  ❏   1-5 ปี   ❏ 6-10 ปี   

❏   11-15 ปี   ❏      มากกวา่ 15 ปี 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ของการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 
ค าชีแ้จง ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน และ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส และอุปสรรคของการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเต็มศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างไร  
โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในประเด็นท่ีท่านเห็นสอดคล้องมากท่ีสุด และท่านสามารถแสดงความ
คดิเห็นเพิ่มเตมิในสว่นอ่ืนๆ 

2.1 สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง(Strengths) หมายถึง สิ่งท่ีโรงเรียนได้ด าเนินการเก่ียวกับการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
จุดอ่อน(Weakness) หมายถึง สิ่งท่ีโรงเรียนไม่ได้ด าเนินการ หรือด าเนินการได้ 

ในระดบัน้อยซึง่สง่ผลกระทบตอ่การบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
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สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weaknesses) 

1. กลยุทธ์ (Strategy) 

1.1 มีการก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีส่งเสริมการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศกึษา 

  

1.2 มีการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ
กระบวนการทางวศิวกรรม 

  

1.3 มีการพฒันาศกัยภาพครู และผู้บริหารสถานศกึษาให้มีศกัยภาพในการบริหาร
จดัการ การนิเทศ ก ากบั ติดตามสถานศกึษาท่ีจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

1.4 มีการพฒันาส่ือการเรียนรู้ กิจกรรม และนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

  

1.5 มีการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้สะเตม็ศกึษาท่ีบรูณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วศิวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการคดิวเิคราะห์ และการแก้ปัญหาในชีวิตจริง 

  

1.6 มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน   
1.7 มีการจดัท าแผนปฏิบตัิการหรือโครงการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

  

อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
จุดแข็ง (Strengths) 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 

2. ค่านิยมท่ีด ารงอยู่ภายในองค์กร (Shared Values) 
2.1มีการสร้างความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา   
2.2 บุลากรท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาเห็นความส าคัญของ          
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

2.3 บคุลากรมีความรับผิดชอบในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา   
2.4 ครูมีการท างานแบบมีส่วนร่วม และมีการท างานเป็นทีมในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

2.5 ครูมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนในการด าเนินการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

2.6 ครูแกนน ามีเครือข่ายในการพฒันาทัง้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน   

2.7 มีการทบทวนร่วมกนัทัง้ในระดบัโรงเรียนและในระดบัเขต   
อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
จุดแข็ง (Strengths) 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
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สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weaknesses) 

………………………………………………………… ……………………………………………………… 
3. โครงสร้าง (Structure) 
3.1 มีโครงสร้างการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาท่ีชดัเจน   
3.2 มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคคลากรทางสะเต็มศกึษาอย่างเหมาะสม   
3.3 มีการลดขัน้ตอนในการด าเนินการท่ีเอือ้ตอ่การจดักิจกรรมสะเตม็ศกึษา   
3. โครงสร้าง (Structure) 
3.4 มีการพฒันาผู้ เรียนด้านวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการ
ทางวศิวกรรม 

  

3.5 กิจกรรมสะเตม็ศกึษามีความสอดคล้องกบัเนือ้หา,ตวัชีว้ดั,ผลการเรียนรู้ หลกัใน
แตล่ะช่วงชัน้ 

  

3.6 มีโครงสร้างหลกัสตูรสถานศกึษาท่ีเอือ้ตอ่การจดัท าหลกัสตูร   
3.7 ระยะเวลาท่ีเอือ้ตอ่การด าเนินกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

  

3.8 มีการระบหุน้าท่ีอย่างละเอียดในค าสัง่จดัตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน   
อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
จุดแข็ง (Strengths) 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 

4. ระบบ (Systems) 
4.1 มีกระบวนการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบโดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีและ
กรอบการปฏิบตังิานชดัเจน 

  

4.2 ทกุคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดกรอบงานและการจดับุคลากรทาง
สะเตม็ศกึษา 

  

4.3 มีระบบเทคโนโลยีท่ีเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา   

4.4 มีการประชมุตดิตามผลการด าเนินงานการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาอย่างตอ่เน่ือง 

  

4.5 มีการสนบัสนนุงบประมาณท่ีเพียงพอ   
4.6 มีสถานท่ีจดักิจกรรมที่เพียงพอตอ่การจดัท าเป็นแหล่งเรียนรู้   

4.7 โรงเรียนได้จดัหาส่ือกิจกรรมการเรียนรู้สะเตม็ศกึษาตามบริบทท่ีโรงเรียนจะท า
ได้ครบทกุระดบัชัน้และสามารถจดัได้ครบทกุห้อง 

  

4.8 มีระบบอินเตอร์เน็ตท่ีเสถียรตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา   

4.9 มีการประชมุ และจดัท า PLC เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมผู้ เรียนให้มี   
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สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weaknesses) 

ความรู้และทกัษะด้านสะเตม็ศกึษาให้กบับคุลากรที่เก่ียวข้อง 
4.10 วสัดแุละอปุกรณ์ในการจดัการเรียนตามแนวทางสะเตม็ศกึษามีคณุภาพและ
เพียงพอตอ่ความต้องการของผู้ เรียน 

  

4.11 เทคโนโลยีไม่พอเพียงตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา   
4.12 ครูได้รับค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในการอบรม หรือนิเทศอย่างสม ่าเสมอ   

4.13 ขาดการประสานงานในการด าเนินงาน   
4.14 นวตักรรมการเรียนการสอนสะเตม็ศกึษายงัไม่สามารถเผยแพร่ผลงานได้   
อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
จุดแข็ง (Strengths) 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 

5. รูปแบบ (Style) 
5.1 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารท่ีเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

  

5.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากรในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

5.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ความส าคญักบัการนิเทศติดตามการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

5.4 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

5.5 มีการด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาในโรงเรียนเฉพาะกลุ่ม
สาระเทา่นัน้เช่นวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์การงานอาชีพได้อย่างครอบคลมุ 

  

5.6 ครูท่ีได้รับการพฒันามีอยู่หลายสาระวชิาและมีการสนบัสนนุส่ืออปุกรณ์ท าให้
ด าเนินการได้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

  

5.7 การน าวธีิการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษามาพฒันายงัมีน้อย   
5.8 การพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้านวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ
กระบวนการทางวศิวกรรม ท่ีไม่สามารถจดัได้ทกุระดบัชัน้ 

  

5.9 มีการบริหารจดัการเรียนการสอนสะเตม็ศกึษาในชัว่โมงกิจกรรมลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู้ และมีการบรูณาการครบทัง้ 3 สาระ 

  

5.10 มีการส่งเสริมบคุลากรให้จดัการเรียนรู้โดยใช้สะเตม็ศกึษา   
5.11 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีการจดัแบบเป็นทีม   

5.12 มีการขยายผลสู่บุคลากรในกลุ่มสาระฯอ่ืนท่ีไม่ได้น าสะเตม็ศกึษา  
ไปจดัการเรียนการสอน 
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สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weaknesses) 

5.13 ผู้อ านวยการให้ความอิสระในการจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย   
อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
จุดแข็ง (Strengths) 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 

6. ทักษะ (Skills) 
6.1 ครูมีทกัษะคดิวเิคราะห์ และมีทกัษะคดิวจิารณญาณ   
6.2 ครูมีทกัษะคดิสร้างสรรค์   
6.3 ครูมีทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   
6.4 ครูมีความรู้  ความสามารถและทกัษะในการด าเนินกิจกรรมสะเตม็ศกึษา   
6.5 ครูและนกัเรียนมีทกัษะในการคดิ และท างานแบบสะเตม็ศกึษาและ 
ได้รับการอบรม และพฒันาความรู้อย่างตอ่เน่ือง 

  

6.6 ครูมีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางเป็นทีม   
อื่นๆ (โปรดระบุ) 
จุดแข็ง (Strengths) 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 

7. บุคลากร (Staff) 
7.1 มีครูตรงกบัสาขาวชิา และครบรายวิชาในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

  

7.2 ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา   
7.3 ครูมีการพฒันาตนเองอย่างตอ่เน่ือง   
7.4 ครูมีการบรูณาการการสอนร่วมกนั   
7.5 ครูสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา   
7.6 ครูมีศกัยภาพในการเข้าร่วมแข่งขนัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา   
7.7 นกัเรียนสนใจในการปฏิบตัิกิจกรรมสะเตม็ศกึษา   
7.8 นกัเรียนกล้าเรียนรู้ กล้าลองผิดลองถกู   
7.9 นกัเรียนมีเทคโนโลยีเข้าถงึความรู้ใหม่ๆได้เทา่ทนั   
7.10 การเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีมีผลตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา   
7.11 ครูมีเวลาในการศกึษาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
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สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weaknesses) 

อื่นๆ (โปรดระบุ) 
จุดแข็ง (Strengths) 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 

 

2.2 สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจยัภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ และสง่เสริมการ

บริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
อุปสรรค (Threats) หมายถึง ปัจจยัภายนอกท่ีเป็นข้อจ ากดั หรือเป็นสิ่งท่ีขดัขวาง

ตอ่การบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส

(Opportunities) 
อุปสรรค 
(Threats) 

1. สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political conditions) 

1.1 นโยบายรัฐทางด้านการศกึษาที่เก่ียวข้องกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง    
สะเตม็ศกึษา 

  

1.2 นโยบายการกระจายอ านาจให้สถานศกึษาสามารถบริหารจดัการได้ด้วยตนเอง    

1.3 การจดักิจกรรมสะเตม็ศกึษาตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้   

1.4 การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงินอดุหนนุรายหวัของรัฐในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

1.5 องค์การบริหารส่วนจงัหวดั ต าบล และหน่วยงานอ่ืนให้การสนบัสนนุการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

1.6 การประกนัคณุภาพภายนอกท่ีสะท้อนถงึคณุภาพของโรงเรียนท่ีมีการบริหาร
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

  

1.7 นโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมน าสะเตม็ศกึษามาใช้อย่างตอ่เน่ือง   

อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
โอกาส(Opportunities) 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

อุปสรรค (Threats) 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส

(Opportunities) 
อุปสรรค 
(Threats) 

2. สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic conditions) 
2.1 สภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ครอบครัวและชมุชนท่ีมีผลตอ่ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

  

2.2 การจดัสรรงบประมาณส่งเสริมตามนโยบายโครงการขบัเคล่ือน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

  

2.3  การได้รับงบประมาณสนบัสนนุจากชมุชน ท้องถิ่น สถานประกอบการ หรือ
หน่วยงานต่างๆท่ีเป็นของรัฐและเอกชน 

  

2.4 งบประมาณรายหวัของรัฐบาลเพียงพอตอ่การบริหารจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
โอกาส(Opportunities) 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

อุปสรรค (Threats) 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 

3. สภาพแวดล้อมทางสังคม (Social conditions)   

3.1 มีระบบเครือข่ายของชมุชนและหน่วยงานการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง        
สะเตม็ศกึษา 

     

3.2 มีหน่วยงานทางสะเตม็ศกึษาทัง้ภาครัฐและเอกชน   

3.3 มีสถานประกอบการทางสะเตม็ศกึษาในชมุชนท้องถิ่นอยู่ใกล้สถานศกึษา   

3.4 วฒันธรรมท้องถิ่นสามารถตอบสนองการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

  

3.5 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในหลกัการสะเตม็ศกึษาและโรงเรียนยงั
ไม่ได้ท า MOU กบัหน่วยงานภายนอกโรงเรียน 

  

3.6 หน่วยงานต่างๆได้สนบัสนนุและช่วยเหลือในการจดัอบรมโรงเรียนเครือข่ายและ
ให้ความอนเุคราะห์ในการสร้างส่ือการเรียนรู้ท่ีจะใช้ในสถานศกึษา 

  

3.7 ทรัพยากรในท้องถิ่นสามารถน ามาจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาได้   

3.8 การประชาสมัพนัธ์และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน   

อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
โอกาส(Opportunities) 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

อุปสรรค (Threats) 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส

(Opportunities) 
อุปสรรค 
(Threats) 

4. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (The Technology conditions) 

4.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลตอ่การบริหารจดัการ  การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของครูและนกัเรียน 

  

4.2 มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง       
สะเตม็ศกึษา 

  

4.3 มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัใช้เป็นส่ือ ช่วยลดภาระงาน  ลดระยะเวลา  และลด
คา่ใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

4.4 เทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีความหลากหลาย   

อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
โอกาส(Opportunities) 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

อุปสรรค (Threats) 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 

 

 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามความคิดเห็นแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
สะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 
ค าชีแ้จง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในชอ่งระดบัความคดิเห็นท่ีสอดคล้องกบัความเป็นจริงมาก
ท่ีสดุโดยมีคา่ตวัเลขท่ีเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาดงันี ้ 

5   หมายถึง มีความคดิเห็นในระดบั มากท่ีสดุ  
4   หมายถึง มีความคดิเห็นในระดบั มาก 
3   หมายถึง มีความคดิเห็นในระดบั ปานกลาง 
2   หมายถึง มีความคดิเห็นในระดบั น้อย 
1 หมายถึง มีความคดิเห็นในระดบั น้อยท่ีสดุ 

 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านผู้เรียน 

1.1 มีการสง่เสริม พฒันาผู้ เรียนในด้านคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์       
1.2 มีการสง่เสริม พฒันาทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร      
1.3 มีกระบวนการสง่เสริมผู้ เรียนเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน      
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1.4 มีการจดักิจกรรมหรือโครงการท่ีสง่เสริมการสร้างนวตักรรมของผู้ เรียนจาก 
      การประยกุต์ความรู้ด้านสะเต็มศกึษา 

     

1.5 มีการจดักิจกรรมหรือโครงการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
      เพื่อให้ผู้ เรียนได้แสดงศกัยภาพ 

     

1.6 มีการปลกูฝังหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์                
      และคา่นิยม 12 ประการโดยการจดัการเรียนรู้ กิจกรรมหรือโครงการ 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

     

2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
2.1 การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 

2.1.1 มีการสง่เสริมพฒันาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจด้านการจดักิจกรรม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

     

2.1.2  มีแนวทางการบริหารจดัการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม
ศกึษาเพื่อสร้างบคุคลแหง่การเรียนรู้ด้วยกระบวนการPLC 
(Professional Learning Community) อยา่งตอ่เนื่อง 

     

2.1.3 มีการบริหารจดัการ ที่สง่เสริมพฒันาบคุลากรให้มีทกัษะ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

     

2.1.4 มีการประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูานเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

     

2.1.5 มีการสง่เสริมการแสดงศกัยภาพของครูด้านการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

     

2.1.6 มีการสร้างแรงจงูใจแกค่รูในรูปแบบตา่งๆอยา่งตอ่เนื่อง      

2.2 การพัฒนาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา  

2.2.1 มีการให้ความรู้เก่ียวกบัสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา      

2.2.2 สง่เสริมการจดัท า และใช้สือ่ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

     

2.2.3 มีการจดัระบบสารสนเทศของวสัด ุอปุกรณ์ เคร่ืองมือ และสือ่สะเตม็ศกึษา      
2.2.4 จดัเวทกีารแขง่ขนัความสามารถเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง     

สะเต็มศกึษา 
     

2.2.5 จดัสมัมนาทางวิชาการเพื่อแลกเปลีย่นเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3. ด้านงบประมาณ  

3.1 มีการวางแผนการใช้จา่ยงบประมาณส าหรับการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
      สะเต็มศกึษาทีเ่หมาะสม  

     

3.2 จดัสรรงบประมาณส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ในโครงการท่ีเก่ียวข้อง 
      กบัสะเต็มศกึษา  

     

3.3 มีการด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามแผนพฒันาสะเต็มศกึษาที่ได้วางไว้      
3.4 มีการประเมินผลการใช้จ่าย การปฏิบตัิงานตามแผน และการน าผลไป 
      ปรับปรุงพฒันา 

     

4. ด้านการบริหารงานภายใน 
4.1 นโยบาย และแผนพัฒนาสะเต็มศึกษาและการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

4.1.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงวิชาการที่สง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา  

     

4.1.2 ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจและทกัษะด้านการจดับริหารจดัการ
เชิงกลยทุธ์ 

     

4.1.3 ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา      

4.1.4 ผู้บริหารมีการน าแนวทางการบริหารดลุยภาพ Balanced Scorecard 
(BSC) มาใช้ในการบริหารจดัการสะเต็มศกึษา 

     

4.1.5 ผู้บริหารมีการด าเนินการแบบมีสว่นร่วมตามนโยบายของ
กระทรวงศกึษาธิการด้านการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

     

4.1.6 มีการนิเทศติดตามการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
อยา่งสม า่เสมอ 

     

4.1.7 มีการน าผลการประเมินของผู้ เรียนมาปรับปรุงและพฒันา 
 

     

4.2 หลักสตูรและการเรียนการสอน (การพัฒนาหลกัสตูรสะเต็มศึกษา)   

4.2.1 มีการวิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมายและจดัท าหลกัสตูรโดยการมีสว่นร่วม
ของผู้ที่เก่ียวข้อง 

     

4.2.2 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการการพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง        
สะเต็มศกึษา 

     

4.2.3 มีการน าหลกัสตูรสะเต็มศึกษาไปใช้โดยครูที่มีความรู้ ความเข้าใจการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

     

4.2.4 มีการก ากบั นิเทศติดตามการใช้หลกัสตูรอยา่งสม า่เสมอ 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4.3 การวัดผล และการประเมินผลสะเต็มศึกษา 
4.3.1 มีการจดัท าตวัชีว้ดัมาตรฐานรายวิชาตามความสามารถของผู้ เรียน      

4.3.2 มีการออกแบบและเลอืกใช้เคร่ืองมือวดัผลประเมินผลสอดคล้องกบั
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

     

4.3.3 มีการวดั และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาที่
สอดคล้องกบัสภาพจริงของผู้เรียน 

     

4.3.4 มีการเลอืกใช้เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลที่หลากหลายซึง่สอดคล้อง
กบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

     

4.3.5 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง และพฒันาการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

     

4. ด้านการบริหารงานภายใน 
4.4 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

4.4.1 มีการวางแผนการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการด าเนนิงาน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

     

4.4.2 มีการด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลโดยคณะกรรมการท่ี
ได้รับแตง่ตัง้อยา่งสม า่เสมอ 

     

4.4.3 มีการสร้างเครือขา่ยการนิเทศระดบัสถานศกึษาและหนว่ยงานต้นสงักดั      

4.5 การประสานและพัฒนาเครือข่ายสะเต็มศึกษา 

4.5.1 มีการสร้างเครือขา่ยการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาทัง้
ภาครัฐและเอกชน 

     

4.5.2 มีการสร้างความสมัพนัธ์แลกเปลีย่นเรียนรู้ กบัหนว่ยงานตา่งๆ  
เพื่อสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

     

4.5.3 มีการประชาสมัพนัธ์ โครงการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาอยา่งสม า่เสมอ 

     

4.6 งานเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

4.6.1 มีการสร้างโอกาสให้ผู้ เรียนได้เข้าถงึสือ่เทคโนโลยี เคร่ืองมือหรือแหลง่
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาที่มคีณุภาพ 

     

4.6.2 มีการจดัท าสารสนเทศเก่ียวกบัแหลง่ข้อมลู แหลง่การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

     

4.6.3 จดัท า พฒันาเว็บไซต์ เช่ือมโยงข้อมลูส าหรับประชาสมัพนัธ์ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา และการนิเทศ  
ติดตามผล ผา่นระบบ ICT 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4.7 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม (การพัฒนาแหล่งเรียนรู้) 
4.7.1 มีการจดัอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมให้เอือ้อ านวยตอ่ 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

     

4.7.2 มีการจดัห้องเรียนให้มีสือ่ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสง่เสริม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

     

4.7.3 มีการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้      
 

ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิเก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 
ค าถาม ท่านคิดว่านอกจากแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยการบริหารดุลยภาพ Balanced Scorecard (BSC) แล้ว ท่านคิดว่า 
มีการบริหารอ่ืนใด ท่ีสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางได้บ้าง และแนวทางดงักลา่วมีวิธีการอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………......…………………………………
………………………………………………………………….....................................................................................................
...............................................……………………………………………………………………………………………………......
……………………………………………………………………………………………………......…………………………………
………………………………………………………………….....................................................................................................
...............................................……………………………………………………………………………………………………....... 
 

ขอกราบขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

       รมณี เหลีย่มแสง 

               ผู้วิจยั 
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งานวิจัยเร่ือง : กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียน   
      มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ADMINISTRATIONAL STRATEGIES FOR STEM EDUCATION OF 
SECONDARY SCHOOL UNDER THE OFFICE OF THE BASIC 
EDUCATION COMMISSION 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ  

การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา หมายถึง แนวทางการจัดการศึกษาท่ี
บูรณาการความรู้ใน 4 สหวิทยาการ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรม เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ โดย
เน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมทัง้การพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต และการท างาน ช่วยผู้ เรียนสร้างความเช่ือมโยงระหว่าง 4  สหวิทยาการ 
กบัชีวิตจริงและการท างาน   

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หมายถึง แนวทางด าเนินงาน
ของการบริการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน อันประกอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์หลัก  
กลยทุธ์ยอ่ย กลวิธี และตวัชีว้ดั ตามแนวทางการบริหารดลุยภาพ Balanced Scorecard (BSC) 

การบริหารดุลยภาพ Balanced Scorecard (BSC) หมายถึง แนวทางการบริหารองค์กร
ด้านหลัก 4 มิติ ได้แก่ ด้านลูกค้า(ผู้ เรียน) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา ด้านงบประมาณ และ 
ด้านกระบวนการบริหารภายใน 

แบบสัมภาษณ์ 
สภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

เคร่ืองมือวิจยัขัน้ตอนท่ี 1  ขัน้ท่ี 1.2 
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โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หมายถึง 
โรงเรียนในโครงการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาระดับชัน้มัธยมศึกษา  ในสังกัดการส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 
ค าชีแ้จง 

1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี  ้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทาง 
การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานจากการศกึษาภาคสนาม 

2. แบบสมัภาษณ์ฉบบันี ้มีจ านวน 12 หน้า แบง่เป็น 4 ตอนดงันี ้
ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ให้สมัภาษณ์ 
ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรคของการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตอนท่ี 3   แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตอนท่ี 4  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3. ข้อมลูท่ีได้จากแบบสมัภาษณ์นีใ้ช้เพ่ือการศกึษาวิจยัเท่านัน้ โดยเป็นการวิเคราะห์โดย
ภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ ให้สมัภาษณ์เป็นรายบุคคลหรือสถานศึกษา ขอความกรุณา
ท่านโปรดตอบแบบสัมภาษณ์ทุกข้อตามสภาพจริงและให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
ข้อมูลของท่านมีคณุคา่อย่างยิ่งตอ่งานวิจยัและจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษา
ของประเทศ 

4. ผู้วิจยัขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูส าหรับความอนเุคราะห์และการเสียสละเวลาอนัมี
คา่ของทา่นในการตอบ 

 

รมณี  เหล่ียมแสง 

    นิสิตปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยันเรศวร 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. สถานท่ีท างาน ............................................................................................................ 

……………………………………………………………………………………………… 
2. วนัเวลาท่ีท าการสมัภาษณ์  วนัท่ี ........ เดือน ................................... พ.ศ. ..................... 

3. สถานท่ีท าการสมัภาษณ์ .............................................................................................. 

4. เร่ิมสมัภาษณ์เวลา ........................... น.     สิน้สดุการสมัภาษณ์เวลา ........................ น. 

 
ตอนที่  2 ประเด็นสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพแวดล้อมที่ เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคของการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

2.1 สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง(Strengths) หมายถึง สิ่งท่ีโรงเรียนได้ด าเนินการเก่ียวกับการบริหารจัด 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
จุดอ่อน(Weakness) หมายถึง สิ่งท่ีโรงเรียนไม่ได้ด าเนินการ หรือด าเนินการได้ใน

ระดบัน้อยซึง่สง่ผลกระทบตอ่การบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
 
1. กลยุทธ์ (Strategy) 

ทา่นคิดวา่สถานศกึษาของท่านมีจดุแข็ง และจดุอ่อนทางด้านกลยทุธ์ อะไรบ้าง 
จุดแข็ง (Strengths) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
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2. ค่านิยมท่ีด ารงอยู่ภายในองค์กร (Shared Values) 
ท่านคิดว่าสถานศึกษาของท่านมีจุดแข็ง และจุดอ่อนทางด้านค่านิยมท่ีด ารงอยู่ภายใน

องค์กร อะไรบ้าง 
จุดแข็ง (Strengths) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

 
3. โครงสร้าง (Structure) 

ท่านคิดว่าสถานศึกษาของท่านมีจุดแข็ง และจุดอ่อนทางด้านโครงสร้าง อะไรบ้าง  
จุดแข็ง (Strengths) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

 
4. ระบบ (Systems) 

ทา่นคดิวา่สถานศกึษาของท่านมีจดุแข็ง และจดุออ่นทางด้านระบบ อะไรบ้าง 
จุดแข็ง (Strengths) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

 



295 

 

 

5. รูปแบบ (Style) 
ทา่นคดิวา่สถานศกึษาของท่านมีจดุแข็ง และจดุออ่นทางด้านรูปแบบ อะไรบ้าง 

จุดแข็ง (Strengths) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

 
6. ทักษะ (Skills) 

ทา่นคดิวา่สถานศกึษาของท่านมีจดุแข็ง และจดุออ่นทางด้านทกัษะ อะไรบ้าง 
จุดแข็ง (Strengths) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

 
7. บุคลากร (Staff) 

ทา่นคดิวา่สถานศกึษาของท่านมีจดุแข็ง และจดุออ่นทางด้านบคุลากร อะไรบ้าง 
จุดแข็ง (Strengths) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

 
2.2 สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ และส่งเสริม 
การบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

อุปสรรค (Threats) หมายถึง ปัจจยัภายนอกท่ีเป็นข้อจ ากดั หรือเป็นสิ่งท่ีขดัขวาง
ตอ่การบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
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1. สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political conditions) 
ท่านคิดว่าสถานศึกษาของท่านมีโอกาส และอุปสรรคทางด้านสภาพแวดล้อมทาง

การเมือง อะไรบ้าง 
โอกาส(Opportunities) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

อุปสรรค (Threats) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

 
2. สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic conditions) 

ท่านคิดว่าสถานศึกษาของท่านมีโอกาส และอุปสรรคทางด้านสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ อะไรบ้าง 
โอกาส(Opportunities) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

อุปสรรค (Threats) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

 
3. สภาพแวดล้อมทางสังคม (Social conditions) 

ท่านคิดว่าสถานศึกษาของท่านมีโอกาส และอุปสรรคทางด้านสภาพแวดล้อมทางสงัคม 
อะไรบ้าง 
โอกาส(Opportunities) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

อุปสรรค (Threats) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
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4. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (The Technology conditions) 
ท่านคิดว่าสถานศึกษาของท่านมีโอกาส และอุปสรรคทางด้านสภาพแวดล้อมทาง

เทคโนโลยี อะไรบ้าง 
โอกาส(Opportunities) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

อุปสรรค (Threats) 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

 
ตอนที่  3  ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 
1. ด้านผู้เรียน 

ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ท่ีท าให้ผู้ เรียนมี
ความรู้ ความเข้าใจ ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พร้อมทัง้เป็นผู้ ท่ีมีคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
โดยการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคา่นิยม 12 ประการมาใช้ในการด ารงชีวิต  
...............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................... 
1.1 ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการพฒันาผู้ เรียนให้มีทกัษะการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ คิด
สร้างสรรค์ 
...............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................... 
1.2 ทา่นมีแนวทางอย่างไร ในการพฒันาผู้ เรียนให้มีทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
...............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................... 
1.3 ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการพฒันาผู้ เรียนให้มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึน้ 
...............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................... 
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1.4 ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการสง่เสริมการสร้างนวตักรรมของผู้ เรียนจากการประยกุต์ความรู้
ด้านสะเตม็ศกึษา 
...............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................... 
1.5 ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการจดักิจกรรมหรือโครงการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาเพ่ือให้ผู้ เรียนได้แสดงศกัยภาพ 
...............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................... 
1.6 ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการปลูกฝังหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ และคา่นิยม 12 ประการโดยการจดัการเรียนรู้ กิจกรรมหรือโครงการการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
...............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................... 
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
 

2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
    2.1 การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 

ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาท่ีมี 
การสง่เสริมครูให้เป็นมีความรู้ ทกัษะ เป็นบคุคลแหง่การเรียนรู้  
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................  
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
   2.2 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา  

ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษาของ  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................  
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
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3. ด้านงบประมาณ  
ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ด้านงบประมาณ 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................  
3.1 ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการวางแผนการใช้จา่ยงบประมาณส าหรับการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................  
3.2 ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการจดัสรรงบประมาณส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ในโครงการ
ท่ีเก่ียวข้องกบัสะเตม็ศกึษา 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................  
3.3 ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการด าเนินการเบิกจา่ยเงินตามแผนพฒันาสะเตม็ศกึษาท่ีได้วางไว้ 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................  
3.4 ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการน าระบบสารสนเทศด้านงบประมาณมาจดัซือ้และจดัเก็บวสัด ุ
อปุกรณ์ เคร่ืองมือ และส่ือสะเตม็ศกึษา 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................  
3.5 ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการประเมินผลการใช้จา่ย การปฏิบตังิานตามแผน และการน าผลไป
ปรับปรุงพฒันา 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................  
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
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4. ด้านการบริหารงานภายใน 
    4.1 นโยบาย แผนพัฒนาสะเตม็ศึกษา และการบริหารจัดการสะเตม็ศึกษา 

ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
ด้านนโยบาย แผนพฒันาสะเตม็ศกึษา และการบริหารจดัการสะเตม็ศกึษา  
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................  
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
    4.2 หลักสูตรและการเรียนการสอน (การพัฒนาหลักสูตรสะเตม็ศึกษา)  

ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการพฒันาหลกัสตูรสะเตม็ศกึษา และการเรียนการสอน  
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................  
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
    4.3 การวัดผล และการประเมินผลสะเตม็ศึกษา 
 ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการวัดผล และการประเมินผลสะเต็มศึกษา  เพ่ือให้การจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาบรรลจุดุมุง่หมาย  
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
    4.4 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการนิเทศการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา  
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
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   4.5 การประสานและพัฒนาเครือข่ายสะเตม็ศึกษา 
ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการประสานและการพฒันาเครือขา่ยสะเตม็ศกึษา  

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
    4.6 งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาด้านงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
4.7 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม (การพัฒนาแหล่งเรียนรู้) 

ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา ด้านการดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม (การพฒันาแหลง่เรียนรู้)  
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิเก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 
ค าถาม ท่านคิดว่านอกจากแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาด้วยการบริหาร 4 ด้านนีแ้ล้ว ท่านคิดว่ามีการบริหารด้านใดท่ีสามารถน ามาใช้
เป็นแนวทางได้ และแนวทางดงักลา่วมีวิธีการอยา่งไร 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................. 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  
 

     ขอกราบขอบพระคณุทา่นเป็นอยา่งสงูท่ีกรุณาให้ความอนเุคราะห์ในการให้สมัภาษณ์ 
รมณี เหล่ียมแสง 

               ผู้วิจยั 
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งานวิจัยเร่ือง : กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียน   
      มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ADMINISTRATIONAL STRATEGIES FOR STEM EDUCATION OF 
SECONDARY SCHOOL UNDER THE OFFICE OF THE BASIC 
EDUCATION COMMISSION 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ  

การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา หมายถึง แนวทางการจัดการศึกษาท่ี
บูรณาการความรู้ใน 4 สหวิทยาการ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรม เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ โดย
เน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมทัง้การพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต และการท างาน ช่วยผู้ เรียนสร้างความเช่ือมโยงระหว่าง 4  สหวิทยาการ 
กบัชีวิตจริงและการท างาน   

กลยุทธ์ หมายถึง แผนการหรือวิธีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ภายใต้ทรัพยากร และ
ความสามารถภายในองค์กร เพ่ือให้บรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หมายถึง แนวทางด าเนินงาน
ของการบริการการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน อันประกอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์หลัก  
กลยทุธ์ยอ่ย กลวิธี และตตามแนวทางการบริหารดลุยภาพ Balanced Scorecard (BSC) 

การบริหารดุลยภาพ Balanced Scorecard (BSC) หมายถึง แนวทางการบริหาร
องค์กรด้านหลกั 4 มิติ ได้แก่ ด้านลูกค้า(ผู้ เรียน) ด้านการเรียนรู้และการพฒันา ด้านงบประมาณ 
และด้านกระบวนการบริหารภายใน 

 

แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 
เร่ือง กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

เคร่ืองมือวิจยัขัน้ตอนท่ี 1  ขัน้ท่ี 1.3 
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โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หมายถึง 
โรงเรียนในโครงการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาระดับชัน้มัธยมศึกษา  ในสังกัดการส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 
ค าชีแ้จง 

1. แบบสมัภาษณ์ฉบบันี ้มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานจากการสมัภาษณ์ 

2. แบบสมัภาษณ์ฉบบันี ้มีจ านวน 8 หน้า แบง่เป็น 3 ตอนดงันี ้
ตอนท่ี 1  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ให้สมัภาษณ์ 
ตอนท่ี 2  ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัด        

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3. ข้อมลูท่ีได้จากแบบสมัภาษณ์นีใ้ช้เพ่ือการศกึษาวิจยัเท่านัน้ โดยเป็นการวิเคราะห์โดย
ภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ ให้สมัภาษณ์เป็นรายบุคคลหรือสถานศึกษา ขอความกรุณา
ท่านโปรดตอบแบบสัมภาษณ์ทุกข้อตามสภาพจริงและให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
ข้อมูลของท่านมีคณุคา่อย่างยิ่งตอ่งานวิจยัและจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษา
ของประเทศ 

4. ผู้วิจยัขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูส าหรับความอนเุคราะห์และการเสียสละเวลาอนัมี
คา่ของทา่นในการตอบ 

 

รมณี  เหล่ียมแสง 

นิสิตปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยันเรศวร 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. สถานท่ีท างาน ........................................................................................................... 

2. วนัเวลาท่ีท าการสมัภาษณ์  วนัท่ี ........ เดือน ................................... พ.ศ. .................... 

3. สถานท่ีท าการสมัภาษณ์ .............................................................................................. 

4. เร่ิมสมัภาษณ์เวลา ........................... น.     สิน้สดุการสมัภาษณ์เวลา ........................ น. 

 
ตอนที่  2  ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัด        
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 
1. ด้านผู้เรียน 

ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีท าให้ผู้ เรียน  
มีความ รู้ ความเข้าใจ ทักษะการเรียน รู้ ในศตวรรษท่ี 21 พร้อมทัง้เป็นผู้ ท่ี มีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ โดยการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และค่านิยม 12 ประการมาใช้ 
ในการด ารงชีวิต  
...............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................... 
1.1  ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ  

คดิสร้างสรรค์ 
...............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................... 
1.2  ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ  

การส่ือสาร 
...............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................... 
1.3 ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการพฒันาผู้ เรียนให้มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึน้ 
...............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................... 
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1.4  ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมของผู้ เรียนจากการประยกุต์ความรู้
ด้านสะเตม็ศกึษา 

...............................................................................................................................................  

............................................................................................................................................... 
1.5  ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการจัดกิจกรรมหรือโครงการการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  

สะเตม็ศกึษาเพ่ือให้ผู้ เรียนได้แสดงศกัยภาพ 
...............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................... 
1.6  ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการปลูกฝังหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณลักษณะ  

อันพึงประสงค์ และค่านิยม 12 ประการโดยการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมหรือโครงการ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

...............................................................................................................................................  

............................................................................................................................................... 
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
 
2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
    2.1 การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 

ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
ท่ีมีการสง่เสริมครูให้เป็นมีความรู้ ทกัษะ เป็นบคุคลแหง่การเรียนรู้  
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................  
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
   2.2 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา  

ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษาของ  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................  
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และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
 
3. ด้านงบประมาณ  

ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
ด้านงบประมาณ 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................  
3.1  ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณส าหรับการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเตม็ศกึษา 
............................................................................................................................. ............... 
............................................................................................................................................  
3.2  ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการจดัสรรงบประมาณส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ในโครงการ

ท่ีเก่ียวข้องกบัสะเตม็ศกึษา 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................  
3.3 ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการด าเนินการเบกิจา่ยเงินตามแผนพฒันาสะเตม็ศกึษาท่ีได้วางไว้ 
............................................................................................................................. ............... 
............................................................................................................................................  
3.4  ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการน าระบบสารสนเทศด้านงบประมาณมาจดัซือ้และจดัเก็บวสัด ุ

อปุกรณ์ เคร่ืองมือ และส่ือสะเตม็ศกึษา 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................  
3.5  ทา่นมีแนวทางอย่างไร ในการประเมินผลการใช้จา่ย การปฏิบตังิานตามแผน และการน าผลไป

ปรับปรุงพฒันา 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................  
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
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4. ด้านการบริหารงานภายใน 
    4.1 นโยบาย แผนพัฒนาสะเตม็ศึกษา และการบริหารจัดการสะเตม็ศึกษา 

ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
ด้านนโยบาย แผนพฒันาสะเตม็ศกึษา และการบริหารจดัการสะเตม็ศกึษา  
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................  
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
 4.2 หลักสูตรและการเรียนการสอน (การพัฒนาหลักสูตรสะเตม็ศึกษา)  

ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการพฒันาหลกัสตูรสะเตม็ศกึษา และการเรียนการสอน  
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................  
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
    4.3 การวัดผล และการประเมินผลสะเตม็ศึกษา 
 ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการวัดผล และการประเมินผลสะเต็มศึกษา  เพ่ือให้การจัด   
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาบรรลจุดุมุง่หมาย  
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
    4.4 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการนิเทศการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา  
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
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 4.5 การประสานและพัฒนาเครือข่ายสะเตม็ศึกษา 
ทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการประสานและการพฒันาเครือขา่ยสะเตม็ศกึษา  

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
    4.6 งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาด้านงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
4.7 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม (การพัฒนาแหล่งเรียนรู้) 

ท่านมีแนวทางอย่างไร ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา ด้านการดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม (การพฒันาแหลง่เรียนรู้)  
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิเก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 
ค าถาม ท่านคิดว่านอกจากแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยการบริหาร 4 ด้านนีแ้ล้ว ท่านคิดว่ามีการบริหารด้านใดท่ีสามารถ
น ามาใช้เป็นแนวทางได้ และแนวทางดงักลา่วมีวิธีการอยา่งไร 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

...............................................................................................................................................  
        

    ขอขอบคณุทา่นเป็นอยา่งสงูท่ีกรุณาให้ความอนเุคราะห์ในการให้สมัภาษณ์ 
รมณี เหล่ียมแสง 

               ผู้วิจยั 
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งานวิจัยเร่ือง : กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียน   

      มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ADMINISTRATIONAL STRATEGIES FOR STEM EDUCATION OF 
SECONDARY SCHOOL UNDER THE OFFICE OF THE BASIC 
EDUCATION COMMISSION 

ค าชีแ้จง 
แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยทุธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เป็น
ส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เร่ืองกลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีผู้ วิจยัได้จดัท าขึน้
ส าหรับการสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) ของผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 9 คน 

ลักษณะของแบบตรวจสอบความเหมาะสมนีป้ระกอบด้วยแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) และแบบบนัทกึความคดิเห็นเพิ่มเตมิ (Open Form) 

 

รมณี  เหล่ียมแสง 

นิสิตปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยันเรศวร 

 
 

 

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

เคร่ืองมือการวิจยั ขัน้ตอนท่ี 2 
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(ร่าง)กลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
        

วิสยัทศัน์ : เป็นสถานศกึษาชัน้น าในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
        

พนัธกิจ : 
 

1. สง่เสริมผู้ เรียนเต็มศกัยภาพ
ด้วยกระบวนการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา 

 2. พฒันาศกัยภาพบคุลากร และนวตักรรม 
เทคโนโลยี 
 

 3. พฒันาระบบบริหาร
ทรัพยากรของภาครัฐและ
เอกชน 

 4. พฒันาระบบบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศกึษาภายในที่เข้มแข็ง 
 

        

เป้าประสงค์ : 
 

1. ผู้ เรียนมีทักษะการเรียน รู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
 

 2. มีระบบการพฒันาบคุลากร  
3. มีระบบการพฒันาสื่อ นวตักรรมเทคโนโลยี
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

 4. มีระบบการบริหารทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุอยา่งมี
คณุคา่ 

 5. มีการบริหารการจดัการเรียนตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาเชิงคณุภาพ 
 

        

กลยทุธ์:  
 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาศักยภาพ 
ของผู้เรียนสู่การเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 

 กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และ 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

 กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1 ยกระดบัมาตรฐาน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา  
เพื่อเพ่ิมทกัษะในศตวรรษท่ี 21  
(3 กลวิธี 5 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.2 สร้างเครือขา่ยสะเต็ม
ศึกษาของผู้ เรียน  
(2 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 
 

 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเต็มศึกษา  
(3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.2 เสริมสร้างแรงจงูใจให้ครูในการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
(2 กลวิธี 2 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.3 สนบัสนนุการผลิต และพฒันาสื่อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีการศึกษา  
(3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 2.4 สง่เสริมการเผยแพร่นวตักรรม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
(2 กลวิธี 2 ตวัชีว้ดั) 
 

 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.1 วางระบบการ
บริหารงบประมาณสะเต็มศึกษา  
(4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.2 ระดมทรัพยากร 
จากความร่วมมือทกุภาคสว่น  
(2 กลวิธี 2 ตวัชีว้ดั) 
 

 กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสทิธิภาพ   
(4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.2 พฒันาหลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา (5 กลวิธี 5 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.3 พฒันาระบบการวดัผล และประเมินผลการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.4 พฒันาระบบการนิเทศการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา (4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศึกษาให้เข้มแข็ง   
(4 กลวิธี 4 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.6 พฒันาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทนัสมยัต่อ
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  (3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 
กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 4.7 สร้างฐานแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
(3 กลวิธี 3 ตวัชีว้ดั) 
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กลยุทธ์ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
วิสัยทัศน์  
เป็นสถานศกึษาชัน้น าในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

  

พันธกิจ  
1. สง่เสริมศกัยภาพผู้ เรียนด้วยกระบวนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

  

2. พฒันาศกัยภาพบคุลากร และส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี   
3. พฒันาระบบบริหารทรัพยากรของภาครัฐและเอกชน   
4. พฒันาระบบบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาภายในท่ีเข้มแข็ง   
เป้าประสงค์  
1. ผู้ เรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   

2. มีระบบการพฒันาบคุลากร    

3. มีระบบการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง         
สะเตม็ศกึษา 

  

4. มีระบบการบริหารทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุอยา่งมีคณุคา่   

5. มีการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาเชิงคณุภาพ   
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 1.1 ยกระดบัมาตรฐานการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา เพ่ือเพิ่มทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
 

กลวิธี 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวชีว้ัด 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

1. สร้างแรงบนัดาลใจให้ผู้ เรียนเห็น
ความส าคญัของการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา โดยการเชิญทตู 
สะเตม็ศกึษา หรือผู้ประกอบการอาชีพ 
สะเตม็ศกึษามาให้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

  1. จ านวนครัง้ในการใช้ทตูสะเตม็ศกึษา 
หรือผู้ประกอบการอาชีพสะเตม็ศกึษา 

  

2. จดักิจกรรมส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความรู้ 
และทกัษะในศตวรรษท่ี 21โดยผ่าน
กระบวนการเข้าค่ายสะเตม็ศกึษา 
นิทรรศการสะเตม็ศกึษา 
 

  2.1 จ านวนครัง้ในการจดักิจกรรมส่งเสริม
ให้ผู้ เรียนมีความรู้ และทกัษะในศตวรรษ 
ท่ี 21 

  

2.2  ร้อยละของนกัเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาเพ่ือให้ผู้ เรียนได้ความรู้ 
และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

  

3. จดัประกวดแข่งขนัผลงานของผู้ เรียน 
ท่ีเกิดจากการประยกุต์ความรู้ 
ด้านสะเตม็ศกึษา 
 

  3.1 ร้อยละของนกัเรียนท่ีเข้าร่วมประกวด
แข่งขนัผลงานสะเตม็ศกึษา 

  

3.2 จ านวนผลงานของนกัเรียนท่ีเข้าร่วม
ประกวด 
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
กลยทุธ์ท่ี 1.2 สร้างเครือข่ายสะเตม็ศกึษาของผู้ เรียน 
 

กลวิธี การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ตัวชีว้ัด 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

1. จดัตัง้แกนน านกัเรียนสะเต็มศกึษา 
ในโรงเรียนเพื่อเป็นผู้ชว่ยครู 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาหรือพี่สอนน้อง 

  1. จ านวนแกนน านกัเรียนสะเต็มศกึษา 
 

  

2. จดัให้มีคา่ยแกนน าสะเตม็ศกึษาเพื่อ
พบปะ แลกเปลีย่นประสบการณ์ 

  2.1 จ านวนครัง้ในการจดัคา่ยแกนน า 
สะเต็มศกึษา อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

  

2.2 ระดบัความพงึพอใจของการจดั
คา่ยแกนน าสะเต็มศกึษา 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเตม็ศกึษา 
 

กลวิธี 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวชีว้ัด 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

 
1. จดัประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศกึษาจากเครือขา่ยของโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื่อง 

  1. ร้อยละของครูเข้าร่วมประชมุ อบรม 
สมัมนา ศกึษาดงูานเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาจากเครือขา่ยของโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื่อง 

  

2. จดักิจกรรม PLC (Professional 
Learning Community) เพื่อพฒันา
ศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศกึษา 

  2. จ านวนครูเข้าร่วมกิจกรรม PLC 
(Professional Learning Community) 
ที่เก่ียวข้องกบัการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

3. จดัแสดงนวตักรรมหรือการประกวด
ผลงานการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาของครู 

  3. ร้อยละของกิจกรรมที่ครูเข้าร่วม
กิจกรรมแสดงนวตักรรมหรือประกวด
ผลงานการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 2.2 เสริมสร้างแรงจงูใจให้ครูในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
 

กลวิธี 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวชีว้ัด 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

1. การให้รางวลัยกยอ่งครูที่มคีวามดเีดน่
ในการจดัการเรียนรู้สะเต็มศกึษา 

  1. ระดบัคณุภาพของผลงาน/กิจกรรม   

2. การให้ความก้าวหน้าในต าแหนง่
หน้าที่ 

  2. เกณฑ์การประเมินครู มีหวัข้อในการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 2.3 สนบัสนนุการผลิต และพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 
 

กลวิธี 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวชีว้ัด 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

1. จดัท า และใช้สือ่ นวตักรรม เทคโนโลยี
ทางการศกึษาในการการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

  1. จ านวนครัง้การใช้สือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

2. จดัการแขง่ขนัขดีความสามารถ
เก่ียวกบัสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

  2. จ านวนผู้เข้าร่วมแขง่ขนัสือ่ 
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

3. จดัตัง้ศนูย์สือ่ภายในศนูย์การเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

  3. มีศูนย์สื่อการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 2.4 สง่เสริมการเผยแพร่นวตักรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
 

กลวิธี 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวชีว้ัด 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

1.  จดัสมัมนาทางวิชาการเพื่อ
แลกเปลีย่นเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

  1. ระดบัความส าเร็จของการแสดงและ
เผยแพร่สือ่ นวตักรรมการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาทัง้ของ
ผู้ เรียนและครู 

  

2.  จดัแสดงผลงาน นวตักรรมการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของ
ครูที่มีผลงานดเีดน่ 

  2. ระดบัความส าเร็จของโครงการ
ความร่วมมือในใช้ แลกเปลีย่นสือ่ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีการศกึษา 

  

3. จดัตัง้โครงการความร่วมมือในใช้ 
แลกเปลีย่นสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยี
การศกึษา 

  3. ระดบัความส าเร็จของโครงการ
ความร่วมมือในใช้ แลกเปลีย่นสือ่ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีการศกึษา 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 3.1 วางระบบการบริหารงบประมาณสะเต็มศกึษา 
 

กลวิธี 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวชีว้ัด 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

1. ศกึษาและวเิคราะห์ปัญหาการบริหาร
จดัการงบประมาณสะเต็มศกึษา 

  1. รายงานข้อมลูการวเิคราะห์ปัญหา
ของการบริหารจดัการงบประมาณ 
สะเต็มศกึษา 

  

2. แตง่ตัง้คณะกรรมการ และจดัประชมุ 
วางแผนระบบการบริหารจดัการ
งบประมาณสะเต็มศกึษา 

  2. มี/ไมม่ีคณะกรรมการระบบการ
บริหารจดัการงบประมาณ 
สะเต็มศกึษา 

  

3. วางแผนการใช้จา่ยงบประมาณ
ส าหรับการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาที่เหมาะสม 

  3. จ านวนครัง้ของการประชมุ วางแผน
ระบบการบริหารจดัการงบประมาณ 
สะเต็มศกึษา 

  

4. จดัท าแผนงบประมาณการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาให้
สอดคล้องกบัแผนปฏิบตัิการของ
สถานศกึษา 

  4. รายงานแผนงบประมาณการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
ให้สอดคล้องกบัแผนปฏิบตัิการของ
สถานศกึษา 

  

 
 



 

 

321 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 3.2 ระดมทรัพยากรจากความร่วมมือทกุภาคสว่น 
 

กลวิธี 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวชีว้ัด 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการระดมทรัพยากร
ในการน าไปใช้ ตดิตาม ตรวจสอบ 
จดัการงบประมาณสะเต็มศกึษา 

  1. มี/ ไมม่ีคณะกรรมการระดม
ทรัพยากรเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

2. จดัท าแผนงบประมาณโครงการระดม
ทรัพยากร และงบประมาณจดัการ
งบประมาณสะเต็มศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง 

  2. ระดบัความส าเร็จของโครงการระดม
ทรัพยากร และงบประมาณจดัการ
งบประมาณสะเต็มศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
 

กลวิธี 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวชีว้ัด 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการขบัเคลือ่น 
สะเต็มศกึษา 

  1. มี/ไมม่ีคณะกรรมการขบัเคลือ่น 
สะเต็มศกึษา 

  

2.  จดัท าแผนปฏิบตัิการท่ีค านงึถึง
ผู้ เรียน และความสอดคล้องของ
งบประมาณ 

  2. มีรายงานแผนปฏิบตัิการ
สถานศกึษา 

  

3.  จดัอบรมผู้บริหารให้มคีวามรู้ ความ
เข้าใจการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

  3. จ านวนผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมอบรม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม
ศกึษา 

  

4. สง่เสริมผู้บริหารมีการน าแนวทางการ
บริหารดลุยภาพ Balanced Scorecard 
(BSC)มาบริหารจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

  4. ระดบัความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแนวทางการบริหาร
ดลุยภาพ Balanced Scorecard 
(BSC) 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.2 พฒันาหลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
 

กลวิธี 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวชีว้ัด 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการการพฒันา
หลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

  1. มี/ไมม่ีคณะกรรมการท่ีดแูลรับผิดชอบ
การพฒันาหลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

2.  วิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมายและจดัท า
หลกัสตูรโดยการมีสว่นร่วมของผู้ที่เก่ียวข้อง 

  2. รายงานข้อมลูการจดัท าหลกัสตูร 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

  

3. ออกแบบจดัท าหลกัสตูรที่มีการบรูณาการ
ร่วมกนักบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาเช่น รายวิชา IS การสอนแบบ 
Active Learning การเรียนรู้แบบ PBL โดยใช้
บริบทเป็นฐานในการพฒันาท้องถ่ิน 

  3. จ านวนหลกัสตูรทีม่ีการบรูณาการ
ร่วมกนักบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศกึษา 

  

4. สง่เสริมการน าหลกัสตูรสะเตม็ศกึษาไป
ใช้โดยครูที่มีความรู้ ความเข้าใจการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

  4. จ านวนครูที่น าหลกัสตูรสะเต็มศกึษาไป
ใช้ในการจดัการเรียนรู้ 

  

5.  ก ากบั นิเทศติดตามการใช้หลกัสตูร 
สะเต็มศกึษาอยา่งสม า่เสมอ 

  5.  ความถ่ีในการตดิตาม นิเทศการใช้
หลกัสตูรสะเต็มศกึษา 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.3 พฒันาระบบการวดัผล และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
 

กลวิธี 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวชีว้ัด 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

1.  ศกึษา จดัท ามาตรฐาน ตวัชีว้ดั  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

  1.  คูม่ือมาตรฐาน ตวัชีว้ดัการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

  

2.  ออกแบบและเลอืกใช้เคร่ืองมอืวดัผล
ประเมินผลสอดคล้องกบัการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

  2. จ านวนเคร่ืองมือที่ใช้ในการ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

3. วดั และประเมินผลการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาที่สอดคล้อง
กบัเป้าหมายของหลกัสตูร 

  3.  จ านวนครัง้ในการวดัและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

4. น าผลการประเมนิมาปรับปรุง และพฒันา   
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

  4.  ระดบัความส าเร็จของการน าผล
การประเมินมาปรับปรุงพฒันา
หลกัสตูร 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.4 พฒันาระบบการนิเทศการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
 

กลวิธี 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวชีว้ัด 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการวางแผนการ
นิเทศ ติดตามการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

  1.  ความพงึพอใจของคณะกรรมการ 
ที่รับผิดชอบการนิเทศ ติดตามการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

  

2.  ด าเนินการนิเทศ ตดิตาม การจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาโดย
อยา่งสม า่เสมอ 

  2. ความถ่ีในการนิเทศ ติดตาม  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

  

3. สร้างเครือขา่ยการนิเทศระดบั
สถานศกึษาและหนว่ยงานต้นสงักดั 

  3. จ านวนหนว่ยงานท่ีเข้าร่วมเป็น
เครือขา่ยในการนิเทศ ติดตาม การ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

4.  สรุปผลการด าเนินการ และขยายผล
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาในระดบัสถานศกึษา  
และชมุชน 

  4. รายงานการสรุปผลการด าเนินการ 
และขยายผลการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

  

 
 



 

 

326 

 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเตม็ศกึษาให้เข้มแข็ง 
 

กลวิธี 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวชีว้ัด 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

1.  จดัท าความร่วมมือ (MOU) กบั
หนว่ยงานภาครัฐ และเอกชน 

  1. จ านวนหนว่ยงานท่ีท าความร่วมมือ   

2.  จดัประชมุเครือขา่ยสะเต็มศกึษา   2.  จ านวนครัง้ในการประชมุเครือขา่ย 
สะเต็มศกึษา 

  

3. จดัทศันศกึษาเพื่อเป็นการสมัมนา 
แลกเปลีย่นระหวา่งผู้ เรียนกบัผู้ เรียน หรือ
ระหวา่งเครือขา่ย 

  3. จ านวนครัง้ในการจดัทศันศกึษา
ระหวา่งเครือขา่ย 

  

4. จดัตัง้เครือขา่ยสะเต็มศกึษาออนไลน์ 
เช่นการท าเว็บไซต์ การท าเว็บเพจ 
facebook Line 

  4. จ านวนสมาชิกเว็บไซต์ เว็บเพจ 
facebook Line ส าหรับเครือขา่ย 
สะเต็มศกึษา 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.6 พฒันาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทนัสมยัตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
 

กลวิธี 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวชีว้ัด 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

1. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีให้ทนัสมยั 
และเพียงพอกบัการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

  1. ระดบัความส าเร็จของการปรับปรุง
ระบบเทคโนโลยี 

  

2. จดัท า พฒันาเว็บไซต์ เช่ือมโยงข้อมลู
ส าหรับประชาสมัพนัธ์การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา และการนิเทศ 
ติดตามผล ผา่นระบบICT 

  2. จ านวนเว็บไซต์และช่องทาง 
ในการสือ่สารส าหรับประชาสมัพนัธ์
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

  

3.  มีระบบอินเตอร์เน็ตทีเ่สถียรและ
พอเพียง โดยมีเจ้าหน้าที่ผู้ เช่ียวชาญดแูล 
และสามารถก าหนดวนัเวลาในการใช้งาน
ได้จริง 

  3. ระดบัคณุภาพของระบบอินเตอร์เน็ต   
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.7 สร้างฐานแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 

กลวิธี 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตัวชีว้ัด 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

1.  การจดัห้องเรียนให้มีสือ่ และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสง่เสริมการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

  1.  จ านวนห้องเรียนที่มีสือ่ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสง่เสริม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางทาง 
สะเต็มศกึษา 

  

2. จดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ตามแนวทางสะ
เต็มศกึษา โดยมีห้องเรียนสะเต็มศกึษา 
ห้องปฏิบตัิการ และห้องส าหรับเผยแพร่
ผลงานสะเต็มศกึษา 

  2. ระดบัความส าเร็จในการจดัตัง้ 
ศนูย์การเรียนรู้ตามแนวทางทาง 
สะเต็มศกึษา 

  

3.  มีฐานแหลง่เรียนรู้ภายนอกทีส่อดคล้อง
กบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

  3. จ านวนฐานแหลง่เรียนรู้ภายนอก   
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งานวิจัยเร่ือง : กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ADMINISTRATIONAL STRATEGIES FOR STEM EDUCATION OF 
SECONDARY SCHOOL UNDER THE OFFICE OF THE BASIC 
EDUCATION COMMISSION 

ค าชีแ้จง 
แบบสอบถามฉบบันีจ้ดัท าขึน้เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนขบัเคล่ือน

สะเต็มศกึษา เก่ียวกบัความเป็นไปได้ของการน ากลยทุธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไปใช้ 
แบง่เป็น 2 ตอนดงันี ้  

ตอนท่ี 1  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นท่ีมีต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั  
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่ง❏หน้าข้อความท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
1. ระดับการศึกษา 

  ❏ ปริญญาตรี      ❏ ปริญญาโท  

❏ ปริญญาเอก      ❏ อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ......................... 
2. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 

  ❏   น้อยกวา่ 5 ปี ❏ 5-10 ปี  ❏      มากกวา่ 10 ปี 

แบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

เคร่ืองมือการวิจยั ขัน้ตอนท่ี 3 
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ตอนที่  2  ความคิดเห็นที่ มี ต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
 
ค าชีแ้จง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็นท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
มากท่ีสดุ โดยมีคา่ตวัเลขท่ีเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาดงันี ้ 

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีมีต่อการน ากลยุทธ์การบริหาร 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานไปใช้ มีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและสภาพบริบทเป็นท่ียอมรับ
และสามารถน าไปปฏิบตัไิด้ 

ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีมีต่อการน ากลยุทธ์การบริหาร
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานไปใช้ มีความสอดคล้องกบัสภาพความเป็นจริงท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

5 หมายถึง  กลยุทธ์/กลวิธี/ตัวชีว้ัดการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีความเป็นไป
ได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

4 หมายถึง  กลยุทธ์/กลวิธี/ตัวชีว้ัดการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีความเป็นไป
ได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมาก 

3 หมายถึง  กลยุทธ์/กลวิธี/ตัวชีว้ัดการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีความเป็นไป
ได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง  กลยุทธ์/กลวิธี/ตัวชีว้ัดการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีความเป็นไป
ได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัน้อย 

1 หมายถึง  กลยุทธ์/กลวิธี/ตัวชีว้ัดการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีความเป็นไป
ได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัน้อยท่ีสดุ 
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กลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. วิสัยทัศน์ 
      มุง่สูค่วามเป็นเลศิในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

          

2. พันธกิจ 
2.1 สง่เสริมผู้ เรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

          

2.2 สง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา           
2.3 พฒันาระบบการบริหารทรัพยากรที่มีประสทิธิภาพ           
2.4 พฒันาระบบการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

          

3. เป้าประสงค์ 
3.1 ผู้ เรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

          

3.2 ครูมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา           

3.3 ครูมีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาทีม่ีประสทิธิภาพ           
3.4 โรงเรียนมีทรัพยากรที่สนบัสนนุการจดัการเรียนรู้อยา่งพอเพยีง           
3.5 สถานศกึษามงีบประมาณทีใ่ช้ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

          

3.6 มีการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาทมีี
ประสทิธิภาพ 
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่ 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ กลวธีิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ตัวชีว้ัด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 1.1 
พฒันาความรู้
พืน้ฐาน ทกัษะ 
และเจตคตท่ีิดีของ
ผู้ เรียนให้เพียงพอ
ตอ่การเรียนรู้แบบ
บรูณาการ 

1. สร้างแรงบนัดาลใจให้ผู้ เรียน
เหน็ความส าคญัของการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

          1. ผู้ เรียนมีแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

          

2. จดักิจกรรมสะเตม็ศกึษาเพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความรู้ และ
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
 

          2.1 มีการจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนมีความรู้และ
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

          

2.2  ผู้ เรียนมีความรู้ความเข้าใจ เจตคตท่ีิดีตอ่ 
การเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี  
และวศิวกรรมศาสตร์ 

          

3. จดัประกวดแข่งขนัผลงานของ
ผู้ เรียนท่ีเกิดจากการประยกุต์
ความรู้ด้านสะเตม็ศกึษา 
 

          3. ผู้ เรียนมี ทกัษะ ความรู้ใหม่ๆ ท่ีได้จากการเข้า
ร่วมกิจกรรมการประกวด 
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่ 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ กลวธีิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ตัวชีว้ัด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 1.2 
สร้างเครือข่าย 
สะเตม็ศกึษาของ
ผู้ เรียน 

1. จดัตัง้แกนน านกัเรียน 
สะเตม็ศกึษาในโรงเรียนเพ่ือเป็น
ผู้ช่วยครูในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาหรือพ่ีสอน
น้อง 

          1.1 คณุภาพของนกัเรียนแกนน า เช่น ความรู้
ความเข้าใจตอ่กิจกรรมสะเตม็ของนกัเรียนแกน
น า   

          

1.2 ผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้กบันกัเรียนกลุ่มเป้าหมายท่ี
เรียนหรือท ากิจกรรมกบันกัเรียนแกนน า 

          

2. จดัให้มีค่ายแกนน า 
สะเตม็ศกึษาเพ่ือพบปะ 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ 

          2.1 จ านวนครัง้ในการจดัคา่ยแกนน า 
สะเตม็ศกึษา อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

          

2.2  ระดบัความพงึพอใจของการจดัคา่ยแกนน า
สะเตม็ศกึษา 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ กลวธีิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ตัวชีว้ัด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 2.1 
พฒันาศกัยภาพครู
สะเตม็ศกึษา 
(ด้านความรู้ ทกัษะ 
การผลิตและใช้ส่ือ 
เทคโนโลยี) 

1. จดัประชมุ อบรม สมัมนา 
ศกึษาดงูานเก่ียวกบัการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็
ศกึษาจากเครือข่ายของโรงเรียน
อย่างตอ่เน่ือง 

          1. เอกสารการประเมินความรู้ความเข้าใจ หรือ
สิ่งท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมประชมุ อบรม
ของครู 

          

2. จดัแสดงนวตักรรมหรือ 
การประกวดผลงานการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็
ศกึษาของครู 

          2. ร้อยละของกิจกรรมที่ครูเข้าร่วมกิจกรรมแสดง
นวตักรรมหรือประกวดผลงานการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

          

3. การให้รางวลัยกย่องครูท่ีมี
ความดีเดน่ในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

          3.สดัส่วน ร้อยละของผลงานครูท่ีมีคณุภาพ ตอ่
จ านวนครูท่ีส่งผลงานเข้าร่วมประเมินเพ่ือรับ
รางวลั 

          

4. สนบัสนนุส่งเสริมให้เกิด
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี
การงาน 

          4. เกณฑ์การประเมินครู มีหวัข้อในการพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ กลวธีิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ตัวชีว้ัด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธ์ย่อยท่ี2.2 
เสริมสร้างชมุชน
แหง่การเรียนรู้ทาง
วชิาชีพทาง 
สะเตม็ศกึษา 

1. จดักิจกรรม PLC 
(Professional Learning 
Community) เพ่ือพฒันา
ศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

          1. ผลงาน ของครู หรือนกัเรียน หรือสิ่งท่ีเกิดขึน้
ในการพฒันานกัเรียน จากการจดัประชมุ PLC 
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

          

2.  จดัท าความร่วมมือ(MOU)กบั
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 

          2. จ านวนหน่วยงานท่ีท าความร่วมมือ           

3.  จดัประชมุเครือข่าย 
สะเตม็ศกึษา 

          3. ผลของการประชมุเครือข่ายท่ีเกิด           

4.  จดัทศันศกึษาเพ่ือเป็น 
การสมัมนา แลกเปล่ียนระหวา่ง
ผู้ เรียนกบัผู้ เรียน หรือระหว่าง
เครือข่าย 

          4. ผลของการเข้าร่วมทศันศกึษา ท่ีเกิดขึน้กบัครู 
และผู้ เรียน 

          

5. จดัตัง้เครือข่ายสะเตม็ศกึษา
ออนไลน์ เช่นการท าเวบ็ไซต์  
การท าเวบ็เพจ facebook Line 

          5. จ านวนสมาชิกเวบ็ไซต์ เว็บเพจ facebook 
Line ส าหรับเครือข่ายสะเตม็ศกึษา 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากร และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากร และงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ กลวธีิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ตัวชีว้ัด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 3.1 
วางแผนการบริหาร
งบประมาณและ
ระดมทรัพยากร 
เพ่ือใช้ในการ
จดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็
ศกึษา 

1.   ศกึษาและวเิคราะห์ปัญหา
การบริหารจดัการงบประมาณ 
สะเตม็ศกึษาจากแหล่ง
งบประมาณและการจดัสรรท่ี
เก่ียวข้อง 

          1. รายงานข้อมลูการวเิคราะห์ปัญหาของ 
การบริหารจดัการงบประมาณสะเต็มศกึษา 

          

2. วางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณส าหรับการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาท่ีเหมาะสม 

          2.1 การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

2.2 ระบ ุกิจกรรม/โครงการ และงบประมาณของ
แตล่ะกิจกรรมและโครงการ อย่างถูกต้องและมี
รายละเอียด 

          

3.  จดัท าแผนงบประมาณ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาให้สอดคล้องกบั
แผนปฏิบตักิารของสถานศกึษา 

          3. มีแผนงบประมาณการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาให้สอดคล้องกบั
แผนปฏิบตักิารของสถานศกึษา 

          

4.  จดัท าแผนงบประมาณ
โครงการระดมทรัพยากร และ
งบประมาณจดัการงบประมาณ
สะเตม็ศกึษา 

          4. แผนงบประมาณท่ีมีรายละเอียดของโครงการ
และงบประมาณของแตล่ะส่วนท่ีเก่ียวข้อง 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากร และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากร และงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ กลวธีิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ตัวชีว้ัด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 3.2 
วางแผนในการ
ผลิตส่ือ อปุกรณ์ 
นวตักรรม และ
แหล่งเรียนรู้ เพ่ือ
เอือ้ตอ่การจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 

1.  จดัท า และใช้ส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลยีทางการศกึษา 
ในการการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

          1. จ านวน และคณุภาพของส่ือ และผลที่ใช้ส่ือท่ี
เกิดขึน้กบันกัเรียน เช่น ประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
ผลการเรียนรู้ ความพงึพอใจ ฯลฯ 

          

2. จดัการแข่งขนัขีดความสามารถ
เก่ียวกบัส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

          2. จ านวนผู้ เข้าร่วมแข่งขนั และจ านวนส่ือ 
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

          

3.  การจดัห้องเรียนให้มีส่ือ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

          3.องค์ประกอบ และคณุภาพของส่ือ เทคโนโลยี
ท่ีใช้ในห้องเรียนสะเตม็ศกึษา 

          

4. จดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา โดยมี
ห้องเรียนสะเตม็ศกึษา 
ห้องปฏิบตักิาร และห้องส าหรับ
เผยแพร่ผลงานสะเตม็ศกึษา 
 

          4. จ านวนผู้ เรียนท่ีเข้าใช้ และระดบั 
ความพงึพอใจ ของผู้ เข้าใช้ 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากร และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากร และงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ กลวธีิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ตัวชีว้ัด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 3.2 
วางแผนในการ
ผลิตส่ือ อปุกรณ์ 
นวตักรรม และ
แหล่งเรียนรู้ เพ่ือ
เอือ้ตอ่การจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 

5.  มีฐานแหล่งเรียนรู้ภายนอกท่ี
สอดคล้องกบัการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

          5. ระดบัคณุภาพของฐานแหล่งเรียนรู้           

6. จดัตัง้ศนูย์ส่ือภายในศนูย์การ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

          6. มีศนูย์ฯ และระบบริหารจดัการศนูย์ฯ อย่างเป็น
ระบบ 

          

7.  จดัตัง้โครงการความร่วมมือใน
ใช้ แลกเปล่ียนส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีการศกึษา 

          7. มีโครงการและการสนบัสนนุงบประมาณท่ี
ชดัเจน รวมทัง้ คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง และ
ขัน้ตอนการปฏิบตังิานท่ีชดัเจน 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ กลวธีิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ตัวชีว้ัด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.1 
พฒันาระบบการ
บริหารจดัการให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

1.  แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษา 

          1. มีคณะกรรมการขบัเคล่ือนสะเตม็ศกึษาท่ีได้
ระบหุน้าท่ีและความรับผิดชอบของต าแหน่ง
ตา่งๆ ของคณะกรรมการ รวมทัง้ คณุสมบตัขิอง
คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 

          

2.  จดัท าแผนปฏิบตักิารท่ี
ค านงึถงึผู้ เรียน และ 
ความสอดคล้องของงบประมาณ  

          2. มีแผนปฏิบตักิารสถานศกึษา           

3.  จดัอบรมผู้บริหารให้มีความรู้ 
ความเข้าใจการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

          3. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ กลวธีิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ตัวชีว้ัด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.2 
พฒันากิจกรรม
เสริมหลกัสตูร 
การเรียนรู้ตาม
แนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

1.  วเิคราะห์ ก าหนดเป้าหมาย
และจดัท าหลกัสตูรโดยการ 
มีส่วนร่วมของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

          1.  รายงานข้อมลูการจดัท าหลกัสตูรการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

          

2.  ศกึษา จดัท ามาตรฐาน 
ตวัชีว้ดั การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

          2.  คูมื่อมาตรฐาน ตวัชีว้ดัการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

          

3. ออกแบบจดัท ากิจกรรมที่มี
การบรูณาการร่วมกนักบัการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาเช่น รายวชิา IS  
การสอนแบบ Active Learning 
การเรียนรู้แบบ PBL โดยใช้บริบท
เป็นฐานในการพฒันาท้องถิ่น 

          3. คูมื่อ/แนวปฏิบตักิารจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

          

4.  ออกแบบและเลือกใช้
เคร่ืองมือวดัผลประเมินผล
สอดคล้องกบัการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

          4. คณุภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมินผล 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ กลวธีิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ตัวชีว้ัด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.2 
พฒันากิจกรรม
เสริมหลกัสตูร 
การเรียนรู้ตาม
แนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

5. ส่งเสริมการน าหลกัสตูร 
สะเตม็ศกึษาไปใช้โดยครูท่ีมี
ความรู้ ความเข้าใจการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

          5. ผลของการใช้หลกัสตูร ท่ีเกิดขึน้กบัผู้ เรียน           

6. วดั และประเมินผลการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาท่ีสอดคล้องกบั
เป้าหมายของหลกัสตูร 

          6. ความถกูต้องของการวดัประเมินผล 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

          

7. น าผลการประเมินมาปรับปรุง 
และพฒันา การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

          7.  ระดบัความส าเร็จของการน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงพฒันาหลกัสตูร 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ กลวธีิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ตัวชีว้ัด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.3 
พฒันา
กระบวนการนิเทศ 
ก ากบั ตดิตาม 
การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
 

1.  ด าเนินการนิเทศ ตดิตาม  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาโดยอย่างสม ่าเสมอ 

          1. ความถ่ี และผลการนิเทศ ตดิตาม การจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

          

2. สร้างเครือข่ายการนิเทศระดบั
สถานศกึษาและหน่วยงานต้น
สงักดั 

          2.1 จ านวนหน่วยงานท่ีเข้าร่วมเป็นเครือข่ายใน
การนิเทศ ตดิตาม การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

          

2.2 ผลของการสร้างเครือข่ายนิเทศ ตดิตาม           

3.  สรุปผลการด าเนินการ และ
ขยายผลการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาในระดบั
สถานศกึษา และชมุชน 

          3. รายงานการสรุปผลการด าเนินการ และขยาย
ผลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ กลวธีิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ตัวชีว้ัด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.4 
ส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีมาใช้ใน
การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
 

1.  ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีให้
ทนัสมยั และเพียงพอกบั 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

          1. คณุภาพ และประสิทธิภาพของระบบ
เทคโนโลยีท่ีใช้ 

          

2. จดัท า พฒันาเวบ็ไซต์ เช่ือมโยง
ข้อมลูส าหรับประชาสมัพนัธ์ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา และการนิเทศ 
ตดิตามผล ผ่านระบบICT 

          2.1 จ านวนเว็บไซต์และช่องทางในการส่ือสาร
ส าหรับประชาสมัพนัธ์การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

          

2.2 ผลของการใช้เวบ็ไซต์ เช่นประเมินผู้ ใช้
เวบ็ไซต์ 

          

3.  มีระบบอินเตอร์เน็ตท่ีเสถียร
และพอเพียง โดยมีเจ้าหน้าท่ี
ผู้ เช่ียวชาญดแูล และสามารถ
ก าหนดวนัเวลาในการใช้งานได้
จริง 

          3. ระดบัคณุภาพของระบบอินเตอร์เน็ต           

 

ขอขอบพระคณุในความกรุณาให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ตอ่งานวิจยัในครัง้นี  ้

รมณี เหล่ียมแสง 

               ผู้วิจยั 
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ภาคผนวก ง แสดงผลการสัมภาษณ์ 
 
ตาราง 36 แสดงผลการศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานจากการศึกษาภาคสนาม 
 

สภาพแวดล้อม 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

สภาพแวดล้อมภายใน 
1. กลยุทธ์ (Strategy) 
   จุดแข็ง - มีการจดัท ายทุธศาสตร์ท่ีส่งเสริม 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- มีการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้าน
วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 
และกระบวนการทางวศิวกรรม 
- มีการพฒันาศกัยภาพครู และ
ผู้บริหารสถานศกึษาให้มีศกัยภาพใน
การบริหารจดัการ การนิเทศ ก ากบั 
ตดิตามสถานศกึษาท่ีจดัการเรียนรู้ 
สะเตม็ศกึษา 
 

- มีการจดัท ายทุธศาสตร์ท่ีส่งเสริม 
การบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทาง สะเตม็ศกึษา 
- มีการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้าน
วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 
และกระบวนการทางวศิวกรรม 
- มีการพฒันาศกัยภาพครู และผู้บริหาร
สถานศกึษาให้มีศกัยภาพในการบริหาร
จดัการ การนิเทศ ก ากบั ตดิตาม
สถานศกึษาท่ีจดัการเรียนรู้สะเตม็ศกึษา 
 

- มีการจัดท ายุทธศาสตร์ท่ีส่งเสริม 
การบริหารการจัดการเรียน รู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- มีการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้าน
วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 
และกระบวนการทางวศิวกรรม 
- มี การพัฒ นาศักยภาพค รู  และ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีศกัยภาพใน
การบริหารจัดการ การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู้ 
สะเตม็ศกึษา 

- มีการก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีส่งเสริม
การบริหารการจดั การเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- มีการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้าน
วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยี และกระบวนการทาง
วศิวกรรม 
- มีการพฒันาศกัยภาพครู และ
ผู้บริหารสถานศกึษาให้มีศกัยภาพ
ในการบริหารจดัการ การนิเทศ 
ก ากบั ตดิตามสถานศกึษาที่จดัการ
เรียนรู้สะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

สภาพแวดล้อมภายใน 
1. กลยุทธ์ (Strategy) 
   จุดแข็ง - มีการพฒันาส่ือการเรียนรู้ กิจกรรม

และนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
สะเต็มศกึษา 
- มีการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ 
สะเต็มศกึษาท่ีบรูณาการวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการคิด
วเิคราะห์ และการแก้ปัญหาในชีวิตจริง 

- มีการพฒันาส่ือการเรียนรู้ กิจกรรมและ
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
สะเต็มศกึษา 
- มีการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ 
สะเต็มศกึษาท่ีบรูณาการวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
และการแก้ปัญหาในชีวิตจริง 

- มีการพฒันาส่ือการเรียนรู้ กิจกรรม
และนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
สะเต็มศกึษา 
- มีการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ 
สะเต็มศกึษาท่ีบรูณาการวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการคิด
วเิคราะห์ และการแก้ปัญหาในชีวิตจริง 

- มีการพฒันาส่ือการเรียนรู้ กิจกรรม
และนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
สะเต็มศกึษา 
- มีการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ 
สะเต็มศกึษาท่ีบรูณาการ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วศิวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และ 
การแก้ปัญหาในชีวิตจริง 

   จุดอ่อน - -   
2. ค่านิยมท่ีด ารงอยู่ภายในองค์กร (Shared Values) 

   จุดแข็ง - มีการส่ือสาร สร้างความเข้าใจใน
การจดัการเรียนรู้ 
- บคุลากรที่เห็นความส าคญัของ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
 

- มีการส่ือสาร สร้างความเข้าใจในการ
จดัการเรียนรู้ 
- บคุลากรที่เห็นความส าคญัของ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
 

- มีการส่ือสาร สร้างความเข้าใจใน
การจดัการเรียนรู้ 
- บคุลากรที่เห็นความส าคญัของ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
 

- มีการส่ือสาร สร้างความเข้าใจใน
การจดัการเรียนรู้ 
- บคุลากรที่เห็นความส าคญัของ
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

2. ค่านิยมท่ีด ารงอยู่ภายในองค์กร (Shared Values) 

   จุดแข็ง - บคุลากรมีความรับผิดชอบ 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- ครูมีการท างานแบบมีส่วนร่วม และ
มีการท างานเป็นทีมในการจดั 
การเรียนรู้ 
- ครูมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตน
ในการด าเนินการจดัการเรียนรู้ 

- บคุลากรมีความรับผิดชอบ 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- ครูมีการท างานแบบมีส่วนร่วม และมี
การท างานเป็นทีมในการจดัการเรียนรู้ 
- ครูมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตน 
ในการด าเนินการจดัการเรียนรู้ 

- บคุลากรมีความรับผิดชอบ 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- ครูมีการท างานแบบมีส่วนร่วม  
และมีการท างานเป็นทีมในการจดั 
การเรียนรู้ 

- บคุลากรมีความรับผิดชอบ 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- ครูมีการท างานแบบมีส่วนร่วม 
และมีการท างานเป็นทีม 
ในการจดัการเรียนรู้ 
- ครูมีความเสียสละประโยชน์ส่วน
ตนในการด าเนินการจดัการเรียนรู้ 

   จุดอ่อน - -   
3. โครงสร้าง (Structure) 
   จุดแข็ง - มีโครงสร้างการบริหารการจดั 

การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
ท่ีชดัเจน 
- มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของบคุคลากรทางสะเตม็ศกึษาอย่าง
เหมาะสม 
- มีการลดขัน้ตอนในการด าเนินท่ีเอือ้
ตอ่การจดักิจกรรมสะเตม็ศกึษา 

- มีโครงสร้างการบริหารการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
ท่ีชดัเจน 
- มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของบคุคลากรทางสะเตม็ศกึษาอย่าง
เหมาะสม 
- มีการลดขัน้ตอนในการด าเนินท่ีเอือ้ต่อ
การจดักิจกรรมสะเตม็ศกึษา 

- มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของบคุคลากรทางสะเตม็ศกึษา 
อย่างเหมาะสม 

- มีโครงสร้างการบริหารการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาท่ีชดัเจน 
- มีการก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของบคุคลากรทาง 
สะเตม็ศกึษาอย่างเหมาะสม 
- มีการลดขัน้ตอนในการด าเนินท่ี 
เอือ้ตอ่การจดักิจกรรมสะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

3. โครงสร้าง (Structure) 
   จุดอ่อน - การจัดตารางสอนให้ครูทัง้ 3 กลุ่ม

สาระตรงกนั 
  - การจดัตารางสอนให้ครูทัง้ 3 กลุ่ม

สาระตรงกนั 
4. ระบบ (Systems) 
   จุดแข็ง - มีกระบวนการบริหารจดัการอย่างเป็น

ระบบโดยก าหนดบทบาทหน้าท่ี และ
กรอบการปฏิบตังิานชดัเจน 
- ทกุคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ก าหนดกรอบงานและการจดับุคลากร
ทางสะเตม็ศกึษา 
- มีระบบเทคโนโลยีท่ีเอือ้ตอ่การจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- มีการประชุมติดตามผลการด าเนินงาน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาอย่างตอ่เน่ือง 

- มีกระบวนการบริหารจดัการอย่างเป็น
ระบบโดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีและกรอบ
การปฏิบตังิานชดัเจน- ทกุคนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนและก าหนดกรอบงานและ
การจดับุคลากรทางสะเต็มศกึษา 
- มีระบบเทคโนโลยีท่ีเอือ้ตอ่การจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- มีการประชุมติดตามผลการด าเนินงาน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาอย่างตอ่เน่ือง 

- ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ก าหนดกรอบงานและการจัดบุคลากร
ทางสะเต็มศึกษา- มีการประชุมติดตาม
ผลการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษาอย่างตอ่เน่ือง 
- มีการประชุมติดตามผลการด าเนินงาน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาอย่างตอ่เน่ือง 

- มีกระบวนการบริหารจดัการอย่าง
เป็นระบบโดยก าหนดบทบาทหน้าท่ี
และกรอบการปฏิบตังิานชดัเจน-  
ทกุคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ก าหนดกรอบงานและการจดับุคลากร
ทางสะเตม็ศกึษา 
- มีระบบเทคโนโลยีท่ีเอือ้ตอ่ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 
- มีการประชุมติดตามผล 
การด าเนินงานการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษาอย่างตอ่เน่ือง 

   จุดอ่อน - - - - 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

5. รูปแบบ (Style) 
   จุดแข็ง - ผู้บริหารส่งเสริมให้ความส าคญักบั

การนิเทศตดิตามการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

- ผู้บริหารส่งเสริมให้ความส าคญักบั 
การนิเทศตดิตามการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

- ผู้บริหารส่งเสริมให้ความส าคัญกับ
การนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

- ผู้บริหารส่งเสริมให้ความส าคญั
กบัการนิเทศติดตามการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

 - ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารและ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหาร 
ท่ีเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- ผู้บริหารส่งเสริมให้ความส าคญักบั
การพฒันาบคุลากรในการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

- ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารและการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหาร 
ท่ีเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 
- ผู้บริหารส่งเสริมให้ความส าคญักบั 
การพฒันาบคุลากรในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

- ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารและ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหาร 
ท่ีเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- ผู้บริหารส่งเสริมให้ความส าคญักบั
การพฒันาบคุลากรในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

- ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารและ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหาร 
ท่ีเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- ผู้บริหารส่งเสริมให้ความส าคญั
กบัการพฒันาบคุลากร 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

   จุดอ่อน - - - - 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

6. ทักษะ (Skills) 
   จุดแข็ง - ครูมีทกัษะคิดวิเคราะห์ และมีทกัษะ

คดิวจิารณญาณ 
- ครูมีทกัษะคดิสร้างสรรค์ 

- ครูมีทักษะคิดวิเคราะห์ และมีทักษะ
คดิวจิารณญาณ 
- ครูมีทกัษะคดิสร้างสรรค์ 

- ครูมีทกัษะคิดวิเคราะห์ และมีทกัษะ
คดิวจิารณญาณ 
- ครูมีทกัษะคดิสร้างสรรค์ 

- ครูมีทกัษะคิดวเิคราะห์ และมีทกัษะ
คดิวจิารณญาณ 
- ครูมีทกัษะคดิสร้างสรรค์ 

 - ครูมีทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 
- ครูมีความรู้  ความสามารถและทกัษะ
ในการด าเนินกิจกรรมสะเตม็ศกึษา 

- ครูมีทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 
- ครูมีความรู้  ความสามารถและทกัษะ
ในการด าเนินกิจกรรมสะเตม็ศกึษา 

- ครูมีทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 
- ครูมีความรู้  ความสามารถและทกัษะ
ในการด าเนินกิจกรรมสะเตม็ศกึษา 

- ครูมีทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 
- ครูมีความรู้  ความสามารถและ
ทกัษะในการด าเนินกิจกรรม 
สะเต็มศกึษา 

   จุดอ่อน - - - - 
7. บุคลากร (Staff) 
   จุดแข็ง - มีครูตรงกบัสาขาวิชา และครบรายวิชา

ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 
- ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- ครูมีการพฒันาตนเองอย่างตอ่เน่ือง 
- ครูมีการบรูณาการการสอนร่วมกนั 

- มีครูตรงกบัสาขาวิชา และครบรายวิชา
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 
- ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- ครูมีการพฒันาตนเองอย่างตอ่เน่ือง 
- ครูมีการบรูณาการการสอนร่วมกนั 
 

- มีครูตรงกบัสาขาวิชา และครบรายวิชา
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 
- ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- ครูมีการพฒันาตนเองอย่างตอ่เน่ือง 
- ครูมีการบรูณาการการสอนร่วมกนั 

- มีครูตรงกบัสาขาวิชา และครบ
รายวิชาในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา 
- ครูมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 
- ครูมีการพฒันาตนเองอย่างตอ่เน่ือง 
- ครูมีการบรูณาการการสอนร่วมกนั 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

7. บุคลากร (Staff) 
   จุดแข็ง - ครูสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- ครูมีศกัยภาพในการเข้าร่วมแข่งขนั
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

- ครูสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- ครูมีศกัยภาพในการเข้าร่วมแข่งขนั
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

- ครูสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

- ครูสร้างนวตักรรมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
- ครูมีศกัยภาพในการเข้าร่วมแข่งขนั
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

   จุดอ่อน   - ครูมีศกัยภาพในการเข้าร่วมแข่งขนั
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
1. สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political conditions) 
   โอกาส - นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ี

เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- นโยบายการกระจายอ านาจให้
สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการได้
ด้วยตนเอง 
 

- น โยบาย รัฐทางด้ านการศึกษ า ท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดการเรียน รู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- น โยบ ายการกระจ ายอ าน าจ ใ ห้
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้
ด้วยตนเอง 
 

- นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- นโยบายการกระจายอ านาจให้
สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการได้
ด้วยตนเอง 
 

- นโยบายรัฐทางด้านการศึกษาท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- นโยบายการกระจายอ านาจให้
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
ได้ด้วยตนเอง 
 



 

 

351 

ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

1. สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political conditions) 
   โอกาส - การจดักิจกรรมสะเต็มศกึษาตาม

นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
- การประกนัคณุภาพภายนอกท่ี
สะท้อนถงึคณุภาพของโรงเรียนท่ีมี 
การบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
 

- การจดักิจกรรมสะเต็มศกึษาตาม
นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
- การประกนัคณุภาพภายนอกท่ีสะท้อน
ถงึคณุภาพของโรงเรียนท่ีมีการบริหาร
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงิน
อดุหนนุรายหวัของรัฐในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
- องค์การบริหารส่วนจงัหวดั ต าบล และ
หน่วยงานอ่ืนให้การสนบัสนนุการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
 

- การจดักิจกรรมสะเต็มศกึษาตาม
นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
- การประกนัคณุภาพภายนอกท่ี
สะท้อนถงึคณุภาพของโรงเรียนท่ีมี 
การบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงิน
อดุหนนุรายหวัของรัฐในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
- องค์การบริหารส่วนจงัหวดั ต าบล 
และหน่วยงานอ่ืนให้การสนบัสนนุ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

- การจดักิจกรรมสะเต็มศกึษาตาม
นโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
- การประกนัคณุภาพภายนอกท่ี
สะท้อนถงึคณุภาพของโรงเรียนท่ีมี
การบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงิน
อดุหนนุรายหวัของรัฐในการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- องค์การบริหารส่วนจงัหวดั ต าบล 
และหน่วยงานอ่ืนให้การสนบัสนนุ
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

1. สภาพแวดล้อมทางการเมือง (Political conditions) 
   อุปสรรค - การใช้งบประมาณจากการจ่ายเงิน

อดุหนนุรายหวัของรัฐในการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- องค์การบริหารส่วนจงัหวดั ต าบล 
และหน่วยงานอ่ืนให้การสนบัสนนุ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

   

2. สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic conditions) 
   โอกาส - สภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 

ครอบครัวและชมุชน 
- การจดัสรรงบประมาณส่งเสริมตาม
นโยบายโครงการขบัเคล่ือน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

- สภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 
ครอบครัวและชมุชน 
- การจดัสรรงบประมาณส่งเสริมตาม
นโยบายโครงการขบัเคล่ือนการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

- สภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 
ครอบครัวและชมุชน 
- การจดัสรรงบประมาณส่งเสริม 
ตามนโยบายโครงการขบัเคล่ือน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

- สภาวะทางเศรษฐกิจของ
ผู้ปกครอง ครอบครัวและชมุชน 
- การจดัสรรงบประมาณส่งเสริม
ตามนโยบายโครงการขบัเคล่ือน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

2. สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic conditions) 
   โอกาส - การได้รับงบประมาณสนบัสนนุจาก

ชมุชน ท้องถิ่น สถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานตา่งๆท่ีเป็นของรัฐและ
เอกชน 

- การได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
ชุมชน ท้องถิ่น สถานประกอบการ หรือ
หน่วยงานตา่งๆท่ีเป็นของรัฐและเอกชน 

- การได้รับงบประมาณสนับสนนุจาก
ชุมชน ท้องถิ่น สถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานต่างๆท่ีเป็นของรัฐและ
เอกชน 

- การได้รับงบประมาณสนับสนุน
จ า ก ชุ ม ช น  ท้ อ ง ถิ่ น  ส ถ า น
ประกอบการ หรือหน่วยงานต่างๆท่ี
เป็นของรัฐและเอกชน 

   อุปสรรค - - - - 
3. สภาพแวดล้อมทางสังคม (Social conditions) 
   โอกาส - โรงเรียนมีเครือข่ายทางสังคมในการ

จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- การสนบัสนนุจากภาครัฐ 
- การสร้างความร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ี
เอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 

- โรงเรียนมี เครือข่ายทางสังคมในการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- การสนบัสนนุจากภาครัฐ 
- การสร้างความร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอือ้
ตอ่การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 
 

- โรงเรียนมีเครือข่ายทางสังคมในการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- การสนบัสนนุจากภาครัฐและเอกชน 
- การสร้างความร่วมมื อกับสถาน
ประกอบการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ี
เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

- โรงเรียนมีเครือข่ายทางสังคมในการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม แ น ว ท า ง 
สะเตม็ศกึษา 
- การสนบัสนนุจากภาครัฐและเอกชน 
- การสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ี
เอือ้ต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

3. สภาพแวดล้อมทางสังคม (Social conditions) 
   โอกาส - วฒันธรรมท้องถิ่นสามารถ

ตอบสนองการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

- วฒันธรรมท้องถิ่นสามารถตอบสนอง
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

 - วฒันธรรมท้องถิ่นสามารถ
ตอบสนองการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

   อุปสรรค - - - - 
4. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (The Technology conditions)   
   โอกาส - ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อ

การบริหารจดัการ  การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของครูและ
นกัเรียน 

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อ 
การบริหารจดัการ  การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษาของครูและนกัเรียน 

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลต่อ
การบริหารจดัการ  การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษาของครูและ
นกัเรียน 

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผล
ตอ่การบริหารจดัการ  การจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา
ของครูและนกัเรียน 

 - มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้
ภายนอกในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา 
- มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัใช้เป็นส่ือ  
ช่วยลดภาระงาน  ลดระยะเวลา   
และลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
 

- มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอก
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษา 
- มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัใช้เป็นส่ือ  
ช่วยลดภาระงาน  ลดระยะเวลา   
และลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
 

- มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้
ภายนอกในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา 
- มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัใช้เป็นส่ือ  
ช่วยลดภาระงาน  ลดระยะเวลา   
และลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
 

- มีเทคโนโลยีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้
ภายนอกในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา 
- มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัใช้เป็นส่ือ 
ช่วยลดภาระงาน  ลดระยะเวลา  และ
ลดค่าใช้จ่ายในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อม 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

4. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (The Technology conditions)   
โอกาส - เทคโนโลยีสามารถใช้เป็นส่ือ 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาด้วยตนเอง 

- เทคโนโลยีสามารถใช้เป็นส่ือการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
ด้วยตนเอง 

- เทคโนโลยีสามารถใช้เป็นส่ือ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาด้วยตนเอง 

- เทคโนโลยีสามารถใช้เป็นส่ือ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาด้วยตนเอง 

     
   อุปสรรค - - - - 
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ตาราง 37 แสดงผลการศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานจากการศึกษาภาคสนาม 

 

แนวทาง 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

1. ด้านผู้เรียน 
 - ยดึหลกัสตูรแกนกลาง 

- สร้างสถานการณ์เข้ามาแทรก โดย
ให้ผู้ เรียนได้รับความรู้ทัง้ 4 สาขาวชิา 
และสามารถผลิตเป็นชิน้งานได้ 
- คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์เกิดจาก
กฎกตกิาการท างาน  

- พฒันาผู้ เรียนในด้านความรู้และ
สมรรถนะ 
- จดักิจกรรมคา่ยภายในโรงเรียน 
- มีการปลกูฝังหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง คณุลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ 

- จดักิจกรรมคา่ยภายในโรงเรียน 
- จดักิจกรรม Open house  
- มีการจดันิทรรศการ 

- พฒันาผู้ เรียนในด้านความรู้และ
สมรรถนะ โดยผ่านกระบวนการ
กิจกรรมคา่ย นิทรรศการ การผลิต
ชิน้งาน 
- การปลกูฝังคณุลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ และ หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 

   2.1 การพัฒนาครู 
สะเตม็ศกึษา 

- ครูได้รับการอบรมแล้วมาพฒันา
โรงเรียนเครือข่าย 
 

- มีการส่งเสริมพฒันาครูให้มีความรู้ 
ความเข้าใจด้านการจดักิจกรรม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
 

- มีการอบรมให้ความรู้กบับคุลากร 
- มีการส่งเสริมการแสดงศกัยภาพของ
ครูด้านการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 
 

- มีการประชมุ อบรม สมัมนา 
ศกึษาดงูานเก่ียวกบัการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

แนวทาง 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 

   2.1 การพัฒนาครู 
สะเตม็ศกึษา 

- มีการประชมุครู 3 กลุ่มสาระ เพ่ือ
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา ระดบัชัน้ละ 1 
เร่ือง โดยใช้กระบวนการ PLC และมี
การปรับพฒันาอย่างตอ่เน่ือง 
- มีการส่งเสริมการแสดงศกัยภาพของ
ครูด้านการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 
- ส่งเสริมพฒันาบคุลากรให้มีทกัษะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสาร 

- มีการประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดู
งานเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- มีการส่งเสริมการแสดงศกัยภาพของ
ครูด้านการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 
- มีการคดัเลือกครูแกนน าเพ่ือร่วมเข้า
อบรมท่ี สสวท. 

- ส่งเสริมพฒันาบคุลากรให้มีทกัษะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสาร 

- มีการส่งเสริมการแสดงศกัยภาพ
ของครูด้านการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- ส่งเสริมพฒันาบคุลากรให้มีทกัษะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสาร 

   2.2 การพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีการศกึษา 

- การจดัแข่งขนัโครงงานสะเตม็ศกึษา 
และการแสดงผลงานของนกัเรียน 
- กิจกรรม สะเตม็เชิงพาณิชย์ 

- มีการให้ความรู้เก่ียวกับส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีทางการศกึษา 
 

- มีการตอ่ยอดอย่างหลากหลาย - มีการให้ความรู้เก่ียวกบัส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีทาง 
การศกึษา 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

แนวทาง 
โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) 
โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 

   2.2 การพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีการศกึษา 

 - ส่งเสริมการจดัท า และใช้ส่ือ 
นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา 
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- จดัเวทีการแข่งขนั STEM Festival 
เพ่ือน าเสนอผลงาน และแสดง
ความก้าวหน้า 

 - มีการจดัแข่งขนัโครงงาน 
สะเตม็ศกึษา และการแสดงผลงาน
ของนกัเรียน 
- ส่งเสริมการจดัท า และใช้ส่ือ 
นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา
ในการการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

3. ด้านงบประมาณ     
 - มีการวเิคราะห์ปัญหาการบริหาร

จดัการงบประมาณสะเตม็ศกึษา 
- มีการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
- มีการเขียนแผนกิจกรรมในแผน
ประจ าปีงบประมาณ 
- ได้รับงบประมาณสนบัสนนุจาก 
สสวท. และ สพฐ. 

- มีการวเิคราะห์ปัญหาการบริหาร
จดัการงบประมาณสะเตม็ศกึษา 
- มีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
- มีการจดัสรรงบประมาณส าหรับ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
- ได้รับงบประมาณสนบัสนนุจาก 
สสวท. และสพฐ. 

- มีการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
- ได้รับงบประมาณสนบัสนนุจาก
สพฐ.และบริษัทเอกชน 

- มีการวเิคราะห์ปัญหาการบริหาร
จดัการงบประมาณสะเตม็ศกึษา 
- มีการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
- มีการจดัสรรงบประมาณส าหรับ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
- ได้รับงบประมาณสนบัสนนุจาก 
ภาครัฐและเอกชน 

 
 
 



 

 

359 

ตาราง 37 (ต่อ) 
 

แนวทาง โรงเรียนบดินทรเดชา  
(สิงห์ สิงหเสนี) 

โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

4. ด้านการบริหารงานภายใน    
4.1 นโยบาย และ
แผนพัฒนาสะเตม็
ศกึษาและการบริหาร
จัดการสะเตม็ศกึษา 

- ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
- มีความรู้ ความเข้าใจและทกัษะ 
ด้านการจดับริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ 
-มีความรู้ ความเข้าใจการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- มีการด าเนินการแบบมีส่วนร่วมตาม
นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการด้าน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- มีการนิเทศตดิตามการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาอย่าง
สม ่าเสมอ 
- มีการน าผลการประเมินของผู้ เรียน
มาปรับปรุงและพฒันา 
- มีการจดัท าแผนปฏิบตักิาร 

- ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
- มีความรู้ ความเข้าใจและทกัษะ 
ด้านการจดับริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ 
-มีความรู้ ความเข้าใจการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- มีการด าเนินการแบบมีส่วนร่วมตาม
นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการด้าน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- มีการนิเทศตดิตามการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาอย่าง
สม ่าเสมอ 
- มีการน าผลการประเมินของผู้ เรียน 
มาปรับปรุงและพฒันา 
- ผู้บริหารสนบัสนนุการท ากิจกรรม 
สะเตม็ศกึษา 

- ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
- มีความรู้ ความเข้าใจและทกัษะด้าน
การจดับริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ 
-มีความรู้ ความเข้าใจการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- มีการด าเนินการแบบมีส่วนร่วม 
ตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ
ด้านการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

- ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
- มีความรู้ ความเข้าใจและทกัษะ 
ด้านการจดับริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ 
-มีความรู้ ความเข้าใจการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- มีการตัง้คณะกรรมการขบัเคล่ือน
สะเตม็ศกึษา 
- มีการด าเนินการแบบมีส่วนร่วมตาม
นโยบายของกระทรวง ศกึษาธิการ 
ด้านการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- มีการนิเทศตดิตามการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาอย่างสม ่าเสมอ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

แนวทาง โรงเรียนบดินทรเดชา  
(สิงห์ สิงหเสนี) 

โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

4. ด้านการบริหารงานภายใน    
4.1 นโยบาย และ
แผนพัฒนาสะเตม็
ศกึษาและการบริหาร
จัดการสะเตม็ศกึษา 

 - การจดัท าแผนปฏิบตักิาร 
- มีการตัง้คณะกรรมการขบัเคล่ือน 
สะเตม็ศกึษา 

 - มีการน าผลการประเมินของผู้ เรียน
มาปรับปรุงและพฒันา 
- มีการจดัท าแผนปฏิบตักิาร 

4.2 หลักสูตรและการ
เรียนการสอน (การ
พัฒนาหลักสูตร 
สะเตม็ศกึษา) 

- จดัค่ายวทิยาศาสตร์ และบรูณาการ
ร่วมกบักิจกรรมสะเตม็ศกึษา 
- จดัอยู่ในรายวชิา IS 
- จดัให้ผู้ เรียนท าโครงงาน PBL โดย
เน้นการบรูณาการกบัสะเตม็ศกึษา 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
สวนพฤกษศาสตร์ โดยมีการให้
ความรู้แก่ผู้ เรียน และผู้ เรียนก็สามารถ
สร้างชิน้งานได้ 
- จดัในกิจกรรมชมุนมุ 
- การสอดแทรกสะเตม็ศกึษาในแต่ละ
รายวิชา 

- เน้นการบรูณาการ 
- ออกแบบหลกัสตูรเพิ่มเตมิโดยใช้
บริบทเป็นฐาน และปัญหาของท้องถิ่น
เป็นฐาน 
- มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการ 
การพฒันาการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 
- จดัอยู่ในรายวชิา IS 
-มีการจดัท าแผนการเรียนรู้ 
- STEM club 
- การสอนแบบ Active Learning 
- มีการสอนวชิาเลือกท่ีใช้หลกัการสอน
แบบ PBL และการสืบเสาะวิทยาศาสตร์ 

- จดักิจกรรมในคาบลดเวลาเรียนเพิ่ม
เวลารู้  
- จดัอยู่ในรายวชิา IS และการท า
โครงงานท่ีน าหลกัการการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา และ
ทกัษะอาชีพเข้ามาร่วม 
- มีการจดัท าแผนสะเตม็ศกึษา 
- มีการบรูณาการร่วมกบักิจกรรม 
สะเตม็ศกึษา 
 

- มีการบรูณาการร่วมกบั 
สะเตม็ศกึษา 
- จดัอยู่ในหลกัสตูรวชิา IS  
- มีการจดัท าแผนสะเตม็ศกึษา 
- จดัการเรียนรู้เป็นแบบPBL Active 
Learning และการสืบเสาะ
วทิยาศาสตร์ 
- ออกแบบหลกัสตูรเพิ่มเตมิโดยใช้
บริบทเป็นฐาน และปัญหาของ
ท้องถิ่นเป็นฐานจดัในกิจกรรม
ชมุนมุ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

แนวทาง โรงเรียนบดินทรเดชา  
(สิงห์ สิงหเสนี) 

โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

    4.3 การวัดผล และ
การประเมินผล 
สะเตม็ศกึษา 

- ประเมินจากชิน้งานของนกัเรียน - ประเมินตามชิน้งาน และลดภาระ
ชิน้งาน 

- ประเมินจากชิน้งานของนกัเรียน - ประเมินตามสภาพจริง และ
ชิน้งานของผู้ เรียน โดยวธีิการท่ี
หลากหลาย 

   4.4 การนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศกึษา 

- ได้รับการนิเทศจากสสวท. 
- มีกลุ่มเครือข่ายครูเก่ามาช่วยนิเทศ
และช่วยพฒันา ดแูลครูรุ่นใหม่ 

- มีการจดันิเทศเทอมละ 1ครัง้ 
-  มีการประชมุวชิาการทกุวนัองัคาร 
- มีการนิเทศตดิตามโดยใช้ PLC  
อย่างไม่เป็นทางการ 
- ได้รับการนิเทศจากสสวท. 

- มีการนิเทศตดิตาม ประชมุ
ด าเนินงาน และน าไปปรับปรุงแก้ไข 

- มีการประชมุ นิเทศตดิตามจาก
บคุลากรภายในโรงเรียน และ
ภายนอกโรงเรียนอย่างตอ่เน่ือง 
- มีการนิเทศตดิตามโดยใช้ PLC 
อย่างไม่เป็นทางการ 
- มีกลุ่มเครือข่ายครูเก่ามาช่วย
นิเทศและช่วยพฒันา ดแูลครูรุ่น
ใหม่ 

    4.5 การประสาน
และพัฒนาเครือข่าย 
สะเตม็ศกึษา 

- ได้รับการสนบัสนนุจากสสวท. 
- มีการสร้างโรงเรียนเครือข่าย 
- การได้รับความร่วมมือจากทตู 
สะเตม็ 

- มีการสร้างเครือข่ายและขยายผล โดย
การท าMOU 
- มีการจดัคา่ยของโรงเรียนเครือข่าย
และได้รับการสนบัสนนุจาก สสวท. 
- มีวทิยากรจากภาคเอกชนทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ 
- การได้รับความร่วมมือจากทตูสะเตม็ 

- มีการสร้างโรงเรียนเครือข่าย 
- มีการประสานความร่วมมือกบั
โรงเรียนมหดิลวิทยานสุร 
 

- มีการสร้างเครือข่าย และขยายผล
การเรียนรู้ 
- ได้รับการสนบัสนนุ และความ
ช่วยเหลือจากบคุคลภายนอกทัง้
ภาครัฐและเอกชน 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

แนวทาง โรงเรียนบดินทรเดชา  
(สิงห์ สิงหเสนี) 

โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย โรงเรียนเตรียมน้อมเกล้าอุตรดิตถ์ สรุป 

     4.5 การประสาน
และพัฒนาเครือข่าย 
สะเตม็ศกึษา (ต่อ) 

 - ความร่วมมือกบัมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
และระบบ AP Advance placement 
- ได้รับความร่วมมือกบัคณะกรรมการ
สถานศกึษา 

  

    4.6 งานเทคโนโลยี
และสารสนเทศ 

- การเข้าถงึเทคโนโลยีได้ง่าย 
- มีการปรับระบบ Internet และมี
สญัญาณ wifi ใช้อย่างทัว่ถงึ 
- มีการน า smart phone เข้ามาใช้ใน
การเรียนรู้ หรือมีแอพพลิเคชัน่ตา่งๆ
ส าหรับการเรียนรู้ 

- มีระบบ Internet และมีสญัญาณ wifi 
ใช้อย่างทัว่ถงึ 

- การเข้าถงึเทคโนโลยีได้ง่าย 
- มีการใช้ google drive ผ่านการส่ง
งาน และเรียนรู้ผ่านระบบ Internet  
- มีการน าส่ือเทคโนโลยีในการเรียนรู้ 

- การเข้าถงึเทคโนโลยีได้ง่าย 
- มีการปรับระบบ Internet และมี
สญัญาณ wifi ใช้อย่างทัว่ถงึ 
- มีการน าระบบเทคโนโลยีมาช่วย
ในการจดัการเรียนรู้ 

    4.7 การดูแลอาคาร
สถานที่และ
สภาพแวดล้อม (การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้) 

- มีการจดัอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อมให้เอือ้อ านวยตอ่ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- มีการจดัห้องเรียนให้มีส่ือ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

- มีการจดัอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อมให้เอือ้อ านวยตอ่ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- มีการจดัห้องเรียนให้มีส่ือ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม
ศกึษา 
- มีห้อง smart YMC 

- มีห้องที่ส่งเสริมตอ่การเรียนรู้ เช่น
ห้องศนูย์การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ห้อง
พฤกษาศาสตร์ ห้องเรียน ICT 

- มีการจดัอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อมให้เอือ้อ านวยตอ่ 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
- มีการจดัห้องเรียนให้มีส่ือ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 38 แสดงผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิก่ียวกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 
แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 3 

1. ด้านผู้เรียน 
 - สะเตม็ศกึษาเป็นสิ่งท่ีควรจะเตรียมในอนาคต เป็น

กระบวนการบรูณาการศาสตร์ทัง้ 4  การท่ีจะเอาไปใช้
ด ารงชีวติ ให้ความรู้กบั นศ. ต้องมีความรู้เพิ่มขึน้ทัง้ใน
มาตาราฐาน 
- กิจกรรมท่ีควรให้เดก็เป็นตวัอย่างให้เดก็แก้ปัญหา  
ซึง่ไม่ใช่เป็นเพียงการ lecture เพียงอยา่งเดียว และ
ทกัษะจะไม่เกิด 

- การจดัส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
- การจดักิจกรรมให้กบัผู้ เรียน 

- มีการส่งเสริมพฒันาทกัษะด้านเทคโนโลยีและ
การส่ือสาร 
- เน้นหลกัสตูรแกนกลาง 
- มีการสอดแทรกหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

 -เป็นการจดักิจกรรมแนวใหม่ที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหา, 
การคดิวเิคราะห์, คดิสร้างสรรค ์
- เป็นกิจกรรมท่ีบรูณาการศาสตร์อ่ืน  ๆเข้ามา 
- เพราะฉะนัน้แนวทาง STEM จะต้องสามารถเช่ือมโยง
กบัชีวติจริง ไม่ใช่แคว่ดัความรู้ หรือชิน้งาน และ
กระบวนการก็ต้องปรับให้ดีขึน้ การประเมินก็ต้องเปล่ียน 
- สร้างลกัษณะ maker ให้แก่ผู้ เรียน 

  

 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 5 สรุป 

 - อบรมเชิงปฏิบตัิการให้กบัครูทกุคนในโรงเรียนให้มี
ความรู้ครามเข้าใจในการน าไปจดัการเรียนการสอน
แบบบรูณาการทกุด้านดงักล่าว 

- กระตุ้นให้ผู้ เรียนเหน็ความส าคญั 
- การปลกูฝังด้านคณุลกัษณะ เศรษฐกิจ
พอเพียง 

- การจดัส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
- การจดักิจกรรมแนวใหม่ท่ีมุ่งเน้นการแก้ปัญหา
,การคดิวเิคราะห์,คดิสร้างสรรค์บรูณาการ และ
สามารถเช่ือมโยงกบัชีวติจริง ให้กบัผู้ เรียน 



 

 

364 

ตาราง 38 (ต่อ) 
 

แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 5 สรุป 
1. ด้านผู้เรียน    

 - ให้ความรู้นกัเรียน ในความเข้าใจเก่ียวกบัSTEM 
- จดัการเรียนการสอนท่ีนกัเรียนได้ปฏิบตัจิริง เช่น
การให้นกัเรียนร่วมกนัคิดค้นโครงงานSTEM เช่น
สิ่งประดษิฐ์ โครงงานวทิยาศาสตร์  
- จดัการเรียนการสอนแทรกไปในทกุรายวิชา 
- จดัการเรียนการสอนเพิ่มเตมิให้กบันกัเรียนโดย
วทิยากรผู้ เช่ียวชาญนอกเวลาเรียน 
- สนบัสนนุส่งเสริมให้นกัเรียนได้ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัท างานตา่งๆ 
- สนบัสนนุส่งเสริมอปุกรณ์ส่ือให้พอเพียง 
- พฒันาบุคลากรในการส่งอบรม สมัมนาในสาขา
เฉพาะที่เก่ียวข้อง 
- สนบัสนนุ ส่งเสริม ครู บคุลากร ให้มีการจดัการ
เรียนการสอนอย่างเตม็ศกัยภาพ 
- สนบัสนนุ ส่งเสริม ส่ือ วสัดอุปุกรณ์ ส่ือ
เทคโนโลยีอย่างพอเพียง 

-กิจกรรม Open Classroom 
- การเข้าร่วมการแข่งขนั 

- กระตุ้นให้ผู้ เรียนเหน็ความส าคญั 
- มีการส่งเสริมพฒันาทกัษะด้านเทคโนโลยีและ
การส่ือสาร 
- มีการปลกูฝัง สอดแทรกหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
- การเข้าร่วมการแข่งขนั 
- จดัการเรียนการสอนแทรกไปในทกุรายวิชา 
- จดัการเรียนการสอนเพิ่มเตมิให้กบันกัเรียนโดย
วทิยากรผู้ เช่ียวชาญนอกเวลาเรียน 
- สนบัสนนุส่งเสริมให้นกัเรียนได้ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัท างานตา่งๆ 
- สนบัสนนุส่งเสริมอปุกรณ์ส่ือให้พอเพียง 
- สร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผู้ เรียน 
- สนบัสนนุ ส่งเสริมการจดักิจกรรมคา่ย STEM 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 5 สรุป 
1. ด้านผู้เรียน    

 - จดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรในการพฒันาผู้ เรียน 
เช่น คา่ยห้องเรียนพิเศษ คา่ย STEM  
- สนบัสนนุ ส่งเสริมกิจกรรมตา่งๆ เช่น โครงงาน 
STEM 
- จดักิจกรรมพบทตูสะเตม็จากสาขาวิชาชีพตา่งๆ 
- สร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผู้ เรียน 
- สนบัสนนุ ส่งเสริมการจดักิจกรรมคา่ย STEM 
- กิจกรรม One-Day Camp 
- กิจกรรมพ่ีสอนน้อง 
- กิจกรรมการแสดงผลงานนกัเรียน 
- จดัการสอนแบบบรูณาการดงักล่าวเข้าด้วยกนั 
ทัง้ภายในกลุ่มสาระ และข้ามกลุ่มสาระ และสอน
สอดแทรกในทกุรายวิชา 

 - กิจกรรม One-Day Camp 
- กิจกรรมพ่ีสอนน้อง 
- กิจกรรมการแสดงผลงานนกัเรียน 
- จดัการสอนแบบบรูณาการดงักล่าวเข้าด้วยกนั 
ทัง้ภายในกลุ่มสาระ และข้ามกลุ่มสาระ และ
สอนสอดแทรกในทกุรายวิชา 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 3 
2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 

   2.1 การพัฒนาครู 
สะเตม็ศกึษา 

- มีรูปแบบการพฒันาเป็นลกัษณะของTPACK  
ครูสามารถผสมผสานความรู้เข้ามา ขัน้พืน้ฐาน
การพฒันาครู 
 

ต้องมีการพฒันาครูให้มีความรู้ความเข้าใจใน
เร่ืองสะเตม็ศกึษาก่อนผู้ ต้องเตม็ใจและเข้าใจ 
- มีการน าครูมาอบรม สร้างแรงจงูใจให้กบัครู ให้
ครูเกิดการท างานเป็นกลุ่ม โดยใช้กระบวนการ 
PLC 

- สร้างความร่วมมือระหว่างครูทัง้ 3 กลุ่มสาระ 
- มีการจดัอบรมครู ท า workshop  อบรม
ปฏิบตักิาร อบรมทางไกล 
- โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้การโดยใช้
กระบวนการ PLC 

ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 5 สรุป 
- ส่งเสริมให้ครูได้พฒันาตนเอง 
- ศกึษาดงูาน 
- จดัอบรมสมัมนาโดยวทิยากรท่ีเช่ียวชาญจาก
ศนูย์สะเตม็ศกึษาแหง่ชาต(ิสสวท.) 
- เสริมสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัคณะครู 
- สนบัสนนุส่งเสริมครูในการเป็นวิทยากร 
 

- ประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูานเก่ียวกบั
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
- ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

- ต้องมีการพฒันาครูให้มีความรู้ความเข้าใจใน
เร่ืองสะเตม็ศกึษาก่อนผู้ ต้องเตม็ใจและเข้าใจ 
- ประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูานเก่ียวกบั
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
- ส่งเสริมให้ครูได้พฒันาตนเอง 
- ส่งเสริมการท างานเป็นทีม โดยใช้กระบวนการ 
PLC 
-สร้างแรงจงูใจให้กบัครู  
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 3 
2. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 

   2.2 การพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
การศกึษา 
    

- ส่งเสริมครู บคุลากรให้จดัท าส่ือตามแนวทาง 
STEM 
 

- ไม่จ าเป็นท่ีจะต้องมีการสร้างส่ือเพราะเดก็จะ
สร้างเองแตส่ื่อท่ีส าคญัจะเป็นสภาพแวดล้อมที่
ท าให้กล้าพดู กล้าท า มีอินเตอร์เน็ตท่ีใช้ในการ
สืบค้น ไม่ต้องสร้างเองใช้ส่ือท่ีมีอยู่สร้างวธีิการ
ในการแก้ปัญหา สอนให้นกัเรียนเป็นผู้ เสาะหา
ใช้ดจิิทอลในการสนบัสนนุ 

- การจดัเวทีแข่งขนัการจดัสมัมนาทางวชิาการ 
- ใช้เทคโนโลยีท่ีมีอยู่และเพิ่มเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต 

ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 5 สรุป 
- ร.ร. ได้รับการสนบัสนนุส่ือ STEM จากศนูย์ 
สะเตม็ศกึษาแหง่ชาติ 
- ส่งเสริมครูบคุลากรให้จดัท าส่ือตามแนวทาง 
STEM ร่วมด้วย 
- จดักิจกรรมการประกวดส่ือสะเตม็ศกึษา 

- ได้รับการสนบัสนนุส่ือจากภาคเอกชน 
- ส่งเสริมให้ครูคดิและสร้างผลิตส่ือ 

- ส่งเสริมครูบคุลากรให้จดัท าส่ือตามแนวทาง 
STEM ร่วมด้วย 
- จดักิจกรรมการประกวดส่ือสะเตม็ศกึษา 
- ใช้เทคโนโลยีท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 3 
3. ด้านงบประมาณ 

 - งบประมาณจากสพฐ. 
- การจดัสรรงบประมาณให้เหมาะสมกบั
โครงการ 

- ในระยะเร่ิมต้นโรงเรียนจะได้รับการสนบัสนนุ
นานแตร่ะยะยาวจะไม่มีการสนบัสนนุแล้ว
เน่ืองจากวา่สะเตม็ศกึษาควรจดัให้อยู่ในการเรียน
การสอนของโรงเรียนซึง่จะท าให้สามารถใช้ได้ใน
ระยะยาว 

- การสนบัสนนุจากสสวท. และสพฐ. 
- มีการประเมินการใช้จ่ายในการปฏิบตังิาน 
 

ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 5 สรุป 
- งบประมาณได้รับการสนบัสนนุจากศนูย์ 
สะเตม็ศกึษาแหง่ชาตใินระยะแรก 
- ปีการศกึษา 2559จากสพฐ. 
- ปีการศกึษา 2560 จากศนูย์สะเตม็ศกึษา
แหง่ชาตติามโครงการบางโครงการ 
- จดัท าแผนปฏิบตักิารในแตล่ะปีการศกึษา 
- ปฏิบตังิานตามโครงการท่ีก าหนด 
- จดัท าแผนปฏิบตักิารร่วมกนั 
- จดัท าแผนปฏิบตักิาร 
- ปฏิบตัติามแผนงาน โครงการท่ีก าหนด 
ในแตล่ะช่วงเวลาให้ตรงตามแผน 
 

- งบประมาณจากสพฐ.และเงินระดมทรัพย์ 
- ได้รับการสนบัสนนุคา่อินเตอร์เน็ตจากภาครัฐ 

- การได้รับงบประมาณสนบัสนนุทัง้ภาครัฐและ
เอกชน 
- การจดัสรรงบประมาณให้เหมาะสมกบั
โครงการ 
- จดัท าแผนปฏิบตักิารร่วมกนั 
- จดัท าแผนปฏิบตักิาร 
- ปฏิบตัติามแผนงาน โครงการท่ีก าหนด 
ในแตล่ะช่วงเวลาให้ตรงตามแผน 
- ควบคมุการใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผน  
ในแตล่ะโครงการ 
- จดัท าแบบประเมิน และประเมินผลทนัที 
ท่ีเสร็จสิน้ในแตล่ะโครงการ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 5 สรุป 
3. ด้านงบประมาณ 
 - บคุลากรที่ปฏิบตังิานตรงตามความรู้ 

ความสามารถ 
- บคุลากรที่เก่ียวข้องได้รับการอบรมการใช้
ระบบสารสนเทศดงักล่าวด้วยความรู้ 
ความเข้าใจ, ประสานงานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
- ควบคมุการใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผน  
ในแตล่ะโครงการ 
- จดัท าแบบประเมิน และประเมินผลทนัทีท่ีเสร็จ
สิน้ในแตล่ะโครงการ 
- ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล และมีการประชมุร่วมกนั  
เพ่ือปรับปรุงพฒันาทกุครัง้ 

 - ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล และมีการประชมุร่วมกนั  
เพ่ือปรับปรุงพฒันาทกุครัง้ 

 
 
 
 
 
 



 

 

370 

ตาราง 38 (ต่อ) 
 

แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 3 
4. ด้านการบริหารงานภายใน    
4.1 นโยบาย และแผนพัฒนา
สะเตม็ศกึษาและการบริหาร
จัดการสะเตม็ศกึษา 

แผนเน้นนวตักรรม 4.0 และผู้ปฏิบตัใินระดบั 
ผอ. ครู ต้องมีความเข้าใจในทศิทางเดียวกนั 
สร้างความเข้าใจ สร้างจิตส านึกและมีแผนท่ีเป็น
การสอนเพ่ือเตรียมคน หรือเป็นแผนท่ีมีการน า
สะเตม็ศกึษาไปใช้จริง 

ผู้บริหารต้องเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองมี
ความเตม็ใจและเข้าใจในการเรียนรู้สะเตม็ศกึษา
และเป็นคนผลกัดนัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 
- ผู้บริหาร มีวสิยัทศัน์ มีภาวะผู้น าเชิงวชิาการ 
มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารการจดัการ
เชิงกลยทุธ์มีความรู้ความเข้าใจในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาและมีการนิเทศ
ตดิตามและมีการน าผลประเมินของผู้ เรียนมา
ปรับปรุงและพฒันา 
- ในการบริหารจดัการสะเตม็ศกึษานัน้ผู้บริหาร
และโรงเรียนจะต้องมีการจดัท าแผนปฏิบตักิาร 
โดยโรงเรียนต้องวางเป้าหมายวา่ต้องการให้เดก็ไป
ถงึเป้าหมายอะไรและมีทกัษะอย่างไร 
- มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการในการด าเนินงาน 
สะเตม็ศกึษา 

- ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- ผู้บริหารมีความชดัเจนสามารถบริหาร 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาได้ 
- มีแผนงบประมาณ 
- มีการนิเทศตดิตาม 
- การบริหารด้วยหลกัธรรมาภิบาล 
- มีการให้ขวญัก าลงัใจครู 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 
 

แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 5 สรุป 
4. ด้านการบริหารงานภายใน    
4.1 นโยบาย และแผนพัฒนา
สะเต็มศึกษาและการบริหาร
จัดการสะเตม็ศกึษา 

- จดัท าแผนร่วมกบัศนูย์สะเตม็ศกึษาแหง่ชาติ 
- จดัท าแผนร่วมกบัศนูย์สะเตม็ศกึษาอ่ืนๆ ซึง่อยู่
ในแตล่ะภมูิภาค 
- ร่วมกนัระดมความคดิ 

- ผู้บริหารเหน็ความส าคญัและสร้าง 
ความตระหนกั 
- การจดัท าแผนรายปี 
- มีโครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ 
- จดัท าแผนปฏิบตักิารให้สอดคล้องกบั
งบประมาณ 
- มีการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม 
- นิเทศตดิตามอย่างสม ่าเสมอ 

- ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
- ผู้บริหาร มีวสิยัทศัน์ มีภาวะผู้น าเชิงวชิาการ 
มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารการจดัการ
เชิงกลยทุธ์ 
- ในการบริหารจดัการสะเตม็ศกึษานัน้ผู้บริหาร
และโรงเรียนจะต้องมีการจดัท าแผนปฏิบตักิาร 
โดยโรงเรียนต้องค านงึถงึเป้าหมายของผู้ เรียน 
- มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการในการด าเนินงาน
สะเตม็ศกึษา 
- จดัท าแผนปฏิบตักิารให้สอดคล้องกบั
งบประมาณ 
- มีโครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ 
- มีการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม 
- นิเทศติดตามอย่างสม ่าเสมอและมีการน าผล
ประเมินของผู้ เรียนมาปรับปรุงและพฒันา 
- มีการให้ขวญัก าลงัใจครู 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 3 
4. ด้านการบริหารงานภายใน       
4.2 หลักสูตรและการเรียนการ
สอน (การพัฒนาหลักสูตร   
สะเตม็ศกึษา) 

- มีการสอนแบบ Active Learning มีการจดัการให้ครูประชมุวางแผนการสอน พฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือน ามาพฒันา 
รวมทัง้ผอ.จะต้องเป็นผู้สนบัสนนุในการวางแผน
กิจกรรมรวมถงึการพฒันาครูเพ่ือให้ครูสอน 
สะเตม็ศกึษาได้ดีขึน้ 

- มีการสอนแบบ Active Learning 
- มีการน าทัง้ 3 กลุ่มสาระมาเรียนด้วยกนัโดยใช้ 
Team teaching 
- มีการจดัชัว่โมงคาบสอนให้ตรงกนัทัง้ 3กลุ่ม
สาระ 

ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 5 สรุป 
- หลกัสตูรสะเตม็ศกึษาในปีการศกึษาตอ่ไป จะ
มีหลกัสตูรของSTEM มีจ านวนชัว่โมง คาบเรียน 
ในปัจจบุนัจดัการสอนโดยแทรกไปในทกุรายวิชา 
- ประชมุร่วมกบัสสวท. ศนูย์สะเตม็ในภมูิภาค
ตา่งๆ 

- การท า PLC ร่วมกบัสะเตม็ศกึษา/เศรษฐกิจ
พอเพียง 
- บรูณาการกบัทกุรายวชิา และสอดคล้องกบัหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- ยดึผู้ เรียนเป็นส าคญั และเรียนอย่างมีความสขุ 

- มีการจดัการให้ครูประชมุวางแผนการสอน 
พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือน ามา
พฒันา รวมทัง้ผอ.จะต้องเป็นผู้สนบัสนนุ 
ในการวางแผนกิจกรรม 
- มีการจดัชัว่โมงคาบสอนให้ตรงกนัทัง้ 3กลุ่ม
สาระ 
- ประชมุร่วมกบัสสวท. ศนูย์สะเตม็ในภมูิภาค
ตา่งๆ 
- บรูณาการกบัทกุรายวชิา และสอดคล้องกบั
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- มีการสอนแบบ Active Learning 
- การท า PLC ร่วมกบัสะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 3 
4. ด้านการบริหารงานภายใน    
4.3 การวัดผล และการ
ประเมินผลสะเตม็ศกึษา 

- การวดัผลแบบ Authentic ประเมินตามชิน้งาน 
- Formative Thinking การสร้างเคร่ืองมือท่ีมี
การวดัผลท่ีหลากหลาย สอดคล้องกบักิจกรรม 
 

- ในการประเมินผลวดัผลนัน้จะต้องมี 
การด าเนินการอย่างสม ่าเสมอเพ่ือหาจุดแข็ง
และจดุอ่อนเพ่ือน ามาพฒันา 
- ในการประเมินผลนัน้จะประเมินแตใ่ช้งาน
เพียงอย่างเดียวมิได้จะต้องมีการประเมิน 
การท างานเป็นทีมร่วมกนัด้วย 

ประเมินผลตามสภาพจริงของผู้ เรียน ตามตวัชีว้ดั 
โดยท่ีผู้ เรียนนัน้เกิดทัง้ความสขุทกัษะ  
และองค์ความรู้ 

ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 5 สรุป 
- ประเมินตามเกณฑ์ซึง่ได้ร่วมกันจดัท า 
(ระหวา่งศนูย์สะเตม็อ่ืนๆและศนูย์สะเตม็ศกึษา
แหง่ชาต)ิ 
- ให้ครูผู้สอนได้พฒันาตนเองตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

- มีการประเมินตามสภาพจริงและมีการใช้
เคร่ืองมือวดัอย่างหลากหลาย 
- วชิาการดคูวามเหมาะสมในการประเมิน 
- มีการประชมุครูและสรุปเร่ืองในการเรียน 
การสอนทกุเช้าวนัจนัทร์ 
- การประเมินโดยผู้ ท่ีด าเนินกิจกรรมโดยไม่มี
แบบตายตวัให้ประเมินตามบริบทและสภาพ
ผู้ เรียน 
- มีเครือข่ายมาช่วยประเมินตดิตาม มาแนะน า 
ให้ส่ือ 

- มีการประเมินตามสภาพจริงของผู้ เรียน ตาม
ตวัชีว้ดั โดยท่ีผู้ เรียนนัน้เกิดทัง้ความสขุทกัษะ  
และองค์ความรู้และมีการใช้เคร่ืองมือวดัอย่าง
หลากหลาย 
- วชิาการดคูวามเหมาะสมในการประเมิน 
- ในการประเมินผลวดัผลนัน้จะต้องมี 
การด าเนินการอย่างสม ่าเสมอเพ่ือหาจุดแข็งและ
จดุอ่อนเพ่ือน ามาพฒันา 
- มีเครือข่ายมาช่วยประเมินตดิตาม มาแนะน า  
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 3 
4. ด้านการบริหารงานภายใน    
4.4 การนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็
ศกึษา 
 

- ผู้ ท่ีมีนิเทศจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้เร่ือง STEM 
Education และเป็นผู้ ท่ีมีความรู้มากกว่าครู  
มีระบบ PDCA และการนิเทศนัน้ต้องนิเทศตาม
สภาพจริง ตามกิจกรรมที่ท านัน้ๆ 

- มีการตดิตามนิเทศภายในโรงเรียนโดย
ครูผู้สอนท่ีมีความเช่ียวชาญซึง่จะเป็นผู้ ท่ีคอย
แนะน าครูได้ รวมทัง้ผู้บริหารท่ีมีความเข้าใจ 
ในเร่ือง STEM ศกึษาและเพ่ือนร่วมงานท่ีมี
ความเข้าใจในสะเตม็ศกึษาด้วยเช่นกนั 

- มีการนิเทศตดิตามอย่างตอ่เน่ืองโดย
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หวัหน้าวชิาการ 
หวัหน้ากลุ่มสาระภายในโรงเรียน 
ส่วนบคุคลภายนอกได้แก่ ศกึษานิเทศก์ 

ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 5 สรุป 
-นิเทศโดยบคุลากรที่เช่ียวชาญ 
ด้านสะเตม็ศกึษา (ศนูย์สะเตม็ศกึษาแหง่ชาต)ิ 
- ร่วมกบันิเทศจากฝ่ายตา่งๆ 

- มีการนิเทศ ตดิตามจากฝ่ายบริหารวชิาการ 
โดยมีการเสนอแนะและช่ืนชม 
- มีการนิเทศ ตดิตามจาก สพม. และภาคเอกชน 

-นิเทศโดยบคุลากรที่เช่ียวชาญด้านสะเตม็ศกึษา 
- ร่วมกบันิเทศจากฝ่ายตา่งๆ 
- มีการนิเทศตดิตามอย่างตอ่เน่ือง และให้
ค าแนะน า ช่ืนชม 
- มีระบบ PDCA และการนิเทศนัน้ต้องนิเทศตาม
สภาพจริง ตามกิจกรรมที่ท านัน้ๆ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 3 
4. ด้านการบริหารงานภายใน    
4.5 การประสานและพัฒนา
เครือข่ายสะเตม็ศกึษา 

- การสร้างความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน เพ่ือท่ี
ครูจะได้มีการแลกเปล่ียนความรู้ร่วมกนั การ
สร้างKM การร่วมมือเชิงวิชาการ PLC มีการ
แลกเปล่ียนครูระหว่างโรงเรียนกนั และการมี
จดุมุ่งหมายร่วมเดียวกนั 

- มีการประสานงานระหว่างทตูสะเตม็ศกึษาแต่
ก็มีปัญหาในเร่ืองของการน าLocal Trainer มา
เป็นวิทยากรให้กบัโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่ายสะ
เตม็ศกึษา 
- ควรมีการ PLC ข้ามโรงเรียนโดยอาศยัความ
ช่วยเหลือจากเขตพืน้ท่ีซึง่เขตพืน้ท่ีสามารถสร้าง
กลุ่มเหล่านีไ้ด้ 

- การสนบัสนนุจากเขตพืน้ท่ี สสวท. สพฐ. 

ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 5 สรุป 
- จดัท ากลุ่มประชาสมัพนัธ์ เผยแพร่ข่าวสาร
ระหวา่งกลุ่มเครือข่าย 
- ประชมุร่วมกนัระหวา่งเครือข่ายตา่งๆ  
- มีผู้ประสานงานในแตล่ะเครือข่าย 

- การได้รับการสนบัสนนุจากภาคเอกชน และ
ภาครัฐ 
- การสร้างโรงเรียนเครือข่าย 
- การท า MOU กบัโรงเรียนท่ีเป็นศนูย์ 
สะเตม็ศกึษา 

- การสร้างความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน เพ่ือสร้าง
KM การร่วมมือเชิงวิชาการ PLC 
- การได้รับการสนบัสนนุจากภาคเอกชน และ
ภาครัฐ 
- การท า MOU กบัโรงเรียนท่ีเป็นศนูย์ 
สะเตม็ศกึษา 
- จดัท ากลุ่มประชาสมัพนัธ์ เผยแพร่ข่าวสาร
ระหวา่งกลุ่มเครือข่าย 
- ประชมุร่วมกนัระหว่างเครือข่ายต่างๆ  
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 3 
4. ด้านการบริหารงานภายใน    
4.6 งานเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

มีการแลกเปล่ียนข้อมลูร่วมกนัโดยใช้ ICT ร่วม
ถงึการเรียนรู้ท่ีน าICT ·มากระตุ้นในการเรียนรู้ 
สร้างความสนใจให้กบัผู้ เรียน 
 

การสร้างโอกาสในการเข้าถงึของเทคโนโลยีซึง่
จะท าให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ หรือศกึษาค้นคว้า
ได้เองก่อน 
- การจดัให้มีการท าข้อมลูสารสนเทศ 
ประชาสมัพนัธ์ผ่านส่ือ ICT 

- มีระบบอินเตอร์เน็ตท่ีเสถียรหรือใช้ท่ีมีอยู่ให้เตม็ที่ 
- การใช้ส่ือท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นและวิทยากรท้องถิ่น 

ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 5 สรุป 
- มีเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความรู้ ความช านาญเก่ียวกบั
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- จดัหาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตอ่การเรียนรู้ 
- มี wifi อย่างทัว่ถงึ 
- ผู้ เรียนเข้าถงึเทคโนโลยีได้ง่าย 

- ผู้ เรียนเข้าถงึเทคโนโลยีได้ง่าย 
- จดัหาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตอ่การเรียนรู้ 
- มีระบบอินเตอร์เน็ตท่ีเสถียรหรือใช้ท่ีมีอยู่ให้เตม็ที่ 
- การใช้ส่ือท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นและวิทยากรท้องถิ่น 
- การจดัให้มีการท าข้อมลูสารสนเทศ 
ประชาสมัพนัธ์ผ่านส่ือ ICT 
- มีเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความรู้ ความช านาญเก่ียวกบั
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

แนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 3 
4. ด้านการบริหารงานภายใน    
4.7 การดูแลอาคารสถานท่ี
และสภาพแวดล้อม  
(การพัฒนาแหล่งเรียนรู้) 

ปรับให้เป็นไปตามความต้องการของผู้ เรียน และ
การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้สอดคล้องกบั 
การเรียนรู้ท่ีมีอยู่ 

การจดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ -การจดัตัง้ห้องศนูย์ 
- การจดัห้องเรียนให้มีส่ือท่ีเหมาะสม 

ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒคินท่ี 5 สรุป 
- จดัสรรงบประมาณในการปรับปรุงพฒันา 
- จดัหา จดัท าห้องสมดุให้มีส่ือท่ีศกัยภาพสงูสุด 

- การจดัให้มีห้องเรียนเครือข่ายวิทยาศาสตร์/
คณิตศาสตร์ 
- จดัห้องสมดุให้มีส่ือเทคโนโลยีท่ีเพียงพอ 
- มีการท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 
- สามารถเช่ือมโยงกบัแหล่งเรียนรู้ได้ 
 

-การจดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ 
-การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้สอดคล้องกบัการเรียนรู้
ท่ีมีอยู่ 
- จดัสรรงบประมาณในการปรับปรุงพฒันา 
- จดัหา จดัท าห้องสมดุให้มีส่ือท่ีศกัยภาพสงูสดุ 
- มีการท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 
- สามารถเช่ือมโยงกบัแหล่งเรียนรู้ได้ 
- การจดัให้มีห้องเรียนเครือข่ายวิทยาศาสตร์/
คณิตศาสตร์ 
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ภาคผนวก จ ร่างการพจิารณาความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
ตาราง 39 แสดงการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 

กลยุทธ์ การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

วสัิยทัศน์  

เป็นสถานศกึษาชัน้น าในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

ปรับ มุ่งสู่ความเป็นเลิศในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

พันธกิจ  

1. ส่งเสริมศกัยภาพผู้ เรียนด้วยกระบวนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา ปรับ 1. ส่งเสริมผู้ เรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 

2. พฒันาศกัยภาพบคุลากร และส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี ปรับ 2. ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

3. พฒันาระบบบริหารทรัพยากรของภาครัฐและเอกชน ปรับ 3. พฒันาระบบการบริหารทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. พฒันาระบบบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาภายในท่ีเข้มแข็ง ปรับ 4. พฒันาระบบการบริหารการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
เป้าประสงค์  
1. ผู้ เรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  1. ผู้ เรียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

2. มีระบบการพฒันาบคุลากร  ปรับ 2. ครูมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
3. มีระบบการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา ปรับ 3. ครูมีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. มีระบบการบริหารทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุอย่างมีคณุค่า ปรับ 4. โรงเรียนมีทรัพยากรท่ีสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้อย่างพอเพียง 
5. โรงเรียนมีงบประมาณท่ีใช้ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

5. มีการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาเชิงคณุภาพ ปรับ 6. มีการบริหารการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาทีมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

กลวธีิ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตัวชีว้ัด 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่21 
กลยทุธ์ยอ่ย 1.1 พฒันาความรู้พืน้ฐาน ทกัษะ และเจตคติทีด่ีของผู้ เรียนให้เพยีงพอตอ่การเรียนรู้แบบบรูณาการ 
1. สร้างแรงบนัดาลใจให้ผู้ เรียนเห็น
ความส าคญัของการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา โดยการเชิญทตู 
สะเตม็ศกึษา หรือผู้ประกอบการอาชีพ 
สะเตม็ศกึษามาให้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ปรับ 1. สร้างแรงบนัดาลใจให้ผู้ เรียน
เหน็ความส าคญัของการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

1. จ านวนครัง้ในการใช้ทตูสะเตม็ศกึษา 
หรือผู้ประกอบการอาชีพสะเตม็ศกึษา 

ปรับ 1. ผู้ เรียนมีแรงบนัดาลใจในการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

2. จดักิจกรรมส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความรู้ 
และทกัษะในศตวรรษท่ี 21โดยผ่าน
กระบวนการเข้าค่ายสะเตม็ศกึษา 
นิทรรศการสะเตม็ศกึษา 
 

ปรับ 2. จดักิจกรรมสะเตม็ศกึษาเพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความรู้ และ
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

2.1 จ านวนครัง้ในการจดักิจกรรมส่งเสริมให้
ผู้ เรียนมีความรู้ และทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

ปรับ 2.1 มีการจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนมี
ความรู้และทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี21 

2.2  ร้อยละของนกัเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา
เพ่ือให้ผู้ เรียนได้ความรู้และทกัษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 

ปรับ 2.2 ผู้ เรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
เจตคตท่ีิดีตอ่ การเรียน
วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยี  และวศิวกรรมศาสตร์ 

3. จดัประกวดแข่งขนัผลงานของผู้ เรียนท่ี
เกิดจากการประยกุต์ความรู้ด้าน 
สะเตม็ศกึษา 
 

 
 

 3.1 ร้อยละของนกัเรียนท่ีเข้าร่วมประกวด
แข่งขนัผลงานสะเตม็ศกึษา 

ปรับ 3.เกิดขึน้ในตวัผู้ เรียนมี ทกัษะ 
ความรู้ใหม่ๆ ท่ีได้จากการเข้าร่วม
กิจกรรมการประกวด 

3.2 จ านวนผลงานของนกัเรียนท่ีเข้าร่วม
ประกวด 

ตดัทิง้  
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

กลวธีิ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตัวชีว้ัด 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่21 
กลยทุธ์ที่ 1.2 สร้างเครือขา่ยสะเต็มศกึษาของผู้ เรียน 

1. จดัตัง้แกนน านกัเรียนสะเตม็ศกึษาใน
โรงเรียนเพ่ือเป็นผู้ช่วยครูในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาหรือพ่ีสอน
น้อง 

  1. จ านวนแกนน านกัเรียนสะเตม็ศกึษา 
 

ปรับ 1.1 คณุภาพของนกัเรียนแกนน า 
เช่น ความรู้ความเข้าใจตอ่
กิจกรรมสะเตม็ของนกัเรียนแกน
น า   
1.2 ผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้กบันกัเรียน
กลุ่มเป้าหมายท่ีเรียนหรือท า
กิจกรรมกบันกัเรียนแกนน า 

2. จดัให้มีค่ายแกนน าสะเตม็ศกึษาเพ่ือ
พบปะ แลกเปล่ียนประสบการณ์ 

  2.1 จ านวนครัง้ในการจดัคา่ยแกนน า 
สะเตม็ศกึษา อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

  

2.2 ระดบัความพงึพอใจของการจดัคา่ยแกน
น าสะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

กลวธีิ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตัวชีว้ัด 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 2.1 พฒันาศกัยภาพครูสะเต็มศกึษา 

1. จดัประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาจากเครือข่ายของโรงเรียน
อย่างตอ่เน่ือง 

  1. ร้อยละของครูเข้าร่วมประชมุ อบรม 
สมัมนา ศกึษาดงูานเก่ียวกบัการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาจาก
เครือข่ายของโรงเรียนอย่างตอ่เน่ือง 

ปรับ 1.เอกสารการประเมินความรู้
ความเข้าใจ หรือสิ่งท่ีได้จาก 
การเข้าร่วมกิจกรรมประชมุ  
อบรมของครู 

2. จดักิจกรรม PLC (Professional 
Learning Community) เพ่ือพฒันา
ศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 2.2 2. จ านวนครูเข้าร่วมกิจกรรม PLC 
(Professional Learning Community)  
ท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 

ปรับ 2. ผลงาน ของครู หรือนกัเรียน 
หรือสิ่งท่ีเกิดขึน้ในการพฒันา
นกัเรียน จากการจดัประชมุ PLC 
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา (ให้อยู่ใน
กลยทุธ์ย่อยท่ี 2.2) 

3. จดัแสดงนวตักรรมหรือการประกวด
ผลงานการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาของครู 

  3.ร้อยละของกิจกรรมที่ครูเข้าร่วมกิจกรรม
แสดงนวตักรรมหรือประกวดผลงาน 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

กลวธีิ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตัวชีว้ัด 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 2.2 เสริมสร้างแรงจงูใจให้ครูในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

1. การให้รางวลัยกย่องครูท่ีมีความดีเดน่
ในการจดัการเรียนรู้สะเตม็ศกึษา 

ปรับ อยู่ในกลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 1. ระดบัคณุภาพของผลงาน/กิจกรรม ปรับ 1.สดัส่วน ร้อยละของผลงานครูท่ี
มีคณุภาพ ตอ่จ านวนครูท่ีส่งผล
งานเข้าร่วมประเมินเพ่ือรับรางวลั
(ให้อยู่ในกลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1) 

2. การให้ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี ปรับ 6. สนบัสนนุส่งเสริมให้เกิด
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี
การงาน (ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 
2.1) 

2. เกณฑ์การประเมินครู มีหวัข้อในการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 2.1 

8 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

กลวธีิ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตัวชีว้ัด 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 2.3 สนบัสนนุการผลติ และพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 
1. จดัท า และใช้ส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี
ทางการศกึษาในการการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 3.2 1. จ านวนครัง้การใช้ส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 

ปรับ 1. จ านวน และคณุภาพของส่ือ 
และผลท่ีใช้ส่ือท่ีเกิดขึน้กบั
นกัเรียน เช่น ประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ ผลการเรียนรู้ ความพงึ
พอใจ ฯลฯ (ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อย
ท่ี 3.2) 

2. จดัการแข่งขนัขีดความสามารถ
เก่ียวกบัส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 3.2 2. จ านวนผู้ เข้าร่วมแข่งขนัส่ือ นวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ปรับ 2. จ านวนผู้ เข้าร่วมแข่งขนั และ
จ านวนส่ือ นวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา
(ให้อยู่ในกลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2) 

3. จดัตัง้ศนูย์ส่ือภายในศนูย์การเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 3.2 3.มีศูนย์ส่ือการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศกึษา 

ปรับ 3. มีศนูย์ส่ือฯ และระบบริหาร
จดัการศนูย์ฯ อย่างเป็นระบบ(ให้
อยู่ในกลยุทธ์ย่อยที่ 3.2) 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

กลวิธี 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตัวชีวั้ด 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดมิ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
กลยทุธ์ยอ่ยที ่2.4 สง่เสริมการเผยแพร่นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
1.  จดัสมัมนาทางวิชาการเพื่อ
แลกเปลีย่นเรียนรู้เก่ียวกบัการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

ตดัทิง้  1. ระดบัความส าเร็จของการแสดงและ
เผยแพร่สือ่ นวตักรรมการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาทัง้ของผู้ เรียน
และครู 

ตดัทิง้  

2.  จดัแสดงผลงาน นวตักรรม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศกึษาของครูที่มีผลงานดีเดน่ 

ตดัทิง้  2. ระดบัความส าเร็จของโครงการ 
ความร่วมมือในใช้ แลกเปลีย่นสือ่ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีการศกึษา 

ตดัทิง้  

3. จดัตัง้โครงการความร่วมมือในใช้ 
แลกเปลีย่นสือ่ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีการศกึษา 

ปรับ ให้อยูใ่นกลยทุธ์ยอ่ยที ่3.2 3. ระดบัความส าเร็จของโครงการ 
ความร่วมมือในใช้ แลกเปลีย่นสือ่ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีการศกึษา 

ปรับ 3. มีโครงการและการสนบัสนนุ
งบประมาณทีช่ดัเจน รวมทัง้ 
คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง และ
ขัน้ตอนการปฏิบตังิานท่ีชดัเจน
(ให้อยูใ่นกลยทุธ์ยอ่ยที ่3.2) 
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ตาราง 39  (ต่อ) 

 
กลวธีิ 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตัวชีว้ัด 

การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 3.1 วางแผนการบริหารงบประมาณและระดมทรัพยากร เพื่อใช้ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
1. ศกึษาและวเิคราะห์ปัญหาการบริหาร
จดัการงบประมาณสะเตม็ศกึษา 

ปรับ 1. ศกึษาและวเิคราะห์ปัญหา 
การบริหารจดัการงบประมาณ 
สะเตม็ศกึษาจากแหล่งงบประมาณ
และการจดัสรรท่ีเก่ียวข้อง 

1. รายงานข้อมลูการวเิคราะห์ปัญหาของ
การบริหารจดัการงบประมาณสะเต็มศกึษา 

  

2. แตง่ตัง้คณะกรรมการ และจดัประชมุ 
วางแผนระบบการบริหารจดัการ
งบประมาณสะเตม็ศกึษา 

ตดัทิง้  2. มี/ไม่มีคณะกรรมการระบบการบริหาร
จดัการงบประมาณสะเตม็ศกึษา 

ตดัทิง้  

3. วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณส าหรับ
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาที่เหมาะสม 

  3. จ านวนครัง้ของการประชมุ วางแผนระบบ
การบริหารจดัการงบประมาณสะเต็มศกึษา 

ปรับ 3.1 การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.2 ระบ ุกิจกรรม/โครงการ และ
งบประมาณของแตล่ะกิจกรรม
และโครงการ อย่างถกูต้องและมี
รายละเอียด 

4.  จดัท าแผนงบประมาณการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาให้
สอดคล้องกบัแผนปฏิบตักิารของ
สถานศกึษา 

  4. รายงานแผนงบประมาณการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาให้
สอดคล้องกบัแผนปฏิบตักิารของ
สถานศกึษา 

ปรับ 4. มีแผนงบประมาณการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็
ศกึษาให้สอดคล้องกบัแผนปฏิบตัิ
การของสถานศกึษา 
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ตาราง 39  (ต่อ) 

 

กลวธีิ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตัวชีว้ัด 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 3.2 ระดมทรัพยากรจากความร่วมมือทกุภาคสว่น 

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการระดมทรัพยากร
ในการน าไปใช้ ตดิตาม ตรวจสอบ  
จดัการงบประมาณสะเตม็ศกึษา 

ตดัทิง้  1. มี/ ไม่มีคณะกรรมการระดมทรัพยากร
เพ่ือการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

ตดัทิง้  

2.  จัดท าแผนงบประมาณโครงการระดม
ท รัพยากร และงบประมาณ จัดการ
งบประมาณสะเตม็ศกึษาอย่างตอ่เน่ือง 

ปรับ 3.  จดัท าแผนงบประมาณ
โครงการระดมทรัพยากร และ
งบประมาณจดัการงบประมาณ
สะเตม็ศกึษา(ให้อยู่ในกลยทุธ์
ย่อยที่ 3.1) 

2.  ระดบัความส าเร็จของโครงการระดม
ทรัพยากร และงบประมาณจดัการ
งบประมาณสะเตม็ศกึษาอย่างตอ่เน่ือง 

ปรับ 3. แผนงบประมาณท่ีมี
รายละเอียดของโครงการและ
งบประมาณของแตล่ะส่วนท่ี
เก่ียวข้อง(ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยที่ 
3.1) 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

กลวธีิ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตัวชีว้ัด 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษาให้มีประสทิธิภาพ 

1.  แตง่ตัง้คณะกรรมการขบัเคล่ือน 
สะเตม็ศกึษา 

  1. มี/ไม่มีคณะกรรมการขบัเคล่ือน 
สะเตม็ศกึษา 

ปรับ 1. มีคณะกรรมการขบัเคล่ือน 
สะเตม็ศกึษาท่ีได้ระบุหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของต าแหน่ง
ตา่งๆ ของคณะกรรมการ รวมทัง้ 
คณุสมบตัขิองคณะกรรมการท่ี
เก่ียวข้อง 

2.  จดัท าแผนปฏิบตักิารท่ีค านงึถงึผู้ เรียน 
และความสอดคล้องของงบประมาณ 

  2. มีรายงานแผนปฏิบตักิารสถานศกึษา ปรับ 2. มีแผนปฏิบตักิารสถานศกึษา 

3.  จดัอบรมผู้บริหารให้มีความรู้ ความ
เข้าใจการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

  3. จ านวนผู้บริหารท่ีเข้าร่วมอบรม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

ปรับ 3. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

4. ส่งเสริมผู้บริหารมีการน าแนวทางการ
บริหารดลุยภาพ Balanced Scorecard 
(BSC)มาบริหารจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

ตดัทิง้  4. ระดบัความส าเร็จของการด าเนินการตาม
แนวทางการบริหารดลุยภาพ Balanced 
Scorecard (BSC) 

ตดัทิง้  
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

กลวธีิ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตัวชีว้ัด 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.2 พฒันากิจกรรมเสริมหลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
1. แตง่ตัง้คณะกรรมการการพฒันา
หลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

ตดัทิง้  1. มี/ไม่มีคณะกรรมการท่ีดแูล รับผิดชอบ
การพฒันาหลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

ตดัทิง้  

2.  วเิคราะห์ ก าหนดเป้าหมายและจดัท า
หลกัสตูรโดยการมีส่วนร่วมของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

  2.  รายงานข้อมลูการจดัท าหลกัสตูร 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

  

3. ออกแบบจดัท าหลกัสตูรท่ีมีการบรูณา
การร่วมกนักบัการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษาเช่น รายวชิา IS  
การสอนแบบ Active Learning  
การเรียนรู้แบบ PBL โดยใช้บริบทเป็นฐาน
ในการพฒันาท้องถิ่น 

ปรับ 3. ออกแบบจดัท ากิจกรรมมี
การบรูณาการร่วมกนักบั 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาเช่น รายวชิา IS  
การสอนแบบ Active Learning 
การเรียนรู้แบบ PBL โดยใช้บริบท
เป็นฐานในการพฒันาท้องถิ่น 

3. จ านวนหลกัสตูรท่ีมีการบรูณาการร่วมกนั
กบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

ปรับ 3. คูมื่อ/แนวปฏิบตักิารจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

4. ส่งเสริมการน าหลกัสตูรสะเตม็ศกึษาไป
ใช้โดยครูท่ีมีความรู้ ความเข้าใจการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

  4. จ านวนครูท่ีน าหลกัสูตรสะเตม็ศกึษา 
ไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ 

ปรับ 4. ผลของการใช้หลกัสตูร ท่ีเกิด
ขึน้กบัผู้ เรียน 

5.  ก ากบั นิเทศตดิตามการใช้หลกัสตูร 
สะเตม็ศกึษาอย่างสม ่าเสมอ 

ตดัทิง้  5.  ความถ่ีในการตดิตาม นิเทศการใช้
หลกัสตูรสะ เตม็ศกึษา 

ตดัทิง้  
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

กลวธีิ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตัวชีว้ัด 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.3 พฒันาระบบการวดัผล และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
1.  ศกึษา จดัท ามาตรฐาน ตวัชีว้ดั  
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 4.2 1.  คูมื่อมาตรฐาน ตวัชีว้ดัการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 4.2 

2.  ออกแบบและเลือกใช้เคร่ืองมือวดัผล
ประเมินผลสอดคล้องกบัการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 4.2 2. จ านวนเคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมินผล
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

ปรับ 2. คณุภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา (ให้อยู่ใน
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.2) 

3. วดั และประเมินผลการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษาท่ีสอดคล้องกบั
เป้าหมายของหลกัสตูร 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 4.2 3.  จ านวนครัง้ในการวดัและประเมินผล 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

ปรับ 3. ความถกูต้องของการวดั
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา (ให้อยู่ใน
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.2) 

4. น าผลการประเมินมาปรับปรุง และพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 4.2 4.  ระดบัความส าเร็จของการน าผล 
การประเมินมาปรับปรุงพฒันาหลกัสตูร 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 4.2 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

กลวธีิ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตัวชีว้ัด 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.4 พฒันากระบวนการนิเทศ ก ากบั ตดิตามการจดัการเรียนรู้สะเตม็ศกึษา 
1.  แตง่ตัง้คณะกรรมการวางแผน 
การนิเทศ ตดิตามการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

ตดัทิง้  1.  ความพงึพอใจของคณะกรรมการท่ี
รับผิดชอบการนิเทศ ตดิตามการจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ตดัทิง้  

2.  ด าเนินการนิเทศ ตดิตาม การจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
โดยอย่างสม ่าเสมอ 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 4.3 2.  ความถ่ีในการนิเทศ ตดิตาม การจดั 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ปรับ 2. ความถ่ี และผลการนิเทศ 
ตดิตาม การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

3. สร้างเครือข่ายการนิเทศระดบั
สถานศกึษาและหน่วยงานต้นสงักดั 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 4.3 3. จ านวนหน่วยงานท่ีเข้าร่วมเป็นเครือข่าย
ในการนิเทศ ตดิตาม การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

ปรับ 3.1 จ านวนหน่วยงานท่ีเข้าร่วม
เป็นเครือข่ายในการนิเทศ ตดิตาม 
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
3.2 ผลของการสร้างเครือข่าย
นิเทศ ตดิตาม 

4.  สรุปผลการด าเนินการ และขยายผล
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษาในระดบัสถานศกึษา  
และชมุชน 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 4.3 4. รายงานการสรุปผลการด าเนินการ และ
ขยายผลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

กลวิธี 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตัวชีวั้ด 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง 
คงเดมิ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.5 พฒันาเครือขา่ยสะเต็มศกึษาให้เข้มแขง็ 
1.  จดัท าความร่วมมือ (MOU) กบั
หนว่ยงานภาครัฐ และเอกชน 

ปรับ ให้อยูใ่นกลยทุธ์ยอ่ยที่ 2.2 1. จ านวนหนว่ยงานท่ีท าความร่วมมือ ปรับ ให้อยูใ่นกลยทุธ์ยอ่ยที่ 2.2 

2.  จดัประชมุเครือขา่ยสะเต็มศกึษา ปรับ ให้อยูใ่นกลยทุธ์ยอ่ยที่ 2.2 2.  จ านวนครัง้ในการประชมุเครือขา่ย 
สะเต็มศกึษา 

ปรับ 2. ผลของการประชมุเครือขา่ย
สะเต็มศกึษา(ให้อยูใ่นกลยทุธ์
ยอ่ยที่ 2.2) 

3.  จดัทศันศกึษาเพื่อเป็นการสมัมนา 
แลกเปลีย่นระหวา่งผู้ เรียนกบัผู้ เรียน 
หรือระหวา่งเครือขา่ย 

ปรับ 3.  จดัทศันศกึษาเพื่อเป็นการ
สมัมนา แลกเปลีย่นระหวา่ง
ผู้ เรียนกบัผู้ เรียน หรือระหวา่ง
ครูในเครือขา่ย(ให้อยูใ่นกลยทุธ์
ยอ่ยที่ 2.2) 

3. จ านวนครัง้ในการจดัทศันศกึษา
ระหวา่งเครือขา่ย 

ปรับ 3. ผลของการเข้าร่วมทศัน
ศกึษา ที่เกิดขึน้กบัครู และ
ผู้ เรียน(ให้อยูใ่นกลยทุธ์ยอ่ยที่ 
2.2) 

4. จดัตัง้เครือขา่ยสะเต็มศกึษา
ออนไลน์ เช่นการท าเว็บไซต์ การท า
เว็บเพจ facebook Line 

ปรับ ให้อยูใ่นกลยทุธ์ยอ่ยที่ 2.2 4. จ านวนสมาชิกเว็บไซต์ เว็บเพจ 
facebook Line ส าหรับเครือขา่ย 
สะเต็มศกึษา 

ปรับ ให้อยูใ่นกลยทุธ์ยอ่ยที่ 2.2 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

กลวธีิ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตัวชีว้ัด 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.6 สง่เสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 
1.  ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีให้ทนัสมยั 
และเพียงพอกบัการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 4.4 1. ระดบัความส าเร็จของการปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยี 

ปรับ 1. คณุภาพ และประสิทธิภาพของ
ระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ (ให้อยู่ใน 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.4) 

2.   จดัท า พฒันาเวบ็ไซต์ เช่ือมโยงข้อมลู
ส าหรับประชาสมัพนัธ์การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา และการนิเทศ 
ตดิตามผล ผ่านระบบICT 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 4.4 2. จ านวนเวบ็ไซต์และช่องทางในการส่ือสาร
ส าหรับประชาสมัพนัธ์การจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

ปรับ 2.1 จ านวนเว็บไซต์และช่องทาง
ในการส่ือสารส าหรับ
ประชาสมัพนัธ์การจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 
2.2 ผลของการใช้เวบ็ไซต์ เช่น
ประเมินผู้ ใช้เวบ็ไซต์ (ให้อยู่ใน 
กลยทุธ์ย่อยท่ี 4.4) 

3.  มีระบบอินเตอร์เน็ตท่ีเสถียรและ
พอเพียง โดยมีเจ้าหน้าท่ีผู้ เช่ียวชาญดแูล 
และสามารถก าหนดวนัเวลาในการใช้งาน
ได้จริง 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 4.4 3. ระดบัคณุภาพของระบบอินเตอร์เน็ต ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 4.4 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

กลวธีิ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตัวชีว้ัด 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง คงเดมิ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
กลยทุธ์ยอ่ยที่ 4.7 สร้างฐานแหลง่เรียนรู้ที่หลากหลาย 

1. การจดัห้องเรียนให้มีส่ือ และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 3.2 1. จ านวนห้องเรียนท่ีมีส่ือ และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ปรับ 1.องค์ประกอบ และคณุภาพของ
ส่ือ เทคโนโลยีท่ีใช้ในห้องเรียน 
สะเตม็ศกึษา(ให้อยู่ในกลยทุธ์
ย่อยที่ 3.2) 

2. จดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศกึษา โดยมีห้องเรียนสะเตม็ศกึษา 
ห้องปฏิบตักิาร และห้องส าหรับเผยแพร่
ผลงานสะเตม็ศกึษา 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 3.2 2. ระดบัความส าเร็จในการจดัตัง้ 
ศนูย์การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา 

ปรับ 2. จ านวนผู้ เรียนท่ีเข้าใช้ และ
ระดบัความพงึพอใจ ของผู้ เข้าใช้
(ให้อยู่ในกลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2) 

3.  มีฐานแหล่งเรียนรู้ภายนอกท่ี
สอดคล้องกบัการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเตม็ศกึษา 

ปรับ ให้อยู่ในกลยทุธ์ย่อยท่ี 3.2 3. จ านวนฐานแหล่งเรียนรู้ภายนอก ปรับ 3. ระดบัคณุภาพของฐานแหล่ง
เรียนรู้(ให้อยู่ในกลยุทธ์ย่อยที่ 
3.2) 

 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัตผู้ิวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ประวัตผู้ิวิจัย 
 
ช่ือ – ช่ือสกุล รมณี เหล่ียมแสง 
วัน  เดือน  ปี เกิด 25 กรกฎาคม 2527 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน 252/1 หมู ่3 ต าบลต้นเปา อ าเภอสนัก าแพง จงัหวดัเชียงใหม ่50300 
ที่ท ำงำนปัจจุบัน โรงเรียนทา่ด้วงพิทยาคม 72 หมู ่3 ต าบลทา่ด้วง อ าเภอหนองไผ ่

จงัหวดัเพชรบรูณ์ 67140 
ต ำแหน่งหน้ำที่ปัจจุบัน ครู 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน  
 พ.ศ. 2558 โรงเรียนทา่ด้วงพิทยาคม จงัหวดัเพชรบรูณ์ 

 พ.ศ. 2550 โรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยั จงัหวดัเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2549 โรงเรียนชอ่งฟ้าซินเซิงวาณิชบ ารุง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ประวัตกิำรศึกษำ  
 พ.ศ. 2556 วท.ม.(การสอนฟิสิกส์)  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2549 ค.บ.(ฟิสิกส์)  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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