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มีคณุคา่อนัจะเป็นประโยชน์ในการน าไปประยกุต์ใช้ ผู้วิจยัขอกราบขอบคณุเป็นอยา่งสงู 
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โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครัง้นีว้ัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก ด าเนินการวิจยั 3 ขัน้ตอน ดงันี ้1) การศึกษาสภาพและ 
แนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
โดยศึกษาสภาพจากการสอบถามความคิดเห็นของผู้ บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดเล็ก เก่ียวกบัสภาพการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมขนาดเล็ก 17 โรงเรียน จ านวน 51 คน ท่ีได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
และศึกษาแนวทางการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด
เล็ก จากการสัมภาษณ์ผู้ บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู 2 โรงเรียน จ านวน 6 คน ท่ีได้มา 
โดยการเลือกแบบเจาะจง 2) การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก โดยน าข้อมูลจากขัน้ตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบ
การบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก และตรวจสอบ 
ความเหมาะสมโดยใช้วิธีการสัมมนา อิงผู้ ทรงคุณวุฒิ  (Connoisseurship) จ านวน 9 คน ท่ีได้มา 
โดยการเลือกแบบเจาะจง 3) การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้ บริหาร 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครู 21 โรงเรียน จ านวน 63 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนือ้หา 



ผลการวิจยัพบวา่ 
1. สภาพการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาด

เล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก พบวา่องค์ประกอบท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุคือ กระบวนการบริหารหลกัสตูร 
องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ ปัจจัยการบริหารหลักสูตร และแนวทาง การบริหารหลักสูตร 
สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย ปัจจัยการบริหาร
หลกัสตูร กระบวนการบริหารหลกัสตูร และประสิทธิผล การจดัการเรียนรู้ 

2. รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 1) บริบท ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน 
2) ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ได้แก่ ผู้ บริหารโรงเรียน ครู หลักสูตร ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ บรรยากาศ  
3) กระบวนการบริหารหลกัสตูร ได้แก่ การวิเคราะห์หลกัสตูร การก าหนดจดุหมาย การจดัท าหลกัสตูร
ด้วยเครือข่ายสถานศกึษา การใช้หลกัสตูรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน การนิเทศหลกัสตูร 
การประเมินหลักสูตร และ 4) ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนและ
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 

3. ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  
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ABSTRACT 
 

The purpose of this research was to develop a curriculum administrative model 
move toward effectiveness of learning management in small secondary school. There are 
three steps to take that. The first step was to study states and guidelines of curriculum 
administration move toward effectiveness of learning management in small secondary 
school.  To study the states of curriculum administration from questionnaire of school 
administrators, heads of academic and teachers. There are 51 persons of 17 schools, 
which were selected by purposive selection. And to study guidelines of curriculum 
administration move toward effectiveness of learning management in small secondary 
school from interviews of school administrators, heads of academic and teachers. There 
are 6 persons of 2 schools, which were selected by purposive selection. The second 
step was to create and check the suitability a curriculum administrative model move 
toward effectiveness of learning management in small secondary school. The information 
obtained from first step had been formulated a model. And check the suitability by using 
connoisseurship from 9 experts which were selected by purposive selection. The third 
step was to evaluate the possibility of this model from questionnaire of school 
administrators,  heads of academic and teachers. There are 63 persons of 21 schools. 
The data was analyzed by mean, standard deviation, and content analysis. 



Research results showed that:  
1.  The current states of a curriculum administration move toward effectiveness 

of learning management in small secondary school were performed at the high level as a 
whole.  When considered separately, processes of curriculum administration had the 
highest average and factors of curriculum administration had the lowest average. The 
guidelines of curriculum administrative move toward effectiveness of learning 
management in small secondary school consisted of 3 elements:  Factors of curriculum 
administration, processes of curriculum administration and effectiveness of learning 
management. 

2.  A curriculum administrative model move toward effectiveness of learning 
management in small secondary schools consisting of 4 elements which were: 1) context 
(i.e., Internal and External Environment), 2) factors of curriculum administration (i.e., 
school administrators, teachers, curriculum, teaching material/learning resources and 
atmosphere), 3) processes of curriculum administration (i.e,.curriculum analysis, 
goalsetting, curriculum development with school network, using the curriculum by using 
technology and local wisdom, supervising the curriculum and evaluating the curriculum), 
and 4) effectiveness of learning management (i.e., learning outcomes of learners and 
desired characteristic). 

3.  Results of the possibility evaluation of a curriculum administrative model 
move toward effectiveness of learning management in small secondary schools were 
performed at a highest level as a whole. 
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บทที่ 1   
 

บทน ำ 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ในยคุศตวรรษท่ี 21 เป็นยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางบริบทและสภาพแวดล้อม อย่างรวดเร็ว 
พบการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การเมือง 
วัฒนธรรมอย่างชัดเจน และเป็นยุคท่ีมีการแข่งขันสูง ดังนัน้การเตรียมความพร้อม ให้ทันกับ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ทุกด้านและสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุข ในสภาพแวดล้อม
ของยคุศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นเร่ืองท่ีส าคญัและจ าเป็น การศกึษาเป็นรากฐานของการพฒันาคนในทกุๆ 
ด้าน ดงัท่ีพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
มาตราท่ี 4 ท่ีระบุว่า “การศึกษาหมายถึง กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคล
และสงัคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์
จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อนัเกิดจากสภาพแวดล้อมสงัคม การเรียนรู้
และปัจจยัเกือ้หนนุให้บคุคลเรียนรู้ อย่างตอ่เน่ืองตลอดชีวิต” สะท้อนให้เห็นว่าการศกึษาจะพฒันา
คนให้มีคณุลกัษณะตามท่ีสงัคมต้องการ เพ่ือให้คนเป็นปัจจยัในการพฒันาด้านอ่ืนๆต่อไป ดงันัน้
การศึกษาจึงต้องเร่งด าเนินการปฏิรูปเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง ดังท่ีกลุ่มวิจัยและ
พฒันานโยบาย ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2559, น.2) มีนโยบายเร่งรัดปฏิรูป
การศึกษาขัน้พืน้ฐานและพัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษา เพ่ือสร้างและพัฒนาคนไทย 
ให้เป็นคนดี คนเก่ง สามารถอยู่ในสังคมและก้าวทันโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีความสุข  
ซึง่ในการจดัการศกึษาจะมีหลกัสตูรจะเป็นตวัก าหนดแนวทางท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาผู้ เรียนและ
เป็นเคร่ืองมือส าคัญในการก าหนดอนาคตของสังคมนัน้ๆ เพราะหลักสูตรจัดท าขึน้ด้วยความ
ร่วมมือของบุคลากรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาในการน าไปจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ หรือจดัประสบการณ์ให้กับผู้ เรียน พฒันาผู้ เรียนให้มีความรู้ความสามารถไปสู่มาตรฐาน
การเรียนรู้ มีทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสงัคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง ดงัท่ี
ชวลิต ชูก าแพง (2559, น.13) ท่ีกล่าวว่า หลักสูตรบอกความเจริญของประเทศ ประเทศใดท่ีมี
หลกัสตูรท่ีเหมาะสมทนัสมยัและมีประสิทธิภาพยอ่มน าไปสูค่ณุภาพของคนในประเทศนัน้ๆ 
 
 



2 

 ดงันัน้การบริหารหลกัสตูรจึงเป็นงานหลกัส าคญัของโรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกบัคณุภาพของ
ผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดงัท่ีระบุในข้อก าหนดในพระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 ว่า “ให้โรงเรียนมีหน้าท่ีจดัท าสาระของหลกัสตูรตามวตัถปุระสงค์” 
จากมาตรา 27 แสดงให้เห็นวา่หลกัสตูรมีความส าคญั เน่ืองเพราะหลกัสตูรเป็นเคร่ืองมือ หรือกรอบ
แนวทางท่ีจัดท าขึน้ด้วยความร่วมมือของบุคลากรและผู้ ท่ีเก่ี ยวข้องทัง้ภายในและภายนอก
สถานศกึษาในการน าไปจดักิจกรรมการเรียนรู้ หรือจดัประสบการณ์ให้กบัผู้ เรียน พฒันาผู้ เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ มีทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับ การด ารงชีวิตในสงัคมท่ีมี
การเปล่ียนแปลงและท าให้ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบัสถานศึกษาได้ทราบถึงจดุมุ่งหมาย คณุลกัษณะ
และคณุสมบตัขิองผู้ ท่ีจบการศกึษาจากสถานศกึษา  
 โรงเรียนมธัยมศกึษาเป็นโรงเรียนท่ีการจดัการศกึษาส าหรับผู้ เรียนอายรุะหว่าง 12–17 ปี 
ซึ่งเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วไปสู่วัยผู้ ใหญ่ท่ีจะเป็นพลังส าคญัในการพัฒนาประเทศในอนาคต  
จากการศกึษาเอกสารเก่ียวกับโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า ในชนบทโรงเรียนขนาดเล็กมีความส าคญั
ต่อการพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในชุมชน โรงเรียนเป็นจุดศนูย์กลางการพัฒนาของชุมชน และ
พบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนตัง้แต่ 120 คนลงมาของส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศึกษา เขตภาคเหนือ ปีการศึกษา 2559 มีจ านวน 17 โรงเรียน มีนกัเรียน 1,165 คน 
สว่นมากตัง้อยูบ่นพืน้ท่ีสงูหรือในถ่ินท่ีห่างไกลความเจริญ ชมุชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน 
ผู้ปกครองไม่มีเงินส่งบุตรหลานเข้าไปเรียนในในเมือง และปีการศึกษา 2560 มีจ านวนโรงเรียน 
เพิ่มเป็น 21 โรงเรียน สอดคล้องกบัการรายงานของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
(2558, น.94) พบว่า สภาพบริบทด้านสงัคม เศรษฐกิจ การเมืองและอ่ืนๆ ท่ีเปล่ียนแปลงส่งผลให้
โรงเรียนมีแนวโน้มปรับขนาดลงมาเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง ท าให้มีศกัยภาพส่งผลให้ประสิทธิภาพ
และคุณภาพของการจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย สอดคล้องกับกลุ่มวิจัยและพัฒนา
นโยบาย ส านักนโยบายและแผน การศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2558, น.5) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก 
มีสภาพปัญหา โดยระบุว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดทักษะในการบริหารจัดการ 
นักเรียนมีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ต ่า ครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย 
หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ส่ือการเรียนการสอน  
ส่ือเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้มีใช้อย่างจ ากดั ดงัท่ีกลุ่มพฒันาหลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2558, น.13-14) ท่ีได้สรุปผล การสงัเคราะห์เอกสาร
และงานวิจยัและผลการใช้หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ด้านการบริหาร
จดัการหลกัสตูรพบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู ขาดความรู้ด้านการบริหารจดัการหลกัสตูร 
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 ท่ีผา่นมาส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีมาตรการท่ีจะรวมโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีมีนกัเรียนตัง้แต่ 120 คนลงมา และก าหนดว่าในปีการศึกษา 2560-2561 จะด าเนินการอย่าง
น้อยร้อยละ 50 แต่นายการุณ สกุลประดิษฐ์ (2559) ได้กล่าวว่า การรวมโรงเรียนเป็น การท าให้
ผู้ เรียนจ านวนหนึ่งขาดโอกาสทางการศึกษาเพราะสภาพเศรษฐกิจของครอบครัว เป็นเหตุให้
ผู้ปกครองไม่ส่งนกัเรียนไปเรียนนอกพืน้ท่ีห่างไกล ท าให้เด็กไม่ได้รับการศกึษาหรือลาออกกลางคนั 
มีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากท่ีมีคณุภาพสงูหรืออยูบ่นพืน้ท่ีห่างไกลบนพืน้ท่ีภเูขาสงูไม่มีโรงเรียน
อ่ืนใกล้เคียงจงึจ าเป็นต้องด ารงอยู่ ปัจจบุนัสงัคมมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว โรงเรียนจงึต้อง
มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้การน าหลักสูตรไปใช้ ในการจัดการเรียนรู้เท่าทันต่อ 
การเปล่ียนแปลง ซึ่งจะส่งผลตอ่คณุภาพของผู้ เรียนเป็นการเตรียม ความพร้อมของผู้ เรียนในยคุท่ีมี
การขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม สอดคล้องกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื น้ฐาน (2559, น.48, 96) ได้ระบุว่า นายกรัฐมนตรีมีนโยบาย 
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  ส่งเสริมสนับสนุนและแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี
ผลสมัฤทธ์ิต ่ากว่าคา่เฉล่ียของประเทศ โดยให้มีการปรับหลกัสตูร เนือ้หาหลกัสตูรให้สอดคล้องกับ
สังคมท่ีเปล่ียนแปลง แต่จากการศึกษาสภาพปัจจุบันจากงานวิจัยของธนกฤต สิทธิราช (2557,  
น.288) ท่ีศึกษาสภาพปัจจบุนัการจดัการมธัยมศกึษาของประเทศไทย พบว่า ปัจจบุนัมีปัญหา 7 ด้าน 
ได้แก่ ด้านเนือ้หาสาระหลกัสตูรในการศึกษา ด้านการบริหารการศึกษา ด้านครู ด้านสถานศึกษาและ
สภาพแวดล้อม ด้านการจดัการเรียนการสอน ด้านส่ือการเรียนรู้ และด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของผู้ เรียน 
 จากข้อมูลดงักล่าวแสดงถึงความส าคญัและความจ าเป็นของการบริหารงานหลักสูตร
โรงเรียนมธัยมขาดเล็กท่ีเป็นปัญหาระดบัประเทศในขณะนี ้ดงันัน้ผู้วิจยัจงึได้ศกึษาเก่ียวกบัรูปแบบ
การบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก เพ่ือน าผลท่ี
ได้จากการศกึษาไปใช้ในการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษา
ขนาดเล็กตอ่ไป 
 
ค ำถำมกำรวิจัย 

1. สภาพและแนวทางการบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน 
มธัยมศกึษาขนาดเล็กเป็นอยา่งไร 

2. รูปแบบการบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
ขนาดเล็ก ควรมีรูปแบบอยา่งไร 

3. รูปแบบการบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษา 



4 

ขนาดเล็กมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพียงใด 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
 วัตถุประสงค์เฉพำะ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

3. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

1. ได้แนวทางการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดเล็ก 

2. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน ารูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้
ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กไปประยกุต์ใช้ให้สอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน 

3. ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สามารถน าผลจากการศึกษารูปแบบ  
การบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กไปเป็นข้อมูล
ในการพฒันาโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กในสงักดั 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 

ขอบเขตของการวิจยัแบง่เป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
ขัน้ตอนท่ี 1 กำรศึกษำสภำพและแนวทำงกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 

กำรจัดกำรเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 
ขัน้ที่ 1 กำรศึกษำสภำพกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้ ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 
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 1. ประชำกร 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หวัหน้าฝ่ายวิชาการและครู ในโรงเรียนท่ีมีจ านวน
นกัเรียนไม่เกิน 120 คน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขตภาคเหนือ ส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 17 โรงเรียน รวมประชากรทัง้สิน้จ านวน 236 คน 
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ ให้ ข้อมูล  ได้แก่  ผู้ บ ริหารโรงเรียน  หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู  จ านวน  
17 โรงเรียนๆ ละ 3 คน รวมจ านวนทัง้สิน้ 51 คน ท่ีได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดคือ เป็นผู้ มีความรู้ มีประสบการณ์เก่ียวกบัการบริหารหลกัสตูรโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนไม่เกิน 120 คน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขตภาคเหนือ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2559 
 3.  ประเดน็ท่ีศึกษำ 
  สภาพการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก 

ขัน้ท่ี 2 กำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 
ที่ได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็กที่มีวิธีปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ 
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ ให้ ข้อมูล  ได้แก่  ผู้ บ ริหารโรงเรียน  หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู จ านวน  
2 โรงเรียนๆ ละ 3 คน ได้แก่ โรงเรียนหนองบัวพิทยาคม จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และโรงเรียน 
สฤษดิ์เสนาพิทยาคม จังหวดัพิษณุโลก สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน รวมจ านวน 6 คน ท่ีได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดคือเป็นโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน และได้รับ
รางวัลโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ประจ าปี 2559 สังกัดส านักงาน 
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขตภาคเหนือ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 2.  ประเดน็ท่ีศึกษำ 
  แนวทางการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษา
ขนาดเล็ก 
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ขัน้ตอนท่ี 2 กำรสร้ำงและตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผล
กำรจัดกำรเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 

การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เป็นการยกร่างและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ  
การบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก โดยแบ่งเป็น  
2 ขัน้ ดงันี ้

ขัน้ที่ 1  กำรยกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 

ผู้วิจยัน าข้อมูลท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผล
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  

ขัน้ท่ี 2  กำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัด 
กำรเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก  

การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก เป็นการน าข้อมูลท่ีได้จากขัน้ท่ี 2.1 น ามาตรวจสอบความเหมาะสมจาก
ผู้ทรงคณุวฒุิโดยใช้วิธีการสมัมนาอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship) โดยด าเนินการดงันี ้
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ ให้ข้อมลูเป็นผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 9 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) โดยก าหนดคณุสมบตัขิองผู้ทรงคณุวฒุิ 3 กลุม่ ดงันี ้

1.1 กลุม่นกัวิชาการระดบัอดุมศกึษา จ านวน 3 คน มีคณุสมบตั ิคือเป็นผู้ มีประสบการณ์
ในการสอนระดบัอดุมศกึษา มีวฒุิการศกึษาระดบัปริญญาเอกสาขาการบริหารการศกึษาหรือสาขา
หลักสูตรและการสอนหรือมีประสบการณ์ในการเป็นผู้ บริหารของสถาบันอุดมศึกษาและเป็นผู้ มี
ความรู้มีประสบการณ์เก่ียวกบัการบริหารหลกัสตูร 

1.2 กลุ่มผู้บริหารการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาและเป็นผู้ มี
ความรู้มีประสบการณ์เก่ียวกบัการบริหารหลกัสตูรโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก จ านวน 4 คน 

1.3 กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีวฒุิการศกึษาในระดบัปริญญาเอกสาขาการบริหาร
การศึกษาหรือมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา มีผลงานและมีประสบการณ์เก่ียวกับ 
การบริหารหลกัสตูรโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กจ านวน 2 คน 
 2.  ประเดน็ท่ีศึกษำ 
  ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
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ขัน้ตอนท่ี 3 กำรประเมินควำมเป็นไปได้ของรูปแบบกำรบริหำรหลักสูตร 
สู่ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 

การประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กไปใช้ โดยด าเนินการดงันี ้
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ ให้ ข้อมูล  ได้แก่  ผู้ บ ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู  จ านวน  
21 โรงเรียนๆ ละ 3 คน รวมจ านวน 63 คน ท่ีได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดคือเป็นผู้ มีความรู้ มีประสบการณ์ เก่ียวกับการบริหารหลักสูตรโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ท่ีมีนักเรียนไม่เกิน 120 คน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขตภาคเหนือ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2560 
 2.  ประเดน็ท่ีศึกษำ 
  ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

1. สภำพกำรบริหำรหลักสูตร หมายถึง สภาพการด าเนินงานของโรงเรียนในปัจจบุนั
เก่ียวกบัปัจจยัน าเข้าของหลกัสตูร กระบวนการใช้หลกัสตูร และประสิทธิผลของหลกัสตูร 

2. แนวทำงกำรบริหำรหลักสูตร หมายถึง วิธีด าเนินงานท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียน
เก่ียวกับปัจจัยน าเข้าของหลักสูตร กระวนการใช้หลักสูตร และประสิทธิผลของหลักสูตร ตาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและสถานศึกษาท่ีได้รับคดัเลือกให้เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
ท่ีมีวิธีปฏิบตัท่ีิเป็นเลิศ 

3. กำรประเมินควำมเป็นไปได้ของรูปแบบกำรบริหำรหลักสูตร หมายถึง  
การตรวจสอบความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้
ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กไปใช้ปฏิบตัจิริง 

4. รูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษำขนำดเล็ก หมายถึง องค์ประกอบของการบริหารหลกัสตูรโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาด
เล็กเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) บริบท 2) ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 3) กระบวนการบริหาร
หลกัสตูร และ 4) ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ 
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  4.1  บริบท หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนและสภาพแวดล้อมภายนอก
โรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีจะส่งผลให้ประสบ
ผลส าเร็จในการจดัการเรียนรู้ตามจดุมุง่หมาย 
   4.1.1  สภำพแวดล้อมภำยในโรงเรียน หมายถึง สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
ท่ีผู้ บริหาร หัวหน้าบริหารงานทุกฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน ตวัแทนหน่วยงาน/องค์กร/ชุมชนท้องถ่ินและตวัแทนผู้ปกครอง น ากระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้  ในการร่วมกัน
วิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อนภายในโรงเรียนเก่ียวกับกลยุทธ์ โครงสร้าง ระบบการปฏิบัติงาน 
บคุลากร ทกัษะความรู้ความสามารถคณุลกัษณะของผู้ เรียน ครู ผู้บริหาร รูปแบบการบริหารจดัการ 
และคา่นิยมร่วมของโรงเรียน จากนัน้สรุปผลการวิเคราะห์ แจ้งให้ครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบ 
   4.1.2  สภำพแวดล้อมภำยนอกโรงเรียน หมายถึง สิ่งแวดล้อมนอกโรงเรียน 
ท่ีผู้ บริหาร ครูวิชาการหรือตัวแทนสาระการเรียนรู้ระดับชัน้  ตัวแทนคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน ตัวแทนหน่วยงาน/องค์กร/ชุมชนท้องถ่ิน และตัวแทนผู้ ปกครอง  ร่วมกันวิเคราะห์ 
หาโอกาส อุปสรรค ภายนอกโรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคมและ
วฒันธรรม และเทคโนโลยี จากนัน้สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนแจ้งให้ครู
และผู้ ท่ี เก่ียวข้องทราบ และน าผลการวิเคราะห์เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ
สถานศกึษาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

4.2 ปัจจัยกำรบริหำรหลักสูตร หมายถึง องค์ประกอบท่ีจ าเป็นในการบริหาร
หลกัสตูรประกอบด้วยบริหาร ครู หลกัสตูร ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีส่งผล
ให้การบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย
หลกัสตูร 
   4.2.1  ผู้บริหำร หมายถึง ผู้ อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ รักษาราชการแทนท่ีมี
คณุลกัษณะพฤตกิรรม การปฏิบตัตินสง่ผลให้การบริหารหลกัสตูรประสบผลส าเร็จ โดยมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการ รู้เท่าทันความเปล่ียนแปลง เปิดโอกาสให้ผู้ เก่ียวข้องของทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มีทกัษะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร จดัสรรงบประมาณและทรัพยากรในการบริหารหลกัสตูร 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ส่งเสริมพฒันาครูและสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครู บคุลากร
ในโรงเรียน 
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   4.2.2  ครู หมายถึง บคุลากรของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กท่ีมีคณุลกัษณะ 
พฤติกรรมแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการและเป็นผู้ตามท่ีดี มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการจดัท าและการน าหลกัสูตรไปใช้ 
มีทกัษะเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ ทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ทกัษะการจดัท า
ส่ือและน าส่ือ/แหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยัเหมาะสมกบัเนือ้หาสาระมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ มีส่วนร่วม
ในการนิเทศ สร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์และมีวฒันธรรม คา่นิยมท่ีเหมาะสม 

   4.2.3  หลักสูตร หมายถึง กรอบหรือแนวทางท่ีโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
จดัท าขึน้จากการมีสว่นร่วมของผู้ ท่ีเก่ียวข้องในการจัดท าหลกัสตูร สอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลาง
การศึกษา ขัน้พืน้ฐาน นโยบายและความต้องการของชุมชนและสังคม มีเป้าหมายท่ีชัดเจน
สามารถน าไปปฏิบตัิได้อย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลมุทัง้ด้านความรู้ ความเข้าใจ ทกัษะการปฏิบตั ิ
คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ บรูณาการสอดแทรกทกัษะชีวิต ทกัษะอาชีพเพ่ือการมีงานท าโดยยดึหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  และ
ปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ือง 
   4.2.4  ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ หมายถึง เคร่ืองมือหรือสิ่งท่ีเอือ้อ านวยช่วยให้การจัด 
การเรียนรู้ประสบผลส าเร็จบรรลตุามจดุมุ่งหมาย โดยการจดัหาและผลิตส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
ทนัสมยัอย่างหลากหลายตามรายวิชาและกิจกรรม เป็นแหลง่สืบค้นข้อมลูและฝึกทกัษะของผู้ เรียน 
ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication Technology: ICT) 
อินเตอร์เน็ตมีประสิทธิภาพ เป็นแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทัง้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินมา 
   4.2.5  บรรยำกำศ หมายถึง สภาพท่ีเอือ้อ านวยการตอ่การบริหารหลกัสตูรและ
การน าหลักสูตรไปใช้ช่วยในการจัดการเรียนรู้ของ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กบรรล ุ
ตามจดุมุ่งหมายท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและเครือข่ายความร่วมมือ ด าเนินการ
จดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีเอือ้อ านวยตอ่การบริหารหลกัสตูรและ การจดัการเรียนรู้ให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีการร่วมมือและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
ทัง้ด้านการท างานและการเรียนรู้ของครูและผู้ เรียน 
  4.3  กระบวนกำรบริหำรหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการบริหารหลกัสตูร อย่างเป็น
ล าดบัขัน้ โดยทุกขัน้เกิดจากการมีส่วนร่วมและมีวงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นกระบวนการพัฒนา 
ประกอบด้วย 6 ขัน้ คือ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 2) การก าหนดจุดมุ่งหมาย 3) การจัดท า
หลกัสตูร 4) การน าหลกัสตูรไปใช้ 5) การนิเทศการใช้หลกัสตูร และ 6) การประเมินหลกัสตูร 



10 

4.3.1  กำรวิเครำะห์ข้อมูลพืน้ฐำน หมายถึง การด าเนินการน าข้อมูลท่ีมีส่วน
เก่ียวข้องกับการบริหารหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จมาวิเคราะห์ และ
ด าเนินการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยคณะกรรมการประชุมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและน าหลกัสตูรสถานศกึษามาวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมลูในการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน  ผู้ ปกครอง ชุมชนและสภาพ  
การเปล่ียนแปลงของสังคมด้วยกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) หรือ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นทัง้ใน
ระดบัชัน้เรียนและโรงเรียน ตรวจสอบข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ และน าข้อมูลท่ีแก้ไขแล้วไป
ด าเนินการตอ่ไป 
   4.3.2  กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำย หมายถึง การด าเนินการของคณะกรรมการท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องร่วมกันก าหนดเป้าหมายของหลกัสูตร และด าเนินการตามวงจรคุณภาพ (PDCA)  
น าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์มาเป็นข้อมลูในการก าหนดโดยให้บูรณาการจากตวัชีว้ดัของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หลักสูตรท้องถ่ิน สมรรถนะอาชีพ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ครอบคลุมทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
ด้วยกระบวนการ PLC ทัง้ระดับหลักสูตรของโรงเรียนและหลักสูตรรายวิชา  มีการตรวจสอบ
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้จดุมุง่หมายทกุข้อมีความสอดคล้องกนัสามารถน าไปปฏิบตัไิด้จริง 
   4.3.3  กำรจัดท ำหลักสูตรด้วยเครือข่ำยสถำนศึกษำ หมายถึง การด าเนินการ
อย่างมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ และด าเนินการตามวงจรคณุภาพ (PDCA) โดยคณะกรรมการ
ประชุมให้ความรู้เร่ืองหลักสูตรและการจัดท าหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมหรือความร่วมมือของ
เครือข่ายสถานศึกษาโดยมีแนวปฏิบตัิท่ีชัดเจนเป็นระบบ ก าหนดเวลาเรียนให้มีความเหมาะสม
ตรวจสอบคณุภาพหลกัสตูรและน าหลกัสตูรท่ีจดัท าขึน้เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน รายงานและประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ 
   4.3.4  กำรใช้หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญำท้องถิ่น หมายถึง 
การท่ีครูน าหลักสูตรท่ีจัดท าขึน้ไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรายวิชาท่ีได้รับมอบหมายให้เกิด
ประสิทธิผลต่อการจัดการเรียนรู้ และด าเนินการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยวางแผนและ
ก าหนดแนวทางการท างานท่ีชดัเจนประชมุให้ความรู้มีความเข้าใจท่ีชดัเจนตรงกนัเก่ียวกบับทบาท
หน้าท่ี ประสานความร่วมมือออกแบบการเรียนรู้ตามตวัชีว้ัดหลักสูตร เสริมสร้างศกัยภาพและ 
ฝึกทักษะอาชีพตามความถนัดและความสนใจโดยบูรณาการทักษะการคิดและหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน สอดแทรกคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ สอดคล้องกบั
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การเปล่ียนแปลงของสังคม ประสานความร่วมมือจากวิทยากรท้องถ่ินและปราชญ์ท้องถ่ิน  
เพ่ือจัดการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมและได้ปฏิบตัิ น าเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมทนัสมยัมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ น ากระบวนการ PLC มาใช้ในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ใช้งานวิจัยและกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีความสัมพันธ์กัน ตรวจสอบ
แผนการจดัการเรียนรู้ ประเมินการใช้หลกัสตูรทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกภาคเรียน แก้ไขปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาการใช้หลกัสตูร 
   4.3.5  กำรนิเทศกำรใช้หลักสูตร หมายถึง การด าเนินการโดยการมีส่วนร่วม
ของผู้ ท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ติดตามดแูล ให้ค าแนะน าแก่ครูท่ีน าหลกัสูตรไปใช้ และด าเนินการตาม
วงจรคุณภาพ (PDCA) โดยจัดท าแผนการนิเทศการใช้หลักสูตรของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ก าหนดระยะเวลาชดัเจน สร้างเคร่ืองมือการติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร สร้างเครือข่าย
และจัดระบบการนิเทศ ด าเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตร แบบนิเทศสอนงาน (Coaching) และ
แบบพ่ีเลีย้ง (Mentoring) และน าผลการนิเทศมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ปรับปรุงแก้ไขและ
พฒันา 
   4.3.6  กำรประเมินหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการของคณะกรรมการ
ประเมินหลักสูตร ด าเนินการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยก าหนดวัตถุประสงค์และตัวบ่งชี ้ 
การประเมินหลกัสูตร ประเมินหลกัสูตรตามช่วงระยะเวลาต่อเน่ือง จดัท ารายงานผลการประเมิน
หลกัสตูร น าผลการประเมินไปปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูร 
  4.4  ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้ หมายถึง ผลท่ีเกิดจากการใช้หลกัสูตรท่ีส่งผล
ให้การจัดการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย  ได้แก่  ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน และ
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 
   4.4.1  ผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง ผลท่ีเกิดขึน้กบัผู้ เรียน ประกอบด้วย 
ผู้ เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายหลักสูตร มีทักษะกระบวนการคิดและ
กระบวนการกลุ่ม มีทักษะในการแก้ปัญหาสามารถน าความรู้มาคิดสร้างสรรค์ จัดท าชิน้งาน 
ได้ส าเร็จ มีทักษะการใช้เทคโนโลยี มีทักษะการใช้งานอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และ ส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศ สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการสร้างอาชีพและรายได้ใช้ในการด ารงชีวิต 
ในสังคมได้ สร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง มีทักษะการแก้ปัญหา มีความพร้อมในการศึกษาต่อและ 
น าความรู้ไปประยกุต์ใช้ในการสร้างอาชีพและรายได้ในการด ารงชีวิตในสงัคม 
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   4.4.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้ เรียน
ท่ีเกิดจากการเรียนรู้สะท้อนให้เห็นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 8 ประการ ค่านิยม 12 ประการ  
บนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมแสดงถึงการมีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์และปฏิบตัิสิ่ง  ท่ีดีงาม  
มีพฤติกรรมแสดงถึงความกตัญญูสะท้อนให้เห็นถึงความรับผิดชอบ สามารถควบคุมตนเอง 
แสดงออกทางอารมณ์อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี มีความเอือ้เฟือ้ซึ่งตอ่กนั 
ยอมรับเหตผุลความคิดเห็นของผู้ อ่ืนและเห็นคณุค่าในความแตกต่างระหว่างบุคคล มีทศันคติท่ีดี
ต่อการท างานกลุ่มหรือการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน มีพฤติกรรมสะท้อนให้เห็นถึงคุณธรรมจริยธรรม  
เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ มีพฤติกรรม
สะท้อนให้เห็นถึงมีจิตส านกึในการอนรัุกษ์วฒันธรรม ภมูิปัญญาไทย 

5. โรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ตัง้แต่ระดับชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี  1-6 มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขตภาคเหนือ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

6. เขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขตภำคเหนือ หมายถึง เขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 34-42 ท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศในราชกิจจานุเบกษา เร่ือง การก าหนด 
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2553 

7. ผู้บริหำร หมายถึง ผู้ อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ รักษาราชการแทนผู้ อ านวยการ
โรงเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนไม่เกิน 120 คน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขตภาคเหนือ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

8. หัวหน้ำฝ่ำยวิชำกำร หมายถึง ครูท่ีได้รับการแต่งตัง้จากผู้บริหารโรงเรียนให้ปฏิบตัิ
หน้าท่ีหวัหน้างานหรือให้เป็นผู้ รับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก ท่ีมีนกัเรียน
ไม่เกิน 120 คน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขตภาคเหนือ  ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

9. ครู หมายถึง ผู้ปฏิบตัิหน้าท่ีสอนและมีประสบการณ์การบริหารหลักสูตรและได้รับ
รางวลัด้านการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขตภาคเหนือ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน  
 



 

บทที่  2   
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพัฒนารูปแบบ 
การบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก ดงันี ้

1. แนวคดิเก่ียวกบัการบริหารการศกึษา 
1.1 ความหมายการบริหาร 
1.2 กระบวนการการบริหาร 
1.3 การบริหารเชิงระบบการบริหาร 
1.4 กระบวนการบริหารวิชาการ 
1.5 การบริหารแบบมีสว่นร่วม 
1.6 เครือขา่ย 

2. แนวคดิเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
2.1 หลกัการจดัการศกึษาโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
2.2 สภาพโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
2.3 แนวทางการบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

3. แนวคดิเก่ียวกบัการบริหารหลกัสตูร 
3.1 ความหมายของหลกัสตูร 
3.2 ความส าคญัของหลกัสตูร 
3.3 องค์ประกอบของหลกัสตูร 
3.4 กระบวนการพฒันาหลกัสตูร 
3.5 แนวทางการบริหารหลกัสตูร 
3.6 ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร 

4. แนวคดิเก่ียวกบัประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ 
4.1 ความหมายของการจดัการเรียนรู้ 
4.2 ความหมายของประสิทธิผล 
4.3 การจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผล 

5. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
6. กรอบแนวคดิการวิจยั 
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แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
1. ความหมายการบริหาร 

นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับความหมายของ 
การบริหารไว้อยา่งหลากหลาย ดงันี ้

รังสนัต์ โยศรีคณุ (2556, น.5) ได้ให้ความหมายการบริหารไว้ว่า การบริหาร หมายถึง
การด าเนินการร่วมกันของบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
โดยใช้ปัจจยัตา่งๆ เข้ามามีสว่นสนบัสนนุในการด าเนินการให้บรรลผุลส าเร็จตามท่ีได้ก าหนดไว้ 

จรุณี เก้าเอีย้น (2557, น.1-3) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการการท างานกับ
คนและโดยคนท่ีมีการจดัระเบียบเป็นระบบ มีจดุหมายชดัเจนเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายสงูสดุ ซึ่งต้อง
ใช้ทัง้ศาสตร์และศิลป์ ส าหรับการบริหารการศึกษาเน้นการพัฒนาคนและให้คนเกิดการเรียนรู้
เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอยูไ่ด้ในสงัคม 

สุนทร โคตรบรรเทา (2554, น.3) กล่าวว่า การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง 
กระบวนการท างานกบัคนและโดยคน เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายสงูสดุขององค์การ 

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2557, น.4-5) ได้สรุปว่า การบริหารหมายถึงการใช้ศาสตร์และ
ศิลป์ของบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมหรืองานให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้
ร่วมกัน โดยอาศยักระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจยัอย่างประหยัดและให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ผู้ บริหารจะบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจในทฤษฎีและหลกัการบริหาร เพ่ือน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการท างาน 
สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม 

อ านาจ บุญทรง (2556, น.50) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ต่างๆ ท่ีบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมมือกันด าเนินการพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้  ความสามารถ 
ทศันะคติ พฤติกรรม คา่นิยมหรือคณุธรรมและต้องการให้เป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคมโดยกระบวนการ
ตา่งๆ โดยด าเนินการทัง้ในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 

สรุปได้ว่า การบริหารเป็นกระบวนการท างานของบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปร่วมกัน
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้ โดยอาศยัปัจจัยสนับสนุนในการด าเนินการให้บรรลุผล
ส าเร็จตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
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2. กระบวนการการบริหาร 
นกับริหารและนักวิชาการหลายคนได้เสนอแนวความคิดอย่างหลากหลายเก่ียวกับ

กระบวนการบริหารการศกึษา ดงันี ้

อนันต์ นามทองต้น (2554, น.43-48) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการบริหารและปรับปรุง
ผลการด าเนินงานโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ผู้บริหารต้องเข้ามามีส่วนส่งเสริม สนับสนุนและ 
ร่วมคิดร่วมท า มีการท างานเป็นทีมโดยบุคคลทุกคนในสถานศึกษา มีการก ากับดูแลอย่างเป็น
ขัน้ตอน โดยใช้วงจร PDCA ดงันี ้

1. การวางแผน (Plan-P) หมายถึง ขัน้ตอนการศึกษาเก่ียวกับปัญหา การก าหนด
เป้าหมาย การแก้ปัญหาและการวางแผนแก้ปัญหาในการปฏิบตังิาน 

2. การปฏิบตัิตามแผน (Do-D) หมายถึง ขัน้ตอนการด าเนินการแก้ปัญหา หรือน า
วิธีการแก้ปัญหาไปปฏิบตัิ 

3. การตรวจสอบ (Check-C) หมายถึง ขัน้ตอนเปรียบเทียบผลการแก้ปัญหาท่ีได้จาก
การตรวจสอบแล้วว่าได้ผล หากพบข้อบกพร่องขึน้ให้ปฏิบตัิตามการแก้ไขตามลกัษณะของปัญหา 
ท่ีค้นพบ 

4. การพัฒนาและแก้ไขปรับปรุง (Action-A) หมายถึง ขัน้ตอนแก้ไขปรับปรุงหรือ 
การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานท่ีเป็นข้อบกพร่องให้เป็นไปตามมาตรฐานต้องมีการวางแผน
ด าเนินงานใหมก็่ได้ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, น.42, 324-325) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเพ่ือให้บรรลจุดุหมายขององค์การโดยอาศยัหน้าท่ีทางการบริหารท่ีส าคญั 

1. การวางแผน เป็นกระบวนการในการวางแนวทางท่ีน าไปด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ 
ผลลพัธ์สุดท้ายท่ีต้องการให้เกิดกับองค์การ โดยประชาสมัพันธ์ให้ทราบเก่ียวกับจุดมุ่งหมายและ
ขอบขา่ยงานขององค์การ 

2. การจดัองค์การ เป็นการออกแบบโครงสร้างและบรรจคุนเข้าในต าแหน่งงานต่างๆ 
ตามโครงสร้างเพ่ือให้การบริหารงานบรรลุจุดหมายขององค์การ เป็นกิจกรรมท่ีควรตรวจสอบ  
อยูเ่สมอเน่ืองจากปัจจยัจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบโครงสร้างองค์การ 

3. การน า เป็นศักยภาพของผู้ น าท่ีมีอิทธิพลต่อผู้ อ่ืนเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ
จุดหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิผล โดยผู้ น าต้องเข้าใจทฤษฎีแรงจูงใจ  ภาวะผู้ น า  
การตดิตอ่ส่ือสารและการบริหารกลุม่เพ่ือน าไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสม 

4. การควบคุม เป็นกระบวนการทางระเบียบกฎเกณฑ์เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ
องค์การบรรลผุลตามจดุมุง่หมายท่ีก าหนดไว้ 
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สุนทร โคตรบรรเทา (2557, น.6-9) ได้สรุปแนวคิดของนกัทฤษฎีการบริหารหลายคนว่า 
การบริหารเป็นกระบวนการของหน้าท่ีในการบริหารองค์การ คือ 

1. การวางแผน (Planning) เก่ียวข้องกับการก าหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายและ
พฒันาแผนแมบ่ทและยทุธศาสตร์ในการน าไปปฏิบตั ิ

2. การจัดองค์การ (Organizing) เก่ียวข้องกับการจัดคน เงิน และทรัพยากร 
ทางกายภาพมารวมกนัในวิธีอยา่งดีท่ีสดุเพ่ือท างานให้บรรลเุป้าหมาย 

3. การควบคุม (Controlling) เก่ียวกับหน้าท่ีการด าเนินการของผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง
กบัการดแูลให้บรรลเุป้าหมาย 

4. การน า (Leading) เก่ียวข้องกบัการน าทาง (Guiding) การนิเทศตดิตาม 
จารุณี  เก้าเอีย้น (2557, น.33-39) ได้เสนอแนวความคิดว่า กระบวนการบริหาร

ประกอบด้วยขัน้ตอนในการบริหารท่ีผู้บริหารจ าเป็นต้องศึกษาเรียนรู้และฝึกปฏิบตัิให้มีศกัยภาพ 
ในการใช้กระบวนการบริหารในแตล่ะขัน้ตอนกระบวนการบริหารตามทศันะของนกับริหารได้เสนอ
แนวคดิอยา่งหลากหลาย ดงันี ้

1. กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ Henri Fayol นักวิชาการด้านการบริหาร 
ในปี ค.ศ. 1916 ได้วิเคราะห์หน้าท่ีการบริหารงานของผู้ บริหารว่าเป็นองค์ประกอบพืน้ฐานท่ีมี
ความส าคญัตอ่การบริหารงานพืน้ฐาน กระบวนการบริหารมี 5 ขัน้ตอน สรุปได้ดงันี ้

1.1 การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดรูปแบบการท างานและทิศทาง 
ให้คนในองค์กร 

1.2 การจดัองค์กร (Organizing) เป็นการจดัโครงสร้างตามบทบาทหน้าท่ี 
1.3 การบงัคบับญัชา (Commanding) การสัง่การจากผู้บงัคบับญัชา 
1.4 การประสานงาน (Coordinating) การติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคลทัง้ในและ

นอกองค์การ 
1.5 การควบคุมงาน (Controlling) การก าหนดระบบและรูปแบบการท างาน

เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 
2. กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ Luther H. Gulick and Lyndall Urwick  

ซึ่งเป็นนกัวิชาการด้านการบริหาร ปี ค.ศ. 1937 หลงัสมยัของ Fayol เป็นเวลา 21 ปี มีแนวคิดเก่ียวกับ
กระบวนการบริหาร 7 ขัน้ตอน เรียกวา่ POSDCoRB ประกอบด้วย 

2.1 การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดแนวทางการท างานและทิศทาง 
การท างานในอนาคต 
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2.2 การจดัองค์การ (Organizing) เป็นการก าหนดโครงสร้างหน้าท่ีในการบริหาร
จดัการเพ่ือน าไปสูก่ารปฏิบตัิ 

2.3 การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) มีหน้าท่ีในการคัดเลือกบุคคลอบรมและ
พฒันาบคุคลให้เอือ้อ านวยตอ่การท างาน 

2.4 การสั่งการ (Directing) เป็นการตัดสินใจ การส่ือสารในการท างาน และ 
การสัง่การให้บคุากรท างานตามต าแหนง่หน้าท่ี 

2.5 การประสานงาน (Co-Coordinating) การประสานงานในการท างานของ
องค์การให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ 

2.6 การรายงาน (Reporting) เป็นผลจากการด าเนินการท่ีมีการวดัประเมินผล  
มีการวิจยัเพ่ือยืนยนัผลงานและแจ้งให้ผู้บริหารในระดบัสงูทราบ 

2.7 การจัดท างบประมาณ (Budgeting) เป็นการท ากิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ
การเงิน เชน่ การวางแผน การจดัซือ้ 

3. กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ Harold D.Koontz, & Cyrill O’Donnell  
เป็นนกัวิชาการบริหารยคุใหม่ ในปี 1976 ได้ประยกุต์แนวคดิทางการบริหารของนกับริหารท่ีผา่นมา
ได้ก าหนดกระบวนการบริหารเป็น 5 ขัน้ตอน ประกอบด้วย 

3.1 การวางแผน (Planning) 
3.2 การจดัองค์กร (Organizing)  
3.3 การจดัคนเข้าท างาน (Staffing) 
3.4 การอ านวยการ (Directing)  
3.5 การควบคมุงาน (Controlling) 

4. กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ Peter F. Drucker มีวิธีการบริหารจัดการ
สมยัใหม ่โดยก าหนดกระบวนการในการบริหารสมยัใหม่ 5 วิธีการ ดงันี ้

4.1 การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดหน้าท่ีงานท่ีต้องปฏิบตัิเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ โดยก าหนดว่าจะด าเนินการอย่างไรและด าเนินการเม่ือไรเพ่ือให้ส าเร็จตาม
แผนท่ีวางไว้ การวางแผนต้องครอบคลมุ 

4.2 การจดัองค์กร (Organizing) เป็นการมอบงานให้บุคลากรในฝ่ายได้ปฏิบตัิ 
ให้บรรลเุป้าหมายตามแผนท่ีวางไว้ ซึง่ท าให้องค์การประสบความส าเร็จ 

4.3 การน า (Leading) เป็นการจูงใจ การชักน า การกระตุ้ นและชีท้ิศทาง 
ให้ด าเนินไปสูก่ารบรรลเุป้าหมาย 
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4.4 การควบคุม (Controlling) เป็นภาระหน้าท่ีของผู้ บริหารท่ีจะต้องรวบรวม
ข้อมลูเพื่อประเมินผลด าเนินงาน เปรียบเทียบผลงานปัจจบุนักบัเกณฑ์มาตรฐานท่ีตัง้ไว้ 

5. กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ Edward Deming (PDCA) ซึ่งเป็นนกับริหารท่ีมี
แนวคิดมุ่งเน้นคณุภาพ ส าหรับแนวคิดของเขาได้รับความนิยมในประเทศสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่ นได้น า
แนวคิดของ Edward Deming ไปใช้ในงานอุตสาหกรรมและการบริหารท าให้เจริญก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็วในปี ค.ศ. 1915 ได้จัดมีรางวัล Deming Prize การบริหารงานตามแนวคิดของ Edward 
Deming เรียกว่า วงจร PDCA ซึ่งสามารถหมุนได้หลายรอบและถ้าวงจร PDCA หมุนได้หลายรอบ 
การบริหารจะมีประสิทธิภาพมากขึน้ กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ Deming ก าหนดออกเป็น  
4 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

5.1 Plan (P) หมายถึง การวางแผนในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหาร
ต้องมีการวางแผนงานวิชาการของสถานศกึษา 

5.2 Do (D) หมายถึง การน าแผนท่ีวางไว้ไปปฏิบตัใิห้เป็นรูปธรรม 
5.3 Check (C) หมายถึง การตรวจสอบเม่ือปฏิบัติไประยะหนึ่งหากพบว่า 

มีปัญหาหรืออปุสรรคก็ท าการแก้ไข 
5.4 Action (A) หมายถึง การน าแผนซึ่งแก้ไขแล้วไปปฏิบตัิใหม่และตรวจสอบไป

เร่ือยๆ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1 แสดงกระบวนการบริหารตามวงจร Deming 

 
ที่มา: จรุณี เก้าเอีย้น, 2557, น.39 
 

 

 Action   Plan 

 
 Check   Do 
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  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั คณะครุศาสตร์ และ ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ (2553, น.13, 23-24) ท่ีกล่าวว่า การวิเคราะห์บริบทภายในและภายนอก เป็นกระบวนการ
ท่ีท าให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจ เห็นความส าคญัของการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาโดยการวินิจฉัย
ภายในท่ีเก่ียวกับกลยุทธ์ โครงสร้าง ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะของบุคลากร รูปแบบ 
การบริหารจดัการ ค่านิยมร่วม และวิเคราะห์ภายนอกเก่ียวกับการเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ 
สงัคมและวฒันธรรม และเทคโนโลยี ท าให้ช่วยให้สามารถค้นพบปัญหาและแนวทางในการน าไป
พฒันาสถานศกึษาและปฏิบตัติามเป้าหมายได้อยา่งมีประสิทธิผล 
 

ตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์กระบวนการบริหาร 
 

รายการ 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 
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1. การวางแผน          1. การวางแผน 
2. การวเิคราะห์บริบท          
3. การจดัองค์การ          

 2. การปฏิบตัิ 

4. จดัคนเข้าท างาน          
5. การสัง่การ          
6. การประสานงาน          
7. การปฏิบตั ิ          
8. การน า          
9. การจดัท างบประมาณ          
10. การควบคมุ 

การปรับปรุง 
         

 3. การควบคมุ 
11. การตรวจสอบ          
12. การปรับปรุง          

 4. การปรับปรุง 
13. การรายงาน          
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จากตาราง 1 ผู้ วิจัยได้สรุปกระบวนการบริหารได้ว่า เป็นขัน้ตอนการด าเนินงานให้
บรรลตุามจดุมุง่หมายประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน คือ 

1. การวางแผน หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกับการก าหนดหน้าท่ีในการปฏิบัติ
เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย 

2. การปฏิบัติ หมายถึง การจัดองค์การ จัดคนเข้าท างาน สั่งการ ประสานงานให้
ปฏิบตัติามงบประมาณ 

3. การควบคมุ หมายถึง การก าหนดการท างานเพ่ือให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 
4. การปรับปรุง หมายถึง การด าเนินงานซึง่แก้ไขแล้วไปปฏิบตัใิหม่ 

3. การบริหารเชิงระบบ 
แนวคดิเชิงระบบมีผู้กลา่วถึงไว้อยา่งมาก ดงันี ้
อนนัต์ นามทองต้น (2554, น.43-48) ได้สรุปลกัษณะส าคญัของระบบไว้ว่าส่วนตา่งๆ 

ของระบบจะมีการเคล่ือนไหวและมีปฏิกิริยาโต้ตอบต่อกัน ซึ่งในระบบหนึ่งๆ จะประกอบไปด้วย
ระบบย่อยๆ มากมาย การเปล่ียนแปลงส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบจะมีผลท าให้เกิดการกระทบกระเทือน
ถึงระบบใหญ่ โดยมีองค์ประกอบของระบบดงันี ้

1. สิ่งท่ีใช้ในการผลิต (Input) ได้แก่ คน เงิน วสัด ุสิ่งของ ขา่วสาร ข้อมลู และอ่ืนๆ  
2. การด าเนินงาน (Process) กระบวนการเปล่ียนแปลงสิ่งน าเข้า (Input) ให้เป็น

ผลผลิต (Output) ได้แก่ สินค้า และบริการ 
3. ผลผลิต (Output) คือ สิ่งท่ีวดัความส าเร็จของระบบ 
4. ข้อมลูย้อนกลบั (Feedback) ลกัษณะปัจจยัตา่งๆ ท่ีมีผลตอ่ระบบ 
5. ข้อมลูย้อนกลบั (Feedback) เป็นสิ่งท่ีสะท้อนให้เห็นภาพของระบบในสว่นตา่งๆ  
มณีรัตน์ สวุรรณวารี (2555) ได้กลา่วว่า ทฤษฎีระบบเป็นทฤษฎีท่ีท าให้นกับริหารเห็น

ภาพรวมขององค์การทัง้หมดตามหน้าท่ีท่ีสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม  ลักษณะระบบจะก่อให้เกิด 
การวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหาขององค์การทัง้ระบบ ซึง่ระบบมีองค์ประกอบดงันี ้

1. ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ได้แก่ ทรัพยากรต่างๆ ท่ีต้องใช้ในกระบวนการบริหาร คือ 
ทรัพยากรมนษุย์ ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากรทางการเงินและข้อมลูต้องใช้ 

2. กระบวนการแปรสภาพ (Transformations Process) ประกอบด้วยเทคนิคการจดัการ
ตา่งๆ รูปแบบกิจกรรมการผลิต เทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องกบัการผลิต 

3. ปัจจยัน าออก (Outputs) ได้แก่ ผลท่ีคาดหวงั 
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4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feed Back) คือ ข้อมูลเก่ียวกับผลท่ีเกิดจากกิจกรรมของ
องค์การซึง่สามารถน าไปพิจารณาเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในขัน้ตอนตา่งๆ ได้ 

สนุทร โคตรบรรเทา (2554, น.95) ได้เสนอแนวคดิวา่ โรงเรียนเป็นระบบเปิด ซึง่ทฤษฎี
ระบบพืน้ฐาน (Basic Systems Theory) มี 5 สว่น คือ 

1. ปัจจยัป้อน (Inputs) คือ ทรัพยากรท่ีเป็นบุคคล วสัดุอุปกรณ์ เงิน หรือข้อมูลท่ีใช้ 
ในการผลิต 

2. กระบวนการแปรรูป (Transformation Process) กระบวนการเรียนรู้ระหวา่งครูกบั
ผู้ เรียนเป็นสว่นหนึง่ของการแปรรูปซึง่ท าให้ผู้ เรียนมีการศกึษาสามารถท าประโยชน์แก่สงัคม 

3. ผลผลิต (Outputs) ได้แก่ ผลิตภณัฑ์และการบริการของโรงเรียน คือ ความรู้ 
4. ข้อมลูย้อนกลบั (Feedback) คือ สารสนเทศเก่ียวกบัผลผลิตหรือกระบวนการซึง่มี

อิทธิพลตอ่การคดัเลือกตวัป้อนระหวา่งวงจร 
5. สภาพแวดล้อม (Environment) สภาพแวดล้อมท่ีอยู่ล้อมรอบ ได้แก่ แรงผลกัดนั

ทางด้านสงัคม การเมือง และเศรษฐกิจ 
จิตมิา วรรณศรี (2557, น.12) ได้เสนอการใช้แนวคิดทฤษฎีเชิงระบบเป็นองค์ประกอบ

ท่ีส าคญัของการบริหารงานวิชาการซึง่ประกอบด้วย 3 สว่น ได้แก่ 
1. ปัจจยัน าเข้า เป็นทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน หลกัสตูร ส่ือและ

แหลง่เรียนรู้ และบรรยากาศสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
2. กระบวนการ เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ พฤติกรรมครู ภาวะผู้น าทางวิชาการ

และการมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง 
3. ผลผลิต คือ ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการ ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ และความพงึพอใจของผู้ปกครอง 
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ภาพ 2 แสดงองค์ประกอบเชิงระบบการบริหารงานวิชาการ 

 
ที่มา: จิตมิา วรรณศรี, 2557, น.12 
 

 จิตติ รัศมีธรรมโชติ (2558. น.77, 93, 98) ได้สรุปเก่ียวกับทฤษฎีระบบมีผลท่ีจ าเป็นต่อ
ประสิทธิผลและความส าเร็จขององค์การ หากการวินิจฉัยระบบในผงัโครงสร้างขององค์การ พบปัญหา
เก่ียวกับประเด็นใดประเด็นหนึ่งแม้เพียงประเด็นเดียวก็ถือว่าหน่วยนัน้ๆ ขาดความเหมาะสมและ
จ าเป็นต้องเปล่ียนแปลงองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งหรือหลายๆ องค์ประกอบของ 7S MODEL 
ท่ีเป็นสาเหตขุองปัญหาดงักลา่วเพ่ือให้ปัญหานัน้หมดไป ดงันี ้

1. องค์การเป็นระบบท่ีมีขอบเขต องค์ประกอบท่ีอยูใ่นขอบเขต ได้แก่ 
1.1 Inputs หมายถึง วัตถุดิบ เงินทุน ความสามารถของพนักงาน นโยบายของ

รัฐบาลและกฎระเบียบตา่งๆ ฯลฯ 
1.2 Process (Transformations หรือ Throughputs) หมายถึง กระบวนการ

ท างานหรือกระบวนการเปล่ียนแปลง Inputs เป็น Outputs 
1.3 Outputs หมายถึง สินค้า บริการ ข้อมลู ฯลฯ 

 
 

ปัจจยัน าเข้า 

- ผู้บริหาร 
- ครูผู้สอน 
- หลกัสตูร 
- ส่ือ/แหลง่เรียนรู้ 
- บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 

กระบวนการ 

- การจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 

- พฤตกิรรมครู 
- ภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 

ผลผลิต 

- ผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียน 

- คณุลกัษณะ 
อนัพงึประสงค์ 

- ความพงึพอใจของ
ผู้ปกครอง 

ผลสะท้อนกลบั 
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2. องค์การและระบบย่อยทัง้หมดขององค์การท าหน้าท่ีในลกัษณะประสานกนัเพ่ือให้
เป้าหมายขององค์การบรรลุผลทุกส่วนของระบบมีความเก่ียวข้องกัน  เม่ือส่วนใดส่วนหนึ่ง 
ถกูเปล่ียนแปลง ส่วนอ่ืนๆ ก็จะได้รับผลกระทบและในทางตรงกันข้ามส่วนท่ีก าหนดเปล่ียนแปลง 
ก็ได้รับผลกระทบจากสว่นอ่ืนๆ เชน่กนั 

3. กระบวนการภายในองค์การท่ีจ าเป็นต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมทัง้
ความส าเร็จขององค์การ 

4. องค์การและระบบย่อยทัง้หมดในฐานะของหน่วยหนึ่งๆ ล้วนอยู่ภายใต้อิทธิพล
ของสิ่งแวดล้อมท่ีสามารถสง่ผลกระทบด้านบวกและลบตอ่หน่วยนัน้ๆ  

5. องค์การได้รับข้อมลูป้อนกลบัเก่ียวกบั Outputs ของตนจากสิ่งแวดล้อม ซึ่งชว่ยให้
องค์การสามารถด าเนินการเปล่ียนแปลงตา่งๆ เพ่ือให้การตอบสนองตอ่สิ่งแวดล้อมดีขึน้ 

 วนัชยั มีชาติ (2559, น.58-60) ได้กล่าวเก่ียวกับแนวความคิดในเชิงระบบหรือทฤษฎี
ระบบวา่ การศกึษาการบริหารมีการน าทฤษฎีระบบมาอธิบายองค์การและการท างานขององค์การ 
ประกอบด้วยระบบย่อยๆ ท่ีท างานร่วมกนั โดยระบบยอ่ยมีลกัษณะส าคญั คือ 1) มีความอิสระของ
ตวัเองหรือสามารถสร้างระบบการท างานของตนเองได้ 2) ท างานร่วมกบัระบบอ่ืนในลกัษณะท่ีเป็น
หนึ่งเดียวกันในองค์การ การท างานของระบบย่อยจะต้องประสานสอดคล้องกันจึงจะเกิดผลงาน
ขององค์การได้ และการท างานขององค์การจะต้องมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอก 
องค์การจะต้องปรับตวัให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป ดงันี ้

1. ระบบจะรับปัจจยัน าเข้า (Inputs) จากสภาพแวดล้อม องค์การจะต้องแสวงหาปัจจยั
น าเข้าตา่งๆ เชน่ ทรัพยากรทางการบริหารเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงานขององค์การ 

2. ระบบจะท าหน้าท่ีในการแปรสภาพ (Convertion process) ปัจจยัน าเข้าเป็นปัจจัย
น าออกขององค์การ (Outputs) ซึง่ปัจจยัน าออกท่ีองค์การสร้างขึน้ได้แก่ผลผลิตขององค์การ 

3. องค์การจะสร้างผลผลิต (Outputs) ขององค์การและส่งมอบผลผลิตเหล่านี ้
สูส่ภาพแวดล้อม 

4. องค์การจะรับข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม (Feedback) เพ่ือน าไปสู่ 
การปรับตวัขององค์การให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม 
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ตาราง 2 แสดงการวิเคราะห์การบริหารเชิงระบบ 
 

รายการ 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 

สรุป 
อน
นัต์
 น
าม
ทอ
งต้
น 

(2
55

4)
 

มณี
รัต
น์ 
สวุ
รร
ณ
วา
รี (

25
55

) 

สนุ
ทร
 โค
ตร
บร
รเท

า (
25

57
) 

จิต
ิมา
 วร
รณ

ศรี
 (2

55
7)

 

จิต
ติ 
รัศ
มธี
รร
มโ
ชต
ิ (2

55
8)

 

วนั
ชยั
 ม
ชีา
ติ 
(2

55
9)

 

1. ทรัพยากรท่ีใช้ 
ในการผลิต 

      
 
1. ปัจจยัน าเข้า 

2. ปัจจยัน าเข้า       
3. ปัจจยัป้อน       
4. การด าเนินงาน         

 2. กระบวนการ 
5. กระบวนการ       
6. ผลผลิต       

 3. ผลผลิต 
7. ปัจจยัน าออก       

 
จากตาราง 2 การบริหารเชิงระบบมีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัย

น าเข้า กระบวนการ และผลผลิต 
1. ปัจจยัน าเข้า (Inputs) เป็นทรัพยากรจากภายในหรือจากสภาพแวดล้อมภายนอก

ท่ีใช้ในการผลิต เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงานส าหรับสถานศกึษา ได้แก่ ผู้บริหาร ครู หลกัสตูร ส่ือ
และแหลง่เรียนรู้ และบรรยากาศสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

2. กระบวนการ (Process หรือ Transformation) เป็นปัจจัยป้อนหรือกระบวนการ
ด าเนินงานส าหรับสถานศกึษา ได้แก่ การท างานท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการเรียนรู้ 

3. ผลผลิต (Outputs) เป็นปัจจัยป้อนออกหรือผลผลิตท่ีได้จากปัจจยันาเข้าท่ีผ่าน
กระบวนการส าหรับสถานศกึษา ได้แก่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
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4. กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
จิติมา วรรณศรี (2557, น.6-8, 140) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการส าคัญต่อ

คุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งผู้บริหารและครูเป็นผู้น าของโรงเรียนจะต้องเข้าใจผู้ เรียน และเข้าใจ
หลกัสตูรการเรียนการสอนโดยพฒันาตนเองให้มีความรู้เก่ียวกบัการสอนและการเรียนรู้ การฝึกทกัษะ
ภาวะผู้ น าของตนด้วยวิธีการท่ีหลากหลายอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้เป็นผู้ มีภาวะผู้ น าทางวิชาการ 
สามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างเป็นระบบและมีการพฒันาอย่างตอ่เน่ืองด้วยกระบวนการบริหาร
ของวงจร PDCA ดงันี ้

1. การวางแผน (Plan: P) เป็นการด าเนินงานเพ่ือจดัเตรียม วางแผนงาน ทรัพยากร
เพ่ือจดัประสบการณ์หรือกิจกรรมในการพฒันาผู้ เรียน เช่น การวางแผนงานวิชาการ การวางแผน
การพฒันาหลกัสตูร  

2. การป ฏิบัติตามแผน  (Do: D) เป็นการด า เนินงาน ท่ี เก่ียวข้องกับการจัด
ประสบการณ์หรือกิจกรรมในการพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย เช่น การพัฒนาส่ือและ
แหลง่เรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ 

3. การตรวจสอบ (Check: C) เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการรวบรวมข้อมูล
ผู้ เรียน ผลการเรียนรู้ รวมทัง้การจัดการเรียนการสอนของครู เช่น การนิเทศภายในการวัดและ
ประเมินผล 

4. การปรับปรุง (Act: A) เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการแก้ไขปัญหาและ
พฒันาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้เพิ่มขึน้หรือมคณุลกัษณะตามจุดมุ่งหมายการเรียนรู้  เช่น การวิจยั
เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ 

วิเชียร ไชยบัง (2558, น.32-34) ได้กล่าวว่า ความส าเร็จของการศึกษาเกิดจากครู
เพราะเป็นผู้ มีบทบาทกระตุ้ นให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ และความเป็นผู้ น าจะเกือ้หนุนให้เกิด
บรรยากาศในการพัฒนาด้วยการสร้างเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ซึ่ง PLC จะช่วยยกระดับความรู้ความเข้าใจในเนือ้หาสาระท่ีจะน าไปจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ยกระดับในด้านทักษะต่างๆ เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ  
การส่ือสาร กิจกรรม PLC เป็นกระบวนการท่ีคุยกันในระดบัราบท่ีเน้นการฟังจากผู้ อ่ืนโดยทุกคน  
มีโอกาสได้เรียนรู้จากการแลกเปล่ียนประสบการณ์ รับฟังในเนือ้หาเพ่ือการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
โดยสุดท้ายเป็นการร่วมกันอภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลงัจากเสร็จสิน้กิจกรรมเป็นการทบทวน 
ตอ่เร่ืองนัน้ๆ ท าให้เกิดการเรียนรู้ และสามารถน าผลการทบทวนไปปรับปรุงแก้ไขและพฒันา 
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วิโรจน์  สารรัตนะ (2556, น.111-112) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนทัศน์ใหม่  
ทางการศกึษา กรณีทศันะตอ่การศกึษาศตวรรษท่ี 21 โดยแสดงความคิดเห็นว่า การให้การศกึษาตาม
ทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม (Bloom’s Taxonomy of Learning) จะเปล่ียนไปเน้นทกัษะ การเรียนรู้ขัน้ท่ี
สูงขึน้ การประเมินค่าจะเป็นทักษะการน าเอาความรู้ใหม่ไปใช้อย่างสร้างสรรค์  ซึ่งการเรียนรู้ 
ในปัจจุบนัเป็นการให้นกัเรียนได้เตรียมตวัเพ่ือใช้ชีวิตในโลกท่ีเป็นจริง เน้นการศึกษาตลอดชีวิต และ
ลกัษณะของหลักสูตรในศตวรรษท่ี 21 จะเป็นหลักสูตรท่ีเน้นเทคโนโลยีและมัลติมีเดีย ยึดโครงงาน
เป็นฐานขับเคล่ือนด้วยการวิจัยและการบูรณาการเช่ือมโยงกับชุมชนท้องถ่ิน โดยทักษะท่ีคาดหวัง
ส าหรับศตวรรษท่ี  21 คือ 1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (learning and innovation skills)  
2) ทกัษะชีวิตและอาชีพ (life and career skills) 3) ทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (information 
media and technology) ให้เกิดขึน้จากหลัก ความร่วมมือ ท างานเป็นทีม คิดเชิงวิพากษ์ (critical 
thinking) น าเสนอด้วยวาจาและการเขียน การใช้เทคโนโลยี การฝึกปฏิบตัิอาชีพ การวิจัยและเป็น
พลเมืองดี 

ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2560, น.1, 42) กล่าวว่า ชุมชน  
การเรียน รู้ท างวิ ช า ชี พ  (Professional Learning Community: PLC) เป็ น กระบ วนการส ร้าง  
การเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบตัิงานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตวักันเพ่ือท างานร่วมกันและ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน ร่วมกันวางเป้าหมาย 
การเรียนรู้ของผู้ เรียนและตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทัง้ในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดขึน้
โดยรวมผา่นกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกนัการร่วมมือรวมพลงั 
คณุลกัษณะส าคญัท่ีท าให้เกิดชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนใดมี PLC สมาชิกชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพต้องประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ 5 ประการ คือ 1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยม
ร่วมกัน (Shared Values and vision) 2) การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน (Collective 
responsibility for students learning) 3) การสื บสอบ เพ่ื อสะท้ อนผล เชิ งวิ ชาชี พ  (Reflective 
professional inquiry) 4) การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) และ 5) การสนับสนุนการจัดล าดับ
โครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากร (Supportive conditions structural arrangements and 
collegial relationships) ในการพฒันาสถานศกึษาให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ได้นัน้ ปัจจยัท่ีส าคญั
ท่ีสุดคือจะต้องมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ หรือ Professional community” เกิดขึน้ในโรงเรียนนัน้เพ่ือให้มี
การปฏิสัมพันธ์ของผู้ ประกอบวิชาชีพครูของโรงเรียนเก่ียวกับการปรับปรุงผลการเรียนของผู้ เรียน 
ตลอดจนงานทางวิชาการของโรงเรียนและเน่ืองจากครูส่วนใหญ่ในแทบทุกประเทศมกัเกิดความรู้สึก
โดดเด่ียวในการปฏิบตัิงานสอนของตน ครูมีโอกาสพูดคยุกับบคุคลผู้ มีส่วนได้เสียกบังานของครู เช่น 
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ผู้ ปกครอง สมาชิกอ่ืนๆ ของชุมชน ซึ่งต้องมีการเปล่ียนด้านโครงสร้างของโรงเรียน เปล่ียนแปลง
วฒันธรรมของโรงเรียน โดยกิจกรรมของชมุชนแห่งวิชาชีพในโรงเรียนควรประกอบด้วย 1) การมีโอกาส
เสวนาใคร่ครวญ (Reflective dialogue) ระหว่างกัน 2) การเปิดกว้างให้มีการปฏิสัมพันธ์ในหมู่
ครูผู้ สอนมากขึน้ เพ่ือลดความรู้สึกโดดเดี่ยว (Deprivatization) ในงานสอนของครู 3) การรวมกลุ่ม 
เพ่ือเน้นเร่ืองการเรียนรู้ของผู้ เรียน 4) การร่วมมือร่วมใจกนั 5) การแลกเปล่ียนในประเดน็ท่ีเป็นคา่นิยม
และปทสัถานร่วม (Shared values and norms) 

 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการท่ีมีความส าคัญต่อ 
การจดัการศกึษาของโรงเรียนและเป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน
ของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตวักันเพ่ือท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกันเพ่ือให้เกิดการเปล่ียน
ด้านโครงสร้างของโรงเรียน เปล่ียนแปลงวฒันธรรมของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารและครูเป็นผู้ ท่ีมีบทบาท
ส าคญัในการด าเนินการจดัการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือให้ผู้ เรียนบรรลุตามจดุมุ่งหมาย ดงันัน้โรงเรียน
ควรน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) มาใช้ในงาน
ทางวิชาการของโรงเรียน เพ่ือพฒันา การเรียนรู้ของผู้ เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้ เรียน
และตรวจสอบ สะท้อนผล การปฏิบตัิงานทัง้ในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดขึน้โดยรวมผ่านกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 ทัง้นีผู้้บริหารและครูต้องเป็นผู้ มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถใน
การบริหารจดัการศกึษาของโรงเรียนให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลงในยคุศตวรรษท่ี 21 ซึ่งผู้ เรียนต้องมี
ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะชีวิตและอาชีพ ทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี โดยใช้
กระบวนการชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และพฒันาคณุภาพด้วยระบบของวงจร PDCA มาใช้ใน
การบริหารงานวิชาการเพ่ือให้มีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง  

5. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั คณะครุศาสตร์ และส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ (2553, น.32-33) ได้เสนอแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยใช้ 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในรูปแบบของการท างาน ท่ีเกิดจากการประสานงานกันระหว่าง
ผู้ เก่ียวข้องในลักษณะของกัลญาณมิตร ท่ีมี เป้าหมายการท างานร่วมกัน  โดยการร่วมกัน 
ด้านความคิด ก าลงัคน ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ตลอดจนทรัพยากรของแตล่ะสถานศกึษา
ร่วมกนัแก้ปัญหา 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2550, น.109) ระบุว่า หลักการมี 
ส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้ามาน าเสนอความคิดเห็นในการ
ตดัสินใจปัญหาส าคญัการบริหารและการจดัการศกึษา 
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  จรุณี เก้าเอีย้น (2557, น 229-231) ได้เสนอว่า การบริหารในปัจจุบนัหรือจะเรียกว่า
การบริหารสมยัใหม่มีการน าแนวคิดเชิงมนษุยสมัพนัธ์ด้วยการบริหารและการตดัสินใจ โดยการให้
ผู้ปฏิบตัิงานมีส่วนร่วมในการบริหารซึ่งจะท าให้ผู้ปฏิบตัิงานเกิดความรู้สึกเก่ียวข้องผูกพนักับงาน
หรือองค์กร สามารถแลกเปล่ียนข้อมูลและประสบการณ์ ในการท างานร่วมกัน  ตลอดจน 
การเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ี ดีต่อกัน  ผู้ ร่วมงานมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทักษะ 
ในการท างานร่วมกัน ท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึน้  การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึน้  ตลอดจน
ผู้ ร่วมงานมีความพงึพอใจในการปฏิบตังิานมากขึน้ ซึง่การบริหารแบบมีสว่นร่วมมีลกัษณะดงันี ้

1. เป็นกระบวนการให้ผู้ใต้บงัคบับญัชามีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการตดัสินใจ 
2. เป็นการมีสว่นร่วมอยา่งแข็งขนัของบคุคล 
3. ใช้ความคดิสร้างสรรค์ และความเช่ียวชาญในการแก้ปัญหาของการบริหาร 
4. ผู้บริหารแบง่อ านาจหน้าท่ีให้กบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 
5. ผู้ใต้บงัคบับญัชามีสว่นร่วมเก่ียวข้องในกระบวนการตดัสินใจท่ีส าคญัในองค์กร 

  นอกจากนีก้ารบริหารแบบมีสว่นร่วมมีความจ าเป็นตอ่การบริหารงานเพราะ 
1. ความเป็นประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทัง้นี ้ความมีประสิทธิผลเก่ียวข้องกับ

ความเหมาะสมและความส าเร็จของเป้าหมาย ส่วนความมีประสิทธิภาพเก่ียวข้องกบัคา่ใช้จ่ายของ
ความส าเร็จของเป้าหมาย  

2. ท าให้พฤติกรรมของบคุคลสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ขององค์กร การให้โอกาสแก่
บุคคลในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สามารถควบคุมการท างานของพวกเขาเองในการใช้
ความสามารถและสร้างความส าเร็จให้เกิดขึน้ได้ 

3. ช่วยสร้างแรงจูงใจ การบริหารแบบมีส่วนร่วมสนองความต้องการทางจิตใจตาม
ทฤษฎีการจงูใจของมาสโลว์ (Need Hierarchy Theory)  
  นฏกร ป่ินสกุล (2557, น.42) ได้สรุปกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย  
1) การร่วมในการวางแผนโดยการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแนวทาง ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีต้องการขององค์การหรือหน่วยงาน 2) การร่วมในการ
ตัดสินใจ 3) การร่วมในการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องประกอบด้วยบุคคลหลายฝ่ ายท่ีเข้ามามี 
ส่วนเก่ียวข้อง เช่น ผู้ ปกครอง ชุมชน หน่วยงานราชการ 4) การร่วมในการประเมินผล ตามเกณฑ์ 
ท่ีก าหนดตวัชีว้ดั เคร่ืองมือ และวิธีการในการประเมินผล 
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  สรุปว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการบริหารสมัยใหม่ท่ีน าแนวคิด 
เชิงมนุษยสมัพนัธ์ด้วยการบริหารและการตดัสินใจ โดยการให้ผู้ปฏิบตัิงานใช้ความคิดสร้างสรรค์
และความเช่ียวชาญมีส่วนร่วมในรูปแบบของการท างานท่ีเกิดจากการประสานงานกันระหว่าง
ผู้ เก่ียวข้องในลักษณะของกัลยาณมิตรท่ีมี เป้าหมายการท างานร่วมกัน  โดยการร่วมกัน 
ด้านความคิด ก าลงัคน ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ตลอดจนทรัพยากรของแตล่ะสถานศกึษา
ร่วมกันแก้ปัญหา ซึ่งกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย การร่วมในการวางแผน  
การร่วมในการตดัสินใจ การร่วมในการด าเนินงาน และการร่วมในการประเมินผล 
 6.  เครือข่าย 
  ส านกัพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2552, น.187-190) ได้เสนอ
ค าจ ากัดความของเครือข่ายจากนกัวิชาการของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนของประเทศไทยว่า 
เครือข่าย คือ การเช่ือมโยงของกลุ่มของคนหรือกลุ่มองค์กรท่ีสมัครใจท่ีจะแลกเปล่ียนข่าวสาร
ร่วมกันหรือท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีทรัพยากร มีเป้าหมาย มีกลุ่มสมาชิกของตนเอง ท่ีมีความคิด 
มีปัญหา มีความต้องการในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่เหมือนกนัหรือคล้ายกนั มาตดิตอ่ประสานงานหรือร่วม
ท ากิจกรรมอยา่งใดอยา่งหนึ่งหรือหลายอยา่ง เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือสนองความต้องการในเร่ืองนัน้ๆ 
โดยยดึหลกัการท างานร่วมกนับนพืน้ฐานของความเท่าเทียมกนั เคารพซึง่กนัและกนั 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั คณะครุศาสตร์ และส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ (2553, น.32) ได้กล่าวว่า การบริหารงานในสถานศึกษาด้วยระบบเครือข่ายโดยการ
ร่วมกันสร้างเป้าหมาย เน้นการร่วมคิดร่วมท า ร่วมท างานจากฝ่ายต่างๆ เปิดโอกาสให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ข่าวสารประสบการณ์กันทัง้ภายในสถานศกึษา และระหว่างสถานศึกษาเพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียนและผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง  มีประเด็นส าคัญท่ีใช้เป็นหลักการในการ
พิจารณา ดงันี ้

1. การจดัเครือขา่ยสถานศกึษาควรจดัตามลกัษณะสภาพภมูิศาสตร์ใกล้เคียงกนั 
2. การมีผู้ประสานงานท่ีดีท าหน้าท่ีเป็นแกนประสานในการรวมกลุม่เป็นเครือข่าย 
3. สมาชิกในเครือข่ายมีความต้องการร่วมกนั แลกเปล่ียนประสบการณ์ จดักิจกรรม

ให้สมาชิกร่วมกนัแสดงความสามารถ ร่วมคดิร่วมกนัวางแผน และร่วมกนัท างาน 
4. สมาชิกในเครือข่ายมีสัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน สมาชิกในเครือข่ายสถานศึกษามี

จิตส านึกร่วมกัน เกิดความรัก ความสมานฉันท์ ความเอือ้อาทรต่อกัน มีความสามคัคีกลมเกลียว 
ชว่ยกนัคดิ ชว่ยกนัท าจนงานส าเร็จลลุว่งตามวตัถปุระสงค์ 
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  เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ และ อรุณศรี จิตต์แจ้ง (2556, น.23-25) ได้สรุปแนวคิดจาก
นกัวิชาการเก่ียวกับความหมายของเครือข่ายว่า เครือข่ายเป็นการเช่ือมความสัมพันธ์ของบุคคล 
กลุ่ม องค์กรและสถาบนั เพ่ือร่วมท ากิจกรรมตามเป้าหมายหลกัร่วมกัน โดยท่ีเป้าหมายย่อยของ
บคุคลหรือองค์กรอาจแตกตา่งกนัออกไป การด าเนินงาน/กิจกรรมในรูปแบบเครือข่ายเป็นการรวม
พลงั (Synergy) ท่ีน าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีมีคณุค่าหรือเข้มแข็งมากกว่าการท างานโดยล าพงั ซึ่งเครือข่าย
ประกอบด้วยสมาชิกท่ีมีจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ร่วมกัน  มีการท าหน้าท่ีอย่างมีจิตส านึกต่อ
ส่วนรวม มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการรับรู้  ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมลงมือท าจนเกิด 
ผลประโยชน์ร่วมกัน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และพึ่งพาอาศยัซึ่งกันและกัน มีการปฏิสัมพันธ์กัน
อย่างต่อเน่ือง ท าให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดการเรียนรู้ ยอมรับในกระบวนการท างานและช่วยดแูล
รักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งสมาชิก 
  สรุปว่า เครือข่าย หมายถึง การเช่ือมโยงของกลุ่มของคนหรือกลุ่มองค์กรท่ีสมัครใจ
ร่วมกันท ากิจกรรมร่วมกัน เน้นการร่วมคิด ร่วมกันวางแผน และร่วมกันท างานโดยมีทรัพยากร  
มีเป้าหมาย มีกลุ่มสมาชิกของตนเอง ท่ีมีความคิด มีปัญหา มีความต้องการในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง
เหมือนกันหรือคล้ายกัน มาติดต่อประสานงานหรือร่วมท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลาย
อย่าง เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือสนองความต้องการในเร่ืองนัน้ๆ  โดยยึดหลักการท างานร่วมกัน 
บนพืน้ฐานของความเท่าเทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว ช่วยกันท าจน
งานส าเร็จลลุว่งตามวตัถปุระสงค์เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียนและผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง  
 
แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

1. หลักการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.3) ระบุว่า การจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานให้กับผู้ เรียน

เพ่ือให้เป็นมนุษย์ท่ีมีความสมดุลทัง้ด้านร่างกาย  ความรู้ คุณธรรม ให้สอดคล้องกับสภาพ  
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสงัคมและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ ยึดหลกัการท่ีส าคญัของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน คือ มีจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมาย
ส าหรับพัฒนาให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรมบนพืน้ฐานของความเป็นไทยควบคู่กับ 
ความเป็นสากล ทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาคและมีคณุภาพ ให้สงัคม มีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถ่ิน  เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  
มีโครงสร้างหลกัสตูรท่ียืดหยุน่ทัง้ด้านสาระการเรียนรู้ เวลาและการจดัการเรียนรู้ 
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พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 
มาตรา 6 การจดัการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถ อยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืน
ได้อย่างมีความสขุ และมาตรา 8 การจดัการศึกษาให้พฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไป
อยา่งตอ่เน่ือง 

ประยุทธ์ จันทร์โอชา (2557) ได้แถลงต่อสภานิติบัญญัติเก่ียวกับนโยบายรัฐบาล 
ด้านการศกึษาและการเรียนรู้ว่า ให้ปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้ โดยให้ความส าคญัการศกึษา
ในระบบและการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้
พัฒนาตนได้เต็มตามศกัยภาพให้เป็นท่ีต้องการเหมาะสมกับพืน้ท่ีให้องค์กร ภาคประชาสังคม 
ภาคเอกชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถ่ิน และประชาชนทั่วไปมีโอกาสร่วมจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพและทั่วถึง นอกจากนี ้ประยุทธ์ จันทร์โอชา (2559, น.12) ในการประชุมวาระพิเศษ 
“นายกรัฐมนตรีพบเพ่ือนครู” ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ในโรงเรียนต้องเปล่ียนจาก การจดัหาความรู้
ให้กบันกัเรียนเป็นการพฒันาให้นกัเรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้และ การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ด้วยโซเชียลมีเดียด้วยระบบไอซีทีให้เกิดประโยชน์ 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2559) ได้ก าหนดยทุธศาสตร์การผลิต
และพัฒนาก าลังให้มีคุณภาพและมาตรฐานให้ผู้ เรียนมีสมรรถนะตรงความต้องการของ
ตลาดแรงงานตามกรอบคณุวฒุิวิชาชีพ พฒันาหลกัสตูร กระบวนการเรียนรู้ กระบวนการวดัและ
ประเมินผล โดยน าเอาเทคโนโลยีและเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมาใช้เพิ่ มประสิทธิภาพการจัด  
การเรียนรู้และการบริหารจดัการ 

ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2559, น.8-9)  
ได้ระบวุ่ายทุธศาสตร์แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาตสิ านกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ 
ฉบับ ท่ี  12 พ .ศ .2560-2564 ได้ ก าหนดยุท ธศาสต ร์ ท่ี เ ก่ี ย ว ข้อ งกับ การจัดการศึ กษ า 
โดย มี เป้าหมายให้คนไทยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีทักษะ ความรู้และ
ความสามารถได้รับการศกึษาท่ีมีคณุภาพสูงตามมาตรฐานสากลและสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ทัง้ในและนอกห้องเรียนท่ีสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะ พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิด
วิเคราะห์อย่าง เป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทกัษะการท างานและการใช้ชีวิตท่ีพร้อมเข้าสู่
ตลาดงาน ขยายโอกาสการาเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชนท่ีด้อยโอกาส 
ทางการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง สนบัสนนุการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ในพืน้ท่ีหา่งไกล 
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ตาราง 3 แสดงการวิเคราะห์และสรุปหลักการจัดการศึกษา 
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กึษ

าข
ัน้พ

ืน้ฐ
าน
 (2

55
9)

 

ส า
นกั
นโ
ยบ
าย
แล
ะย
ทุธ
ศา
สต
ร์ (

25
59

) 

1. สงัคมมีสว่นร่วม       1. สงัคมมีสว่นร่วม 

2. คณุภาพตามมาตรฐาน      
 2. ผู้ เรียนมีคณุภาพ 

ตามมาตรฐาน 
3. พฒันาหลกัสตูร      

 3. พฒันาหลกัสตูร 4. โอกาสการศกึษา      
5. พฒันาสาระการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื่อง      
6. พฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื่อง      

 4. การจดัการเรียนรู้ 

7. ศกึษาในระบบและทางเลอืก      
8. เรียนรู้ด้วยตนเองอยา่งตอ่เนื่อง      
9. จดักิจกรรมการเรียนรู้ในและ 

นอกห้องเรียน 
     

10. สอดแทรกคณุธรรม จริยธรรม      
11. ใช้เทคโนโลยีและเครือขา่ยอินเทอร์เน็ต      
12. การมีทกัษะ ความรู้และความสามารถ      
13. สมรรถนะตรงความต้องการ      
14. มีทกัษะการคดิวเิคราะห์อยา่งเป็นระบบ      
15. ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
16. มีความคดิสร้างสรรค์      
17. ความมีระเบียบวินยั จิตสาธารณะ      
18. มีทกัษะการท างาน      
19. ใช้เทคโนโลยีเพื่อสง่เสริมการเรียนรู้      
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  จากตาราง 3 หลกัการจดัการศึกษาสรุปได้ดงันี ้การจดัการศึกษาให้สงัคมมีส่วนร่วม
ให้ผู้ เรียนมีคณุภาพตามมาตรฐานให้มีการพฒันาหลกัสตูร และให้มีการจดัการเรียนรู้ 

2. สภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
กลุ่มวิจยัและพฒันานโยบาย ส านกันโยบายและแผนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในแผนยทุธศาสตร์พฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2558-2561 
(2558, น.5) ได้รายงานเก่ียวกบัปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีพบ ดงันี ้

1. ปัญหาด้านคณุภาพการจดัการศึกษาค่อนข้างต ่า พบว่า ผลการประเมินคณุภาพ
ภายนอกและผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้ต ่ากวา่นกัเรียนในโรงเรียนขนาดอ่ืน 

2. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ผู้ บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดทักษะ 
การบริหารจดัการ 

3. ปัญหาด้านหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้  พบว่า หลักสูตรและแผน 
การจดัการเรียนรู้ไมส่อดคล้องกบับริบทของโรงเรียน 

4. ปัญหาด้านการเรียนการสอน พบว่า ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ไม่สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายจึงส่งผลท าให้ประสิทธิภาพและคณุภาพ
ของการจดัการศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็กไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2559, น.48-49) ได้สรุปเก่ียวกับ
ปัญหาด้านหลกัสตูรและกระบวนการเรียนการสอน จากการประชมุวาระพิเศษ “นายกรัฐมนตรีพบ
เพ่ือนครู” พบว่า นักเรียนเครียดมีการเรียนการสอนมากไม่มีความสุขกับการเรียน  นักเรียน 
มีผลสมัฤทธ์ิต ่า นกัเรียนขาดการฝึกคิดวิเคราะห์ นกัเรียนขาดทกัษะในการแสวงหาความรู้ เนือ้หา
สาระเยอะซ า้ซ้อน ขาดการปรับปรุงและไม่สอดคล้องกบับริบทของสงัคมท่ีเปล่ียนแปลง นอกจากนี ้
พบว่า ครูบางส่วนไม่เก่ง ไม่มีองค์ความรู้ ขาดเทคนิคการสอน ได้มีข้อเสนอแนะให้มีการปรับปรุง
หลักสูตร ปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียน ลดสาระการเรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จิตส านึก 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพิ่มทักษะการคิดวิเคราะห์ ใช้กระบวนการ
ตดัสินใจและสร้างเส้นทางเลือกเพ่ือการประกอบอาชีพ 

3. แนวทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
กลุ่มวิจยัและพฒันานโยบาย ส านกันโยบายและแผนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในแผนยทุธศาสตร์พฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2558-2561 
(2558, น.29) ก าหนดแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือโอกาสทางการศึกษา โดยจดัสรร
งบประมาณพัฒนาการใช้ส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม่ สนับสนุนและพัฒนาครูให้มีความรู้เก่ียวกับ  
การพัฒนาส่ือ ICT สามารถจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการช่วงชัน้และใช้ส่ือเทคโนโลยี
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สารสนเทศให้มีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์และร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษาอ่ืนๆ และ
ชุมชน ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กันมากขึน้ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กทั่วไปกับโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีมีคณุภาพ 

กลุ่มวิจยัและพัฒนานโยบาย ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื น้ฐาน (2559, น.6-9) ก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนา  
การจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยน าการศึกษามาช่วยแก้ปัญหาความยากจน ให้เด็ก 
ในชนบทได้รับโอกาสทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีคณุภาพอย่างทัว่ถึง โดยมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกับ
โรงเรียนส่งเสริมการจดัการศกึษาทางไกลผ่านดาวเทียม เพ่ือให้นกัเรียนได้เรียนทกุชัน้ในทกุกลุ่มสาระ
การเรียนรู้อยา่งมีคณุภาพ 

นอกจากนีส้ านักนโยบายและแผนการศึกษาขัน้พื น้ฐาน ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2559, น.17-18) ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “การศึกษาของ
ประเทศไทยมีคณุภาพและมาตรฐานระดบัสากล บนพืน้ฐานของความเป็นไทย” โดยก าหนดพนัธกิจ  
3 ประเดน็ คือ 

1. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประชากรวยัเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทัว่ถึง และ 
มีคณุภาพ 

2. สง่เสริมให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรมมีคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ตามหลกัสตูร 
3. พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ

คณุภาพการศกึษา 
ก าหนดนโยบายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และเสนอแนวทางส าหรับประเทศไทย

ปรับเปล่ียนสถานการณ์เพ่ือบรรลผุลสมัฤทธ์ิ ดงันี ้
1. พฒันาคณุภาพผู้ เรียนโดยปลกูฝังผู้ เรียนด้านคณุธรรม จริยธรรม ตามคา่นิยมหลกั

ของคนไทย 12 ประการ รวมทัง้มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและ
หา่งไกลยาเสพตดิ 

2. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยให้มีการปรับปรุงหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐานและน าหลกัสตูรไปสูก่ารปฏิบตัใิห้เกิดประสิทธิภาพ โดยลดเวลาเรียนเพิ่มเวลา
รู้ จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับหลักสูตรตามความจ าเป็นและความต้องการของโรงเรียน  ชุมชน 
ท้องถ่ิน และสังคม โดยหลกัสูตรใหม่ควรพัฒนาในส่วนของความสอดคล้องเชิงทฤษฎี ออกแบบ
หลักสูตรบนพืน้ฐานของความเข้าใจชัดเจนตรงกับการเรียนรู้สอดคล้องต่อเน่ืองและชีว้ัดของ
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หลักการสอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล การจัดท าหลักสูตรควรอยู่บนพืน้ฐานการรับฟัง
ค าแนะน าจากผู้ มีสว่นเก่ียวข้องและพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2559,  
น.2-3) ก าหนดให้มีการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐานเพ่ือการประกัน
คณุภาพภายในของสถานศกึษาโดยผู้ เรียนต้องมีคณุภาพด้านผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีแสดงออก
ถึงความรู้ความสามารถ ทักษะตามหลักสูตรสถานศึกษาและมีพัฒนาการในด้านการอ่าน  
คิดวิเคราะห์และเขียน สมรรถนะท่ีส าคญัและคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ มีประเด็นพิจารณาระดบั
คณุภาพ 2 ประเดน็ คือ 

1. ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผู้ เรียน 
1.1 ความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสารและการคิดค านวณ ตาม

เกณฑ์ของแตล่ะระดบัชัน้ 
1.2 ความสามารถในการคิดวิ เคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปล่ียนความคดิเห็นและแก้ปัญหา 
1.3 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
1.4 ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลกัสตูรสถานศกึษา 
1.5 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและพฒันาการจากผลการสอบวดัระดบัชาต ิ
1.6 ความพร้อมในการศกึษาตอ่ การฝึกงานหรือการท างาน 

2. คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้ เรียน 
2.1 การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัดกับ

กฎหมายและวฒันธรรมอนัดีของสงัคม 
2.2 ความภมูิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 
2.3 การยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกนับนความแตกตา่งและหลากหลาย 
2.4 สขุภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสงัคม 
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ตาราง 4 แสดงการวิเคราะห์แนวทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 

รายการ 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 

สรุป 

กล
ุม่ว
ิจยั
แล
ะพ
ฒั
นา
นโ
ยบ
าย
 (2

55
8)

 

กล
ุม่ว
ิจยั
แล
ะพ
ฒั
นา
นโ
ยบ
าย
 (2

55
9)

 

ส า
นกั
ทด
สอ
บท

าง
กา
รศ
กึษ

า (
25

59
) 

1. สง่เสริมการมีสว่นร่วม     1. การมีสว่นร่วม 
2. พฒันาครู     2. การพฒันาครู 
3. พฒันาผู้ เรียน    

 3. การพฒันาผู้ เรียน 
4. ผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการของผู้ เรียน    
5. ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม คา่นยิมหลกัของ

คนไทย 12 ประการ หา่งไกลยาเสพติดและ
คณุลกัษณะที่พงึประสงค์ตามหลกัสตูร 

   

6. ปรับปรุงหลกัสตูรสอดคล้องเชิงทฤษฎี    

 4. การพฒันาหลกัสตูร 
7. พฒันาหลกัสตูรและเนือ้หาอยา่งตอ่เนื่อง    
8. หลกัสตูรมีค าแนะน าที่ชดัเจนแกค่รู    
9. น าหลกัสตูรไปปฏิบตัิให้เกิดประสทิธิภาพ    
10. จดักิจกรรมให้สอดคล้องความต้องการ    

 5. การจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 

11. จดักิจกรรมให้สอดคล้องกบัหลกัสตูร    
12. จดักิจกรรมการเรียนรู้สง่เสริมการคิด    
13. ใช้เทคโนโลยีและการสือ่สาร    

 
  จากตาราง 4 แนวทางการบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วม 
2) การพฒันาผู้ เรียน 3) การพฒันาครู 4) การพฒันาหลกัสตูร และ 5) การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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แนวคิดเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร 
หน่วยงาน นักบริหารและนักวิชาการได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรไว้ 

อยา่งหลากหลาย ดงันี ้
จรุณี เก้าเอีย้น (2557, น.3-9) ได้กล่าวว่า หลักการเบือ้งต้นและวิธีการของการบริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสดกับผู้ เรียน ผู้ บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้
ความสามารถในด้านการบริหาร เพ่ือให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกัน  ค านึงถึงประสิทธิภาพประสิทธิผลและ 
ความประหยดั ดงันี ้

1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหา โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และ
ชมุชนมีสว่นร่วม 

2. สง่เสริมสถานศกึษาให้จดักระบวนการเรียนรู้โดยถือวา่ผู้ เรียนมีความส าคญัท่ีสดุ 
3. ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้

รวมทัง้เป็นเครือขา่ยและแหลง่การเรียนรู้ 
4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชีว้ัดคุณภาพการจัด

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ สามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาได้ทุกช่วงชัน้ทัง้ระดบั 
เขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษา 

5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและในการจดัคณุภาพ
และพฒันาคณุภาพการศกึษา 

กลุ่มวิจยัและพัฒนานโยบาย ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2559) ได้เสนอแนวทางปรับเปล่ียนสถานการณ์เพ่ือบรรลุ
ผลสมัฤทธ์ิด้านหลกัสตูร ดงันี ้

1. หลกัสตูรควรพฒันาในสว่นของความสอดคล้องเชิงทฤษฎี 
2. การออกแบบหลกัสตูรบนพืน้ฐานของความเข้าใจ ชดัเจนตรงกบัการเรียนรู้สอดคล้อง

ตอ่เน่ืองและชีช้ดัของหลกัการ สอดคล้องกบัมาตรฐานระดบัสากล 
3. มีค าแนะน าท่ีชดัเจนกบัครูผู้สอน 
4. การจดัท าหลกัสูตรควรอยู่บนพืน้ฐานของการรับฟังค าแนะน าจากผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง

และพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
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ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
กลยทุธ์ท่ี 1.2 พฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา 
1. ก าหนดให้มีการปรับปรุงหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
2. น าหลกัสตูรไปสูก่ารปฏิบตัใิห้เกิดประสิทธิภาพโดยลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
3. จดักิจกรรมให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรตามความจ าเป็นและความต้องการของโรงเรียน 

ชมุชน ท้องถ่ิน และสงัคม 
4. ก าหนดจดุเน้นด้านหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรู้ปรับปรุงตามเหมาะสมกบัผู้ เรียน 
5. โครงสร้างเวลาเรียนมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกบัผู้ เรียน 
6. สถานศกึษาทกุแหง่มีการยกระดบัมาตรฐานภาษาองักฤษในแตล่ะชว่งชัน้สถานศกึษา

ใช้ STEM Education, BBL, DLTV 
1. ความหมายของหลักสูตร 
 หน่วยงานทางการศึกษา (2551, น.2) ก าหนดว่าหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นหลกัสูตรท่ีจดัท าขึน้ส าหรับท้องถ่ินและสถานศึกษาได้น าไปใช้
เป็นกรอบและทิศทางในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและจดัการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็ก
และเยาวชนไทยทุกคนในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานให้มีคณุภาพด้านความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็น
ส าหรับ การด ารงชีวิตในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง และแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่าง
ตอ่เน่ืองตลอดชีวิต เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการจดัท าหลกัสตูรการเรียนการสอน 

กลุ่มพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553, น.8) ได้นิยามว่า หลักสูตร หมายถึง ประมวลความรู้
และประสบการณ์ท่ีจดัขึน้เพ่ือพฒันาผู้ เรียนให้มีความรู้ความสามารถ ทกัษะและคณุลกัษณะตามท่ี
ก าหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ หลักสูตรเป็นแผนก าหนดทิศทาง ในการพัฒนาผู้ เรียนไปสู่
มาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งเป็นเป้าหมายมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้า
ของผู้ เรียนในการพฒันาไปสูม่าตรฐานท่ีก าหนด 

รังสันต์ โยศรีคุณ  (2556, น.5) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
หมายถึง หลักสูตรท่ีสถานศึกษาจัดท าขึน้ตามแนวการจัดท าหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 เพ่ือเป็นแผนและแนวทางหรือข้อจ ากัดของการจัดการศึกษาด้วย
ความร่วมมือของบคุลากรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา ซึง่ครอบคลมุภาระ
งานการจัดการศึกษาทุกด้านท่ีประกอบด้วยการจัดการเรียนรู้ทัง้มวล  ประสบการณ์ อ่ืนๆ  
ท่ีสถานศึกษาวางแผนเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้ความสามารถโดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคล
พฒันาศกัยภาพสงูสดุของตน 
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จิติมา วรรณศรี (2557, น.38) ได้กล่าวว่า หลกัสูตรเป็นแนวทางในการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา หลักสูตรท าให้ผู้ ท่ี มีส่วนเก่ียวข้องกับสถานศึกษาได้ทราบถึงจุดมุ่งหมาย 
คณุลกัษณะและคณุสมบตัขิองผู้ ท่ีจบการศกึษาจากสถานศกึษาแหง่นัน้ 

จารุณี เก้าเอีย้น (2557, น.159) ได้สรุปความหมายของหลักสูตรว่า หลักสูตรเป็น
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีจะท าให้ผู้ เรียนเกิดความรู้ ทกัษะและเจตคติ ค่านิยม พัฒนา
ผู้ เรียนในทกุๆ ด้าน และเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาประเทศให้ยัง่ยืนก้าวหน้า บคุคลท่ีน าพา
สิ่งเหลา่นีใ้ห้ประสบผลส าเร็จก็คือครูนัน้เอง 

ปริยาภรณ์ ตัง้คุณานันต์ (2558) ได้เสนอว่า หลักสูตร คือ มวลประสบการณ์หรือ
แผนการเรียนรู้ท่ีสามารถใช้เป็นเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีจดัให้แก่ผู้ เรียน 

สรุปได้ว่า หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือ หรือกรอบแนวทางท่ีจดัท าขึน้ด้วยความร่วมมือของ
บุคลากรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการน าไปจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
หรือจดัประสบการณ์ให้กบัผู้ เรียน พฒันาผู้ เรียนให้มีความรู้ความสามารถไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ 
มีทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสงัคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงและท าให้ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบั
สถานศึกษาได้ทราบถึงจุดมุ่งหมาย คุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้ ท่ีจบการศึกษาจาก
สถานศกึษา 

2. ความส าคัญของหลักสูตร 
ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2553, น.23) ได้กล่าวว่า หลกัสตูรท าให้การศึกษามีประสิทธิผล

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ เพราะเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของครูท่ีจดัประสบการณ์ให้ผู้ เรียน
ได้มีความรู้ ทกัษะ ความประพฤต ิมีเจตคตท่ีิดีตอ่วิชาชีพ 

บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, น.11-12) ได้เสนอว่า หลักสูตรเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ 
ในการจดัการศกึษา เพราะหลกัสตูรเป็นแนวทางในการจดัการศกึษาเป็นโครงร่างท่ีก าหนดเก่ียวกบั
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ท่ีผู้ เรียนจะได้รับเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและ เป็นเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาส าห รับควบคุมการจัดการศึกษา  หลักสูตรมีลักษณ ะเป ล่ียนแปลงไปตาม  
การเปล่ียนแปลงของสงัคมอยา่งตอ่เน่ืองจะต้องมีการสร้าง ปรับปรุงและพฒันาตลอดเวลา 

จิติมา วรรณศรี (2557, น.30) ได้กลา่วว่า หลกัสตูรมีความส าคญัตอ่การจดัการศกึษา
เน่ืองจากหลกัสูตรเป็นแผนการจดัการศึกษาโดยรวมของสถานศึกษาโดยมีความส าคญัตอ่ผู้ เรียน 
ครู สถานศกึษา และผู้ปกครอง ดงันี ้

1. ความส าคญัตอ่ผู้ เรียน หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นแผนด าเนินงานของสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความเจริญงอกงามทัง้สติปัญญา ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์และด้านสังคม  
เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสขุ เป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศชาติ 
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2. ความส าคัญต่อครู หลักสูตรสถานศึกษาท าให้ครูทุกคนเข้าใจตรงกันเก่ียวกับ
จดุมุง่หมายของการจดัการศกึษาของสถานศกึษา หลกัสตูรเป็นแนวปฏิบตัิในการจดัการเรียนรู้และ
การพฒันาผู้ เรียนช่วยให้ครูสามารถวางแผนพฒันาผู้ เรียนได้ตรงตามจดุมุ่งหมายของสถานศึกษา
ทัง้ด้านเนือ้หาสาระ แนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ แนวทางการวดัและประเมินผล การใช้ส่ือ 
แหลง่เรียนรู้เพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้และพฒันาการของผู้ เรียนให้บรรลจุดุมุง่หมายของหลกัสตูร 

3. ความส าคัญต่อสถานศึกษา หลักสูตรเป็นแผนหลัก ท่ีจะช่วยให้ทราบว่า
จดุมุ่งหมายและความคาดหวงัของสถานศึกษาท่ีมีต่อผู้ เรียน ท าให้ทราบลกัษณะของผู้ เรียนท่ีจบ
การศกึษาจากสถานศกึษาและทราบแนวทางด าเนินการจดัการศกึษาสถานศกึษา 

4. ความส าคัญต่อผู้ ปกครอง  หลักสูตรสถานศึกษาช่วยให้ผู้ ปกครองทราบ
จุดมุ่งหมายและความคาดหวงัด้านลักษณะ ด้านคุณสมบัติของบุตรหลาน แนวทางการพัฒนา
ผู้ เรียนของสถานศกึษาเพ่ือประกอบการตดัสินใจในการสง่บตุรหลานเข้าศกึษาในสถานศกึษา 

จรุณี เก้าเอีย้น (2557, น.157) ได้กล่าวว่า หลักสูตรมีความส าคัญและจ าเป็นมาก
ส าหรับการจัดการศึกษาของประเทศในระดบัต่างๆ เพราะหลักสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้การจัด
การศกึษาบรรลตุามวตัถปุระสงค์ 

ชวลิต ชูก าแพง (2559, น.13) ได้ให้ความส าคัญของหลักสูตรในการจัดการศึกษา
เพราะหลักสูตรจะเป็นตวัก าหนดแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้ เรียนเป็นเคร่ืองมือส าคัญ  
ในการก าหนดอนาคตทางการศกึษาของสงัคมนัน้ๆ หลกัสตูรเป็นเคร่ืองชีท้างในการจดัความรู้และ
ประสบการณ์ให้กับผู้ เรียน ครูต้องปฏิบตัิตามเพ่ือให้ผู้ เรียนได้รับการจดัการศึกษาท่ีมีจดุมุ่งหมาย
หรือมีมาตรฐานเดียวกนั หลกัสตูรบอกความเจริญของประเทศ ประเทศใดท่ีมีหลกัสตูรท่ีเหมาะสม
ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพย่อมน าไปสู่คณุภาพของคนในประเทศนัน้ สามารถสรุปความส าคญั
ของหลกัสตูรดงันี ้

1. หลกัสตูรเป็นตวัก าหนดคณุลกัษณะของคนท่ีจบการศกึษาในระดบันัน้ๆ  
2. หลักสูตรเป็นมาตรฐานของการศึกษา หลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพจะสะท้อนถึง 

การจดัการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพของประเทศ 
3. หลกัสตูรเป็นแนวทางในการให้การศกึษา ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทกุคนใช้เป็นเคร่ืองมือ

ในการก ากบัดแูลตดิตามผลของการศกึษาได้ทัง้ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 
4. หลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนของครู  เป็นตัวก าหนด

คุณลักษณะของผู้ เรียนในระดับมาตรฐานเดียวกัน  ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
อยา่งหลากหลายให้สะท้อนและบรรลเุป้าหมายของหลกัสตูรท่ีตัง้ไว้ 
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5. หลักสูตรเป็นเคร่ืองก าหนดแนวทางความรู้  และการจัดประสบการณ์ของครู  
ซึง่การศกึษาในแตล่ะระดบัจะมีองค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีแตกตา่งกนัไป 

6. อนาคตการศึกษาของชาติมาจากหลักสูตรท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีมีการวางกรอบเนือ้หา 
ท่ีเทา่ทนัการเปล่ียนแปลงของสงัคม 

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559, น.5) สรุปได้ว่า หลักสูตรมีความส าคัญมากในการเป็น
กรอบแนวทางการจัดการศึกษาของผู้สอนเพ่ือพัฒนาให้คนมีความรู้  ทักษะ ความสามารถและ
ความประพฤตท่ีิจะเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาสงัคมโดยรวม 

สรุปได้ว่าหลักสูตรเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญในการจัดการศึกษา หลักสูตรเป็น
แผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแนวทางในการก าหนดอนาคต 
ทางการศึกษาและพฒันาผู้ เรียนให้คนมีความรู้ ทกัษะ ความสามารถและความประพฤติให้บรรลุ
ตามวตัถปุระสงค์ของสถานศกึษา ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชมุชน และนกัเรียน 

3. องค์ประกอบของหลักสูตร 
ฆนทั ธาตทุอง (2553, น.9-10) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของหลกัสตูรใช้เป็นแนวทาง

ในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลและการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือการพัฒนา
หลกัสตูร องค์ประกอบของหลกัสตูรมี 4 องค์ประกอบ ดงันี ้

1. ความมุ่งหมาย การก าหนดความมุ่งหมายของหลกัสตูรต้องค านึงถึงข้อมลูพืน้ฐาน
ของสงัคมเพ่ือประโยชน์ในการแก้ปัญหาสนองความต้องการของสงัคม ผู้ เรียน และต้องสอดคล้อง
กบันโยบายการจดัการศกึษาของชาติ 

2. เนือ้หาวิชา เป็นสาระส าคญัท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรชดัเจน โดยมุ่งให้ผู้ เรียนได้มี
ประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพฒันาไปสู่ความมุ่งหมายของหลกัสูตร เนือ้หาสาระท่ีก าหนดไว้ต้อง
สมบรูณ์ ต้องผนวกความรู้ ประสบการณ์ คา่นิยม แนวคิด และทศันคติเข้าด้วยกนั เพ่ือให้ผู้ เรียนได้
พฒันาด้านความรู้ ทศันคต ิและพฤตกิรรมตา่งๆ ท่ีพงึประสงค์ 

3. การน าหลกัสตูรไปใช้ เป็นการแปลงหลกัสตูรไปสูก่ารปฏิบตัใินรูปแบบของกิจกรรม
ท่ีหลากหลายท่ีส าคญัท่ีสุดคือกิจกรรมการเรียนรู้ ครูต้องมีความเข้าใจหลกัสูตรเพราะน าหลกัสูตร
ไปใช้ วิธีการท่ีจะน าผู้ เรียนไปสูค่วามมุง่หมายของหลกัสตูรประกอบด้วย 

3.1 วิธีการจัดการเรียนรู้ การก าหนดวิธีการจัดการเรียนรู้ขึน้อยู่กับจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสตูร 

3.2 วสัดปุระกอบหลกัสตูร คือ วสัด ุเอกสาร ส่ือการเรียนรู้ 
3.3 วสัดปุระกอบหลกัสูตรส าหรับนักเรียน เช่น หนงัสือเรียน หนงัสือแบบฝึกหัด 

หนงัสืออา่นเพิ่มเตมิ แบบคดัลายมือ เป็นต้น 
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3.4 การประเมินผล เป็นองค์ประกอบท่ีท าให้ทราบเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิและ 
การบรรลุจุดมุ่งหมายในการน าหลักสูตรไปใช้เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนา
หลกัสตูร 

Taba (1962, p.10 อ้างถึงใน บุญเลีย้ง ทุมทอง, 2553, น.14) กล่าวว่า หลักสูตรมี
องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ 

1. วตัถปุระสงค์ทัว่ไปและวตัถปุระสงค์เฉพาะวิชา 
2. เนือ้หาวิชาและจ านวนชัว่โมงสอนแตล่ะวิชา 
3. กระบวนการสอนและการเรียนหรือการน าหลกัสตูรไปใช้ 
4. โครงการประเมินผลการสอนตามหลกัสตูร 
บญุเลีย้ง ทมุทอง (2553, น.14-15) ได้จ าแนกองค์ประกอบของหลกัสตูร 4 องค์ประกอบ 

คือ 
1. จดุมุ่งหมายของหลกัสตูร (Curriculum Aims) เป็นตวัก าหนดทิศทางและขอบเขต

ในการจดัการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียน 
2. เนือ้หา (Content) เป็นการเลือกเนือ้หาสาระ ประสบการณ์ การเรียงล าดบัเนือ้หา

สาระและก าหนดเวลาเรียนท่ีเหมาะสม 
3. การน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implementation) เป็นการน าหลักสูตรไปสู่ 

การปฏิบัติ เช่น การจัดท าวสัดุหลักสูตร การเตรียมความพร้อมด้านบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและ 
ด้านอ่ืนๆ เช่น โต๊ะ เก้าอี  ้ชัน้ เรียน วัสดุอุปกรณ์  ครูท่ีต้องมีความรู้ถ่ายทอดเนือ้หาความรู้ 
ในการจดัการเรียนรู้ 

4. การประเมินผลหลักสูตร (Evaluation) เป็นการประเมินผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตร 
ในการบรรลตุามจดุมุง่หมาย 

นิตยา เปลือ้งนุช (2554, น.8-9) ได้เสนอว่า หลักสูตรเป็นระบบ (Curriculum as  
a System) เป็นกระบวนการโดยการส่งวัตถุเข้าไปสู่กระบวนการแล้วได้ผลผลิตท่ีสมบูรณ์เป็น
แนวคดิเชิงระบบ 
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ภาพ 3 แสดงองค์ประกอบต่างๆ ในระบบหลักสูตร 
 
ที่มา: นิตยา เปลือ้งนชุ มหาวิทยาลยัขอนแก่น, 2554, น.8 
 
โดยท่ีองค์ประกอบหลกัๆ ของหลกัสตูรประอบด้วยสว่นส าคญั 5 ประการ คือ 

1. ความมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum Objective) ต้องชัดเจนทัง้ความมุ่งหมาย
ทัว่ไปและความมุง่หมายเฉพาะ 

2. โครงสร้างของหลกัสตูร (Curriculum Structure) เป็นส่วนท่ีเก่ียวกบัการแบง่ระบบ
การศกึษา การแบง่เป็นภาคเรียน การใช้เวลา และการวดัผลของหลกัสตูร 

3. เนือ้หาของหลักสูตร (Curriculum Contents) ต้องก าหนดว่าจะต้องสอนเนือ้หา
อยา่งไร ล าดบัก่อนหลงัอยา่งไรจงึจะเหมาะสมเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ 

4. วัสดุประกอบหลักสูตร (Curriculum Materials) คือ วัสดุท่ีใช้ประกอบหลักสูตร
เพ่ือชว่ยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

- เลอืกขัน้ตอนหลกัสตูร 
- เลอืกบคุคล 
- ล าดบัการด าเนินการ

งานและระบบบริหาร 
- พิจารณาวตัถปุระสงค์

ของหลกัสตูร 
- เลอืกรูปแบบของ

หลกัสตูร 
- วางแผนและเตรียม

หลกัสตูร 
- น าไปทดลองใช้ 

- เพิ่มความรู้ 
- เปลีย่นทศันคต ิ
- น าไปปฏิบตัิได้ 

- พืน้ฐานการศกึษา 
- ลกัษณะของชมุชน 
- ลกัษณะของคนที่

เก่ียวข้อง 
- เนือ้หาวชิาที่ผา่นมา 
- แนวทางของศาสตร์แต่

ละสาขา 
- คณุคา่ทางสงัคม 
- คณุคา่ทางวฒันธรร 

เนือ้หาและกระบวนการ 
(Process) 

วตัถดุบิ 
(Input) 

ผลผลิต 
(Output) 
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5. กระบวนการเรียนการสอน (Curriculum Process) คือ กระบวนการเรียนการสอน
ให้เป็นไปตามหลักสูตร เร่ิมด้วยวิธีสอน การจัดชัน้เรียน เทคนิคการจัดกิจกรรมให้แก่นักเรียน  
การวดัประเมินผล 

ชวลิต ชูก าแพง (2559, น.4-7) ได้กล่าวว่า สิ่งส าคัญท่ีเป็นพืน้ฐานของหลักสูตร
ประกอบด้วย 3 ประการ ดงันี ้

1. จดุมุ่งหมายของหลกัสตูรก าหนดนโยบายของรัฐหรือครูผู้สอน ซึง่มีความเหมาะสม
กบันกัเรียนและสอดคล้องกบัสภาพบริบทของสงัคม 

2. ขอบข่ายเนือ้หาของหลักสูตร เนือ้หาท่ีชัดเจนจากนิยามและจุดมุ่งหมายข้อมูล 
ท่ีน ามาสร้างหลกัสตูรหรือก าหนดหลกัสตูรน ามาจากข้อเท็จจริง มโนทศัน์ หลกัการและระเบียบวิธี 
ครูออกแบบอ้างอิงในกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีความสมัพนัธ์ใกล้ชิดกับกระบวนการคิดท่ีเก่ียวข้องกับ
กระบวนการเรียนรู้ในเนือ้หานัน้ 

3. ความสมัพันธ์กับเวลาในหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วยการจดัสรรเวลาหรือแบ่งเวลา 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการเรียงล าดับเวลาของหลักสูตรในการให้ข้อมูลข่าวสารและ 
การจดักิจกรรมตา่งๆ  

Tyler (1971, p.1 อ้างถึงใน ชยัวฒัน์ สทุธิรัตน์, 2559, น.5-9) ได้สรุปว่า องค์ประกอบ
หลกัสตูร 4 ประการ คือ 

1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษา (Educational purpose) ท่ีโรงเรียนต้องการให้ผู้ เรียน
เรียนบรรลผุล 

2. ประสบการณ์ทางการศึกษา (Educational experience) คือ ประสบการณ์ 
ท่ีโรงเรียนจดัให้เพ่ือท าให้ผู้ เรียนบรรลผุลตามจดุหมายท่ีก าหนดไว้ 

3. วิธีการจัดประสบการณ์ (Organizational of educational experience) โรงเรียน 
จะจดัประสบการณ์ให้มีประสิทธิภาพได้อยา่งไร 

4. วิธีการประเมิน (Determination of what to evaluate) เพ่ือตรวจสอบจุดหมาย 
ท่ีก าหนดไว้ และตรวจสอบการบรรลผุลของผู้ เรียน 

สรุปได้ว่า หลกัสูตรมีองค์ประกอบท่ีส าคญั คือ จดุมุ่งหมายของหลกัสูตร เนือ้หาของ
หลกัสตูร วิธีการจดัการเรียนการสอน และการประเมินผล 
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ตาราง 5 แสดงการวิเคราะห์และสรุปองค์ประกอบของหลักสูตร 
 

รายการ 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 

สรุป 

ฆน
ทั 
ธา
ตทุ
อง

 (2
55

3)
 

Ta
ba

 (1
96

2)
 

บญุ
เล
ีย้ง
 ท
มุท
อง

 (2
55

3)
 

นิต
ยา
 เป
ลือ้
งน
ชุ (

25
54

) 

ชว
ลติ
 ชกู

 าแ
พง
 (2

55
9)

 

Ty
ler
 (1

97
1)

 

1. ความมุง่หมาย       
 1. จดุมุง่หมาย 

2. วตัถปุระสงค์       
3. โครงสร้างหลกัสตูร       

 2. เนือ้หาวิชา 

4. เนือ้หาวิชา       
5. ประสบการณ์ 

ทางการศกึษา 
      

6. วสัดปุระกอบหลกัสตูร       
7. ความสมัพนัธ์กบัเวลา

ในหลกัสตูร 
      

8. การน าหลกัสตูรไปใช้        3. การจดั 
การเรียนรู้ 9. การจดัการเรียนรู้       

10. การประเมินผล        4. การประเมินผล 

 
  จากตาราง 5 สรุปได้ว่า หลกัสูตรมีองค์ประกอบท่ีส าคญั 4 ด้าน คือ จุดมุ่งหมายของ
หลกัสตูร เนือ้หาของหลกัสตูร การจดัการเรียนรู้ และการประเมินผลหลกัสตูร 

หลักการของหลักสูตร 
ค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการท่ี สพฐ. 293/2551 เร่ือง ให้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขัน้ พื น้ฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือให้ มีการจัดการศึกษาขัน้ พื น้ฐานสอดคล้องกับสภาพ  
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสงัคมและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการเป็นการสร้างกลยทุธ์
ใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถตอบสนองความต้องการของบุคคล สังคมไทย 
ผู้ เรียนมีศักยภาพในการแข่งขันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในสังคมโลก  ปลูกฝังให้ผู้ เรียน 
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มีจิตส านึกในความเป็นไทย มีระเบียบวินยั ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมัน่ในการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน มีหลกัการท่ีส าคญั ดงันี ้

1. เป็นหลกัสตูรการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐาน
การเรียนรู้เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรม 
บนพืน้ฐานของความเป็นไทยควบคูก่บัความเป็นสากล 

2. เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือปวงชนท่ีประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษา 
อยา่งเสมอภาค และมีคณุภาพ 

3. เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีสนองการกระจายอ านาจให้สังคมมีส่วนร่วมในการ 
จดัการศกึษาให้สอดคล้องกบัสภาพและความต้องการของท้องถ่ิน 

4. เป็นหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีโครงสร้างยืดหยุ่นทัง้ด้านสาระการเรียนรู้ เวลาและ
การจดัการเรียนรู้ 

5. เป็นหลกัสตูรการศกึษาท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
6. เป็นหลักสูตรส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศยั ครอบคลุม

ทกุกลุม่เป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น.35)  

ได้ระบุว่า ระบบการศึกษาท่ีมีการกระจายอ านาจในท้องถ่ินและสถานศึกษามีบทบาทในการพฒันา
หลักสูตรนัน้ หน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในแต่ละระดับ ตัง้แต่ระดบัชาติ ระดบัท้องถ่ิน จนถึงระดับ
สถานศึกษา มีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการพัฒนา สนับสนุนส่งเสริม การใช้และ 
พฒันาหลกัสูตรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้การด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและ
จดัการเรียนการสอนของสถานศกึษามีประสิทธิภาพสูงสดุ อนัจะส่งผลให้ การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว้ในระดบัชาติ มีการเช่ือมโยงหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานท่ีก าหนดในระดบัชาติให้สอดคล้องกับสภาพและ ความต้องการของท้องถ่ิน เพ่ือน าไปสู่
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษามีหน้าท่ีส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การวางแผนด าเนินการการใช้หลักสูตรการเพิ่มพูนคุณภาพ การใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและ
พฒันาการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร จดัทะระเบียบการวดั และประเมินผลในการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานและรายละเอียด 
ท่ีเขตพืน้ท่ีการศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดอ่ืนๆ ในระดับท้องถ่ินได้จัดท าเพิ่มเติม  รวมทัง้
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สถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีเก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
และความต้องการของผู้ เรียนโดยทกุภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

จุดมุ่งหมายหลักสูตร 
กรมวิชาการ (2546, น.15) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดในมาตรา 28 ว่า หลักสูตรการศึกษาระดับต่างๆ ต้องมี
ลักษณะหลากหลาย ให้จัดตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัโดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคคลให้เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพ สาระของหลักสูตรทัง้ท่ีเป็นวิชาการและวิชาชีพ ต้องมุ่ง
พฒันาคนให้มีความสมดลุทัง้ด้านความรู้ ความคดิ ความสามารถ ความดีงามและความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.3) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 
มุ่งพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นคนดี มีปัญหา มีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
จงึก าหนดเป็นจดุหมายเพ่ือให้เกิดกบัผู้ เรียนเม่ือจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้

1. มีคณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคณุค่าของตนเองมีวินยัและ
ปฏิบตัิตนตามหลกัธรรมของพระพทุธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนบัถือ ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. มีความรู้ ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแก้ปัญหาการใช้เทคโนโลยีและ
มีทกัษะชีวิต 

3. มีสขุภาพกายและสขุภาพจิตท่ีดี มีสขุนิสยั และรักการออกก าลงักาย 
4. มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย และพลโลก ยึดมัน่ในวิถีชีวิต

และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
5. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งท่ีดีงามในสงัคม และอยู่ร่วมกนัในสงัคม
อยา่งมีความสขุ 

ชวลิต ชกู าแพง (2559, น.84-85) ได้กลา่วว่า การก าหนดจดุมุง่หมายของหลกัสตูรท่ีดี
เกิดจากผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย วิธีการในการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรโดยใช้การประชุม
อภิปรายหรือการประชมุพิจารณาจากจดุมุ่งหมายท่ีได้ร่างขึน้หรือหลกัสตูรเดิมท่ีมีมาแล้ววิเคราะห์
ปรับปรุง หรือใช้วิธีการศกึษาจากความต้องการของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียกบัหลกัสตูร จดุมุง่หมายของ
หลกัสตูรท่ีดีมีลกัษณะดงันี ้
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1. ตัง้อยู่บนรากฐานทางการศกึษาอย่างถกูต้อง เช่น พืน้ฐานทางด้านปรัชญาการศกึษา
จิตวิทยา สงัคมวิทยาและธรรมชาตขิองความรู้และบนรากฐานความจริงท่ีสามารถน าไปปฏิบตัไิด้ 

2. สอดคล้องกบัความต้องการของสงัคม ทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต โดยมุ่งหวงัให้
ผู้ เรียนเป็นคนท่ีมีคุณลักษณะท่ีส าคัญท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมและชาติ 
สอดคล้องกับพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนในแต่ละวยั ซึ่งจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรในแต่ละระดบั
ของผู้ เรียนยอ่มมีความแตกตา่งกนัไปในแตล่ะพฒันาการทางด้านการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

3. มุ่งเสริมสร้างค่านิยม ขนมธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมเพ่ือให้ผู้ เรียน 
ได้ตระหนกัและเห็นความส าคญัของการอนรัุกษ์และสร้างสรรค์วฒันธรรมของตน 

4. มุ่งส่งเสริมผู้ เรียนในทุกด้าน เพ่ือให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์มีความสมดุลหรืออาจ
กลา่วได้วา่เป็นคนท่ีมีความดี ความเก่ง และมีความสขุทัง้ทางด้านร่างกายและจิตใจ 

5. มุ่งส่งเสริมผู้ เรียนทัง้ในด้านความรู้ความเข้าใจ  ทักษะการปฏิบัติและเจตคติ
ก่อให้เกิดคา่นิยมท่ีถกูต้องและมีพฤติกรรมท่ีพงึปรารถนาในสงัคม 

6. มีความชดัเจนไมค่ลมุเครือ และมีความตอ่เน่ืองเช่ือมโยงในแตล่ะข้อ 
7. มีความยืดหยุน่และสามารถเปล่ียนแปลงได้เม่ือสภาพสงัคมเปล่ียนแปลงไป 
สรุปได้ว่า หลักการและจุดหมายของหลักสูตร บริหารหลักสูตร เพ่ือให้การจัด

การศึกษาขัน้พื น้ฐานสอดคล้องกับสภาพการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและความเจริญ 
ทางวิทยาการท าให้ผู้ เรียนได้มีความรู้และประสบการณ์เพิ่มขึน้ มุง่ส่งเสริมผู้ เรียนในทกุด้าน เพ่ือให้
เป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์มีความสมดลุ เป็นคนท่ีมีความดี ความเก่ง และมีความสขุทัง้ทางด้านร่างกาย
และจิตใจน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวนั 

ลักษณะของหลักสูตร 
จรุณี  เก้าเอีย้น (2557, น.16) ได้กล่าวว่า ลักษณะของหลักสูตรท่ีดีต้องเตรียม 

ความพร้อม ทางสติปัญญา ความสามารถ รู้คณุคา่ของความคิดทางวิชาการและส่งเสริมให้ผู้ เรียน
เห็นคณุค่าทางภูมิปัญญา วฒันธรรมของท้องถ่ินพฒันาความเป็นสากลและมีความรู้เฉพาะด้าน
เพ่ือจะส่งเสริมความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท่ีมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะชีวิตและสังคมมี
คณุธรรม จริยธรรม และด ารงชีวิตได้อย่างมีคณุภาพและได้กล่าวเก่ียวกบัหลกัการพฒันาหลกัสตูร
วา่ การพฒันาหลกัสตูรจะเกิดขึน้เม่ือมีเหตกุารณตา่งๆ ท่ีส าคญั ดงันี ้

1. เม่ือวิทยาการตา่งๆ ของสงัคมและของโลกมีการเปล่ียนแปลงไป 
2. เม่ือนโยบาย ปรัชญา และแนวทางการพฒันาการศกึษาเปล่ียนแปลงไป 
3. เม่ือผู้ใช้หลกัสตูรเรียกร้อง 
4. เม่ือข้อมลูพืน้ฐานของสงัคมและชมุชนเปล่ียนแปลง 
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สุเทพ อ่วมเจริญ (2557) เสนอว่า หลักสูตรเป็นแนวทางส าคญัในการจัดการเรียนรู้ 
ลักษณะของหลักสูตรท่ีดีจะต้องน าไปสู่การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธ์ิผล 
ทางการศกึษา หลกัสตูรท่ีดีมีคณุสมบตัสิ าคญัตอ่ไปนี ้

1. ตรงตามความมุง่หมายของการศกึษา 
2. ตรงตามลกัษณะของพฒันาแตล่ะชว่งวยัของผู้ เรียน 
3. ตรงตามลกัษณะวฒันธรรม ขนมธรรมเนียมประเพณี เอกลกัษณ์ของชาติ 
4. เนือ้หาสาระเร่ืองท่ีสอดเพียงพอท่ีจะช่วยให้นักเรียนคิดเป็น และมีพัฒนาการ 

ในด้านตา่งๆ  
5. สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันของผู้ เรียน คือ ต้องจัดวิชาทักษะ และวิชาเนือ้หา 

ให้เหมาะสม 
6. หลักสูตรท่ีดีต้องส าเร็จจากการร่วมมือของทุกฝ่าย เพ่ือให้ได้ผลดีควรจัดให้เป็น

คณะกรรมการ 
7. หลักสูตรท่ีดีต้องให้นักเรียนได้เรียนรู้ต่อไป และจะต้องเรียงล าดบัความยากง่าย

ไมใ่ห้ขาดตอนออกจากกนั 
8. หลกัสตูรท่ีดีต้องสง่เสริมให้เดก็รู้จกัแก้ไขปัญหา 
9. หลกัสตูรท่ีดีต้องจดัประสบการณ์ท่ีดีและกิจกรรมหลากหลาย เปิดโอกาสให้เดก็ได้

เลือกอยา่งเหมาะสมตามความสนใจ ความต้องการ และความสามารถของแตล่ะคน 
10. หลกัสตูรดีต้องวางกฎเกณฑ์ได้อย่างเหมาะสม น าไปปฏิบตัิ และวดัประเมินผล

ได้อยา่งสะดวก 
สรุปได้ว่า หลกัสูตรเป็นแผนปฏิบตัิงานหรือบอกแนวทางปฏิบตัิงานของครู หลกัสูตร

จะเปล่ียนแปลงอยู่เสมอเม่ือสงัคมมีสิ่งหนึ่งสิ่งใดเปล่ียนแปลง เพ่ือให้สอดคล้องกบัชีวิตประจ าวนั
เหมาะกบัความต้องการของบคุคลและสภาพสงัคม 

4. กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
 การพฒันาหลกัสตูรมีหลายรูปแบบ โดยมีนกัวิชาการหลายทา่นได้สร้างขึน้จากทฤษฎี 

การพฒันาหลกัสงู ดงันี ้
สุนัย วงศ์สุวคันธ (2555, น.168) น าเสนอผลการแสดงความคิดเห็นของผู้ บริหาร

สถานศึกษาเก่ียวกับปัญหาและความต้องการร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานจ านวน 
345 คน ได้ผลการศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียรายข้ออยู่ในระดบั
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ปานกลางทุกข้อและความต้องการร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศกึษามีคา่เฉล่ียรายข้ออยูใ่นระดบัมากทกุข้อ ดงันี ้

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการประเมินสถานภาพสถานศกึษา 
2. การจดัท าโครงสร้างหลกัสตูรและสาระตา่งๆ  
3. การศกึษาวิเคราะห์หลกัสตูร 
4. การน าหลกัสตูรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน 
5. การนิเทศการใช้หลกัสตูร 
6. การตดิตามประเมินผลการใช้หลกัสตูร 
วารีรัตน์ แก้วอุไร (2555) ได้กล่าวว่า “การพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมเป็นหัวใจ 

ให้เกิดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ” การพัฒนาหลักสูตรเป็นงานท่ีจะต้องปฏิบัติอย่างเป็นระบบและ 
มีการวางแผนการด าเนินงานท าให้ได้หลกัสตูรท่ีมีคณุคา่สนองตอบตอ่การแก้ไขปัญหาและตรงตาม
ความต้องการของผู้ เรียน สงัคมและการพัฒนาแบบยัง่ยืน ในการจดัท าหลกัสูตรให้สอดคล้องกับ
รายวิชากับสภาพท้องถ่ิน สภาพความเหมาะสมกับระดับของผู้ เรียน ปรับรายวิชาต่างๆ ใหม ่
ให้เหมาะสมกบัสภาพหรือความสะดวกในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ดงันี ้

1. ศึกษาปัญหาวิเคราะห์สภาพปัญหา เพ่ือก าหนดความต้องการสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสตูรแกนกลาง 

2. จัดสาระการเรียนรู้ ก าหนดค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้และแนวทาง 
การจดัการเรียนรู้ 

3. จัดท าเอกสารหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร ส่ือการเรียนการสอนจัดท า 
แนวการวดัผลประเมินผล 

เทอดศกัดิ์ โพธ์ิทอง (2556, น.131) น าเสนอแนวทางปฏิบตัิในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษา ดงันี ้

1. ก าหนดการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาให้สอดคล้องกบันกัเรียน และท้องถ่ินต้อง
มีการประเมินผลการใช้หลกัสรูเพ่ือน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ 

2. ให้ความรู้เร่ืองหลกัสตูร การวิเคราะห์ และจดัท าหลกัสตูรด้วยการจดัประชมุสมัมนา 
ศกึษาเอกสารหรือเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ 

3. กระตุ้นสง่เสริมให้ครูทกุคนพฒันาหลกัสตูรโดยใช้ข้อมลูท้องถ่ินเป็นฐานโดยจดัท า
เป็นเอกสาร 
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4. โรงเรียนศึกษาความต้องการ ความจ าเป็นการสร้างหลกัสูตร แต่งตัง้คณะกรรมการ
สร้างหลกัสตูร เชิญผู้ เช่ียวชาญด้านหลกัสตูรมาเป็นวิทยากรและพี่เลีย้งตรวจสอบจนได้รับอนมุตัใิห้
น าไปใช้ได้ 

5. ให้ขวัญก าลังใจแก่ครูท่ีพัฒนาหลักสูตรได้ดีท่ี เป็นแบบอย่างแก่ครูคนอ่ืน ๆ  
โดยเผยแพร่ผลงานในท่ีประชมุบคุลากร หรือเสนอรายงานในโอกาสตา่งๆ  

6. มีการนิเทศ ติดตาม ประชุมสัมมนาระหว่างการใช้หลักสูตรเป็นระยะๆ เพ่ือให้ 
ทกุคนได้รับรู้ ร่วมคดิ ร่วมท า และเปล่ียนความคดิเห็น และแก้ไขปัญหาร่วมกนั 

จรุณี เก้าเอีย้น (2557, น.179) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาหลักสูตรมีสาระส าคญั
โดยสรุป ดงันี ้

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน ซึ่งเป็นข้อมูลด้านความต้องการความจ าเป็นและ
ปัญหาทางสงัคม เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครอง นโยบายทางการศึกษาของรัฐ ข้อมูลทาง 
ด้านจิตวิทยา ปรัชญาการศกึษา ความต้องการของผู้ เรียน การวิเคราะห์หลกัสตูรเดิมเพ่ือพิจารณา
ข้อบกพร่องท่ีควรปรับปรุงแก้ไข 

2. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร คณะกรรมการด าเนินงานจะต้องร่วมกัน
พิจารณาก าหนดจดุมุง่หมายของหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัข้อมลูพืน้ฐาน 

3. การก าหนดเนือ้หาและประสบการณ์การเรียนรู้ ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
การเลือกสาระความรู้ตา่งๆ ท่ีจะน าไปสูก่ารพฒันาผู้ เรียนให้เป็นไปตามจดุมุง่หมาย 

4. การน าหลักสูตรไปใช้เป็นขัน้ตอนของการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน  ซึ่งเป็น
ขัน้ตอนท่ีมีความส าคญั และเก่ียวข้องกบัครูผู้สอน หลกัสตูรจะประสบผลส าเร็จมีประสิทธิภาพนัน้
ขึน้อยู่กบัผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจะต้องศกึษาท าความเข้าใจและมีความช านาญในการใช้
หลกัสตูร 

5. การประเมินผลหลักสูตรเป็นการประเมินสัมฤทธ์ิผลของหลักสูตรว่าเม่ือได้น า
หลักสูตรไปใช้แล้วนัน้ผู้ ท่ีจบหลักสูตรนัน้ๆ ไปแล้วมีคุณสมบัติ มีความรู้ความสามารถตามท่ี
หลกัสตูรก าหนดไว้หรือไม่ นอกจากนีก้ารประเมินหลกัสตูรไปสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

6. การปรับปรุงเป ล่ียนแปลงหลักสูตรเป็นขัน้ตอนท่ี เกิดขึ น้หลังจากได้ผ่าน
กระบวนการประเมินผลหลักสูตรแล้ว มีการใช้หลักสูตรไประยะหนึ่งอาจจะมีการเปล่ียนแปลง 
ทางสภาวะแวดล้อมและสังคมจนท าให้หลักสูตรขาดความเหมาะสม จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสมกบัสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนไป 
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รุ่งชชัดาพร เวหะชาต ิ(2557, น.215) ได้กลา่วถึงการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ดงันี ้
1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิกา ร ข้อมูล

สารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหา และความต้องการของสงัคม ชมุชน ท้องถ่ิน 
2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินผลสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือก าหนด

วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมทัง้คณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3. จดัท าโครงสร้างหลกัสตูรและสาระตา่งๆ ท่ีก าหนดให้มีในหลกัสตูรสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ เป้าหมาย คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์โดยบรูณาการเนือ้หาสาระในกลุม่สาระ
การเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุม่สาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

4. น าหลกัสตูรไปใช้จดัการเรียนรู้และบริหารจดัการการใช้หลกัสตูรให้เหมาะสม 
5. นิเทศการใช้หลกัสตูร 
6. ตดิตามและประเมินผลการใช้หลกัสตูร 
7. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูรตามความเหมาะสม 
จิติมา วรรณศรี (2557, น.33) ได้สรุปแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงาน 9 ขัน้ตอน ดงันี ้
1. การวิเคราะห์ข้อมลูสารสนเทศ ปัญหาและความต้องการของสถานศกึษา 
2. ก าหนดจดุมุง่หมายของหลกัสตูร 
3. ก าหนดเนือ้หาสาระ โครงสร้างหลกัสตูร และเวลาเรียน 
4. ก าหนดแนวทางการจดัการเรียนรู้ 
5. ก าหนดแนวทางการวดัและประเมินผล 
6. จดัท าเอกสารหลกัสตูร 
7. เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและขออนุมตัิใช้หลกัสูตร

จากหนว่ยงานต้นสงักดั 
8. น าหลกัสตูรไปใช้ในสถานศกึษา 
9. ประเมินหลกัสตูร 
ปริยาภรณ์ ตัง้คุณานันต์ (2528, น.171) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรของ Taba 

(1962, p.12) ท่ีเสนอกระบวนการในการพฒันาหลกัสตูร ดงันี ้
ขัน้ท่ี 1  ส ารวจสภาพปัญหาความต้องการและความจ าเป็นตา่งๆ ของสงัคม 
ขัน้ท่ี 2  ก าหนดวตัถปุระสงค์ของการศกึษาท่ีสงัคมต้องการ 
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ขัน้ท่ี 3  คดัเลือกเนือ้หาวิชาความรู้ท่ีครูต้องน ามาสอนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตรงกับ
ความต้องการและจ าเป็นตรงกบัวตัถปุระสงค์ของการศกึษาท่ีก าหนด 

ขัน้ท่ี 4  จดัล าดบัขัน้ตอน แก้ไขปรับปรุงเนือ้หาสาระท่ีคดัเลือกมาได้ 
ขัน้ท่ี 5  คัดเลือกประสบการณ์ เรียน รู้ต่างๆ ซึ่งจะน าผลมาเสริมเนื อ้หาสาระ

กระบวนการเรียนรู้ให้สมบรูณ์ยิ่งขึน้และสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
ขัน้ท่ี 6  จดัระเบียบ จดัล าดบัขัน้ตอนและแก้ไขปรับปรุงประสบการณ์การเรียนต่างๆ  

ท่ีจะน ามาเสริมเนือ้หาสาระการเรียน 
ขัน้ท่ี 7  ก าหนดวิธีการและเกณฑ์ในการประเมินผล 
ชวลิต ชกู าแพง (2559, น.23) ได้กล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรของนกัวิชาการหลายท่าน

ดงันี ้
1. Ralph W. Tyler (1949, p.1) ได้ เสนอเป็นการตอบค าถามพื น้ฐาน เรียงกัน

ตามล าดบัของหลกัการและเหตผุล 4 ประการ คือ 
1.1 มีความมุง่หมายของการศกึษาอะไรบ้างท่ีโรงเรียนควรแสวงหา 
1.2 มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบ้างท่ีโรงเรียนจัดขึน้เพ่ือช่วยให้บรรลุ 

ความมุง่หมายท่ีก าหนดไว้ 
1.3 จดัประสบการณ์ทางการศกึษาอยา่งไรให้มีประสิทธิภาพ 
1.4 ทราบได้อยา่งไรวา่ความมุง่หมายท่ีก าหนดไว้บรรลผุลแล้ว 

 ความมุ่งหมายเป็นสิ่งท่ีส าคัญท่ีสุดท่ีจะก าหนดรายละเอียดในข้ออ่ืนๆ รูปแบบ 
การพฒันาหลกัสตูรของ Ralph W. Tyler มีล าดบัขัน้ดงันี ้

ขัน้ท่ี 1  การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยข้อมูลจากการศึกษาสังคมผู้ เรียน
และความคดิเห็นของนกัวิชาการ จิตวิทยาการเรียนรู้ ปรัชญาการศกึษาและปรัชญาสงัคม 

ขัน้ท่ี 2  การเลือกประสบการณ์ในการเรียนรู้มีสิ่งท่ีต้องพิจารณา ได้แก่  
1. ผู้ เรียนฝึกกิจกรรมและเรียนรู้เนือ้หาตามท่ีระบไุว้ในจดุมุง่หมาย 
2. กิจกรรมและประสบการณ์ควรจะท าให้ผู้ เรียนพอใจท่ีจะปฏิบัติตามพฤติกรรม 

ท่ีระบไุว้ในจดุมุง่หมาย 
3. กิจกรรมและประสบการณ์อยูใ่นขอบขา่ยท่ีปฏิบตัไิด้ 
4. กิจกรรมและประสบการณ์หลายๆ ด้าน น าไปสูจ่ดุหมาย 
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ขัน้ท่ี 3  การจัดประสบการณ์ การเรียน รู้  ให้จัด เป็นหน่วย  ต้องมีการส ารวจ
ความสมัพนัธ์ทางด้านเวลาและเนือ้หา มีความตอ่เน่ือง เรียงล าดบัขัน้ตอนและการบรูณาการ 

ขัน้ท่ี 4  การประเมินผล เป็นขัน้ตอนท่ีพิจารณาว่าประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีจัดขึน้
บรรลตุามจดุหมายท่ีก าหนดและสอดคล้องกบัจดุมุง่หมายท่ีตัง้ไว้ 

2. Hilda Taba (1962, pp.422-425) ได้เสนอแนวคิดว่า หลักสูตรมาจากครูผู้ สอน
มากกวา่ผู้บริหารระดบัสงู โดยมีกระบวนการพฒันาหลกัสตูร 7 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขัน้ท่ี 1  วิเคราะห์สภาพปัญหา ส ารวจความต้องการและความจ าเป็นตา่งๆ ของสงัคม 
พฒันาการของผู้ เรียน กระบวนการเรียนรู้ และธรรมชาติของการเรียนรู้ซึ่งเป็นแนวทางท่ีส าคญัใน
การก าหนดจดุมุง่หมายของหลกัสตูร 

ขัน้ท่ี 2  การก าหนดจดุมุ่งหมายของหลกัสตูร โดยอาศยัข้อมูลท่ีได้จากขัน้ท่ี 1 เป็นหลกั 
ควรเป็นสิ่งท่ีปฏิบตัไิด้จริงและเป็นแนวทางในการเลือกและจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

ขัน้ท่ี 3  การเลือกเนือ้หาสาระต้องให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้เนือ้หา
คดัเลือกบรรจลุงในหลกัสตูรจะต้องมีความส าคญัและถกูต้อง 

ขัน้ท่ี 4  การจดัรวบรวมเนือ้หาสาระ พิจารณาถึงความเหมาะสมในการท่ีจะให้ผู้ เรียน
ได้รับความรู้ก่อนหลงัซึง่จะต้องมีความตอ่เน่ืองและเป็นล าดบัขัน้ตอน 

ขัน้ท่ี 5  การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ ศกึษาถึงกระบวนการเรียนรู้และวิธีการสอน
แบบตา่งๆ จะต้องวางแผนเลือกประสบการณ์ให้เหมาะสมกบัเนือ้หาสาระและผู้ เรียน 

ขัน้ท่ี 6  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีได้เลือกเป็นการจดักิจกรรม 
ขัน้ท่ี 7  การประเมินผลเป็นการพิจารณาว่าหลักสูตรประสบผลส าเร็จมากน้อย

เพียงใด มีปัญหาหรือข้อบกพร่องในขัน้ตอนใดเพ่ือจะได้ท าการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป 
3. Saylor and Alexander (1981, pp.30-39) ไ ด้ เส น อแน วคิ ด ว่ า  ก ารพัฒ น า

หลกัสตูรจะไมด่ าเนินไปในลกัษณะเส้นตรงการจะเร่ิมท่ีขัน้ตอนหรือกระบวนการใดก็ได้ดงันี ้
ขัน้ท่ี 1 การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และขอบเขต โดยก าหนดขอบเขตของ

เป้าหมายไว้ 4 ประการ คือ ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย พัฒนาการของบุคคล 
ความสามารถทางสงัคม ทกัษะการเรียนรู้และความช านาญเฉพาะด้าน 

ขัน้ท่ี 2 การออกแบบหลกัสูตร เป็นการตดัสินใจโดยใช้เป้าหมาย วตัถุประสงค์ และ
ขอบเขต พร้อมทัง้พิจารณาข้อมูลอ่ืนๆ ประกอบ เช่น ความสนใจของผู้ เรียนและสงัคม ธรรมชาติ
ของวิชา 
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ขัน้ท่ี 3 การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นการตัดสินใจเก่ียวกับการน าวิธีสอนต่างๆ ท่ีได้
ออกแบบไว้ไปปฏิบตัแิละต้องเหมาะสมสอดคล้องกบัจดุมุง่หมายการสอน 

ขัน้ท่ี 4 การประเมินหลกัสูตร ผู้สอนจะต้องเลือกใช้วิธีประเมินผลแบบต่างๆ เพ่ือบอก
ความก้าวหน้าของผู้ เรียน รวมทัง้ประสิทธิภาพการสอน ผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียน 

Oliva (1982 อ้างถึงใน  ชัยวัฒ น์  สุทธิ รัตน์, 2559, น.84-85) ได้เสนอแนวคิดว่า 
การพฒันาหลกัสตูรมี 12 ขัน้ตอน คือ 

ขัน้ท่ี 1  ก าหนดเป้าหมาย โดยการก าหนดเป้าหมายของหลกัสตูรท่ีคาดหวงัไว้ให้เกิด
กบัผู้ เรียน 

ขัน้ท่ี 2  วิเคราะห์ความต้องการของชุมชน โดยวิเคราะห์ความต้องการของชุมชน 
ท่ีโรงเรียนตัง้อยู ่

ขัน้ท่ี 3  และ 4 ก าหนดรายละเอียดของจุดหมาย และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
ซึง่ขึน้อยูก่บัเป้าหมายใหญ่ ความเช่ือและความต้องการในขัน้ท่ี 1 และ 2 ท่ีก าหนดไว้ 

ขัน้ท่ี 5  จัดการและการน าหลักสูตรไปปฏิบัติ  รวมทัง้ก าหนดโครงสร้างท่ีจะให้มี 
การจดัการเก่ียวกบัหลกัสตูร 

ขัน้ท่ี 6  และ 7 เขียนรายละเอียดเพิ่มเตมิเก่ียวกบัจดุหมายและวตัถปุระสงค์ 
ขัน้ท่ี 8  เลือกเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอนในชัน้เรียน 
ขัน้ท่ี 9  เสนอแนะแนวทางในการประเมินผลการเรียนของนกัเรียน 
ขัน้ท่ี 10  น าเทคนิคการสอนไปปฏิบตัิ เป็นการน าหลักสูตรลงสู่การปฏิบตัิการสอน 

ในชัน้เรียน 
ขัน้ท่ี 11 ประเมินผลการสอน เม่ือสอนแล้วจึงมีการติดตามประเมินผลผู้ เรียนตาม

จดุมุง่หมายท่ีหลกัสตูรก าหนดไว้ 
ขัน้ท่ี 12 ประเมินผลการสอนแบบครบวงจร เป็นการประเมินผลการเรียนการสอน 

ให้ครอบคลมุทกุเร่ืองท่ีหลกัสตูรก าหนดไว้ 
Beauchamp (1981, pp.145-149 อ้างถึงใน ชัยวัฒ น์ สุทธิรัตน์, 2559, น.86) ได้

เสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรแบบเชิงระบบ (Model of Curriculum System) ประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบ คือ ตัวป้อนเนือ้หา กระบวนการ ผลผลิต โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์ตัวป้อนเข้า 
ของระบบหลกัสูตร พืน้ฐานทางการศึกษา ลกัษณะของชมุชน ลกัษณะและบุคลิกภาพของบุคคล 
วิเคราะห์หลักสูตรท่ีมีอยู่  ความรู้ของมนุษย์และเนือ้หาวิชาแต่ละวิชา คุณค่าทางสังคมและ
วฒันธรรม และความสนใจของผู้ เรียนเพ่ือน าข้อมูลเหล่านีม้าก าหนดขอบเขตในการท าหลกัสูตร



56 

เลือกบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง เลือกล าดบัการด าเนินงานและวิธีการด าเนินงานโดยเลือกวตัถุประสงค์
ของหลกัสตูร เลือกรูปแบบของหลกัสตูร วางแผนและเขียนหลกัสตูร จดัวิธีการการน าหลกัสตูรไปใช้ 
วิธีการประเมินผลและการปรับปรุงหลกัสตูร ด้านผลผลิตได้หลกัสตูรท่ีประกอบด้วยเนือ้หาท่ีเพิ่มขึน้ 
มีการเปล่ียนแปลงเจตคต ิได้ข้อคดิเห็นการน าหลกัสตูรไปสูก่ารปฏิบตัิ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพ 4 แสดงรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ Beauchamp 
 
ที่มา: ชยัวฒัน์ สทุธิรัตน์, 2559, น.86 

 

ตวัป้อน 
(Input) 

- พืน้ฐานทางการศกึษา 
- ลกัษณะของชมุชน 
- ลกัษณะและบคุลิกภาพ
ของบคุคล 

- วิเคราะห์หลกัสตูรท่ีมีอยู่ 
- ความรู้ของมนษุย์และ
เนือ้หาวิชาแตล่ะวิชา 

- คณุคา่ทางสงัคมและ
วฒันธรรม 

- ความสนใจของผู้ เรียน 
 

- ได้หลกัสตูรท่ี
ประกอบด้วยเนือ้หา 
ท่ีเพิ่มขึน้โดยผู้ ท่ีมี 
สว่นเก่ียวข้อง 

- เปล่ียนแปลงเจตคติ 
- ได้ข้อคดิเห็นในการ 
น าหลกัสตูรไปสู่ 
การปฏิบตัิ 

 

 
 
 
 
 

ผลผลิต 
(Output) 

- เลือกขอบเขตในการท า
หลกัสตูร 

- เลือกบคุลากร 
- เลือกล าดบัการด าเนินงาน
และวิธีการ 

- ด าเนินงานโดยการเลือก
วตัถปุระสงค์  

- เลือกรูปแบบของหลกัสตูร 
- วางแผนและเขียนหลกัสตูร 
- จดัวิธีการในการน าหลกัสตูร
ไปใช้ 

- จดัวิธีการในการประเมินผล
และ การปรับปรุงหลกัสตูร 

เนือ้หาและกระบวนการ 
(Content and Processes) 
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ชวลิต ชกู าแพง (2559, น.32) ได้สงัเคราะห์รูปแบบการพฒันาหลกัสตูร ดงันี ้
1. การศกึษาข้อมลูพืน้ฐาน เป็นการศกึษาข้อมลูตา่งๆ การวิเคราะห์ส ารวจสภาพปัญหา 

ความต้องการและความจ าเป็นในการสร้างหลกัสตูร 
2. การพัฒนาหลักสูตร โดยการน าข้อมูลพืน้ฐาน  จากการส ารวจสภาพปัญหา 

ความต้องการและความจ าเป็นมาก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ก าหนดเนือ้หาสาระ การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การวดัและประเมินในหลกัสตูร หรือก าหนดองค์ประกอบอ่ืนๆ เพ่ือให้ได้ร่าง
หลกัสตูรตามองค์ประกอบของหลกัสตูรท่ีจ าเป็นในแตล่ะหลกัสตูร 

3. การทดลองใช้หลกัสตูรเป็นการน าหลกัสูตรไปทดลองใช้ท่ีสอดคล้องกบัจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร โดยการทดลองหลกัสตูรจะอาศยัวิธีการออกแบบตา่งๆ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเก่ียวกบัผลลพัธ์
ท่ีได้ท่ีเกิดจากหลกัสตูรท่ีพฒันาขึน้ 

4. การประเมินหลกัสตูร เพ่ือตรวจสอบว่าหลกัสตูรท่ีได้พฒันาขึน้มีความเหมาะสมโดย
อาศัยวิธีการประเมินตามแนวคิดทฤษฎีต่างๆ ของการประเมินพร้อมทัง้ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้
หลกัสตูรท่ีสมบรูณ์ก่อนน าหลกัสตูรไปใช้ 

ส านกัทดสอบทางการศกึษา (2559, น.11-12) ได้ก าหนดมาตรฐานด้านกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัในคณุภาพระดบัดีเย่ียม ดงันี ้

1. ด้านการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนทกุคนมีส่วนร่วม 
1.1 ผู้ เรียนมีการวิเคราะห์ตนเอง ก าหนดเนือ้หาสาระ กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ 

ความสนใจและความถนดัเป็นรายบคุคลอยา่งเป็นรูปธรรมทัง้ระบบ 
1.2 ให้ผู้ เรียนเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิด ได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและแหล่ง

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย สรุปองค์ความรู้และสามารถน าไปใช้ในสถานการณ์ตา่งๆ ได้ 
1.3 จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้ฝึกทกัษะ แสดงออก น าเสนอผลงาน แสดงความคิดเห็น 

คิดเป็นท าเป็น รักการอ่านและแสวงหาความรู้จากส่ือเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างเป็นรูปธรรมและ
ตอ่เน่ือง 

1.4 ผู้ เรียนได้เรียนรู้โดยเช่ือมโยงบรูณาการสาระการเรียนรู้และทกัษะตา่งๆ  
1.5 ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและอ านวย

ความสะดวกท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ 
1.6 ผู้ เรียนได้เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจยัอยา่งเป็นรูปธรรมและตอ่เน่ือง 
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2. ด้านการจดัการเรียนการสอนท่ียดึโยงกบับริบทของชมุชนและท้องถ่ิน 
2.1 จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้และภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
2.2 ชมุชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นหรือร่วมจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง

เป็นรูปธรรมและตอ่เน่ือง 
3. ด้านการตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้ เรียนอย่างเป็นระบบและ 

มีประสิทธิภาพ 
3.1 ประเมินผู้ เรียนจากสภาพจริง 
3.2 มีขัน้ตอนตรวจสอบและประเมินอย่างเป็นระบบ 
3.3 ใช้เคร่ืองมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเป้ าหมายและ 

การจดัการเรียนการสอน 
3.4 นกัเรียนและผู้ มีสว่นเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการวดัและประเมินผล 
3.5 ให้ข้อมลูย้อนกลบัแก่ผู้ เรียนและผู้ เรียนน าไปใช้พฒันาตนเอง 
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ตาราง 6 แสดงการวิเคราะห์และสรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
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สรุป 

1. การวเิคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน               1. การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 
2. ก าหนดจดุมุง่หมาย               2. ก าหนดจดุมุง่หมาย 
3. การออกแบบหลกัสตูร              

 3. การจดัท าหลกัสตูร 
4. จดัท าหลกัสตูร              
5. น าหลกัสตูรไปใช้               

 
 
 4. การน าหลกัสตูรไปใช้ 

6. การเลอืกเนือ้หาสาระ              
7. การจดัรวบรวมเนือ้หาสาระ              
8. การเลอืกประสบการณ์              
9. การจดัประสบการณ์              
10. การก าหนดแนวทางการจดัการเรียนรู้              
11. จดัท าแนววดัประเมินผล              
12. การนิเทศการใช้หลกัสตูร               5. การนิเทศการใช้หลกัสตูร 
13. การประเมินหลกัสตูร               6. การประเมินหลกัสตูร 
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  จากตาราง 6 สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 6 ขัน้ดังนี ้ 
1) ขัน้การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 2) ขัน้ก าหนดจดุมุ่งหมาย 3) ขัน้จดัท าเอกหลกัสตูร 4) ขัน้การน า
หลกัสตูรไปใช้ 5) ขัน้การนิเทศการใช้หลกัสตูร และ 6) ขัน้การประเมินหลกัสตูร 

5. แนวทางการบริหารหลักสูตร 
ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

(2553, น.1) กลา่ววา่ การบริหารหลกัสตูรให้มีส่วนร่วมคดิ ร่วมตดัสินใจต้องอาศยัการเปล่ียนแปลง
แนวคิด วิธีการ รูปแบบและปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์จากกรอบแนวคิดเดิมสู่แนวคิดใหม่  ความรู้
ใหม่ วิธีการบริหารจดัการและแนวปฏิบตัิใหม่ๆ ต้องมีความเก่ียวเน่ืองสมัพันธ์กันตัง้แตร่ะดบัชาติ 
ระดบัท้องถ่ินและระดบัสถานศึกษา การบริหารหลกัสตูรมีขอบข่ายกว้างขวางครอบคลมุหลายมิติ 
เก่ียวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย และมีองค์ประกอบปัจจัยเกือ้หนุนต่างๆ มากมาย เป็นการบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน การสอนให้ได้ผลดีและ  
มีประสิทธิภาพสงูสดุ มีประเดน็ส าคญั คือ การพฒันาหลกัสตูรการสง่เสริมสนบัสนนุและ การก ากบั 
ดูแลคุณภาพการใช้หลักสูตรซึ่งด าเนินการในสถานศึกษาเป็นหน่วยงานส าคญัท่ีสุด ในการน า
หลักสูตรสู่การปฏิบัติ  ผู้ บริหารการศึกษา ครูผู้ สอน และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน  
มีแนวทางในการด าเนินงานในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  การจัดการเรียนการสอน  
การสง่เสริมและดแูลด้านคณุภาพ การจดัการศกึษาให้บรรลตุามจดุมุง่หมายของหลกัสตูร 

ส านกังานการมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
(2552, น.21) ก าหนดขอบขา่ยงานการพฒันาหลกัสตูรโรงเรียน ดงันี ้

1. หลกัสตูรโรงเรียนได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
2. คณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 
3. มีการด าเนินการจัดท าหลักสูตรตามองค์ประกอบของหลักสูตรโรงเรียนและ

กระบวนการพฒันาหลกัสตูร 
4. มีการจดัท าหลกัสตูรกลุม่สาระการเรียนรู้ 
5. น าไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน 
6. มีการนิเทศภายในการก ากบั ตดิตามประเมินผลหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ือง 
7. มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาหลกัสตูร 
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รัจนียา แพไธสง และวัลภา อารีรัตน์ (2553, น.106) ได้เสนอว่า การบริหารจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการด าเนินงานในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีประสิทธิภาพประกอบด้วยการด าเนินงานใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการส่งเสริม
สนบัสนนุ ด้านการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาและด้านการก ากบัดแูลคณุภาพ 

1. ด้านการส่งเสริมสนบัสนนุ ได้แก่ การท่ีสถานศกึษามีการพฒันาบุคลากร การจดัสรร
งบประมาณและทรัพยากรการด าเนินงานอยา่งมีสว่นร่วมและการสง่เสริมสนบัสนนุทางวิชาการ 

2. ด้านการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา เป็นขัน้ตอนการด าเนินงานเพ่ือให้ได้หลักสูตร
สถานศึกษา ได้แก่ การแต่งตัง้คณะกรรมการในการท างาน การวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ  
การจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบและ
ด าเนินการใช้หลกัสตูรสถานศกึษา 

3. ด้านการก ากับดูแลคุณภาพ เป็นการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร การจัดระบบ
ประกันคุณภาพภายในการวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้สามารถจัด
หลกัสตูรการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

จรรยา คีรีนิล, ดวงทิพย์ โสฬสเสาวภาคย์ และ สุชาดา เบญจมณีวัฒน์ (2554, น.1-2) 
ได้เสนอการบริหารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษาประกอบด้วย 7 ภารกิจ คือ 

ภารกิจท่ี 1 การเตรียมความพร้อม 
1. สร้างความตระหนกัให้แก่คณะครู โดยการประชมุเพ่ือสร้างความเข้าใจในการจดัท า

หลกัสตูร 
2. แตง่ตัง้คณะกรรมการศกึษาหลกัสตูรโดยสง่เข้ารับการอบรม 
3. พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนทุกคนโดยการศึกษาเอกสาร ส่งเข้ารับการอบรมแต่ละ

กลุม่สาระการเรียนรู้ตามความถนดั 
4. ประชมุคณะกรรมการสถานศกึษา พิจารณาความเห็นชอบ 
ภารกิจท่ี 2 การจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา 
1. จัดบุคลากรประชุมอบรมการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดท าสาระหลักสูตร 

ตามความถนดัของแตล่ะบคุคล 
2. ผู้ เข้าประชุมน าความรู้ท่ีได้มาขยายผลให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคนได้รับทราบและ

สร้างความเข้าใจทกุครัง้ 
3. ประชมุปฏิบตักิารจดัท าหลกัสตูรในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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4. ประชุมคณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรรวบรวมข้อมูลเอกสารหลกัฐานของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ จดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา 

ภารกิจท่ี 3 การวางแผนด าเนินงานการใช้หลกัสตูร 
1. จดัท าคูมื่อโครงสร้างหลกัสตูรแตล่ะระดบัชัน้ 
2. จดัเตรียมบคุลากรเพ่ือปฏิบตัหิน้าท่ีสอน 
ภารกิจท่ี 4 การด าเนินการบริหาร (การใช้หลกัสตูร) 
1. ด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงสร้างหลกัสตูรท่ีจดัท า 
2. จดัครูเข้าสอนในแตล่ะรายวิชาตามความเหมาะสม 
ภารกิจท่ี 5 การนิเทศ ก ากบั ตดิตาม ประเมินผลการใช้หลกัสตูร 
1. ประชมุหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ตดิตามปัญหาท่ีเกิดขึน้จากการเรียนรู้ 
2. ก ากบั ตดิตาม การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ครูสง่แผนการจดัการเรียนรู้ 
3. การวัดผลประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยการทดสอบระดับโรงเรียนและ

ระดบัชาต ิ
4. ประเมินคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรียน โดยการบนัทกึความดี 
ภารกิจท่ี 6 การสรุปผลการด าเนินงาน 
1. รายงานสรุปผลการเรียนประจ าภาคเรียนของครูผู้สอนแตล่ะรายวิชา 
2. สรุปผลการเรียนในแตล่ะกลุม่สาระการเรียนรู้ 
3. รายงานผลการด าเนินงานโครงการตา่งๆ ตามแผนปฏิบตักิารประจ าปีของโรงเรียน 
ภารกิจท่ี 7 การปรับปรุงพฒันา วิเคราะห์ปัญหาด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
1. ปรับปรุงโครงสร้างหลกัสตูรเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดยการปรับเปล่ียน

สาระวิชาเพิ่มเติมทัง้ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นและตอนปลาย โดยเน้นเพิ่มเติมรายวิชาสามญั เช่น 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ 

2. เน้นพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 
ให้มากขึน้ 

3. ปรับปรุงเวลาเรียนให้สอดคล้องกบัมาตรฐานตวัชีว้ดัหลกัสตูร 
บญุเลีย้ง ทมุทอง (2554, น.178) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบในการด าเนินงานหลกัสตูร

ประกอบด้วยคณะกรรมการด าเนินงานจดัท าหลกัสูตรศึกษาวิเคราะห์สภาพของสงัคมในปัจจบุนั
พร้อมทัง้วิเคราะห์หลกัสูตรเดิม เพ่ือน าข้อมูลท่ีได้มาพิจารณาร่วมกับข้อมูลพืน้ฐานต่างๆ ในการ
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พัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงแก้ไข แล้วก าหนดจุดประสงค์ใหม่  องค์ประกอบทุกองค์ประกอบจะ 
สมัพนัธ์กนัและเทา่เทียมกนั ได้แก่ 

1. การก าหนดความมุ่งหมาย ต้องชดัเจนว่าต้องให้ผู้ เรียนคุณสมบตัิอย่างไรใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดเนือ้หาวิชาและประสบการณ์ในการเรียนรู้ตอ่ไป 

2. การวางแผนก าหนดโครงสร้างของหลักสูตรและการเลือกเนือ้หาวิชาและ 
การจดัการ 

3. การทดลองใช้หลกัสูตรหรือกระบวนการเรียนการสอนหรือวิธีการและการจดัการ
เก่ียวกับหลักสูตรเพ่ือให้การเรียนการสอนเป็นไปตามความมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ จ าเป็นจะต้องจดัหาและปรับปรุงกระบวนการสอน สอนจดัชัน้เรียน การใช้อุปกรณ์ 
การวดัผลและประเมินผล การจดักิจกรรมเสริมทางวิชาการ การสอนซ่อมเสริม การน าหลกัสตูรไป
ใช้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

4. การประเมินผลหลักสูตร เป็นการประเมินคุณค่าของหลักสูตรว่าให้ทราบถึง
คุณภาพ ความมุ่งหมาย เนือ้หาวิชา และประสบการณ์ท่ีตรงกับความมุ่งหมาย การประเมินผล
ทราบถึงปัญหาและอปุสรรคเก่ียวกบัการเรียนการสอน 

นิเพาซาน วาบา (2556) ได้สรุปการบริหารหลกัสูตรว่า การบริหารหลกัสตูร หมายถึง 
การกระจายอ านาจความรับผิดชอบ โดยมีกระบวนการจัดกิจกรรมต่างๆ ท่ีน าหลักสูตรไปใช้ 
สามารถพฒันาความรู้ เจตคตแิละทกัษะ เปล่ียนแปลงพฤตกิรรมผู้ เรียนตามท่ีก าหนดไว้ในหลกัสตูร 
ผู้บริหาร ครู บุคลากร หรือผู้ มีส่วนเก่ียวข้องต้องรู้ เข้าใจในเร่ืองหลกัสูตรและเห็นความส าคญัของ
การน าหลกัสตูรไปใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ เรียน 

รังสันต์ โยศรีคุณ (2556, น.5-6) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับการเตรียมความพร้อม  การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา การวางแผนการใช้หลักสูตร การด าเนินการใช้หลักสูตร การนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล สรุปผลการด าเนินงาน และการปรับปรุงพัฒนาตามกรอบแนวคิดเร่ืองการบริหาร
หลกัสตูรสถานศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ของส านกัวิชาการและมาตรฐานการจดัการศกึษา 
ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 

1. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง  
การช่วยเหลือของสถานศึกษาในด้านต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร การจัดสรร
งบประมาณ ทรัพยากร การด าเนินการแบบมีสว่นร่วม และการสนบัสนนุสง่เสริมด้านวิชาการ 
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2. ด้านการจดัท าและการใช้หลกัสตูรสถานศกึษา หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนรู้
เป็นไปตามก าหนดในหลกัสตูรสถานศกึษา การจดัการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนเรียนรู้อยา่งมีความสขุ เรียนรู้
จากการปฏิบตัิจริง เรียนรู้จากการบูรณาการ การจดักิจกรรมพฒันาคณุธรรม จริยธรรมและแหล่ง
เรียนรู้ ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ การน าภูมิปัญญาท้องถ่ิน ทรัพยากรท้องถ่ินในชุมชนมาใช้ประโยชน์ 
ในการจัดการเรียนรู้ การใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  และการวัดประเมินผล 
ตามสภาพจริง 

3. ด้านการก ากับดูแลคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการหลักสูตรและงานวิชาการ การมีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ก ากบั ตดิตามการใช้หลกัสตูร ประเมินผลการใช้หลกัสตูร ตรวจสอบและประเมินผลพฒันาผู้ เรียน 

จิติมา วรรณศรี (2557, น.34-37) ได้เสนอว่าในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและหลกัสตูรมีคณุภาพ หลกัสตูรต้องสอดคล้องกบัความเหมาะสมกบับริบท
ปัญหาและความต้องการของชมุชนโดยสถานศกึษามีแนวทางด าเนินการ 3 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 1 การจดัท าหลกัสตูร เป็นขัน้ตอนแรกของการบริหารหลกัสตูรประกอบด้วย
การด าเนินงานจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาใน 4 ขัน้ตอน ได้แก่ 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายหลักสูตร ด าเนินการโดยการมีส่วนร่วมของครู 
ผู้ เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องซึ่งถือเป็นเป้าหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาหรือ
คณุภาพและคุณลักษณะของผู้ เรียนท่ีคาดหวงัโดยมาจากการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานจากแหล่ง
ต่างๆ ได้แก่ หลักสูตรแกนกลางระดับชาติ สภาพปัญหา จุดเน้น ความต้องการของท้องถ่ิน 
ตลอดจนความต้องการของผู้ เรียน 

2. ก าหนดโครงสร้างหลักสูตร เป็นการก าหนดรายวิชา/สาระการเรียนรู้รวมทัง้
กิจกรรมพฒันาผู้ เรียนตา่งๆ ท่ีผู้ เรียนต้องเรียนรู้เพ่ือให้มีคณุลกัษณะตามจดุมุ่งหมายหลกัสตูรและ
ก าหนดเวลาเรียนให้อย่างชัดเจน เพ่ือครูจะได้น าไปสู่การจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้ เรียนให้มี
คณุภาพตามจดุมุง่หมายท่ีก าหนด 

3. เขียนค าอธิบายรายวิชาโดยการศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานตวัชีว้ดัของสาระ 
การเรียนรู้แต่ละชัน้ปีท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนากลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  เพ่ือให้ทราบ
มาตรฐานตวัชีว้ดัท่ีก าหนดให้ผู้ เรียนต้องมีความรู้ ทกัษะปฏิบตัิและเจตคติ แล้วน าประเด็นท่ีได้จาก
การวิเคราะห์ทัง้ 3 ด้านมาเขียนเป็นค าอธิบายรายวิชาโดยมีเนือ้หาสาระความรู้ของท้องถ่ินระบุ
เพิ่มเตมิได้ เพ่ือจะได้น าไปใช้วางแผนการจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผู้ เรียน 
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4. ก าหนดหน่วยการเรียนรู้ โดยการน าเนือ้หาสาระความรู้ท่ีผู้ เรียนต้องเรียนรู้จาก
ค าอธิบายรายวิชาหรือผลการวิเคราะห์มาตรฐานตัวชีว้ัดในส่วนของความรู้มาพิจารณาก าหนด
เนือ้หาย่อยๆ และรวบรวมจดัหมวดหมูเ่นือ้หาท่ีสมัพนัธ์กนัเป็นหนว่ยการเรียนรู้โดยก าหนดช่ือหนว่ย
การเรียนรู้และเวลาในการเรียนรู้แต่ละหน่วย จากนัน้จึงจัดท าร่างหลักสูตรสถานศึกษาเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศกึษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมคณุภาพของหลกัสตูรเม่ือได้รับ
ความเห็นชอบและอนุมตัิการใช้หลกัสูตรแล้วด าเนินการจดัท าประกาศหรือค าสัง่การใช้หลกัสูตร
สถานศกึษา 

ขัน้ตอนท่ี 2 การน าหลักสูตรไปใช้ การน าหลักสูตรไปใช้เป็นขัน้ตอนด าเนินการท่ี
ส าคญัของการบริหารหลกัสตูร ซึง่จะเกิดผลตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูร ดงันี ้

1. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ เป็นขัน้ตอนส าคัญการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะ
ส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน  การพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ครูต้องวางแผนออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะช่วยพัฒนาผู้ เรียนโดย
ผ่านการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยยึดหลักผู้ เรียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการ
จดัการเรียนรู้ ต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้
กระบวนการคิด กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการปฏิบตัิลงมือท าจริงครู
ต้องเลือกใช้ วิธีสอนและเทคนิคการสอน ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมเพ่ือให้
ผู้ เรียนได้พฒันาตามจดุมุง่หมายท่ีก าหนด 

2. จัดท าแผนการเรียนรู้ เป็นการแปลงหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติในชัน้เรียน
เพ่ือให้ผู้ เรียนมีความรู้ ทกัษะปฏิบตัิและเจตคติ ตามท่ีก าหนดค าอธิบายรายวิชาหรือ ตามมาตรฐาน
ตวับ่งชีท่ี้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานก าหนดไว้ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้
มั่นใจว่ากิจกรรมและกระบวนการท่ีได้ก าหนดไว้จะช่วยสนับสนุนให้ผู้ เรียนได้ เกิดการเรียนรู้ตาม
จดุมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยแผนการจดัการเรียนรู้จะบอกให้ทราบเก่ียวกบัพฤติกรรมผู้ เรียน เร่ืองท่ี
เรียนรู้ วิธีการ การใช้เวลาการเรียนรู้ และวิธีการตรวจสอบ ผลการเรียนรู้ 

3. จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยครูจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้และ
คณุลกัษณะตามมาตรฐานตวัชีว้ดั ผา่นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนท่ีก าหนด โดยเน้นผู้ เรียน
เป็นส าคัญ ให้ผู้ เรียนมีบทบาทส าคัญ  เป็นผู้ ปฏิบัติและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน รู้  
ใช้กระบวนการสอนท่ีหลากหลาย 
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ขัน้ตอนท่ี 3 การประเมินหลักสูตร ประกอบด้วยการด าเนินงานการตรวจสอบ
ความส าเร็จของการใช้หลกัสตูร ดงันี ้

1. ประเมินหลักสูตร เป็นกระบวนการตรวจสอบโดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องกับการใช้หลักสูตรทัง้ครู ผู้ เรียน ผู้ ปกครอง ชุมชนเพ่ือตรวจสอบว่า หลังจากการใช้
หลกัสตูรสถานศกึษาแล้ว ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชีว้ดั สมรรถนะส าคญั
และมีคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ปัญหาอุปสรรคในการใช้หลกัสูตร 
เพ่ือจะเป็นข้อมลูสารสนเทศไปใช้พฒันาและปรับปรุงหลกัสตูรสถานศกึษา 

2. ปรับปรุงหลักสูตร เป็นการน าข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินหลักสูตรมา
พิจารณาก าหนดแนวทางด าเนินการแก้ไข ปรับเปล่ียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มี 
ความเหมาะสมกับปัญหาความต้องการ บริบทและความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม 
ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เพ่ือให้หลกัสูตรสถานศึกษาน าไปใช้พัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้ได้ 
ตามมาตรฐานและเป้าหมายของสถานศกึษา 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 5 แสดงการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

 
ที่มา: จิตมิา วรรณศรี, 2557, น.37 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

1. การจัดท าหลักสูตร 
1.1 ก าหนดวิสยัทศัน์

จดุมุง่หมายหลกัสตูร 
1.2 ก าหนดโครงสร้าง

หลกัสตูร 
1.3 เขียนค าอธิบาย

รายวิชา 
1.4 ก าหนดหนว่ยการ

เรียนรู้ 
 

2. การน าหลักสูตรไปใช้ 
2.1 ออกแบบการจดั 

การเรียนรู้ 
2.2 จดัท าแผนการเรียนรู้ 
2.3 จดักิจกรรม 

การเรียนรู้ 

3. การประเมินหลักสูตร 
3.1 ประเมินหลกัสตูร 
3.2 ปรับปรุงหลกัสตูร 
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กลุ่มพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน (2558, น.6) ได้เสนอแนวทางการบริหารจดัการหลกัสตูรวา่ การพฒันาและ ใช้หลกัสตูร
ให้ประสบความส าเร็จต้องอาศยัการบริหารจัดการหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
มีความเข้าใจท่ีชัดเจนตรงกันเก่ียวกับหลักสูตร เข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเองและสามารถ
ปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคณุภาพผู้ เรียน  
การบริหารจัดการหลักสูตรมีการกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ินและสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมคิดร่วม
ตดัสินใจในการพฒันาหลกัสตูรของตนเองต้องอาศยัการเปล่ียนแปลงความคิด วิธีการ รูปแบบและ
ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์จากกรอบแนวคดิเดิมสู่แนวคดิใหม ่ความรู้ใหม่ วิธีการบริหารจดัการ และ
แนวปฏิบตัิใหม่ๆ ซึ่งต้องมีความเก่ียวเน่ืองสัมพันธ์กันหลายระดบัตัง้แต่ระดบัชาติ ระดบัท้องถ่ิน 
และระดบัสถานศกึษา 

ปรียาภรณ์ ตัง้คณุานนัท์ (2558, น.168-171) ได้กล่าวว่า การจดัการหลกัสูตรเพ่ือให้ 
ผู้ มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาทราบถึงแผนการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สอดคล้องกบัแนวคิดการบริหารจดัการโดยสถานศกึษาจึงควรมีแนวทางในการจดัการงานหลกัสตูร 
7 ภารกิจ ดงันี ้

ภารกิจท่ี 1  การเตรียมความพร้อม เพ่ือให้การจดัการงานหลักสูตรด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สถานศกึษาควรมีขัน้ตอนการด าเนินงานดงันี ้

1. สร้างความตระหนกัให้แก่บคุลากร โดยส ารวจความรู้ ความเข้าใจของบคุลากรตอ่
หลกัสตูร จดัท าเอกสารเผยแพร่ ประชมุชีแ้จง และศกึษาดงูาน 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ โดยจัดอบรม สัมมนา เปิดโอกาสให้มี 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างเครือขา่ยในการเรียนรู้ 

3. แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาซึ่ง
คณะกรรมการดงักลา่วประกอบด้วย 

3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นประธานกรรมการ 
3.2 ผู้ ช่วยผู้ บริหารสถานศึกษาหรือผู้ ท่ีผู้ บริหารสถานศึกษามอบหมายเป็น 

รองประธานกรรมการ 
3.3 หวัหน้าหมวดวิชาเป็นกรรมการ 
3.4 หวัหน้างานแนะแนวเป็นกรรมการ 
3.5 หวัหน้างานวดัและประเมินผลเป็นกรรมการ 
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3.6 ผู้ ช่วยผู้ บริหารฝ่ายวิชาการเป็นกรรมการและเลขานุการในการแต่งตัง้
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสามารถยืดหยุ่นได้ตามความจ าเป็นและ 
ความเหมาะสมของสถานศกึษา 

4. จดัท าระบบสารสนเทศของสถานศึกษา โดยด าเนินการรวบรวมข้อมูลด้านบุคลากร 
งบประมาณ อาคารสถานท่ี วสัดอุปุกรณ์ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน แหล่งเรียนรู้และข้อมูลชมุชน จากนัน้
น าข้อมลูมาจดักระท าให้เป็นระบบ 

5. จดัท าแผนพฒันาคณุภาพงานวิชาการและหลกัสตูร โดยค านึงถึงความสอดคล้อง
กบัวิสยัทศัน์ ภารกิจ และเป้าหมายของสถานศกึษา จดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

6. เผยแพร่ผลการด าเนินงานให้ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทราบ 
ภารกิจท่ี 2  การจดัท าหลกัสตูร สถานศกึษาต้องศกึษาวิเคราะห์ข้อมลูท่ีสร้างหลกัสตูร 

และผลการจดัการเรียนรู้ จดัท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้ กิจกรรมพฒันา
ผู้ เรียน ส่ือ แหลง่การเรียนรู้และวิธีการวดัและประเมินผล 

ภารกิจท่ี 3  การวางแผนการด าเนินการใช้หลักสูตร โดยวางแผนเก่ียวกับการสร้าง
เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดหา เลือก ใช้ ท า และพัฒนาส่ือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน การวัดประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนากาเรียนรู้และการนิเทศก ากับและ
ตดิตาม 

ภารกิจท่ี 4  การใช้หลกัสตูร ในการจดัการเรียนการสอน 
ภารกิจท่ี 5  การนิ เทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยวางแผน 

การนิเทศการใช้หลักสูตรแบบมีส่วนร่วม ให้ค าแนะน าช่วยเหลือบุคลากรในสถานศึกษาท่ีน า
หลกัสตูรไปใช้และประเมินผลการใช้หลกัสตูร 

ภารกิจท่ี 6  การสรุปผลการด าเนินงาน และรายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตร
ให้แก่ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง 

ภารกิจท่ี 7  การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร โดยน าผลท่ีได้จากการประเมินการใช้
หลกัสตูรมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรตอ่ไป 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.33) เสนอแนวคิดในการบริหาร
หลกัสตูร ดงันี ้

1. สถานศึกษามีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้ผู้ เรียนได้ รับการพัฒนา 
อย่างเต็มศกัยภาพสถานศกึษา มีบทบาทส าคญัในการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา และด าเนินการ 
น าหลกัสตูรสูก่ารปฏิบตัใินการจดัการเรียนรู้ในชัน้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. สถานศกึษาออกแบบหลกัสตูรให้ครอบคลมุส่วนท่ีเป็นหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้ สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ
ของชุมชน ท้องถ่ิน เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้บรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชน  
มีบทบาทในการร่วมพฒันาชมุชนและสามารถอยูใ่นสงัคมแวดล้อมได้อยา่งมีความสขุ 

3. สถานศึกษามีการติดตามดูแลคุณภาพการจัดท าหลักสูตร  การจัดการเรียนรู้ 
อย่างเป็นระบบต่อเน่ืองและครบวงจรและน าผลจากการติดตาม ก ากับดแูลคณุภาพมาพิจารณา
ปรับปรุงหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้ให้มีคณุภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 6 แสดงโครงสร้างการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา 

 
ที่มา: ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา, 2553, น.34 
 

ประเวศ เวชชะ (2561, น.315-319) ท่ีน าเสนอพลงัในบริหารหลกัสตูร ประกอบด้วย 
1. หลักการ (Principles) ประกอบด้วย ความชัดเจน ความมีคุณภาพ การเตรียม

ความพร้อม การสนับสนุน การมีประสิทธิภาพ ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม การก ากับ ดูแล 
ควบคมุ ตรวจสอบ และการประเมินผล 

สง่เสริมสนบัสนนุ จดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา 

สถานศกึษา 

ก ากบั ดแูลคณุภาพ 

- พฒันาบคุลากร 
- จดัสรรงบประมาณ ทรัพยากร 
- ด าเนินการแบบมีสว่นร่วม 

- นิเทศติดตามการใช้หลกัสตูร 
- จดัระบบประกนัคณุภาพภายใน 
- วิจยั ติดตามผลการใช้หลกัสตูร 

คณะกรรมการสถานศกึษา 
(พิจารณาให้ความเห็นชอบ) 

ใช้หลกัสตูรการเรียนการสอนระดบัชัน้ 

วิจยั ตดิตามการใช้หลกัสตูร 
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2. กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 4 ขัน้ คือ  
2.1 การวางแผนหลักสูตร เป็นการวางแผนในการจัดเตรียมหลักสูตร รวมถึง 

การตรวจสอบก่อนน าหลกัสูตรไปใช้ การจดัเตรียมวสัดุ-อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี บรรยากาศ และ
ความพร้อมของครู การวางแผนการก ากบั ดแูล ตรวจสอบ และการวางแผนประเมินหลกัสตูร 

2.2 การปฏิบตัิ การด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพโรงเรียนและบคุคลท่ีเก่ียวข้อง 
ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้ เรียน ชุมชน คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร ด าเนินการศึกษาหลักสูตร วสัดุ
และคูมื่อครู พฒันาครูและบุคลากร วิเคราะห์ผู้ เรียน จดัตารางการเรียนและตารางการสอนของครู 
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้  สนับสนุนทรัพยากร ส่ือ วัสดุอุปกรณ์และ
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเรียนรู้ จดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ให้กับผู้ เรียน และประเมิน
ผู้ เรียน 

2.3 การก ากบั ดแูล ควบคมุ และตรวจสอบหลกัสตูร ด าเนินการสง่เสริมสนบัสนนุ
และพัฒนาครู โดยวางแผนควบคุม ตรวจสอบการใช้หลักสูตรของครู สร้างระบบและรูปแบบ  
การนิเทศ การติดตามการด าเนินการตามหลกัสูตร การมีทศันคติท่ีดีสร้างบรรยากาศต่อการดแูล 
ควบคุม และตรวจสอบ ส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจในหลักสูตร การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้และคณุธรรมจริยธรรมแก่ผู้ เรียน ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย ครูมีทักษะในการส่ือสารและสร้างบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้
ทักษะการเรียนและสิ่ งอ านวยความสะดวกของผู้ เรียนท่ีอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
ประเมินผลและก ากบัตดิตามผลการใช้หลกัสตูรให้บรรลตุามเป้าหมายอยา่งเป็นระบบ 

2.4 การประเมินหลักสูตร เป็นกระบวนการในการพิจารณาหลกัสูตรว่าสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนและสังคม มีการประเมินผลอย่างเป็นขัน้ตอน ติดตามผล
ผู้ส าเร็จการศกึษาและปรับปรุงหลกัสตูรเพ่ือวิเคราะห์ประสิทธิภาพของหลกัสตูร  

2.5 การมีสว่นร่วม (Participatory) ในการบริหารจดัการหลกัสตูรให้มีประสิทธิภาพ 
ต้องอาศยัการมีส่วนร่วมและบทบาทหน้าท่ีจากผู้บริหาร ครู ผู้ เรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน วางแผนพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยพัฒนาผู้ เรียนให้มีมาตรฐาน 
ตามตัวชีว้ัดของหลักสูตร ศึกษาหลักการ แนวคิดและมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางเนือ้หาท้องถ่ินท่ีระบุไว้ในหลักสูตร จัดตัง้คณะกรรมการหลักสูตรและคณะกรรมการ
สถานศกึษา และอนกุรรมการรวมทัง้กิจกรรมการพฒันาผู้ เรียน ชีแ้จงนโยบาย แนวปฏิบตัิ บทบาท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการการจดัการหลกัสตูรของโรงเรียน สร้างความตระหนกั
ให้กับบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตร  รวมถึงผู้ บริหาร ครู ผู้ เรียน  ผู้ ปกครอง ชุมชน และ
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คณะกรรมการ โรงเรียนจะต้องร่วมมือกันในการจัดการหลักสูตรของโรงเรียน จัดระบบรวบรวม
ข้อมลูเก่ียวกบับคุลากร งบประมาณ อาคารเรียน สิ่งอ านวยความสะดวก ภูมิปัญญาท้องถ่ิน แหล่ง
เรียนรู้ ชมุชนท้องถ่ินเพ่ือใช้ข้อมลูตา่งๆในการจดัการหลกัสตูรของโรงเรียน เน้นการควบคมุดแูลให้มี
การด าเนินงานตามแผนการควบคมุดแูลของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ ควบคมุดแูลการจดัการเรียนรู้ 
การประเมินผลเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ท่ีมีผลต่อการพัฒนาผู้ เรียน ประเมินหลักสูตรของ
โรงเรียน เพ่ือน าปัญหาท่ีพบจากการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร  ส่งเสริม
หลกัสตูรของสถานศกึษาเพ่ือให้บคุลากรท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนให้ตระหนกัถึง
การพัฒนาการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นท่ีความดีของนักเรียน ครอบครัวชุมชน สงัคม และ
ประเทศชาติ สร้างเครือข่ายร่วมของโรงเรียนกับผู้ ปกครอง  หน่วยงาน ชุมชน และภายนอก  
ทัง้ภาครัฐและเอกชนในการจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาครูและการพฒันาผู้ เรียน 
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ตาราง 7 แสดงการวิเคราะห์และสรุปแนวทางการบริหารหลักสูตร 
 

รายการ 
ส า
นกั
วิช
าก
าร

 (2
55

2)
 

ส า
นกั
งา
นก
าร
มธั
ยม
ศกึ
ษา
  

ตอ
นป

ลา
ย 
(25

52
) 

รัจ
นีย
า แ

พไ
ธส
ง แ

ละ
วลั
ภา
  

อา
รีรั
ตน์
 (2

55
3)

 

จร
รย
า ค

ีรีนิ
ล 
(2

55
4)

 

บญุ
เล
ีย้ง
 ท
มุท
อง

 (2
55

4)
 

นิเ
พา
ซา
น 
วา
บา

 (2
55

6)
 

รัง
สนั
ต์ 
โย
ศรี
คณุ

 (2
55

6)
 

จิต
ิมา
 วร
รณ

ศรี
 (2

55
7)

 

กล
ุม่พ

ฒั
นา
หล
กัส
ตูร

 (2
55

8)
 

ปริ
ยา
ภร
ณ์
 ต
ัง้ค
ุณ
าน
ันต์

25
58

) 
(2

55
8)

 
ส า
นกั
วิช
าก
าร
แล
ะม
าต
รฐ
าน
 (2

55
3)

 

ปร
ะเว

ศ 
เวช

ชะ
 (2

56
1)

 

สรุป 

1. การสง่เสริมสนบัสนนุ              

 1. การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 2. การวเิคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน             
3. การก าหนดจดุมุง่หมาย              

 
 2. การก าหนดจดุมุง่หมาย 

4. การวางแผน             
5.การมีสว่นร่วม             
6. คณะกรรมการ             
7. การจดัท าหลกัสตูร              3. การจดัท าหลกัสตูร 
8. การใช้หลกัสตูร             

 4. การใช้หลกัสตูร 
9. การจดัการเรียนรู้             

10. การนิเทศการใช้หลกัสตูร              5. การนิเทศการใช้หลกัสตูร 

11. การประเมินหลกัสตูร               
6. การประเมินหลกัสตูร 

12. การปรับปรุงและสรุปผล             
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  จากตาราง 7 แนวทางการบริหารหลักสูตรประกอบด้วย  6 องค์ประกอบ คือ  
1) การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 2) การก าหนดจุดมุ่งหมาย 3) การจัดท าหลกัสูตร 4) การใช้หลกัสูตร  
5) การนิเทศการใช้หลกัสตูร และ 6) การประเมินหลกัสตูร 

 

ตาราง 8  แสดงกระบวนการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 

  หน่วยงาน/นักการศึกษา 

 
 

สรุป รายการ 

กร
ะบ
วน
กา
รก
าร
บริ
หา
ร 

หล
กัก
าร
จดั
กา
รศ
กึษ

า 

แน
วท
าง
กา
รบ
ริห
าร

มธั
ยม
ขน
าด
เล
็ก 

กร
ะบ
วน
กา
รพ
ฒั
นา

หล
กัส
ตูร

 

แน
วท
าง
กา
รบ
ริห
าร

หล
กัส
ตูร

 

1. การวเิคราะห์ข้อมลู       1. การวิเคราะห์ 
ข้อมลูพืน้ฐาน 2. โอกาสทางการศกึษา      

3. สงัคมมีสว่นร่วม        
 2. ก าหนดจดุมุง่หมาย 

4. ก าหนดจดุมุง่หมาย      

5. การวางแผน        
 
 3. การจดัท าหลกัสตูร 

6. การเตรียมความพร้อม      

7. พฒันาครู      

8. การปฏิบตั ิ      

9. การจดัท าเอกสารหลกัสตูร      

10 การน าหลกัสตูรไปใช้       
 
 
 4. การน าหลกัสตูรไปใช้ 

11. การจดัการเรียนรู้      

12. ผู้ เรียนมีคณุภาพตามมาตรฐาน      

13. สอดแทรกคณุธรรม จริยธรรม      

14. มีคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์      

15. ใช้เทคโนโลยี เครือขา่ย
อินเทอร์เน็ต 

     

16. มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ      

17. การนิเทศการใช้หลกัสตูร        5. การนิเทศการใช้
หลกัสตูร 18. การควบคมุ      

19. การประเมินหลกัสตูรหลกัสตูร       6. การประเมินหลกัสตูร 
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 จากตาราง 8 กระบวนการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 6 ขัน้ ได้แก่ 1) ขัน้การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน  
2) ขัน้การก าหนดจดุมุง่หมาย 3) ขัน้การจดัท าหลกัสตูร 4) ขัน้การน าหลกัสตูรไปใช้ 5) ขัน้การนิเทศ
การใช้หลกัสตูร และ 6) ขัน้การประเมินหลกัสตูร 

 1. ขัน้การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน เป็นการส ารวจและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ทั ง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  เช่น  การวิ เคราะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบาย  
แผนการศกึษาขัน้พืน้ฐานและสภาพการเปล่ียนแปลง ความต้องการของชมุชน ความจ าเป็นตา่งๆ 
ของสงัคม โดยให้ทกุฝ่าย ท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัสตูรมีสว่นร่วม เพ่ือเป็นแนวทางท่ีส าคญัในการก าหนด
จดุมุง่หมายของหลกัสตูร และการจดัท าหลกัสตูร 

 2. ขัน้การก าหนดจุดมุ่งหมาย เป็นการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรของโรงเรียน  
ท่ีมีคณะกรรมการด าเนินงานและผู้ ท่ี เก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนมีส่วนร่วม  
โดยก าหนดจุดมุ่งหมายให้สอดคล้องกับข้อมูลพืน้ฐานของสังคม  ส่งเสริมและพัฒนาผู้ เรียน 
ด้านความรู้ ความเข้าใจ ทกัษะการปฏิบตัิและเจตคติก่อให้เกิดค่านิยมท่ีถูกต้องและมีพฤติกรรม 
ท่ีพึงประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการแก้ปัญหา สนองความต้องการของสังคม ผู้ เรียน สอดคล้องกับ
นโยบาย การจดัการศึกษาของชาติ และสามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลงจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ได้ตามความเหมาะสมของสงัคมท่ีเปล่ียนไป 

 3. ขัน้การจัดท าหลักสูตร เป็นการด าเนินการจัดท าหลักสูตรของคณะกรรมการ 
การจัดท าหลักสูตรของโรงเรียน จากนัน้เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน โดยหลักสูตรท่ีจัดท าขึน้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโรงเรียนท่ีก าหนดไว้   
เพ่ือน าไปสู่การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธ์ิผลทางการศึกษาต่อผู้ เรียน 
สนองตอบต่อการแก้ไขปัญหาและตรงตามความต้องการของผู้ เรียน และสอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษา โดยจดัวิชาทักษะและวิชาเนือ้หาให้เหมาะสมสอดคล้องกับชีวิตประจ าวันของ
ผู้ เรียน 

 4. ขัน้การน าหลกัสูตรไปใช้ เป็นกระบวนการท่ีน าหลกัสูตรท่ีสร้างขึน้สู่การปฏิบตัิ 
เพ่ือให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือพัฒนาให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะตามท่ีหลักสูตร
ก าหนดไว้ โดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายต้องมีความเข้าใจท่ีชัดเจนตรงกันเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี   
ของตนเองและสามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ในการน าหลกัสตูรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 5. ขัน้การนิเทศการใช้หลักสูตร เป็นการท่ีผู้บริหาร ครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องสนบัสนุน
ช่วยเหลือดแูลให้ค าแนะน าและเอือ้อ านวยความสะดวกแก่ครูและผู้ เก่ียวข้องในการจดัท าและใช้
หลกัสตูรท่ีสอดคล้องกบัหลกัสตูรของโรงเรียนและเหมาะสมกบัผู้ เรียนอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

 6. ขัน้การประเมินหลกัสตูร เป็นการประเมินเอกสารหลกัสูตร การประเมินการน า
หลกัสตูรไปใช้ การประเมินผลท่ีเกิดขึน้กบันกัเรียน โดยยดึจดุมุง่หมายหลกัสตูร 

6. ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
กรมวิชาการ (2546, น.9) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไข 

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดในมาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ให้โรงเรียนส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและอ านวย ความสะดวก
เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ ครูและผู้ เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียน
การสอนและแหลง่วิทยาการประเภทตา่งๆ 

จิติมา วรรณศรี (2553, น.60-61) ในรายงานวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษา พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย  
เป็นผู้ มีความรู้ทางวิชาการ สามารถให้ค าแนะน าเก่ียวกับงานวิชาการ การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน ส่ือเทคโนโลยีและมีความรอบรู้ทันต่อ ความเปล่ียนแปลง 
ด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้ เรียนให้ได้มาตรฐาน พัฒนาระบบโครงสร้างการท างาน 
ท่ีชัดเจน นิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่างแท้จริง  
มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี ให้เกียรติและส่งเสริมครูให้เป็นผู้น าทางวิชาการ สอดคล้องกบัส านกัพฒันาครู
และบคุลากรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2552, น.28) ซึ่งได้เสนองานวิจยัเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลโดยตรงตอ่ความส าเร็จของ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถโน้มน้าว จูงใจหรือชีน้ าให้บุคคลในสถานศึกษาและผู้ เก่ียวข้อง
เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา เกิดการรวมพลัง ประสานสัมพันธ์กัน  
เพ่ือพฒันาวิชาชีพและงานวิชาการซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกบัคณุภาพของการจดัการเรียนการสอนและ
คณุภาพผู้ เรียนให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ประกอบด้วยพฤติกรรม 7 ด้าน ได้แก่ 1) การอ านวย
ความสะดวกในการพฒันาวิสยัทศัน์ 2) การและนิเทศและติดตามการน าหลกัสูตรไปใช้ 3) การสร้าง
ความมัน่ใจในกฎเกณฑ์ การประเมินผล 4) การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลท่ีหลากหลายในการพฒันา 
5) การสนับสนุน การพัฒนาทางวิชาชีพโดยการใช้วิจยัเป็นฐาน 6) การสร้างและพัฒนาศกัยภาพ
ความเป็นผู้น าของบคุลากร และ 7) การเสริมสร้างความร่วมมือกบัผู้ เก่ียวข้อง 
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นิตยา กาญจนารักษ์ (2553) ได้ศกึษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลตอ่กระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาปทุมธานี  เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อกระบวน
บริหารหลกัสตูรสถานศกึษาอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เรียงตามล าดบัความส าคญั คือ 
ด้านชมุชนและผู้ปกครอง ด้านวสัดหุลกัสตูรและด้านผู้บริหาร 

ยงยุทธ สิมสีพิมพ์ (2555) ได้สรุปว่า การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา
ผู้บริหารต้องด าเนินการ ดงันี ้

1. จดัท าหลกัสูตรสถานศกึษา โดยคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน (พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ) มีการแต่งตัง้คณะกรรมการการบริหารหลักสูตรประกอบด้วย  ผู้ บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้ สอน วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เช่น หลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 กรอบหลกัสูตรระดบัท้องถ่ิน ข้อมูลจากการวิเคราะห์ สภาพปัญหา 
ความต้องการของชมุชนและของสถานศกึษาแตล่ะแหง่ ตลอดจนความต้องการของผู้ เรียน 

2. จดัท าหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบส าคญั ได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะ
ส าคญัของผู้ เรียน คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ โครงสร้างหลกัสตูรสถานศกึษา (เวลา เรียน รายวิชา
พืน้ฐาน/เพิ่มเติม กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน) ค าอธิบายรายวิชา และเกณฑ์การจบหลกัสตูร พร้อมกนันี ้
สถานศึกษาจะต้องจัดท าเอกสารระเบียบการวัดผลและประเมินผล เพ่ือใช้ควบคู่กับหลักสูตร
สถานศกึษา 

3. ใช้หลกัสูตรสถานศึกษา ครูน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปก าหนดโครงสร้างรายวิชา
และออกแบบหนว่ยการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพตามเป้าหมาย 

4. ก ากับดูแลคุณภาพ โดยนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร จัดระบบประกันคุณภาพ
ภายในและวิจยั ตดิตามผลการใช้หลกัสตูรในการเรียนและวิจยั และตดิตามผลการใช้หลกัสตูร 

จิติมา วรรณศรี (2557, น.53) ได้เสนอปัจจัยน าเข้าต่างๆ ท่ีเอือ้อ านวยการพัฒนา
ผู้ เรียนให้ มีคุณสมบัติตามจุดมุ่ งหมายของหลักสูตรเป็นองค์ปะกอบพื น้ฐานท่ี เก่ียวกับ 
ทรัพยากร ต่างๆ ในการบริหารจัดการเรียนรู้ท่ีโรงเรียนจัดเตรียมให้ เหมาะสมเพียงพอแก่ 
ความจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ ได้แก่  หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ส่ือ วัสดุอุปกรณ์  
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาหรือในชุมชน การจัดเตรียมด้านอาคารสถานท่ี ห้องเรียนหรือ
ห้องปฏิบตักิารท่ีมี ความเหมาะสม ปลอดภยัส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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วิทิตา สขุทัว่ญาติ (2557, น.150) ได้น าเสนอผลการศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการด้าน
การจดัการหลกัสตูร ประกอบด้วย 

1. ความสามารถด้านการจดัท าหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลาง 
2. ความสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินการจัดการ

หลกัสตูร 
3. ความสามารถให้ครูและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรให้

บรรลเุป้าหมาย 
4. ความสามารถสนบัสนนุให้ครูมีสว่นร่วมในการจดัท าเอกสารประกอบหลกัสตูร 
5. ความสามารถให้มีการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร 
6. ความสามารถในการน าหลกัสตูรไปใช้ 
7. ความสามารถตดิตามและประเมินการใช้หลกัสตูร 
8. ความสามารถน าผลตดิตามและประเมินการใช้หลกัสตูรไปปรับปรุงและแก้ไข 
ฆนัท ธาตูทอง (2552, น.299-304) ได้เสนอเก่ียวกับการจัดการห้องเรียนคุณภาพ 

หมายถึงห้องเรียนท่ีมีครูเข้าสอนในชัน้เรียน และห้องอ่ืนๆท่ีใช้ประกอบการเรียนรู้  ได้แก่ ห้องส่ือ
เทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด ห้องปฏิบตัิการ ห้องเรียน
คณุภาพท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ มีความสะดวกและเป็นระเบียบ มีส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มีการจดัมมุท่ี
สง่เสริมการเรียนรู้ หรือการแสวงหาผลงานผู้ เรียน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารหลักสูตรเป็นการพัฒนางานวิชาการท่ีเน้นการจัดการ
เรียนรู้โดยมุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนซึ่งผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ปัญหาและความต้องการของ
ผู้ เรียน โดยให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า และร่วมผิดชอบ ดังนัน้ ปัจจัย 
การบริหารหลกัสูตร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู หลกัสูตร ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ บรรยากาศและสภาพแวดล้อม  
ดงัตาราง 8 แสดงปัจจยัการบริหารหลกัสตูร 
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ตาราง 9 แสดงปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
 

รายการ 

หน่วยงาน/นักการศึกษา 

สรุป 

กร
มว
ิชา
กา
ร (

25
46
) 

จิต
ิมา
 วร
รณ

ศรี
 (2

55
3)

 

ส า
นกั
พฒั

นา
ครู
 (2

55
2)

 

นิต
ยา
 ก
าญ

จน
ารั
กษ์

 (2
55

3)
  

ยง
ยทุ
ธ์ ส

ิมส
ีพิม

พ์ 
(2

55
5)

 

จิต
ิมา
 วร
รณ

ศรี
 (2

55
7)

 

วิท
ิตา
 ส
ขุท
ัว่ญ

าต
ิ (2

55
7)

 

ฆน
ทั 
ธา
ตทู
อง
 (2

55
2)

 

1. ผู้บริหาร         

1. ผู้บริหาร 

2. ภาวะผู้น าทางวิชาการ         

3. ค าแนะน าการจดัท าหลกัสตูร         

4. ความรอบรู้ทนัตอ่ 
ความเปลีย่นแปลง 

  
 

 
 

  
 

5. สง่เสริมพฒันาครู         

6. มีสว่นร่วม         

7. นิเทศติดตาม         

8. สง่เสริมประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร         

9. ครู         

2. ครู 
10. จดัท าหลกัสตูร         
11. น าหลกัสตูรไปใช้         
12. ติดตามประเมินหลกัสตูร         
13. หลกัสตูร         3. หลกัสตูร 
14. สอดคล้องกบัความต้องการของ

ผู้ เรียน  โรงเรียนและชมุชน 
        

15 สือ่การเรียนรู้         4. สือ่/แหลง่เรียนรู้ 
16. สือ่เทคโนโลยี         
17. แหลง่การเรียนรู้         
18. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม         

5. บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม 

19. ห้องเรียนที่เอือ้ตอ่การจดั 
การเรียนรู้ 

 
  

 
 
  

 

20. จดัมมุสง่เสริมการเรียนรู้ 
ผลงานผู้ เรียน 

 
  

 
 
  

 
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 จากตาราง 9 สรุปได้ว่า  ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  
1) ผู้ บริหาร มีพฤติกรรมและคุณลักษณะดังนี  ้มีภาวะผู้ น าทางวิชาการ สามารถให้ค าแนะน า  
การจดัท าหลกัสตูร มีความรอบรู้ทนัตอ่ความเปล่ียนแปลง ส่งเสริมพฒันาครู สง่เสริมการมีสว่นร่วม 
นิ เทศติดตาม ส่งเสริมประชาสัมพัน ธ์หลักสูตร 2) ครู มีพฤติกรรมและคุณลักษณะดังนี ้ 
จดัท าหลกัสตูร น าหลกัสตูรไปใช้ ติดตามประเมินหลกัสตูร 3) หลกัสตูร มีความสอดคล้องกบัความ
ต้องการของผู้ เรียนโรงเรียนและชุมชน 4) ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ มีส่ือเทคโนโลยี ส่ือการเรียนรู้และ 
แหล่งการเรียนรู้ และ 5) บรรยากาศสภาพแวดล้อม จัดห้องเรียนท่ีเอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้  
จดัมมุสง่เสริมการเรียนรู้ผลงานผู้ เรียน 

 
แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
กลุ่มพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.1) 

ได้ระบุว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติในชัน้เรียน  
ให้ผู้ เรียนมีคณุภาพตามท่ีหลกัสตูรก าหนด 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.71-72) ได้สรุปว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ี 
ท าให้พฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปจากเดิมเป็นผลมาจากการฝึกประสบการณ์ เป็นการเปล่ียนแปลง 
ทัง้ความรู้ ความรู้สกึและทกัษะ 

จิติมา  วรรณศรี (2557, น .44-45) ได้ เสนอแนวคิดว่า  การจัดการเรียน รู้เป็น
กระบวนการ ท่ีส่งผลต่อเจตคติ ความรู้ความเข้าใจ ทกัษะและพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคล
เป็น การด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือท าให้ผู้ เรียนมีความรู้ความเข้าใจ ความสามารถและเกิดทกัษะ 
ในการลงมือปฏิบตัแิละมีเจตคตใินทางบวกสง่ผลให้เกิดการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมท่ีพงึประสงค์ 

พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2559, น.2) ได้เสนอแนวคิดว่า การจัดการเรียนรู้ต้องค านึงถึง
กระบวนการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ท่ีจะเกิดขึน้กับผู้ เรียน  ครูต้องมุ่งมั่นในการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือพฒันาผู้ เรียนให้มีความรู้และความสามารถเต็มศกัยภาพ ครูต้องใช้งานวิจยัเป็นงานเสริมเพิ่ม
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ให้เหมาะสม สอดคล้องกับลกัษณะธรรมชาติของผู้ เรียนและเกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่ผู้ เรียน 

ชวูิทย์ ไชยเบ้า (2559) ได้กลา่ววา่ การจดัการเรียนรู้มีลกัษณะเดน่ 3 ลกัษณะ คือ  
1. การจัดการเรียน รู้เป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้ เรียนท่ีเกิด 

อยา่งตอ่เน่ือง เป็นไปตามล าดบัขัน้ตอนเพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ 
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2. การจัดการเรียนรู้มีวัตถุประสงค์ให้ผู้ เรียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตาม
จุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ความคิด หรือด้านพุทธิพิสัย ด้านทักษะ
กระบวนการหรือด้านทกัษะพิสยัและด้านเจตคติหรือด้านจิตพิสยั 

3. การจัดการเรียนรู้จะบรรลุจุดประสงค์ ครูต้องเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถทางด้าน
วิชาการ ทกัษะ และเทคนิคการจดัการเรียนรู้ 

ณัฐพิมล ธรรมสรางกูร (2559, น.74) ได้เสนอว่า การจัดการเรียนรู้ คือ การจัด
ประสบการณ์ให้กบัผู้ เรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และเกิดการพฒันาทัง้ทางร่างกาย อารมณ์ 
สงัคม และสตปัิญญา สามารถน าความรู้นัน้ไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญของครูในการน าหลักสูตรสู่  
การปฏิบัติโดยการจัดกิจกรรมหรือจัดประสบการณ์ให้กับผู้ เรียนเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้  
ความเข้าใจ ความสามารถและเกิดทักษะในการลงมือปฏิบัติลีเจตคติในทางบวกส่งผลให้เกิด 
การปรับเปล่ียนพฤตกิรรมท่ีพงึประสงค์สามารถน าความรู้นัน้ไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ 

2. ความหมายของประสิทธิผล 
จักรกฤษณ์ จันทะคุณ (2555) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล (effectiveness) 

หมายถึง การบรรลุตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีคาดหวงัไว้ ซึ่งพิจารณาจากการน าผลของ 
การปฏิบตังิานเปรียบเทียบกบัวตัถปุระสงค์ หรือเป้าหมาย 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.7) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลผลิตได้
ตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ ซึ่งสะท้อนว่าผู้ เรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้
ความสามารถ ทกัษะ คณุภาพ และการจดัการได้ 

วฒันา ฐานสโร (อ้างถึงใน จิติมา วรรณศรี, 2557, น.9) ได้เสนอผลการศึกษาวิจยัว่า
ประสิทธิผลของการจดัการสถานศกึษาพิจารณาจากคณุลกัษณะของผู้ เรียน 3 ประการ คือ  

1. การเป็ นคน ดี  ได้ แก่  ผู้ เ รียนป ฏิบัติ ธ รรมตามศาสนา  รักความ เป็น ไทย  
มีความรับผิดชอบ อดทน ขยันหมั่นเพียร มีความสามัคคี เอือ้อาทร อ่อนน้อม มีมนุษย์สัมพันธ์ 
ค านงึถึงสว่นรวม และมีจิตสาธารณะ 

2. การเป็นคนเก่ง ได้แก่ ผู้ เรียนมีความรู้และทักษะพืน้ฐาน มีความรู้รอบตวั มีทักษะ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษ มีทักษะการส่ือสารและการจัดการ รักการเรียนรู้  
รู้จกัค้นคว้าแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีความสามารถในความคิด  
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3. การเป็นคนมีความสุข ได้แก่ ผู้ เรียนมีสุขภาพกายสมบูรณ์ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
รักษาสุขภาพ ใช้สมาธิและสติในการด ารงชีวิต รู้จกัและเข้าใจผู้ อ่ืน ปฏิบตัิตามกฎระเบียบของสงัคม 
กล้าเผชิญและกล้าแก้ไขปัญหา หลีกเล่ียงสิ่งท่ีเป็นอันตราย ช่วยเหลือและพัฒนาสังคม ปรับตวัให้
สอดรับกบัการเปล่ียนแปลง และด ารงชีวิตอยา่งมีคณุคา่ 

Kreitner (1971, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, น.168) ได้จ าแนกทศันะความมี
ประสิทธิผล (Effectiveness) ออกเป็น 3 ทศันะ คือ 

1. ทศันะดัง้เดิมเห็นว่าความมีประสิทธิผลหมายถึงการด าเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมาย
ขององค์การท่ีก าหนดไว้ 

2. ทศันะทรัพยากรเชิงระบบ เห็นว่าความมีประสิทธิผลหมายถึงความสามารถของ
องค์การในการท่ีจะจดัหาทรัพยากรท่ีมีคณุคา่และขาดแคลนมาใช้ในระบบองค์การได้ 

3. ทศันะท่ีค านงึถึงความพงึพอใจของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียขององค์การ 
สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลผลิตของการด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค์

หรือเป้าหมายท่ีคาดหวงัไว้ ผู้ เรียนมีความรู้ความสามารถ ทักษะ มีคณุภาพตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสตูร คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และเป็นคนมีความสขุ  

3. การจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผล 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น.56) กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้ท่ีดีและมีประสิทธิผลย่อมมาจาก

การใช้วิธีการหรือกิจกรรมท่ีหลากหลายครูจึงควรพิจารณาเลือกวิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้  
ท่ีจะส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ในแต่ละเนือ้หาสาระ  
จัดการเรียนรู้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้ เรียนอย่างต่อเน่ืองให้สอดคล้องกับความถนัด  
ความสนใจและความสามารถของผู้ เรียน เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้ความสามารถเต็ม 
ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล โดยมีแนวปฏิบตัิในการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการเรียน 
การสอนในรายวิชาอย่างเป็นระบบ เพ่ือพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุสมบตัิตามจดุมุ่งหมายของหลกัสตูร 
ดงันี ้

1. ปัจจัยน าเข้าเป็นองค์ประกอบพืน้ฐานท่ีเก่ียวกับทรัพยากรต่างๆ ในการบริหาร 
ในการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีโรงเรียนต้องจดัหาให้เหมาะสมเพียงพอในการจดัการเรียนรู้  เพ่ือให้
บรรลจุดุมุง่หมายในการเรียนรู้  

2. กระบวนการ เป็นองค์ประกอบท่ีจะท าให้การบริหารการจดัการเรียนรู้เกิดผลผลิต 
ท่ีมีคุณภาพ โดยเป็นวงจรการด าเนินงานท่ีส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองประกอบด้วย  
4 ขัน้ตอน ได้แก่ การจัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมตามแผน การวัดและประเมินผล  
การปรับปรุงแผนการเรียนรู้  
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3. ผลผลิต เป็นผลท่ีเกิดขึน้กบัผู้ เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาหลงั

สิน้สุดการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ทักษะ/สมรรถนะของผู้ เรียนและ
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 7 แสดงการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
 

ที่มา: จิตมิา วรรณศรี, 2557, น.56 
 

ชูวิทย์ ไชยเบ้า (2559, น.6) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ขึน้อยู่กับองค์ประกอบ  
3 ประการ คือ ผู้ เรียน บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีเอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้ และปฏิสมัพันธ์ระหว่าง
ผู้ เรียนกบับรรยากาศทางจิตวิทยาในชัน้เรียน 

1. ผู้ เรียน ครูต้องเป็นผู้ ให้ความส าคัญกับความสามารถทางสมอง ความถนัด  
ความสนใจ พฒันาการทางร่างกาย อารมณ์และจิตใจ 

2. บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีเอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้ ครูมีส่วนส าคญัท่ีจะก าหนด
บรรยากาศในชัน้เรียน ในขณะเดียวกันบรรยากาศในชัน้เรียนอาจเกิดจากตัวผู้ เรียนเอง  เช่น  
ก่อนเข้าชัน้เรียนอาจได้รับสิ่งท่ีกระทบในเชิงลบมาก่อน 
 

- จดัท าแผนการเรียนรู้ 
- จดักิจกรรมตามแผน 
- การวดัและ

ประเมินผล 
- ปรับปรุง 

แผนการเรียนรู้ 

กระบวนการ 

ข้อมูลสารสนเทศสะท้อนกลับ 

- ผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรียน 

- ทกัษะ/สมรรถนะ 
ของผู้ เรียน 

- คณุลกัษณะ 
ท่ีพงึประสงค์ 

ผลผลิต 

- หลกัสตูรสถานศกึษา 
- ส่ือ และแหลง่เรียนรู้ 
- สภาพแวดล้อม 
- งบประมาณ 
- ครู 
- ผู้ เรียน 

ปัจจัยน าเข้า 
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3. ปฏิสัมพัน ธ์ระหว่างผู้ เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิ ทยาในชัน้ เรียนเพราะ 

การปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้ เรียนจะเป็นเคร่ืองบ่งชีถ้ึงสถานการณ์ว่าผู้ เรียนจะประสบ 
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวตอ่การเรียนรู้ และการเจริญเตบิโตเป็นบคุคลท่ีสมบรูณ์ตอ่ไป 

กรมวิชาการ (2546, น.8-9) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดในมาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สถานศกึษาและ
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. จดัเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนดัของผู้ เรียน
โดยค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 

2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกนัและแก้ไขปัญหา 

3. จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิให้ท าได้ คิดเป็น 
ท าเป็น รักการอา่นและเกิดการใฝ่รู้อยา่งตอ่เน่ือง 

4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านตา่งๆ อย่างได้สดัส่วน สมดลุ
รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม คา่นิยมท่ีดีงามและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ไว้ในทกุวิชา 

5. สง่เสริมสนบัสนนุให้ผู้สอนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดล้อม 
6. จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดา 

มารดา ผู้ปกครอง และบคุคลในชมุชนทกุฝ่ายเพ่ือร่วมกนัพฒันาผู้ เรียนตามศกัยภาพ 
พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2559, น.18) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ต้องค านึงถึงกระบวนการ

เรียนรู้และผลการเรียนรู้ท่ีจะเกิดขึน้กบัผู้ เรียน ครูต้องมุ่งมัน่ในการจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผู้ เรียนให้มี
ความรู้และความสามารถเต็มตามศักยภาพ ครูต้องใช้งานวิจัยเป็นงานเสริมเพิ่มคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู้ กระบวนการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวิจัยมีสัมพันธ์เช่ือมโยงกันสามารถ
ด าเนินการวิจยัไปพร้อมๆ กับการจดัการเรียนรู้ตามปกติในลกัษณะสอนไปท าวิจยัไปเป็นการเรียนรู้ 
คู่วิจัย โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้ เร่ิมต้นด้วยการวางแผนการจัดการเรียนรู้  จัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ หากมีปัญหาเกิดขึน้ระหวา่งจดักิจกรรมการเรียนรู้ก็น าไปสูก่ระบวนการวิจยัเม่ือประเมินผล
การเรียนรู้และวิเคราะห์ผลการเรียนรู้แล้วหากมีปัญหาก็น าไปสู่กระบวนการวิจัย  ซึ่งประกอบด้วย 
การวางแผนแก้ปัญหา ปฏิบัติการแก้ปัญหา ตรวจสอบผลการแก้ปัญหา สะท้อนผลกลับต่อ 
การแก้ปัญหาและเสนอผลการแก้ปัญหา เพ่ือปรับปรุงพฒันาผู้ เรียนและการจดั การเรียนรู้ของครูซึ่ง
เป็นวงจรของกระบวนการจดัการเรียนรู้และกระบวนการวิจยัท่ีมีความสมัพนัธ์เช่ือมโยงกนัตลอดไป 
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ณัฐพิมล ธรรมสรางกูร (2559, น.74) ได้เสนอว่า การจัดการเรียนรู้ คือ การจัด
ประสบการณ์ให้กบัผู้ เรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และเกิดการพฒันาทัง้ทางร่างกาย อารมณ์ 
สงัคม และสตปัิญญา สามารถน าความรู้นัน้ไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2559,  
น.2-3) ได้อธิบายระดบัคณุภาพด้นคณุภาพผู้ เรียน มี 2 ประเด็น คือ ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนและ
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้ เรียน ดงันี ้

1. ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน ด้านความรู้ความสามารถทักษะตามหลกัสูตรสถานศึกษา
และมีพัฒนาการในด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน สมรรถนะท่ีส าคัญและคุณลักษณะท่ี 
พึงประสงค์แสดงออกถึงคุณภาพของผู้ เรียน โดยในระดบัดีเย่ียมผู้ เรียนมีความสามารถในการอ่าน
เขียนได้ เหมาะสมตามระดับชัน้  มีความสามารถในการส่ือสาร คิดค านวณ คิดวิ เคราะห์  
คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น แก้ปัญหาและประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆ  
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารได้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย  
มีประสิทธิภาพ มีความก้าวหน้าในด้านความรู้ความเข้าใจจากพืน้ฐานเดิม มีค่าเฉล่ียผลการทดสอบ
ระดบัชาตมีิพฒันาการสงูขึน้ มีความรู้ ทกัษะ และเจตคตท่ีิดี พร้อมท่ีจะศกึษาตอ่ในระดบัชัน้สงูขึน้ 

2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ เรียน  ผู้ เรียนมีความประพฤติด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม จิตสังคม และจิตส านึกตามโรงเรียนก าหนด มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม มีความภาคภูมิใจในท้องถ่ินความเป็นไทย 
และเห็นคณุคา่เก่ียวกับภูมิปัญญาไทยและแสดงออกได้อย่างเหมาะสม ยอมรับเหตผุลความคิดเห็น
ของผู้ อ่ืน และมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีวิธีการรักษาสุขภาพตนเองให้แข็งแรง รักษาอารมณ์และ
สขุภาพจิตให้ดีอยูเ่สมอ วิธีการป้องกนัตนเอง 

สรุปการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผลได้ว่า เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีใช้วิธีการหรือ
กิจกรรมท่ีหลากหลายท่ีจะส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้  
อย่างต่อเน่ืองให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและความสามารถของผู้ เรียน เพ่ือพัฒนา
ผู้ เรียนให้มีความรู้ความสามารถเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล โดยต้องค านึงถึงผู้ เรียน 
บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีเอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้ และปฏิสมัพันธ์ระหว่างผู้ เรียนกับบรรยากาศ
ทางจิตวิทยาในชัน้ เรียน ซึ่งจะมีผลสะท้อนของผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนและคุณลักษณะ 
ท่ีพงึประสงค์ของผู้ เรียน 
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ตาราง 10 แสดงประสิทธิผลที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้ท่ีดี 
 

รายการ 

หน่วยงาน/นักการศึกษา 

สรุป 

จิต
ิมา
 วร
รณ

ศรี
 (2

55
7)

 

ชวู
ิทย์
 ไช
ยเ
บ้า
 (2

55
9)

 

กร
มว
ิชา
กา
ร (

25
46
) 

พิชิ
ต 
ฤท
ธิ์จ
รูญ

 (2
55

9)
 

ณ
ฐั พ

ิมล
 ธร
รม
สร
าง
กรู
 (2

55
9)

 

ส า
นกั
ทด
สอ
บท

าง
กา
รศ
กึษ

า (
25

59
) 

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน        
 
 
 
 
 1. ผลการเรียนรู้ 

ของผู้ เรียน 
 

2. ความรู้ความเข้าใจ        
3. การอา่น การเขยีน       
4. การคิด การค านวณ       
5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร       
6. สร้างข้อสรุปด้วยตนเอง       
7. ทกัษะ/สมรรถนะของผู้ เรียน       
8. มีสว่นร่วมในการปฏิบตัิ       
9. ความถนดั ความสนใจ       
10. น าความรู้นัน้ไปใช้ในชีวติิประจ าวนัได้       
11. แก้ปัญหาด้วยวจิยั       
12. คณุลกัษณะที่พงึประสงค์       

2. คณุลกัษณะ 
ที่พงึประสงค์ 

13. คณุธรรม จริยธรรม       
14.พฒันาทางร่างกาย       
15. พฒันาทางอารมณ์       
16. ยอมรับเหตผุลความคดิเห็นของผู้อื่น       
17. การใฝ่รู้อยา่งตอ่เนื่อง       
18. เจตคตใินทางบวก       
19. คา่นยิมที่ดงีาม       
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จากตาราง 10 สรุปได้วา่ ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ 
1. ด้านผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน หมายถึง ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ความรู้ความเข้าใจ 

การอ่าน การเขียน การคิด การค านวณ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สร้างข้อสรุป
ด้วยตนเอง ทกัษะ/สมรรถนะของผู้ เรียน มีส่วนร่วมในการปฏิบตัิ ความถนดั ความสนใจ น าความรู้
นัน้ไปใช้ในชีวิตปิระจ าวนัได้ และแก้ปัญหาด้วยวิจยั 

2. ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ คุณธรรม 
จริยธรรม พัฒนาทางร่างกาย พัฒนาทางอารมณ์ ยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้ อ่ืน การใฝ่รู้
อยา่งตอ่เน่ือง เจตคตใินทางบวก และคา่นิยมท่ีดีงาม 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมขนาดเล็ก มีดงันี ้
 นิพนธ์ พรหมเมศร์ (2553) ได้น าเสนอเร่ืองการนิเทศโดยการสร้างความร่วมมือในการ
พฒันาหลักสูตรสถานศึกษาของครูโรงเรียนต้นแบบการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา ขัน้พืน้ฐาน 
พุทธศกัราช 2551 วตัถุประสงค์เพ่ือให้เกิดการด าเนินการร่วมกันอย่างยัง่ยืนในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยการสร้างความร่วมมือของครูโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 โรงเรียนบ้านโคกเมา สงักดัส านกังาน เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สงขลา เขต 2 ซึง่เป็นโรงเรียนขยายโอกาส ดงันี ้

1. ก าหนดประเดน็ปัญหาจากข้อค้นพบการใช้หลกัสตูร 
2. วิเคราะห์สาเหตขุองปัญหาการจดัท าหนว่ยการเรียนรู้ 
3. ก าหนดกลุม่เป้าหมายในการพฒันา (ครูทกุคน) 
4. วางแผนการพฒันาโดยผู้บริหารครูร่วมวิจยั: ศกึษานิเทศก์ 
5. ปฏิบตักิารพฒันาหนว่ยการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้ 
6. ครูน าหนว่ยการเรียนรู้ลงสูห้่องเรียน 
7. นิเทศ ตดิตาม สอนแนะให้ค าปรึกษา สะท้อนคดิ เตมิเตม็ 
8. ประเมินผลการใช้หลกัสตูรสถานศกึษา 
9. พฒันาตอ่เน่ืองโดยใช้กระบวนการวิจยัในชัน้เรียน 
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พบว่า ผลการด าเนินงานท่ีประสบความส าเร็จการสร้างความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ของครูโรงเรียนบ้านโคกเมา สามารถขยายเครือข่ายครูแกนน าสู่ครูทุกคน  
ในโรงเรียนจ านวน 24 คน ในการหาข้อสรุปและแนวทางในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาร่วมกนั
โดยมีศกึษานิเทศก์เป็นพ่ีเลีย้งให้ค าปรึกษาสอนแนะเตมิเตม็ในการพฒันาส าเร็จผล ดงันี ้

1. ผลท่ีเกิดขึน้กับโรงเรียนบ้านโคกเมา มีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับ
ท้องถ่ิน โดยการน ากรอบหลกัสตูรระดบัท้องถ่ินของเขตพืน้ท่ีการศกึษา มาวิเคราะห์หาความสอดคล้อง
กับมาตรฐานตัวชีว้ัดในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่ละระดับชัน้ และวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 
ความต้องการของชมุชน และความพร้อมของโรงเรียนทางด้านบคุลากร และทรัพยากรอ่ืน ได้ด าเนินการ
ปรับเพิ่มสาระการเรียนรู้ ให้มีความสอดคล้องกับท้องถ่ิน ตามธรรมชาติของวิชาและระดบัชัน้เรียน และ
น าเร่ืองของท้องถ่ินไปจดัในกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน ท่ีนกัเรียนมีความสนใจ และความถนดั 

2. ผลท่ีเกิดขึน้กบัครู 
2.1 ครูมีความเข้าใจและมั่นใจเก่ียวกับการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ การจัดท าแผน 

การจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ปรับเปล่ียนวิธีการและแนวทางในการจดัการเรียน 
การสอนท่ีเน้นกระบวนการคดิ การใช้ค าถาม การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 

2.2 ครูมีมมุมองเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัชัน้เรียน และเกิดความมัน่ใจ
ในตวันกัเรียน 

2.3 มีการสร้างเครือข่ายและระบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมีความร่วมมือร่วม
แรงร่วมใจกันในการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ และจัดการเรียนการสอนได้ตรงกับเป้าหมาย และ
ความต้องการ โดยเพ่ือนครูสงัเกตการณ์สอนและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

2.4 ครูมีการพูดคุย ปรึกษาหารือกันมากขึน้เก่ียวกับหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัด 
การเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอนในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือหาแนวทางแก้ไข และพฒันา
สูก่ารวิจยัในชัน้เรียน 

3. ผลท่ีเกิดขึน้กบันกัเรียน 
3.1 นกัเรียนสามารถน าเร่ืองราวในชีวิตประจ าวนัมาใช้ในชัน้เรียนได้  
3.2 นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการท างานรู้จกัการท างานร่วมกนั  
3.3 นกัเรียนกล้าแสดงออกมากขึน้ พูดเสียงดงัขึน้ และสามารถไปน าเสนอผลงาน

หน้าชัน้เรียนได้  
3.4 นกัเรียนท ากิจกรรมและออกไปน าเสนอแนวคิดและวิธีการของกลุม่ตวัเอง  
3.5 นกัเรียนมีทศันคตท่ีิดีตอ่การท างานกลุม่หรือการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน  
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3.6 นกัเรียนมีชิน้งาน ภาระงาน 
3.7 นกัเรียนมีทกัษะการคดิ สรุปองค์ความรู้และประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั 
3.8 ผลสมัฤทธ์ิของการเรียนของนกัเรียนสงูขึน้  

รัจนียา แพไธสง และวัลภา อารีรัตน์ (2553) ได้ศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 2: 
กรณีศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและเสนอแนะแนวทางในการด าเนินงานการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ด าเนินการวิจยัโดยผู้วิจยัเลือกโรงเรียนชมุชนบ้านหวัขวัเป็นกรณีศกึษา ผลการวิจยั
พบวา่ สภาพการบริหารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรียนชมุชนบ้านหวัขวั  

1. ด้านการส่งเสริมสนบัสนุน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าทางวิชาการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
ในการปฏิบตัิงานใช้หลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม กระจายอ านาจ มีการตรวจสอบคณุภาพ
การจดัการศกึษา  

2. ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเน้นการจัดท าหลักสูตรสาระท้องถ่ิน
จดัการเรียนรู้บูรณาการทักษะการคิดและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ 
ชีวิตจริงตามสภาพสงัคมท้องถ่ินของตนท าให้ผู้ เรียนรู้จกัตนเอง รู้จกัชีวิต เข้าใจและมีความรู้สึกท่ีดี
ตอ่ท้องถ่ินของตนเอง  

3. ด้านการก ากับดูแลคุณภาพ ผู้บริหารมีบทบาทส าคญัในการก าหนดให้มีการนิเทศ
ติดตามและส่งเสริมการใช้หลกัสูตร เพ่ือให้การใช้หลักสูตรมีคณุภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งผู้ วิจัย 
ได้ให้ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ว่า ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรให้
ความส าคญัต่อกิจกรรมการสร้างความตระหนกัและให้ความรู้ความเข้าใจกบัผู้บริหารเพ่ือท่ีจะน า
แนวคิดไปใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสูตร 
ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพโรงเรียนควรจดัตัง้คณะท างานในการวิจยัพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือปรับปรุงพฒันาให้สถานศกึษาสามารถจดัหลกัสตูรการเรียนการสอนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

รังสันต์ โยศรีคุณ  (2556, น.83-86) ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับ 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใน 3 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าและการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดท าและการใช้ หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการก ากับดูแล
คณุภาพหลกัสตูรสถานศกึษา ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัองค์การบริหารสว่นจงัหวดัชยัภมูิ 
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ด าเนินการวิจยัโดยการเก็บข้อมูลจากกลุ่ม ตวัอย่างท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
จ านวน 238 คน โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  ซึ่งผลจากการวิจัยได้
ข้อเสนอแนะจากค าถามปลายเปิดในการสอบถามข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่ง ดงันี ้

1. ด้านการสง่เสริมสนบัสนนุการจดัท าและการใช้หลกัสตูรสถานศกึษา 
1.1 ควรมีฝ่ายประสานงาน นิเทศและแนะน าในการจดัท าและการใช้หลกัสูตรระดบั

โรงเรียนและระดบัสงักดั 
1.2 ครูทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้ควรศกึษาข้อมลู เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการ

น าหลกัสตูรไปใช้ให้เกิดประประโยชน์และเกิดผลดีตอ่ผู้ เรียน 
1.3 ควรให้ครูมีสว่นร่วมในการจดัท าและการใช้หลกัสตูร 
1.4 มีการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาในระดับจังหวัด เพ่ือด าเนินการตาม 

ความต้องการ ประหยดังบประมาณ เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ของผู้ เข้ารับการอบรม 
2. ด้านการจดัท าและการใช้หลกัสตูรสถานศกึษา 

2.1 ทกุโรงเรียนในสงักดัควรร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรโดยเชิญผู้ เช่ียวชาญแตล่ะกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ให้ค าแนะน าและน าหลกัสตูรไปใช้ในสถานศกึษา 

2.2 จดัผู้ เช่ียวชาญด้านหลกัสตูรแนะน าเพิ่มความเข้าใจในการใช้หลกัสตูร 
2.3 จดัอบรมให้ความรู้กบับคุลากรท่ีเก่ียวข้องในด้านการใช้หลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ือง 
2.4 ควรมีการวางแผนและก าหนดแนวทางในการท างานท่ีชดัเจน 

3. ด้านการก ากบัดแูลคณุภาพหลกัสตูรสถานศกึษา 
3.1 ควรก าหนดแผนก ากบัดแูลทกุภาคเรียน/การศกึษา 
3.2 ควรประเมินการใช้หลกัสตูรทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ทกุภาคเรียน/การศกึษา 
3.3 ควรนิเทศ ตดิตามการใช้หลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ือง ดแูลใจใสอ่ยา่งเป็นระบบ 

 อ านาจ บุญทรง (2556, น.310-311) ได้ศึกษากลยุทธ์การสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ด าเนินการวิจยัโดยการศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
จากนัน้น าผลท่ีศกึษามาสร้างกลยทุธ์การสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็กของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งผ่านการตรวจสอบ
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ความเหมาะสมจากการจัดสนทนากลุ่มผู้ ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา และประเมินกลยุทธ์ 
การสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยการจดัประชมุสมัมนารับฟังความคิดเห็นของผู้ ท่ีมีส่วน
เก่ียวข้อง  

ผลการวิจยัพบว่า การสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียนขนาดเล็กมีผลในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน เพราะหลักสูตร
สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  ส านักงานเขตพืน้ท่ีจะต้อง 
ให้ การสนับสนุนให้สามารถพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และชุมชนโดย 
การมีส่วนร่วมของส านักงานเขตพืน้ท่ี  โรงเรียนและประสานความร่วมมือกับโรงเรียนและชุมชน 
ในการร่วมท ากรอบสาระท้องถ่ิน เพ่ือให้โรงเรียนขนาดเล็กใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 
ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัชมุชนและท้องถ่ินในแง่มมุตา่งๆทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม 

สิ ริมนต์  นฤมลสิ ริ  (2556, น .282) ได้ศึกษากลยุท ธ์การบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลยัเทคนิค สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันากลยทุธ์
การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย เทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
วิธีด าเนินการวิจยัโดยการศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารงานวิชาการของวิทยาลยั 
เทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้ อ านวยการ  
รองผู้ อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้าแผนกวิชาและหัวหน้างาน จ านวน 327 คนและสัมภาษณ์
ผู้ ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน จากนัน้น าข้อมูลท่ีได้มาสร้างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลยัเทคนิค สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา และตรวจสอบความเหมาะสมของ
กลยทุธ์ด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 9 คน และประเมินกลยทุธ์การบริหารงานวิชาการ
ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยกลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ รวมจ านวน 140 คน ผลการวิจยัพบว่าการพฒันา 
การบริหารงานหลกัสตูรการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพประกอบด้วย 4 กลยทุธ์หลกั ได้แก่  

1. เร่งรัดพฒันาการจดัท าหลกัสตูรการเรียนการสอน  
2. ขบัเคล่ือนระบบการบริหารจดัการหลกัสตูรการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  
3. เพิ่มขีดความสามารถด้านความรู้ในการบริหารงานหลักสูตรการเรียนการสอน 

แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง  
4. พฒันาความร่วมมือของเครือขา่ยการบริหารหลกัสตูรการเรียนการสอนให้เข้มแข็ง  
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พบวา่ กลยทุธ์หลกัเพิ่มขีดความสามารถด้านความรู้ในการบริหารงานหลกัสตูรการเรียนรู้
แก่ ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง กลยุทธ์ย่อย กระตุ้นให้เกิดการจดักิจกรรมการสร้างองค์ความรู้ในการบริหารงาน
หลกัสตูรการเรียนการสอนแก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง เป็นเพราะการพฒันาการบริหารงานหลกัสตูรการเรียนรู้
ให้มีประสิทธิภาพได้นัน้สถานศึกษาจ าเป็นต้องให้ผู้ ท่ี เก่ียวข้องมีความรู้ความสามารถด้าน 
การบริหารหลักสูตร สถานศึกษาสามารถด าเนินการได้หลายรูปแบบ สถานศึกษาต้องวางแผน 
ก าหนดรูปแบบกระบวนการในการบริหารงานหลกัสตูร เช่น จดัให้มีคณะกรรมการพฒันาหลกัสตูร 
จดัให้ผู้ท าหลกัสูตรและผู้ ใช้หลกัสูตรได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ให้เกิดความเข้าใจ
และสร้างแนวทางการปฏิบตัิให้ชดัเจน จดักิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงานหลกัสตูร
การจดัการเรียนรู้  

ธนกฤต สิทธิราช (2557, น.288-294) ได้ศึกษาการศึกษาอนาคตภาพการจัดการ
มธัยมศกึษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาอนาคตภาพการจดัการ
มธัยมศกึษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า ด าเนินการวิจยัโดยการศกึษาและวิเคราะห์สภาพ
ปัจจบุนัและปัญหาการจดัการมธัยมศกึษาของไทย จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง
ตามกรอบการจัดการศึกษาไทย อนาคตของสังคมไทยในสองทศวรรษหน้า แล้วน าสาระข้อมูล 
ท่ีศึกษาไปสัมภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ โดยประยุกต์เทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Futures 
Research) และน าข้อมลูท่ีได้ไปสอบถามหาฉันทามติเก่ียวกบัอนาคตภาพการจดัการมธัยมศกึษา
ของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า โดยใช้ Delphi technique กับผู้ เช่ียวชาญ 20 คน จ านวน 2 รอบ 
ผลการวิจยัพบวา่  

1. ด้านสาระเนือ้หาหลักสูตรต้องเรียนตามความสนใจ ตามความรู้ ความสามารถท่ีจะ
เรียนต่อในสายสามญัหรือสายอาชีพอย่างหลากหลาย หลกัสูตรควรจดัให้เหมาะสมกบัศกัยภาพ
ของผู้ เรียน ทัง้ความรู้ ความสามารถ และความถนัด มีกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนให้มาก โดยเฉพาะ 
จิตสาธารณะและปฏิบตัทิางวิชาการโดยการเรียนรู้และสืบค้นด้วยตนเอง 

2. ด้านการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรในสองทศวรรษหน้า  ผู้ บ ริหารสถานศึกษา 
เห็นความเปล่ียนแปลงของโลกด้านศาสนาและวัฒนาธรรม  ครูผู้ สอนเป็นคนใช้หลักสูตรและ  
การจัดการเรียน รู้และใช้ ส่ือนวัตกรรมการสอนเป็นปัจจัยหนึ่ งท่ี จะต้องพัฒนาหลักสูตร  
การเปล่ียนแปลงทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี  การเตรียมก าลังคนเข้าสู้ ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน หลกัสตูรในอนาคตต้องเป็นหลกัสตูรท่ีมีทกัษะชีวิตทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ และยึดหยุน่ตาม
เหตกุารณ์ ผู้วิจยัได้แสดงความคดิเห็นวา่การเปล่ียนแปลงด้านวฒันธรรมยิ่งรวดเร็วมาก การพฒันา
หลักสูตรจึงต้องปรับให้เหมาะสมกับกาลเวลาและสภาพของสังคม การได้มาซึ่งหลักสูตรต้องมี
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ข้อมลูตา่งๆ ของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น คนในชมุชน ผู้บริหาร ครู นกัเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า เพ่ือให้ได้
หลกัสตูรท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพของโรงเรียนมากท่ีสดุ 

นิเพาซาน วาบา (2556) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
อิสลาม จงัหวดัปัตตานี มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา อิสลาม จงัหวดัปัตตานี ด าเนินการวิจยัโดยการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้ บริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 250 คน ซึ่งผลกการวิจัย มีข้อเสนอแนะ 
ในการน าผลการวิจัยไปใช้ด้านการบริหารหลักสูตรว่า  โรงเรียนควรน ากระบวนการวิจัยมาใช้ 
ในการบริหารหลกัสตูร เพ่ือให้การก ากบันิเทศติดตามการใช้หลกัสตูรของครูผู้สอนในทกุกลุ่มสาระ 
มีความต่อเน่ืองและก าหนดหรือจัดท าแผนการนิเทศภายในของครูวิชาการท่ีมีปฏิทินการนิเทศ  
และแผนการนิเทศตดิตามน าไปสูก่ารปฏิบตัไิด้อยา่งเป็นรูปธรรม 

ศิธาชัย  ศ รีอุดม  (2557, น .169-174) ได้ศึกษารูปแบบการบ ริหารจัดการเรียน รู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลท่ีมีวิธีการปฏิบตัิท่ีดี  มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ด าเนินการวิจัยโดยการศึกษาสภาพและแนวทาง 
การบริหารจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา สงักัดเทศบาล ด้วยการวิเคราะห์ สงัเคราะห์เอกสาร และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง และศกึษาสภาพการบริหารงานจากสถานศกึษาสงักดัเทศบาลท่ีมีวิธีปฏิบตัิท่ีดี 
จ านวน 3 แหง่ และ สมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน 6 คน จากนัน้น าข้อมลูท่ีได้ไปเป็นข้อมลูในการ
สร้างรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้ในสถานศกึษา สงักดัเทศบาล และตรวจสอบ ความเหมาะสม
ของรูปแบบด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 9 คน และ ประเมิน ความเป็นไปได้ในการน า
รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด เทศบาล ไปใช้ โดยการสัมมนารับฟัง 
ความคิดเห็นจากนกัการศึกษาสังกัดเทศบาล ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา สงักัด
เทศบาล ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาด้านปัจจัยน าเข้า  ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ครูผู้ สอน และขอบข่ายการจัดการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 วิธีการจัดการเรียนรู้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ การส่ือสารและแหล่งเรียนรู้ วิจยัในชัน้เรียน วดัและประเมินผล ด้านผลผลิต 
ได้แก่ผลท่ีเกิดกับผู้ เรียน การเป็นคนดีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะอาชีพและมีทักษะ 
ท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ทกัษะชีวิต ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 
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จิรภัทธ มหาวงศ์ (2558, น.185) ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถ่ินทุรกันดารบนเขตพืน้ท่ีสูง มีวตัถุประสงค์เพ่ือการพัฒนา
รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถ่ินทุรกันดารบนเขตพืน้ท่ีสูง 
ด าเนินการวิจัยโดยการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ของโรงเรียนในถ่ินทุรกันดารบนเขตพืน้ท่ีสูง น าข้อมูลท่ีได้ไปสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถ่ินทรุกนัดารบนเขตพืน้ท่ีสงู และประเมิน ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ ในการน ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน 
ในถ่ินทุรกันดารบนเขตพืน้ท่ีสูงไปใช้ ผลการวิจยัพบว่า ความร่วมมือ ในการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน 
ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับวิถีชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนา
คณุภาพชีวิตและทกัษะชีวิตให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลก มุ่งเน้นการจดัการศึกษา
เพ่ือธ ารงวฒันธรรมไว้และเพ่ือการประกอบอาชีพ ท่ีสามารถน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวนัได้ 

 ณัฐพิมล ธรรมสรางกูร (2559, น.246-247, น.262) ได้ศึกษารูปแบบการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นทกัษะการคดิวิเคราะห์ของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน 
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง  
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ด าเนินการวิจยัโดยด้วยการศกึษาองค์ประกอบการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง 
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับรูปแบบการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจากนัน้น าข้อมูลไปสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง  
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษา และประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจยั
พบว่าปัจจัยเพ่ือเส ริมสร้างการจัดการเรียน รู้ท่ี เน้นทักษะการคิดวิ เคราะห์ ด้านหลักสูตร  
มีรายละเอียดดงันี ้

1. ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน ต้องค านึงถึง 
ความสอดคล้องกบัหลกัสตูรท่ีสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ให้กบัผู้ เรียน 

2. ก าหนดเป็นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะของ
ผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 21 และสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของผู้ เรียน 
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3. จดัท ามาตรฐาน ตวัชีว้ดัและเอกสารประกอบการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์
ในทกุสาระวิชาและสง่เสริมให้มีการน าไปสูก่ารปฏิบตัอิย่างแท้จริง 

4. มีกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนท่ีมีความหลากหลายทัง้ด้านวิชาการ ดนตรี กีฬา ศิลปะตาม
ความสนใจและศกัยภาพของผู้ เรียน 

5. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลตามสภาพจริงให้มากขึน้และเน้นทักษะกระบวนการ
มากกวา่ผลผลิต 

6. ประเมินหลกัสูตรสถานศกึษาหลงัจากการใช้หลกัสูตรในทกุปีการศกึษาเพ่ือน าผลไป
ปรับปรุงและแก้ไขตอ่ไป 

7. การจดัท าหลกัสูตรสถานศกึษาท่ีสอดคล้องกับนโยบายกระทรวงและส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของผู้ เรียนโดยมีแนวปฏิบตัท่ีิชดัเจนเป็นระบบ 

ARILE OGOM ADISOMELLE (2015, pp.7, 44-45) ได้ศึกษาข้อจ ากัดในการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียน: การศกึษาของโรงเรียนประถมศกึษาในเขต Loiyangalani ของ Marsabit 
County มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตรโรงเรียนในโรงเรียนท่ี
การศึกษาไม่ดี อ าเภอลอยยะลาค า โดยน าเสนอการออกแบบการวิจยัเชิงพรรณนาเพ่ือสร้างข้อมูล
เก่ียวกับการจัดการหลกัสูตรของโรงเรียน กลุ่มเป้าหมายคือ ครู 28 คนนกัเรียน 140 คน ผู้ปกครอง 
56 คนและผู้ ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพ 3 คน เคร่ืองมือท่ีใช้การศึกษา ได้แก่ แบบสอบถาม 
การสมัภาษณ์และตารางการสงัเกตการณ์การบริหารจดัการกบัผู้บริหาร ครู นกัเรียน และผู้ปกครอง 
ผลการศึกษาสภาพข้อมูลพืน้ฐาน พบว่า ผู้ บริหารขาดการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือครูและ
นกัเรียนท่ีจ าเป็น ครูใช้เวลาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ไม่เหมาะสมในการเรียนรู้ซึ่งส่งผล
ตอ่ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียนอย่างมาก เน่ืองเพราะครูและผู้บริหารมกัจะมาโรงเรียนสาย
หรือไปประชุมอบรมเน่ืองจากนโยบาย โรงเรียนมีปัญหาขาดแคลนครูในสาขาวิชา ผู้ ปกครอง 
ขาดความเข้าใจเก่ียวกับสิ่งท่ีศึกษาอยู่ในโลกไซเบอร์ ส าหรับผลการศึกษาด้านปัจจัยการบริหาร
จัดการหลักสูตร ได้แก่ ผู้ บริหารและครู ปัจจัยเหล่านีร้วมถึงลักษณะการเป็นผู้ น าทางวิชาการ  
การสนบัสนนุครู การนิเทศก ากบัติดตาม การมอบหมาย การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของ
ครู ผู้ เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการตดัสินใจ โดยผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัิและลกัษณะดงักล่าว
ต้องท าผลงานให้ดีขึน้และบรรลุตามมาตรฐาน การปฏิบัติงานการจัดการหลักสูตรโดยรวมท่ีดี 
ในโรงเรียนของตน  
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Ann S. Teberg (1999, pp.3-8) ท่ีศึกษาความต้องการการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 
ในการปฏิรูปหลกัสูตร ด าเนินการวิจยัโดยใช้แบบสอบถาม และการสมัภาษณ์กลุ่มเป้าหมายเพ่ือ
ระบุระดบัความต้องการของครูส าหรับการสนบัสนุนประเภทต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลง
หลกัสตูร ผู้ให้ข้อมลูได้แก่ ครู 185 คนจากโรงเรียนมธัยมศกึษาใน 12 เขตการปกครองท่ีเป็นตวัแทน
ของเมืองในเขตชานเมืองและชนบทในรัฐทางตะวนัตกเฉียงเหนือ ข้อมูลได้รับการวิเคราะห์โดยใช้
การวัดแนวโน้มกลางและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรายงานเป็นข้อมูลเชิงพรรณาโดยอ้างถึง
บนัทึกข้อมลูภาคสนาม ผลการวิจยัพบวา่ความส าเร็จในการท าหลกัสตูรจะเพิ่มขึน้เม่ือครูได้รับ การ
ส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหารและเพ่ือนครูในรูปแบบของข้อเสนอแนะและการให้ก าลังใจ การ
ทบทวนกลยุทธ์การสอนแบบใหม่ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิรูปหลกัสูตรท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ การ
เปล่ียนแปลงและการพัฒนาวิชาชีพโดยระบุว่าต้องการทรัพยากร เวลา เพ่ือการวางแผนและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเพ่ือนครูเก่ียวกับทักษะการสอน ซึ่งครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน
มากกว่าสองปีแสดงความต้องการเนือ้หาสาระหลกัสูตรในปัจจุบนัให้มีการปรับเปล่ียนหลักสูตร
ตามมาตรฐานของรัฐใหม่ เพ่ือท่ีจะช่วยให้ได้สร้างโอกาสในการเรียนรู้เพ่ือเตรียมผู้ เรียนให้ดีขึน้
เพ่ือให้บรรลมุาตรฐาน และต้องการให้มีการสง่เสริมสนบัสนนุเก่ียวกบัความรับผิดชอบของนกัเรียน
ในการปฏิบตัติามมาตรฐานท่ีก าหนด 

M.W. Lumadi University of South Africa College of Education (2012, pp.121-132) 
ได้ศึกษาการจดัการหลกัสูตร: "การขบัเคล่ือนของทีมบริหารโรงเรียน" มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจยั 
ท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการจัดการหลักสูตรของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ศึกษาโดยการใช้ 
การออกแบบเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาประสบการณ์ของทีมบริหารโรงเรียน (School Management 
Team: SMT) ในการจัดการหลักสูตร โดยการส ารวจรายงานประจ าปี 2010 และ 2011 ของ Umalusi 
ท่ีระบุถึงความผิดปกติส าคัญๆ ท่ีเกิดขึน้ เก่ียวกับผลการทดสอบของเอกสารคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์กายภาพ จาก โรงเรียน 3 แห่ง ในแคว้น Mpumalanga และจากการสัมภาษณ์ครูท่ี
เป็นทีมบริหารโรงเรียนท่ีให้ความยินยอมในการเข้าร่วมการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าผู้ บริหาร
โรงเรียนส่งผลกระทบต่อการจัดการหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  ผู้ บริหารควรมีบทบาท 
ในการสมานฉันท์เพ่ือน าทกุฝ่ายเข้าด้วยกนัซึ่งจะช่วยให้มีการสอนและการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
และคณุภาพของครูและเจตคติของครูท่ีมีต่อวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์กายภาพมีผลต่อ 
การขบัเคล่ือนการจดัการหลกัสตูรของทีมบริหารโรงเรียน และคณุภาพของครู มีผลกระทบในด้าน
บทบาทและความรับผิดชอบของทีมบริหารโรงเรียน บทบาทและหน้าท่ีของทีมบริหารโรงเรียน 
มีจุดประสงค์ คือเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการศึกษาท่ี มีคุณภาพและการให้บริการท่ีดี ในทุก
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สถาบันการศึกษา บทบาทและความรับผิดชอบเหล่านี มี้ความซับซ้อนและอาจก่อให้เกิด
สภาพแวดล้อมท่ีไม่เป็นระเบียบถ้าไม่ได้ด าเนินการอย่างถกูต้อง ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องควรมุ่งมัน่ท่ีจะ
ลดปัจจยัท่ีขดัขวางความก้าวหน้าของตนเอง ทีมบริหารโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของเขตปกครองของ
รัฐบาล เป็นตัวแทนการเปล่ียนแปลงหลักสูตรเพ่ือเป็นกุญแจส าคัญในการปฏิบัติและติดตาม  
การจดัท าหลกัสูตร ดงันัน้ทีมบริหารโรงเรียนจึงต้องเป็นผู้น าของทีม และท างานเป็นทีม เพ่ือสร้าง
ผลลพัธ์ท่ีดี  

ผู้วิจยัจงึได้ก าหนดกรอบแนวคดิเบือ้งต้นในรูปแบบการบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผล  
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก ดงันี ้
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพ 8 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคดิเกี่ยวกบัการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเลก็ 
 1. หลกัการจดัการศกึษาโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ 
 2. สภาพโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ 
 3. แนวทางการบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ 

แนวคดิเกี่ยวกบัการบริหารการศึกษา 
 1. ความหมายการบริหาร 

1.1  2. กระบวนการการบริหาร 
1.2  3. การบริหารเชิงระบบ 
1.3  4. กระบวนการบริหารวิชาการ 

 5. การบริหารแบบมีสว่นร่วม 
1.4  6. เครือขา่ย 
1.5  

 

แนวคดิเกี่ยวกบัการบริหารหลกัสูตร 
 1. ความหมายของหลกัสตูร 
 2. ความส าคญัของหลกัสตูร 
 3. องค์ประกอบของหลกัสตูร 
 4. กระบวนการพฒันาหลกัสตูร 
 5. แนวทางการบริหารหลกัสตูร 

แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
 1. ความหมายของการจดัการเรียนรู้ 
 2. ความหมายของประสทิธิผล 
 3. การจดัการเรียนรู้ที่มีประสทิธิผล 
 

รูปแบบการบริหารหลกัสูตร 
สู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้บริหาร 
2. ครู 
3. หลกัสตูร 
4. สือ่/แหลง่เรียนรู้ 
5. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

1. การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 
2. การก าหนดจดุมุง่หมาย 
3. การจดัท าหลกัสตูรด้วยเครือขา่ย 
สถานศกึษา 

4. การน าหลกัสตูรไปใช้ด้วย 
เครือขา่ยภมูิปัญญาและ 
เคร่ืองมือทนัสมยั 

5. การนิเทศการใช้หลกัสตูร 
6. การประเมินหลกัสตูร 

 

1. ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
2. คณุลกัษณะที่พงึประสงค์ 

องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารหลกัสตูร 

 

องค์ประกอบที่ 3 
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

 

องค์ประกอบที่ 1 
ปัจจัยการบริหารหลกัสตูร 



บทที่  3  
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก ด าเนินการวิจยั 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพ 9 แสดงขัน้ตอนกำรวิจัย 

ขัน้ตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพและแนวทำงกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้ 
  ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก  

 
 
 

 
 
 

ขัน้ตอนที่ 2 กำรสร้ำงและตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้ 
      ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขัน้ตอนที่ 3 กำรประเมินควำมเป็นไปได้ของรูปแบบกำรบริหำรหลกัสูตรสู่ประสทิธิผล 
  กำรจัดกำรเรียนรู้ของโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเลก็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศกึษาสภาพของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

ศึกษาแนวทางโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย
วิชาการและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่ได้รับ
คดัเลือกเป็นโรงเรียนที่มวีิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ ปี 2559  
 

สภาพและแนวทางการบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

ยกร่างรูปแบบการบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  

 

รูปแบบการบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

ประเมินความเป็นไปได้ 

รูปแบบการบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

 

ตรวจสอบ 

 



99 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพ 10 แสดงขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 

กำรด ำเนินกำรวจัิยรูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 

ขัน้ตอนด ำเนินกำรวจิัย กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ขัน้ตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพและแนวทำงกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษำขนำดเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ขัน้ที่ 1.1 ศกึษาสภาพการบริหาร
หลกัสตูรของโรงเรียนมธัยมศกึษา
ขนาดเล็ก 

ขัน้ที่ 1.2 ศกึษาแนวทางการ
บริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผล 
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศกึษาขนาดเล็ก  

 

สง่แบบสอบถามแกผู่้บริหาร หวัหน้า
ฝ่ายวิชาการและครู โรงเรียนมธัยม 
ศกึษาขนาดเล็ก จ านวน 17 โรงเรียน 

สมัภาษณ์ผู้บริหาร หวัหน้าฝ่ายวิชาการ
และครูโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กที่
ได้รับคดัเลือกเป็นโรงเรียนมธัยมศกึษา
ขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ ปี 2559 

สภาพการบริหารหลกัสตูรสู่
ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  

แนวทางการบริหารหลกัสตูร 
สูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
ขนาดเล็ก 

ขัน้ตอนที่ 2  กำรสร้ำงและตรวจสอบวิธีปฏิบัติที่ดีของกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้ 
 ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 

  
ขัน้ที่ 2.1 ยกร่างรูปแบบการบริหาร 
หลกัสตูรสูป่ระสิทธิผลการจดัการ
เรียนรู้ ของโรงเรียนมธัยมศกึษา
ขนาดเล็ก 

ขัน้ที่ 2.2 ตรวจสอบร่างรูปแบบ 
การบริหารหลกัสตูรสูป่ระสทิธิผล 
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

น าข้อมลูตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบ 
การบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผลการจดั 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
ขนาดเล็ก 
 
จดัสมัมนาอิงผู้ทรงคณุวฒิุ จ านวน 9 คน
ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ
การบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผลการจดั  
การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
ขนาดเล็ก 

ร่างรูปแบบการบริหารหลกัสตูร
สูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
ขนาดเล็ก  

รูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่
ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
ขนาดเล็ก  
 

ขัน้ตอนที่ 3 กำรประเมินควำมเป็นไปได้ของรูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้ 
 ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 

ประเมินความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารหลกัสตูร 
สูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
ขนาดเล็ก  

 

สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร หวัหน้า
ฝ่ายวิชาการและครูโรงเรียนขนาดเล็ก 21 
โรงเรียน เพื่อประเมินความเป็นไปได้ในการ 
น ารูปแบบการบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผล
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษา
ขนาดเล็กไปใช้ 
 

รูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่
ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
ขนาดเล็ก 
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ขัน้ตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพและแนวทำงกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 
 ขัน้ท่ี 1.1 กำรศึกษำสภำพกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก    

1.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   1) ประชำกร  
    ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู ในโรงเรียนท่ีมี
นกัเรียนไม่เกิน 120 คน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขตภาคเหนือ ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 17 โรงเรียน รวมประชากรทัง้สิน้จ านวน 236 คน  
โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 17 คน หวัหน้าฝ่ายวิชาการจ านวน 17 คน และครู จ านวน 
202 คน  
   2)  กลุ่มตัวอย่ำง 
     กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ บริหารโรงเรียนจ านวน 17 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ
จ านวน 17 คน และครูจ านวน 17 คน รวมจ านวน 51 คน ท่ีได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดคือ เป็นผู้ มีความรู้ มีประสบการณ์เก่ียวกบัการบริหาร
หลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนไม่เกิน 120 คน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขตภาคเหนือ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา ขัน้พืน้ฐานปีการศึกษา 
2559 

1.1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหาร

หลักสูตร เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศกึษาขนาดเล็ก โดยมีวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ดงันี ้

1) ศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ี เก่ียวข้องกับการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ดงัมีรายละเอียดในบทท่ี 2 เพ่ือเป็น แนวทาง 
การก าหนดประเด็นเป็นกรอบในการสร้างข้อค าถาม  

2) จดัสร้างร่างแบบสอบถามโดยก าหนดประเด็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารหลกัสตูร 
สูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก แบง่เป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1  ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน

มธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
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องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร  
องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลกัสตูร    
องค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้  

ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก 

ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีสร้างขึน้เป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นมาตรประมาณ
คา่ 5 ระดบั (Rating Scales) โดยก าหนดคา่น า้หนกัระดบัความคิดเห็น ดงันี ้

5 หมายถึง ระดบัความคดิเห็น อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง ระดบัความคดิเห็น อยูใ่นระดบัมาก 
3 หมายถึง ระดบัความคดิเห็น อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบัความคดิเห็น อยูใ่นระดบัน้อย 
1 หมายถึง ระดบัความคดิเห็น อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 

3) น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ื อพิ จารณา  
ความเหมาะสมของข้อค าถาม การใช้ภาษา และความครอบคลุมของประเด็นท่ีศึกษาและปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

4) ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้
ให้ผู้ เช่ียวชาญด้านเนือ้หาและการพฒันารูปแบบการบริหารหลกัสตูร จ านวน 3 คน ดงันี ้

4.1) รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 
สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รองอธิการบดี มหาวิทยาลยันเรศวร 

4.2) รองศาสตราจารย์  ดร.เทียมจันทร์  พานิชย์ผลินไชย อาจารย์ประจ า 
คณะศกึษาศาสตร์ สาขาวิชาพฒันศกึษา รองคณบดีฝ่ายพฒันาและวิจยั มหาวิทยาลยันเรศวร 

4.3) รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจ าคณะศกึษาศาสตร์ 
สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รองคณบดีฝ่ายบริหารและศษิย์เก่าสมัพนัธ์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

5) น าข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Congruence: IOC) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกข้อค าถามท่ีเหมาะสมจากการพิจารณาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องของข้อค าถาม ดงัท่ี บุญชม ศรีสะอาด (2554, น.70-71) ได้ระบุว่า ค่ามากกว่าหรือ
เท่ากับ 0.50 แสดงว่ามีความสอดคล้องกัน ส าหรับค่า IOC ท่ีอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ให้คงไว้หรือ
ปรับปรุงแก้ไขประเด็นค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ  และจัดพิมพ์แบบสอบถาม 
ฉบบัสมบรูณ์ (ภาคผนวก ค, น.246-259) 
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1.1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ผู้วิจยัขอความอนเุคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร ในการท า

หนงัสือถึงโรงเรียนจ านวน 17 โรงเรียน ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
2) ผู้วิจยัสง่แบบสอบถามท่ีจดัท าไว้ทางไปรษณีย์ 
3) ผู้วิจยัประสานโรงเรียนท่ีผู้วิจยัสง่หนงัสือไปให้และไมส่ง่กลบัคืนตามก าหนดเวลา 
4) ผู้ วิจัยตรวจสอบแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาทัง้หมด จ านวน 51 ฉบับ  

คดิเป็นร้อยละ 100 
1.1.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   ผู้ วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ในการแปลความหมายของคา่เฉล่ียตามเกณฑ์ ดงัท่ี บญุชม ศรีสะอาด (2554, น.121) ระบดุงันี ้
   คา่เฉล่ีย 4.51–5.00 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
   คา่เฉล่ีย 3.51–4.50 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
   คา่เฉล่ีย 2.51–3.50 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   คา่เฉล่ีย 1.51–2.50 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัน้อย 
   คา่เฉล่ีย 1.00–1.50 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็นอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
   ส าหรับข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ผู้วิจยัวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 
Analysis) 
 ขัน้ท่ี 1.2 กำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 

1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ ให้ ข้อมูลได้แก่  ผู้ บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู จ านวน  

2 โรงเรียน ได้แก่  โรงเรียนหนองบัวพิทยาคม จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 37 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และโรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม 
จงัหวดัพิษณุโลก สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื น้ฐาน จ านวน 6 คน ท่ีได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดคือ เป็นโรงเรียนท่ีมีนักเรียนไม่เกิน 120 คน และได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ประจ าปี 2559 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา เขตภาคเหนือ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษา ขัน้พืน้ฐาน จ าแนกดงันี ้ 
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1) ผู้บริหารจ านวน 2 โรงเรียนๆ ละ 1 คน รวมจ านวน 2 คน ได้แก่  
1.1) นางสาวอญัรินทร์ ฉตัรโชติวรกิตติ ์ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองบวัพิทยาคม 

จงัหวดันา่น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 37 
1.2) นายผจงเกียรติ จีนสลตุ ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม 

จงัหวดัพิษณโุลก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 
2) หวัหน้าฝ่ายวิชาการจ านวน 2 โรงเรียนๆ ละ 1 คน รวมจ านวน 2 คน 

2.1) นายอัศวิน กลับมา หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการโรงเรียนหนองบัว 
พิทยาคม จงัหวดันา่น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 37 

2.2) นางสาวนนัทพร โพธ์ิทอง หวัหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการโรงเรียนสฤษดิ์เสนา
พิทยาคมจงัหวดัพิษณุโลก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 

3) ครูท่ีมีประสบการณ์การบริหารหลกัสตูรและได้รับรางวลัด้านการจดัการเรียนรู้ 
จ านวน 2 โรงเรียนๆ ละ 1 คน รวมจ านวน 2 คน 

3.1) นางพิลาวัลย์ อยู่สุข ครูโรงเรียนหนองบัวพิทยาคม จังหวัดน่าน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 37 

3.2) นายวลัลภ มานกัฆ้อง ครูโรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม จงัหวดัพิษณุโลก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 

1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย

วิชาการและครู เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดเล็ก เป็นแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi - Structured interview) โดยมี
วิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ดงันี ้

1) น าผลจากการศกึษาเอกสาร งานวิจยัที่เกี่ยวข้องและจากการศกึษาสภาพ 
การบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ท่ีได้จาก  
ขัน้ท่ี 1.1 เพ่ือเป็นแนวทางการก าหนดประเด็นเป็นกรอบในการศกึษาแนวทางการบริหารหลกัสตูร 
สูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  

2) จัดสร้างร่างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์ 
เก่ียวกับแนวทางการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดเล็ก แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
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 ตอนท่ี 1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ ให้สมัภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2  ประเด็นการสมัภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร

หลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก 
   องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจยัการบริหารหลกัสูตร  
   องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลกัสูตร 
   องค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้  
 ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
3) น าร่างแบบสมัภาษณ์ท่ีสร้างเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของ

ข้อค าถาม การใช้ภาษาและความครอบคลมุของประเดน็ท่ีศกึษา 
4) น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขและจดัพิมพ์ 
5) น าแบบสมัภาษณ์เสนอผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของข้อ

ค าถาม และความครอบคลมุของประเดน็ท่ีศกึษา จ านวน 3 คน 
6) น าข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขและจดัพิมพ์แบบสัมภาษณ์ 

ฉบบัสมบรูณ์ (ภาคผนวก ค, น.260-264)  
1.2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการท า
หนังสือถึงผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีวิธีปฏิบัติ 
ท่ีเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประจ าปี 2559 จ านวน 2 โรงเรียน 
ได้แก่ โรงเรียนหนองบวัพิทยาคม จงัหวดัน่าน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 37 
และโรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม จงัหวดัพิษณุโลก สงักดัส านกังาน เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา 
เขต 39 

2) ผู้ วิจัยประสานผู้ บริหารโรงเรียนท่ีได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนมัธยม 
ขนาดเล็กท่ีมีวิธีปฏิบตัิท่ีเป็นเลิศ สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประจ าปี 2559 
จ านวน 2 โรงเรียน เพ่ือนดัหมาย ก าหนดวนั เวลา ในการเข้าสมัภาษณ์ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

3) ผู้ วิจัย เข้ าสัมภาษณ์  วัน ท่ี  26 กรกฎาคม  2560 เวลา 13.00 น .-16.00 น . 
ณ โรงเรียนหนองบวัพิทยาคม จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 
และวันท่ี  28 กรกฎาคม 2560 เวลา 9.00 น.-12.00 น.ณ โรงเรียนสฤษดิ์ เสนาพิทยาคม จังหวัด
พิษณโุลก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 โดยใช้แบบสมัภาษณ์ ท่ีจดัท าไว้ 

1.2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ผู้วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
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ขั ้นตอนที่  2 กำรสร้ำงและตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัด 
กำรเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 
 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เป็นการยกร่างและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ  
การบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก โดยแบง่เป็น  
2 ขัน้ ดงันี ้
 ขัน้ท่ี 2.1 กำรยกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 

2.1.1 ผู้ วิจัยน าข้อมูลท่ี ได้จากขัน้ตอนท่ี  1 มายกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตร 
สู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
คือองค์ประกอบท่ี 1 ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลกัสูตร และ
องค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ 

2.1.2 น าร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมขนาดเล็ก เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของข้อค าถาม การใช้ภาษา 
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  และจัดพิมพ์ รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล  
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก  
 ขัน้ที่ 2.2 กำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผลกำรจัด 
กำรเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก 
 ในการตรวจร่างรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศกึษาขนาดเล็ก ท่ีจดัท าไว้ในขัน้ท่ี 2.1 มาตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคณุวฒุิ โดยใช้
วิธีการสมัมนาอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship) โดยด าเนินการ ดงันี ้

2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน จากการเลือกแบบแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) โดยก าหนดคณุสมบตัขิองผู้ทรงคณุวฒุิ 3 กลุม่ ดงันี ้ 

1) กลุ่มนักวิชาการระดับอุดมศึกษา จ านวน 3 คน มีคุณสมบัติ คือ เป็นผู้ มี
ประสบการณ์ในการสอนระดับอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหาร
การศึกษาหรือมีประสบการณ์ในการเป็นผู้ บริหารของสถาบันอุดมศึกษา และเป็นผู้ มีความรู้  
มีประสบการณ์เก่ียวกบัการบริหารหลกัสตูร ประกอบด้วย  

1.1) รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จนัทร์ศิลา อาจารย์ประจ าคณะศกึษาศาสตร์ 
สาขาการบริหารการศกึษา รองอธิการบดี มหาวิทยาลยันเรศวร 
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1.2) รองศาสตราจารย์ ดร.วารีรัตน์ แก้วอุไร อาจารย์ภาควิชาการศึกษา 
สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันเรศวร 

1.3) รองศาสตราจารย์ ดร.ชยัวฒัน์ สทุธิรัตน์ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 
รองคณบดีฝ่ายพฒันาครูและบริการวิชาการ มหาวิทยาลยันเรศวร 

2) กลุ่มผู้บริหารการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาและเป็นผู้ มี
ความรู้ มีประสบการณ์เก่ียวกับการบริหารหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 4 คน 
ประกอบด้วย 

2.1) ดร.สมเกียรติ  บุญ รอด  อดีตผู้ ตรวจราชการกระทรวงศึ กษาธิการ  
ผู้ชว่ยเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2.2) นายสุชน วิเชียรสรรค์  ผู้ อ านวยการส านักงานเขตพื น้ ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 39  

2.3) ดร.อภิชัย นุชเนื่อง ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ ผู้ อ านวยการกลุ่มนิเทศ 
ตดิตามและประมวลผล ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

2.4) ดร.เกรียงศกัดิ์ สุวรรณวจัน์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการ
กลุม่นิเทศ ตดิตามและประเมินผล ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดัพิษณโุลก 

3) กลุ่มผู้ บริหารสถานศึกษาท่ี มีวุฒิ การศึกษาไม่ต ่ ากว่าระดับปริญญาโท  
สาขาการบริหารการศกึษา หรือมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา มีผลงานและมีประสบการณ์
เก่ียวกบัการบริหารหลกัสตูรโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก จ านวน 2 คน ประกอบด้วย 

3.1) ดร.อรุณศรี เงินเสือ ผู้ อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนพุทธชินราช
พิทยา อ าเภอเมือง จงัหวดัพิษณโุลก นายกสมาคมผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาจงัหวดัพิษณโุลก  

3.2) นายพิพฒัน์ พรมโพธ์ิ ผู้อ านวยการเช่ียวชาญโรงเรียนชาติตระการพิทยาคม 
อ าเภอชาตติระการ จงัหวดัพิษณโุลก  

2.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูประกอบด้วย 1) โครงร่างวิทยานิพนธ์  

2) ร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก และ 3) ประเด็นพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผล
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยมีวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู ดงันี ้
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1) น าข้อมูลรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมขนาดเล็กท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1 มาพิจารณาเพ่ือก าหนดประเด็นในการสัมมนา  
อิงผู้ทรงคณุวฒุิ ดงันี ้

ประเดน็ท่ี 1 ความเหมาะสมขององค์ประกอบท่ี 1 ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร 
ประเดน็ท่ี 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลกัสตูร 
ประเดน็ท่ี 3 ความเหมาะสมขององค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ 

2) น าประเด็นการสัมมนาอิงผู้ ทรงคุณวุฒิ เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณา 
ความเหมาะสมของการใช้ภาษาและความครอบคลมุของประเดน็ท่ีศกึษา 

3) น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์ประเด็น
พิจารณาความเหมาะสมฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการสัมมนาอิงผู้ ทรงคุณวุฒิ (ภาคผนวก ค,  
น.265-279) 

2.2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ผู้วิจยัขอความอนุเคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร ในการท า

หนงัสือถึงผู้ทรงคณุวฒุิเพ่ือขอเชิญเข้าร่วมสมัมนาอิงผู้ทรงคณุวฒุิ 
2) ผู้วิจยัสง่หนงัสือเชิญผู้ทรงคณุวฒุิเข้าร่วมสมัมนาอิงผู้ทรงคณุวฒุิ โดยแนบโครง

ร่างวิทยานิพนธ์ ร่างรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการ เรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดเล็กและประเด็นการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่
ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

3) ผู้วิจยัประสานผู้ทรงคณุวฒุิ เพ่ือยืนยนัการเข้าร่วมสมัมนาอิงผู้ทรงคณุวฒุิ  
4) ด าเนินการสมัมนาอิงผู้ทรงคณุวุฒิ ในวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2560 เวลา 9.00 น.

ถึง เวลา 12.00 น.ณ ห้องประชุมเกียรติคุณ ศาสตราจารย์ ดร.พนสั หนันาคนิทร์ 
2.2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   ผู้วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) โดยน าข้อเสนอ
ของผู้ทรงคณุวฒุิมาพิจารณาประมวลข้อคิดเห็นและปรับปรุงแก้ไข ได้รูปแบบการบริหารหลกัสตูร 
สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ ทรงคุณวุฒิ  โดยปรับรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
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ขัน้ตอนที่ 3 กำรประเมินควำมเป็นไปได้ของรูปแบบกำรบริหำรหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
กำรจัดกำรเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก  
 การประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กไปใช้ ด าเนินการดงันี ้

3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 21 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการจ านวน 
21 คน และครูจ านวน 21 คน รวมจ านวน 63 คน ท่ีได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดคือ เป็นผู้ มีความรู้ มีประสบการณ์เก่ียวกับการบริหารหลักสูตร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ท่ีมีนักเรียนไม่เกิน 120 คน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา เขตภาคเหนือ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2560  

3.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเป็นไปได้ในการน า

รูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กไปใช้ 
โดยมีวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ดงันี ้

3.2.1 น ารายละเอียดของรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้
ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

1) องค์ประกอบท่ี 1 บริบท ประกอบด้วย 2 ด้าน 
1.1) สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 
1.2) สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน 

2) องค์ประกอบท่ี 2 ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร ประกอบด้วย 5 ด้าน 
    2.1) ผู้บริหาร 
    2.2) ครู 
    2.3) หลกัสตูร  
    2.4) ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
    2.5) บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

3)  องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารหลกัสตูร ประกอบด้วย 6 ขัน้ 
    3.1) การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 
     3.2) การก าหนดจดุมุ่งหมาย 
    3.3) การจดัท าหลกัสตูร 
    3.4) การน าหลกัสตูรไปใช้ 
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    3.5) การนิเทศการใช้หลกัสตูร 
    3.6) การประเมินหลกัสตูร  

4) องค์ประกอบท่ี 4 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 ด้าน 
    4.1) ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
    4.2) คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 

3.2.2 จัดสร้างร่างแบบประเมินความเป็นไปได้ โดยก าหนดประเด็นเก่ียวกับ 
ความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศกึษาขนาดเล็กไปใช้ แบง่เป็น 3 ตอน ดงันี ้
    ตอนท่ี 1  สภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี ่ยวกบัการน ารูปแบบการบริหารหลกัสตูร 
สู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กไปใช้ 

องค์ประกอบท่ี 1 บริบท 
องค์ประกอบท่ี 2 ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร  
องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารหลกัสตูร  
องค์ประกอบท่ี 4 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้  

    ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
    ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีสร้างขึน้เป็นแบบประเมินความเป็นไปได้ท่ีมีลกัษณะ
เป็นมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scales) โดยก าหนดคา่น า้หนกัเป็นระดบัความเป็นไปได้ ดงันี ้
    5 หมายถึง ระดบัความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
    4 หมายถึง ระดบัความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัมาก 
    3 หมายถึง ระดบัความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง ระดบัความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัน้อย 
    1 หมายถึง ระดบัความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัน้อยท่ีสดุ 

3.2.3 น าแบบประเมินความเป็นไปได้ เสนออาจารย์ ท่ีปรึกษาเพ่ื อพิ จารณ า 
ความเหมาะสมของข้อค าถาม การใช้ภาษา และความครอบคลุมของประเด็นท่ีศึกษา จากนัน้ 
น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขและจดัพิมพ์แบบประเมินความเป็นไปได้ฉบบั
สมบรูณ์ (ภาคผนวก ค, น.280-293) 
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3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.3.1 ผู้ วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร  

ในการท าหนังสือถึงโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน 

3.3.2 ผู้วิจยัส่งหนงัสือถึงผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 21 โรงเรียน 
เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กไปใช้ทางไปรษณีย์ โดยแนบเอกสารดงันี ้

1) รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

2) แบบประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตร 
สูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กไปใช้ 

3.3.3 ผู้วิจยัประสานผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กท่ีน ารูปแบบ การบริหาร
หลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ท่ีผู้วิจยัส่งหนงัสือ
ไปให้และไมส่ง่กลบัคืนตามก าหนดเวลา 

3.3.4 ผู้ วิจัยตรวจสอบแบบประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหาร
หลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กไปใช้ท่ีได้รับกลบัคืนมา 
จ านวน 57 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ 90.5 

3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ผู้ วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ คา่เฉล่ีย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการแปลความหมายของ
คา่เฉล่ียตามเกณฑ์ ดงัท่ี บญุชม ศรีสะอาด (2554, น.121) ระบดุงันี ้
  คา่เฉล่ีย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
  คา่เฉล่ีย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมาก 
  คา่เฉล่ีย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คา่เฉล่ีย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัน้อย 
  คา่เฉล่ีย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
  เกณฑ์การตดัสินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผล 
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กไปใช้ พิจารณาจากคา่เฉล่ียตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน ส าหรับข้อเสนอแนะ
อ่ืนๆ ผู้วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 



    

บทที่ 4  
 

ผลการวิจัย 
 

การน าเสนอผลการวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก แบง่เป็น 3 ตอนมีรายละเอียด ดงันี ้

ตอนท่ี 1  ผลการศ ึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหล ักส ูตรสู ่ป ระสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

ตอนท่ี 2  ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลกัส ูตรสู ่ประสิทธิผล 
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

ตอนท่ี 3  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผล
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

รายละเอียดของผลการวิจยัในแตล่ะตอน ดงันี ้
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก ผู้วิจยัน าเสนอเป็น 2 สว่น ดงันี ้
 ส่วนท่ี 1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
 สว่นท่ี 1.2 ผลการศกึษาแนวทางการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
 ส่วนที่ 1.1  ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียน รู้ของโรงเรียน
มธัยมศกึษาขนาดเล็ก ซึง่ได้รับแบบสอบถามกลบัคืน 51 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ 100 ดงันี ้
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1.1.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตาราง 11  แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจ าแนกตามต าแหน่ง วุฒกิารศึกษา 
 และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง   

 ผู้บริหารสถานศกึษา  17 33.3 

 หวัหน้าฝ่ายวิชาการ 17 33.3 

 ครู 17 33.4 
รวม 51 100 

2. วุฒกิารศึกษาสูงสุด   

ปริญญาตรี 18 35.3 
ปริญญาโท 31 60.8 
สงูกวา่ปริญญาโท 2 3.9 

รวม 51 100 
3. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน   

 1 – 5 ปี 2 3.9 
 6 – 10 ปี 9 17.6 
 11 – 15 ปี 6 11.8 
 15 ปีขึน้ไป  34 66.7 

รวม 51 100 

  
จากตาราง 11 พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามด้านต าแหน่ง เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร

สถานศึกษาจ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 เป็นผู้ ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายวิชาการจ านวน  
17 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 เป็นผู้ด ารงต าแหน่งครูจ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 33.4 วฒุิการศึกษา
สงูสดุส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาสงูสดุระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 60.8 และประสบการณ์ในการ
ปฏิบตังิานสว่นใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบตังิาน 15 ปีขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 66.7 
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1.1.2 สภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเหน็ 

เก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
ในภาพรวม 

 

รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 4.19 0.37 มาก 
 1. ผู้บริหาร 4.11 0.49 มาก 
 2. ครู 4.21 0.38 มาก 
 3. หลกัสตูร 4.28 0.44 มาก 
 4. ส่ือ/แหลง่เรียนรู้ 4.14 0.51 มาก 
 5. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 4.19 0.43 มาก 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร 4.24 0.39 มาก 
 1. การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 4.33 0.47 มาก 
 2. การก าหนดจดุมุง่หมาย 4.30 0.46 มาก 
 3. การจดัท าหลกัสตูรโดยเครือขา่ยสถานศกึษา 4.24 0.45 มาก 
 4. การน าหลกัสตูรไปใช้โดยเครือขา่ยภมูิปัญญาและ 
 เคร่ืองมือทนัสมยั 

4.27 0.39 มาก 

 5. การนิเทศการใช้หลกัสตูร 4.13 0.47 มาก 
 6. การประเมินหลกัสตูร 4.15 0.57 มาก 
องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 4.21 0.36 มาก 
 1. ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 3.97 0.45 มาก 
 2. คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 4.45 0.40 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.21 0.33 มาก 

 
จากตาราง 12 พบวา่สภาพการบริหารหลกัสตูรของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก

ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (X = 4.21) เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ  พบว่าระดับ 
ความคดิเห็นสภาพการบริหารหลกัสตูรของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจยั
การบริหารหลักสูตรอยู่ ในระดับมากทุกด้านโดยมีค่าเฉ ล่ีย (X ) อยู่ ระหว่าง  4.11-4.28 

X
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องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรอยู่ในระดับมากทุก ด้านโดยมีค่าเฉล่ีย (X )  
อยู่ระหว่าง 4.13-4.33 และองค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้อยู่ในระดบัมากทกุด้าน
โดยมีคา่เฉล่ีย (X ) อยู่ระหว่าง 3.93-4.45 องค์ประกอบท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสุด คือ กระบวนการบริหาร
หลักสูตร (X = 4.24) รองลงมาคือ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ (X = 4.21) องค์ประกอบท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยสดุคือ ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร (X = 4.19) 
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น  

เก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก   
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านผู้บริหาร 

 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

1. ผู้บริหาร 
1.1 มีความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูรและการบริหารหลกัสตูร 4.21 0.70 มาก 
1.2 สามารถให้ความรู้แก่ครูและบคุลากรในการจดัท าหลกัสตูร

สถานศกึษา 
4.12 0.71 มาก 

1.3 สามารถให้ค าแนะน า ข้อปรึกษาและแก้ไขปัญหาเก่ียวกบั 
การบริหารหลกัสตูรแก่ครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

4.16 0.67 มาก 

1.4 วางแผนการบริหารหลกัสตูร โดยเปิดโอกาสให้บคุคลท่ีเก่ียวข้อง
ทกุฝ่ายมีสว่นร่วมคิด ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบ 

4.14 0.66 มาก 

1.5 สามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ก าหนดจดุมุง่หมาย
หลกัสตูร และจดัท าหลกัสตูร  

4.14 0.66 มาก 

1.6 เป็นผู้น าในการจดัท าหลกัสตูรโรงเรียนท่ีสอดคล้องกบัปัญหาและ
ความต้องการของผู้ เรียน 

4.18 0.74 มาก 

1.7 จดัครูโดยมอบหมายรายวิชาให้รับผิดชอบและน าหลกัสตูรไปใช้
ในการจดัการเรียนรู้ 

4.20 0.63 มาก 

1.8 เป็นผู้น าการนิเทศ ก ากบัติดตามการใช้หลกัสตูรอย่างมีระบบ 3.98 0.71 มาก 
1.9 มีการประเมินและน าผลการประเมินการใช้หลกัสตูร มาใช้

ปรับปรุง พฒันาหลกัสตูรโรงเรียนให้ทนัสมยั สอดคล้องกบั 
ความต้องการของผู้ เรียน ชมุชนและท้องถ่ิน 

3.90 0.54 มาก 

1.10 เป็นผู้น าการพฒันาปรับปรุงหลกัสตูรอย่างตอ่เน่ือง 4.00 0.63 มาก 

X
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

1.11 สง่เสริมสนบัสนนุการพฒันาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพเพ่ือ
สง่เสริมการจดัการเรียนรู้ 

4.24 0.62 มาก 

1.12 สง่เสริมสนบัสนนุการน าเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ มาใช้ 
ในการบริหารหลกัสตูรอยูเ่สมอ 

4.24 0.68 มาก 

1.13 สง่เสริมการพฒันาบคุลากร จดัสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรอ่ืนๆเพ่ือการบริหารหลกัสตูร 

4.12 0.71 มาก 

1.14 สง่เสริมให้มีการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร 3.88 0.68 มาก 
1.15 สร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือการบริหาร

หลกัสตูรให้ส าเร็จ 
4.16 0.76 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.11 0.49 มาก 

 
จากตาราง 13 พบว่าสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตรด้านผู้ บริหาร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.11)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กด้าน
ผู้ บริหารอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ีย (X ) อยู่ระหว่าง 3.88-4.24 ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียน รู้ และส่งเสริม
สนบัสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆมาใช้ในการบริหารหลักสูตรอยู่เสมอ (X = 4.24) รองลงมา
คือ มีความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการบริหารหลกัสตูร (X = 4.21) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ 
สง่เสริมให้มีการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร (X = 3.88) 
 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง 14  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น 
เก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านครู 

 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

2. ครู 
2.1 มีความรู้เก่ียวกบัหลกัการจดัการเรียนรู้และหลกัจิตวิทยา 4.14 0.49 มาก 
2.2 มีสว่นร่วมคิด ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบในการจดัท าหลกัสตูร 4.24 0.49 มาก 
2.3 มีความสามารถในการออกแบบหลกัสตูรและจดัท าหลกัสตูร 4.04 0.56 มาก 
2.4 มีความสามารถในการวางแผนและจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้

สอดคล้องหลกัสตูร 
4.35 0.59 มาก 

2.5 จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพ่ือให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ร่วมกนัโดย
ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมด้วยตนเอง 

4.29 0.67 มาก 

2.6 จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ตามความถนดั ความสนใจ 4.31 0.65 มาก 
2.7 มีทกัษะการน าสื่อ/แหลง่เรียนรู้ท่ีทนัสมยัเหมาะสมกบัเนือ้หาสาระ 

มาใช้ในการจดัการเรียนรู้ 
4.25 0.63 มาก 

2.8 มีทกัษะการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 4.20 0.60 มาก 
2.9 มีสว่นร่วมในการนิเทศ ก ากบัติดตามการใช้หลกัสตูร 4.02 0.68 มาก 

2.10 มีการน าผลการนิเทศไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ 4.04 0.60 มาก 
2.11 สามารถท าวิจยัเพ่ือพฒันาหรือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้ เรียน 3.96 0.60 มาก 
2.12 มีสว่นร่วมในการประเมินหลกัสตูร 3.84 0.61 มาก 
2.13 เป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองให้เท่าทนั 

การเปลี่ยนแปลงทัง้ด้านความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยี 
4.39 0.60 มาก 

2.14 มีความมุง่มัน่ตัง้ใจจดัการเรียนรู้ด้วยความรับผิดชอบและเสียสละ 4.51 0.54 มากท่ีสดุ 
2.15 มีความรักและความเมตตาต่อศิษย์ เอาใจใสช่่วยเหลือ สง่เสริม 

ในการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
4.59 0.54 มากท่ีสดุ 

 รวมเฉล่ีย 4.21 0.38 มาก 

 

X
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จากตาราง 14 พบว่าสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
องค์ประกอบท่ี  1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านครูในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (X = 4.21)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านครู 
มีค่าเฉล่ีย (X ) อยู่ระหว่าง 3.84-4.59 ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่คือ มีความรักและความเมตตาต่อศิษย์ 
เอาใจใส่ช่วยเหลือ ส่งเสริมในการเรียนรู้ของผู้ เรียน (X = 4.59) รองลงมาคือ มีความมุ่งมั่นตัง้ใจ 
จัดการเรียนรู้ด้วยความรับผิดชอบและเสียสละ (X = 4.51) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ มีส่วนร่วม 
ในการประเมินหลกัสตูร (X = 3.84) 
 
ตาราง 15  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเหน็ 

เก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
องค์ประกอบที่  1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านหลักสูตร 

 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

3. หลักสูตร 
3.1 หลกัสตูรมีความสอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา 

ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 และสอดคล้องปัญหาความต้องการ
ของสถานศกึษา 

4.39 0.57 มาก 

3.2 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง  
และผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการพฒันาหลกัสตูร 

4.29 0.54 มาก 

3.3 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายครอบคลมุคณุสมบตัิของผู้ เรียน 
ตามจุดมุ่งหมายของมาตรฐานการศกึษาชาติ ทัง้ด้านความรู้ 
ความสามารถ และคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 

4.37 0.63 มาก 

3.4 มีสาระเนือ้หาตรงกบัความสนใจของผู้ เรียนท่ีจะศกึษาต่อ 4.16 0.58 มาก 
3.5 หลกัสตูรสง่เสริมการปลกูฝังคณุธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 4.39 0.57 มาก 
3.6 เนือ้หาสาระรายวิชานกัเรียนได้เรียนรู้เรียงล าดบัความยากง่าย 4.27 0.57 มาก 
3.7 เนือ้หาสาระรายวิชาสามารถน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวนั 

ของผู้ เรียน 
4.31 0.62 มาก 

3.8 มีความยืดหยุ่นตอบสนองตอ่การแก้ไขปัญหาตรงตาม 
ความต้องการของผู้ เรียนและสอดคล้องกบัชีวิตประจ าวนั 

4.31 0.65 มาก 

X
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

3.9 มีการสอดแทรกทกัษะชีวิตทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ของหลกัสตูร 4.29 0.58 มาก 
3.10 มีการจดัท าคูม่ือการใช้หลกัสตูรส าหรับครู 4.06 0.70 มาก 
3.11 มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทกุ 3 - 5 ปี อย่างต่อเน่ือง 4.22 0.64 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.28 0.44 มาก 

 
จากตาราง 15 พบว่าสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.28)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
ด้านหลักสูตรอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ีย (X )อยู่ระหว่าง 4.06 - 4.39 ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ หลักสูตรมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 และ
สอดคล้องปัญหาความต้องการของสถานศึกษา และหลกัสูตรส่งเสริม การปลูกฝังคณุธรรมอย่างเป็น
รูปธรรม(X = 4.39) รองลงมาคือ มีการก าหนดจุดมุ่งหมายครอบคลุมคุณสมบัติของผู้ เรียนตาม
จดุมุ่งหมายของมาตรฐานการศึกษาชาติ ทัง้ด้านความรู้ ความสามารถ และคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
(X = 4.37) ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยสุดคือ มีการจดัท าคูมื่อการใช้หลกัสตูรส าหรับครู (X = 4.06) 
 
ตาราง 16  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเหน็

เก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

4. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
4.1 สง่เสริมให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 
4.49 0.54 มาก 

4.2 สง่เสริมสนบัสนนุในการจดัท า จดัหาสื่อ/แหลง่เรียนรู้ท่ีทนัสมยัเพ่ือ
น าไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ 

4.29 0.58 มาก 

4.3 อบรมครูเก่ียวกบัเทคนิคการใช้สื่อ/แหลง่เรียนรู้ท่ีเหมาะสม 4.41 0.50 มาก 

X

X
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ตาราง 16  (ต่อ)  
 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

4.4 มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพ 
 เพ่ือการจดัการเรียนรู้ 

4.12 0.79 มาก 

4.5 มีการน าการศกึษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(Distance learning information technology: DLIT)  
มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการจดัการเรียนรู้ 

3.80 0.96 มาก 

4.6 น าภมูิปัญญาท้องถ่ินมาบรูณาการเป็นสื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
ในการจดัการเรียนรู้ 

4.12 0.68 มาก 

4.7 ใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะกบัเนือ้หาวิชาเอือ้ต่อการเรียนรู้และเพียงพอ
ตอ่ความต้องการ 

4.20 0.63 มาก 

4.8 มีการจดัเก็บสื่อการเรียนรู้อย่างมีระบบ สะดวกต่อการน าไปใช้ 3.96 0.77 มาก 
4.9 มีห้องสมดุท่ีมีเอกสารต่างๆอย่างหลากหลายท่ีจ าเป็นส าหรับสืบค้น

ข้อมลูการเรียนรู้ 
4.10 0.73 มาก 

4.10 มีห้องปฏิบตัิการต่างๆ ส าหรับฝึกทกัษะของนกัเรียน ได้แก่ 
ห้องปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบตัิการทางภาษา ฯลฯ  

4.08 0.84 มาก 

4.11 มีการจดัท าแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนอย่างครอบคลมุ 

ทกุสาระการเรียนรู้ 

3.96 0.80 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.14 0.51 มาก 

 
จากตาราง 16 พบว่าสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านส่ือ/แหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(X = 4.14) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็กด้านส่ือ/แหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ีย (X ) อยู่ระหว่าง 3.80-4.49  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
โรงเรียน (X = 4.49) รองลงมาคือ อบรมครูเก่ียวกับเทคนิคการใช้ ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ท่ี เหมาะสม  
(X = 4.41) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ มีการน าการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็น
เคร่ืองมือในการจดัการเรียนรู้ (X = 3.80) 

X
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเหน็
เก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

5. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
5.1 มีการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการจดัการเรียนรู้ 4.35 0.59 มาก 
5.2 แตง่ตัง้คณะกรรมการการด าเนินการจดัสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศท่ีเอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้ 
4.24 0.59 มาก 

5.3 มีห้องเรียนท่ีสะอาด ปลอดภยั มีแสงสว่างเพียงพอ  4.41 0.54 มาก 
5.4 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้เน้นการร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.22 0.61 มาก 
5.5 บรรยากาศการเรียนรู้ในชัน้เรียนระหว่างครูกบัผู้ เรียนมีปฏิสมัพนัธ์ 

ท่ีดีตอ่กนั 
4.31 0.58 มาก 

5.6 มีห้องเรียนเพียงพอต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4.31 0.65 มาก 
5.7 จดัห้องเรียน DLIT ท่ีสามารถเรียนรู้จากครูต้นแบบทางไกลได้ 4.71 0.90 มากท่ีสดุ 
5.8 จดัโต๊ะเก้าอีใ้นชัน้เรียนมีสภาพท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้และ

สะดวกในการปฏิบตัิกิจกรรมของกลุ่มการเรียนรู้ 
4.27 0.63 มาก 

5.9 มีการจดัมมุวิชาการต่างๆ ทัง้ในชัน้เรียนและนอกชัน้เรียน 4.04 0.56 มาก 
5.10 มีการจดัป้ายนิเทศท่ีมีความรู้ มีประโยชน์ ประหยดั สวยงาม  

และมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
4.20 0.60 มาก 

5.11 จดัแสดงผลงานของนกัเรียนเพ่ือเผยแพร่และสร้างแรงจูงใจ 
แก่นกัเรียน 

4.08 0.48 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.19 0.43 มาก 

 

จากตาราง 17 พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก (X =4.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ีย (X ) อยู่ระหว่าง 
4.04-4.71 ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ จัดห้องเรียน DLIT ท่ีสามารถเรียนรู้จากครูต้นแบบทางไกลได้ 
(X = 4.71) รองลงมาคือ มีห้องเรียนท่ีสะอาด ปลอดภัย มีแสงสว่างเพียงพอ (X = 4.41) ข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยสดุคือ มีการจดัมมุวิชาการตา่งๆ ทัง้ในชัน้เรียนและนอกชัน้เรียน (X = 4.04) 

X
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเหน็
เก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 

 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 
1.1 มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสตูร ประกอบด้วย

ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และผู้ปกครอง 
4.35 0.59 มาก 

1.2 คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสตูร มีสว่นร่วม 
ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.25 0.59 มาก 

1.3 มีการแนะน าให้ความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
แก่คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสตูร  

4.25 0.59 มาก 

1.4 มีการน าหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 และ
หลกัสตูรสถานศกึษาวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมลูในการปรับปรุงพฒันา
หลกัสตูรใหมใ่ห้สอดคล้องกบัสภาพการเปลี่ยนแปลง 

4.41 0.61 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.33 0.47 มาก 

 
จากตาราง 18 พบว่าสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลกัสูตร ขัน้การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก (X = 4.33) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กขัน้การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ีย (X ) อยู่ระหว่าง  
4.25-4.41 ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการน าหลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 และ
หลกัสตูรสถานศกึษาวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมลูในการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรใหม่ให้สอดคล้องกบัสภาพ
การเปล่ียนแปลง (X = 4.41) รองลงมาคือ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการจัดท า/พัฒนาหลักสูตร 
ประกอบด้วยผู้ บริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และผู้ ปกครอง (X = 4.35) ข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยสดุคือ คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสูตร มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียนและมีการแนะน าให้ความรู้เก่ียวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมแก่
คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสตูร (X = 4.25)  

X
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ตาราง 19  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเหน็ 
เก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การก าหนดจุดมุ่งหมาย 

 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
2.1 มีการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของโรงเรียนเก่ียวกบัสภาพปัญหา 

ความต้องการชมุชนและสงัคมเพ่ือก าหนดจดุมุง่หมายหลกัสตูร 
4.33 0.55 มาก 

2.2 ก าหนดจดุมุง่หมายหลกัสตูรและแนวทางการน าหลกัสตูรไปใช้ 4.35 0.52 มาก 
2.3 ก าหนดจดุมุง่หมายโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและ

ผู้ เก่ียวข้อง 
4.29 0.54 มาก 

2.4 ประชมุอภิปราย พิจารณาความเหมาะสมของจดุมุง่หมาย 
ท่ีก าหนด 

4.33 0.62 มาก 

2.5 มีการตรวจสอบความชดัเจนของจดุมุง่หมายท่ีก าหนดและ 
สามารถน าไปปฏิบตัิได้ 

4.18 0.62 มาก 

2.6 การก าหนดจดุมุง่หมายครอบคลมุทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ 
ทกัษะการปฏิบตัิและคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 

4.29 0.54 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.30 0.46 มาก 

 
จากตาราง 19 พบว่าสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลกัสูตร ขัน้การก าหนดจุดมุ่งหมายในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(X = 4.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพการบริหารหลกัสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็กขัน้การก าหนดจุดมุ่งหมายอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ีย (X )อยู่ระหว่าง 4.18 – 4.35 ข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรและแนวทางการน าหลักสูตรไปใช้  (X = 4.35) 
รองลงมาคือ การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียนเก่ียวกับสภาพปัญหาความต้องการชุมชนและ
สงัคมเพ่ือก าหนดจดุมุ่งหมายหลกัสตูรและประชมุอภิปราย พิจารณาความเหมาะสมของจดุมุ่งหมายท่ี
ก าหนด (X = 4.33) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ มีการตรวจสอบความชดัเจนของจุดมุ่งหมายท่ีก าหนด
และสามารถน าไปปฏิบตัไิด้ (X = 4.18) 

X
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ตาราง 20  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น  
เก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
องค์ประกอบที่  2 กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การจัดท าหลักสูตร 

 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

3. การจัดท าหลักสูตร 
3.1 มีการศกึษาเอกสารหรือจดัประชมุสมัมนาหรือเชิญวิทยากรมาให้ความรู้

เร่ืองหลกัสตูรและการจดัท าหลกัสตูร 
4.14 0.66 มาก 

3.2 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าหลกัสตูร มีผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนมีส่วนร่วม 

4.18 0.62 มาก 

3.3 มีการออกแบบหลกัสตูรโดยการรับฟังค าแนะน าของผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง
ในการจดัท าหลกัสตูร 

4.25 0.59 มาก 

3.4 มีการวิเคราะห์ข้อมลูจากหลกัสตูรแกนกลางฯ หลกัสตูรโรงเรียน 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.27 0.57 มาก 

3.5 มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย สมรรถนะท่ีส าคญั คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
โครงสร้างหลกัสตูรท่ีจดักลุม่มาตรฐานการเรียนรู้/ตวัชีว้ดั ค าอธิบาย
รายวิชา หน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน เกณฑ์การจบหลกัสตูร  

4.41 0.54 มาก 

3.6 มีการจดัท าเอกสารระเบียบการวดัผลและประเมินผลของหลกัสตูร 4.25 0.59 มาก 
3.7 มีการน าเสนอขอความเห็นชอบหลกัสตูรท่ีจดัท าจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
4.25 0.63 มาก 

3.8 มีการจดัท าเอกสารหลกัสตูร คูม่ือการใช้หลกัสตูร 4.18 0.59 มาก 
รวมเฉล่ีย 4.24 0.45 มาก 

 
จากตาราง 20 พบว่าสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การจัดท าหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(X = 4.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก ขัน้การจัดท าหลักสูตร อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ีย (X ) อยู่ระหว่าง 4.14–4.41  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย สมรรถนะท่ีส าคัญ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
โครงสร้างหลกัสูตรท่ีจดักลุ่มมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัชีว้ดั ค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ กิจกรรม
พัฒนาผู้ เรียน เกณฑ์การจบหลักสูตร (X = 4.41) รองลงมาคือ มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากหลักสูตร

X
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แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หลักสูตรโรงเรียน สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน  
(X = 4.27) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ มีการศึกษาเอกสารหรือจัดประชุม สัมมนาหรือเชิญวิทยากร 
มาให้ความรู้เร่ืองหลกัสตูรและ การจดัท าหลกัสตูร (X = 4.14) 
 
ตาราง 21  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น  

เก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
องค์ประกอบที่  2 กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การน าหลักสูตรไปใช้ 

 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

4. การน าหลักสูตรไปใช้ 
4.1 มีการวางแผนเตรียมความพร้อมในการน าหลกัสตูรไปสูก่ารปฏิบตัิ 4.27 0.53 มาก 
4.2 ประชมุครูและทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้มีความเข้าใจท่ีชดัเจนตรงกนั

เก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของตนเองเพ่ือให้บรรลผุลตามจดุมุง่หมาย
หลกัสตูร 

4.39 0.53 มาก 

4.3 มีการประสานความร่วมมือจากบคุคล หน่วยงาน องค์กรตา่งๆ 
และชมุชน เพ่ือให้การใช้หลกัสตูรเป็นไปตามจดุมุง่หมายหลกัสตูร 

4.31 0.62 มาก 

4.4 มอบหมายความรับผิดชอบครูให้ด าเนินการจดัการเรียนรู้ 
ตามรายวิชาในหลกัสตูร 

4.57 0.50 มากท่ีสดุ 

4.5 มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ครบตามองค์ประกอบท่ีส าคญั
สอดคล้องหลกัสตูรสถานศกึษา 

4.37 0.60 มาก 

4.6 มีการตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนการน าไปใช้จริง 4.33 0.52 มาก 
4.7 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้ เรียนได้ปฏิบตัิกิจกรรมด้วยตนเอง

สอดคล้องกบัสาระหลกัสตูร 
4.39 0.53 มาก 

4.8 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบับริบทของชมุชนและท้องถ่ิน 4.12 0.55 มาก 
4.9 น ากระบวนการ PLC (Professional Learning Community)  

มาใช้ในการวางแผนจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนร่วมกนัของครู 
4.18 0.62 มาก 

4.10 มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมมาใช้ 
ในการจดัการเรียนรู้ 

4.22 0.58 มาก 

4.11 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีฝึกทกัษะอาชีพตามความถนดัและ 
ความสนใจ 

4.25 0.56 มาก 

X
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

4.12 ตรวจสอบและประเมินผลผู้ เรียนอย่างเป็นระบบ 4.16 0.54 มาก 
4.13 ใช้กระบวนการวิจยัในชัน้เรียนมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้

ของครูเพ่ือแก้ไขปัญหาและพฒันาผู้ เรียน 
4.14 0.69 มาก 

4.14 สง่เสริมการอบรมพฒันาครูให้มีความรู้ความช านาญเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนรู้และเนือ้หาสาระความรู้ 

4.33 0.59 มาก 

4.15 มีการประเมินหลกัสตูรสถานศกึษาโดยผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 
จากการใช้หลกัสตูรสถานศกึษา 

4.14 0.57 มาก 

4.16 มีการเปิดโอกาสให้ทกุภาคสว่นมีสว่นร่วมในการพฒันาผู้ เรียน ใน
รูปแบบวิทยากรท้องถ่ินหรือปราชญ์ชาวบ้าน 

4.07 0.59 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.27 0.39 มาก 

 
จากตาราง 21 พบว่าสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การน าหลักสูตรไปใช้ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(X = 4.27) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็กขัน้การน าหลกัสตูรไปใช้ มีคา่เฉล่ีย (X ) อยู่ระหว่าง 4.57–4.07 ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุคือ มอบหมาย
ความรับผิดชอบครูให้ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามรายวิชาในหลักสูตร (X = 4.57) รองลงมาคือ 
ประชุมครูและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้มีความเข้าใจท่ีชัดเจนตรงกันเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของตนเอง
เพ่ือให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายหลักสูตรและมีการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้ เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรม 
ด้วยตนเองสอดคล้องกับสาระหลักสูตร (X = 4.39) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ มีการเปิดโอกาส 
ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้ เรียนในรูปแบบวิทยากรท้องถ่ินหรือปราชญ์ชาวบ้าน  
(X = 4.07) 

 

X
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ตาราง 22  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเหน็ 
เก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การนิเทศการใช้หลักสูตร 

  

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

5. การนิเทศการใช้หลักสูตร 
5.1 วางแผนการนิเทศการใช้หลกัสตูร 4.10 0.54 มาก 
5.2 ก าหนดผู้ รับผิดชอบการนิเทศ 4.20 0.57 มาก 
5.3 มีปฏิทินการนิเทศท่ีก าหนดระยะเวลาชดัเจน 4.22 0.58 มาก 
5.4 ก ากบัติดตามให้เป็นไปตามแผนการนิเทศการใช้หลกัสตูร 4.18 0.62 มาก 
5.5 สร้างเครือข่ายและระบบการนิเทศภายในโรงเรียน 4.06 0.68 มาก 
5.6 มีการนิเทศติดตามและประชมุสรุปผลระหวา่งการใช้หลกัสตูรเป็น

ระยะๆ เพ่ือให้ทกุคนได้รับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ได้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น แก้ไขปัญหาร่วมกนั 

4.12 0.68 มาก 

5.7 มีการจดัระบบข้อมลูการนิเทศเพ่ือน าไปใช้ในการพฒันาปรับปรุง
หลกัสตูรโรงเรียน 

4.10 0.61 มาก 

5.8 จดัท าแบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ใช้ในการนิเทศ 4.16 0.61 มาก 
5.9 จดัท าแบบประเมินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใช้ในการนิเทศ 4.12 0.59 มาก 

5.10 มีการน าผลการนิเทศการใช้หลกัสตูรไปปรับปรุง 
การจดัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

4.14 0.60 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.13 0.47 มาก 

 
จากตาราง 22 พบว่าสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลกัสูตร ขัน้การนิเทศการใช้หลกัสตูร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(X = 4.13) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ สภาพการบริหารหลกัสตูรของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก
ขัน้การนิเทศการใช้หลกัสูตร อยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ีย (X ) อยู่ระหว่าง 4.06–4.22 ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีปฏิทินการนิเทศท่ีก าหนดระยะเวลาชัดเจน (X = 4.22) รองลงมาคือ ก าหนด
ผู้ รับผิดชอบการนิเทศ (X = 4.20) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ สร้างเครือข่ายและระบบการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน (X = 4.06) 
 

X
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ตาราง 23 แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเหน็
เก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การประเมินหลักสูตร 

 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

6. การประเมินหลักสูตร 
6.1 มีการวางแผนการประเมินหลกัสตูร 4.16 0.61 มาก 
6.2 มีการก าหนดวตัถุประสงค์และตวับ่งชีก้ารประเมินหลกัสตูร 4.20 0.60 มาก 
6.3 การประเมินหลกัสตูรอย่างต่อเน่ืองโดยผู้มีส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่าย 4.16 0.67 มาก 
6.4 มีการประเมินหลกัสตูรครอบคลมุทัง้ด้านปัจจยัน าเข้า ด้าน

กระบวนการบริหารหลกัสตูร และด้านผลผลิตหลกัสตูร 
4.18 0.65 มาก 

6.5 มีการน าผลการประเมินหลกัสตูรมาใช้ปรับปรุง พฒันาหลกัสตูรให้
ทนัสมยั สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน ชมุชนและท้องถ่ิน 

4.08 0.66 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.15 0.57 มาก 

 
จากตาราง 23 พบว่าสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การประเมินหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(X = 4.15) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็กขัน้การประเมินหลักสูตรอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ีย (X ) อยู่ระหว่าง 4.08–4.20  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และตัวบ่งชี  ้การประเมินหลักสูตร (X = 4.20) 
รองลงมาคือ มีการประเมินหลกัสูตรครอบคลุมทัง้ด้านปัจจยัน าเข้า ด้านกระบวนการบริหารหลกัสูตร 
และด้านผลผลิตหลกัสูตร (X = 4.18) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสดุคือ การน าผลการประเมินหลกัสูตรมาใช้
ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน ชุมชนและท้องถ่ิน  
(X = 4.08) 

 

X
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ตาราง 24 แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเหน็
เก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ด้านผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

1. ผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
1.1 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนบรรลตุามจุดมุ่งหมายหลกัสตูร 3.94 0.68 มาก 
1.2 สามารถในการอ่าน (Reading) การเขียน (Writing )  

ตามเกณฑ์ระดบัชัน้ 
3.76 0.65 มาก 

1.3 สามารถการคิดค านวณ (Arithmetics) ตามเกณฑ์ระดบัชัน้ 3.73 0.60 มาก 
1.4 สามารถอธิบาย อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผู้อื่น 4.00 0.63 มาก 
1.5 มีความรู้พืน้ฐานด้านอาชีพตามความต้องการของผู้ เรียน 4.18 0.59 มาก 
1.6 สามารถสื่อสารภาษาไทยและภาษาองักฤษเหมาะสม  

ตามเกณฑ์ของระดบัชัน้ 
3.74 0.77 มาก 

1.7 สามารถปฏิบตัิกิจกรรมด้านอาชีพท่ีผู้ เรียนถนดัและสนใจ 4.12 0.55 มาก 
1.8 วางแผนการปฏิบตัิงานเพ่ือน าไปสูก่ารเรียนรู้และพฒันาตนเอง 4.01 0.47 มาก 
1.9 มีทกัษะการใช้งานอปุกรณ์คอมพิวเตอร์และข้อมลูสารสนเทศ 

ในการเรียนรู้ 
4.10 0.61 มาก 

1.10 สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารได้อย่างเหมาะสม 
ในชีวิตประจ าวนั 

4.10 0.67 มาก 

1.11 สามารถจดัท าชิน้งานท่ีได้รับมอบหมายได้ส าเร็จ 4.01 0.58 มาก 
1.12 สามารถแก้ปัญหาด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 3.92 0.66 มาก 
1.13 สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิติประจ าวนัได้ 4.00 0.66 มาก 
1.14 ความพร้อมศกึษาต่อในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้หรือมีวฒิุภาวะทางอาชีพ

เหมาะสมกบัวยั 
3.96 0.60 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.97 0.45 มาก 

 
 

X
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จากตาราง 24 พบว่าสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
องค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ ด้านผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก (X = 3.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กขัน้ตอนการประเมินหลักสูตรอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ีย (X ) อยู่ระหว่าง  
3.73–4.18 ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีความรู้พื น้ฐานด้านอาชีพตามความต้องการของผู้ เรียน  
(X = 4.18 ) รองลงมาคือ สามารถปฏิบตัิกิจกรรมด้านอาชีพท่ีผู้ เรียนถนดัและสนใจ(X = 4.12) ข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยสดุคือ สามารถการคดิค านวณ ตามเกณฑ์ระดบัชัน้ (X = 3.73) 
 

ตาราง 25  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น  
เก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ 

 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

2. คุณลักษณะที่พงึประสงค์ 
2.1 มีทศันคติท่ีดีตอ่การท างานกลุม่หรือการท างานร่วมกบัผู้อื่น 4.43 0.57 มาก 
2.2 แสดงพฤติกรรมท่ีสะท้อนให้เหน็คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 8 

ประการตามหลกัสตูร 
4.41 0.57 มาก 

2.3 แสดงพฤติกรรมท่ีสะท้อนให้เหน็คา่นิยม 12 ประการ บนฐานหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.37 0.53 มาก 

2.4 มีคณุลกัษณะและคา่นิยมท่ีดีตามท่ีโรงเรียนก าหนด 4.47 0.58 มาก 
2.5 มีมนษุยสมัพนัธ์ดี ยอมรับและเห็นคณุคา่ในความแตกตา่ง

ระหวา่งบคุคล 
4.51 0.54 มากท่ีสดุ 

2.6 มีความเอือ้เฟือ้ซึง่กนัและกนั ยอมรับเหตผุลความคิดเห็นของผู้อื่น 4.43 0.54 มาก 
2.7 มีความรับผิดชอบ 4.21 0.61 มาก 
2.8 สามารถควบคมุตนเอง แสดงออกทางอารมณ์อย่างเหมาะสมกบั

สถานการณ์ 
4.31 0.58 มาก 

2.9 มีจิตส านกึในการอนรัุกษ์วฒันธรรม ภมูิปัญญาไทย แสดงออกได้
อย่างเหมาะสมในชีวิตประจ าวนั 

4.51 0.54 มากท่ีสดุ 

2.10 มีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
เป็นรูปธรรม 

4.51 0.54 มากท่ีสดุ 

X
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ตาราง 25  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
(n = 51) 

ระดับ 
 S.D. 

2.11 มีความรักชาต ิมีจิตส านกึในความเป็นพลเมืองไทย ยดึมัน่ 
ในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 
อนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 

4.67 0.52 มากท่ีสดุ 

2.12 มีคณุธรรม จริยธรรม เห็นคณุคา่ของตนเอง มีวินยัและปฏิบตัิตน
ตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ  

4.53 0.58 มากท่ีสดุ 

2.13 มีจิตสาธารณะท่ีมุง่ท าประโยชน์และปฏิบตัสิิ่งท่ีดีงาม 4.53 0.58 มากท่ีสดุ 

รวมเฉล่ีย 4.45 0.40 มาก 

 

จากตาราง 25 พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
องค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ ด้านคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก (X = 4.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กด้านคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมากและมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย (X ) อยู่ระหว่าง 
4.21 - 4.67 ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย ยึดมั่นในวิถี
ชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  (X = 4.67) 
รองลงมาคือ มีคุณธรรม จริยธรรม เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ
ศาสนาท่ีตนนับถือและมีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์และปฏิบัติสิ่งท่ีดีงาม (X = 4.53) ข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยสดุคือ มีความรับผิดชอบ (X = 4.21) 
 ส่วนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

ผู้วิจยัศกึษาโดยการสมัภาษณ์ผู้บริหาร หวัหน้าฝ่ายวิชาการและครู โรงเรียนมธัยมขนาดเล็ก
ท่ีได้รับการคดัเลือกให้เป็นโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กท่ีมีวิธีปฏิบตัิท่ีเป็นเลิศ ประจ าปี 2559 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขตภาคเหนือ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 6 คน โดยเข้าสัมภาษณ์  วันท่ี 26 
กรกฎาคม 2560 เวลา 13.00 น.-16.00 น. ณ โรงเรียนหนองบวัพิทยาคม จงัหวดัน่าน สงักัดส านกังาน
เขตพื น้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 และวันท่ี  28 กรกฎาคม 2560 เวลา 9.00 น.-12.00 น.  
ณ โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม จังหวัดพิษณุโลก สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 39 สามารถสรุปผลได้ดงันี ้

X
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ตาราง 26  แสดงผลแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 

 

องค์ประกอบ โรงเรียนหนองบวัพทิยาคม โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม สรุป 

1. ผู้บริหาร 1.1 เป็นผู้น าที่มีวิสยัทศัน์  
1.2 มีภาวะความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
1.3 มีความรู้ด้านโครงสร้าง บริบทของโรงเรียน 

อยา่งรอบด้าน 
1.4 มีความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูร สามารถให้

ค าแนะน าแก่ครู 
1.5 วางโครงสร้างการบริหารการท างานเป็นทีม   

เน้นความรับผิดชอบและก าหนดเป้าหมายชดัเจน  
1.6 สร้างความสมัพนัธ์ความร่วมมือทางวิชาการกบั 

สถานศกึษาเครือข่าย สถาบนัการศึกษาและ 
หน่วยงาน ในชมุชน 

1.7 สง่เสริมการพฒันาบคุลากร จดัสรรงบประมาณและ 
ทรัพยากรอ่ืนๆ 

1.8 สง่เสริมพฒันาครูให้มีทกัษะการใช้สื่อ DLIT, DLTV และ
อินเทอร์เน็ต มาใช้ในการเรียนรู้  

1.9 มีสว่นร่วมการแก้ไขปัญหาที่พบในหลกัสตูร โดยเน้น  
ผลที่เกิดกบัผู้ เรียน 

1.10 สง่เสริมด้านการมีสว่นร่วมและด้านโอกาสทางการศกึษา 
1.11 ให้ก าลงัใจ ค าชมเชยหน้าเสาธงและในที่ประชมุแก่ครู 

และผู้ เรียนอยา่งสม ่าเสมอ  

1.1 มีภาวะความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
1.2 มีความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูร สามารถให้

ค าแนะน า แก่ครู 
1.3 วางโครงสร้างการบริหารการท างานเป็นทีม เน้น  

ความรับผิดชอบและก าหนดเป้าหมายชดัเจน 
ลดขัน้ตอน การท างาน 

1.4 สร้างความสมัพนัธ์ความร่วมมือทางวิชาการกบั
สถานศกึษา เครือข่าย สถาบนัการศกึษาและหน่วยงาน
ในชมุชน 

1.5 สง่เสริมการพฒันาบคุลากร จดัสรรงบประมาณและ
ทรัพยากร 

1.6 สง่เสริมพฒันาครูให้มีทกัษะการใช้สื่อ DLIT , DLTV  
และ อินเทอร์เน็ต มาใช้ในการเรียนรู้  

1.7 มีสว่นร่วมการแก้ไขปัญหาที่พบในหลกัสตูรโดยเน้นผล 
ที่เกิดกบัผู้ เรียน  

1.8 แนะน าครูให้ท างานเชื่อมโยงกบัประสบการณ์ที่มีอยู่  
โดยค านึงถึงผู้ เรียน 

1.9 สง่เสริมด้านการมีสว่นร่วมและด้านโอกาสทางการศกึษา 
1.10 แสดงความชื่นชม ค าชมเชย ความสมัพนัธ์ที่ดีและ  

 ให้ก าลงัใจแก่ครูและผู้ เรียนอย่างสม ่าเสมอ  

1.1 เป็นผู้น าที่มีวิสยัทศัน์ *,** 
1.2 มีภาวะความเป็นผู้น าทางวิชาการ *,** 
1.3 มีความรู้ด้านโครงสร้างและบริบทของโรงเรียน 

อยา่งรอบด้าน * 
1.4 มีความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูร สามารถ 

ให้ค าแนะน า แก่ครู *,** 
1.5 วางโครงสร้างการบริหารการท างานเป็นทีม เน้น 

ความรับผิดชอบ และก าหนดเป้าหมายชดัเจน *,** 
1.6 สร้างความสมัพนัธ์ความร่วมมือทางวิชาการกบัสถานศกึษา 

เครือข่าย สถาบนัการศกึษาและหน่วยงานในชมุชน *,** 
1.7 สง่เสริมการพฒันาบคุลากร จดัสรรงบประมาณและ

ทรัพยากร  เพื่อการบริหารหลกัสตูร *,** 
1.8 สง่เสริมพฒันาครูให้มีทกัษะการใช้สื่อ DLIT , DLTV  

และ อินเทอร์เน็ต น ามาใช้ในการจดัการเรียนรู้ *,** 
1.9 แนะน าครูให้ท างานเชื่อมโยงกบัประสบการณ์ที่มีอยู่  

โดยให้ค านึงถึงผู้ เรียน ** 
1.10 สง่เสริมด้านการมีสว่นร่วมและด้านโอกาส 

ทางการศกึษา *,** 
1.11 แสดงความชื่นชม ค าชมเชย ความสมัพนัธ์ที่ดีและ 

ให้ก าลงัใจ  แก่ครูและผู้ เรียนอยา่งสม ่าเสมอ *,** 
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ตาราง 26  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ โรงเรียนหนองบวัพทิยาคม โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม สรุป 

2. ครู 2.1 มีภาวะผู้น าและผู้ตาม ปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่ 
2.2 มีครูครบตรงตามสาขาวิชาหลกัที่ส าคญั  
2.3 ต้องศกึษาเก่ียวกบัหลกัสตูรและการบริหาร

หลกัสตูร ให้เข้าใจ 
2.4 มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการหลกัสตูร  
2.5 มีความสามารถวางแผนและจดัท าแผน 

การจดัการเรียนรู้ สอดคล้องหลกัสตูร 
2.6 มีทกัษะในการน า DLIT , DLTV และอินเทอร์เน็ต  

มาใช้ ในการจดัการเรียนรู้ 
2.7 มีทกัษะการน าสื่อ/แหลง่เรียนรู้ที่ทนัสมยัเหมาะสม

กบัเนือ้หาสาระมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ 
2.8 มีความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับหมอบหมาย  

ในการบริหารหลกัสตูร 
2.9 มีสว่นร่วมในการนิเทศ ก ากบัติดตามการใช้

หลกัสตูร 
2.10 มีการน าผลการนิเทศไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
2.11 มีเครือข่ายความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครอง ชมุชน 

และครูโรงเรียนอ่ืนๆ 

2.1 มีภาวะผู้น าและผู้ตาม 
2.2 ต้องศกึษาเก่ียวกบัหลกัสตูรและการบริหารหลกัสตูร 

ให้เข้าใจ  
2.3 มีความรู้เก่ียวกบัเนือ้หาสาระ การจดัการเรียนรู้ 

ให้สอดรับกบัตวัชีว้ดั 
2.4 มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการหลกัสตูร 
2.5 มีความสามารถวางแผนและจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

สอดคล้องหลกัสตูร  
2.6 จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ตามความถนดั ความสนใจ 
2.7 มีทกัษะในการน า DLIT , DLTV และอินเทอร์เน็ต  

มาใช้ในการจดัการเรียนรู้ 
2.8  มีทกัษะการน าสื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่ทนัสมยัเหมาะสมกับ 

เนือ้หาสาระมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ 
2.9 มีความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับหมอบหมาย  

ในการบริหารหลกัสตูร 
2.10 มีสว่นร่วมในการนิเทศ ก ากบัติดตามการใช้หลกัสตูร 
2.11 มีการน าผลการนิเทศไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
2.12 สร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครอง ชมุชน และ  

ครูโรงเรียนอ่ืนๆ 

2.1 มีภาวะผู้น าและผู้ตาม *,** 
2.2 มีครูครบตรงตามสาขาวิชาหลกั * 
2.3 มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัสตูรและการบริหารหลกัสตูร *,** 
2.4 มีความรู้เก่ียวกบัเนือ้หาสาระ การจดัการเรียนรู้ให้สอดรับ กบัตวัชีว้ดั * 
2.5 มีความสามารถวางแผนและจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้สอดคล้อง  

กบัหลกัสตูรและตวัชีว้ดั *,** 
2.6 มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการหลกัสตูร *,** 
2.7 มีความรับผิดชอบในหน้าที่ได้รับหมอบหมายในการบริหารหลกัสตูร *,** 
2.8 จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ตามความถนดั  

ความสนใจ ** 
2.9 มีทกัษะการน าสื่อ/แหลง่เรียนรู้ที่ทนัสมยัเหมาะสมกับเนือ้หาสาระ  

มาใช้ในการจดัการเรียนรู้ *,** 
2.10 มีทกัษะในการน า DLIT , DLTV และอินเทอร์เน็ต มาใช้  

ในการจดัการเรียนรู้ *,** 
2.11 มีสว่นร่วมในการนิเทศ ก ากบัติดตามการใช้หลกัสตูร  

น าผลการนิเทศไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ *,** 
2.12 มีการสร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์กับผู้ปกครอง ชมุชน และ 

ครู โรงเรียนอ่ืนๆ *,** 
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3. หลักสูตร 3.1 หลกัสตูรมีความสอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลาง  
การศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 สอดคล้องกบั
นโยบาย และสอดคล้องปัญหาความต้องการ 

3.2 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ผู้ปกครอง และผู้ที่เก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการพฒันา 
หลกัสตูร 

3.3 หลกัสตูรมีเป้าหมายที่ชดัเจน จดักิจกรรมการเรียนรู้  
ให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย 

3.4 หลกัสตูรบรูณาการสอดแทรกทกัษะชีวิต ทกัษะอาชีพ  
เพ่ือการมีงานท าและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

3.5 มีหลกัสตูรในท้องถ่ิน 
3.6 มีคูมื่อหลกัสตูร 
3.7 หลกัสตูรได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการ

สถานศกึษา ขัน้พืน้ฐาน 
3.8 มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทกุปี  

อยา่งตอ่เน่ือง  

3.1 หลกัสตูรมีความสอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษา ขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 สอดคล้องกบั
นโยบาย และ สอดคล้องปัญหาความต้องการ 

3.2 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ผู้ปกครอง และผู้ที่เก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการพฒันา
หลกัสตูร 

3.3 หลกัสตูรมีเป้าหมายที่ชดัเจน จดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย 

3.4 หลกัสตูรบรูณาการสอดแทรกทกัษะชีวิต ทกัษะอาชีพ 
เพ่ือการมีงานท าและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

3.5 มีหลกัสตูรในท้องถ่ิน  
3.6 มีคูมื่อหลกัสตูร 
3.7 มีสตูรทวิศกึษา 
3.8 หลกัสตูรได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการ

สถานศกึษา ขัน้พืน้ฐาน  
3.9 มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทกุ 3-5 ปี  

อยา่งตอ่เน่ือง 

3.1 หลกัสตูรมีความสอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษา ขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 สอดคล้องกบั
นโยบาย และสอดคล้องปัญหาความต้องการ *,** 

3.2 หลกัสตูรก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจน จดักิจกรรม 
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย *,** 

3.3 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ผู้ปกครอง และ ผู้ที่เก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการพฒันา
หลกัสตูร *,** 

3.4 หลกัสตูรบรูณาการสอดแทรกทกัษะชีวิต ทกัษะอาชีพ 
เพ่ือการมีงานท าและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ *,** 

3.5 มีหลกัสตูรในท้องถ่ิน หลกัสตูรทวศิกึษา *,** 
3.6 หลกัสตูรได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน  *,** 
3.7 มีคูมื่อหลกัสตูร *,** 
3.8 มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทกุปีหรือ  

3-5 ปี อยา่งตอ่เน่ือง *,** 
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4. สื่อ/ 

แหล่งเรียนรู้ 

4.1 มีการจดัหาและผลิตสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายตามรายวิชา 
4.2 สง่เสริมการใช้แหลง่เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
4.3 มีสื่อโปรเจคเตอร์ คอมพิวเตอร์ และ IP Board ใช้ใน

ห้องปฏิบตัิการ 
4.3 มีสื่อโทรทศัน์และคอมพิวเตอร์ในห้องเรียน  
4.4 มีสื่อฝึกทกัษะในการค านวณ เป็นกิจกรรมเกมต่อเลขค านวณ 

(A-MATH)  
4.5 มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายตามกิจกรรมที่ผู้ เรียนสนใจ 
4.6 มีคูมื่อแหลง่เรียนรู้ในต าบล เชน่ วดั ภมิูปัญญาท้องถ่ิน  ดนตรี

ไทยพืน้เมือง ศิลปะการฟ้อนไทยลือ้  
4.7 มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพ 
4.8 มีการน าการศกึษาทางไกลผา่นเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 

มาใช้เป็นเคร่ืองมือการจดัการเรียนรู้  
4.9 ใช้สื่อ DLIT , DLTV สื่อมลัติมีเดียและอินเทอร์เน็ต มาใช้ 

ในการเรียนรู้ 
4.10 เชิญวิทยากรท้องถ่ินมาให้ความรู้แก่ผู้ เรียน 
4.11 น าภมิูปัญญาท้องถ่ินมาบรูณาการเป็นสื่อ/แหลง่เรียนรู้  
4.12 มีห้องสมดุส าหรับสบืค้นข้อมลูการเรียนรู้ 
4.13 มีห้องสมดุเคลื่อนที่จดัเป็นตะกร้าน าวางไว้หลายที่ 
4.14 มีห้องปฏิบตัิการส าหรับฝึกทกัษะของผู้ เรียน 

4.1 มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายตามรายวิชา 
4.2 สง่เสริมการใช้แหลง่เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก 

โรงเรียน  
4.3 มีสื่อโทรทศัน์และคอมพิวเตอร์ในห้องเรียน  
4.4 มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายตามกิจกรรมที่ผู้ เรียน 

สนใจ 
4.5 มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือการจดัการเรียนรู้ 
4.6 มีการน าการศกึษาทางไกลผา่นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

DLIT, DLTV คลิปวีดีโอจาก YOUTUBE มาใช้เป็น 
เคร่ืองมือการจดัการเรียนรู้ 

4.8 น าภมิูปัญญาท้องถ่ินมาบรูณาการเป็นสื่อ/ แหลง่
เรียนรู้ในการจดัการเรียนรู้ 

4.9 มีห้องสมดุส าหรับสืบค้นข้อมลูการเรียนรู้ 
4.10 มีห้องปฏิบตัิการส าหรับฝึกทกัษะของผู้ เรียน 
4.11 เชิญวิทยากรท้องถ่ินและผู้ มีความรู้เฉพาะทางมาให้  

ความรู้และฝึกทกัษะแก่ผู้ เรียน  

4.1 มีการจดัหาและผลิตสื่อการเรียนรู้หลากหลาย
ตามรายวิชาและ กิจกรรมที่ผู้ เรียนสนใจ *,** 

4.2 สง่เสริมการใช้แหลง่เรียนรู้ทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน *,** 

4.3 มีห้องปฏิบตัิการส าหรับฝึกทกัษะของผู้ เรียน 
*,** 

4.4 มีสื่อที่เหมาะสมทนัสมยัและอินเตอร์เน็ตที่มี
ประสิทธิภาพ *,** 

4.5 น าการศกึษาทางไกลผา่นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLIT , DLTV  

 สื่อมลัติมีเดีย มาใช้เป็นเคร่ืองมือการจดัการเรียนรู้ 
*,** 

4.6 มีคูมื่อแหลง่เรียนรู้ ** 
4.7 มีห้องสมดุ ห้องสมดุเคลื่อนที่ มมุวิชาการ 

ส าหรับสืบค้นข้อมลู การเรียนรู้ *,** 
4.8 เชิญวิทยากรท้องถ่ินและผู้ มีความรู้เฉพาะทาง

มาให้ความรู้และ ฝึกทกัษะแก่ผู้ เรียน *,** 
4.9 น าภมิูปัญญาท้องถ่ินมาบรูณาการเป็นสื่อ/

แหลง่เรียนรู้ *,** 



 

 

135 

ตาราง 26  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ โรงเรียนหนองบวัพทิยาคม โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม สรุป 

5. บรรยากาศ
และ
สิ่งแวดล้อม 

 

5.1 มีเครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่าย 
สหวิทยาเขต เครือข่าย ระหวา่ง
โรงเรียน เครือข่ายหน่วยงานตา่งๆ 
ของรัฐและ เอกชน  

5.2 จดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่ 
การเรียนรู้ 

5.3 มีห้องเรียนที่สะอาด ปลอดภยั  
มีแสงสวา่งเพียงพอ 

5.4 จดัโต๊ะเก้าอีใ้นชัน้เรียนมีสภาพที่
เหมาะสมกบักิจกรรม การเรียนรู้ 
และสะดวกในการปฏิบตัิกิจกรรม 
ของกลุม่ 

5.5 จดัห้องเรียน DLIT ที่สามารถเรียนรู้
จากครูต้นแบบ ทางไกล 

5.6 สร้างบรรยากาศโดยให้ความส าคญั 
ตอ่ DLIT DLTV  และอินเทอร์เน็ต 

5.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการการด าเนินการจดัสภาพแวดล้อม และ
บรรยากาศที่เอือ้อ านวยตอ่การเรียนรู้  

5.2 มีเครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่ายสหวิทยาเขต เครือข่าย 
ระหวา่งโรงเรียน เครือข่ายหน่วยงานตา่งๆของรัฐและเอกชน  

5.3 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้เน้นการร่วมมือและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  

5.4 จดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้  
5.5 มีห้องเรียนที่สะอาด มีแสงสวา่งเพียงพอ  
5.6 จดัโต๊ะเก้าอีใ้นชัน้เรียนมีสภาพที่เหมาะสมกบักิจกรรม  

การเรียนรู้และสะดวกในการปฏิบตัิกิจกรรมของกลุม่ 
5.7 จดัห้องเรียน DLIT ที่สามารถเรียนรู้จากครูต้นแบบทางไกล 
5.8 สร้างบรรยากาศโดยให้ความส าคญัตอ่ DLIT DLTV  และ

อินเทอร์เน็ต  
5.9 สร้างบรรยากาศการเรียนการสอนโดยไมว่า่กลา่วด้วยค าพดู

ไมเ่หมาะสม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา  
5.10 มีการจดัมมุวิชาการทัง้ในชัน้เรียนและนอกชัน้เรียน  
5.11 จดัแสดงผลงานของนกัเรียนเพ่ือเผยแพร่และ สร้างแรงจงูใจ

แก่นกัเรียน  

5.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการการด าเนินการจดัสภาพแวดล้อมและ 
บรรยากาศ ที่เอือ้อ านวยตอ่การเรียนรู้ ** 

5.2 มีสว่นร่วมจากเครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่ายสหวิทยาเขต เครือข่าย
ระหวา่งโรงเรียน เครือข่ายหน่วยงานตา่งๆของรัฐและ เอกชน *,** 

5.3 จดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ *,** 
5.4 จดัมมุวิชาการตา่งๆ ทัง้ในชัน้เรียนและนอกชัน้เรียน ** 
5.5 มีห้องเรียนที่สะอาด ปลอดภยั มีแสงสวา่งเพียงพอ *,** 
5.6 จดัโต๊ะเก้าอีใ้นชัน้เรียนมีสภาพที่เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ 

และสะดวกในการปฏิบตัิกิจกรรมกลุม่ *,** 
57 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้เน้นการร่วมมือและการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ ** 
5.8 สร้างบรรยากาศโดยให้ความส าคญัตอ่ DLIT DLTV และ 

อินเทอร์เน็ต *,** 
5.9 จดัห้องเรียน DLIT สามารถเรียนรู้จากครูต้นแบบทางไกล *,** 
5.10 สร้างบรรยากาศการเรียนการสอนโดยไมว่า่กลา่วด้วยค าพดู  

ไมเ่หมาะสม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา ** 
5.11 จดัแสดงผลงานของนกัเรียนเพ่ือเผยแพร่และสร้างแรงจงูใจ  

แก่นกัเรียน ** 

 

หมายเหตุ:  * หมายถึง โรงเรียนหนองบวัพิทยาคม 
   ** หมายถึง โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม 
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ตาราง 27 แสดงผลแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร 

 

องค์ประกอบ โรงเรียนหนองบัวพิทยาคม โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม สรุป 

1. การวิเคราะห์
ข้อมูลพืน้ฐาน 

1.1 มีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดย
คณะกรรมการ จดัท า/พฒันาหลกัสตูร ประกอบด้วย
ผู้บริหาร ครู  คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานและ
ผู้ปกครอง  

1.2 มีการแนะน าให้ความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมแก่คณะกรรมการจดัท า/พฒันา
หลกัสตูร  

1.3 มีการน าหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 
2551  และหลกัสตูรสถานศกึษาวิเคราะห์เพื่อเป็น
ข้อมลู ในการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรใหมใ่ห้
สอดคล้องกบัสภาพการเปลี่ยนแปลง  

1.4 ขัน้ตอนการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานเป็นขัน้ 
การวางแผน (P) ของวงจรคณุภาพ  

1.1 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสตูร  
ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศกึษา 
 ขัน้พืน้ฐานและผู้ปกครอง ในการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  

1.2 มีการแนะน าให้ความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมแก่คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสตูร  

1.3 มีการน าหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551  
และหลกัสตูรสถานศกึษาวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมลู  
ในการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรใหมใ่ห้สอดคล้องกบั 
สภาพการเปลี่ยนแปลง  

1.4 ใช้กระบวนการ PLC ในการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน  
โดยทกุฝ่ายที่เก่ียวข้องมีสว่นร่วม โดย PLC ระดบัชัน้เรียน 
ด้วยเครือข่ายผู้ปกครอง และ PLC ระดบัโรงเรียน  
ด้วยคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

1.5 ขัน้ตอนการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานเป็นขัน้การวางแผน (P) 
ของวงจรคณุภาพ 

1.1 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสตูร 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐานและผู้ปกครอง  ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน *,** 

1.2 มีการแนะน าให้ความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 
แก่คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสตูร *,** 

1.3 มีการน าหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 
และ หลกัสตูรสถานศกึษาวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมลู 
ในการปรับปรุง พฒันาหลกัสตูรใหมใ่ห้สอดคล้องกบั 
สภาพการเปลี่ยนแปลง *,** 

1.4 ใช้กระบวนการ PLC ในการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 
โดยทกุฝ่ายที่เก่ียวข้องมีสว่นร่วมจดักิจกรรม PLC  
ระดบัชัน้เรียนด้วย เครือข่ายผู้ปกครอง และ PLC  
ระดบัโรงเรียนด้วยคณะกรรมการ การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ** 

1.5 ขัน้ตอนการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานเป็นขัน้การวางแผน (P) 
ของวงจรคณุภาพ *,** 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ โรงเรียนหนองบัวพิทยาคม โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม สรุป 

2. การก าหนด
จุดมุ่งหมาย 

2.1 ก าหนดจดุมุ่งหมายโดยการมีสว่นร่วมของคณะกรรมการ 
และผู้ เก่ียวข้อง 

2.2 มีการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของโรงเรียนเก่ียวกบั 
สภาพปัญหา ความต้องการชมุชนและสงัคม เพื่อ 
ก าหนดจดุมุ่งหมายหลกัสตูร 

2.3 ก าหนดจดุมุ่งหมายทกุด้านโดยบูรณาการจากตวัชีว้ดั 
ของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช  
2551 หลกัสตูรท้องถ่ิน สมรรถนะอาชีพ และยดึหลกั  
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4 การก าหนดจดุมุง่หมายครอบคลมุทัง้ด้านความรู้  
ความเข้าใจ ทกัษะการปฏิบตัิและคณุลกัษณะ 
 ที่พึงประสงค์ 

2.5 ก าหนดจดุมุ่งหมายโดยการท า PLC ของกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ทกุกลุม่ 

2.6 ขัน้ตอนการก าหนดจดุมุ่งหมายเป็นขัน้การวางแผน (P) -
ของวงจรคณุภาพ 

2.1 ก าหนดจดุมุ่งหมายโดยการมีสว่นร่วมของคณะกรรมการ 
และผู้ เก่ียวข้อง 

2.2 มีการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของโรงเรียนเก่ียวกบั  
สภาพปัญหา ความต้องการชมุชนและสงัคม เพื่อก าหนด
จดุมุ่งหมายหลกัสตูร 

2.3 ก าหนดจดุมุ่งหมายทกุด้านโดยบูรณาการจากตวัชีว้ดั ของ
หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช  2551 
หลกัสตูรท้องถ่ิน สมรรถนะอาชีพ และยดึหลกัปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4 การก าหนดจดุมุง่หมายครอบคลมุทัง้ด้านความรู้  
ความเข้าใจ ทกัษะการปฏิบตัิและคณุลกัษณะ  
ที่พงึประสงค์ 

2.5 ก าหนดจดุมุ่งหมายโดยการท า PLC ของกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ทกุกลุม่ 

2.6 ขัน้ตอนการก าหนดจดุมุ่งหมายเป็นขัน้การวางแผน (P)- 
ของ วงจรคณุภาพ 

2.1 ก าหนดจดุมุ่งหมายโดยการมีสว่นร่วมของคณะกรรมการ
และ ผู้ เก่ียวข้องด้วยการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของ
โรงเรียนเก่ียวกบั สภาพปัญหาความต้องการชมุชน 
และสงัคม *,** 

2.2 ก าหนดจดุมุ่งหมายทกุด้านโดยบูรณาการจากตวัชีว้ดั 
ของ หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 
2551 หลกัสตูรท้องถ่ิน สมรรถนะอาชีพ และยดึหลกั
ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง *,** 

2.3 การก าหนดจดุมุง่หมายให้ครอบคลมุทัง้ด้านความรู้ 
ความเข้าใจ ทกัษะการปฏิบตัิและคณุลกัษณะ 
ที่พงึประสงค์ *,** 

2.4 ใช้กระบวนการ PLC ของทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ *,** 
2.6 ขัน้ตอนการก าหนดจดุมุ่งหมายเป็นขัน้การวางแผน (P)-

ของ วงจรคณุภาพ *,** 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ โรงเรียนหนองบัวพิทยาคม โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม สรุป 

3. การจัดท า
หลักสูตร 

3.1 เชิญวิทยากรมาให้ความรู้เร่ืองหลกัสตูรและจดัท า 
หลกัสตูร 

3.2 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าหลกัสตูร มีผู้ที่ 
เก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนมีสว่นร่วม  

3.3 มีเครือข่ายสถานศกึษาร่วมกนัในการจดัท าหลกัสตูร  
3.4 จดัท าหลกัสตูรกลุม่สาระการเรียนรู้ โดยด าเนินการ 

อยา่งเป็นล าดบัขัน้ตอน 1) วิเคราะห์ 2) ก าหนด 
เป้าหมาย 3) จดัท าหลกัสตูรให้สอดรับกับเป้าหมาย  
ที่ก าหนด 4) ตรวจสอบ 5) เสนอผู้บริหาร 6) เสนอต่อ 
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ 7) 
รายงาน ต่อหน่วยงานต้นสงักดั  

3. 5 จดัท าหลกัสตูรกลุม่สาระการเรียนรู้ เน้นค าอธิบาย 
รายวิชา โครงสร้างรายวิชาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 
และตวัชีว้ดั และสอดคล้องกบัความต้องการของ
ชมุชน 

3.6 มีการน าเสนอขอความเห็นชอบหลกัสตูรที่จดัท าจาก 
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

3.7 ปรับโครงสร้างหลกัสตูรและเวลาเรียนให้เหมาะสม  
3.8 มีการจดัท าเอกสารหลกัสตูร คูมื่อการใช้หลกัสตูร  
3.9 ขัน้ตอนการจดัท าหลกัสตูรเป็นขัน้การปฏิบตัิ ของ

วงจรคณุภาพ 

3.1 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าหลกัสตูร มีผู้ที่ 
เก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนมีสว่นร่วม 

3.2 มีเครือข่ายสถานศกึษาร่วมกนัในการจดัท าหลกัสตูร  
3.3 ให้ทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้ที่เก่ียวข้องด าเนินการ 

จดัท าหลกัสตูรอยา่งเป็นล าดบั 1) วิเคราะห์ 2) ก าหนด 
เป้าหมาย 3) จดัท าหลกัสตูรให้สอดรับกับเป้าหมาย  
ที่ก าหนด 4) ตรวจสอบ 5) เสนอผู้บริหาร 6) เสนอต่อ 
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ 7) รายงาน 

3.4 จดัท าหลกัสตูรประกอบด้วยจดุมุ่งหมาย สมรรถนะที่
ส าคญั คณุลกัษณะที่พึงประสงค์ โครงสร้างหลกัสตูร 
มาตรฐาน  การเรียนรู้/ตวัชีว้ดั ค าอธิบายรายวิชา  
หน่วยการเรียนรู้  กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน เกณฑ์การจบ
หลกัสตูร  

3. 5 มีการน าเสนอขอความเห็นชอบหลกัสตูรที่จดัท าจาก 
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

3.6 ปรับโครงสร้างหลกัสตูรและเวลาเรียนให้เหมาะสม 
3.7 มีการจดัท าเอกสารหลกัสตูร คูมื่อการใช้หลกัสตูร 
3.8 จดัหลกัสตูรทวิศกึษาโดยท าข้อตกลงร่วมกนักับ 

วิทยาลยัเทคนิคพิษณุโลกและผู้ปกครอง 
3.9 ขัน้ตอนการจดัท าหลกัสตูรเป็นขัน้การปฏิบตัิ  

ของวงจรคณุภาพ 

3.1 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าหลกัสตูร มีผู้ที่เก่ียวข้องทัง้ภายใน
และ ภายนอกโรงเรียนมีสว่นร่วม *,** 

3.2 เชิญวิทยากรมาให้ความรู้เร่ืองหลกัสตูรและจดัท าหลกัสตูร * 
3.3 มีเครือข่ายสถานศกึษาร่วมกนัในการจดัท าหลกัสตูร *,** 
3.4 ให้ทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้ที่เก่ียวข้องด าเนินการจดัท า 

หลกัสตูรอยา่งเป็นล าดบัขัน้ตอน 1) วิเคราะห์ 2) ก าหนด เป้าหมาย 
3) จดัท าหลกัสตูรให้สอดรับกบัเป้าหมายที่ก าหนด  4) ตรวจสอบ  
5) เสนอผู้บริหาร 6) เสนอตอ่คณะกรรมการ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
และ 7) รายงานตอ่หน่วยงานต้นสงักดั *,** 

3.5 จดัท าหลกัสตูรกลุม่สาระการเรียนรู้ เน้นค าอธิบายรายวิชา 
โครงสร้างรายวิชาที่สอดคล้องกบัมาตรฐาน ตวัชีว้ดั และ  สอดคล้อง
ตามความต้องการและความจ าเป็นของชมุชน ตาม โครงสร้างของ
หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช 2551 *,** 

3.6 ปรับโครงสร้างหลกัสตูรและเวลาเรียนให้เหมาะสม *,** 
3.7 มีการจดัท าเอกสารหลกัสตูร คูมื่อการใช้หลกัสตูร *,** 
3.8 มีการน าเสนอขอความเห็นชอบหลกัสตูรที่จดัท าจาก คณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน *,** 
3.9 จดัหลกัสตูรทวิศกึษาโดยท าข้อตกลงร่วมกนักับสถาบนัและ 

ผู้ปกครอง ** 
3.9 ขัน้ตอนการจดัท าหลกัสตูรเป็นขัน้การปฏิบตัิของวงจรคณุภาพ *,** 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ โรงเรียนหนองบัวพิทยาคม โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม สรุป 

4. การน า
หลักสูตร 
ไปใช้ 
 

4.1 ประชมุครูและทกุฝ่ายที่เก่ียวข้องให้มีความเข้าใจ
ตรงกนั เก่ียวกบับทบาทหน้าที่ 

4.2 มีการตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนการน าไปใช้ 
4.3 มีการประสานความร่วมมือจากบคุคล หน่วยงาน  

องค์กรตา่งๆ และชมุชน เพื่อให้การใช้หลกัสตูรเป็นไป 
ตามจดุมุ่งหมายหลกัสตูร  

4.4 มอบหมายความรับผิดชอบให้ครูจดัการเรียนรู้ตาม 
รายวิชาในหลกัสตูร 

4.5 เน้นให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามตวัชีว้ดัหลกัสตูร 
สถานศกึษาพร้อมทัง้สอดแทรกคณุลกัษณะ 
อนัพึงประสงค์ 

4.6 ครูด าเนินการสอนโดยสอดแทรกและบรูณาการหลกั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตามนโยบายที่
เก่ียวข้อง 

4.7 ปรับกิจกรรมการเรียนรู้ โดยจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน  
เพิ่มเวลารู้ 

4.8 จดักิจกรรมสง่เสริมการอา่นทกุวนัจนัทร์ 1 ชัว่โมง 
ก่อนกลบั  

4.9 มีวิทยากรและปราชญ์ท้องถ่ินเข้ามาให้ความรู้แก่
ผู้ เรียน อยา่งตอ่เน่ือง 

4.1 ประชมุครูและทกุฝ่ายที่เก่ียวข้องให้มีความเข้าใจที่ชดัเจน
ตรงกนั เก่ียวกบับทบาทหน้าที่ของตนเองเพื่อให้บรรลผุลตาม
จดุมุ่งหมาย หลกัสตูร  

4.2 มีการตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนการน าไปใช้ 
4.3 มีการประสานความร่วมมือจากบคุคล หน่วยงาน องค์กร

ตา่งๆ และชมุชน เพื่อให้การใช้หลกัสตูรเป็นไปตาม
จดุมุ่งหมายหลกัสตูร 

4.4 มอบหมายความรับผิดชอบให้ครูจดัการเรียนรู้ตามรายวิชา 
ในหลกัสตูร  

4.5 จดัการเรียนรู้ตามตวัชีว้ดั 
4.6 ครูด าเนินการสอนโดยสอดแทรกและบรูณาการหลกัปรัชญา

ของ เศรษฐกิจพอเพียงและตามนโยบาย 
4.7 ปรับกิจกรรมการเรียนรู้โดยจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน  

เพิ่มเวลารู้” 
4.8 น ากระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 

หรือชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 

4.9 มีการจดัการเรียนรู้ที่ฝึกทกัษะอาชีพตามความถนดัและ
ความสนใจ  

4.10 มีวิทยากรและปราชญ์ท้องถ่ินเข้ามาให้ความรู้แก่ผู้ เรียน 

4.1 ประชมุครูและทกุฝ่ายที่เก่ียวข้องให้มีความเข้าใจที่
ชดัเจนตรงกนั เก่ียวกบับทบาทหน้าที่ของตนเองเพื่อให้
บรรลผุลตามจดุมุ่งหมาย หลกัสตูร *,** 

4.2 มอบหมายความรับผิดชอบให้ครูจดัการเรียนรู้ตาม
รายวิชาใน หลกัสตูร *,** 

4.3 ตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนการน าไปใช้จริง *,** 
4.4 จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามตวัชีว้ดัหลกัสตูรพร้อมทัง้

สอดแทรก คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ *,** 
4.5 ประสานความร่วมมือจากบคุคล หน่วยงาน องค์กรและ

ชมุชน เพื่อให้การใช้หลกัสตูรเป็นไปตามจดุมุ่งหมาย
หลกัสตูร *,** 

4.6 ครูด าเนินการสอนโดยสอดแทรกและบรูณาการหลกั
ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงและตามนโยบายที่
เก่ียวข้อง *,** 

4.7 ปรับกิจกรรมการเรียนรู้โดยจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน  
เพิ่มเวลารู้*,** 

4.8 มีการจดัการเรียนรู้ที่ฝึกทกัษะอาชีพตามความถนดัและ
ความสนใจ ** 

4.9 กิจกรรมการเรียนรู้เน้นให้นกัเรียนได้ปฏิบตัิและ 
มีสว่นร่วม *,** 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ โรงเรียนหนองบัวพิทยาคม โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม สรุป 

4. การน า
หลักสูตร 
ไปใช้ 
 (ต่อ) 

4.10 สอนเสริมเพิ่มเติมให้กบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษา  
ปีที่ 3 และ 64.11 จดักิจกรรมเน้นให้นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบตัิจริง 

4.12 มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือ ที่เหมาะสม
มาใช้ ในการจดัการเรียนรู้  

4.13 มีการจดัการเรียนรู้ ใช้สื่อ DLIT , DLTV และ อินเทอร์เน็ต 
4.14 มีการเรียนรู้จากเว็ปไซต์ DLIT โดยน ารูปแบบการสอน  

5 วิชาหลกั จดัใสใ่นคอมพิวเตอร์ที่เป็นเคร่ืองกลาง   
โดยครูสามารถน าไปใช้ได้ในการจดัการเรียนรู้ 

4.15 มีการจดัการเรียนรู้ที่ฝึกทกัษะอาชีพตามความถนดั และ
ความสนใจ  

4.16 เปิดโอกาสให้ทกุภาคสว่นมีสว่นร่วมในการพฒันา ผู้ เรียน 
ในรูปแบบวิทยากรท้องถ่ินหรือปราชญ์ท้องถ่ิน  

4.17 สร้างเครือข่ายวิทยากรท้องถ่ิน  
4.18 น าระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนมาบรูณาการ กบัการ

เรียนรู้ของผู้ เรียน  
4.19 สง่เสริมการท าหนังสัน้ของผู้ เรียน  
4.20 สง่เสริมการท าโครงงานของผู้ เรียน  
4.21 ขัน้ตอนการ หลกัสตูรไปใช้เป็นขัน้การปฏิบตัิ ของวงจร

คณุภาพ 

4.11 สอนเสริมเพิ่มเติมให้กบันกัเรียนระดบัชัน้
มธัยมศกึษาปีที่ 3  และ 6 

4.12 กิจกรรมการเรียนรู้เน้นให้นกัเรียนได้ปฏิบตัิและมี
สว่นร่วม4.13 มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เคร่ืองมือ ที่เหมาะสม มาใช้ ในการจดัการเรียนรู้  

4.14 มีการจดัการเรียนรู้ ใช้สื่อ DLIT , DLTV และ 
อินเทอร์เน็ต 

4.15 มีการเปิดโอกาสให้ทกุภาคสว่นมีสว่นร่วมในการ
พฒันา ผู้ เรียน ในรูปแบบวิทยากรท้องถ่ินหรือ
ปราชญ์ท้องถ่ิน  

4.16 มีการจดัการเรียนรู้ที่ฝึกทกัษะอาชีพตาม 
ความถนดั และความสนใจ  

41.7 สร้างเครือข่ายวิทยากรท้องถ่ิน 
4.18 น าระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนมาบรูณาการ 

กบัการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
4.19 สง่เสริมการท าหนังสัน้ของผู้ เรียน  
4.20 สง่เสริมการท าโครงงานของผู้ เรียน 
4.21 ขัน้ตอนการน าหลกัสตูรไปใช้เป็นขัน้การปฏิบตัิ   

ของวงจรคณุภาพ 

4.10 น ากระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 
หรือ ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ ** 

4.11 สร้างเครือข่ายวิทยากรท้องถ่ินและปราชญ์ท้องถ่ินมาให้
ความรู้ แก่ผู้ เรียนอยา่งตอ่เน่ือง *,**4.12 จดักิจกรรมสง่เสริม
การอา่นให้กบันกัเรียนทกุคน * 

4.13 จดักิจกรรมซ่อมเสริมผู้ เรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ * 
4.14 สอนเสริมเพิ่มเติมให้กบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3  

และ 6 *,** 
4.15 น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือที่เหมาะสมทนัสมยัมา

ใช้ ในการจดัการเรียนรู้ เช่น DLIT , DLTV คอมพิวเตอร์และ 
อินเทอร์เน็ต *,** 

4.16 จดัการเรียนรู้ที่ฝึกทกัษะอาชีพตามความถนดัและ 
ความสนใจ  *,** 

4.17 จดักิจกรรมชมุนมุสง่เสริมศกัยภาพผู้ เรียนตามความสนใจ 
และ ความต้องการ *,** 

4.18 น าระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนมาบรูณาการกบัการเรียนรู้ 
ของผู้ เรียน *,** 

4.19 ขัน้ตอนการน าหลกัสตูรไปใช้เป็นขัน้การปฏิบตัิ   
ของวงจรคณุภาพ *,** 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ โรงเรียนหนองบัวพิทยาคม โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม สรุป 

5. การนิเทศ 
การใช้หลกัสตูร 
 

5.1 วางแผนการนิเทศการใช้หลกัสตูร  
5.2 สร้างเครือข่ายและระบบการนิเทศภายในโรงเรียน  
5.3 มีปฏิทินการนิเทศที่ก าหนดระยะเวลาชดัเจน *,**,*** 
5.4 จดัท าแบบตรวจสอบตวัชีว้ดั เพื่อให้ครูได้น าไป 

ตรวจสอบตวัชีว้ดัในรายวิชาที่สอนก่อนรับการนิเทศ 
5.5 มีปฏิทินการนิเทศ 2 ครัง้ต่อเทอม  
5.6 มีการนิเทศติดตามและประชมุสรุปผลระหวา่งการใช้ 

หลกัสตูรเป็นระยะๆ เพื่อให้ทกุคนได้รับรู้ ร่วมคิด  
ร่วมท า ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก้ไขปัญหา
ร่วมกัน  

5.7 มีการนิเทศแบบกลัยาณมิตร  
5.8 มีการน าผลการนิเทศการใช้หลกัสตูรไปปรับปรุง  

การจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 
5.9 ขัน้ตอนการนิเทศการใช้หลกัสตูรเป็นขัน้การตรวจสอบ 

ของวงจรคณุภาพ 
 

5.1 วางแผนการนิเทศการใช้หลกัสตูร  
5.2 สร้างเครือข่ายและระบบการนิเทศภายในโรงเรียน  
5.3 มีปฏิทินการนิเทศที่ก าหนดระยะเวลาชดัเจน  
5.4 มีการนิเทศแบบกลัยาณมิตร ** 
5.5 มีการนิเทศแบบกลัยาณมิตรและแบบนิเทศสอนงาน  

(Coaching) น าผลการนิเทศมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ด้วย PLC *** 

5.6 มีการน าผลการนิเทศการใช้หลกัสตูรไปปรับปรุง  
การจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 

5.7 ขัน้ตอนการนิเทศการใช้หลกัสตูรเป็นขัน้การตรวจสอบ  
ของวงจรคณุภาพ 

5.1 วางแผนการนิเทศการใช้หลกัสตูร *,** 
5.2 สร้างเครือข่ายและระบบการนิเทศภายในโรงเรียน *,** 
5.3 ก าหนดปฏิทินการนิเทศที่ก าหนดระยะเวลาชดัเจน *,** 
5.4 จดัท าแบบตรวจสอบตวัชีว้ดั เพื่อให้ครูได้น าไปตรวจสอบ

ตวัชีว้ดัในรายวิชาที่สอนก่อนรับการนิเทศ * 
5.5 นิเทศติดตามและประชมุสรุปผลระหวา่งการใช้หลกัสตูร 2 

ครัง้ ตอ่เทอม * 
5.6 นิเทศแบบกลัยาณมิตรและแบบนิเทศสอนงาน (Coaching)  

น าผลการนิเทศมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วย PLC *,** 
5.7 มีการน าผลการนิเทศการใช้หลกัสตูรไปปรับปรุงการจดั 

การเรียนรู้ อยา่งตอ่เน่ือง *,** 
 5.8 ขัน้ตอนการนิเทศการใช้หลกัสตูรเป็นขัน้การตรวจสอบ  

ของวงจรคณุภาพ *,** 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ โรงเรียนหนองบัวพิทยาคม โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม สรุป 

6. การประเมิน
หลักสูตร 
 

6.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินหลกัสตูร 
6.2 การก าหนดวตัถปุระสงค์และตวับง่ชีก้ารประเมิน 

หลกัสตูร  
6.3 จดัท ารายงานผลการใช้หลกัสตูรสถานศกึษา

ประจ าปี การศกึษาทกุปีอย่างต่อเน่ือง 
6.4 มีการน าผลการประเมินหลกัสตูร มาใช้ปรับปรุง 

พฒันา หลกัสตูรให้ทนัสมยั สอดคล้องกับ 
ความต้องการ ของผู้ เรียน ชมุชนและท้องถ่ิน 

6.5 ขัน้ตอนการประเมินหลกัสตูรเป็นขัน้การปรับปรุง  
ของวงจรคณุภาพ 

 

6.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินหลกัสตูรโดยการมีสว่นร่วม  
ทกุฝ่าย 

6.2 มีการท ารายงานการใช้หลกัสตูรหลกัสตูรอยา่งต่อเน่ือง 
6.3 มีการประเมินหลกัสตูรทกุปีการศกึษา 
6.4 มีการน าผลการประเมินหลกัสตูร มาใช้ปรับปรุง พฒันา 

หลกัสตูรให้ทนัสมยั สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน  
ชมุชนและท้องถ่ิน 

6.5 ขัน้ตอนการประเมินหลกัสตูรเป็นขัน้การปรับปรุง   
ของวงจรคณุภาพ 

6.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินหลกัสตูรโดยการมีสว่นร่วม
ทกุฝ่าย ** 

6.2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และตวับง่ชีก้ารประเมินหลกัสตูร * 
6.3 จดัท ารายงานผลการใช้หลกัสตูรสถานศกึษาประจ าปี

การศกึษา ทกุปีการศกึษา *,** 
6.4 ประเมินหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ืองทกุปี *,** 
6.5 น าผลการประเมินหลกัสตูร มาใช้ปรับปรุง พฒันาหลกัสตูร 

ให้ทนัสมยั สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน ชมุชน
และท้องถ่ิน *,** 

6.6 ขัน้ตอนการประเมินหลกัสตูรเป็นขัน้การปรับปรุง  
ของวงจร คณุภาพ *,** 

 
หมายเหตุ:   * หมายถึง โรงเรียนหนองบวัพิทยาคม 
   ** หมายถึง โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม 
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ตาราง 28 แสดงผลแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
องค์ประกอบ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

 

องค์ประกอบ โรงเรียนหนองบวัพทิยาคม โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม สรุป 

1. ผลการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน 

1.1 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนบรรลตุามจดุมุง่หมาย
หลกัสตูร  

1.2 สามารถในการอา่น การเขียน ตามเกณฑ์ระดบัชัน้ 1.3  
สามารถคิดค านวณ ตามเกณฑ์ระดบัชัน้  

1.4 สามารถสื่อสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ
เหมาะสม ตามเกณฑ์ของระดบัชัน้  

1.5 มีทกัษะการใช้งานอปุกรณ์คอมพิวเตอร์และข้อมลู 
สารสนเทศในการเรียนรู้  

1.6 สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารได้ 
อยา่งเหมาะสมในชีวิตประจ าวนั 

1.7 มีความรู้พืน้ฐานด้านอาชีพตามความต้องการของ
ผู้ เรียน  

1.8 สามารถปฏิบตัิกิจกรรมด้านอาชีพที่ผู้ เรียนถนดั  
และสนใจ  

1.9 มีความสามารถในการคิดเป็นท าเป็นสร้างชิน้งานได้ 
1.10 สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวติิประจ าวนัได้  
1.11 มีความพร้อมศกึษาตอ่ในระดบัชัน้ที่สงูขึน้หรือ มีวฒิุ

ภาวะทางอาชีพเหมาะสมกบัวยั  
1.12 มีทกัษะด้านอาชีพสามารถด ารงชีวิตในสงัคมได้  

1.1 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนบรรลตุามจดุมุง่หมาย
หลกัสตูร  

1.2 สามารถในการอา่น การเขียน ตามเกณฑ์
ระดบัชัน้  

1.3 สามารถการคิดค านวณ ตามเกณฑ์ระดบัชัน้ 
1.4 สามารถสื่อสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ

เหมาะสม ตามเกณฑ์ของระดบัชัน้  
1.5 สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร 

ได้อยา่งเหมาะสมในชีวิตประจ าวนั  
1.6 มีความรู้พืน้ฐานด้านอาชีพตามความต้องการ

ของผู้ เรียน  
1.7 สามารถปฏิบตัิกิจกรรมด้านอาชีพที่ผู้ เรียนถนดั

และสนใจ  
1.8 สามารถจดัท าชิน้งานที่ได้รับมอบหมายได้ 
1.9 สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิติประจ าวนัได้  
1.10 มีความพร้อมศกึษาตอ่ในระดบัชัน้ที่สงูขึน้หรือ

มีวฒิุภาวะ ทางอาชีพเหมาะสมกบัวยั  
1.11 มีทกัษะด้านอาชีพสามารถด ารงชีวิต 

ในสงัคมได้  

1.1 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนบรรลตุามจดุมุง่หมายหลกัสตูร *,** 
1.2 สามารถในการอา่น การเขียน ตามเกณฑ์ระดบัชัน้ *,** 
1.3 สามารถคิดค านวณ ตามเกณฑ์ระดบัชัน้ *,** 
1.4 สามารถสื่อสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเหมาะสม 

ตามเกณฑ์ของระดบัชัน้ *,** 
1.5 มีทกัษะการใช้งานอปุกรณ์คอมพิวเตอร์และข้อมลู

สารสนเทศ ในการเรียนรู้ * 
1.6 สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารได้อยา่ง

เหมาะสม ในชีวิตประจ าวนั *,** 
1.7 มีความรู้พืน้ฐานด้านอาชีพตามความต้องการของผู้ เรียน *,** 
1.8 สามารถปฏิบตัิกิจกรรมด้านอาชีพที่ผู้ เรียนถนดัและ 

สนใจ *,** 
1.9 มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ จดัท าชิน้งาน 

ได้ส าเร็จ *,** 
1.10 สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวติิประจ าวนัได้ *,** 
1.11 มีความพร้อมศกึษาตอ่ในระดบัชัน้ที่สงูขึน้หรือมีวฒิุภาวะ 

ทางอาชีพเหมาะสมกบัวยั *,** 
1.12 มีทกัษะด้านอาชีพสามารถด ารงชีวิตในสงัคมได้ *,** 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ โรงเรียนหนองบวัพทิยาคม โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม สรุป 

2. คุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ 
 

2.1 มีทศันคติที่ดีตอ่การท างานกลุม่หรือการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน 
2.2 มีคณุลกัษณะและคา่นิยมที่ดีตามที่โรงเรียนก าหนด  
2.3 แสดงพฤติกรรมที่สะท้อนให้เห็นคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์  

8 ประการตามหลกัสตูร  
2.4 แสดงพฤติกรรมที่สะท้อนให้เห็นคา่นิยม 12 ประการ  

บนฐาน หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2.5 มีจิตส านึกในการอนรัุกษ์วฒันธรรม ภมิูปัญญาไทย  

แสดงออกได้อยา่งเหมาะสมในชีวิตประจ าวนั 
2.6 มีมนษุยสมัพนัธ์ดี ยอมรับและเห็นคณุคา่ในความแตกตา่ง 

ระหวา่งบคุคล  
2.7 มีความเอือ้เฟือ้ซึ่งต่อกนั ยอมรับเหตผุลความคิดเห็น 

ของผู้ อ่ืน 
2.8 มีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม อยา่งเป็นรูปธรรมมีคณุธรรม จริยธรรม  
เห็นคณุคา่ของ ตนเอง มีวินยัและปฏิบตัิตนตาม 
หลกัธรรมของศาสนา ที่ตนนบัถือ  

2.9 สามารถควบคมุตนเอง แสดงออกทางอารมณ์  
อยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์  

2.10 มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และปฏิบตัิสิ่งที่ดีงาม 

2.1 มีทศันคติที่ดีตอ่การท างานกลุม่หรือการท างานร่วมกบั
ผู้ อ่ืน  

2.2 มีคณุลกัษณะและคา่นิยมที่ดีตามที่โรงเรียนก าหนด  
2.3 แสดงพฤติกรรมที่สะท้อนให้เห็นคณุลกัษณะอนัพึง

ประสงค์ 8 ประการตามหลกัสตูร *,** 
2.4 แสดงพฤติกรรมที่สะท้อนให้เห็นคา่นิยม 12 ประการ  

บนฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2.5 มีจิตส านึกในการอนรัุกษ์วฒันธรรม ภมิูปัญญาไทย  

แสดงออกได้อยา่งเหมาะสมในชีวิตประจ าวนั 
2.6 มีมนษุยสมัพนัธ์ดี ยอมรับและเห็นคณุคา่ใน 

ความแตกตา่ง ระหวา่งบคุคล  
2.7 มีความเอือ้เฟือ้ซึ่งต่อกนั ยอมรับเหตผุลความคิดเห็น

ของผู้ อ่ืน 
2.8 สามารถควบคมุตนเอง แสดงออกทางอารมณ์  

อยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์  
2.9 มีพฤติกรรมแสดงถึงความกตญัญ ูสง่ผลให้นกัเรียน  

มีความรับผิดชอบ  
2.10 มีพฤติกรรมเชิงบวก สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
2.11 มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และปฏิบตัิสิ่งที่ดีงาม 

2.1 มีคณุลกัษณะและคา่นิยมที่ดีตามที่โรงเรียนก าหนด *,** 
2.2 แสดงพฤติกรรมที่สะท้อนให้เห็นคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์  

8  ประการตามหลกัสตูร คา่นิยม 12 ประการ บนฐาน 
หลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง *,** 

2.3 มีมนษุยสมัพนัธ์ดี มีความเอือ้เฟือ้ต่อกนั ยอมรับเหตผุล  
ความคิดเห็นของผู้ อ่ืน และเห็นคณุคา่ในความแตกตา่ง 
ระหวา่งบคุคล มีทศันคติที่ดีตอ่การท างานกลุม่หรือ 
การท างาน ร่วมกบัผู้ อ่ืน *,** 

2.4 มีจิตส านึกในการอนรัุกษ์วฒันธรรม ภมิูปัญญาไทย 
แสดงออก ได้อยา่งเหมาะสมในชีวิตประจ าวนั *,** 

2.5 มีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
อยา่งเป็นรูปธรรมมีคณุธรรม จริยธรรม เห็นคณุคา่ของตนเอง  
มีวินยัและปฏิบตัิตนตามหลกัธรรมของศาสนาที่ตนนบัถือ * 

2.6 สามารถควบคมุตนเอง แสดงออกทางอารมณ์อยา่งเหมาะสม 
กบัสถานการณ์ *,** 

2.7 พฤติกรรมแสดงถึงความกตญัญ ูส่งผลให้นกัเรียน  
มีความรับผิดชอบ ** 

2.8 มีพฤติกรรมเชิงบวก สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ *,** 
2.9 มีจิตสาธารณะที่มุง่ท าประโยชน์และปฏิบตัิสิ่งที่ดีงาม *,** 

 

 

หมายเหตุ:  * หมายถึง โรงเรียนหนองบวัพิทยาคม 
  ** หมายถึง โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม 
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ตอนที่  2 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เป็นการยกร่างและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ 
การบริหารหล ักส ูตรสู ่ประสิทธิผลการจ ัดการเรียนรู้ของ โรงเรียนม ัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
โดยแบ่งเป็น 2 สว่น ดงันี ้

ส่วนที่  2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้
ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

ผู้ วิจยัน าข้อมูลท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผล
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตร 
สู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่  

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
1. ผู้บริหาร  
2. ครู  
3. หลกัสตูร  
4. ส่ือ/แหลง่เรียนรู้ 
5. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 6 ขัน้ ดงันี ้
1. การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 
2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
3. การจัดท าหลักสูตร 
4. การน าหลักสูตรไปใช้โดยเครือข่ายภูมิปัญญาและเคร่ืองมือทันสมัย 
5. การนิเทศการใช้หลักสูตร 
6. การประเมินหลกัสตูร  
องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ 
1. ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
2. คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์
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1. ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 11 แสดงร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

ร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบที่ 1 
ปัจจัยการบริหารหลกัสตูร 

องค์ประกอบที่ 3 
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารหลกัสตูร 

 
1. ผู้บริหาร 
2. ครู 
3. หลักสูตร 
4. สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
5. บรรยากาศและ 
 สภาพแวดล้อม 

 

2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย 

3. การจัดท าหลักสูตร 

4. การน าหลักสูตรไปใช้ 

5. การนิเทศการใช้หลักสูตร 

6. การประเมินหลักสูตร 

1. วางแผน 

 4.ปรับปรุง 

 

3.ตรวจสอบ 2.ปฏิบตัิ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 
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 จากภาพ 11 แสดงร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ปัจจัยการบริหารหลกัส ูตร  
2) กระบวนการบริหารหลกัสตูร และ 3) ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร  
 ปัจจยัการบริหารหลกัสตูรท่ีส่งผลให้การบริหารหลกัสูตรของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาด
เล็กประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดงันี ้

1. ผู้บริหาร 
ผู้ บริหารควรมีคุณลักษณะ พฤติกรรม การปฏิบัติตนเพ่ือส่งเสริมให้การบริหาร

หลกัสตูรสง่ผลให้การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ ดงันี ้
1.1 เป็นผู้น าท่ีมีวิสยัทศัน์  
1.2 มีภาวะความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
1.3 มีความรู้ด้านโครงสร้างและบริบทของโรงเรียนอย่างรอบด้าน 
1.4 มีความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูร สามารถให้ค าแนะน าแก่ครู  
1.5 วางโครงสร้างการบริหาร การท างานเป็นทีม เน้นความรับผิดชอบ และก าหนด

เป้าหมายชดัเจน ลดขัน้ตอนการท างาน 
1.6 สร้างความสัมพัน ธ์ความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึ กษาเครือข่าย 

สถาบนัการศกึษาและหนว่ยงานในชมุชน 
1.7 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพ่ือการบริหาร

หลกัสตูร 
1.8 ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีทักษะด้านการใช้ส่ือ DLIT , DLTV และอินเทอร์เน็ตมาใช้ 

ในการจดัการเรียนรู้  
1.9 แนะน าครูให้ท างานเช่ือมโยงกบัประสบการณ์ท่ีมีอยู่โดยให้ค านงึถึงผู้ เรียน  
1.10 สง่เสริมด้านการมีสว่นร่วมและด้านโอกาสทางการศกึษา  
1.11 แสดงความช่ืนชม ค าชมเชย ความสมัพนัธ์ท่ีดีและให้ก าลงัใจแก่ครูและผู้ เรียน

อยา่งสม ่าเสมอ 
2. ครู 

ครูควรมีคุณลักษณะ พฤติกรรม การปฏิบตัิตนในการบริหารหลักสูตรท่ีจะส่งผลให้
การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จตามจดุมุง่หมาย ดงันี ้

2.1 มีภาวะผู้น าและผู้ตาม 
2.2 มีครูครบตรงตามสาขาวิชาหลกั 
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2.3 มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัสตูรและการบริหารหลกัสตูร  
2.4 มีความรู้เก่ียวกบัเนือ้หาสาระ การจดัการเรียนรู้ให้สอดรับกบัตวัชีว้ดั  
2.5 มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการหลกัสตูร  
2.6 มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีได้รับหมอบหมายในการบริหารหลกัสตูร  
2.7 สามารถวางแผนและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตรและ

ตวัชีว้ดั 
2.8 จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ตามความถนดัและความสนใจ  
2.9 มีทักษะการน าส่ือ/แหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัยเหมาะสมกับเนือ้หาสาระมาใช้ 

ในการจดัการเรียนรู้  
2.10 มีทกัษะในการน า DLIT , DLTV และอินเทอร์เน็ต มาใช้ในการจดัการเรียนรู้  
2.11 มีส่วนร่วมในการนิ เทศ  ก ากับติดตามการใช้หลักสูตร น าผลการนิ เทศ 

ไปพฒันาการจดัการเรียนรู้  
2.12 มีการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครอง ชมุชน และครูโรงเรียนอ่ืนๆ 

3. หลักสูตร  
หลกัสตูรของโรงเรียนท่ีจะสง่ผลให้การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ ควรมีลกัษณะ ดงันี ้
3.1 หลกัสูตรมีความสอดคล้องกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 

2551 สอดคล้องกบันโยบาย และสอดคล้องปัญหาความต้องการ  
3.2 หลกัสตูรก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน จดักิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย 
3.3 ผู้ บริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ ปกครอง และผู้ ท่ี เก่ียวข้อง 

มีสว่นร่วมในการพฒันาหลกัสตูร  
3.4 หลักสูตรบูรณาการสอดแทรกทักษะชีวิต  ทักษะอาชีพเพ่ือการมีงานท าและ

คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์  
3.5 มีหลกัสตูรในท้องถ่ิน หลกัสตูรทวิศกึษา 
3.6 หลกัสตูรได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
3.7 มีคูมื่อหลกัสตูร 
3.8 มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทกุปีหรือ 3-5 ปีอยา่งตอ่เน่ือง  
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4. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
เคร่ืองมือหรือสิ ่งที ่เอื อ้อ านวยช่วยให้การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จบรรลุ 

ตามจดุมุง่หมายหลกัสตูรมีดงันี ้
4.1 มีการจัดหาและผลิตส่ือการเรียนรู้หลากหลายตามรายวิชาและกิจกรรมท่ี 

ผู้ เรียนสนใจ 
4.2 สง่เสริมการใช้แหลง่เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  
4.3 มีห้องปฏิบตักิารส าหรับฝึกทกัษะของผู้ เรียน  
4.4 มีส่ือท่ีเหมาะสมทนัสมยัและอินเตอร์เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพ  
4.5 น าการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT , DLTV ส่ือมัลติมีเดีย  

มาใช้เป็นเคร่ืองมือการจดัการเรียนรู้  
4.6 มีคูมื่อแหลง่เรียนรู้  
4.7 มีห้องสมุด ห้องสมุดเคล่ือนท่ี มุมวิชาการ ส าหรับสืบค้นข้อมูลการเรียนรู้  
4.8 เชิญวิทยากรท้องถ่ินและผู้ มีความรู้เฉพาะทางมาให้ความรู้และฝึกทกัษะแก่ผู้ เรียน  
4.9 น าภมูิปัญญาท้องถ่ินมาบรูณาการเป็นส่ือ/แหลง่เรียนรู้  

5. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
การจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีส่งผลให้การบริหารหลกัสูตรประสบความส าเร็จ

และเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้ให้บรรลตุามจดุมุง่หมายหลกัสตูร ดงันี ้
5.1 แต่งตัง้คณะกรรมการการด าเนินการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ท่ี

เอือ้อ านวยตอ่การเรียนรู้  
5.2 มีส่วนร่วมจากเครือข่ายผู้ ปกครอง เครือข่ายสหวิทยาเขต เครือข่ายระหว่าง

โรงเรียน เครือขา่ยหนว่ยงานตา่งๆของรัฐและเอกชน  
5.3 จดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้  
5.4 จดัมมุวิชาการตา่งๆ ทัง้ในชัน้เรียนและนอกชัน้เรียน  
5.5 มีห้องเรียนท่ีสะอาด ปลอดภยั มีแสงสวา่งเพียงพอ  
5.6 จัดโต๊ะเก้าอีใ้นชัน้เรียนมีสภาพท่ีเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้และสะดวก 

ในการปฏิบตักิิจกรรมกลุม่  
5.7 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้เน้นการร่วมมือและการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
5.8 สร้างบรรยากาศโดยให้ความส าคญัตอ่ DLIT DLTV และอินเทอร์เน็ต 
5.9 จดัห้องเรียน DLIT สามารถเรียนรู้จากครูต้นแบบทางไกล 
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5.10 สร้างบรรยากาศการเรียนการสอนโดยไม่ว่ากล่าวด้วยค าพูดไม่เหมาะสม  
ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา  

5.11 จดัแสดงผลงานของนกัเรียนเพ่ือเผยแพร่และสร้างแรงจงูใจแก่นกัเรียน  
 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร  

กระบวนการบริหารหลักสูตรท่ีส่งผลให้การบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กประสบผลส าเร็จประกอบด้วย 6 ขัน้ โดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นกระบวนการ
พฒันาการปฏิบตังิาน ดงันี ้

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน  
 การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเป็นการวางแผน (Plan) เพ่ือให้การบริหารหลักสูตรมีผลต่อ

การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จตามจดุมุง่หมายหลกัสตูร มีการด าเนินการดงันี ้
1.1 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสูตร ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานและผู้ปกครอง ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน  

1.2 มีการแนะน าให้ความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมแก่คณะกรรมการ
จดัท า/พฒันาหลกัสตูร  

1.3 มีการน าหลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช  2551 และหลักสูตร 
สถานศึกษาวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้ สอดคล้องกับสภาพ  
การเปล่ียนแปลง  

1.4 ใช้กระบวนการ PLC ในการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานโดยให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม PLC ระดบัชัน้เรียนด้วยเครือข่ายผู้ปกครอง และ PLC ระดบัโรงเรียน
ด้วยคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
 การก าหนดจุดมุ่งหมายเป็นการวางแผน (Plan) ท่ีจะด าเนินการก าหนดจุดมุ่งหมาย

ของหลกัสตูรเพ่ือสง่ผลให้การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จมีดงันี ้
2.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและผู้ เกี่ยวข้อง  

ด้วยการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของโรงเรียนเก่ียวกบัสภาพปัญหาความต้องการชมุชนและสงัคม  
2.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายโดยบรูณาการจากตวัชีว้ดัของหลกัสตูรแกนกลางการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 หลกัสตูรท้องถ่ิน สมรรถนะอาชีพ และยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
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2.3 ก าหนดจุดมุ่งหมายให้ครอบคลุมทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติ
และคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์  

2.4  ใช้กระบวนการ PLC ของทกุกลุม่สาระการเรียนรู้  
3. การจัดท าหลักสูตร 
 การจัดท าหลักสูตรเป็นการปฏิบตัิ (D) ในการจัดท าหลักสูตรโรงเรียนท่ีจะส่งผลให้ 

การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ มีการด าเนินการดงันี ้
3.1 มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัท าหลกัสตูร มีผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอก

โรงเรียนมีสว่นร่วม  
3.2 เชิญวิทยากรมาให้ความรู้เร่ืองหลกัสตูรและการจดัท าหลกัสตูร  
3.3 มีเครือขา่ยสถานศกึษาร่วมกนัในการจดัท าหลกัสตูร  
3.4 ให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้ ท่ีเก่ียวข้องด าเนินการจดัท าหลกัสูตรอย่างเป็น

ล าดับขัน้ตอน 1) วิเคราะห์ 2) ก าหนดเป้าหมาย 3) จัดท าหลักสูตรให้สอดรับกับเป้าหมาย  
ท่ีก าหนด 4) ตรวจสอบ 5) เสนอผู้บริหาร 6) เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ  
7) รายงานตอ่หนว่ยงานต้นสงักดั 

3.5 จดัท าหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ เน้นค าอธิบายรายวิชาโครงสร้างรายวิชาท่ี
สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชีว้ัดและสอดคล้องตามความต้องการและความจ าเป็นของชุมชน  
ตามโครงสร้างของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 

3.6 ปรับโครงสร้างหลกัสตูรและเวลาเรียนให้เหมาะสม 
3.7 มีการจดัท าเอกสารหลกัสตูร คูมื่อการใช้หลกัสตูร 
3.8 มีการน าเสนอขอความเห็นชอบหลกัสตูรท่ีจดัท าจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน 
3.9 จดัหลกัสตูรทวิศกึษาโดยท าข้อตกลงร่วมกนักบัสถาบนัและผู้ปกครอง 

4. การน าหลักสูตรไปใช้ 
น าหลักสูตรไปใช้เป็นการปฏิบัติ (Do) ในการน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลต่อ 

การจดัการเรียนรู้ บรรลตุามจดุมุง่หมายหลกัสตูรมีการด าเนินการดงันี ้ 
4.1 ประชุมครูและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้มีความเข้าใจท่ีชัดเจนตรงกันเก่ียวกับ 

บทบาทหน้าท่ีของตนเองเพ่ือให้บรรลผุลตามจดุมุง่หมายหลกัสตูร  
4.2 มอบหมายความรับผิดชอบให้ครูจดัการเรียนรู้ตามรายวิชาในหลกัสตูร  
4.3 ตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนการน าไปใช้ 
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4.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามตัวชีว้ัดหลักสูตรพร้อมทัง้สอดแทรกคุณลักษณะ  
อนัพงึประสงค์ 

4.5 ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องค์กรต่างๆ และชุมชน เพ่ือให้ 
การใช้หลกัสตูรเป็นไปตามจดุมุง่หมาย 

4.6 ครูด าเนินการสอนโดยสอดแทรกและบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและตามนโยบายท่ีเก่ียวข้อง  

4.7 ปรับกิจกรรมการเรียนรู้ โดยจดักิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
4.8 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีฝึกทกัษะอาชีพตามความถนดัและความสนใจ  
4.9 กิจกรรมการเรียนรู้เน้นให้นกัเรียนได้ปฏิบตัแิละมีสว่นร่วม  
4.10 น าก ระบ วนการ  PLC (Professional Learning Community) ห รือชุม ชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
4.11 สร้างเครือข่ายวิทยากรท้องถ่ินและปราชญ์ท้องถ่ินมาให้ความรู้แก่ผู้ เรียน 

อยา่งตอ่เน่ือง  
4.12 จดักิจกรรมสง่เสริมการอา่นให้กบันกัเรียนทกุคน  
4.13 จดักิจกรรมซอ่มเสริมผู้ เรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 
4.14 สอนเสริมเพิ่มเตมิให้กบันกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 และชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 6 
4.15 น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมทันสมัยมาใช้ในการจัด 

การเรียนรู้ เชน่ DLIT , DLTV คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
4.16 จดัการเรียนรู้ท่ีฝึกทกัษะอาชีพตามความถนดัและความสนใจ  
4.17 จดักิจกรรมชมุนมุสง่เสริมศกัยภาพผู้ เรียนตามความสนใจและความต้องการ  
4.18  น าระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนมาบรูณาการกบัการเรียนรู้ของผู้ เรียน  

5. การนิเทศการใช้หลักสูตร 
การนิเทศการใช้หลักสูตรเป็นการตรวจสอบ (Check) และให้ค าแนะน าแก่ครูท่ีน า 

หลกัสตูรไปใช้ให้ประสบความส าเร็จบรรลตุามจดุมุง่หมายหลกัสตูรมีการด าเนินการดงันี ้
5.1 วางแผนการนิเทศการใช้หลกัสตูร  
5.2 สร้างเครือข่ายและระบบการนิเทศภายในโรงเรียน  
5.3 ก าหนดปฏิทินการนิเทศท่ีก าหนดระยะเวลาชดัเจน  
5.4 จดัท าแบบตรวจสอบตวัชีว้ดั เพ่ือให้ครูได้น าไปตรวจสอบตวัชีว้ดัในรายวิชาท่ี

สอนก่อนรับการนิเทศ 
5.5 นิเทศติดตามและประชุมสรุปผลระหว่างการใช้หลักสูตร 2 ครัง้ต่อเทอม  
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5.6 นิเทศแบบกลัยาณมิตรและแบบนิเทศสอนงาน (Coaching) น าผลการนิเทศ 
มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วย PLC  

5.7 มีการน าผลการนิเทศการใช้หลกัสตูรไปปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อย่างตอ่เน่ือง 
6. การประเมินหลักสูตร 

การประเมินหลักสูตรเป็นการด าเนินการของคณะกรรมการเพื่อน าผลการประเมิน
หลกัสูตรไปแก้ไขปรับปรุง (Action) และพฒันาหลกัสูตรให้ประสบความส าเร็จทนัสมยัสอดคล้อง
กบัความต้องการของผู้ เรียน ชมุชนและท้องถ่ิน ด าเนินการดงันี ้

6.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินหลกัสตูรโดยการมีสว่นร่วมทกุฝ่าย 
6.2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และตวับง่ชีก้ารประเมินหลกัสตูร  
6.3 จดัท ารายงานผลการใช้หลกัสตูรสถานศกึษาประจ าปีการศกึษาทกุปีการศกึษา  
6.4 ประเมินหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ืองทกุปีการศกึษา 
6.5 น าผลการประเมินหลกัสตูร มาใช้ปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรให้ทนัสมยั สอดคล้อง

กบัความต้องการของผู้ เรียน ชมุชนและท้องถ่ิน 
 องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้  

การบริหารหลักสูตรที่ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  ผู้ เรียนควรมี
คณุลกัษณะ 2 ด้าน ดงันี ้

1. ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
การบริหารหลักสูตรท่ีประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  ผู้ เรียนควรมี

คณุลกัษณะด้านผลการเรียนรู้ดงันี ้
1.1 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนบรรลตุามจดุมุง่หมายหลกัสตูร  
1.2 สามารถในการอา่น การเขียน ตามเกณฑ์ระดบัชัน้  
1.3 สามารถการคดิค านวณ ตามเกณฑ์ระดบัชัน้  
1.4 สามารถส่ือสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเหมาะสมตามเกณฑ์ของระดบัชัน้  
1.5 มีทกัษะการใช้งานอปุกรณ์คอมพิวเตอร์และข้อมลูสารสนเทศในการเรียนรู้ 
1.6 สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารได้อย่างเหมาะสมในชีวิตประจ าวนั  
1.7 มีความรู้พืน้ฐานด้านอาชีพตามความต้องการของผู้ เรียน  
1.8 สามารถปฏิบตักิิจกรรมด้านอาชีพท่ีผู้ เรียนถนดัและสนใจ  
1.9 มีความสามารถในการคดิสร้างสรรค์ จดัท าชิน้งานได้ส าเร็จ 
1.10 สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตปิระจ าวนัได้ 
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1.11 มีความพร้อมในการศึกษาต่อในระดับชัน้ท่ีสูงขึน้หรือมีวุฒิภาวะทางอาชีพ
เหมาะสมกบัวยั 

1.12 มีทกัษะด้านอาชีพสามารถด ารงชีวิตในสงัคมได้ 
2. คุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ เรียนในการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก ควรมีคณุลกัษณะดงันี ้

2.1 มีคณุลกัษณะและคา่นิยมท่ีดีตามท่ีโรงเรียนก าหนด  
2.2 แสดงพฤติกรรมท่ีสะท้อนให้เห็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์  8 ประการ 

ตามหลกัสตูร คา่นิยม 12 ประการ บนฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความเอือ้เฟื้อซึ่งต่อกัน ยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้ อ่ืน 

และเห็นคุณค่าในความแตกต่างระหว่างบุคคล มีทัศนคติท่ีดีต่อการท างานกลุ่มหรือการท างาน
ร่วมกบัผู้ อ่ืน 

2.4 มีจิตส านกึในการอนรัุกษ์วฒันธรรม ภูมิปัญญาไทย แสดงออกได้อยา่งเหมาะสม
ในชีวิตประจ าวนั 

2.5 มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมมี
คณุธรรม จริยธรรม เห็นคณุคา่ของตนเอง มีวินยัและปฏิบตัตินตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 

2.6 สามารถควบคมุตนเอง แสดงออกทางอารมณ์อยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
2.7 พฤตกิรรมแสดงถึงความกตญัญ ูสง่ผลให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบ 
2.8 มีพฤตกิรรมเชิงบวก สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
2.9 มีจิตสาธารณะท่ีมุง่ท าประโยชน์และปฏิบตัสิิ่งท่ีดีงาม 

 ส่วนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก จากการสมัมนาอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship) จ านวน 9 คน  
ท่ีได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2560 เวลา 9.00 น. ถึง เวลา 12.00 น.  
ณ ห้องประชุมเกียรติคุณ ศาสตราจารย์ ดร.พนัส หันนาคินทร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรผู้ วิจัยน า
ข้อเสนอของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาประมวลข้อคิดเห็นและปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ การบริหาร
หลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก ได้ปรับ แก้ไขรูปแบบ
การบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  โดยเพิ่ม
องค์ประกอบ และปรับแก้ไขเป็น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ  
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1. องค์ประกอบท่ี 1 บริบท 2 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนและสภาพแวดล้อม
ภายนอกโรงเรียน  

2. องค์ประกอบท่ี 2 ปัจจยัการบริหารหลกัสูตร 5 ด้าน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู หลกัสูตร ส่ือ/
แหลง่เรียนรู้ และบรรยากาศ 

3. องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารหลักสูตร 6 ขัน้ ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูล
พืน้ฐาน การก าหนดจุดมุ่งหมาย การจัดท าหลักสูตรด้วยเครือข่ายสถานศึกษา การใช้หลักสูตร 
โดยใช้เทคโนโลยีและภมูิปัญญาท้องถ่ิน การนิเทศการใช้หลกัสตูร และ การประเมินหลกัสตูร 

4. องค์ประกอบท่ี 4 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ 2 ด้าน ได้แก่ ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
และคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
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ภาพ 12 แสดงรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

2. การก าหนด
จุดมุ่งหมาย 

 

3. การจัดท าหลักสูตร
ด้วยเครือข่ายสถานศึกษา 

 

 

รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบที่ 1 บริบท 

องค์ประกอบที่ 3 
 กระบวนการบริหารหลักสูตร 

1. ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 - ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน   

บรรลตุามจดุมุ่งหมาย ทกัษะ 

การแก้ปัญหา  น าความรู้มา

ประยกุตใ์ช้ สร้างอาชีพ 
2. คุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ 

 - คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์  

 8 ประการ คา่นิยม 12  ประการ 

บนฐานหลกั ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
สภาพ 

แวดล้อม
ภายนอก
โรงเรียน 

 

องค์ประกอบที่ 4 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

น ากระบวนการ PLC (Professional Learning Community) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (จุดแขง็, จุดอ่อน, โอกาส, อุปสรรค) 

 

 
สภาพ 

แวดล้อม
ภายใน
โรงเรียน 

 

1. ผู้บริหาร – ภาวะผู้น า ทางวิชาการ 

2. ครู – ทกัษะเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 

3. หลักสูตร –สอดแทรก ทักษะชีวิต 

ทกัษะอาชีพเพ่ือ การมีงานท า  

4. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ – ทนัสมยั 

 มีประสิทธิภาพ 

5. บรรยากาศ –การร่วมมือ  อบอุ่น

ปลอดภยัเอือ้ต่อ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกนั 

 

ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 

องค์ประกอบที่ 2 

 
C 

 

1. การวิเคราะห์ 
ข้อมูลพืน้ฐาน 

 

 

 C 

 

C 

 

4. การใช้หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยี
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 

P D 

C A 

5. การนิเทศการใช้
หลักสูตร 

 

P D 

C A 

P D 

6. การประเมิน 
หลักสูตร 

 

P D 

A 

P D 

A 

P D 

 C 

 A 

 

 A 
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 จากภาพ 12 แสดงรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) บริบท 2) ปัจจัยการบริหาร
หลักสูตร 3) กระบวนการบริหารหลักสูตร และ 4) ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีระบบ (Theory System) และวงจรคณุภาพ (PDCA) มีรายละเอียดดงันี ้ 
 องค์ประกอบที่ 1 บริบท 
 การบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีจะส่งผลให้ประสบผลส าเร็จ 
ในการจัดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมาย ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง ทุกฝ่าย
ประกอบด้วยผู้ บริหาร หัวหน้าบริหารงานทุกฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตัวแทนหน่วยงาน/องค์กร/ชุมชนท้องถ่ินและตัวแทนผู้ ปกครองในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน ดงันี ้
 1. สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กแตล่ะแหง่จะมีบริบทท่ีแตกตา่งกนั 
ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารหลักสูตรควรร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน
เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นสภาพจริงของโรงเรียนส าหรับน าไปด าเนินการในการบริหารหลกัสูตรต่อไป
ดงันี ้

1.1  โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์บริบทท่ีเก่ียวข้องกับ 
การบริหารหลกัสูตรโรงเรียนประกอบด้วยผู้บริหาร หวัหน้าบริหารงานทุกฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตัวแทนหน่วยงาน/องค์กร/ชุมชนท้องถ่ิน และ
ตวัแทนผู้ปกครอง 

1.2  คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ร่วมกันวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน ภายใน
โรงเรียนท่ี เก่ียวข้องกับกลยุทธ์  โครงสร้าง ระบบการปฏิบัติงาน  บุคลากร ทักษะความ รู้
ความสามารถคุณลักษณะของผู้ เรียน ครู ผู้ บริหาร รูปแบบการบริหารจัดการ ค่านิยมร่วมของ
โรงเรียน 

1.3 โรงเรียนน ากระบวนการ PLC (Professional Learning Community) หรือชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการด าเนินการศกึษาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

1.4 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนและแจ้งให้ครูและผู้ ท่ี
เก่ียวข้องทราบ 

 
 



158 

 

2.  สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน 
 สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นส่วนท่ีส าคัญเน่ืองเพราะโลกมีความเจริญก้าวหน้า 

อย่างรวดเร็วดังนัน้ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารหลักสูตรควรร่วมกันศึกษาข้อมูลภายนอก
โรงเรียนอย่างรอบด้านและน ามาวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมลูในการด าเนินการบริหารหลกัสตูรโรงเรียน 
ดงันี ้

2.1  โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์บริบทท่ีเก่ียวข้องกับ 
การบริหารหลักสูตรของโรงเรียนประกอบด้วยผู้ บริหาร ครูวิชาการหรือตัวแทนสาระการเรียนรู้
ระดบัชัน้ ตวัแทนคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตวัแทนหน่วยงาน/องค์กร/ชมุชนท้องถ่ิน และ
ตวัแทนผู้ปกครอง  

2.2  คณะกรรมการท่ี ได้ รับการแต่งตั ง้ ร่วมกันวิ เคราะห์หาโอกาส อุปสรรค 
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเก่ียวข้องกบัการเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม และ
เทคโนโลยี  

2.3 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนและแจ้งให้ครูและผู้ ท่ี
เก่ียวข้องทราบ 

2.4  โรงเรียนน าผลการวิ เคราะห์ เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะก รรมการ
สถานศกึษาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 

ปัจจยัการบริหารหลกัสตูรท่ีสง่ผลให้การบริหารหลกัสตูรของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
ประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดงันี ้

1. ผู้บริหาร 
การบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก

ผู้บริหารควรมีคณุลกัษณะ พฤตกิรรมและการปฏิบตัติน ดงันี ้

1.1  ผู้ บริหารมีภาวะผู้ น าทางวิชาการ รู้เท่าทันความเปล่ียนแปลง สามารถให้
ค าแนะน าด้านหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

1.2 เปิดโอกาสให้ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายมีสว่นร่วมในการบริหารหลกัสูตร 
1.3 ผู้ บริหารสร้างระบบการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 
1.4 ผู้บริหารมีทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สามารถประยกุต์ใช้ และ 

แนะน าแก่ผู้ อ่ืนได้ 
1.5 จดัสรรงบประมาณและทรัพยากรในการบริหารหลกัสตูร 
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1.6 ผู้บริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่ายสถาบนัการศกึษา
และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

1.7 สง่เสริมพฒันาครูด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
1.8 ผู้บริหารให้ความส าคญั ความสมัพนัธ์ สร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครูและบคุลากร

ในโรงเรียน 
2.  ครู 

ครูควรมีคณุลกัษณะ พฤตกิรรมและการปฏิบตัตินในการบริหารหลกัสตูรท่ีจะสง่ผลให้
การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จตามจดุมุง่หมาย ดงันี ้

2.1 ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการและสามารถเป็นผู้ตามท่ีดี 
2.2 ครูมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการหลกัสตูร  
2.3 ครูมีความรู้ตรงตามสาขาวิชาพืน้ฐานหรือเพิ่มเตมิ 
2.4 ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัสตูร การจดัท าและการใช้หลกัสตูร  
2.5 ครูมีความรู้และทกัษะเก่ียวกับการจดัการเรียนรู้ตามศกัยภาพของผู้ เรียนและ

สอดคล้องกับตวัชีว้ดัของหลกัสูตร 
2.6 ครูมีทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
2.7 ครูมีทักษะการจัดท าส่ือและน าส่ือ/แหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัยเหมาะสมกับเนือ้หา

สาระมาใช้ในการจดัการเรียนรู้  
2.8 ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศ ก ากับติดตามการใช้หลกัสตูร และน าผลการนิเทศไป

พฒันาการจดัการเรียนรู้  
2.9 ครูสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครอง ชมุชน และครูโรงเรียนอ่ืนๆ  
2.10 ครูมีวัฒนธรรมและค่านิยมท่ีเหมาะสม เช่น มีความร่วมมือ ท างานเป็นทีม  

มีการส่ือสารท่ีดี การให้เกียรตินับถือไว้วางใจต่อกันและมีความรับผิดชอบในหน้าท่ีได้รับหมอบ
หมายในการบริหารหลกัสตูร 

3. หลักสูตร 
หลกัสตูรของโรงเรียนท่ีจะสง่ผลให้การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จควรมีลกัษณะ ดงันี ้
3.1 หลักสูตรควรมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

สอดคล้องกบันโยบาย และสอดคล้องปัญหาความต้องการ 
3.2 หลกัสตูรก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน สามารถน าไปปฏิบตัไิด้อย่างเป็นรูปธรรม 
3.3 หลกัสูตรจดัท าขึน้จากการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารหลกัสตูร 
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3.4 หลักสูตรครอบคลุมทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติ คุณลักษณะ 
ท่ีพงึประสงค์ บรูณาการสอดแทรกทกัษะชีวิต ทกัษะอาชีพเพ่ือการมีงานท าโดยยดึหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.5 หลกัสตูรได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
3.6 โรงเรียนมีการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาอย่างตอ่เน่ือง  

4. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ซึ่งเป็นเคร่ืองมือหรือสิ่งท่ีเอือ้อ านวยช่วยให้การจัดการเรียนรู้ 

ประสบผลส าเร็จบรรลตุามจดุมุง่หมายหลกัสตูรมีดงันี ้
4.1 ครูจัดหาและผลิตสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมทันสมัยอย่างหลากหลายตาม

รายวิชาและกิจกรรมท่ีผู้ เรียนสนใจ 
4.2 โรงเรียนมีแหลง่สืบค้นข้อมลูและห้องปฏิบตักิารส าหรับฝึกทกัษะของผู้ เรียน 
4.3 จัดห้องเรียนให้มีส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and 

Communication Technology: ICT) อินเตอร์เน็ตมีประสิทธิภาพ 
4.4 โรงเรียนส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนและ 

น าภมูิปัญญาท้องถ่ินมาบรูณาการเป็นส่ือ/แหลง่เรียนรู้ 
4.5 โรงเรียนจดัท าคูมื่อแหลง่เรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

5. บรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จ

บรรลตุามจดุมุง่หมายหลกัสตูร มีดงันี ้
5.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการการด าเนินการในโครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวกบัการสร้าง 

บรรยากาศให้ปลอดภยั เอือ้อ านวยตอ่การบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้  
5.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินการจดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ  

ท่ีเอือ้อ านวยต่อการบริหารหลกัสูตรและการเรียนรู้จากเครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่ายสหวิทยาเขต 
เครือขา่ยระหวา่งโรงเรียน เครือขา่ยหนว่ยงานตา่งๆของรัฐและเอกชน  

5.3 โรงเรียนจดับรรยากาศภายในให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งแสดง
เผยแพร่ผลงานของนักเรียน มุมวิชาการทัง้ในและนอกชัน้เรียน ห้องเรียนสะอาด ปลอดภัย  
มีแสงสวา่งเพียงพอ โต๊ะเก้าอีใ้นชัน้เรียนมีสภาพท่ีเหมาะสมและสะดวกในการปฏิบตักิิจกรรมกลุม่  

5.4 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีการร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกัน 
ทัง้ด้านการท างานและการเรียนรู้ของครูและผู้ เรียน 



161 

 

 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารหลักสูตร 
 กระบวนการบริหารหลักสูตรท่ีส่งผลให้การบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กประสบผลส าเร็จประกอบด้วย 6 ขัน้ โดยทุกขัน้ใช้การมีส่วนร่วมและมีวงจรคุณภาพ 
(PDCA) เป็นกระบวนการพัฒนาในแต่ละขัน้ และให้ทบทวนเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ ดงันี ้

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 
 การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเป็นการด าเนินการน าข้อมูลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหาร

หลักสูตรท่ีจะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จ มาวิเคราะห์ โดยการมีส่วนร่วมจาก 
ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ด าเนินการตามวงจรคณุภาพ (PDCA) ดงันี ้

1.1 แต่งตัง้คณะกรรมการการวิเคราะห์ข้อม ูลพืน้ฐานประกอบด้วยผู้บริหาร 
หวัหน้าบริหารงานทุกฝ่าย หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ
ตวัแทนผู้ปกครอง 

1.2 ประชมุสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมแก่คณะกรรมการท่ีได้รับ
การแตง่ตัง้ 

1.3 น าหลักสูตรสถานศึกษามาวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนา
หลกัสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสภาพการเปล่ียนแปลง
ของสงัคม 

1.4 โรงเรียนน ากระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
พืน้ฐานโดยให้ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมทัง้ในระดบัชัน้เรียนและโรงเรียน 

1.5 ตรวจสอบข้อมลูท่ีได้จากการวิเคราะห์ของคณะกรรมการ 
1.6 ทบทวนหลงัการปฏิบตัิและปรับปรุงแก้ไขเม่ือพบข้อบกพร่องและน าข้อมูลท่ีแก้ไข

แล้วไปด าเนินการตอ่ไป 
2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย 

การก าหนดจุดมุ่งหมายเป็นการด าเนินการของคณะกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวข้องและ 
ได้รับการแตง่ตัง้ให้ร่วมกนัก าหนดจดุมุง่หมายหลกัสตูร และด าเนินการตามวงจรคณุภาพ (PDCA) 
ดงันี ้

2.1 เปิดโอกาสให้ผู้ เก่ียวข้องการบริหารหลักสูตรโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด
จุดมุ่งหมายหลกัสูตรและโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและผู้ เก่ียวข้องด้วยการวิเคราะห์
ข้อมลูพืน้ฐานของโรงเรียนเก่ียวกบัสภาพปัญหาความต้องการของชมุชนและสงัคม 
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2.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายโดยการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานมาเป็นข้อมูล  
ในการก าหนดจดุมุง่หมาย  

2.3 ก าหนดจุดมุ่งหมายโดยให้บูรณาการจากตวัชีว้ดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน หลักสูตรท้องถ่ิน สมรรถนะอาชีพ และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้
ครอบคลมุทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ ทกัษะการปฏิบตัแิละคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 

2.4 ด าเนินการก าหนดจุดมุ่งหมายโดยใช้กระบวนการ PLC ทัง้ระดบัหลกัสูตรของ 
โรงเรียนและหลกัสตูรรายวิชา 

2.5 ครูและผู้ เก่ียวข้องร่วมกนัตรวจสอบและพิจารณาจดุมุ่งหมายเพ่ือให้จดุมุ่งหมาย 
ทกุข้อมีความสอดคล้องกนัสามารถน าไปปฏิบตัไิด้จริง 

2.6 ทบทวนหลงัการปฏิบตัิและน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้จุดมุ่งหมายท่ีมีทิศทาง
ในการน าไปจดัท าหลกัสตูรและน าหลกัสตูรไปใช้ 

3. การจัดท าหลักสูตรด้วยเครือข่ายสถานศึกษา 
  การจัดท าหลักสูตรด้วยเครือข่ายสถานศึกษาเป็นการด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องและได้รับการแตง่ตัง้ให้จดัท าหลกัสตูรอย่างเป็นล าดบั และด าเนินการตาม
วงจรคณุภาพ (PDCA) ดงันี ้

3.1 แต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าหลกัสูตร ประกอบด้วยผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทัง้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

3.2 ประชมุให้ความรู้เร่ืองหลกัสูตรและการจดัท าหลกัสตูรแก่ครูและบคุลากรโรงเรียน 
3.3 จดัท าหลกัสตูรโดยการมีส่วนร่วมหรือความร่วมมือของเครือข่ายสถานศกึษา  
3.4 จดัท าหลกัสตูรโดยมีแนวปฏิบตัท่ีิชดัเจนเป็นระบบ 
3.5 จดัท าหลกัสตูรโดยก าหนดเวลาเรียนให้มีความเหมาะสม 
3.6 ตรวจสอบคณุภาพหลกัสตูรโดยให้ผู้ เช่ียวชาญร่วมกนัตรวจสอบองค์ประกอบตา่งๆ 

ของหลกัสตูร เชน่ จดุมุง่หมายของหลกัสตูร เนือ้หา กิจกรรม การวดัประเมินผล  
3.7 โรงเรียนน าหลักสูตรท่ีจัดท าขึน้เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
3.8 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละรายงานการจดัท าหลกัสตูรตอ่หนว่ยงานต้นสงักดัและ 

ประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ 
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 4. การใช้หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การใช้หลกัสูตรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นการที่ครูน าหลกัสูตร 

ท่ีจดัท าขึน้ไปจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามรายวิชาท่ีได้รับมอบหมายให้เกิดประสิทธิผลตอ่การจดัการ
เรียนรู้ และด าเนินการตามวงจรคณุภาพ (PDCA) ดงันี ้

4.1 วางแผนและก าหนดแนวทางการท างานท่ีชดัเจน 
4.2 จดัวางตวับคุคลและมอบหมายความรับผิดชอบให้ครูจดัการเรียนรู้ตามรายวิชา

ในหลกัสตูร 
4.3 ประชมุให้ความรู้เร่ืองการน าหลกัสตูรไปใช้แก่ครูและบคุลากรของโรงเรียนอย่าง

ตอ่เน่ือง 
4.4 ประชุมครูและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้มีความเข้าใจท่ีชัดเจนตรงกันเก่ียวกับ 

บทบาทหน้าท่ีของตนเองเพ่ือให้บรรลผุลตามจดุมุง่หมายหลกัสตูร 
4.5 ประสานความร่วมมือจากวิทยากรท้องถ่ินและปราชญ์ท้องถ่ินเพ่ือจดัการเรียนรู้ 

ท่ีเน้นให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมและได้ปฏิบตัิ 
4.6 ครูออกแบบการเรียนรู้โดยสอดแทรกบูรณาการทกัษะการคิดและหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและตามนโยบายท่ีเก่ียวข้อง 
4.7 ครูน าระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนมาบรูณาการกบัการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
4.8 ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามตวัชีว้ดัหลักสูตรพร้อมทัง้สอดแทรกคุณลักษณะ 

ท่ีพงึประสงค์และสอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของสงัคม 
4.9 ครูจดักิจกรรมและพฒันาผู้ เรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 
4.10 สร้างเครือข่ายวิทยากรท้องถ่ินและปราชญ์ท้องถ่ินมาให้ความรู้แก่ผู้ เรียน 

อยา่งตอ่เน่ือง  
4.11 ครูจดัการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างศกัยภาพและฝึกทกัษะอาชีพตามความถนดัและ

ความสนใจ เน้นให้นกัเรียนได้ปฏิบตัแิละมีสว่นร่วม 
4.12 ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมทันสมยัมาใช้ในการจัด 

การเรียนรู้ เชน่ DLIT , DLTV คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
4.13 ครูน ากระบวนการ PLC มาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
4.14 ครูใช้งานวิจยัและกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้มีความสมัพนัธ์กัน ในการเพิ่ม

คณุภาพการจดัการเรียนรู้ 
4.15 ตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนท่ีครูจะน าไปใช้ในการจดัการเรียนรู้  
4.16 ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของผู้ เรียนอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
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4.17 ประเมินการใช้หลกัสตูรทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ทกุภาคเรียน 
4.18 ครูจดัท ารายงานผลการน าหลกัสตูรไปใช้ทกุภาคเรียน 
4.19 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละแก้ไขปรับปรุงเพ่ือการพฒันาการใช้หลกัสตูร 

5. การนิเทศการใช้หลักสูตร 
การนิเทศการใช้หลกัสตูรเป็นการด าเนินการโดยการมีส่วนร่วมของผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง

และได้รับการแต่งตัง้ให้ติดตามดูแล ให้ค าแนะน าแก่ครูท่ีน าหลักสูตรไปใช้ และด าเนินการตาม
วงจรคณุภาพ (PDCA) ดงันี ้

5.1 จดัท าแผนการนิเทศการใช้หลกัสูตรของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยก าหนด
ระยะเวลาชดัเจน เพ่ือน าไปสูก่ารปฏิบตัไิด้อยา่งเป็นรูปธรรม 

5.2 แตง่ตัง้คณะกรรมการการนิเทศการใช้หลกัสตูร  
5.3 สร้างเคร่ืองมือการตดิตามและประเมินการใช้หลกัสตูร 
5.4 สร้างเครือข่ายและจัดระบบการนิเทศโดยมีฝ่ายประสานงานนิเทศและแนะน า 

ในการจดัท าและการใช้หลกัสตูรระดบัโรงเรียนและระดบัสงักดั 
5.5 ด าเนินการนิ เทศแบบกัลยาณมิตร แบบนิ เทศสอนงาน (Coaching) และ 

แบบพ่ีเลีย้ง (Mentoring) และน าผลการนิเทศมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  
5.6 นิเทศตดิตามและประชมุสรุปผลระหวา่งการใช้หลกัสตูร 2 ครัง้ตอ่เทอม 
5.7 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละน ามาปรับปรุงแก้ไขและพฒันา 

 6. การประเมินหลักสูตร 
การประเมินหลักสูตรเป็นการด าเนินการของคณะกรรมการเพ่ือน าผลการประเมิน

หลักสูตรไปแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ประสบความส าเร็จทันสมัยสอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้ เรียน ชมุชนและท้องถ่ิน และด าเนินการตามวงจรคณุภาพ (PDCA) ดงันี ้

6.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินหลกัสตูรโดยการมีสว่นร่วมจากทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
6.2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และตวับง่ชีก้ารประเมินหลกัสตูร 
6.3 ด าเนินการประเมินหลักสูตร 5 ช่วง คือ 1) ประเมินก่อนพัฒนาหลักสูตร  

2) ประเมินร่างหลกัสตูรหรือการวิเคราะห์หลกัสตูร 3) ประเมินก่อนการใช้หลกัสตูร 4) ประเมินระหว่าง
การใช้หลกัสตูร และ 5) ประเมินหลงัการใช้หลกัสตูร 

6.4 ประเมินหลกัสตูรอย่างตอ่เน่ืองทกุปีการศกึษา 
6.5 โรงเรียนจดัท ารายงานผลการประเมินหลกัสตูรทกุปีการศกึษา 
6.6 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละน าข้อบกพร่องท่ีพบไปปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูร 
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 องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
การบริหารหลักสูตรท่ีประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  ผู้ เรียนควรมี

คณุลกัษณะ 2 ด้าน ดงันี ้
1. ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  

การบริหารหลักสูตรท่ีประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้ เรียนควรมี
ความรู้ ทกัษะและสมรรถนะดงันี ้

1.1 ผู้ เรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนบรรลตุามจดุมุง่หมายหลกัสตูร  
1.2 ผู้ เรียนมีทักษะกระบวนการคิดและกระบวนการกลุ่มสามารถสร้างความรู้ได้ 

ด้วยตนเอง 
1.3 ผู้ เรียนมีทกัษะในการแก้ปัญหาสามารถน าความรู้มาคิดสร้างสรรค์ จดัท าชิน้งาน 

ได้ส าเร็จ  
1.4 ผู้ เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี มีทักษะการใช้งานอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และ 

ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้และส่ือสารในชีวิตประจ าวนั  
1.5 ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ ในการสร้างอาชีพและรายได้ใช้ 

ในการด ารงชีวิตในสงัคมได้ 
1.6 ผู้ เรียนมีความพร้อมในการศกึษาตอ่ในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้หรือมีวฒุิภาวะทางอาชีพ 

2. คุณลักษณะที่พงึประสงค์ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ เรียนในการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 

การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก ควรมีคณุลกัษณะดงันี ้
2.1 ผู้ เรียนมีพฤติกรรมท่ีสะท้อนให้เห็นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 8 ประการค่านิยม 

12 ประการ บนฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น 

รูปธรรมแสดงถึงการมีจิตสาธารณะท่ีมุง่ท าประโยชน์และปฏิบตัสิิ่งท่ีดีงาม 
2.3 ผู้ เรียนมีพฤตกิรรมแสดงถึงความกตญัญสูะท้อนให้เห็นถึงความรับผิดชอบ 
2.4 ผู้ เรียนสามารถควบคุมตนเอง แสดงออกทางอารมณ์อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ 
2.5 ผู้ เรียนมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีความเอือ้เฟื้อซึ่งต่อกัน ยอมรับเหตุผลความคิดเห็น

ของผู้ อ่ืนและเห็นคุณค่าในความแตกต่างระหว่างบุคคล มีทัศนคติท่ีดีต่อการท างานกลุ่มหรือ 
การท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน  

2.6 ผู้ เรียนมีพฤติกรรมสะท้อนให้เห็นถึงคุณธรรมจริยธรรม เห็นคุณค่าของตนเอง  
มีวินยัและปฏิบตัตินตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ 
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2.7 ผู้ เรียนมีพฤติกรรมสะท้อนให้เห็นถึงมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ว ัฒนธรรม  
ภมูิปัญญาไทย  
 
ตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก ซึง่ได้รับแบบประเมินความเป็นไปได้กลบัคืน 57 ฉบบั  
คดิเป็นร้อยละ 90.5 ดงันี ้
 

ตาราง 29 แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเป็นไปได้ 
ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ 

 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง   

 ผู้บริหารสถานศกึษา  19 33.3 

 หวัหน้าฝ่ายวิชาการ 19 33.3 

 ครู 19 33.4 
รวม 57 100 

2. วุฒกิารศึกษาสูงสุด   

 ปริญญาตรี 20 35.1 
 ปริญญาโท 36 63.2 
 สงูกวา่ปริญญาโท 1 1.7 

รวม 57 100 
3. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน   

 1 – 5 ปี 6 10.5 
 6 – 10 ปี 9 15.8 
 11 – 15 ปี 7 12.3 
 15 ปีขึน้ไป  35 61.4 

รวม 57 100 
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 จากตาราง 29 พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามด้านต าแหน่ง เป็นผู้ ด ารงต าแหน่งผู้ บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 เป็นผู้ ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 เป็นผู้ ด ารงต าแหน่งครูจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 33.4  
ด้านวุฒิการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 63.2 และ
ด้านประสบการณ์ในการปฏิบัติงานส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 15 ปีขึน้ไป คิดเป็น
ร้อยละ 61.4 
 
ตาราง 30 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตร 

สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ 
ในภาพรวม 

 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
องค์ประกอบที่ 1 บริบท 4.50 0.48 มาก 

1. สภาพแวดล้อมภายใน  4.54 0.44 มากท่ีสดุ 
2. สภาพแวดล้อมภายนอก 4.47 0.57 มาก 

องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 4.58 0.39 มากที่สุด 
1. ผู้บริหาร 4.60 0.44 มากท่ีสดุ 
2. ครู 4.60 0.44 มากท่ีสดุ 
3. หลกัสตูร 4.64 0.44 มากท่ีสดุ 
4. ส่ือ/แหลง่เรียนรู้ 4.43 0.55 มาก 
5. บรรยากาศ 4.63 0.42 มากท่ีสดุ 

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารหลักสูตร  4.56 0.44 มากที่สุด 
1. การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 4.55 0.45 มากท่ีสดุ 
2. การก าหนดจดุมุง่หมาย 4.58 0.50 มากท่ีสดุ 
3. การจดัท าหลกัสตูรด้วยเครือขา่ยสถานศกึษา 4.61 0.45 มากท่ีสดุ 
4. การใช้หลกัสตูรโดยใช้เทคโนโลยีและภมูิปัญญา

ท้องถ่ิน 
4.60 0.49 มากท่ีสดุ 

X



168 

 

ตาราง 30 (ต่อ) 
 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 

5. การนิทศการใช้หลกัสตูร 4.56 0.53 มากท่ีสดุ 
6. การประเมินหลกัสตูร 4.47 0.60 มาก 

องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 4.53 0.50 มากที่สุด 
1. ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 4.44 0.56 มาก 
2. คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 4.62 0.48 มากท่ีสดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.54 0.41 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 30 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวม มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
(x  = 4.54) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ และเม่ือพิจารณา 
เป็นรายองค์ประกอบ มีผลการประเมินดงันี ้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 บริบท พบว่า มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ทุกด้าน โดยมีค่าเฉล่ีย (x ) อยู่ระหว่าง 4.47-4.54 ผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน า
รูปแบบไปใช้ทกุด้าน 
 องค์ประกอบท่ี 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับ
มากท่ีสดุ โดยมีคา่เฉล่ีย (x ) อยู่ระหว่าง 4.43-4.64 ผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ ในการน า
รูปแบบไปใช้ทกุด้าน 
 องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารหลกัสูตร มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดบั
มากท่ีสดุ โดยมีคา่เฉล่ีย (x ) อยู่ระหว่าง 4.47-4.61 ผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ ในการน า
รูปแบบไปใช้ทกุขัน้ 
 องค์ประกอบท่ี 4 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดบั
มากท่ีสดุ โดยมีคา่เฉล่ีย (x ) อยู่ระหว่าง 4.44-4.62 ผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ ในการน า
รูปแบบไปใช้ทกุด้าน 

X
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 องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ( x  = 4.58) และ
องค์ประกอบท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ บริบท (x  = 4.50) 
 
ตาราง 31  แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตร 

สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ 
องค์ประกอบที่ 1 บริบท ด้านสภาพแวดล้อมภายใน 

 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
1. สภาพแวดล้อมภายใน 

 1.1 โรงเรียนแตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์บริบท
ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารหลกัสตูรโรงเรียนประกอบด้วย
ผู้บริหาร หวัหน้าบริหารงานทกุฝ่าย หวัหน้ากลุม่สาระ
การเรียนรู้ คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตวัแทน
หนว่ยงาน/องค์กร/ชมุชนท้องถ่ิน และตวัแทนผู้ปกครอง 

4.60 
 

0.53 มากท่ีสดุ 

 1.2 คณะกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ร่วมกนัวิเคราะห์หาจดุ
แข็ง จดุอ่อน ภายในโรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกบักลยทุธ์ 
โครงสร้าง ระบบการปฏิบตังิาน บคุลากร ทกัษะความรู้
ความสามารถคณุลกัษณะของผู้ เรียน ครู ผู้บริหาร 
รูปแบบการบริหารจดัการ คา่นิยมร่วมของโรงเรียน 

4.56 0.54 มากท่ีสดุ 

 1.3 โรงเรียนน ากระบวนการ PLC (Professional Learning 
Community) หรือชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ใน
การด าเนินการศกึษาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

4.47 0.60 มาก 

 1.4 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนและ
แจ้งให้ครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบ 

4.51 0.57 มากท่ีสดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.54 0.44 มากที่สุด 
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 จากตาราง 31 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก องค์ประกอบท่ี 1 บริบท ด้านสภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวม  
มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( x  = 4.50) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ 
มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.47-4.60 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ทุกข้อ  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือข้อท่ี 1.1 โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์บริบท 
ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารหลักสูตรโรงเรียนประกอบด้วยผู้ บริหาร  หัวหน้าบริหารงานทุกฝ่าย 
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตวัแทนหน่วยงาน/องค์กร/ชมุชน
ท้องถ่ิน และตัวแทนผู้ ปกครอง (X = 4.60) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือข้อท่ี 1.3 โรงเรียน 
น ากระบวนการ PLC หรือชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการด าเนินการศกึษาสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียน (X = 4.47)  
 
ตาราง 32 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตร 

สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ 
องค์ประกอบที่ 1 บริบท ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 

 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
2. สภาพแวดล้อมภายนอก  
 2.1 โรงเรียนแตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์ 

บริบทท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารหลกัสตูรของโรงเรียน
ประกอบด้วยผู้บริหาร ครูวิชาการหรือตวัแทนสาระการ
เรียนรู้ระดบัชัน้ ตวัแทนคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ตวัแทนหน่วยงาน/องค์กร/ชมุชนท้องถ่ิน  
และตวัแทนผู้ปกครอง 

4.60 0.62 มากท่ีสดุ 

 2.2 คณะกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ร่วมกนัวิเคราะห์หา 
จดุแข็ง จดุออ่น สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเก่ียวข้องกบั
การเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม 
และเทคโนโลยี 

4.39 0.65 มาก 

X
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 

 2.3 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน
และแจ้งให้ครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบ 

4.44 0.68 มาก 

 2.4 โรงเรียนน าผลการวิเคราะห์เสนอขอความเห็นชอบตอ่
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

4.47 0.66 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.47 0.57 มาก 

 
จากตาราง 32 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก องค์ประกอบท่ี 1 บริบท ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม 
มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมาก  ( x  = 4.47) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ 
มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.39-4.60 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ทุกข้อ  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือข้อท่ี 2.1 โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์บริบท 
ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารหลกัสูตรของโรงเรียนประกอบด้วยผู้บริหาร ครูวิชาการหรือตวัแทนสาระ
การเรียนรู้ระดบัชัน้ ตวัแทนคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตวัแทนหน่วยงาน/องค์กร/ชุมชน
ท้องถ่ิน และตวัแทนผู้ปกครอง (X  = 4.60) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยสดุคือข้อท่ี 2.2 คณะกรรมการ
ท่ีได้รับการแต่งตัง้ร่วมกันวิเคราะห์หาจุดแข็ง  จุดอ่อน สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับ
การเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม และเทคโนโลยี (X  = 4.39)  
 

X
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ตาราง 33  แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตร 
สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ 
องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านผู้บริหาร 

 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
1. ผู้บริหาร 
 1.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ รู้เท่าทนัความเปล่ียนแปลง 

สามารถให้ค าแนะน าด้านหลกัสตูรและกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ 

4.72 0.49 มากท่ีสดุ 

 1.2 เปิดโอกาสให้ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายมีสว่นร่วมในการบริหาร
หลกัสตูร 

4.63 0.56 มากท่ีสดุ 

 13 ผู้บริหารสร้างระบบการบริหารหลกัสตูรในโรงเรียนได้อย่างมี
คณุภาพและประสิทธิภาพ 

4.51 0.60 มากท่ีสดุ 

 1.4 ผู้บริหารมีทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
สามารถประยกุต์ใช้และแนะน าแก่ผู้ อ่ืนได้ 

4.65 0.55 มากท่ีสดุ 

1.5 จดัสรรงบประมาณและทรัพยากรในการบริหารหลกัสตูร 4.58 0.60 มากท่ีสดุ 
 1.6 ผู้บริหารสร้างเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการกบัเครือข่าย

สถาบนัการศกึษาและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
4.53 0.57 มากท่ีสดุ 

 1.7 สง่เสริมพฒันาครูด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร 

4.72 0.49 มากท่ีสดุ 

 1.8 ผู้บริหารให้ความส าคญั ความสมัพนัธ์ สร้างขวญัก าลงัใจ
ให้กบัครูและบคุลากรในโรงเรียน 

4.49 0.73 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.44 มากที่สุด 
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จากตาราง 33 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในองค์ประกอบท่ี 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านผู้ บริหาร  
ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.60) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมิน  
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้  
มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.49-4.72 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ทุกข้อ  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือข้อท่ี 1.1 ผู้ บริหารมีภาวะผู้ น าทางวิชาการ รู้เท่าทันความเปล่ียนแปลง 
สามารถให้ค าแนะน าด้านหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ (X = 4.72) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยสุดคือข้อท่ี 1.8 ผู้ บริหารให้ความส าคัญ ความสัมพันธ์ สร้างขวัญก าลังใจให้กับครูและ
บคุลากรในโรงเรียน (X = 4.49)  
 
ตาราง 34  แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตร 

สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ 
องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านครู 

 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
2. ครู  

2.1 ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการและสามารถเป็นผู้ตามท่ีดี 4.63 0.52 มากท่ีสดุ 
2.2 ครูมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการหลกัสตูร 4.70 0.50 มากท่ีสดุ 
2.3 ครูมีความรู้ตรงตามสาขาวิชาพืน้ฐานหรือเพิ่มเตมิ 4.70 0.53 มากท่ีสดุ 
2.4 ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัสตูร การจดัท าและการใช้

หลกัสตูร 
4.64 0.58 มากท่ีสดุ 

2.5 ครูมีความรู้และทกัษะเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามศกัยภาพ
ของผู้ เรียนและสอดคล้องกบัตวัชีว้ดัของหลกัสตูร 

4.58 0.63 มากท่ีสดุ 

2.6 ครูมีทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 4.58 0.57 มากท่ีสดุ 
2.7 ครูมีทกัษะการจดัท าส่ือและน าส่ือ/แหลง่เรียนรู้ท่ีทนัสมยั

เหมาะสมกบัเนือ้หาสาระมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ 
4.54 0.57 มากท่ีสดุ 

X
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ตาราง 34  (ต่อ) 
 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 

2.8 ครูมีสว่นร่วมในการนิเทศ ก ากบัตดิตามการใช้หลกัสตูร และ
น าผลการนิเทศไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

4.60 0.62 มากท่ีสดุ 

2.9 ครูสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครอง ชมุชน และครู
โรงเรียนอ่ืน  ๆ

4.63 0.56 มากท่ีสดุ 

2.10 ครูมีวฒันธรรมและคา่นิยมท่ีเหมาะสม เช่น มีความร่วมมือ 
ท างานเป็นทีม มีการส่ือสารท่ีดี การให้เกียรตินบัถือ ไว้วางใจ
ตอ่กนั และมีความรับผิดชอบในหน้าท่ีได้รับหมอบหมายใน
การบริหารหลกัสตูร 

4.65 0.58 มากท่ีสดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.44 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 34 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กในองค์ประกอบท่ี 2 ปัจจยัการบริหารหลกัสูตร ด้านครู ในภาพรวม 
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.60) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ มีคา่เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 
4.54-4.70 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ทุกข้อ ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสุดคือ 
ข้อท่ี 2.2 ครูมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตร (X  = 4.70) และ ข้อท่ี 2.3 ครูมีความรู้ตรง
ตามสาขาวิชาพืน้ฐานหรือเพิ่มเติม (X  = 4.70) สว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยสดุคือ ข้อท่ี 2.7 ครูมีทกัษะ
การจดัท าส่ือและน าส่ือ/แหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยัเหมาะสมกบัเนือ้หาสาระมาใช้ในการจดั การเรียนรู้ 
(X  = 4.54)  
 

X
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ตาราง 35  แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตร 
สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ 
องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านหลักสูตร 

 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
3. หลักสูตร  
 3.1  หลกัสตูรควรมีความสอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน สอดคล้องกบันโยบาย และสอดคล้องปัญหา
ความต้องการ 

4.60 0.56 มากท่ีสดุ 

 3.2 หลกัสตูรก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน สามารถน าไปปฏิบตัไิด้
อยา่งเป็นรูปธรรม 

4.60 0.56 มากท่ีสดุ 

 3.3 หลกัสตูรจดัท าขึน้จากการมีสว่นร่วมของผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง และผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกบัการบริหารหลกัสตูร 

4.56 0.57 มากท่ีสดุ 

 3.4 หลกัสตูรครอบคลมุทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ ทกัษะ  
การปฏิบตั ิคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ บรูณาการสอดแทรก
ทกัษะชีวิต ทกัษะอาชีพเพ่ือการมีงานท าโดยยึดหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.68 0.51 มากท่ีสดุ 

3.5 หลกัสตูรได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการสถานศกึษา  
ขัน้พืน้ฐาน 

4.72 0.49 มากท่ีสดุ 

 3.6 โรงเรียนมีการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  
อยา่งตอ่เน่ือง 

4.67 0.51 มากท่ีสดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.64 0.44 มากที่สุด 
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 จากตาราง 35 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในองค์ประกอบท่ี 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านหลักสูตร  
ในภาพรวม มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.64) ซึ่ งผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้  
มีคา่เฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.56-4.72 ซึง่ผา่นเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ทกุข้อ ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อท่ี 3.5 หลักสูตรได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษา ขัน้พืน้ฐาน  
(X  = 4.72) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ ข้อท่ี 3.3 หลักสูตรจัดท าขึน้จากการมี  ส่วนร่วมของ
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบั การบริหารหลกัสตูร 
(X  = 4.56)  
 
ตาราง 36  แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตร 

สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ 
องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
4. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้  
 4.1 ครูจดัหาและผลิตสื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมทนัสมยั  

อย่างหลากหลายตามรายวิชาและกิจกรรมท่ีผู้ เรียนสนใจ 
4.51 0.67 มากท่ีสดุ 

 4.2 โรงเรียนมีแหลง่สืบค้นข้อมลูและห้องปฏิบตัิการส าหรับ  
ฝึกทกัษะของผู้ เรียน 

4.46 0.71 มาก 

 4.3 จดัห้องเรียนให้มีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
(Information and Communication Technology: ICT) 
อินเตอร์เน็ตมีประสิทธิภาพ 

4.19 0.67 มาก 

 4.4 โรงเรียนสง่เสริมการใช้แหลง่เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียนและน าภมูิปัญญาท้องถ่ินมาบรูณาการเป็นสื่อ/แหลง่
เรียนรู้ 

4.60 0.56 มากท่ีสดุ 

 4.5 โรงเรียนจดัท าคูม่ือแหลง่เรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 4.40 0.68 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.43 0.55 มาก 
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 จากตาราง 36 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กในองค์ประกอบท่ี 2 ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร ด้านส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก (x  = 4.43) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้
ในการน าไปใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้มีคา่เฉล่ีย อยูร่ะหวา่ง 
4.19-4.60 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ทุกข้อ ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสุดคือ 
ข้อท่ี 4.4 โรงเรียนส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนและน าภูมิปัญญา
ท้องถ่ินมาบูรณาการเป็นส่ือ/แหล่งเรียนรู้ (X  = 4.60) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ ข้อท่ี 4.3  
จัดห้องเรียนให้มีส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ และ การส่ือสาร (Information and Communication 
Technology: ICT) อินเตอร์เน็ตมีประสิทธิภาพ (X  = 4.19)  
 
ตาราง 37 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตร 

สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ 
องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านบรรยากาศ 

 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
5. บรรยากาศ 

 5.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการการด าเนินการในโครงการ/กิจกรรม 
ท่ีเก่ียวกบัการสร้างบรรยากาศให้ปลอดภยั เอือ้อ านวยตอ่
การบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้ 

4.61 0.49 มากท่ีสดุ 

 5.2 สร้างเครือขา่ยความร่วมมือในการด าเนินการจสัภาพ
แวดล้อมและบรรยากาศท่ีเอือ้อ านวยตอ่การบริหาร
หลกัสตูรและการเรียนรู้จากเครือข่ายผู้ปกครอง  
เครือข่ายสหวิทยาเขต เครือข่ายระหวา่งโรงเรียน  
เครือข่ายหน่วยงานตา่งๆของรัฐและเอกชน 

4.56 0.54 มากท่ีสดุ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 

 5.3 โรงเรียนจดับรรยากาศภายในให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
เชน่ แหลง่แสดงเผยแพร่ผลงานของนกัเรียน มมุวิชาการ 
ทัง้ในและนอกชัน้เรียน ห้องเรียนสะอาด ปลอดภยั มีแสง
สวา่งเพียงพอ โต๊ะเก้าอีใ้นชัน้เรียนมีสภาพท่ีเหมาะสมและ
สะดวกในการปฏิบตัิกิจกรรมกลุม่ 

4.67 0.48 มากท่ีสดุ 

 5.4 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีการร่วมมือและการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทัง้ด้านการท างานและ 
การเรียนรู้ของครูและผู้ เรียน 

4.68 0.47 มากท่ีสดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.63 0.42 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 37 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในองค์ประกอบท่ี 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านบรรยากาศ  
ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.63) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมิน  
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ 
มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.56-4.68 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ทุกข้อ  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อท่ี 5.4 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีการร่วมมือและการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัทัง้ด้านการท างานและการเรียนรู้ของครูและผู้ เรียน (X  = 4.68) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย
น้อยสุดคือ ข้อท่ี 5.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินการจัดสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศท่ีเอือ้อ านวยต่อการบริหารหลกัสูตรและการเรียนรู้จากเครือข่ายผู้ปกครอง  เครือข่าย  
สหวิทยาเขต เครือขา่ยระหวา่งโรงเรียน เครือขา่ยหนว่ยงานตา่งๆของรัฐและเอกชน (X  = 4.56)  
 

X
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ตาราง 38  แสดงผลการประเมินรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ องค์ประกอบที่ 3 
กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 

 

รายการ  

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 

1.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน
ประกอบด้วยผู้บริหารหวัหน้าบริหารงานทกุฝ่าย 
หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน และตวัแทนผู้ปกครอง 

4.54 0.54 มากท่ีสดุ 

1.2 ประชมุสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมแก่คณะกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

4.53 0.54 มากท่ีสดุ 

1.3 น าหลกัสตูรสถานศกึษามาวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมลูใน
การปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัความ
ต้องการของผู้ เรียน ผู้ปกครอง ชมุชนและสภาพการ
เปล่ียนแปลงของสงัคม 

4.60 0.53 มากท่ีสดุ 

1.4 โรงเรียนน ากระบวนการ PLC มาใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมลูพืน้ฐานโดยให้ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมใช้ 
PLC ทัง้ในระดบัชัน้เรียนและโรงเรียน 

4.56 0.66 มากท่ีสดุ 

1.5 ตรวจสอบข้อมลูท่ีได้จากการวิเคราะห์ของ
คณะกรรมการ 

4.49 0.63 มาก 

1.6 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละปรับปรุงแก้ไขเม่ือพบ
ข้อบกพร่องและน าข้อมลูท่ีแก้ไขแล้วไปด าเนินการตอ่ไป 

4.60 0.56 มากท่ีสดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.55 0.45 มากที่สุด 
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จากตาราง 38 พบว่า รูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในองค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารหลักสูตร ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล
พืน้ฐาน ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x  = 4.55) ซึ่งผ่านเกณฑ์ การประเมิน
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ ความเป็นไปได้ ในการน าไปใช้มีคา่เฉล่ีย
อยู่ระหว่าง 4.49-4.60 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ ในการน าไปใช้ทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สงูสดุคือ ข้อท่ี 1.3 น าหลกัสูตรสถานศึกษามาวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาหลกัสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน ผู้ ปกครอง ชุมชนและสภาพการเปล่ียนแปลงของสังคม  
(X  = 4.60) และข้อท่ี 1.6 ปรับปรุงแก้ไขเม่ือพบข้อบกพร่องและน าข้อมูลท่ีแก้ไขแล้วไปด าเนินการ
ต่อไป (X  = 4.60) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือข้อท่ี 1.5 ตรวจสอบข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ของ
คณะกรรมการ (X  = 4.49)  
 

ตาราง 39  แสดงผลการประเมินรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ องค์ประกอบที่ 3 
กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การก าหนดจุดมุ่งหมาย 

 

รายการ  

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย  
 2.1 เปิดโอกาสให้ผู้ เก่ียวข้องการบริหารหลกัสตูรโรงเรียนมี

สว่นร่วมในการก าหนดจดุมุง่หมายหลกัสตูรและโดย
การของคณะกรรมการและผู้ เก่ียวข้องด้วยการวิเคราะห์
ข้อมลูพืน้ฐานของโรงเรียนเก่ียวกบัสภาพปัญหาความ
ต้องการของชมุชนและสงัคม 

4.58 0.53 มากท่ีสดุ 

 2.2 ก าหนดจดุมุง่หมายโดยการน าผลการวิเคราะห์ข้อมลู
พืน้ฐานมาเป็นข้อมลูในการก าหนดจดุมุง่หมาย 

4.58 0.53 มากท่ีสดุ 

X
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ตาราง 39  (ต่อ) 
 

รายการ  

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 

 2.3 ก าหนดจดุมุง่หมายโดยให้บรูณาการจากตวัชีว้ดัของ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน หลกัสตูร
ท้องถ่ิน สมรรถนะอาชีพ และยดึหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ครอบคลมุทัง้ด้านความรู้  
ความเข้าใจ ทกัษะการปฏิบตัิและคณุลกัษณะท่ีพงึ
ประสงค์ 

4.63 0.56 มากท่ีสดุ 

 2.4 ด าเนินการก าหนดจดุมุ่งหมายโดยใช้กระบวนการ PLC 
ทัง้ระดบัหลกัสตูรของโรงเรียนและหลกัสตูรรายวิชา 

4.51 0.68 มากท่ีสดุ 

 2.5 ครูและผู้ เก่ียวข้องร่วมกนัตรวจสอบและพิจารณา
จดุมุง่หมายเพ่ือให้จดุมุง่หมายทกุข้อมีความสอดคล้อง
กนัสามารถน าไปปฏิบตัไิด้จริง 

4.63 0.52 มากท่ีสดุ 

 2.6 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้
จดุมุง่หมายท่ีมีทิศทางในการน าไปจดัท าหลกัสตูรและน า
หลกัสตูรไปใช้ 

4.58 0.60 มากท่ีสดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.58 0.46 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 39 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในองค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารหลักสูตร ด้านการก าหนด
จุดมุ่ งหมาย ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมากท่ีสุด  ( x  = 4.55) ซึ่ งผ่านเกณฑ์  
การประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  4.51-4.63 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้  
ในการน าไปใช้ทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อท่ี 2.3 ก าหนดจุดมุ่งหมายโดยให้บูรณาการจาก
ตวัชีว้ดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หลักสูตรท้องถ่ิน สมรรถนะอาชีพ และยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ครอบคลุมทัง้ด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบตัิและ

X
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (X  = 4.63) และ 2.5 ครูและผู้ เก่ียวข้องร่วมกันตรวจสอบและพิจารณา
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้จุดมุ่งหมายทุกข้อมีความสอดคล้องกันสามารถน าไปปฏิบตัิได้จริง (X  = 4.63) 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือข้อท่ี 2.4 ด าเนินการก าหนดจุดมุ่งหมายโดยใช้กระบวนการ PLC  
ทัง้ระดบัหลกัสตูรของโรงเรียนและหลกัสตูรรายวิชา (X  = 4.51)  
 
ตาราง 40  แสดงผลการประเมินรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 

การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ ในองค์ประกอบที่ 3 
กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การจัดท าหลักสูตร 

 

รายการ  

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
3. การจัดท าหลักสูตรด้วยเครือข่ายสถานศึกษา  
 3.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการจดัท าหลกัสตูร ประกอบด้วยผู้ ท่ีมีสว่น

เก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
4.67 0.51 มากท่ีสดุ 

 3.2 ประชมุให้ความรู้เร่ืองหลกัสตูรและการจดัท าหลกัสตูรแก่ครู
และบคุลากรโรงเรียน 

4.70 0.53 มากท่ีสดุ 

 3.3 จดัท าหลกัสตูรโดยการมีสว่นร่วมหรือความร่วมมือของ
เครือข่ายสถานศกึษา 

4.51 0.60 มากท่ีสดุ 

 3.4 จดัท าร่างหลกัสตูรโดยมีแนวปฏิบตัท่ีิชดัเจนเป็นระบบ 4.61 0.53 มากท่ีสดุ 
 3.5 จดัท าหลกัสตูรโดยก าหนดเวลาเรียนให้มีความเหมาะสม 4.63 0.52 มากท่ีสดุ 
3.6 ตรวจสอบคณุภาพหลกัสตูรโดยให้ผู้ เช่ียวชาญร่วมกนั

ตรวจสอบองค์ประกอบตา่งๆของหลกัสตูร เชน่ จดุมุง่หมาย
ของหลกัสตูร เนือ้หา กิจกรรม การวดัประเมินผล 

4.56 0.63 มากท่ีสดุ 

 3.7 โรงเรียนน าหลกัสตูรท่ีจดัท าขึน้เสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

4.70 0.50 มากท่ีสดุ 

 3.8 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละรายงานการจดัท าหลกัสตูรตอ่
หนว่ยงานต้นสงักดัและประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ 

4.53 0.63 มากท่ีสดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.61 0.45 มากที่สุด 

X
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 จากตาราง 40 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในองค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดท า
หลกัสูตรด้วยเครือข่ายสถานศึกษา ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x  = 4.61) 
ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  4.51-4.70 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อท่ี 3.2 ประชุมให้ความรู้เร่ือง
หลักสูตรและการจัดท าหลักสูตรแก่ครูและบุคลากรโรงเรียน (X  = 4.70) และ 3.7 โรงเรียนน า
หลกัสตูรท่ีจดัท าขึน้เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน (X  = 4.70) 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือข้อท่ี 3.3 จัดท าหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมหรือความร่วมมือของ
เครือขา่ยสถานศกึษา (X  = 4.51)  
 
ตาราง 41  แสดงผลการประเมินรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 

การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ องค์ประกอบที่ 3 
กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การน าหลักสูตรไปใช้ ด้วยเครือข่าย 
ภูมิปัญญาและเคร่ืองมือทันสมัย 

 

รายการ  

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
4. การใช้หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 4.1 วางแผนและก าหนดแนวทางการท างานท่ีชดัเจน 4.60 0.59 มากท่ีสดุ 
 4.2 จดัวางตวับคุคลและมอบหมายความรับผิดชอบให้ครูจดัการ

เรียนรู้ตามรายวิชาในหลกัสตูร 
4.63 0.59 มากท่ีสดุ 

 4.3 ประชมุให้ความรู้เร่ืองการน าหลกัสตูรไปใช้แก่ครูและ
บคุลากรของโรงเรียนอยา่งตอ่เน่ือง 

4.67 0.55 มากท่ีสดุ 

 4.4 ประชมุครูและทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้มีความเข้าใจท่ีชดัเจน
ตรงกนัเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของตนเองเพ่ือให้บรรลผุลตาม
จดุมุง่หมายหลกัสตูร 

4.61 0.56 มากท่ีสดุ 

X
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ตาราง 41  (ต่อ) 
 

รายการ  

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 

 4.5 ประสานความร่วมมือจากวิทยากรท้องถ่ินและปราชญ์
ท้องถ่ินเพ่ือจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมและ 
ได้ปฏิบตัิ 

4.58 0.63 มากท่ีสดุ 

 4.6 ครูออกแบบการเรียนรู้และด าเนินการสอนโดยสอดแทรก
บรูณาการทกัษะการคดิและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและตามนโยบายท่ีเก่ียวข้อง 

4.60 0.59 มากท่ีสดุ 

 4.7 ครูน าระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนมาบรูณาการกบัการเรียนรู้
ของผู้ เรียน 

4.75 0.51 มากท่ีสดุ 

 4.8 ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามตวัชีว้ดัหลกัสตูรพร้อมทัง้
สอดแทรกคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์และสอดคล้องกบั 
การเปล่ียนแปลงของสงัคม 

4.70 0.53 มากท่ีสดุ 

 4.9 ครูจดักิจกรรมและพฒันาผู้ เรียนผู้ เรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเรียนรู้ 

4.47 0.71 มาก 

4.10 สร้างเครือขา่ยวิทยากรท้องถ่ินและปราชญ์ท้องถ่ินมา  
ให้ความรู้แก่ผู้ เรียนอย่างตอ่เน่ือง 

4.47 0.66 มาก 

 4.11 ครูจดัการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างศกัยภาพและฝึกทกัษะอาชีพ
ตามความถนดัและความสนใจ เน้นให้นกัเรียนได้ปฏิบตัิ 
และมีส่วนร่วม 

4.56 0.60 มากท่ีสดุ 

 4.12 ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม
ทนัสมยัมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ เชน่ DLIT , DLTV 
คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 

4.47 0.66 มาก 

 4.13 ครูน ากระบวนการ PLC มาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4.51 0.63 มากท่ีสดุ 
 4.14 ครูใช้งานวิจยัและกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้มี

ความสมัพนัธ์กนั ในการเพิ่มคณุภาพการจดัการเรียนรู้ 
4.46 0.66 มาก 

X
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ตาราง 41  (ต่อ) 
 

รายการ  

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 

 4.15 ตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนท่ีครูจะน าไปใช้  
ในการจดัการเรียนรู้ 

4.60 0.62 มากท่ีสดุ 

 4.16 ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของผู้ เรียนอยา่งเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ 

4.63 0.56 มากท่ีสดุ 

 4.17 ประเมินการใช้หลกัสตูรทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ทกุภาคเรียน 4.49 0.68 มาก 
 4.18 ครูจดัท ารายงานผลการน าหลกัสตูรไปใช้ทกุภาคเรียน 4.47 0.71 มาก 
 4.19 ทบทวนหลงัการปฏิบตัิและแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

เพ่ือการพฒันาการใช้หลกัสตูร 
4.53 0.71 มากท่ีสดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 41 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในองค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารหลกัสูตร ขัน้การใช้หลกัสูตร
โดยใช้เทคโนโลยีและภูมิ ปัญญาท้องถ่ิน ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
(x  = 4.60) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ความเป็นไปได้ ในการน าไปใช้  มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.46-4.75 ซึ่ งผ่านเกณฑ์การประเมิน  
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อท่ี 4.7 ครูน าระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนมาบูรณาการกับการเรียนรู้ของผู้ เรียน (X  = 4.75) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือข้อท่ี 4.14 
ครูใช้งานวิจัยและกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีความสัมพันธ์กันในการเพิ่มคุณภาพ การจัด 
การเรียนรู้ (X  = 4.46)  
 

X
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ตาราง 42 แสดงผลการประเมินรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหาร
หลักสูตร ขัน้การนิเทศการใช้หลักสูตร 

 

รายการ  

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
5. การนิเทศการใช้หลักสูตร 
 5.1 จดัท าแผนการนิเทศการใช้หลกัสตูรของครูทกุกลุม่สาระ  

การเรียนรู้ โดยก าหนดระยะเวลาชดัเจน เพ่ือน าไปสู่การ
ปฏิบตัไิด้อย่างเป็นรูปธรรม 

4.53 0.60 มากท่ีสดุ 

 5.2 แตง่ตัง้คณะกรรมการการนิเทศการใช้หลกัสตูร  4.65 0.52 มากท่ีสดุ 
 5.3 สร้างเคร่ืองมือการติดตามและประเมินการใช้หลกัสตูร 4.61 0.53 มากท่ีสดุ 
 5.4 สร้างเครือข่ายและจดัระบบการนิเทศโดยมีฝ่ายประสานงาน

นิเทศและแนะน าในการจดัท าและการใช้หลกัสตูรระดบั
โรงเรียนและระดบัสงักดั 

4.46 0.60 มาก 

 5.5 ด าเนินการนิเทศแบบกลัยาณมิตร แบบนิเทศสอนงาน และ
แบบพ่ีเลีย้งและน าผลการนิเทศมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

4.58 0.60 มากท่ีสดุ 

 5.6 นิเทศติดตามและประชมุสรุปผลระหว่างการใช้หลกัสตูร  
2 ครัง้ตอ่เทอม 

4.53 0.63 มากท่ีสดุ 

 5.7 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละน ามาปรับปรุงแก้ไขและพฒันา 4.54 0.68 มากท่ีสดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.53 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 42 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กในองค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การนิเทศการใช้
หลกัสูตร ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x  = 4.56) ซึ่งผ่านเกณฑ์ การประเมิน
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเป็นไปได้ ในการน าไปใช้ 
มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.46-4.65 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ ในการน าไปใช้ทุกข้อ  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อท่ี 5.2 แต่งตัง้คณะกรรมการการนิเทศการใช้หลักสูตร (X  = 4.65) และ 

X
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ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยสดุคือข้อท่ี 5.4 สร้างเครือข่ายและจดัระบบ การนิเทศโดยมีฝ่ายประสานงานนิเทศ
และแนะน าในการจดัท าและการใช้หลกัสตูรระดบัโรงเรียนและระดบัสงักดั (X  = 4.46)  
 
ตาราง 43 แสดงผลการประเมินรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ในองค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ
บริหารหลักสูตร ขัน้การประเมินหลักสูตร 

 

รายการ  

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
6. การประเมินหลักสูตร  
 6.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินหลกัสตูรโดยการมีสว่นร่วม

จากทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
4.53 0.57 มากท่ีสดุ 

 6.2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และตวับง่ชีก้ารประเมินหลกัสตูร 4.61 0.56 มากท่ีสดุ 
 6.3 ด าเนินการประเมินหลกัสตูร 5 ชว่ง คือ 1) ประเมินก่อนพฒันา

หลกัสตูร 2) ประเมินร่างหลกัสตูรหรือการวิเคราะห์หลกัสตูร  
3) ประเมินก่อนการใช้หลกัสตูร 4) ประเมินระหว่างการใช้
หลกัสตูร 5) ประเมินหลงัการใช้หลกัสตูร 

4.46 0.71 มาก 

 6.4 ประเมินหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ืองทกุปีการศกึษา 4.40 0.70 มาก 

6.5 โรงเรียนจดัท ารายงานผลการประเมินหลกัสตูรทกุปีการศกึษา 4.39 0.80 มาก 
 6.6 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละน าข้อบกพร่องท่ีพบจากผลการ

ประเมินหรือน ามาปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูรตอ่ไป 
4.42 0.75 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.47 0.60 มาก 

  
 จากตาราง 43 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในองค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารหลักสูตร ขัน้การประเมิน
หลักสูตร ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก (x  = 4.47) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมิน
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้  
มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.39-4.61 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ทุกข้อ  

X
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ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสูงสดุคือ ข้อท่ี 6.2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และตวับง่ชีก้ารประเมินหลกัสูตร (X  = 4.65) 
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือข้อท่ี 6.5 โรงเรียนจัดท ารายงานผลการประเมินหลักสูตรทุกปี
การศกึษา (X  = 4.39)  
 
ตาราง 44 แสดงผลการประเมินรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 

1. ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 1.1 ผู้ เรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนบรรลตุามจดุมุง่หมาย
หลกัสตูร 

4.42 0.65 มาก 

 1.2 ผู้ เรียนมีทกัษะกระบวนการคิดและกระบวนการกลุม่
สามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง 

4.42 0.63 มาก 

 1.3 ผู้ เรียนมีทกัษะในการแก้ปัญหาสามารถน าความรู้มา  
คดิสร้างสรรค์ จดัท าชิน้งานได้ส าเร็จ  

4.42 0.65 มาก 

 1.4 ผู้ เรียนมีทกัษะการใช้เทคโนโลยี มีทกัษะการใช้งานอปุกรณ์
คอมพิวเตอร์และส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้และ
ส่ือสารในชีวิตประจ าวนั 

4.56 0.63 มากท่ีสดุ 

 1.5 ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ไปประยกุต์ใช้ในการสร้างอาชีพ
และรายได้ใช้ในการด ารงชีวิตในสงัคมได้ 

4.42 0.65 มาก 

 1.6 ผู้ เรียนมีความพร้อมในการศกึษาตอ่ในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้หรือ
มีวฒุิภาวะทางอาชีพ 

4.39 0.65 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.44 0.56 มาก 

  

X
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 จากตาราง 44 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กในองค์ประกอบท่ี 4 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ ด้านผลการเรียนรู้
ของผู้ เรียน ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมาก (x  4.44) ซึง่ผา่นเกณฑ์การประเมินความ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ มีคา่เฉล่ีย
อยู่ระหว่าง 4.39-4.56 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ทุกข้อ ข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียสูงสุดคือ ข้อท่ี 1.4 ผู้ เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี มีทกัษะการใช้งานอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
และส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้และส่ือสารในชีวิตประจ าวัน (X  = 4.56) และข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียน้อยสดุคือข้อท่ี 1.6 ผู้ เรียนมีความพร้อมในการศกึษาตอ่ในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้หรือมีวฒุิภาวะ
ทางอาชีพ (X  = 4.39)  
 
ตาราง 45 แสดงผลการประเมินรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 
2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 2.1 ผู้ เรียนมีพฤติกรรมท่ีสะท้อนให้เห็นคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 

8 ประการคา่นิยม 12 ประการ บนฐานหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.46 0.60 มาก 

 2.2 ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งเป็นรูปธรรมแสดงถึงการมีจิตสาธารณะ 
ท่ีมุง่ท าประโยชน์และปฏิบตัสิิ่งท่ีดีงาม 

4.56 0.63 มากท่ีสดุ 

 2.3 ผู้ เรียนมีพฤติกรรมแสดงถึงความกตัญญูสะท้อนให้
เห็นถึงมีความรับผิดชอบ 

4.61 0.59 มากท่ีสดุ 

 2.4 ผู้ เรียนสามารถควบคมุตนเอง แสดงออกทางอารมณ์ 
อยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

4.61 0.59 มากท่ีสดุ 

X
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ตาราง 45 (ต่อ) 
 

รายการ 

n = 57 

ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ 

 2.5 ผู้ เรียนมีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี มีความเอือ้เฟือ้ซึง่ตอ่กนั  
ยอมรับเหตผุลความคดิเห็นของผู้ อ่ืนและเห็นคณุคา่ 
ในความแตกตา่งระหว่างบคุคล มีทศันคตท่ีิดีตอ่ 
การท างานกลุม่หรือการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน 

4.75 0.73 มากท่ีสดุ 

2.6 ผู้ เรียนมีพฤตกิรรมสะท้อนให้เห็นถึงคณุธรรมจริยธรรม 
เห็นคณุคา่ของตนเอง มีวินยัและปฏิบตัิตนตามหลกัธรรม
ของศาสนาท่ีตนนบัถือ 

4.68 0.50 มากท่ีสดุ 

2.8 ผู้ เรียนมีพฤตกิรรมสะท้อนให้เห็นถึงมีจิตส านึกในการอนรัุกษ์
วฒันธรรม ภมูิปัญญาไทย  

4.65 
 

0.55 มากท่ีสดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.48 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 45 พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กในองค์ประกอบท่ี 4 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ ด้านคณุลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก (x  = 4.62) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมิน
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเป็นไปได้ ในการน าไปใช้ 
มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.46-4.75 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ ในการน าไปใช้ทุกข้อ  
ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสูงสุดคือ ข้อท่ี 2.5 ผู้ เรียนมีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี มีความเอือ้เฟือ้ซึ่งต่อกัน ยอมรับเหตผุล
ความคิดเห็นของผู้ อ่ืนและเห็นคณุค่าในความแตกต่างระหว่างบุคคล มีทศันคติท่ีดีต่อการท างานกลุ่ม
หรือการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน (X  = 4.75) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสดุคือข้อท่ี 2.1 ผู้ เรียนมีพฤติกรรม
ท่ีสะท้อนให้เห็นคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการค่านิยม 12 ประการ บนฐานหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง(X  = 4.46)  
 
 

X



บทที่ 5   
 

บทสรุป 
 

การวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีว ัตถุประสงค์หลักพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก มีวตัถปุระสงค์เฉพาะดงันี ้ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

3. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
 
ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหลักสูตรสูประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก แบง่เป็น 3 ขัน้ ดงันี ้

 ขัน้ท่ี 1.1 การศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
 การศกึษาสภาพการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยม
ขนาดเล็ก โดยศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรจากผู้บริหาร หวัหน้าฝ่ายวิชาการและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนละ 3 คน  
จาก 17 โรงเรียน รวมจ านวน 51 คน ท่ีได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้ ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรท่ีผ่านการตรวจสอบ  
ความเหมาะสมจากผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X ) และ  
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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 ขัน้ท่ี 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

การศกึษาแนวทางการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยม
ขนาดเล็ก โดยการสัมภาษณ์ผู้ บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู โรงเรียนหนองบัวพิทยาคม 
จงัหวดัน่าน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 37 จ านวน 3 คน และโรงเรียนสฤษดิ์เสนา
พิทยาคม จังหวัดพิษณุโลก ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จ านวน 3 คน  
รวมจ านวน 6 คน ท่ีได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ท่ีก าหนดคือ โรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดเล็กท่ีได้รับรางวัลโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ประจ าปี 2559 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสมัภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เนือ้หา  
 
ขัน้ตอนที่  2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก แบง่เป็น 2 ขัน้ ดงันี ้

 ขัน้ท่ี 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการน าข้อมูลท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบการบริหาร
หลกัสตูรสูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก จากนัน้น าเสนออาจารย์
ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของข้อค าถาม การใช้ภาษา แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 
 ขัน้ท่ี 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการน าร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก ที่จดัท าไว้ในขัน้ที่ 2.1 น ามาตรวจสอบ
ความเหมาะสมโดยใช้วิธีการสมัมนาอิงผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurship) จ านวน 9 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ กลุ่มนักวิชาการระดบัอุดมศึกษา จ านวน  3 คน 
กลุ่มผู้บริหารการศึกษา จ านวน 4 คน กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ซึ่งเป็นผู้ มีความรู้
และมีประสบการณ์ เก่ียวกับการบริหารหลักสูตร เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อม ูล
ประกอบด้วย โครงร่างวิทยานิพนธ์  ร่างรูปแบบการบริหารหลกัส ูตรสู ่ประสิทธิผลการจัด  
การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก และประเด็นพิจารณาความเหมาะสม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์เนือ้หา และปรับปรุงแก้ไขตามข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุิ 
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ขัน้ตอนท่ี 3 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก โดยส่งแบบประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบ
การบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้  
กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล คือ ผู้ บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
โรงเรียนละ 3 คน จาก 21 โรงเรียน รวมจ านวน 63 คน ท่ีได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ได้รับ 
แบบประเมินความเป็นไปได้กลบัคืนมาคิดเป็นร้อยละ 90.5 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
คือ แบบประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลจดัการเรียนรู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก พบว่า สภาพการบริหารหลกัสตูรของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ กระบวนการบริหารหลกัสูตร รองลงมาคือ ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ องค์ประกอบ 
ท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยสดุคือ ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร 

1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก พบวา่ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดงันี ้1) ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร 
2) กระบวนการบริหารหลกัสตูร และ 3) ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ 

2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) บริบท 2) ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร 3) กระบวนการ
บริหารหลกัสตูร และ 4) ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ มีรายละเอียดดงันี ้
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ภาพ 13  แสดงผลการสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

2. การก าหนด
จุดมุ่งหมาย 

 

3. การจัดท าหลักสูตร
ด้วยเครือข่ายสถานศึกษา 

 

 

รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบที่ 1 บริบท 

องค์ประกอบที่ 3 
 กระบวนการบริหารหลักสูตร 

1. ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 - ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน   

บรรลตุามจดุมุ่งหมาย ทกัษะ 

การแก้ปัญหา  น าความรู้มา

ประยกุตใ์ช้ สร้างอาชีพ 
2. คุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ 

 - คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์  

 8 ประการ คา่นิยม 12  ประการ 

บนฐานหลกั ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
สภาพ 

แวดล้อม
ภายนอก
โรงเรียน 

 

องค์ประกอบที่ 4 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

น ากระบวนการ PLC (Professional Learning Community) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (จุดแข็ง, จุดอ่อน, โอกาส, อุปสรรค) 

 

 
สภาพ 

แวดล้อม
ภายใน
โรงเรียน 

 

1. ผู้บริหาร – ภาวะผู้น า ทางวิชาการ 

2. ครู – ทกัษะเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 

3. หลักสูตร –สอดแทรก ทักษะชีวิต 

ทกัษะอาชีพเพ่ือ การมีงานท า  

4. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ – ทนัสมยั 

 มีประสิทธิภาพ 

5. บรรยากาศ –การร่วมมือ  อบอุ่น

ปลอดภยัเอือ้ต่อ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกนั 

 

ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 

องค์ประกอบที่ 2 

 
C 

 

1. การวิเคราะห์ 
ข้อมูลพืน้ฐาน 

 

 

 C 

 

C 

 

4. การใช้หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยี
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 

P D 

C A 

5. การนิเทศการใช้
หลักสูตร 

 

P D 

C A 

P D 

6. การประเมิน 
หลักสูตร 

 

P D 

A 

P D 

A 

P D 

 C 

 A 

 

 A 
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องค์ประกอบที่ 1 บริบท พบว่า มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ของโรงเรียนโดยการแตง่ตัง้คณะกรรมการร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในโรงเรียนและ
ภายนอกโรงเรียน มีการน ากระบวนการ PLC (Professional Learning Community) หรือชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการด าเนินการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  สรุปผล 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน และน าผลการวิเคราะห์เสนอขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานและแจ้งให้ครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบ 

องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร พบวา่ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  
1. ผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง 

สามารถให้ค าแนะน าด้านหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย
มีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสตูร สร้างระบบการบริหารหลกัสตูรในโรงเรียนได้อย่างมีคณุภาพและ
ประสิทธิภาพ มีทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารสามารถประยกุต์ใช้และแนะน าแก่
ผู้ อ่ืนได้ จดัสรรงบประมาณและทรัพยากรในการบริหารหลกัสตูร มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการกบัเครือข่ายสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ส่งเสริมพฒันาครูด้านทกัษะ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สร้างความสมัพนัธ์ให้ขวญัก าลงัใจกบัครูและบคุลากร
ในโรงเรียน 

2. ครู พบว่า ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการและเป็นผู้ตามท่ีดี มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ 
หลักสูตร การจัดท าและการใช้หลักสูตร มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร มีความรู้ตรงตาม
สาขาวิชาพืน้ฐานหรือเพิ่มเติม มีทักษะเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้ เรียนและ
สอดคล้องกับตวัชีว้ดัของหลกัส ูตร มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ทักษะ  
การจดัท าส่ือและน าส่ือ/แหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยัเหมาะสมกับเนือ้หาสาระมาใช้ในการจดัการเรียนรู้  
มีส่วนร่วมในการนิเทศ ก ากบัติดตามการใช้หลกัสตูร และน าผลการนิเทศไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
สร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครอง ชมุชน และครูโรงเรียนอื่นๆ มีวัฒนธรรมและค่านิยม  
ท่ีเหมาะสม เช่น มีความร่วมมือ ท างานเป็นทีม มีการส่ือสารท่ีดี การให้เกียรตินับถือไว้วางใจต่อกัน
และมีความรับผิดชอบในหน้าท่ีได้รับหมอบหมายในการบริหารหลกัสตูร 

3. หลกัสูตร พบว่า หลกัสูตรควรมีความสอดคล้องกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน นโยบายและปัญหาความต้องการ มีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนสามารถน าไปปฏิบตัิได้
อย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบตัิ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
บูรณาการสอดแทรกทักษะชีวิต ทักษะอาชีพเพ่ือการมีงานท าโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จดัท าขึน้จากการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง 
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และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารหลกัสตูร ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
และมีการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ือง  

4. สื่อ/แหล่งเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนมีการจดัหาและผลิตสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม
ทันสมัยอย่างหลากหลายตามรายวิชาและกิจกรรมท่ีผู้ เรียนสนใจ  มีแหล่งสืบค้นข้อมูลและ
ห้องปฏิบตัิการส าหรับฝึกทกัษะของผู้ เรียน จดัห้องเรียนให้มีส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
(Information and Communication Technology: ICT) อินเตอร์เน็ตมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการใช้
แหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนและน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาบูรณาการและจัดท าคู่มือ
แหลง่เรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

5. บรรยากาศ พบว่า โรงเรียนแตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมท่ี
เก่ียวกบัการสร้างบรรยากาศให้ปลอดภยั เอือ้อ านวยตอ่การบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้ 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินการจดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีเอือ้อ านวยต่อ
การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้จากเครือข่ายผู้ ปกครอง เครือข่าย สหวิทยาเขต เครือข่าย
ระหว่างโรงเรียน เครือขา่ยหนว่ยงานตา่งๆ ของรัฐและเอกชน โรงเรียนจดับรรยากาศภายในให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งแสดงเผยแพร่ผลงานของนกัเรียน มุมวิชาการทัง้ในและนอกชัน้เรียน 
ห้องเรียนสะอาด ปลอดภยั มีแสงสวา่งเพียงพอ โต๊ะเก้าอีใ้นชัน้เรียนมีสภาพท่ีเหมาะสมและสะดวก
ในการปฏิบตัิกิจกรรมกลุ่ม สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีการร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันทัง้ด้านการท างานและการเรียนรู้ของครูและผู้ เรียน 
   องค์ประกอบที่  3 กระบวนการบริหารหลักสูตร พบว่า ประกอบด้วย 6 ขัน้ โดยทกุขัน้
ใช้การมีสว่นร่วมและมีวงจรคณุภาพ (PDCA) เป็นกระบวนการพฒันาในแตล่ะขัน้ ดงันี ้

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน พบว่า โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการการวิเคราะห์
ข้อมูลพืน้ฐานประกอบด้วยผู้ บริหาร หัวหน้าบริหารงานทุกฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และตวัแทนผู้ปกครอง มีการประชมุสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมแก่คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้  น าหลักสูตรสถานศึกษามา
วิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพฒันาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน 
ผู้ปกครอง ชมุชนและสภาพการเปล่ียนแปลงของสงัคม โรงเรียนน ากระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานโดยให้ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมทัง้ในระดบั ชัน้เรียน
และโรงเรียน ตรวจสอบข้อมลูท่ีได้จากการวิเคราะห์ของคณะกรรมการ ทบทวนหลงั การปฏิบตัแิละ
ปรับปรุงแก้ไขเม่ือพบข้อบกพร่องและน าข้อมลูท่ีแก้ไขแล้วไปด าเนินการตอ่ไป 
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2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย พบว่า โรงเรียนวางแผนโดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ 
และผู้ เก่ียวข้องผู้ เก่ียวข้องกบัการบริหารหลกัสตูรมีสว่นร่วมในการก าหนดจดุมุ่งหมายหลกัสตูรโดยใช้
กระบวนการ PLC ทัง้ระดบัหลกัสตูรของโรงเรียนและหลกัสูตรรายวิชา ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา
ความต้องการของชุมชนและสังคม ครอบคลุมทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะ การปฏิบัติ และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ บูรณาการจากตัวชีว้ัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
หลกัสตูรท้องถ่ิน สมรรถนะอาชีพ ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทัง้ระดบัหลกัสตูรรายวิชาและ
หลักสูตรโรงเรียน ครู ผู้ เก่ียวข้องร่วมกันตรวจสอบจุดมุ่งหมาย ทบทวนหลังการปฏิบตัิและปรับปรุง
แก้ไขให้มีความสอดคล้องกนัสามารถน าไปปฏิบตัไิด้จริง 

3. การจดัท าหลกัสตูรด้วยเครือข่ายสถานศกึษา พบว่า โรงเรียนวางแผนด าเนินการโดย
ให้ความรู้แก่คณะกรรมการท่ีแต่งตัง้เพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกันเก่ียวกับหลักสูตรและการจัดท า
หลกัสตูรตรงตามจดุมุ่งหมายท่ีก าหนด โดยการมีส่วนร่วมหรือความร่วมมือของเครือข่ายสถานศกึษา
โดยมีแนวปฏิบตัิท่ีชดัเจนเป็นระบบ โดยมีแนวปฏิบตัิท่ีชดัเจนเป็นระบบ จดัหลกัสตูรและเวลาเรียนให้
เหมาะสม พัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นล าดบัขัน้ตอน ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรโดยให้ผู้ เช่ียวชาญ
ร่วมกันตรวจสอบองค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตร น าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทบทวนหลงั การปฏิบตัิและรายงานการจดัท าหลกัสตูรตอ่หน่วยงานต้นสงักดั 
ประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ 

4. การใช้หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน พบว่า ประชุมให้ความรู้ 
ความเข้าใจท่ีชัดเจนตรงกันแก่ครูและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี  มอบหมาย  
ความรับผิดชอบให้ครูจัดการเรียนรู้ในรายวิชาตามตัวชีว้ัดหลักสูตรและสอดแทรกคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ บรูณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของชมุชน
และสังคม ประสานความร่วมมือจากวิทยากรท้องถ่ินและปราชญ์ท้องถ่ินเพ่ือจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้
ผู้ เรียนมีส่วนร่วมและได้ปฏิบัติ  ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนครูน าไปใช้ในด าเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างศักยภาพ ฝึกทักษะอาชีพตามความถนัดและความสนใจโดยเน้นให้
นกัเรียนได้ปฏิบตัิ น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมทนัสมยัมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ 
น ากระบวนการ PLC มาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ น าระบบดแูลช่วยเหลือผู้ เรียนมาบูรณาการกับ
การเรียนรู้ของผู้ เรียน จดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ แก้ไขปัญหาด้วยวิจยั
ในชัน้เรียน ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของผู้ เรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ประเมินการใช้
หลกัสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก ภาคเรียน ครูรายงานการน าหลกัสูตรไปใช้และแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนักบัเพ่ือนครู ทบทวนหลงัการปฏิบตัิและแก้ไขปรับปรุงเพ่ือการพฒันาการใช้หลกัสตูร 
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5. การนิเทศการใช้หลักสูตร พบว่า โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการการนิเทศการใช้
หลักสูตร จดัท าแผนการนิเทศการใช้หลกัสูตรของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยก าหนดระยะเวลา
ชัดเจน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม สร้างเคร่ืองมือการติดตามและประเมินการใช้
หลกัสูตร สร้างเครือข่ายและจดัระบบการนิเทศโดยมีฝ่ายประสานงานนิเทศและแนะน าในการจดัท า
และการใช้หลักสูตรระดับโรงเรียนและระดับสังกัด ด าเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตร แบบนิเทศ 
สอนงาน (Coaching) และแบบพ่ีเลีย้ง (Mentoring) และน าผลการนิเทศ มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
ประชมุสรุปผลระหว่างการใช้หลกัสตูร 2 ครัง้ตอ่เทอม ทบทวนหลงัการปฏิบตัิและน ามาปรับปรุงแก้ไข
และพฒันา 

6. การประเมินหลกัสูตร พบว่า ด าเนินการโดยแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินหลกัสูตร
จากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้มีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และตัวบ่งชีก้ารประเมินหลักสูตร 
ด าเนินการประเมินหลกัสูตร 5 ช่วง คือ 1) ประเมินก่อนพฒันาหลกัสตูร 2) ประเมินร่างหลกัสูตรหรือ
การวิเคราะห์หลักสูตร 3) ประเมินก่อนการใช้หลักสูตร 4) ประเมินระหว่างการใช้หลักสูตร และ  
5) ประเมินหลังการใช้หลักสูตร ประเมินหลักสูตรอย่างต่อเน่ืองทุกปีการศึกษาจัดท ารายงานผล 
การประเมินหลักสูตรและ ทบทวนหลังการปฏิบัติและน าข้อบกพร่องท่ีพบ มาปรับปรุงและพัฒนา
หลกัสตูรตอ่ไป 

องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ พบว่า ประกอบด้วย 2 ด้าน  
1. ผลการเรียน รู้ของผู้ เรียน  พบว่า ผู้ เรียนมี ผลสัมฤท ธ์ิทางการเรียนบรรล ุ

ตามจุดมุ่งหมายหลักสูตร มีทักษะกระบวนการคิดและกระบวนการกลุ่มสามารถสร้างความรู้ได้  
ด้วยตนเอง มีทักษะในการแก้ปัญหาสามารถน าความรู้มาคิดสร้างสรรค์ จัดท าชิน้งานได้ส าเร็จ  
มีทักษะการใช้เทคโนโลยี มีทักษะการใช้งานอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการเรียนรู้และส่ือสารในชีวิตประจ าวนั สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตในสงัคม
และมีความพร้อมในการศกึษาตอ่ในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้หรือมีวฒุิภาวะทางอาชีพ 

2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ผู้ เรียนมีพฤติกรรมท่ีสะท้อนให้เห็นคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ 8 ประการ ค่านิยม 12 ประการ บนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีส่วนร่วม 
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์
และปฏิบตัิสิ่งท่ีดีงาม มีพฤติกรรมแสดงถึงความกตัญญู ความรับผิดชอบ สามารถควบคุมตนเอง
แสดงออกทางอารมณ์อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์  มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี เอือ้เฟื้อต่อกัน ยอมรับ
เหตุผลความคิดเห็นของผู้ อ่ืนและเห็นคุณค่าในความแตกต่างระหว่างบุคคล  มีทัศนคติท่ีดีต่อ 
การท างานกลุ่มหรือการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน  มีพฤติกรรมสะท้อนให้เห็นถึงคุณธรรมจริยธรรม  
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เห็นคณุค่าของตนเอง มีวินยัและปฏิบตัิตนตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ มีจิตส านึกอนุรักษ์
วฒันธรรม ภมูิปัญญาไทย  
 3.  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล  
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ พบว่าในภาพรวมมีความเป็นไปได้ 
อยู่ ในระดับมากท่ีสุด  ซึ่ งผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน า รูปแบบไปใช้ 
ทกุองค์ประกอบ องค์ประกอบท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร และองค์ประกอบท่ี
มีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ บริบท โดยมีรายละเอียดดงันี ้
  องค์ประกอบท่ี 1 บริบท พบว่า มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด
ทุกด้าน ผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สงูสดุคือ สภาพแวดล้อมภายใน.และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ สภาพแวดล้อมภายนอก 
  องค์ประกอบท่ี 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ทุกด้าน  ด้านท่ีมี
คา่เฉล่ียสงูสดุคือ หลกัสตูร และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ ส่ือ/แหลง่เรียนรู้ 
  องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารหลักสูตร มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ทุกขัน้  ขัน้ท่ีมี
คา่เฉล่ียสงูสดุคือ การจดัท าหลกัสตูร และขัน้ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ การประเมินหลกัสตูร 
  องค์ประกอบท่ี 4 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ทุกด้าน ด้านท่ีมี
คา่เฉล่ียสงูสดุ คือ คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ และด้านท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือ ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 จากสรุปผลการวิจยัมีประเดน็ส าคญัท่ีน ามาอภิปรายผล ดงันี ้

1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
  1.1  ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กมีการด าเนินการและให้ความส าคญัต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ เรียน ดงัท่ี รัจนียา แพไธสง และวลัภา อารีรัตน์ (2553, น.106) ท่ีเสนอว่า  
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การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงานในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้รังสันต์ โยศรีคุณ 
(2556, น.5-6) เสนอแนวคิดว่าการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการด าเนินการเก่ียวกับ 
การเตรียมความพร้อมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนการใช้หลักสูตร  
การด าเนินการใช้หลักสูตร การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลการด าเนินงาน และ 
การปรับปรุงพฒันา ส่วนผลท่ีพบวา่ องค์ประกอบท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยสดุคือ ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร 
ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากโรงเรียนขนาดเล็กสว่นใหญ่อยูบ่นพืน้ท่ีสงูหรือในชมุชนขนาดเล็ก สง่ผลให้ขาด
แคลนด้านงบประมาณ ส่ือการเรียนรู้ไม่ทันสมยั ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
บริหารหลักสูตรเป็นไปอย่างไม่ต่อเน่ือง ดงันัน้ควรให้ความส าคญัและส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารหลกัสูตรซึ่งมีผลต่อคณุภาพของผู้ เรียน ดงัท่ีกลุ่มวิจยัและพฒันานโยบาย 
(กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย ส านกันโยบายและแผนการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2558, น.5) ระบุว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดทักษะ การบริหารจัดการ นักเรียนมีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิ 
การเรียนรู้ต ่า ครูไม่สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย นอกจากนีพ้บว่าหลกัสูตร
และแผนการจดัการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ส่ือการเรียนการสอน ส่ือเทคโนโลยี 
และแหลง่เรียนรู้มีใช้อยา่งจ ากดั 
  1.2  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก  พบว่า ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ ปัจจยัการบริหาร
หลกัสูตร กระบวนการบริหารหลักสูตร และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ
โรงเรียนมีการติดตอ่สมัพนัธ์กับบุคคลตา่งๆ หน่วยงานอ่ืนๆ ชมุชนในสงัคมและท้องถ่ินซึ่งแสดงถึง
การเป็นระบบเปิดท่ีมีการเคล่ือนไหว ซึ่งจะใช้ทฤษฏีระบบในการบริหารงาน  ดังท่ี  สุนทร  
โคตรบรรเทา (2554, น.95) และอนันต์ นามทองต้น (2554, น.43-48) ท่ีเสนอแนวคิดว่า โรงเรียน
เป็นระบบเปิด ส่วนต่างๆ ของระบบจะมีการเคล่ือนไหวและมีปฏิกิริยาโต้ตอบต่อกัน ซึ่งในระบบ
หนึ่งๆ จะประกอบไปด้วยระบบย่อยๆ สอดคล้องกับมณีรัตน์ สวุรรณวารี (2555) ท่ีกล่าวว่า ทฤษฎี
ระบบเป็นทฤษฎีท่ีท าให้นักบริหารเห็นภาพรวมขององค์การทัง้หมดตามหน้าท่ี ท่ีสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อม ดังท่ีจิติมา วรรณศรี (2557, น.12) ได้เสนอการใช้แนวคิดทฤษฎี  เชิงระบบเป็น
องค์ประกอบท่ีส าคัญของการบริหารงานวิชาการซึ่งประกอบด้วย  3 ส่วน ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ และผลผลิต 
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2. รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 
การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 1) บริบท 2) ปัจจยัการ
บริหารหลกัสตูร 3) กระบวนการบริหารหลกัสตูร 4) ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ ทัง้นีเ้พราะโรงเรียน
มธัยมศกึษาขนาดเล็กจะเป็นโรงเรียนท่ีอยู่ในชนบทท่ีมีความเก่ียวข้องสมัพนัธ์กันระหว่างโรงเรียน
และชุมชนท่ีมีบริบทและความต้องการแตกต่างจากโรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งโรงเรียนจะมีหลกัสูตร
เป็นเคร่ืองมือในการจัดการศึกษา เป็นตวัก าหนดแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้ เรียนท าให้
การศึกษามีประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  ดังนัน้การบริหารหลักสูตรของโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดเล็กจึงเป็นงานหลกัส าคญัท่ีเก่ียวข้องกับคณุภาพของผู้ เรียน และในปัจจุบนัพบ
การเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การเมือง 
วัฒนธรรมอย่างรวดเร็ว ดังนัน้โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจึงต้องพัฒนาผู้ เรียนให้ทันกับ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ทุกด้านด้วยการน าบริบทหรือสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียนมาวิเคราะห์ น าปัจจยัท่ีจ าเป็นและมีผลต่อการบริหารหลกัสูตร เข้าสู่กระบวนการบริหาร
หลกัสูตรเพ่ือให้หลกัสูตรของโรงเรียนมีความสอดคล้องกับสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ทัง้ใน
ปัจจุบันและอนาคตให้เกิดประสิทธิผลบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดจากการน าหลักสูตรท่ี
โรงเรียนจดัท าไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ ซึง่จะส่งผลตอ่คณุภาพของผู้ เรียนให้ด ารงชีวิตอยูไ่ด้อย่างมี
ความสขุในสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
  องค์ประกอบที่ 1 บริบท พบว่า การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกของ
โรงเรียนโดยการแต่งตัง้คณะกรรมการร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในโรงเรียน
และภายนอกโรงเรียน และสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนและแจ้งให้ครู
และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบ ทัง้นีผู้้ วิจยัมีแนวคิดว่า สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดเล็กแต่ละแห่งจะมีบริบทที่แตกต่างกันผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหาร
หลกัสตูรควรได้แสดงความคิดเห็นและร่วมกนัศกึษาวิเคราะห์ข้อมลูอย่างรอบด้านเพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ี
เป็นสภาพจริงของโรงเรียนส าหรับน าไปด าเนินการในการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนต่อไป 

สอดคล้องกบั จิตติ รัศมีธรรมโชติ (2558, น.86) และจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั คณะครุุศาสตร์ และ 
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2553, น.23-24) ท่ีกล่าวว่า การวิเคราะห์บริบทภายใน
และภายนอก เป็นกระบวนการท่ีท าให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจ เห็นความส าคญัของการเปล่ียนแปลง
สถานศึกษาโดยการวินิจฉัยภายในองค์การท่ีเก่ียวกับกลยุทธ์ โครงสร้าง ระบบการปฏิบัติงาน 
บคุลากร ทกัษะของบคุลากร รูปแบบการบริหารจดัการ คา่นิยมร่วม และวิเคราะห์ภายนอกเก่ียวกบั
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การเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และเทคโนโลยี ช่วยให้สามารถค้นพบ
ปัญหาและแนวทางในการน าไปพฒันาองค์การและปฏิบตัิตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล 

   องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ด้าน ดงันี ้
1. ผู้ บ ริหาร ผลการวิจัยพบว่า  ผู้ บ ริหารมีภาวะผู้ น าทางวิชาการ  รู้ เท่ าทัน 

ความเปล่ียนแปลง สามารถให้ค าแนะน าด้านหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ เปิดโอกาส 
ให้ผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสูตร  สร้างระบบการบริหารหลกัสูตรในโรงเรียน 
ได้อย่างมีคณุภาพและประสิทธิภาพ มีทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สามารถ
ประยุกต์ใช้และแนะน าแก่ผู้ อ่ืนได้ จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการบริหารหลักสูตร  
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่ายสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
ส่งเสริมพัฒนาครูด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ให้ความส าคัญ 
ความสัมพันธ์ สร้างขวัญก าลังใจให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน แสดงให้เห็นว่าการบริหาร
หลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจะประสบผลส าเร็จ 
ได้นัน้ปัจจยัด้านผู้บริหารมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก ดงัผลการรายงานวิจยัภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศกึษาของ จิติมา วรรณศรี (2553, น.60-61) ท่ีศกึษาคณุลกัษณะภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า เป็นผู้ มีความรู้ทางวิชาการ สามารถให้ค าแนะน าเก่ียวกับ
งานวิชาการ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน ส่ือเทคโนโลยีและมีความ
รอบรู้ทันต่อความเปล่ียนแปลง ด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้ เรียนให้ได้มาตรฐาน 
พัฒนาระบบโครงสร้างการท างานท่ีชัดเจน นิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างแท้จริง มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ให้เกียรติและส่งเสริมครูให้เป็นผู้ น าทาง
วิชาการ สอดคล้องกับ ARILE OGOM ADISOMELLE (2015, pp.7, 44-45) ท่ีศึกษาข้อจ ากัดใน
การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน: การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต Loiyangalani 
ของ Marsabit County เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตรโรงเรียนในโรงเรียน 
ท่ีการศึกษาไม่ดี อ าเภอลอยยะลาค า ผลการวิจยัพบว่า ผลการศกึษาด้านปัจจยัการบริหารจดัการ
หลักสูตร ได้แก่  ผู้ บ ริหารและครู ปัจจัยเหล่านี ร้วมถึงลักษณะการเป็นผู้ น าทางวิชาการ  
การสนบัสนนุครู การนิเทศก ากบัติดตาม การมอบหมาย การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของ
ครู ผู้ เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการตดัสินใจ โดยผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัิและลกัษณะดงักล่าว
ต้องท าผลงานให้ดีขึน้และบรรลุตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน การจัดการหลักสูตรโดยรวมท่ีดี 
ในโรงเรียนของตน  นอกจากนี พ้บว่า  M.W. Lumadi University of South Africa College of 
Education (2012, pp.121-132) ได้ศึกษาการจัดการหลักสูตร: "การขับเคล่ือนของทีมบริหาร
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โรงเรียน" มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการจัดการหลักสูตรของ 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่าผู้ บริหารโรงเรียนส่งผลกระทบต่อการจัดการ
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  ผู้ บริหารควรมีบทบาทใน การสมานฉันท์เพ่ือน าทุกฝ่าย 
เข้าด้วยกันซึ่งจะช่วยให้มีการสอนและการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ และคณุภาพของครูและเจตคติ
ของครูท่ีมีตอ่วิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์กายภาพมีผลตอ่การขบัเคล่ือนการจดัการหลกัสตูร
ของทีมบริหารโรงเรียน  ซึ่งสอดรับกับส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขัน้พื น้ฐาน  
(2552, น.28) ได้เสนองานวิจัยภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลโดยตรงต่อ
ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า ภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์สามารถโน้มน้าว จูงใจหรือชีน้ าให้
บุคคลในสถานศึกษาและผู้ เก่ียวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  
เกิดการรวมพลงั ประสานสมัพันธ์กัน เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและงานวิชาการซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับ
คุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพผู้ เรียนให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  ได้แก่  
การนิเทศและตดิตามการน าหลกัสตูรไปใช้ การใช้เทคโนโลยีและข้อมลูท่ีหลากหลายในการพฒันา
ศกัยภาพความเป็นผู้น าของบคุลากร และ การเสริมสร้างความร่วมมือกบัผู้ เก่ียวข้อง 

2. ครู ผลการวิจยัพบว่า ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการและสามารถเป็นผู้ตามท่ีดี มีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการหลักสูตร มีความรู้ตรงตามสาขาวิชาพืน้ฐานหรือเพิ่มเติม ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัหลกัสูตร การจดัท าและการใช้หลกัสตูร มีทกัษะเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามศกัยภาพของ
ผู้ เรียนและสอดคล้องกับตวัชีว้ดัของหลกัสูตร ทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ทกัษะ
การจัดท าส่ือและน าส่ือ/แหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัยเหมาะสมกับเนือ้หาสาระ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้  
มีส่วนร่วมในการนิเทศ ก ากับติดตามการใช้หลกัสูตร และน าผล การนิเทศไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับผู้ ปกครอง ชุมชน และครูโรงเรียนอ่ืนๆ มีวัฒนธรรม และค่านิยมท่ี
เหมาะสม เช่น มีความร่วมมือ ท างานเป็นทีม มีการส่ือสารท่ีดี การให้เกียรตินบัถือไว้วางใจตอ่กนัและ
มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีได้รับหมอบหมายในการบริหารหลักสูตร ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า  
ครูเป็นบคุคลากรท่ีส าคญัในการจดัท าหลกัสตูรและเป็นผู้น าหลกัสตูรท่ีร่วมกนัจดัท าขึน้ไปปฏิบตัิตาม
จดุมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดคณุภาพตอ่ผู้ เรียน สอดคล้องกบั รังสนัต์ โยศรีคณุ (2556, น.83-86) ท่ีได้ศกึษา
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ 
และได้ผลจากข้อเสนอแนะ ในการสอบถาม พบว่า ครูควรศึกษาข้อมูลเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
และมีส่วนร่วม ในการจัดท าและการน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์และเกิดผลดีต่อผู้ เรียน ดงัท่ี  
จิติมา วรรณศรี (2557, น 30) ได้กล่าวถึงความส าคัญของครูท่ีเก่ียวกับหลักสูตรว่า ครูทุกคนต้อง
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เข้าใจตรงกันเก่ียวกบัจดุมุ่งหมายของหลกัสตูรซึ่งช่วยให้ครูสามารถวางแผนพฒันาผู้ เรียนได้ตรงตาม
จดุมุ่งหมายของโรงเรียนด้านเนือ้หาสาระ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล การใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ นอกจากนี ้ชวลิต ชูก าแพง (2559, น.13) ได้กล่าวว่า ครูต้องปฏิบตัิตามหลักสูตรท่ีเป็น
เคร่ืองก าหนดแนวทางความรู้ และการจดัประสบการณ์ของครู ซึ่งการศึกษาในแต่ละระดบัจะมีองค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีแตกต่างกันไป ครูสามารถจัดความรู้และประสบการณ์ให้กับผู้ เรียน 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายให้สะท้อนคุณลักษณะของผู้ เรียนทางในการ เพ่ือให้
ผู้ เรียนได้รับการจดัการศกึษาท่ีมีจดุมุง่หมายและบรรลเุป้าหมายของหลกัสตูรท่ีตัง้ไว้  

3. หลักสูตร พบว่า หลักสูตรมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน สอดคล้องกับนโยบาย และสอดคล้องปัญหาความต้องการ ก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน 
สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม และจัดท าขึน้จากการมีส่วนร่วมของผู้ บริหาร ครู 
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารหลกัสตูร โดยปรับปรุง
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาอย่างตอ่เน่ือง จากผลการวิจยัแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของหลกัสตูรใน
การจัดการศึกษา พบว่าหลักสูตรต้องครอบคลุมทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติ 
คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ บูรณาการสอดแทรกทกัษะชีวิต ทกัษะอาชีพเพ่ือการมีงานท าโดยยึดหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องตามความต้องการของชมุชน และทนัตอ่ความเปล่ียนแปลง 
ดังท่ีพบในงานวิจัยของ จิรภัทธ มหาวงศ์ (2558, น.185) ท่ีศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถ่ินทุรกันดารบนเขตพืน้ท่ีสูง ผลการวิจัยพบว่า  
การพฒันาหลกัสตูรให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกบัวิถีชีวิต มุ่งเน้น การพฒันาคณุภาพชีวิตและ
ทักษะชีวิตให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลก มุ่งเน้น การจัดการศึกษาเพ่ือธ ารง
วัฒนธรรมไว้และเพ่ือการประกอบอาชีพท่ีสามารถน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้  
ดงัท่ี ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559, น.5) สรุปว่า หลักสูตรมีความส าคัญมากในการเป็นกรอบแนวทาง 
การจัดการศึกษาของผู้ สอนเพ่ือพัฒนาให้คนมีความรู้  ทักษะ ความสามารถและความประพฤติ 
ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมโดยรวม สอดคล้องกับบุญเลีย้ง ทุมทอง. (2553, น.11-12)  
ท่ีเสนอว่า หลกัสูตรเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัเพราะหลกัสูตรเป็นแนวทางในการจดัการศึกษาเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายและเป็นเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาส าหรับควบคุมการศึกษา หลักสูตรมีลักษณะ
เปล่ียนแปลงไปตามการเปล่ียนแปลงของสงัคมอย่างตอ่เน่ือง จะต้องมีการสร้าง ปรับปรุงและพฒันา
ตลอดเวลา 
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4.  ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ โรงเรียนและครูจดัหาและผลิตส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมทนัสมยั  
ตามรายวิชา น าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาบูรณาการในการเรียนรู้ จัดห้องเรียนห้องปฏิบัติให้มี   
ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication Technology: ICT) 
อินเตอร์เน็ตมีประสิทธิภาพมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้  ฝึกทักษะและแหล่งสืบค้นข้อมูล  
ซึ่งจากผลการวิจัยท่ีได้ ผู้ วิจัยมีแนวคิดว่าเป็นเพราะความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication Technology: ICT) เป็นทักษะ  
ท่ีจ าเป็นส าหรับผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 21 ผู้ เรียนจะต้องอาศัยส่ือ/แหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัยและ  
มีประสิทธิภาพเป็นเคร่ืองมือในการน าไปสู่ความรู้ท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ธนกฤต สิทธิราช (2557, น.292) ท่ีได้ศึกษาอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทย 
ในสองทศวรรษหน้า พบว่า การใช้ส่ือนวตักรรมการการจดัการเรียนรู้เป็นปัจจยัหนึ่งในการพฒันา
หลกัสูตร นอกจากนี ้ประยทุธ์ จนัทร์โอชา (2559, น.12) ในการประชมุวาระพิเศษ “นายกรัฐมนตรี
พบเพ่ือนครู” ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ในโรงเรียนต้องเปล่ียนจากการจดัหาความรู้ให้กบันกัเรียนเป็น
การพัฒนาให้นักเรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้และการเรียนรู้ด้วยตนเองด้วยโซเซียลมีเดีย 
ด้วยระบบไอซีทีให้เกิดประโยชน์ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขัน้พืน้ฐาน (2559)  
ได้ก าหนดยทุธศาสตร์การผลิตและพฒันาก าลงัให้มีคณุภาพและมาตรฐาน ให้ผู้ เรียนมีสมรรถนะ
ตรงความต้องการของตลาดแรงงานตามกรอบคณุวฒุิวิชาชีพ พฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ 
กระบวนการวัดและประเมินผล โดยน าเอาเทคโนโลยีและเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมาใช้เพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้และการบริหารจดัการ 

5. บรรยากาศ โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการการการจัดบรรยากาศให้โรงเรียนเป็น
องค์กร แห่งการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากผู้ ปกครอง สหวิทยาเขต เครือข่ายระหว่าง
โรงเรียน เครือข่ายหน่วยงานตา่งๆ ของรัฐและเอกชน และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีความร่วมมือ 
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันทัง้ด้านการปฏิบตัิงานของครูและผู้ เรียน จากผลการวิจัยท่ีได้ ผู้ วิจยัมี
แนวคิดว่า บรรยากาศท่ีดีเป็นปัจจัยท่ีส าคญัประการหนึ่ง ในการท่ีจะท าให้ผู้ เรียนมีความสบายใจ
เกิดผลทางอารมณ์และจิตใจมีสมาธิพร้อมท่ีจะเรียนรู้ สอดคล้องกับชูวิทย์ ไชยเบ้า (2559, น.6)  
ท่ีกล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ขึน้อยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการ คือ ผู้ เรียน บรรยากาศทางจิตวิทยา 
ท่ีเอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้ และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชัน้เรียน 
ผู้ เรียน ครูต้องเป็นผู้ ต้องเป็นผู้ ให้ความส าคัญกับ อารมณ์และจิตใจ ซึ่งบรรยากาศทางจิตวิทยา 
ท่ีเอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้ ครูมีส่วนส าคัญท่ีจะก าหนดบรรยากาศในชัน้เรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชัน้เรียนเป็นเพราะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้ เรียนจะเป็น
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เคร่ืองบ่งชีถ้ึงสถานการณ์ว่าผู้ เรียนจะประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลวตอ่ การเรียนรู้ คล้ายกับ 
ณัฐพิมล ธรรมสรางกูร (2559, น.78) ท่ีเสนอว่า การจัดการเรียนรู้ มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ ได้แก่ 
ผู้สอน ผู้ เรียน บรรยากาศสิ่งแวดล้อมในการจดัการเรียนรู้ ปฏิสมัพนัธ์ระหว่างครูและผู้ เรียน ครูมีส่วน
ส าคัญท่ีจะก าหนดบรรยากาศในชัน้เรียน นอกจากนี  ้Teerapat (2558) เสนอว่า ผู้ สอนต้องจัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีเอือ้อ านวยต่อ การพฒันาทางวิชาการ ดดัแปลงห้องเรียนให้นกัเรียน
ท ากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสามารถมีปฏิสัมพันธ์กันได้ดีและจัดกิจกรรมท่ีเอือ้ให้ผู้ ปกครองและชุมชน 
มีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารหลักสูตร  
  กระบวนการบริหารหลกัสตูรประกอบด้วย  6 ขัน้  ด าเน ินการอย ่างมีส ่วนร่วม  

โดยทกุขัน้มีวงจรคณุภาพ (PDCA) เป็นกระบวนการพฒันา และทบทวนหลงัการปฏิบตั ิสะท้อนให้
ถึงการการด าเนินการอย่างเป็นล าดบัขัน้ตอน และเปิดโอกาสให้ผู้ ท่ีเก่ียวของได้แสดงความคิดเห็น
และแลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสตูรและพฒันาให้
สอดคล้องกับความต้องการและการเปล่ียนแปลงของสงัคม ดงัท่ี จรุณี เก้าเอีย้น (2557, น.38-39) 
กล่าวเก่ียวกบักระบวนการบริหารตามแนวคิดของ Edward Deming (PDCA) ด าเนินการเป็นวงจร
คุณภาพเป็นกระบวนการพัฒนาการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพประกอบด้วย  4 ขัน้ตอน คือ  
1) การวางแผน (Plan) ครอบคลุมถึงข้อมูล วิธีการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ก าหนดทางเลือก 
ในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง 2) การด าเนินตามแผน (Do) การปฏิบัติเป็นการลงมือปรับปรุง
เปล่ียนแปลงตามทางเลือกท่ีได้ก าหนดไว้ 3) การตรวจสอบ (Check) เป็นการประเมินผลท่ีได้รับ
จากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง และ 4) การปรับปรุงแก้ไข (Act) พิจารณาผลท่ีได้จาก การตรวจสอบ
ว่าการด าเนินงานเหมาะสมตามแผนหรือวตัถุประสงค์ เพ่ือพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไร 
นอกจากนีว้ิเชียร ไชยบัง (2558, น.34) ได้กล่าวว่า การทบทวนหลัง การปฏิบัติ เป็นการร่วมกัน
อภิปรายสรุปในแต่ละแง่มุมหลังจากเสร็จสิน้กิจกรรมเป็นการทบทวนต่อเร่ืองนัน้ๆ ท าให้เกิดการ
เรียนรู้ และสามารถน าผลการทบทวนไปปรับปรุงแก้ไข ซึ่งผู้ วิจยั คิดว่า ทัง้วงจรคณุภาพ (PDCA) 
และการทบทวนหลังการปฏิบตัิท าให้กระบวนการบริหารหลกัสูตรด าเนินการอย่างเป็นล าดบัขัน้
และมีประสิทธิภาพ ดงันี ้

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน ด าเนินการอย่างมีส่วนร่วม โดยการให้ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานแก่คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ประกอบด้วยผู้บริหาร 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ตัวแทนคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตวัแทนหน่วยงาน/องค์กร/ชุมชน
ท้องถ่ิน และตวัแทนผู้ปกครอง ใช้กระบวนการ PLC ใน การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานในระดบัชัน้เรียน
และระดับโรงเรียน ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพการเปล่ียนแปลง ดงัท่ีประยุทธ์ 
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จนัทร์โอชา (2557) นายกรัฐมนตรีได้แถลงต่อสภานิติบญัญัติเก่ียวกับนโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา 
และการเรียนรู้วา่ ให้ปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้ ให้เป็นท่ีต้องการเหมาะสมกบัพืน้ท่ี ให้องค์กรภาค
ประชาสงัคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และประชาชนทัว่ไป มีโอกาสร่วมจดัการศกึษา 
ท่ีมีคณุภาพและทัว่ถึง ซึ่งสอดรับกับกลุ่มวิจยัและพฒันานโยบาย ส านกันโยบายและแผนการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน (2559, น.6-9) มีนโยบาย ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองให้มีการส่งเสริม
การมีสว่นร่วมของทกุภาคส่วนของสงัคมในการบริหารและจดัการศกึษา 

2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย โดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการท่ีแต่งตัง้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดจดุมุ่งหมายหลกัสตูรสอดคล้องกบัสภาพปัญหาความต้องการของชมุชนและสงัคม ครอบคลมุ
ทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ ทกัษะการปฏิบตัิ และคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดยบรูณาการจากตวัชีว้ดั
ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หลักสูตรท้องถ่ิน สมรรถนะอาชีพ ยึดหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ทัง้ระดับหลักสูตรรายวิชาและหลักสูตรโรงเรียน ครูและผู้ เก่ียวข้องร่วมกัน
ตรวจสอบจุดมุ่งหมายและปรับปรุงแก้ไขให้มีความสอดคล้องกันสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
สอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี (2557, น.44-45) ท่ีเสนอว่า การเรียนรู้ต้องมีความสอดคล้องกับ
จดุมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาและมาตรฐาน/ตวัชีว้ดัรายวิชาเพ่ือให้สามารถพัฒนาผู้ เรียนให้
เกิดการเรียนรู้และมีคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร สอดรับกับ ชวลิต  
ชูก าแพง (2559, น.84-85) ท่ีกล่าวว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีดีเกิดจากผู้ ท่ีมีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการน าจุดมุ่งหมายหลักสูตรท่ีได้ ร่างขึน้หรือจากเดิมท่ีมีอยู่แล้วมา
วิเคราะห์ปรับปรุงให้สอดคล้องกับความต้องการของ สงัคมทัง้ในปัจจุบนัและในอนาคต มุ่งส่งเสริม
ผู้ เรียนทัง้ในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ การปฏิบตัิและเจตคติ ก่อให้เกิดค่านิยมท่ีถูกต้องและ 
มีพฤตกิรรมท่ีพงึปรารถนาในสงัคม 

3. การจัดท าหลักสูตรโดยเครือข่ายสถานศึกษา โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการจัดท า
หลักสูตร ประกอบด้วยผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน ประชุมให้ความรู้เร่ือง
หลกัสูตรและการจดัท าหลกัสูตรแก่ครูและบุคลากรโรงเรียน สร้างเครือข่ายสถานศึกษาในการจดัท า
หลักสูตรร่วมกันโดยมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเป็นระบบและก าหนดเวลาเรียนให้มีความเหมาะสม 
ตรวจสอบคณุภาพหลกัสตูร เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานรายงาน
การจดัท าหลกัสูตรตอ่หน่วยงานต้นสงักดัและประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ จากผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า
การมีส่วนร่วมจากหลายฝ่ายในการจดัท าหลกัสูตรในรูปของเครือข่ายสถานศึกษามีความส าคญัเป็น
อย่างมาก ทัง้นีเ้น่ืองเพราะหลักสูตรท่ีจัดท าขึน้จะเป็นเสมือนกรอบแนวทางใน การพัฒนาผู้ เรียน 
ให้สอดคล้องกับบริบทของความต้องการของชุมชนและสังคม ดังนัน้การมีส่วนร่วมจึงเป็นการเปิด
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โอกาสให้ทกุฝ่าย ท่ีเก่ียวข้องได้แสดงความคดิเห็นเพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีถกูต้อง มีความเข้าใจท่ีตรงกนัและ
ได้หลกัสตูรท่ีสนองตอบตอ่การเปล่ียนแปลงและความต้องการของสงัคม นอกจากนีก้ารสร้างเครือข่าย
สถานศึกษาในการจดัท าหลกัสตูรร่วมกันของโรงเรียนท่ีมีบริบทคล้ายกนัจะมีผลถึงการมีปฏิสมัพนัธ์
ตดิตอ่ประสานงานและพลงัร่วมในการจดัท าหลกัสตูรเพ่ือให้ได้แนวปฏิบตัิท่ีชดัเจนตรงประเด็นในการ
พัฒนาผู้ เรียน แก้ไขปัญหาหรือสนองความต้องการของโรงเรียนและชุมชน ดังท่ี  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2553, น.32)  
เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ และอรุณศรี จิตต์แจ้ง (2556, น.23-25) ได้เสนอแนวคิดว่า เครือข่ายเป็นการ
เช่ือมโยงของกลุ่มของคนหรือกลุ่มองค์กรท่ีสมัครใจท่ีจะแลกเปล่ียนข่าวสารร่วมกันหรือท ากิจกรรม
ร่วมกัน ซึ่งการด าเนินงาน/กิจกรรมในรูปแบบเครือข่ายเป็นการรวมพลงัท่ีน าไปสู่ผลลัพธ์ท่ีมีคุณค่า
หรือเข้มแข็งมากกว่าการท างานโดยล าพัง ซึ่งเครือข่ายประกอบด้วยสมาชิกท่ีมีจุดมุ่งหมายหรือ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการท าหน้าท่ีอย่างมีจิตส านึกต่อส่วนรวม มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการรับรู้  
ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจและร่วมลงมือท าจนเกิดผลประโยชน์ร่วมกนั มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และพึ่งพา
อาศัยซึ่งกันและกัน มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับ ประเวศ เวชชะ (2561,  
น.315-319) ท่ีศึกษาเร่ืองพลังในการบริหารหลักสูตร พบว่า การบริหารจัดการหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพต้องอาศยัการมีสว่นร่วมและบทบาทหน้าท่ีจากผู้บริหาร ครู ผู้ เรียน ผู้ปกครอง และชมุชน 
โดยการจัดตัง้คณะกรรมการร่วมกันวางแผนพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีการ
สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตร และรวมกันศึกษาหลักการ แนวคิดและ
มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางเนือ้หาท้องถ่ินท่ีระบุไว้ในหลักสูตร ร่วมกันในการ
ด าเนินการในการควบคุมดูแล ร่วมกันประเมินหลักสูตร และสร้างเครือข่ายร่วมของโรงเรียนกับ
ผู้ปกครอง หน่วยงาน ชมุชน และภายนอกทัง้ภาครัฐและเอกชนในการจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาครูและ
การพัฒนาผู้ เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย ส านักนโยบายและแผนการศึกษา 
ขัน้พื น้ฐาน (2559, น.18, 23) ให้มีการปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื น้ฐานและ 
น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพการจัดท าหลักสูตรควรอยู่บนพืน้ฐาน  การรับฟัง
ค าแนะน าจากผู้ มีส่วนเก่ียวข้องหลกัสตูรใหม่ควรออกแบบหลกัสตูรบนพืน้ฐานของความเข้าใจชัดเจน
ตรงกบัการเรียนรู้สอดคล้องตอ่เน่ือง สอดคล้องกับงานวิจยัของ ธนกฤต สิทธิราช (2557, น.288-294) 
ท่ีศึกษาการศึกษาอนาคตภาพการจดัการมธัยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า ซึ่งผู้ วิจยั
ได้แสดงความคิดเห็นว่า การเปล่ียนแปลงด้านวฒันธรรม ยิ่งรวดเร็วมาก การพัฒนาหลกัสตูรจึงต้อง
ปรับให้เหมาะสมกับกาลเวลาและสภาพของสังคม การได้มาซึ่งหลักสูตรต้องมีข้อมูลต่างๆ ของผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง เชน่ คนในชมุชน ผู้บริหาร ครู นกัเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า เพ่ือให้ได้หลกัสตูรท่ีเหมาะสมกบั
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ศกัยภาพของโรงเรียนมากท่ีสุด สอดคล้องกับ Ann S. Teberg (1999, pp.3-8) ท่ีศึกษาความต้องการ
การพฒันาทางวิชาชีพของครูในการปฏิรูปหลกัสตูร ผลการวิจยัพบว่าความส าเร็จในการท าหลกัสูตร
จะเพิ่มขึน้เม่ือครูได้รับการส่งเสริมสนบัสนุนจากผู้บริหารและเพ่ือนครูในรูปแบบของข้อเสนอแนะและ
การให้ก าลังใจ การทบทวนกลยุทธ์การสอนแบบใหม่ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิรูปหลักสูตรท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาวิชาชีพโดยระบุว่าต้องการทรัพยากร เวลา เพ่ือการ
วางแผนและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเพ่ือนครูเก่ียวกับทักษะการสอน ซึ่งครูท่ีมีประสบการณ์ 
ในการสอนมากกว่าสองปีแสดงความต้องการเนือ้หาสาระหลักสูตรในปัจจุบันให้มีการปรับเปล่ียน
หลักสูตรตามมาตรฐานของรัฐใหม่ ดงัท่ี งานวิจัยของ รัจนียา แพไธสง และวลัภา อารีรัตน์ (2553)  
ได้ศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรส านักงาน 
เขตพืน้ท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 2: กรณีศึกษา ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนชมุชนบ้านหวัขวั ด้านการจดัท าหลกัสตูรสถานศึกษา โรงเรียนเน้นการจดัท า
หลักสูตรสาระท้องถ่ิน จัดการเรียนรู้บูรณาการทักษะการคิดและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ชีวิตจริงตามสภาพสังคมท้องถ่ินของตนท าให้ผู้ เรียนรู้จักตนเอง เข้าใจและ 
มีความรู้สึกท่ีดีต่อท้องถ่ินของตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริมนต์ นฤมลสิริ (2556, น.282)  
ท่ีศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาการบริหารงานหลักสูตรการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพต้องเพิ่มขีดความสามารถด้านความรู้ในการบริหารงานหลกัสตูรการเรียนการสอนแก่ผู้ ท่ี
เก่ียวข้องและพฒันาความร่วมมือของเครือขา่ยการบริหารหลกัสตูรการเรียนการสอนให้เข้มแข็ง  

4. การใช้หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิ ปัญญาท้องถ่ิน  โดยการให้ความรู้ 
ความเข้าใจท่ีชัดเจนตรงกัน แก่ครูและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีและมอบหมาย 
ความรับผิดชอบให้ครูจัดการเรียนรู้ในรายวิชาตามตวัชีว้ดัหลักสูตรพร้อมทัง้สอดแทรกคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ บรูณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกบั การเปล่ียนแปลงของชมุชน
และสงัคม สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับปราชญ์ท้องถ่ิน บุคคล หน่วยงาน องค์กรต่างๆ และชุมชน 
เพ่ือให้การน าใช้หลกัสตูรไปใช้เป็นไปตามจดุมุ่งหมาย ตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนครูน าไปใช้ 
ครูด าเนินการจดัการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างศกัยภาพและฝึกทกัษะอาชีพตามความถนัดและความสนใจ 
เน้นให้นักเรียนได้ปฏิบตัิ น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมทนัสมัยมาใช้ในการจัด 
การเรียนรู้ น ากระบวนการ PLC มาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ น าระบบดแูลช่วยเหลือผู้ เรียนมา
บูรณาการกับการเรียนรู้ของผู้ เรียน จดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ แก้ไข
ปัญหาด้วยวิจยัในชัน้เรียน ครูรายงานการน าหลกัสูตรไปใช้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนักับเพ่ือนครู 
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จากผลการวิจยัแสดงวา่การใช้หลกัสตูรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน จึงมีความส าคญัเป็น
อย่างยิ่งเน่ืองเพราะครูจะเป็นส่ือกลางในการน าหลักสูตรท่ีได้จัดท าขึน้ไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้ เรียนเกิดความรู้ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นความส าเร็จสู่เป้าหมาย ดงันัน้เครือข่ายภูมิปัญญาท่ีครูจะต้อง
สร้างความร่วมมือกับปราชญ์ท้องถ่ิน บุคคล หน่วยงาน องค์กรต่างๆ และชุมชน จึงเป็นสิ่งท่ีจ าเป็น
ส าหรับการพฒันาให้ผู้ เรียนมีจิตส านึกท่ีดีตอ่ท้องถ่ิน รักษ์ภมูิปัญญาท้องถ่ินและสามารถด ารงชีวิตอยู่
ในท้องถ่ินได้อย่างมีความสขุ สอดคล้องกบั จรุณี เก้าเอีย้น (2557, น.179) ท่ีกล่าวว่า การน าหลกัสตูร
ไปใช้เป็นขัน้ของการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน ซึ่งเป็นขัน้ตอนท่ีมีความส าคัญ และเก่ียวข้องกับ
ครูผู้สอนท่ีจะต้องวางแผนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัสตูรเพ่ือพฒันาผู้ เรียนและตอบสนอง
ตอ่ความต้องการชองชมุชน สงัคม และจากผลการวิจยัท่ีน ากระบวนการ PLC มาใช้ในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ สอดคล้องกับส านกัพฒันาครูและบคุลากรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2560, น.1, 42) กล่าวว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็นกระบวนการสร้างการ
เปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกันและ
สนบัสนุนซึ่งกนัและกนันอก เพราะท าให้ครูมีโอกาสพดูคยุแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัจากนี ้พิชิต ฤทธ์ิจรูญ 
(2559, น.18) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ต้องค านึงถึงกระบวนการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ท่ีจะเกิด
ขึน้กับผู้ เรียน ครูต้องมุ่งมั่นในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้และความสามารถ 
เต็มตามศักยภาพ ครูต้องใช้งานวิจัยเป็นงานเสริมเพิ่มคุณภาพการจัดการเรียนรู้ กระบวนการ 
จดัการเรียนรู้และกระบวนการวิจยัมีความสมัพนัธ์เช่ือมโยงกันสามารถด าเนินการวิจยัไปพร้อมๆ กับ 
การจดัการเรียนรู้ 

5. การนิเทศการใช้หลกัสูตร คณะกรรมการท่ีแต่งตัง้วางแผนการนิเทศการใช้หลกัสูตร  
ให้ติดตามดูแลให้ค าแนะน าแก่ครูท่ีน าหลักสูตรไปใช้ โดยก าหนดปฏิทินการนิเทศระยะเวลาชดัเจน 
สร้างเคร่ืองมือการติดตามและประเมินการใช้หลักสูตร สร้างเครือข่าย และระบบการนิเทศภายใน
โรงเรียน นิเทศแบบกัลยาณมิตร แบบนิเทศสอนงาน และแบบพ่ีเลีย้ง น าผลการนิเทศมาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ประชุมสรุปผลระหว่างการใช้หลกัสูตร 2 ครัง้ต่อเทอม มีการน าผลการนิเทศการใช้หลกัสตูรไป
ปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง จากผลการวิจัย แสดงถึงบุคลากรภายใน
โรงเรียนร่วมกันด าเนินการตรวจสอบ ดูแล ให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนครูในการน าหลักสูตรไปใช้ ดังท่ี 
ปริยาภรณ์  ตัง้คุณานันต์ (2558, น.168-171) ท่ีกล่าวว่า การนิเทศ ก ากับ ติดตาม โดยวางแผน 
การนิเทศการใช้หลกัสตูรแบบมีส่วนร่วม ให้ค าแนะน าช่วยเหลือบคุลากรในสถานศกึษาท่ีน าหลกัสตูร
ไปใช้และประเมินผลการใช้หลักสูตร ดังข้อเสนอแนะของ นิเพาซาน วาบา (2556) จากการศึกษา 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี ซึ่งมีข้อเสนอแนะในการ
น าผลการวิจยัไปใช้ด้าน การบริหารหลกัสูตรว่า โรงเรียนควรน ากระบวนการวิจยัมาใช้ในการบริหาร
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หลกัสตูร เพ่ือให้ การก ากบันิเทศติดตามการใช้หลกัสตูรของครูผู้สอนในทกุกลุ่มสาระมีความตอ่เน่ือง
และก าหนดหรือจัดท าแผนการนิเทศภายในของครูวิชาการท่ีมีปฏิทินการนิเทศ และแผนการนิเทศ
ติดตามน าไปสู่การปฏิบตัิได้อย่างเป็นรูปธรรม คล้ายกับผลการวิจยัของ นิพนธ์ พรหมเมศร์ (2553)  
ท่ีศึกษาเร่ืองการนิเทศโดยการสร้างความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของครูโรงเรียน
ต้นแบบการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 โดยการสร้าง ความร่วมมือ
ของครูโรงเรียนต้นแบบการใช้หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 โรงเรียนบ้าน
โคกเมา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ซึ่งเป็นโรงเรียนขยายโอกาส 
พบวา่ ครูมีการสร้างเครือขา่ยและระบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมีความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนั
ในการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ และจัดการเรียนการสอนได้ตรงกับเป้าหมายและความต้องการ  
โดยเพ่ือนครูสงัเกตการณ์สอนและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ครูมีการพูดคยุ ปรึกษาหารือกันมากขึน้
เก่ียวกบัหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอนในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพฒันาสู่การวิจยัในชัน้เรียน 

6. การประเมินหลักสูตร พบว่าด าเนินการโดยคณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้โดย
ประเมินตามวตัถุประสงค์และตวับ่งชีท่ี้ก าหนด ประเมินหลกัสูตรทุกปีการศึกษา น าผลการประเมิน
หลักสูตรไปแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ประสบความส าเร็จทันสมัยสอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้ เรียน ชุมชน ท้องถ่ิน จดัท ารายงานผลการใช้หลกัสูตรทุกปีการศึกษา สอดคล้อง
กับข้อเสนอแนะในงานวิจัยของรังสันต์ โยศรีคุณ (2556, น.83-86) ท่ีศึกษาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ด้านการก ากับดแูล
คณุภาพหลกัสูตรสถานศึกษา ว่า ควรก าหนดแผนก ากับดูแลทุกภาคเรียน และ ควรประเมินการใช้
หลกัสตูรทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ทกุภาคเรียน  

 องค์ประกอบที่  4 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ การบริหารหลักสูตรท่ีประสบ
ผลส าเร็จตามจดุมุง่หมายผู้ เรียนควรมีคณุลกัษณะ ดงันี ้

1. ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน พบว่า ผู้ เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายหลักสูตร มีสมรรถนะและความสามารถในการส่ือสาร มีทักษะการใช้งานอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้และส่ือสารในชีวิตประจ าวัน ใช้ทักษะ
กระบวนการคิดและกระบวนการกลุ่มสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง สามารถน าความรู้มาคิดสร้างสรรค์ 
จัดท าชิน้งานได้ส าเร็จ มีความพร้อมในการศึกษาต่อในระดบัชัน้ท่ีสูงขึน้หรือมีวุฒิภาวะทางอาชีพ
เหมาะสมกับวยัตามความถนดัและสนใจ สามารถแก้ปัญหาและด ารงชีวิตในสังคมได้ ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อม ในการจัดการศึกษา โดยก าหนดหลักสูตรของโรงเรียน 
ให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็วในยคุศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้ผู้ เรียนมีคณุภาพ
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สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้ สอดคล้องกับวิโรจน์ สารรัตนะ (2556, น.111-112) ท่ีเสนอ
แนวคิดเก่ียวกับกระบวนทศัน์ใหม่ทางการศึกษา กรณีทศันะตอ่การศึกษาศตวรรษท่ี 21 โดยแสดง
ความคดิเห็นวา่ในศตวรรษท่ี 21 การให้การศกึษา จะเน้นทกัษะการเรียนรู้ขัน้ท่ีสงูขึน้โดยการน าเอา
ความรู้ใหม่ไปใช้อย่างสร้างสรรค์ ยึดโครงงานเป็นฐานขับเคล่ือนด้วยการวิจยัและการบูรณาการ
เช่ือมโยงกับชุมชนท้องถ่ิน โดยมีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะ
สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี คล้ายกับผลการวิจยัของ ศิธาชยั ศรีอดุม (2557, น.169-174) ท่ีได้
ศกึษารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู้ในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลท่ีมีวิธีการปฏิบตัิท่ีดี ผลการวิจยั
พบวา่ ผลท่ีเกิดกบัผู้ เรียน คือ ผู้ เรียนมีทกัษะอาชีพและมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี21 ได้แก่ทกัษะ
ชีวิต ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารและสอดรับกับ
ส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2559, น.2) ท่ีอธิบายว่า 
ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีแสดงออกถึงความรู้ความสามารถทักษะตามหลักสูตรสถานศึกษาและ 
มีพฒันาการในด้านการอา่น คดิวิเคราะห์และเขียน สมรรถนะท่ีส าคญัแสดงถึงคณุภาพของผู้ เรียน  

2. คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ผู้ เรียนแสดงพฤติกรรมท่ีสะท้อนให้เห็นคณุลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ 8 ประการ ค่านิยม 12 ประการ บนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แสดง
พฤติกรรมทางอารมณ์อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ มีมนุษยสมัพนัธ์ เอือ้เฟือ้ต่อกนั ยอมรับเหตผุล
ความคิดเห็นของผู้ อ่ืน ท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ แสดงพฤติกรรมถึงความกตญัญู คุณธรรมจริยธรรม 
ความรับผิดชอบ วินัยและปฏิบตัิตนตามหลักธรรม มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วฒันธรรม ภูมิปัญญา
ไทย อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมและมีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท า
ประโยชน์และปฏิบัติสิ่งท่ีดีงาม สอดคล้องกับส านักทดสอบทางการศึกษา (2559, น.3) ท่ีกล่าวถึง
คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานแสดงถึงคณุภาพผู้ เรียนและส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2559, น.23) ก าหนดนโยบายปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพ่ือให้
ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรมตามคา่นิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ รวมทัง้มีจิตส านึกในการอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ห่างไกลยาเสพติด นอกจากนีส้ านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงาน
ปลดักระทรวงศกึษาธิการ (2559, น.8-9). ระบใุนยุทธศาสตร์แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ
ส านกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 ได้ก าหนดยทุธศาสตร์ ท่ีเก่ียวข้องกบั
การจดัการศกึษาโดยมีเป้าหมายให้คนไทยยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีทกัษะ ความรู้และ
ความสามารถได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากลและสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
อย่างตอ่เน่ือง ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ ทัง้ในและนอกห้องเรียนท่ีสอดแทรกคณุธรรม จริยธรรม 
ความมีระเบียบวินยั จิตสาธารณะ  
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3. ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล  
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และทุกองค์ประกอบมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า
โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กให้ความส าคญั มีความตระหนัก มีการเตรียมความพร้อม มีแนวโน้ม 
ท่ีจะปฏิบัติและด าเนินการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จในการ
จัดการเรียนรู้ตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดังท่ี  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553, น.1) ได้ระบุว่า สถานศึกษาเป็นหน่วยงานส าคญัท่ีสุด 
ในการบริหารหลกัสตูรและน าหลกัสตูรสู่การปฏิบตัิ เก่ียวข้องกบับคุคลหลายฝ่ายมีส่วนร่วมท าให้เกิด
รูปแบบและปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์จากกรอบแนวคิดเดิมสู่แนวคิดและแนวปฏิบัติใหม่ซึ่งต้องมี
ความเก่ียวเน่ืองสมัพนัธ์กนัตัง้แตร่ะดบัชาติ ระดบัท้องถ่ินและระดบัสถานศกึษา 
 องค์ประกอบท่ี 1 บริบท ในภาพรวมมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
ด้านท่ีมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สภาพแวดล้อมภายในซึ่งพบว่าอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะในแผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2558-2561 
(2558, น.5) พบปัญหาด้านหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้  โดยพบว่าหลักสูตรและ 
แผนการจดัการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของบริบท 
ดังนัน้ในการบริหารหลักสูตร จึงจ าเป็นต้องวิเคราะห์ทัง้สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
เพ่ือเป็นข้อมลูในการด าเนินการจดัท าหลกัสตูร ให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงและความต้องการ
ของชมุชนและสงัคม ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ อ านาจ บญุทรง (2556, น.310-311) ท่ีได้ศกึษา
กลยุทธ์การสนบัสนุนการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กของส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า การสนับสนุน การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก มีผลในการพฒันาผู้ เรียนให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน  
 องค์ประกอบท่ี 2 ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร ในภาพรวมมีความเป็นไปได้ใน การน าไปใช้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ วิจัยมีความคิดเห็นว่า ผู้ บริหาร ครู หลักสูตร ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ และ
บรรยากาศเป็นปัจจัยหลักท่ีส าคัญในการบริหารหลักสูตร ดังท่ี จิติมา วรรณศรี (2557, น.53)  
ได้เสนอว่า ปัจจัยน าเข้าท่ีเป็นองค์ประกอบพืน้ฐานเก่ียวกับทรัพยากรต่างๆ ในการบริหารและ
พัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณสมบัติตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรซึ่ง โรงเรียนจัดเตรียมให้เหมาะสม
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เพียงพอแก่ความจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ส่ือ วัสดุ
อปุกรณ์ แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาหรือในชุมชน การจดัเตรียมด้านอาคารสถานท่ี ห้องเรียน
หรือห้องปฏิบตัิการท่ีมีความเหมาะสมปลอดภยัส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนผลการวิจยัท่ี
พบว่าด้านท่ีมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้มีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ อาจเป็นเพราะว่า 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กได้รับงบประมาณน้อยมีผลท าให้มีความขาดแคลน ด้านส่ือ 
การเรียนรู้ท่ีทนัสมยัในการน าไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการจดัการเรียนรู้และส่งผลเก่ียวกับ การเรียนรู้
จากแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน สอดคล้องกับ Teerapat (2015) ท่ีกล่าวว่าส่ือ/ 
แหล่งเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ท่ีใช้เป็นอุปกรณ์ช่วยในการจัด  การเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ 

 องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารหลกัสตูร ในภาพรวมพบว่ามีความเป็นไปได้ในการ
น าไปใช้อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหาร หวัหน้าฝ่ายวิชาการ และครู ของโรงเรียน 
ท่ีประเมินให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานอย่างเป็นล าดบัขัน้ตอนโดยใช้กระบวนการ 4 ขัน้ คือ 
การวางแผน การปฏิบตัิ การนิเทศตรวจสอบ และการประเมินปรับปรุง สอดคล้องกับ ประเวศ เวชชะ 
(2561, น.315-319) ท่ี เสนอท่ีน าเสนอพลังในการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 4 ขั น้  คื อ  
1) การวางแผน เป็นการวางแผนในการจดัเตรียมหลักสูตร รวมถึงการตรวจสอบก่อนน าหลักสูตรไปใช้ 
การจัดเตรียมวัสดุ-อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี บรรยากาศ และ ความพร้อมของครู การวางแผน  
การก ากบั ดแูล ตรวจสอบ และการวางแผนประเมินหลกัสตูร 2) การปฏิบตัิการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยโรงเรียนและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้ เรียน ชมุชน คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร ด าเนินการศึกษาหลักสูตร วัสดุและคู่มือครู พัฒนาครูและบุคลากร วิเคราะห์
ผู้ เรียน จัดตารางการเรียนและตารางการสอนของครู ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรม 
การเรียนรู้ สนบัสนุนทรัพยากร ส่ือ วสัดอุุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเรียนรู้ จดัสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศการเรียนรู้ และประเมินผู้ เรียน 3) การก ากบั ดแูล ควบคมุ และตรวจสอบหลกัสตูร 
ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูโดยวางแผนควบคมุตรวจสอบการใช้หลักสูตรของครู 
สร้างระบบการนิเทศ การติดตามการด าเนินการตามหลกัสตูร การมีทศันคติท่ีดีสร้างบรรยากาศตอ่
การดูแล ควบคุม และตรวจสอบ ส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจในหลักสูตร ออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้เพ่ือเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้และคณุธรรมจริยธรรมแก่ผู้ เรียน จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย มีทกัษะในการส่ือสารและสร้างบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทกัษะ
การเรียนและสิ่งอ านวยความสะดวกของผู้ เรียนท่ีอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ประเมินผลและ
ก ากับติดตามผลการใช้หลักสูตรให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างเป็นระบบ และ 4) การประเมิน
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หลกัสูตร เป็นกระบวนการพิจารณาหลักสูตรว่าสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนและ
สังคม มีการประเมินผลอย่างเป็นขัน้ตอน ติดตามผลผู้ ส าเร็จการศึกษาและปรับปรุงหลักสูตร  
เพ่ือวิเคราะห์ประสิทธิภาพของหลกัสตูร ส่วนผลการประเมินด้านท่ีมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้
มีคา่เฉล่ียสงูสดุคือการจดัท าหลกัสตูร ทัง้นีเ้ป็นเพราะท่ีผา่นมาพบวา่โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก
พบปัญหาด้าน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) มีคะแนนเฉล่ียต ่า  
ดงัท่ีพบจากผล การรายงานของกลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย (2558, น.5) เก่ียวกับปัญหาของ
โรงเรียนขนาดเล็กพบว่า คณุภาพการจดัการศกึษาคอ่นข้างต ่า ซึ่งพบผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้ต ่ากว่า
นักเรียน ในโรงเรียนขนาดอ่ืน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดทักษะการบริหารจัดการ 
หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียน รู้ ท่ีหลากหลายจึงส่งผลท าให้ประสิทธิภาพและคุณภาพของ 
การจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จากข้อมูลเบือ้งต้นท าให้หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้องกับ การจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานมีการเคล่ือนไหวด้านการบริหารหลักสูตร ซึ่งหลักสูตร 
มีความส าคญัต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพราะหลักสูตรเป็นแนวทางในการน าไปจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และ การพัฒนาผู้ เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด  สอดคล้องกับปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.23) ท่ีกล่าวว่า หลักสูตรท าให้การศึกษามีประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
เพราะเป็นแนวทางใน การปฏิบัติงานของครูท่ีจัดประสบการณ์ให้ผู้ เรียนได้มีความรู้ ทักษะ  
ความประพฤติ มีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ ส่วนผลการวิจยัท่ีพบว่า ด้านการประเมินหลกัสูตรมีความ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้ มีคา่เฉล่ียต ่าสดุ ผู้ วิจยัมีความคิดเห็นว่า การประเมินหลกัสตูรเป็นขัน้ท่ีมี
ความส าคญัซึ่งผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารหลกัสตูรจะละเลยไม่ได้ เป็นการติดตามและสรุปผลการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมาว่าบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ มีข้อผิดพลาดอย่างไรเพ่ือน ามาแก้ไขปรับปรุง
พัฒนาต่อไป ดังนัน้ผู้บริหารและครูซึ่งเป็นบุคลากรท่ีส าคญัในการขับเคล่ือนและพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ควรวางแผนและด าเนินการเก่ียวกับการประเมินหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ดงัท่ีบุญเลีย้ง ทมุทอง (2553, น.14-15) ท่ีกล่าวว่า การประเมินผล
หลกัสตูรเป็น การประเมินผลสมัฤทธ์ิของหลกัสตูรในการบรรลตุามจดุมุง่หมาย 
  องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมมีความเป็นไปได้  
ในการน าไปใช้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ด้านท่ีมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ผู้ วิจัยมีความคิดเห็นว่าเป็นเพราะส านักนโยบายและแผนการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2559, น.17-18) 
ก าหนดพนัธกิจให้สง่เสริมผู้ เรียนให้มีคณุธรรม จริยธรรม มีคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสตูร 
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และก าหนดนโยบายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ให้พัฒนาคุณภาพผู้ เรียน โดยปลูกฝังผู้ เรียน 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ มีจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และห่างไกลยาเสพติด ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักทดสอบ  
ทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  (2559, น.2-3) ท่ีก าหนดให้มี  
การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศกึษาโดยผู้ เรียนต้องมีคณุภาพด้านคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ เรียน มีประเด็นพิจารณา
ระดับคุณภาพ คือ ผู้ เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขดักับ
กฎหมายและวฒันธรรมอนัดีของสงัคม มีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย ยอมรับท่ีจะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลายและมีสุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม ส่วน
ผลการวิจยัด้านผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะว่า โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน ส่วนมากตัง้อยู่บนพืน้ท่ีสูง
หรือในถ่ินท่ีห่างไกลความเจริญ ชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน มีผลต่อปัจจยัด้านการ
บริหารหลักสูตร ดังท่ีกลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย (2558, น.5) พบว่า ผู้ บริหารขาดทักษะ 
การบริหารจดัการ ครูสว่นใหญ่ขาดทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ซึ่งจะส่งผลตอ่
คณุภาพผู้ เรียน ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยท่ีพบจากการศึกษาการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ ดงันี ้
1.1 แนวทางการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษา

ขนาดเล็ก ควรด าเนินการดงันี ้
1.1.1 โรงเรียนควรแต่งตัง้คณะกรรมการวิเคราะห์บริบทเก่ียวข้องกับการบริหาร

หลักสูตรโรงเรียน  และน ากระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ห รือชุมชน  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการร่วมกันวิเคราะห์บริบทหาจุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อม 
ภายในโรงเรียน และโอกาส อปุสรรค ของสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน  

1.1.2  ผู้ บ ริหารควรพัฒ นาตนเองให้ มี ภาวะผู้ น าทางวิ ชาการ รู้ เท่ าทัน 
ความเปล่ียนแปลง สามารถให้ค าแนะน าด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ ได้  
ควรสง่เสริมการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร  
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1.1.3 ครูควรพัฒนาตนเองให้มีทักษะการจัดท าส่ือและน าส่ือ/แหล่งเรียนรู้ท่ี
ทันสมัยเหมาะสมกับเนือ้หาสาระมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการบริหารและประเมิน
หลกัสตูร  

1.1.4 การจัดท าหลักสูตรด้วยเครือข่ายสถานศึกษาควรด าเนินการโดยการ 
มีส่วนร่วมหรือความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา หลักสูตรท่ีจัดท าขึน้ควรได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และจดัท าคูมื่อการใช้หลกัสตูรส าหรับครู  

1.1.5 การใช้หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิ ปัญญาท้องถ่ินควรประสาน 
ความร่วมมือ จากวิทยากรท้องถ่ินและปราชญ์ท้องถ่ินเพ่ือจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมและ
ได้ปฏิบัติโรงเรียนควรส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนและน าภูมิปัญญา
ท้องถ่ินมาบูรณาการเป็นส่ือ/แหล่งเรียนรู้ และมีการน าการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการจดัการเรียนรู้ 

1.1.6 โรงเรียนควรแต่งตั ง้คณะกรรมการนิ เทศการใช้หลักสูตรโดยมี ฝ่าย
ประสานงานนิเทศและแนะน าในการจดัท าและการใช้หลกัสตูรระดบัโรงเรียนและระดบัสงักดั 

1.1.7 การประเมินหลักสูตรควรก าหนดวัตถุประสงค์และตัวบ่งชีก้ารประเมิน
หลักสูตรและน าผลการประเมินหลักสูตรมาใช้ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย สอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้ เรียน ชมุชนและท้องถ่ิน 

1.2  ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กในเขตตา่งพืน้ท่ีควรน าผลท่ีได้จากการวิจยั
ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
ไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนของตนเองท่ีบริหาร ควรประสานความร่วมมือกับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสท่ีมีบริบทคล้ายกันและร่วมกันในการบริหารหลกัสูตร
โดยน ารูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก 
ท่ีได้จากการวิจัยไปประยุกต์ใช้ตามบริบทของโรงเรียน และควรให้ความส าคัญต่อการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมโดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
ตามบริบทความต้องการของโรงเรียนและชุมชนด้วยการน ากระบวนการ  PLC (Professional 
Learning Community) หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการร่วมกันวิเคราะห์เพ่ือให้ทุกฝ่าย 
ท่ีเก่ียวข้องได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วม เน่ืองเพราะท าให้ได้ข้อมูลจริงถูกต้องตามบริบท
ปัจจุบนัและอนาคต สามารถน าไปก าหนดจดุมุ่งหมายและวางแผนการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผล
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนตนเอง 
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1.3  ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กมีความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ดงันัน้ ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ควรเข้ามามีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน 
ควรมีการส่งเสริมพฒันา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการรู้เท่าทัน
ความเปล่ียนแปลง มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร และการบริหารหลักสูตร มีทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารท่ีทันสมัยตามรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งจะท าให้โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา ด าเนินการบริหารหลกัสูตรประสบผลส าเร็จบรรลุ
ตามจดุมุง่หมาย 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในครัง้ต่อไป 
2.1 ควรวิจัยและพฒันารูปแบบการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก

ให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
2.2  ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูให้มีทักษะส่ือนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ 

ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก 
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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก  รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒ ิ(Connoisseurship) 
เพ่ือตรวจสอบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จนัทร์ศลิา อาจารย์ประจ าคณะศกึษาศาสตร์  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

รองอธิการบดี มหาวิทยาลยันเรศวร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.วารีรัตน์ แก้วอไุร อาจารย์ภาควิชาการศกึษา  

สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน  

มหาวิทยาลยันเรศวร 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ชยัวฒัน์ สทุธิรัตน์ อาจารย์ประจ าคณะศกึษาศาสตร์  

รองคณบดีฝ่ายพฒันาครูและบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลยันเรศวร 

4. ดร.สมเกียรติ บญุรอด  อดีตผู้ตรวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ  

ผู้ชว่ยเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

5. นายสชุน วิเชียรสรรค์  ผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 39  

6. ดร.อภิชยั นชุเน่ือง  ศกึษานิเทศก์เช่ียวชาญ  

ผู้อ านวยการกลุม่นิเทศ ติดตามและประมวลผล 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

7. ดร.เกรียงศกัดิ ์สวุรรณวจัน์ ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล  

ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดัพิษณุโลก 

8. ดร.อรุณศรี เงินเสือ   ผู้อ านวยการโรงเรียนพทุธชินราชพิทยา   

อ าเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก  

9. นายพิพฒัน์ พรมโพธ์ิ   ผู้อ านวยการเช่ียวชาญโรงเรียนชาติตระการ 

พิทยาคม อ าเภอชาตติระการ จงัหวดัพิษณโุลก 



ภาคผนวก ข ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
งานวิจัยเร่ือง : รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
  มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 
ตอนที่ 1 แบบแสดงความคิดเหน็ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  เกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) ดงันี ้

   +1  หมายถึง เห็นด้วยกบัข้อค าถาม 

    0  หมายถึง ไมแ่นใ่จในข้อค าถาม 

   -1  หมายถึง ไมเ่ห็นด้วยกบัข้อค าถาม 

 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พิจารณา 1 2 3 

1. ปัจจบุนัทา่นปฏิบตัิหน้าทีใ่นต าแหนง่ใด 

 ผู้บริหารสถานศกึษา 

 หวัหน้าฝ่ายวิชาการ  

 ครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. วฒุิการศกึษาสงูสดุ  

 ปริญญาตรี  

 ปริญญาโท 

 สงูกวา่ปริญญาโท 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

 1 – 5 ปี   6 – 10 ปี 

 11 – 15 ปี   15 ปีขึน้ไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2  แบบแสดงความคิดเห็นสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก 
 เกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) และความสอดคล้องกบันิยาม ดงันี ้

 +1  หมายถึง เห็นด้วยกบัข้อค าถามและความสอดคล้องค านิยามศพัท์เฉพาะ 

  0  หมายถึง ไมแ่นใ่จในข้อค าถามและความสอดคล้องค านิยามศพัท์เฉพาะ 

 -1  หมายถึง ไมเ่ห็นด้วยกบัข้อค าถามและความสอดคล้องค านิยามศพัท์ 

 

2.1 สอบถามเก่ียวกับปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พิจารณา 1 2 3 
ด้านผู้บริหาร  

1. มีความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูรและ 
การบริหารหลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. สามารถให้ความรู้แก่ครูและบคุลากรใน 
การจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. สามารถให้ค าแนะน า ข้อปรึกษาและแก้ไข
ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารหลกัสตูรแก่ครู
และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. วางแผนการบริหารหลกัสตูร โดยเปิดโอกาส
ให้บคุคลท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ายมีสว่นร่วมคิด 
ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. สามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ก าหนดจดุมุง่หมายหลกัสตูร และจดัท า
หลกัสตูร  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. เป็นผู้น าในการจดัท าหลกัสตูรโรงเรียนท่ี
สอดคล้องกบัปัญหาและความต้องการของ
ผู้ เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 



231 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พิจารณา 1 2 3 
ด้านผู้บริหาร (ตอ่) 

7. จดัครูโดยมอบหมายรายวิชาให้รับผิดชอบ
และน าหลกัสตูรไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8. เป็นผู้น าการนิเทศ ก ากบัติดตามการใช้
หลกัสตูรอยา่งมีระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9. มีการประเมินและน าผลการประเมินการใช้
หลกัสตูร มาใช้ปรับปรุง พฒันาหลกัสตูร
โรงเรียนให้ทนัสมยั สอดคล้องกบั 
ความต้องการของผู้ เรียน ชมุชนและท้องถ่ิน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10. เป็นผู้น าการพฒันาปรับปรุงหลกัสตูรอยา่ง
ตอ่เน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

11. สง่เสริมสนบัสนนุการพฒันาสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพเพ่ือสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

12. สง่เสริมสนบัสนนุการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม่ๆ มาใช้ในการบริหาร
หลกัสตูรอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

13. สง่เสริมการพฒันาบคุลากร จดัสรร
งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆเพ่ือการ
บริหารหลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

14. สง่เสริมให้มีการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
15. สร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือการบริหารหลกัสตูรให้ส าเร็จ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านครู  
1. มีความรู้เก่ียวกบัหลกัการจดัการเรียนรู้และ

หลกัจิตวิทยา 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. มีสว่นร่วมคิด ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบใน
การจดัท าหลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พิจารณา 1 2 3 
ด้านครู (ตอ่) 

3. มีความสามารถในการออกแบบหลกัสตูร
และจดัท าหลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. มีความสามารถในการวางแผนและจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้สอดคล้องหลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพ่ือให้
ผู้ เรียนได้เรียนรู้ร่วมกนัโดยลงมือปฏิบตัิ
กิจกรรมด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ตาม 
ความถนดั ความสนใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. มีทกัษะการน าส่ือ/แหลง่เรียนรู้ท่ีทนัสมยั
เหมาะสมกบัเนือ้หาสาระมาใช้ 
ในการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8. มีทกัษะการวดัและประเมินผล 
การจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9. มีสว่นร่วมในการนิเทศ ก ากบัติดตาม 
การใช้หลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10. มีการน าผลการนิเทศไปพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

11. สามารถท าวิจยัเพ่ือพฒันาหรือแก้ปัญหา 
การเรียนรู้ของผู้ เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

12. มีสว่นร่วมในการประเมินหลกัสตูร +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
13. เป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน พฒันาตนเองอยา่ง

ตอ่เน่ืองให้เทา่ทนัการเปล่ียนแปลง 
ทัง้ด้านความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

14. มีความมุง่มัน่ตัง้ใจจดัการเรียนรู้ 
ด้วยความรับผิดชอบและเสียสละ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พิจารณา 1 2 3 
ด้านครู (ตอ่) 
15. มีความรักและความเมตตาตอ่ศษิย์  

เอาใจใสช่ว่ยเหลือ สง่เสริมในการเรียนรู้ 
ของผู้ เรียน  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านหลักสูตร 
1. หลกัสตูรมีความสอดคล้องกบัหลกัสตูร

แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 
2551 และสอดคล้องปัญหาความต้องการ
ของสถานศกึษา  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
มีสว่นร่วมในการพฒันาหลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. มีการก าหนดจดุมุง่หมายครอบคลมุ
คณุสมบตัขิองผู้ เรียนตามจดุมุง่หมายของ
มาตรฐานการศกึษาชาติ ทัง้ด้านความรู้ 
ความสามารถ และคณุลกัษณะ 
ท่ีพงึประสงค์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. มีสาระเนือ้หาตรงกบัความสนใจของผู้ เรียน 
ท่ีจะศกึษาตอ่ 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

5. หลกัสตูรสง่เสริมการปลกูฝังคณุธรรม 
อยา่งเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. เนือ้หาสาระในรายวิชาให้นกัเรียนได้เรียนรู้
เรียงล าดบัความยากง่าย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. เนือ้หาสาระในรายวิชาสามารถน าไปใช้ 
ในการด าเนินชีวิตประจ าวนัของผู้ เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พิจารณา 1 2 3 
ด้านหลักสูตร (ตอ่) 

8. มีความยืดหยุ่น ตอบสนองตอ่การแก้ไข
ปัญหา ตรงตามความต้องการของผู้ เรียน
และสอดคล้องกบัชีวิตประจ าวนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9. มีการสอดแทรกทกัษะชีวิตทกุกลุม่สาระ 
การเรียนรู้ของหลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10. มีการจดัท าคูมื่อการใช้หลกัสตูรส าหรับครู +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
11. มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา

ทกุ 3 - 5 ปีอย่างตอ่เน่ือง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
1. สง่เสริมให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จาก

แหลง่เรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. สง่เสริมสนบัสนนุในการจดัท า จดัหาส่ือ/
แหลง่เรียนรู้ท่ีทนัสมยัเพ่ือน าไปใช้ 
ในการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. อบรมครูเก่ียวกบัเทคนิคการใช้ส่ือ/ 
แหลง่เรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. มีการน าการศกึษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Distance learning 
information technology : DLIT) มาใช้เป็น
เคร่ืองมือในการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. น าภมูิปัญญาท้องถ่ินมาบรูณาการเป็นส่ือ/
แหลง่เรียนรู้ในการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. ใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะกบัเนือ้หาวิชาเอือ้ 
ตอ่การเรียนรู้และเพียงพอตอ่ความต้องการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พิจารณา 1 2 3 
ด้านส่ือ/แหล่งเรียนรู้ (ตอ่) 

8. มีการจดัเก็บส่ือการเรียนรู้อย่างมีระบบ 
สะดวกตอ่การน าไปใช้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9. มีห้องสมดุท่ีมีเอกสารตา่งๆอยา่ง
หลากหลายท่ีจ าเป็นส าหรับสืบค้นข้อมลู
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10. มีห้องปฏิบตักิารตา่ง ๆ ส าหรับฝึกทกัษะของ
นกัเรียน ได้แก่ ห้องปฏิบตักิารวิทยาศาสตร์ 
ห้องปฏิบตักิารทางภาษา ฯลฯ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

11. มีการจดัท าแหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียน
อยา่งครอบคลมุทกุสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
1. มีการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ 

ตอ่การจดัการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. แตง่ตัง้คณะกรรมการการด าเนินการ 
จดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ี
เอือ้อ านวยตอ่การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. มีห้องเรียนท่ีสะอาด ปลอดภยั มีแสงสวา่ง
เพียงพอ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้เน้นการร่วมมือ
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

5. บรรยากาศการเรียนรู้ในชัน้เรียนระหวา่งครู
กบัผู้ เรียนมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. มีห้องเรียนเพียงพอตอ่การจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. จดัห้องเรียน DLIT ท่ีสามารถเรียนรู้จากครู
ต้นแบบทางไกลได้ 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พิจารณา 1 2 3 
ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม (ตอ่) 

8. จดัโต๊ะเก้าอีใ้นชัน้เรียนมีสภาพท่ีเหมาะสม
กบักิจกรรมการเรียนรู้และสะดวกในการ
ปฏิบตัิกิจกรรมของกลุม่การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9. มีการจดัมมุวิชาการตา่ง ๆ ทัง้ในชัน้เรียน
และนอกชัน้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10. มีการจดัป้ายนิเทศท่ีมีความรู้ มีประโยชน์ 
ประหยดั สวยงาม และมีการเปล่ียนแปลง 
อยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

11. จดัแสดงผลงานของนกัเรียนเพ่ือเผยแพร่
และสร้างแรงจงูใจแก่นกัเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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2.2 สอบถามเก่ียวกับกระบวนการบริหารหลักสูตร  
 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พจิารณา 1 2 3 
ขัน้การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 

1. มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัท า/พฒันา
หลกัสตูร ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ
ผู้ปกครอง  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสตูร มี
สว่นร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. มีการแนะน าให้ความรู้เก่ียวกบัการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมแก่คณะกรรมการ
จดัท า/พฒันาหลกัสตูร  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ขัน้การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 
4. มีการน าหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

พทุธศกัราช 2551 และหลกัสตูรสถานศกึษา
วิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมลูในการปรับปรุง
พฒันาหลกัสตูรใหมใ่ห้สอดคล้องกบัสภาพ
การเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ขัน้การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
1. มีการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของโรงเรียน

เก่ียวกบัสภาพปัญหา ความต้องการชมุชน
และสงัคมเพื่อก าหนดจดุมุง่หมายหลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. ก าหนดจดุมุง่หมายหลกัสตูรและแนวทาง 
การน าหลกัสตูรไปใช้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. ก าหนดจดุมุง่หมายโดยการมีสว่นร่วมของ
คณะกรรมการและผู้ เก่ียวข้อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พจิารณา 1 2 3 
ขัน้การก าหนดจุดมุ่งหมาย 

4. ประชมุอภิปราย พิจารณาความเหมาะสม
ของจดุมุง่หมายท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. มีการตรวจสอบความชดัเจนของ
จดุมุง่หมายท่ีก าหนดและสามารถน าไป
ปฏิบตัไิด้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. การก าหนดจดุมุง่หมายครอบคลมุทัง้ด้าน
ความรู้ความเข้าใจ ทกัษะการปฏิบตัแิละ
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ขัน้การจัดท าหลักสูตร 
1. มีการศกึษาเอกสารหรือจดัประชมุสมัมนา

หรือเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เร่ือง
หลกัสตูรและการจดัท าหลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัท าหลกัสตูร 
มีผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียนมีสว่นร่วม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. มีการออกแบบหลกัสตูรโดยการรับฟัง
ค าแนะน าของผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง 
ในการจดัท าหลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. มีการวิเคราะห์ข้อมลูจากหลกัสตูร
แกนกลางฯ หลกัสตูรโรงเรียน 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. มีการก าหนดจดุมุง่หมาย สมรรถนะท่ีส าคญั 
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ โครงสร้าง
หลกัสตูรท่ีจดักลุ่มมาตรฐานการเรียนรู้/
ตวัชีว้ดั ค าอธิบายรายวิชา หนว่ยการเรียนรู้ 
กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน เกณฑ์การจบ
หลกัสตูร  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พจิารณา 1 2 3 

ขัน้การจัดท าหลักสูตร (ตอ่) 
6. มีการจดัท าเอกสารระเบียบการวดัผลและ

ประเมินผลของหลกัสตูร 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. มีการน าเสนอขอความเห็นชอบหลกัสตูร 
ท่ีจดัท าจากคณะกรรมการสถานศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8. มีการจดัท าเอกสารหลกัสตูร คูมื่อการใช้
หลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ขัน้การน าหลักสูตรไปใช้  
1. มีการวางแผนเตรียมความพร้อมในการน า

หลกัสตูรไปสู่การปฏิบตัิ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. ประชมุครูและทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้มี 
ความเข้าใจท่ีชดัเจนตรงกนัเก่ียวกบั
บทบาทหน้าท่ีของตนเองเพ่ือให้บรรลผุล
ตามจดุมุง่หมายหลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. มีการประสานความร่วมมือจากบคุคล 
หนว่ยงาน องค์กรตา่ง ๆ และชมุชน เพ่ือให้
การใช้หลกัสตูรเป็นไปตามจดุมุง่หมาย
หลกัสตูร 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

4. มอบหมายความรับผิดชอบครูให้
ด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามรายวิชาใน
หลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ครบตาม
องค์ประกอบท่ีส าคญัสอดคล้องหลกัสตูร
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. มีการตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ 
ก่อนการน าไปใช้จริง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พจิารณา 1 2 3 

ขัน้การน าหลักสูตรไปใช้ (ตอ่) 
7. มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้ เรียนได้

ปฏิบตัิกิจกรรมด้วยตนเองสอดคล้องกบั
สาระหลกัสตูร  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8. มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบับริบทของ
ชมุชนและท้องถ่ิน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9. น ากระบวนการ PLC (Professional 
Learning Community) มาใช้ในการ
วางแผนจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนร่วมกนั
ของครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมมาใช้ในการ 
จดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

11. มีการจดัการเรียนรู้ท่ีฝึกทกัษะอาชีพ 
ตามความถนดัและความสนใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

12. ตรวจสอบและประเมินผลผู้ เรียน 
อยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

13. ใช้กระบวนการวิจยัในชัน้เรียนมาใช้ในการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูเพ่ือแก้ไข
ปัญหาและพฒันาผู้ เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

14. สง่เสริมการอบรมพฒันาครูให้มีความรู้ 
ความช านาญเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
และเนือ้หาสาระความรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

15. มีการประเมินหลกัสตูรสถานศกึษาโดยผู้ มี
สว่นได้สว่นเสียจากการใช้หลกัสตูร
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พจิารณา 1 2 3 

ขัน้การน าหลักสูตรไปใช้ (ตอ่) 
16. มีการเปิดโอกาสให้ทกุภาคส่วนมีสว่นร่วม

ในการพฒันาผู้ เรียน ในรูปแบบวิทยากร
ท้องถ่ิน หรือปราชญ์ชาวบ้าน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ขัน้การนิเทศการใช้หลักสูตร 
1. วางแผนการนิเทศการใช้หลกัสตูร +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
2. ก าหนดผู้ รับผิดชอบการนิเทศ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
3. มีปฏิทินการนิเทศท่ีก าหนดระยะเวลา

ชดัเจน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. ก ากบัติดตามให้เป็นไปตามแผนการนิเทศ 
การใช้หลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. สร้างเครือข่ายและระบบการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. มีการนิเทศติดตามและประชมุสรุปผล
ระหว่างการใช้หลกัสตูรเป็นระยะๆ  
เพ่ือให้ทกุคนได้รับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า  
ได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น แก้ไขปัญหา
ร่วมกนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. มีการจดัระบบข้อมลูการนิเทศเพ่ือน าไปใช้
ในการพฒันาปรับปรุงหลกัสตูรโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8. จดัท าแบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้
ใช้ในการนิเทศ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9. จดัท าแบบประเมินการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ใช้ในการนิเทศ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10. มีการน าผลการนิเทศการใช้หลกัสตูรไป
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อย่างตอ่เน่ือง 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พจิารณา 1 2 3 
ขัน้การประเมินหลักสูตร 

1. มีการวางแผนการประเมินหลกัสตูร +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
2. มีการก าหนดวตัถปุระสงค์และตวับง่ชีก้าร

ประเมินหลกัสตูร 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. การประเมินหลกัสตูรอย่างตอ่เน่ืองโดยผู้ มี
สว่นเก่ียวข้องทกุฝ่าย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. มีการประเมินหลกัสตูรครอบคลมุทัง้ด้าน
ปัจจยัน าเข้า ด้านกระบวนการบริหาร
หลกัสตูร และด้านผลผลิตหลกัสตูร 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

5. มีการน าผลการประเมินหลกัสตูรมาใช้
ปรับปรุง พฒันาหลกัสตูรให้ทนัสมยั 
สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน 
ชมุชนและท้องถ่ิน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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2.3 สอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พจิารณา 1 2 3 
ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1. มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนบรรลตุาม
จดุมุง่หมายหลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. สามารถในการอ่าน (Reading) การเขียน 
(Writing )ตามเกณฑ์ระดบัชัน้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. สามารถการคิดค านวณ (Arithmetics)  
ตามเกณฑ์ระดบัชัน้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. สามารถอธิบาย อภิปราย แลกเปล่ียนความ
คดิเห็นกบัผู้ อ่ืน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. มีความรู้พืน้ฐานด้านอาชีพตามความ
ต้องการของผู้ เรียน  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. สามารถส่ือสารภาษาไทยและภาษาองักฤษ
เหมาะสมตามเกณฑ์ของระดบัชัน้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. สามารถปฏิบตักิิจกรรมด้านอาชีพท่ีผู้ เรียน
ถนดัและสนใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8. วางแผนการปฏิบตังิานเพื่อน าไปสูก่าร
เรียนรู้และพฒันาตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9. มีทกัษะการใช้งานอปุกรณ์คอมพิวเตอร์และ
ข้อมลูสารสนเทศในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10. สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ส่ือสารได้อยา่งเหมาะสมในชีวิตประจ าวนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

11. สามารถจดัท าชิน้งานท่ีได้รับมอบหมาย 
ได้ส าเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

12. สามารถแก้ปัญหาด้วยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พจิารณา 1 2 3 

ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (ตอ่) 
13. สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตปิระจ าวนัได้ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
14. มีความพร้อมศกึษาตอ่ในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้

หรือมีวฒุิภาวะทางอาชีพเหมาะสมกบัวยั 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 
1. มีทศันคตท่ีิดีตอ่การท างานกลุม่หรือ 

การท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. แสดงพฤตกิรรมท่ีสะท้อนให้เห็น
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 8 ประการ 
ตามหลกัสตูร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. แสดงพฤตกิรรมท่ีสะท้อนให้เห็นคา่นิยม  
12 ประการ บนฐานหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. มีคณุลกัษณะและคา่นิยมท่ีดีตามท่ีโรงเรียน
ก าหนด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. มีมนษุยสมัพนัธ์ดี ยอมรับและเห็นคณุคา่ 
ในความแตกตา่งระหว่างบคุคล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. มีความเอือ้เฟือ้ซึง่กนัและกนั ยอมรับเหตผุล
ความคดิเห็นของผู้ อ่ืน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. มีความรับผิดชอบ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
8. สามารถควบคมุตนเอง แสดงออก 

ทางอารมณ์อยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9. มีจิตส านกึในการอนรัุกษ์วฒันธรรม  
ภมูิปัญญาไทย แสดงออกได้อยา่งเหมาะสม
ในชีวิตประจ าวนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10. มีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พจิารณา 1 2 3 

ด้านคุณลักษณะที่พงึประสงค์ (ตอ่) 
11. มีความรักชาต ิมีจิตส านึกในความเป็น

พลเมืองไทย ยดึมัน่ในวิถีชีวิตและ 
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 
อนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

12. มีคณุธรรม จริยธรรม เห็นคณุคา่ของตนเอง 
มีวินยัและปฏิบตัตินตามหลกัธรรมของ
ศาสนาท่ีตนนบัถือ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

13. มีจิตสาธารณะท่ีมุง่ท าประโยชน์และปฏิบตัิ 
สิ่งท่ีดีงาม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
ผล

พจิารณา 1 2 3 

ข้อเสนอแนะสภาพการบริหารหลกัสตูรของโรงเรียน
มธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 



ภาคผนวก ค เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

 

แบบสอบถาม 
สภาพการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 

 
งานวิจัยเร่ือง : รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
  มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

A CURRICULUM ADMINISTRATIVE MODEL MOVE TOWARD 
EFFECTIVENESS OF LEARNING MANAGEMENT IN SMALL 
SECONDARY SCHOOL. 

 
ค าชีแ้จง 

แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยการศึกษา เร่ือง “รูปแบบการบริหาร

หลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก” มีวตัถุประสงค์เพ่ือ

พฒันารูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด

เล็ก โดยข้อมลูท่ีได้น าใช้ส าหรับการวิจยัเท่านัน้ จะไมมี่ผลกระทบตอ่การปฏิบตังิานและสถานภาพ

ทางราชการของท่านแต่อย่างใดและข้อมูลท่ีได้ผู้ วิจัยจะถือเป็นความลับ  ดังนัน้จึงใคร่ขอความ

กรุณาให้ท่านตอบตามความเป็นจริง ค าตอบของท่านถือเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ การพัฒนา

รูปแบบการบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
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แบบสอบถามฉบบันีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารหลกัสตูรของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
 ขนาดเล็ก 
  องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร  

  องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลกัสตูร    
  องค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะสภาพการบริหารหลกัสตูรของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 
 ขอความกรุณาตอบและสง่แบบสอบถามคืนภายในวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2560 ขอขอบคณุ

มา ณ โอกาสนี ้หากท่านมีข้อสงสยัหรือต้องการสอบถามข้อมลูเพิ่มเติม กรุณาสอบถามท่ี นางเรณ ู

บญุเสรฐ หมายเลขโทรศพัท์ 809 – 438 – 1712 E – mail: ranu.tn@gmail.com 

 
เรณ ูบญุเสรฐ 

นิสติปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชีแ้จง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  แตล่ะข้อตามสถานภาพท่ีเป็นจริง 

 

1. ปัจจบุนัท่านปฏิบตัหิน้าท่ีในต าแหนง่ใด 

 ผู้บริหารสถานศกึษา  หวัหน้าฝ่ายวิชาการ  ครู 

2. วฒุิการศกึษาสงูสดุ  

 ปริญญาตรี   ปริญญาโท   สงูกวา่ปริญญาโท 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบตังิาน 

 1 – 5 ปี    6 – 10 ปี    

 11 – 15 ปี   15 ปีขึน้ไป  

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ขนาดเล็ก 

ค าชีแ้จง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ทุกข้อค าถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหาร

หลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ว่าท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหาร

หลกัสตูรของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กมากน้อยเพียงใด โดยข้อค าถามมีเกณฑ์ประกอบ การ

พิจารณา คือ 

 5 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

 4 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัน้อย 

 1  หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
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2.1 สอบถามเก่ียวกับปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
ผู้บริหาร  

1. มีความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูรและการบริหารหลกัสตูร      
2. สามารถให้ความรู้แก่ครูและบคุลากรในการจดัท าหลกัสูตร

สถานศกึษา      
3. สามารถให้ค าแนะน า ข้อปรึกษาและแก้ไขปัญหาเก่ียวกบั  

การบริหารหลกัสตูรแก่ครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง      
4. วางแผนการบริหารหลกัสตูร โดยเปิดโอกาสให้บคุคลท่ีเก่ียวข้อง

ทกุฝ่ายมีสว่นร่วมคิด ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบ      
5. สามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ก าหนดจดุมุง่หมาย

หลกัสตูร และจดัท าหลกัสตูร       
6. เป็นผู้น าในการจดัท าหลกัสตูรโรงเรียนท่ีสอดคล้องกบัปัญหา 

และความต้องการของผู้ เรียน      
7. จดัครูโดยมอบหมายรายวิชาให้รับผิดชอบและน าหลกัสตูรไปใช้ 

ในการจดัการเรียนรู้      
8. เป็นผู้น าการนิเทศ ก ากบัติดตามการใช้หลกัสตูรอยา่งมีระบบ      
9. มีการประเมินและน าผลการประเมินการใช้หลกัสตูร มาใช้

ปรับปรุง พฒันาหลกัสตูรโรงเรียนให้ทนัสมยั สอดคล้องกบัความ
ต้องการ ของผู้ เรียน ชมุชนและท้องถ่ิน      

10. เป็นผู้น าการพฒันาปรับปรุงหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ือง      
11. สง่เสริมสนบัสนนุการพฒันาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพเพ่ือ

สง่เสริมการจดัการเรียนรู้      
12. สง่เสริมสนบัสนนุการน าเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ มาใช้ 

ในการบริหารหลกัสตูรอยูเ่สมอ      
13. สง่เสริมการพฒันาบคุลากร จดัสรรงบประมาณและทรัพยากร

อ่ืนๆเพ่ือการบริหารหลกัสตูร      
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
ผู้บริหาร (ตอ่)  
14. สง่เสริมให้มีการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร      
15. สร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือการบริหาร

หลกัสตูรให้ส าเร็จ      
ครู 

1. มีความรู้เก่ียวกบัหลกัการจดัการเรียนรู้และหลกัจิตวิทยา      
2. มีสว่นร่วมคิด ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบในการจดัท าหลกัสตูร      
3. มีความสามารถในการออกแบบหลกัสตูรและจดัท าหลกัสตูร      
4. มีความสามารถในการวางแผนและจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้

สอดคล้องหลกัสตูร      
5. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพ่ือให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ร่วมกนั

โดยลงมือปฏิบตักิิจกรรมด้วยตนเอง      
6. จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ตามความถนดั ความสนใจ      
7. มีทกัษะการน าส่ือ/แหลง่เรียนรู้ท่ีทนัสมยัเหมาะสมกบั 

เนือ้หาสาระมาใช้ในการจดัการเรียนรู้      
8. มีทกัษะการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้      
9. มีสว่นร่วมในการนิเทศ ก ากบัติดตามการใช้หลกัสตูร      
10. มีการน าผลการนิเทศไปพฒันาการจดัการเรียนรู้      
11. สามารถท าวิจยัเพ่ือพฒันาหรือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้ เรียน      
12. มีสว่นร่วมในการประเมินหลกัสตูร      
13. เป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน พฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ืองให้เทา่ทนั 

การเปล่ียนแปลงทัง้ด้านความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยี      
14. มีความมุง่มัน่ตัง้ใจจดัการเรียนรู้ด้วยความรับผิดชอบและ

เสียสละ      
15. มีความรักและความเมตตาตอ่ศษิย์ เอาใจใสช่ว่ยเหลือ สง่เสริม 

ในการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
หลักสูตร 

1. หลกัสตูรมีความสอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลางการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 และสอดคล้องปัญหาความ
ต้องการของสถานศกึษา       

2. ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครองและ 
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการพฒันาหลกัสตูร      

3. มีการก าหนดจดุมุง่หมายคลอบคลมุคณุสมบตัขิองผู้ เรียน 
ตามจดุมุง่หมายของมาตรฐานการศกึษาชาติ ทัง้ด้านความรู้ 
ความสามารถ และคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์      

4. มีสาระเนือ้หาตรงกบัความสนใจของผู้ เรียนท่ีจะศกึษาตอ่      
5. หลกัสตูรสง่เสริมการปลกูฝังคณุธรรมอยา่งเป็นรูปธรรม      
6. เนือ้หาสาระในรายวิชาให้นกัเรียนได้เรียนรู้เรียงล าดบั 

ความยากง่าย      
7. เนือ้หาสาระในรายวิชาสามารถน าไปใช้ในการด าเนิน

ชีวิตประจ าวนัของผู้ เรียน      
8. มีความยืดหยุน่ ตอบสนองตอ่การแก้ไขปัญหา ตรงตาม 

ความต้องการของผู้ เรียนและสอดคล้องกบัชีวิตประจ าวนั      
9. มีการสอดแทรกทกัษะชีวิตทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ของหลกัสตูร      
10. มีการจดัท าคูมื่อการใช้หลกัสตูรส าหรับครู      
11. มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทกุ 3 - 5 ปีอยา่ง

ตอ่เน่ือง      
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

1. สง่เสริมให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ภายใน 
และภายนอกโรงเรียน      

2. สง่เสริมสนบัสนนุในการจดัท า จดัหาส่ือ/แหลง่เรียนรู้  
ท่ีทนัสมยัเพ่ือน าไปใช้ในการจดัการเรียนรู้      

3. อบรมครูเก่ียวกบัเทคนิคการใช้ส่ือ/แหลง่เรียนรู้ท่ีเหมาะสม      
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ (ตอ่) 

4. มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือการจดัการเรียนรู้      

5. มีการน าการศกึษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance 
learning information technology : DLIT) มาใช้เป็นเคร่ืองมือ 
ในการจดัการเรียนรู้      

6. น าภมูิปัญญาท้องถ่ินมาบรูณาการเป็นส่ือ/แหลง่เรียนรู้ 
ในการจดัการเรียนรู้      

7. ใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะกบัเนือ้หาวิชาเอือ้ตอ่การเรียนรู้และ
เพียงพอตอ่ความต้องการ      

8. มีการจดัเก็บส่ือการเรียนรู้อย่างมีระบบ สะดวกตอ่การน าไปใช้      
9. มีห้องสมดุท่ีมีเอกสารตา่งๆอยา่งหลากหลายท่ีจ าเป็นส าหรับ 

สืบค้นข้อมลูการเรียนรู้      
10. มีห้องปฏิบตักิารตา่ง ๆ ส าหรับฝึกทกัษะของนกัเรียน ได้แก่ 

ห้องปฏิบตักิารวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบตักิารทางภาษา ฯลฯ       
11. มีการจดัท าแหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียนอยา่งครอบคลมุ 

ทกุสาระการเรียนรู้      
บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

1. มีการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้      
2. แตง่ตัง้คณะกรรมการการด าเนินการจดัสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศท่ีเอือ้อ านวยตอ่การเรียนรู้      
3. มีห้องเรียนท่ีสะอาด ปลอดภยั มีแสงสวา่งเพียงพอ       
4. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้เน้นการร่วมมือและการแลกเปล่ียน

เรียนรู้      
5. บรรยากาศการเรียนรู้ในชัน้เรียนระหวา่งครูกบัผู้ เรียนมี

ปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั      
6. มีห้องเรียนเพียงพอตอ่การจดักิจกรรมการเรียนรู้      
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
บรรยากาศและสภาพแวดล้อม (ตอ่) 

7. จดัห้องเรียน DLIT ท่ีสามารถเรียนรู้จากครูต้นแบบทางไกลได้      
8. จดัโต๊ะเก้าอีใ้นชัน้เรียนมีสภาพท่ีเหมาะสมกบักิจกรรม 

การเรียนรู้และสะดวกในการปฏิบตัิกิจกรรมของกลุม่การเรียนรู้      
9. มีการจดัมมุวิชาการตา่ง ๆ ทัง้ในชัน้เรียนและนอกชัน้เรียน      
10. มีการจดัป้ายนิเทศท่ีมีความรู้ มีประโยชน์ ประหยดั สวยงาม 

และมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ      
11. จดัแสดงผลงานของนกัเรียนเพ่ือเผยแพร่และสร้างแรงจงูใจ 

แก่นกัเรียน      
 

2.2 สอบถามเก่ียวกับกระบวนการบริหารหลักสูตร 
 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 

1. มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสูตร ประกอบด้วย
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และผู้ปกครอง       

2. คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสตูร มีสว่นร่วม 
ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน      

3. มีการแนะน าให้ความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
แก่คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสตูร       

4. มีการน าหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 และ
หลกัสตูรสถานศกึษาวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมลูในการปรับปรุง
พฒันาหลกัสตูรใหมใ่ห้สอดคล้องกบัสภาพการเปล่ียนแปลง      

การก าหนดจุดมุ่งหมาย 

1. มีการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของโรงเรียนเก่ียวกบัสภาพปัญหา 

ความต้องการชมุชนและสงัคมเพ่ือก าหนดจดุมุง่หมายหลกัสตูร      
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

การก าหนดจุดมุ่งหมาย (ตอ่) 

2. ก าหนดจดุมุง่หมายหลกัสตูรและแนวทางการน าหลกัสตูรไปใช้      

3. ก าหนดจดุมุง่หมายโดยการมีสว่นร่วมของคณะกรรมการและ
ผู้ เก่ียวข้อง      

4. ประชุมอภิปราย พิจารณาความเหมาะสมของจุดมุ่งหมายท่ี
ก าหนด      

5. มีการตรวจสอบความชัดเจนของจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดและ
สามารถน าไปปฏิบตัไิด้      

6. การก าหนดจดุมุง่หมายครอบคลมุทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ 

ทกัษะการปฏิบตัแิละคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์      

การจัดท าหลักสูตร 

1. มีการศกึษาเอกสารหรือจดัประชมุสมัมนาหรือเชิญวิทยากร 
มาให้ความรู้เร่ืองหลกัสตูรและจดัท าหลกัสตูร      

2. มีการแต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าหลักสูตร มีผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียนมีสว่นร่วม      

3. มีการออกแบบหลกัสตูรโดยการรับฟังค าแนะน าของผู้ ท่ีมี 
สว่นเก่ียวข้องในการจดัท าหลกัสตูร      

4. มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากหลกัสูตรแกนกลางฯ หลกัสูตรโรงเรียน 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน      

5. มีการก าหนดจดุมุง่หมาย สมรรถนะท่ีส าคญั คณุลกัษณะ 
ท่ีพงึประสงค์ โครงสร้างหลกัสตูรท่ีจดักลุม่มาตรฐานการเรียนรู้/
ตวัชีว้ดั ค าอธิบายรายวิชา หนว่ยการเรียนรู้ กิจกรรมพฒันา
ผู้ เรียน เกณฑ์การจบหลกัสตูร       

6. มีการจดัท าเอกสารระเบียบการวดัผลและประเมินผลของหลกัสตูร      

7. มีการน าเสนอขอความเห็นชอบหลกัสตูรท่ีจดัท าจาก
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน      

8. มีการจดัท าเอกสารหลกัสตูร คูมื่อการใช้หลกัสตูร      



255 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

การน าหลักสูตรไปใช้ 

1. มีการวางแผนเตรียมความพร้อมในการน าหลกัสตูรไปสู่การปฏิบตัิ      

2. ประชมุครูและทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้มีความเข้าใจท่ีชดัเจนตรงกนั
เก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของตนเองเพ่ือให้บรรลผุลตามจดุมุง่หมาย
หลกัสตูร      

3. มีการประสานความร่วมมือจากบคุคล หน่วยงาน องค์กรตา่ง ๆ  
และชมุชน เพ่ือให้การใช้หลกัสตูรเป็นไปตามจดุมุง่หมายหลกัสตูร      

4. มอบหมายความรับผิดชอบครูให้ด าเนินการจดัการเรียนรู้ตาม
รายวิชาในหลกัสตูร      

5. มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ครบตามองค์ประกอบท่ีส าคญั
สอดคล้องหลกัสตูรสถานศกึษา      

6. มีการตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนการน าไปใช้จริง      

7. มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้ เรียนได้ปฏิบตักิิจกรรมด้วยตนเอง
สอดคล้องกบัสาระหลกัสตูร       

8. มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบับริบทของชมุชนและท้องถ่ิน      

9. น ากระบวนการ PLC (Professional Learning Community) มา
ใช้ในการวางแผนจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนร่วมกนัของครู      

10. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมมาใช้ใน 
การจดัการเรียนรู้      

11. มีการจดัการเรียนรู้ท่ีฝึกทกัษะอาชีพตามความถนดัและความสนใจ      

12. ตรวจสอบและประเมินผลผู้ เรียนอยา่งเป็นระบบ      

13. ใช้กระบวนการวิจยัในชัน้เรียนมาใช้ในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ของครูเพ่ือแก้ไขปัญหาและพฒันาผู้ เรียน      

14. สง่เสริมการอบรมพฒันาครูให้มีความรู้ความช านาญเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนรู้และเนือ้หาสาระความรู้      

15. มีการประเมินหลกัสตูรสถานศกึษาโดยผู้ มีสว่นได้ส่วนเสีย 
จากการใช้หลกัสตูรสถานศกึษา      
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

การน าหลักสูตรไปใช้ (ตอ่) 

16. มีการเปิดโอกาสให้ทกุภาคส่วนมีสว่นร่วมในการพฒันาผู้ เรียน  
ในรูปแบบวิทยากรท้องถ่ิน หรือปราชญ์ชาวบ้าน      

การนิเทศการใช้หลักสูตร 

1. วางแผนการนิเทศการใช้หลกัสตูร      

2. ก าหนดผู้ รับผิดชอบการนิเทศ      

3. มีปฏิทินการนิเทศท่ีก าหนดระยะเวลาชดัเจน      

4. ก ากบัติดตามให้เป็นไปตามแผนการนิเทศการใช้หลกัสตูร      

5. สร้างเครือข่ายและระบบการนิเทศภายในโรงเรียน      

6. มีการนิเทศติดตามและประชมุสรุปผลระหวา่งการใช้หลกัสตูร 
เป็นระยะๆ เพ่ือให้ทกุคนได้รับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ได้แลกเปล่ียน 
ความคิดเห็น แก้ไขปัญหาร่วมกนั      

7. มีการจดัระบบข้อมลูการนิเทศเพ่ือน าไปใช้ในการพฒันาปรับปรุง
หลกัสตูรโรงเรียน      

8. จดัท าแบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ใช้ในการนิเทศ      

9. จดัท าแบบประเมินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใช้ในการนิเทศ      

10. มีการน าผลการนิเทศการใช้หลกัสตูรไปปรับปรุงการจดัการเรียนรู้
อย่างตอ่เน่ือง      

การประเมินหลักสูตร 

1. มีการวางแผนการประเมินหลกัสตูร      

2. มีการก าหนดวตัถปุระสงค์และตวับง่ชีก้ารประเมินหลกัสตูร      

3. การประเมินหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ืองโดยผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่าย      

4. มีการประเมินหลกัสตูรครอบคลมุทัง้ด้านปัจจยัน าเข้า  
ด้านกระบวนการบริหารหลกัสตูร และด้านผลผลิตหลกัสตูร      

5. มีการน าผลการประเมินหลกัสตูร มาใช้ปรับปรุง พฒันาหลกัสตูร 
ให้ทนัสมยั สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน ชมุชนและท้องถ่ิน      
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2.3 สอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 
5 4 3 2 1 

ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
1. มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนบรรลตุามจดุมุง่หมายหลกัสตูร      
2. สามารถในการอ่าน (Reading) การเขียน (Writing )ตามเกณฑ์

ระดบัชัน้      
3. สามารถการคิดค านวณ (Arithmetics) ตามเกณฑ์ระดบัชัน้      
4. สามารถอธิบาย อภิปราย แลกเปล่ียนความคดิเห็นกบัผู้ อ่ืน      
5. มีความรู้พืน้ฐานด้านอาชีพตามความต้องการของผู้ เรียน       
6. สามารถส่ือสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเหมาะสมตาม

เกณฑ์ของระดบัชัน้      
7. สามารถปฏิบตักิิจกรรมด้านอาชีพท่ีผู้ เรียนถนดัและสนใจ      
8. วางแผนการปฏิบตังิานเพื่อน าไปสูก่ารเรียนรู้และพฒันาตนเอง      
9. มีทกัษะการใช้งานอปุกรณ์คอมพิวเตอร์และข้อมลูสารสนเทศ 

ในการเรียนรู้      
10. สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารได้อยา่งเหมาะสม 

ในชีวิตประจ าวนั      
11. สามารถจดัท าชิน้งานท่ีได้รับมอบหมายได้ส าเร็จ      
12. สามารถแก้ปัญหาด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์      
13. สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตปิระจ าวนัได้      
14. มีความพร้อมศกึษาตอ่ในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้หรือมีวฒุิภาวะทาง

อาชีพเหมาะสมกบัวยั      
คุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ 

1. มีทศันคตท่ีิดีตอ่การท างานกลุม่หรือการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน      
2. แสดงพฤตกิรรมท่ีสะท้อนให้เห็นคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 8 

ประการตามหลกัสตูร 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 
5 4 3 2 1 

คุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ (ตอ่) 
3. แสดงพฤตกิรรมท่ีสะท้อนให้เห็นคา่นิยม 12 ประการ บนฐาน 

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
4. มีคณุลกัษณะและคา่นิยมท่ีดีตามท่ีโรงเรียนก าหนด      
5. มีมนษุยสมัพนัธ์ดี ยอมรับและเห็นคณุคา่ในความแตกตา่ง

ระหวา่งบคุคล      
6. มีความเอือ้เฟือ้ซึง่กนัและกนั ยอมรับเหตผุลความคิดเห็นของ

ผู้ อ่ืน      
7. มีความรับผิดชอบ      
8. สามารถควบคมุตนเอง แสดงออกทางอารมณ์อยา่งเหมาะสมกบั

สถานการณ์      
9. มีจิตส านกึในการอนรัุกษ์วฒันธรรม ภมูิปัญญาไทย แสดงออกได้

อยา่งเหมาะสมในชีวิตประจ าวนั      
10. มีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

อยา่งเป็นรูปธรรม      
11. มีความรักชาต ิมีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย ยึดมัน่ 

ในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ      

12. มีคณุธรรม จริยธรรม เห็นคณุคา่ของตนเอง มีวินยัและปฏิบตัิตน
ตามหลกัธรรมของศาสนาท่ีตนนบัถือ       

13. มีจิตสาธารณะท่ีมุง่ท าประโยชน์และปฏิบตัสิิ่งท่ีดีงาม 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะสภาพการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

ขอขอบคณุทา่นท่ีกรุณาให้ความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์ 
แนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 

 
งานวิจัยเร่ือง : รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
  มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

A CURRICULUM ADMINISTRATIVE MODEL MOVE TOWARD 
EFFECTIVENESS OF LEARNING MANAGEMENT IN SMALL 
SECONDARY SCHOOL. 
 

ค าชีแ้จง 

แบบสัมภาษณ์ฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยส าหรับการศึกษา เร่ือง “รูปแบบ การ
บริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก” มีวตัถปุระสงค์
เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก โดยข้อมลูท่ีได้ใช้ส าหรับการวิจยัเท่านัน้ ซึ่งผู้ ให้สมัภาษณ์สามารถแสดงความคิดเห็นได้
อยา่งอิสระ จะไม่มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิงานและสถานภาพทางราชการของทา่นแตอ่ยา่งใดและ
ข้อมูลท่ีได้ ผู้ วิจัยจะถือเป็นความลับ ดงันัน้จึงใคร่ขอความกรุณาให้ท่านตอบตามความเป็นจริง 
ค าตอบของท่านถือเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพฒันารูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผล
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  
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แบบสอบถามฉบบันีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ให้สมัภาษณ์ 

 ตอนที่  2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่
ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

  องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร  
  องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลกัสตูร    
  องค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. ช่ือ-สกลุ ผู้ให้สมัภาษณ์ ............................................................................................... 

2. ต าแหนง่ .................................................................................................................... 

3. สถานท่ีท างาน ............................................................................................................ 

……………………………………………………………………………………………… 

4. หมายเลขโทรศพัท์ ...................................................................................................... 

5. วนัเวลาท่ีท าการสมัภาษณ์ วนัท่ี ........ เดือน .................................. พ.ศ. ..................... 

6. สถานท่ีท าการสมัภาษณ์ ............................................................................................. 

7. เร่ิมสมัภาษณ์เวลา ........................... น. สิน้สดุการสมัภาษณ์เวลา ........................ น. 
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ตอนที่  2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
1. ผู้บริหาร 

การบริหารหลกัสตูรท่ีจะส่งผลให้การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารควรจะต้องมี
คณุสมบตัอิยา่งไร มีบทบาทและหน้าท่ีอยา่งไรบ้าง 
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

 2 ครู 

การบริหารหลักสูตรท่ีจะส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
ท่ีก าหนด ครูควรจะต้องมีคณุสมบตัอิยา่งไร มีบทบาทและหน้าท่ีอยา่งไรบ้าง 
.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  

 3 หลักสูตร 

  หลักสูตรของโรงเรียนท่ีจะส่งผลให้การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ ควรมีลักษณะอย่างไร

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................  

 4. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

ส่ือ/แหลง่เรียนรู้ท่ีจะชว่ยให้การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จบรรลตุามจดุมุง่หมายหลกัสตูร

มีอะไรบ้าง ควรมีลกัษณะอย่างไร  

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

 5. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม  

 โรงเรียนมีการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้อะไรบ้าง และ 

น าบรรยากาศและสภาพแวดล้อมไปใช้อย่างไรจึงจะส่งผลให้การจัดการเรียนรู้บรรลุตาม  

จดุมุง่หมายหลกัสตูร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร 
 1. การวิเคราะห์สภาพ 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการจัดท าหลักสูตรท่ีจะส่งผลให้การน าหลักสูตรไปใช้

ประสบผลส าเร็จตามจดุมุง่หมายหลกัสตูร มีใครเป็นผู้ด าเนินการ และมีการด าเนินการอยา่งไร 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................  

 2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย  

 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีจะส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ  

มีใครเป็นผู้การด าเนินการ มีบทบาท หน้าท่ีอยา่งไร จดุมุง่หมายควรมีลกัษณะอยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................  

 3. การจัดท าหลักสูตร  

 การจดัท าหลกัสตูรโดยศกึษาท่ีจะสง่ผลให้การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย

มีใครเป็นผู้จดัท า มีบทบาท หน้าท่ีอยา่งไร

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................  

 4. การน าหลักสูตรไปใช้ 

 การน าหลกัสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ ใครเป็นผู้น าไปใช้ และน าไปใช้

อยา่งไรจงึจะประสบผลส าเร็จบรรลตุามจดุมุง่หมายหลกัสตูร 

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................  

 5. การนิเทศการใช้หลักสูตร  

การนิเทศการใช้หลักสูตรมีแนวทางอย่างไร ใครเป็นผู้ นิเทศการใช้หลักสูตร ท่ีจะท าให้ 

การบริหารหลกัสตูรบรรลตุามจดุมุง่หมายหลกัสตูร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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 6. การประเมินหลักสูตร  

  การบริหารหลกัสตูรจะประสบความส าเร็จตามจดุมุง่หมายหลกัสตูรได้ โรงเรียนมีแนวทาง

ในการประเมินหลกัสตูรอยา่งไร ใครเป็นผู้ประเมินหลกัสตูรและประเมินอยา่งไร 

.............................................................................................................................................. 

...............................................................................................................................................  

 
องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
 1. ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  

 การจดัการเรียนรู้ของการบริหารหลกัสตูรท่ีประสบผลส าเร็จตามจดุมุง่หมาย  

ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นอยา่งไร

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

 2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้ เรียนในการบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผลการจดั 

การเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นอยา่งไร 

...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................  

 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................  

ขอขอบคณุทา่นท่ีกรุณาให้ความอนเุคราะห์ในการให้สมัภาษณ์ 
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ประเดน็การพจิารณาความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตร 

สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 

 

งานวิจัยเร่ือง : รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
  มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

A CURRICULUM ADMINISTRATIVE MODEL MOVE TOWARD 
EFFECTIVENESS OF LEARNING MANAGEMENT IN SMALL 
SECONDARY SCHOOL. 
 

ค าชีแ้จง 

ประเด็นการพิจารณาความเหมาะสมฉบบันีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจยัส าหรับการศกึษา 

เร่ือง “รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด

เล็ก” เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก มีวตัถุประสงค์เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่

ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก โดยข้อมลูท่ีได้ใช้ส าหรับการวิจยั

เท่านัน้ จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิงานและสถานภาพทางราชการของท่านแต่อย่างใดและ

ข้อมูลท่ีได้ผู้ วิจัย จะถือเป็นความลับ ดงันัน้จึงใคร่ขอความกรุณาให้ท่านตอบตามความเป็นจริง 

ค าตอบของท่าน ถือเป็นประโยชน์อย่างยิ่งตอ่การพฒันารูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผล

การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  
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ประเดน็การพิจารณาความเหมาะสมฉบบันีแ้บง่ออกเป็น 3 ประเดน็ ดงันี ้

ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ทรงคณุวฒุิ 

ตอนท่ี 2  ประเดน็การพิจารณาเก่ียวกบัแนวทางการบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผล 

การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร  

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลกัสตูร 

องค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้  

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1. ช่ือ-สกลุ ผู้ให้สมัภาษณ์ ............................................................................................... 

2. ต าแหนง่ .................................................................................................................... 

3. สถานท่ีท างาน ............................................................................................................ 

……………………………………………………………………………………………… 

4. หมายเลขโทรศพัท์ ...................................................................................................... 

5. วนัเวลาท่ีท าการสมัภาษณ์ วนัท่ี ........ เดือน .................................. พ.ศ. ..................... 

6. สถานท่ีท าการสมัภาษณ์ ............................................................................................. 

7. เร่ิมสมัภาษณ์เวลา ........................... น. สิน้สดุการสมัภาษณ์เวลา ........................ น. 
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ตอนที่  2 ประเด็นการพิจารณาเก่ียวกับรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 ประเดน็ท่ี 1 ความเหมาะสมขององค์ประกอบท่ี 1 ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร 

1. ผู้บริหาร 
2. ครู 
3. หลกัสตูร  
4. ส่ือ/แหลง่เรียนรู้ 
5. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

ประเดน็ท่ี 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลกัสตูร 
1. การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 
2. การก าหนดจดุมุง่หมาย 
3. การจดัท าหลกัสตูร 
4. การน าหลกัสตูรไปใช้ 
5. การนิเทศการใช้หลกัสตูร 
6. การประเมินหลกัสตูร  

ประเดน็ท่ี 3 ความเหมาะสมขององค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ 
1. ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
2. คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 

 

ประเดน็ท่ี 1 ความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
 

รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหาร    
1.1 เป็นผู้น าท่ีมีวิสยัทศัน์    

1.2 มีภาวะความเป็นผู้น าทางวิชาการ    

1.3 มีความรู้ด้านโครงสร้างและบริบทของ
โรงเรียนอยา่งรอบด้าน 

   

1.4 มีความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูร
สามารถให้ค าแนะน าแก่ครู  
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รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

1.5 วางโครงสร้างการบริหาร ท างานเป็น
ทีม เน้นความรับผิดชอบ และก าหนด
เป้าหมายชดัเจน ลดขัน้ตอนการท างาน 

   

1.6 สร้างความสมัพนัธ์ความร่วมมือทาง
วิชาการกบัสถานศกึษา เครือขา่ย
สถาบนัการศกึษาและหนว่ยงานในชมุชน 
สง่เสริม การพฒันาบคุลากร จดัสรร
งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆ  เพ่ือการ
บริหารหลกัสตูร  

   

1.7 สง่เสริมการพฒันาบคุลากร จดัสรร
งบประมาณและทรัพยากร เพ่ือการบริหาร
หลกัสตูร 

   

1.8 สง่เสริมพฒันาครูให้มีทกัษะด้านการ
ใช้ส่ือ DLIT , DLTV และ อินเทอร์เน็ตมาใช้ใน
การจดัการเรียนรู้  

   

1.9 แนะน าครูให้ท างานเช่ือมโยงกบั
ประสบการณ์ท่ีมีอยูโ่ดย ให้ค านงึถึงผู้ เรียน  

   

1.10 สง่เสริมด้านการมีสว่นร่วมและด้าน
โอกาสทางการศกึษา  

   

1.11 แสดงความช่ืนชม ค าชมเชย 
ความสมัพนัธ์ท่ีดีและให้ก าลงัใจ แก่ครูและ
ผู้ เรียนอย่างสม ่าเสมอ 

   

2. ครู     
2.1 มีภาวะผู้น าและผู้ตาม    

2.2 มีครูตรงตามสาขาวิชาหลกั    

2.3 มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัสตูร
และการบริหารหลกัสตูร 
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รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

2.4 มีความรู้เก่ียวกบัเนือ้หาสาระ  
การจดัการเรียนรู้ให้สอดรับกบัตวัชีว้ดั  

   

2.5 มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการ
หลกัสตูร  

   

2.6 มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีได้รับ
หมอบหมายในการบริหาร หลกัสตูร  

   

2.7 มีความสามารถวางแผนและจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ สอดคล้องหลกัสตูร 

   

2.8 จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ตาม
ความถนดั ความสนใจ 

   

2.9 มีทกัษะการน าส่ือ/แหลง่เรียนรู้ท่ี
ทนัสมยัเหมาะสมกบั เนือ้หาสาระมาใช้ใน
การจดัการเรียนรู้  

   

2.10 มีทกัษะในการน า DLIT , DLTV และ
อินเทอร์เน็ต มาใช้ในการจดัการเรียนรู้  

   

2.11 มีสว่นร่วมในการนิเทศ ก ากบั
ตดิตามการใช้หลกัสตูร น าผลการนิเทศไป
พฒันาการจดัการเรียนรู้  

   

2.12 มีการสร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์
กบัผู้ปกครอง ชมุชน และครู โรงเรียนอ่ืนๆ  

   

3. หลักสูตร     
3.1 หลกัสตูรมีความสอดคล้องกบัหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษา ขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 
2551 สอดคล้องกบันโยบาย และสอดคล้อง
ปัญหาความต้องการ  

   

3.2 หลกัสตูรก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน จดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย 
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รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

3.3 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ผู้ปกครอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีสว่น
ร่วมในการพฒันาหลกัสตูร  

   

3.4 หลกัสตูรบรูณาการสอดแทรกทกัษะชีวิต 
ทกัษะอาชีพ เพ่ือการมีงานท าและ
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์  

   

3.5 มีหลกัสตูรในท้องถ่ิน หลกัสตูรทวิศกึษา    

3.6 หลกัสตูรได้รับการอนมุตัิจาก
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

   

3.7 มีคูมื่อหลกัสตูร    

3.8 มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษาทกุปีหรือ 3-5 ปี อยา่งตอ่เน่ือง  

   

4. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้    
4.1 มีการจดัหาและผลิตส่ือการเรียนรู้

หลากหลายตามรายวิชา และกิจกรรมท่ี
ผู้ เรียนสนใจ 

   

4.2 สง่เสริมการใช้แหลง่เรียนรู้ทัง้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน  

   

4.3 มีห้องปฏิบตัิการส าหรับฝึกทกัษะของ
ผู้ เรียน  

   

4.4 มีส่ือท่ีเหมาะสมทนัสมยัและ
อินเตอร์เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพ  

   

4.5 น าการศกึษาทางไกลผา่นเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT , DLTV ส่ือมลัตมีิเดียมาใช้
เป็นเคร่ืองมือการจดัการเรียนรู้  

   

4.6 มีคูมื่อแหลง่เรียนรู้  
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รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

4.7 มีห้องสมดุ ห้องสมดุเคล่ือนท่ี มมุ
วิชาการ ส าหรับสืบค้น ข้อมลูการเรียนรู้  

   

4.8 เชิญวิทยากรท้องถ่ินและผู้ มีความรู้
เฉพาะทางมาให้ความรู้ และฝึกทกัษะแก่
ผู้ เรียน  

   

4.9 น าภมูิปัญญาท้องถ่ินมาบรูณาการ
เป็นส่ือ/แหลง่เรียนรู้  

   

5. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม    
5.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการการด าเนินการ

จดัสภาพแวดล้อม และบรรยากาศท่ี
เอือ้อ านวยตอ่การเรียนรู้  

   

5.2 มีสว่นร่วมจากเครือข่ายผู้ปกครอง 
เครือข่ายสหวิทยาเขต  เครือขา่ยระหวา่ง
โรงเรียน เครือข่ายหน่วยงานตา่งๆของรัฐและ
เอกชน  

   

5.3 จดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้     

5.4 จดัมมุวิชาการตา่ง ๆ ทัง้ในชัน้เรียน
และนอกชัน้เรียน  

   

5.5 มีห้องเรียนท่ีสะอาด ปลอดภยั  
มีแสงสวา่งเพียงพอ  

   

5.6 จดัโต๊ะเก้าอีใ้นชัน้เรียนมีสภาพท่ี
เหมาะสมกบักิจกรรม การเรียนรู้และสะดวก
ในการปฏิบตัิกิจกรรมกลุม่  

   

5.7 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้เน้นการ
ร่วมมือและ การแลกเปล่ียนเรียนรู้  

   

5.8 สร้างบรรยากาศโดยให้ความส าคญั
ตอ่ DLIT, DLTV  และอินเทอร์เน็ต 
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รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

5.9 จดัห้องเรียน DLIT สามารถเรียนรู้จาก
ครูต้นแบบทางไกล  

   

5.10 สร้างบรรยากาศการเรียนการสอน
โดยไมว่า่กลา่ว ด้วยค าพดูไม่เหมาะสม ร่วม
คดิ ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา  

   

5.11 จดัแสดงผลงานของนกัเรียนเพ่ือ
เผยแพร่และสร้างแรงจงูใจ แก่นกัเรียน 

   

 

ประเดน็ที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร 
 

รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน เป็นการวางแผน (P) 
ของกระบวนการบริหารตามวงจรคณุภาพ ดงันี ้

   

1.1 มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการประกอบด้วย
ผู้บริหาร ครูวิชาการ หรือตวัแทนสาระการเรียนรู้
ระดบัชัน้ ตวัแทนคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ตวัแทนหน่วยงาน/องค์กร/ชมุชนท้องถ่ิน และตวัแทน
ผู้ปกครอง ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน  

   

1.2 มีการแนะน าให้ความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์
ภาพแวดล้อม แก่คณะกรรมการจดัท า/พฒันา
หลกัสตูร  

   

1.3 มีการน าหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พทุธศกัราช 2551 และหลกัสตูรสถานศกึษาวิเคราะห์
เพ่ือเป็นข้อมลูในการปรับปรุง พฒันาหลกัสตูรใหม่ให้ 
สอดคล้องกบัสภาพการเปล่ียนแปลง 
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รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

1.4 ใช้กระบวนการ PLC ในการวิเคราะห์ข้อมลู
พืน้ฐานโดยทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วม โดย PLC 
ระดบัชัน้เรียนด้วยเครือข่าย ผู้ปกครอง และ PLC 
ระดบัโรงเรียน ด้วยคณะกรรมการ การศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

   

2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย     

2.1 ก าหนดจดุมุง่หมายโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการและผู้ เก่ียวข้อง ด้วยการวิเคราะห์ข้อมลู
พืน้ฐานของโรงเรียนเก่ียวกบั สภาพปัญหาความ
ต้องการชมุชนและสงัคม 

   

2.2 ก าหนดจดุมุง่หมายทกุด้านโดยบรูณาการจาก
ตวัชีว้ดัของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พทุธศกัราช 2551 หลกัสตูรท้องถ่ิน สมรรถนะอาชีพ 
และและยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   

2.3 ก าหนดจดุมุง่หมายให้ครอบคลมุทัง้ด้าน
ความรู้ความเข้าใจทกัษะการปฏิบตัแิละคณุลกัษณะท่ี
พงึประสงค์  

   

2.4  ใช้กระบวนการ PLC ของทกุกลุม่สาระการ
เรียนรู้ 

   

3. การจัดท าหลักสูตร เป็นการปฏิบตัิ (D) ของ
กระบวนการบริหารตามวงจรคณุภาพ ดงันี ้

   

3.1 มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัท าหลกัสตูร มีผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนมีสว่นร่วม  

   

3.2 เชิญวิทยากรมาให้ความรู้เร่ืองหลกัสตูรและการ
จดัท าหลกัสตูร 

   

3.3 มีเครือข่ายสถานศกึษาร่วมกนัในการจดัท า
หลกัสตูร  
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รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

3.4 ให้ทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
ด าเนินการ จดัท าหลกัสตูรอย่างเป็นล าดบัขัน้ตอน  
1) วิเคราะห์  2) ก าหนดเป้าหมาย 3) จดัท าหลกัสตูรให้
สอดรับกบัเป้าหมายท่ีก าหนด 4) ตรวจสอบ 5) เสนอ
ผู้บริหาร 6) เสนอตอ่คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน และ 7) รายงานตอ่หนว่ยงานต้นสงักดั 

   

3.5 จดัท าหลกัสตูรกลุม่สาระการเรียนรู้ เน้น
ค าอธิบายรายวิชา โครงสร้างรายวิชาท่ีสอดคล้องกบั
มาตรฐาน ตวัชีว้ดัและ สอดคล้องตามความต้องการ
และความจ าเป็นของชมุชน ตามโครงสร้างของ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช 
2551 

   

3.6 ปรับโครงสร้างหลกัสตูรและเวลาเรียนให้
เหมาะสม 

   

3.7 มีการจดัท าเอกสารหลกัสตูร คูมื่อการใช้
หลกัสตูร 

   

3.8 มีการน าเสนอขอความเห็นชอบหลกัสตูรท่ีจดัท า
จาก คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

   

3.9 จดัหลกัสตูรทวิศกึษาโดยท าข้อตกลงร่วมกนักบั
สถาบนัและ ผู้ปกครอง 

   

4. การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นการปฏิบตั ิ(D) ของ
กระบวนการบริหารตามวงจรคณุภาพ ดงันี ้

   

 4.1 ประชมุครูและทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้มีความ
เข้าใจท่ีชดัเจน ตรงกนัเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของ
ตนเองเพ่ือให้บรรลผุลตามจดุมุง่หมายหลกัสตูร  

   

 4.2 มอบหมายความรับผิดชอบให้ครูจดัการเรียนรู้
ตามรายวิชา ในหลกัสตูร  
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รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

 4.3 ตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ก่อน 
การน าไปใช้ 

   

 4.4 จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามตวัชีว้ดัหลกัสตูร
พร้อมทัง้สอดแทรก คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

   

 4.5 ประสานความร่วมมือจากบคุคล หนว่ยงาน 
องค์กรตา่ง ๆ และชมุชน เพ่ือให้การใช้หลกัสตูรเป็นไป
ตามจดุมุง่หมาย 

   

 4.6 ครูด าเนินการสอนโดยสอดแทรกและบรูณาการ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตามนโยบายท่ี
เก่ียวข้อง  

   

 4.7 ปรับกิจกรรมการเรียนรู้โดยจดักิจกรรม  
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 

   

 4.8 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีฝึกทกัษะอาชีพตามความ
ถนดัและความสนใจ  

   

 4.9 กิจกรรมการเรียนรู้เน้นให้นกัเรียนได้ปฏิบตัแิละ
มีสว่นร่วม  

   

 4.10 น ากระบวนการ PLC (Professional Learning 
Community) หรือชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

   

4.11 สร้างเครือขา่ยวิทยากรท้องถ่ินและปราชญ์
ท้องถ่ินมาให้ความรู้ แก่ผู้ เรียนอยา่งตอ่เน่ือง  

   

 4.12 จดักิจกรรมสง่เสริมการอา่นให้กบันกัเรียน 
ทกุคน  

   

 4.13 จดักิจกรรมซ่อมเสริมผู้ เรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเรียนรู้ 

   

 4.14 สอนเสริมเพิ่มเติมให้กบันกัเรียนระดบัชัน้
มธัยมศกึษาปีท่ี 3  และมธัยมศกึษาปีท่ี 6 
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รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

 4.15 น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือท่ี
เหมาะสม ทนัสมยั 

   

 มาใช้ในการจดัการเรียนรู้ เช่น DLIT , DLTV  
คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 

   

 4.16 จดัการเรียนรู้ท่ีฝึกทกัษะอาชีพตามความถนดั
และความสนใจ 

   

 4.17 จดักิจกรรมชมุนมุสง่เสริมศกัยภาพผู้ เรียน
ตามความสนใจและความต้องการ 

   

 4.18 น าระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนมาบรูณาการ
กบัการเรียนรู้ ของผู้ เรียน 

   

5. การนิเทศการใช้หลักสูตร เป็นการตรวจสอบ (C) 
ของกระบวนการบริหารตามวงจรคณุภาพ ดงันี ้

   

 5.1 วางแผนการนิเทศการใช้หลกัสตูร     

5.2 สร้างเครือขา่ยและระบบการนิเทศภายใน
โรงเรียน  

   

5.3 ก าหนดปฏิทินการนิเทศท่ีก าหนดระยะเวลา
ชดัเจน  

   

5.4 จดัท าแบบตรวจสอบตวัชีว้ดั เพ่ือให้ครูได้น าไป
ตรวจสอบ ตวัชีว้ดัในรายวิชาท่ีสอนก่อนรับการนิเทศ 

   

5.5 นิเทศติดตามและประชมุสรุปผลระหว่างการใช้
หลกัสตูร 2 ครัง้ ตอ่เทอม  

   

5.6 นิเทศแบบกลัยาณมิตรและแบบนิเทศสอนงาน 
(Coaching)  น าผลการนิเทศมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วย 
PLC 

   

5.7 มีการน าผลการนิเทศการใช้หลกัสตูรไป
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อย่างตอ่เน่ือง 
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รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

6. การประเมินหลักสูตร เป็นการปรับปรุง (A)  
ของกระบวนการบริหารตามวงจรคณุภาพ ดงันี ้

   

6.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินหลกัสตูร 
โดยการมีส่วนร่วม ทกุฝ่าย 

   

6.2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และตวับง่ชีก้ารประเมิน
หลกัสตูร  

   

6.3 จดัท ารายงานผลการใช้หลกัสตูรสถานศกึษา
ประจ าปี การศกึษาทกุปีการศกึษา  

   

6.4 ประเมินหลกัสตูรอย่างตอ่เน่ืองทกุปีการศกึษา    

6.5 น าผลการประเมินหลกัสตูร มาใช้ปรับปรุง
พฒันาหลกัสตูร ให้ทนัสมยั สอดคล้องกบั 
ความต้องการของผู้ เรียน ชมุชน และท้องถ่ิน 

   

 
ประเดน็ท่ี 3 ความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
 

รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

1. ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน     

1.1 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนบรรลตุาม
จดุมุง่หมายหลกัสตูร  

   

1.2 สามารถในการอา่น การเขียน ตามเกณฑ์
ระดบัชัน้  

   

1.3 สามารถการคิดค านวณ ตามเกณฑ์ระดบัชัน้     

1.4 สามารถส่ือสารทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษเหมาะสม ตามเกณฑ์ของระดบัชัน้  

   

1.5 มีทกัษะการใช้งานอปุกรณ์คอมพิวเตอร์และ
ข้อมลูสารสนเทศในการเรียนรู้ 
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รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

1.6 สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ส่ือสาร ได้อย่างเหมาะสมในชีวิตประจ าวนั  

   

1.7 มีความรู้พืน้ฐานด้านอาชีพตามความต้องการ
ของผู้ เรียน  

   

1.8 สามารถปฏิบตักิิจกรรมด้านอาชีพท่ีผู้ เรียน
ถนดัและสนใจ  

   

1.9 มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ จดัท า
ชิน้งานได้ส าเร็จ 

   

1.10 สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิติประจ าวนัได้    

1.11 มีความพร้อมศกึษาตอ่ในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้
หรือมีวฒุิภาวะ ทางอาชีพเหมาะสมกบัวยั 

   

1.12 มีทกัษะด้านอาชีพสามารถด ารงชีวิตใน
สงัคมได้ 

   

2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์    

2.1 มีคณุลกัษณะและคา่นิยมท่ีดีตามท่ีโรงเรียน
ก าหนด  

   

2.2 แสดงพฤตกิรรมท่ีสะท้อนให้เห็นคณุลกัษณะ
อนัพงึประสงค์ 8 ประการตามหลกัสตูร คา่นิยม 12 
ประการ บนฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   

2.3 มีมนษุยสมัพนัธ์ดี มีความเอือ้เฟือ้ซึง่ตอ่กนั 
ยอมรับเหตผุล ความคิดเห็นของผู้ อ่ืนและเห็นคณุคา่
ในความแตกตา่งระหว่าง บคุคล มีทศันคตท่ีิดีตอ่ 
การท างานกลุม่หรือการท างาน ร่วมกบัผู้ อ่ืน  

   

2.4 มีจิตส านกึในการอนรัุกษ์วฒันธรรม  
ภมูิปัญญาไทย  แสดงออกได้อย่างเหมาะสม 
ในชีวิตประจ าวนั 
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รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 

2.5 มีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และ สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม มีคณุธรรม
จริยธรรม เห็นคณุคา่ ของตนเอง มีวินยัและปฏิบตัิ
ตนตามหลกัธรรมของศาสนา ท่ีตนนบัถือ  

   

2.6 สามารถควบคมุตนเอง แสดงออกทางอารมณ์
อยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

   

2.7 พฤตกิรรมแสดงถึงความกตญัญ ูสง่ผลให้
นกัเรียนมีความรับผิดชอบ 

   

2.8 มีพฤตกิรรมเชิงบวก สามารถแก้ปัญหา 
เฉพาะหน้าได้ 

   

2.9 มีจิตสาธารณะท่ีมุง่ท าประโยชน์และปฏิบตัิ 
สิ่งท่ีดีงาม 

   

 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มเตมิ 
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

ขอขอบคณุทา่นเป็นอยา่งสงูท่ีกรุณาให้ความอนเุคราะห์ในการตรวจสอบ 
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ค าชีแ้จง 

แบบสอบถามความเป็นไปได้ฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยส าหรับการศึกษา เร่ือง 

“รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ”  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน

มธัยมศกึษาขนาดเล็ก โดยข้อมูลท่ีได้ใช้ส าหรับการวิจยัเท่านัน้ จะไม่มีผลกระทบต่อ การปฏิบตัิงาน

และสถานภาพทางราชการของท่านแต่อย่างใดและข้อมลูท่ีได้ผู้วิจยัจะถือเป็นความลบั ดงันัน้จึงใคร่

ขอความกรุณาให้ท่านแสดงความคิดเห็น ค าตอบของท่านถือเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนา

รูปแบบการบริหารหลกัสตูรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  

แบบสอบถามความเป็นไปได้ฉบบันีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 สภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการน ารูปแบบการบริหารหลกัสตูรสูป่ระสิทธิผล 

การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กไปใช้ 

  1. บริบท  

  2. ปัจจยัการบริหารหลกัสตูร  

  3. กระบวนการบริหารหลกัสตูร  

  4. ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้  

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
เรณ ูบญุเสรฐ 

นิสติปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

 

แบบสอบถามประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ 
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ตอนที่ 1 สภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  แตล่ะข้อตามสถานภาพท่ีเป็นจริง 

1. ปัจจบุนัท่านปฏิบตัหิน้าท่ีในต าแหนง่ใด 

 ผู้บริหารสถานศกึษา  หวัหน้าฝ่ายวิชาการ  ครู 

2. วฒุิการศกึษาสงูสดุ  

 ปริญญาตรี   ปริญญาโท   สงูกวา่ปริญญาโท 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

 1 – 5 ปี    6 – 10 ปี    

 11 – 15 ปี   15 ปีขึน้ไป  

 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ 
 

ค าชีแ้จง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในชอ่ง  ระดบัความคดิเห็น โดยพิจารณาในประเดน็ดงันี ้

 ความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัด 

การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปใช้ หมายถึง ความคิดเห็นท่ีมีตอ่ความเป็นไป

ได้ ในการน ารูปแบบการบริหารหลกัสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดเล็กไปใช้ได้มากน้อยเพียงใด 

 5 หมายถึง ความคดิเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

 4 หมายถึง ความคดิเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ อยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง ความคดิเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ความคดิเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ อยูใ่นระดบัน้อย 

1 หมายถึง ความคดิเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
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ข้อ รายการ 

ความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 

1. บริบท  
 1.1 สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

1.1.1 โรงเรียนแตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์บริบทท่ี

เก่ียวข้องกบัการบริหารหลกัสตูรโรงเรียนประกอบด้วยผู้บริหาร 

หวัหน้าบริหารงานทกุฝ่าย หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตวัแทนหน่วยงาน/องค์กร/

ชมุชนท้องถ่ิน และตวัแทนผู้ปกครอง 

     

1.1.2 คณะกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ร่วมกนัวิเคราะห์หาจดุแข็ง 

จดุอ่อน ภายในโรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกบักลยทุธ์ โครงสร้าง ระบบ

การปฏิบตังิาน บคุลากร ทกัษะความรู้ความสามารถคณุลกัษณะ

ของผู้ เรียน ครู ผู้บริหาร รูปแบบการบริหารจดัการ คา่นิยมร่วมของ

โรงเรียน 

     

1.1.3 โรงเรียนน ากระบวนการ PLC (Professional Learning 

Community) หรือชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการ

ด าเนินการศกึษาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

     

1.1.4 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนและแจ้งให้ครู

และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบ 

     

 1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน 

1.2.1 โรงเรียนแตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์บริบทท่ีเก่ียวข้อง
กบัการบริหารหลกัสตูรของโรงเรียนประกอบด้วยผู้บริหาร ครู
วิชาการหรือตวัแทนสาระการเรียนรู้ระดบัชัน้ ตวัแทนคณะกรรมการ
การศกึษา ขัน้พืน้ฐาน ตวัแทนหน่วยงาน/องค์กร/ชมุชนท้องถ่ิน และ
ตวัแทนผู้ปกครอง 
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ข้อ รายการ 

ความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 

1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน (ต่อ) 

1.2.2 คณะกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ร่วมกนัวิเคราะห์หาจดุแข็ง 

จดุอ่อน สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเก่ียวข้องกบัการเมืองและ

กฎหมาย เศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม และเทคโนโลยี 

     

1.2.3 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนและแจ้งให้

ครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบ 

     

1.2.4 โรงเรียนน าผลการวิเคราะห์เสนอขอความเห็นชอบตอ่

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

     

2. ปัจจัยการบริหารหลักสูตร  
 2.1 ผู้บริหาร 

2.1.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ รู้เทา่ทนัความเปล่ียนแปลง 
สามารถให้ค าแนะน าด้านหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

     

2.1.2 เปิดโอกาสให้ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายมีสว่นร่วมในการบริหารหลกัสตูร      

2.1.3 ผู้บริหารสร้างระบบการบริหารหลกัสตูรในโรงเรียนได้อย่างมี
คณุภาพและประสิทธิภาพ 

     

2.1.4 ผู้บริหารมีทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
สามารถประยกุต์ใช้และแนะน าแก่ผู้ อ่ืนได้ 

     

2.1.5 จดัสรรงบประมาณและทรัพยากรในการบริหารหลกัสตูร      

2.1.6 ผู้บริหารสร้างเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการกบัเครือข่าย
สถาบนัการศกึษาและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

     

2.1.7 สง่เสริมพฒันาครูด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสาร 

     

2.1.8 ผู้บริหารให้ความส าคญั ความสมัพนัธ์ สร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครู
และบคุลากรในโรงเรียน 
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ข้อ รายการ 

ความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 

2.2 ครู 

2.2.1 ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการและสามารถเป็นผู้ตามท่ีดี      

2.2.2 ครูมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการหลกัสตูร      

2.2.3 ครูมีความรู้ตรงตามสาขาวิชาพืน้ฐานหรือเพิ่มเตมิ      

2.2.4 ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัสตูร การจดัท าและการใช้

หลกัสตูร 

     

2.2.5 ครูมีความรู้และทกัษะเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามศกัยภาพของ

ผู้ เรียนและสอดคล้องกบัตวัชีว้ดัของหลกัสตูร 

     

2.2.6 ครูมีทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร      

2.2.7 ครูมีทกัษะการจดัท าส่ือและน าส่ือ/แหลง่เรียนรู้ท่ีทนัสมยัเหมาะสม

กบัเนือ้หาสาระมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ 

     

2.2.8 ครูมีสว่นร่วมในการนิเทศ ก ากบัติดตามการใช้หลกัสตูร  

และน าผลการนิเทศไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

     

2.2.9 ครูสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครอง ชมุชน และครู

โรงเรียนอ่ืนๆ 

     

2.2.10 ครูมีวฒันธรรมและคา่นิยมท่ีเหมาะสม เชน่ มีความร่วมมือ  

ท างานเป็นทีม มีการส่ือสารท่ีดี การให้เกียรตินบัถือ ไว้วางใจ 

ตอ่กนั และ มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีได้รับหมอบหมายในการ

บริหารหลกัสตูร 

     

 2.3 หลักสูตร 

2.3.1 หลกัสตูรควรมีความสอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน สอดคล้องกบันโยบาย และสอดคล้องปัญหา 
ความต้องการ 
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ข้อ รายการ 

ความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 

2.3 หลักสูตร (ต่อ) 

2.3.2 หลกัสตูรก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน สามารถน าไปปฏิบตัิได้อยา่ง

เป็นรูปธรรม 

     

2.3.3 หลกัสตูรจดัท าขึน้จากการมีสว่นร่วมของผู้บริหาร ครู 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ปกครอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง

กบัการบริหารหลกัสตูร 

     

2.3.4 หลกัสตูรครอบคลมุทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ ทกัษะการปฏิบตัิ 

คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ บรูณาการสอดแทรกทกัษะชีวิต ทกัษะ

อาชีพเพ่ือการมีงานท าโดยยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

2.3.5 หลกัสตูรได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขัน้พืน้ฐาน 

     

2.3.6 โรงเรียนมีการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง      

 2.4 ด้านส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

2.4.1 ครูจดัหาและผลิตส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมทนัสมยัอยา่ง
หลากหลายตามรายวิชาและกิจกรรมท่ีผู้ เรียนสนใจ 

     

2.4.2 โรงเรียนมีแหลง่สืบค้นข้อมลูและห้องปฏิบตักิารส าหรับฝึกทกัษะ

ของผู้ เรียน 

     

2.4.3 จดัห้องเรียนให้มีส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

(Information and Communication Technology: ICT)  

อินเตอร์เน็ตมีประสิทธิภาพ 

     

2.4.4 โรงเรียนสง่เสริมการใช้แหลง่เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน
และน าภมูิปัญญาท้องถ่ินมาบรูณาการเป็นส่ือ/แหลง่เรียนรู้ 

     

2.4.5 โรงเรียนจดัท าคูมื่อแหลง่เรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน      
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ข้อ รายการ 

ความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 

2.5 บรรยากาศ 

2.5.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการการด าเนินการในโครงการ/กิจกรรมท่ี

เก่ียวกบัการสร้างบรรยากาศให้ปลอดภยั เอือ้อ านวยตอ่การ

บริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้ 

     

2.5.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินการจดัสภาพแวดล้อม

และบรรยากาศท่ีเอือ้อ านวยตอ่การบริหารหลกัสตูรและการเรียนรู้

จากเครือขา่ยผู้ปกครอง เครือขา่ยสหวิทยาเขต เครือขา่ยระหวา่ง

โรงเรียน เครือข่ายหน่วยงานตา่งๆของรัฐและเอกชน 

     

2.5.3 โรงเรียนจดับรรยากาศภายในให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ เชน่ 

แหลง่แสดงเผยแพร่ผลงานของนกัเรียน มมุวิชาการทัง้ในและนอก

ชัน้เรียน ห้องเรียนสะอาด ปลอดภยั มีแสงสว่างเพียงพอ โต๊ะเก้าอีใ้น

ชัน้เรียนมีสภาพท่ีเหมาะสมและสะดวกในการปฏิบตัิกิจกรรมกลุ่ม 

     

2.5.4 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีการร่วมมือและการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ร่วมกนัทัง้ด้านการท างานและการเรียนรู้ของครูและผู้ เรียน 

     

3. กระบวนการบริหารหลักสูตร 
 3.1  การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 

3.1.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานประกอบด้วย

ผู้บริหารหวัหน้าบริหารงานทกุฝ่าย หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และตวัแทนผู้ปกครอง 

     

3.1.2 ประชมุสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

แก่คณะกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

     

3.1.3 น าหลกัสตูรสถานศกึษามาวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมลูในการปรับปรุง

พฒันาหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน 

ผู้ปกครอง ชมุชนและสภาพการเปล่ียนแปลงของสงัคม 
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ข้อ รายการ 

ความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 

3.1  การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน (ต่อ) 

3.1.4 โรงเรียนน ากระบวนการ PLC มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน

โดยให้ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมใช้ PLC ทัง้ในระดบัชัน้เรียน

และโรงเรียน 

     

3.1.5 ตรวจสอบข้อมลูท่ีได้จากการวิเคราะห์ของคณะกรรมการ      

3.1.6 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละปรับปรุงแก้ไขเม่ือพบข้อบกพร่องและ

น าข้อมลูท่ีแก้ไขแล้วไปด าเนินการตอ่ไป 

     

 3.2 การก าหนดจุดมุ่งหมาย 

3.2.1 เปิดโอกาสให้ผู้ เก่ียวข้องการบริหารหลกัสตูรโรงเรียนมีส่วนร่วม  

ในการก าหนดจดุมุง่หมายหลกัสตูรและโดยการของคณะกรรมการ

และผู้ เก่ียวข้องด้วยการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของโรงเรียน

เก่ียวกบัสภาพปัญหาความต้องการของชมุชนและสงัคม 

     

3.2.2 ก าหนดจดุมุง่หมายโดยการน าผลการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน  

มาเป็นข้อมลูในการก าหนดจดุมุง่หมาย 

     

3.2.3 ก าหนดจดุมุง่หมายโดยให้บรูณาการจากตวัชีว้ดัของหลกัสตูร

แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน หลกัสตูรท้องถ่ิน สมรรถนะอาชีพ 

และยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ครอบคลมุ 

ทัง้ด้านความรู้ความเข้าใจ ทกัษะการปฏิบตัิและคณุลกัษณะ 

ท่ีพงึประสงค์ 

     

3.2.4 ด าเนินการก าหนดจดุมุง่หมายโดยใช้กระบวนการ PLC ทัง้ระดบั

หลกัสตูรของโรงเรียนและหลกัสตูรรายวิชา 

     

3.2.5 ครูและผู้ เก่ียวข้องร่วมกนัตรวจสอบและพิจารณาจดุมุง่หมาย

เพ่ือให้จดุมุง่หมายทกุข้อมีความสอดคล้องกนัสามารถน าไป

ปฏิบตัไิด้จริง 
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ข้อ รายการ 

ความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 

3.2 การก าหนดจุดมุ่งหมาย (ต่อ) 

3.2.6 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละน าไปปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้

จดุมุง่หมาย ท่ีมีทิศทางในการน าไปจดัท าหลกัสตูรและน า

หลกัสตูรไปใช้ 

     

3.3 การจัดท าหลักสูตรโดยเครือข่ายสถานศึกษา 

3.3.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการจดัท าหลกัสตูร ประกอบด้วยผู้ ท่ีมีสว่น

เก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

3.3.2 ประชมุให้ความรู้เร่ืองหลกัสตูรและการจดัท าหลกัสตูรแก่ครูและ

บคุลากรโรงเรียน 

     

3.3.3 จดัท าหลกัสตูรโดยการมีสว่นร่วมหรือความร่วมมือของเครือขา่ย

สถานศกึษา 

     

3.3.4 จดัท าร่างหลกัสตูรโดยมีแนวปฏิบตัท่ีิชดัเจนเป็นระบบ      

3.3.5 จดัท าหลกัสตูรโดยก าหนดเวลาเรียนให้มีความเหมาะสม      

3.3.6 ตรวจสอบคณุภาพหลกัสตูรโดยให้ผู้ เช่ียวชาญร่วมกนัตรวจสอบ

องค์ประกอบตา่งๆของหลกัสตูร เชน่ จดุมุง่หมายของหลกัสตูร 

เนือ้หา กิจกรรม การวดัประเมินผล 

     

3.3.7 โรงเรียนน าหลกัสตูรท่ีจดัท าขึน้เสนอขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

     

3.3.8 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละรายงานการจดัท าหลกัสตูรตอ่

หนว่ยงานต้นสงักดัและประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ 

     

3.4 การใช้หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3.4.1 วางแผนและก าหนดแนวทางการท างานท่ีชดัเจน      

3.4.2 จดัวางตวับคุคลและมอบหมายความรับผิดชอบให้ครูจดัการ

เรียนรู้ตามรายวิชาในหลกัสตูร 
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ข้อ รายการ 

ความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 

3.4.3 ประชมุให้ความรู้เร่ืองการน าหลกัสตูรไปใช้แก่ครูและบคุลากรของ

โรงเรียนอยา่งตอ่เน่ือง 

     

3.4.4 ประชมุครูและทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้มีความเข้าใจท่ีชดัเจนตรงกนั

เก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของตนเองเพ่ือให้บรรลผุลตามจดุมุง่หมาย

หลกัสตูร 

     

3.4.5 ประสานความร่วมมือจากวิทยากรท้องถ่ินและปราชญ์ท้องถ่ิน 

เพ่ือจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมและได้ปฏิบตัิ 

     

3.4.6 ครูออกแบบการเรียนรู้และด าเนินการสอนโดยสอดแทรกบรูณา

การทกัษะการคดิและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

ตามนโยบายท่ีเก่ียวข้อง 

     

3.4.7 ครูน าระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนมาบรูณาการกบัการเรียนรู้ของ

ผู้ เรียน 

     

3.4.8 ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามตวัชีว้ดัหลกัสตูรพร้อมทัง้สอดแทรก 

คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์และสอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของ

สงัคม 

     

3.4.9 ครูจดักิจกรรมและพฒันาผู้ เรียนผู้ เรียนท่ีมีความบกพร่องทาง 

การเรียนรู้ 

     

3.4.10 สร้างเครือข่ายวิทยากรท้องถ่ินและปราชญ์ท้องถ่ินมาให้ความรู้ 

แก่ผู้ เรียนอยา่งตอ่เน่ือง 

     

3.4.11 ครูจดัการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างศกัยภาพและฝึกทกัษะอาชีพตาม

ความถนดัและความสนใจ เน้นให้นกัเรียนได้ปฏิบตัแิละมีสว่นร่วม 

     

3.4.12 ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมทนัสมยัมาใช้

ในการจดัการเรียนรู้ เชน่ DLIT , DLTV คอมพิวเตอร์และ

อินเทอร์เน็ต 
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ข้อ รายการ 

ความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 

3.4 การใช้หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น (ต่อ) 

3.4.13 ครูน ากระบวนการ PLC มาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้      

3.4.14 ครูใช้งานวิจยัและกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้มีความสมัพนัธ์กนั  

ในการเพิ่มคณุภาพการจดัการเรียนรู้ 

     

3.4.15 ตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนท่ีครูจะน าไปใช้ในการ 

จดัการเรียนรู้ 

     

3.4.16 ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของผู้ เรียนอยา่งเป็นระบบและ 

มีประสิทธิภาพ 

     

3.4.17 ประเมินการใช้หลกัสตูรทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ทกุภาคเรียน      

3.4.18 ครูจดัท ารายงานผลการน าหลกัสตูรไปใช้ทกุภาคเรียน      

3.4.19 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละแก้ไขปรับปรุงเพ่ือการพฒันาการใช้

หลกัสตูร 

     

 3.5 การนิเทศการใช้หลักสูตร 

3.5.1 จดัท าแผนการนิเทศการใช้หลกัสตูรของครูทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ 

โดยก าหนดระยะเวลาชดัเจน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบตัไิด้อย่างเป็น

รูปธรรม 

     

3.5.2 แตง่ตัง้คณะกรรมการการนิเทศการใช้หลกัสตูร       

3.5.3 สร้างเคร่ืองมือการตดิตามและประเมินการใช้หลกัสตูร      

3.5.4 สร้างเครือข่ายและจดัระบบการนิเทศโดยมีฝ่ายประสานงานนิเทศ

และแนะน าในการจดัท าและการใช้หลกัสตูรระดบัโรงเรียนและ 

ระดบัสงักดั 

     

3.5.5 ด าเนินการนิเทศแบบกลัยาณมิตร แบบนิเทศสอนงาน และ 

แบบพ่ีเลีย้งและน าผลการนิเทศมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
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ข้อ รายการ 

ความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 

 3.5 การนิเทศการใช้หลักสูตร (ตอ่) 

3.5.6 นิเทศตดิตามและประชมุสรุปผลระหว่างการใช้หลกัสตูร 2 ครัง้ 

ตอ่เทอม 

     

3.5.7 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละน าผลมาปรับปรุงแก้ไขและพฒันา      

3.6 การประเมินหลักสูตร 

3.6.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินหลกัสตูรโดยการมีสว่นร่วมจาก 

ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 

     

3.6.2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และตวับง่ชีก้ารประเมินหลกัสตูร      

3.6.3 ด าเนินการประเมินหลกัสตูร 5 ชว่ง คือ 1) ประเมินก่อนพฒันา

หลกัสตูร 2) ประเมินร่างหลกัสตูรหรือการวิเคราะห์หลกัสตูร  

3) ประเมินก่อนการใช้หลกัสตูร 4) ประเมินระหว่างการใช้หลกัสตูร  

5) ประเมินหลงัการใช้หลกัสตูร 

     

3.6.4 ประเมินหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ืองทกุปีการศกึษา      

3.6.5 โรงเรียนจดัท ารายงานผลการประเมินหลกัสตูรทกุปีการศกึษา      

3.6.6 ทบทวนหลงัการปฏิบตัแิละน าข้อบกพร่องท่ีพบมาปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสตูรตอ่ไป 

     

4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
 4.1 ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
4.1.1 ผู้ เรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนบรรลตุามจดุมุง่หมายหลกัสตูร      

4.1.2 ผู้ เรียนมีทกัษะกระบวนการคิดและกระบวนการกลุม่สามารถสร้าง

ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

     

4.1.3 ผู้ เรียนมีทกัษะในการแก้ปัญหาสามารถน าความรู้มาคดิสร้างสรรค์ 

จดัท าชิน้งานได้ส าเร็จ  
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ข้อ รายการ 

ความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 

4.1 ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (ตอ่)      

4.1.4 ผู้ เรียนมีทกัษะการใช้เทคโนโลยี มีทกัษะการใช้งานอปุกรณ์

คอมพิวเตอร์และส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้และ 

ส่ือสารในชีวิตประจ าวนั 

     

4.1.5 ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ไปประยกุต์ใช้ในการสร้างอาชีพและ

รายได้ใช้ในการด ารงชีวิตในสงัคมได้ 

     

4.1.6 ผู้ เรียนมีความพร้อมในการศกึษาตอ่ในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้หรือมีวฒุิภาวะ

ทางอาชีพ 

     

4.2  คุณลักษณะที่พงึประสงค์ 

4.2.1 ผู้ เรียนมีพฤตกิรรมท่ีสะท้อนให้เห็นคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์  

8 ประการ คา่นิยม 12 ประการ บนฐานหลกัปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

4.2.2 ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อมอยา่งเป็นรูปธรรมแสดงถึงการมีจิตสาธารณะ 

ท่ีมุง่ท าประโยชน์และปฏิบตัิสิ่งท่ีดีงาม 

     

4.2.3 ผู้ เรียนมีพฤตกิรรมแสดงถึงความกตญัญสูะท้อนให้เห็นถึง 

มีความรับผิดชอบ 

     

4.2.4 ผู้ เรียนสามารถควบคมุตนเอง แสดงออกทางอารมณ์อยา่ง

เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

     

4.2.5 ผู้ เรียนมีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี มีความเอือ้เฟือ้ซึง่ตอ่กนั ยอมรับเหตผุล

ความคดิเห็นของผู้ อ่ืนและเห็นคณุคา่ในความแตกตา่งระหวา่ง

บคุคล มีทศันคตท่ีิดีตอ่การท างานกลุม่หรือการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน 
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ข้อ รายการ 

ความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 

4.2  คุณลักษณะที่พงึประสงค์ (ตอ่) 

4.2.6 ผู้ เรียนมีพฤตกิรรมสะท้อนให้เห็นถึงคณุธรรมจริยธรรม  

เห็นคณุคา่ของตนเอง มีวินยัและปฏิบตัิตนตามหลกัธรรมของ

ศาสนาท่ีตนนบัถือ 

     

4.2.7 ผู้ เรียนมีพฤตกิรรมสะท้อนให้เห็นถึงมีจิตส านึกในการอนุรักษ์

วฒันธรรม ภมูิปัญญาไทย  

     

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มเตมิ 
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ขอขอบคณุเป็นอยา่งสงูท่ีกรุณาให้ความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

 



ภาคผนวก ง  ผลการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 
  ผลการพิจารณาของผู้ ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ  
การบริหารหลักสูตรสู่ประสิท ธิผลการจัดการเรียน รู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
มีรายละเอียดดงันี ้
 
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
 

รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหาร  
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

1. ให้ปรับแก้ไข 
 ด้านผู้บริหารมีภาวะผู้น า ทาง
วิชาการ ควรระบวุา่ผู้บริหาร ควร
มีคณุลกัษณะของผู้บริหารในยคุ
ศตวรรษท่ี 21 โดยน าแนวคิด การ
บริหารภาครัฐแนวใหม ่(New 
Public Management: 2Re, 2C, 
1O) มาปรับใช้กบัปัจจยัการบริหาร
หลกัสตูร และให้ปรับแก้ไข
ข้อความให้เหมาะสม ข้อ 1.3, 
1.4,1.5, 1.6, 1.7, 1.8, 1.10, 1.11 
ดงันี ้
 1.3 มีความรู้และบริหารด้าน
โครงสร้างและบริบทของโรงเรียน
อยา่งรอบด้าน 
 1.4 สามารถให้ค าแนะน าแก่ครู
ในด้านหลกัสตูรและกระบวนการ
จดัการเรียนรู้  

 1.1 เป็นผู้น าท่ีมีวิสยัทศัน์ 

 1.2 มีภาวะความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

 1.3 มีความรู้ด้านโครงสร้างและบริบทของ
โรงเรียนอยา่งรอบด้าน 
 1.4 มีความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูร
สามารถให้ค าแนะน าแก่ครู  
 1.5 วางโครงสร้างการบริหาร ท างานเป็นทีม 
เน้นความรับผิดชอบและก าหนดเป้าหมาย
ชดัเจน ลดขัน้ตอนการท างาน 
 1.6 สร้างความสมัพนัธ์ความร่วมมือทาง
วิชาการกบัสถานศกึษาเครือขา่ยสถาบนั 
การศกึษาและหนว่ยงานในชมุชน สง่เสริม 
การพฒันาบคุลากร จดัสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือการบริหารหลกัสตูร  
 1.7 สง่เสริมการพฒันาบคุลากร จดัสรร
งบประมาณและทรัพยากร เพ่ือการบริหาร
หลกัสตูร 
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รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

 1.8 สง่เสริมพฒันาครูให้มีทกัษะด้านการใช้
ส่ือ DLIT , DLTV และ อินเทอร์เน็ตมาใช้ใน
การจดัการเรียนรู้  

 
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………......
....................
....................
....................
....................
.................... 

1.5 สร้างระบบการบริหารใน
โรงเรียนได้อย่างมีคณุภาพและ
ประสิทธิภาพ 
1.6 สร้างความร่วมมือทางวิชาการ
กบัเครือข่ายสถาบนัการศกึษาและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
 1.7 สง่เสริมการพฒันาบคุลากร 
จดัสรรงบประมาณและทรัพยากร
เพ่ือการบริหารหลกัสตูร 
กระบวนการเรียนรู้และวดัผล 
 1.8 ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีทักษะ
ด้านการใช้ ส่ือ ICT มาใช้ในการ
จดัการเรียนรู้ 
 1.10 ส่งเสริมด้านการมีส่วนร่วม
และสร้างโอกาสทางการศึกษา
ให้กบันกัเรียน 
 1.11 สร้างขวัญ ก าลั งใจให้กับ
เพ่ือนร่วมงาน 
2. ให้ตัด ข้อ 1.1, 1.9 
 1.1 ผู้ เป็นผู้น าท่ีมีวิสยัทศัน์  
 1.9 แนะน าครูให้ท างานเช่ือมโยง

กบัประสบการณ์ท่ีมีอยู่โดยให้

ค านงึถึงผู้ เรียน 

 

 

 

 

1.9 แนะน าครูให้ท างานเช่ือมโยงกบั
ประสบการณ์ท่ีมีอยูโ่ดยให้ค านงึถึงผู้ เรียน  
 1.10 สง่เสริมด้านการมีสว่นร่วมและด้าน
โอกาสทางการศกึษา 
 1.11 แสดงความช่ืนชม ค าชมเชย 
ความสมัพนัธ์ท่ีดีและให้ก าลงัใจแก่ครูและ
ผู้ เรียนอย่างสม ่าเสมอ 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

2. ครู   
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………..… 

1. ให้ปรับแก้ไข 
 ปรับความเหมาะสมของภาษาท่ี
ใช้ให้ระบคุณุลกัษณะของครูในยคุ
ศตวรรษท่ี 21 และให้ปรับแก้ไขข้อ 
2.1, 2.2, 2.8, 2.10 ดงันี ้
 2.1 มีภาวะผู้น าทางวิชาการและ
เป็นผู้ตามท่ีดี 
 2.2 มีครูตรงตามสาขาวิชา
พืน้ฐาน 
 2.8 จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้
ตามความถนดัและความสนใจ
และตามศกัยภาพ 
 2.10 มีทกัษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการ
จดัการเรียนรู้ 
2. ให้เพิ่ม 
 มีจริยธรรม รับผิดชอบตอ่งาน 
3. ให้ตัด ข้อ 2.4 
 2.4 มีความรู้เก่ียวกบัเนือ้หาสาระ 
การจดัการเรียนรู้ให้สอดรับกบั
ตวัชีว้ดั 

 2.1 มีภาวะผู้น าและผู้ตาม 

 2.2 มีครูตรงตามสาขาวิชาหลกั 

 2.3 มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัสตูร
และการบริหารหลกัสตูร 
 2.4 มีความรู้เก่ียวกบัเนือ้หาสาระ การจดัการ
เรียนรู้ให้สอดรับกบัตวัชีว้ดั  

 2.5 มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการหลกัสตูร  

 2.6 มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีได้รับหมอบ
หมายในการบริหารหลกัสตูร  
 2.7 มีความสามารถวางแผนและจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้สอดคล้องหลกัสตูร 
 2.8 จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ตามความ
ถนดั ความสนใจ 
 2.9 มีทกัษะการน าส่ือ/แหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั
เหมาะสมกบัเนือ้หาสาระมาใช้ในการจดัการ
เรียนรู้  
 2.10 มีทกัษะในการน า DLIT , DLTV และ
อินเทอร์เน็ต มาใช้ในการจดัการเรียนรู้  
 2.11 มีสว่นร่วมในการนิเทศ ก ากบัติดตาม
การใช้หลกัสตูร น าผลการนิเทศไปพฒันาการ
จดัการเรียนรู้  
 2.12 มีการสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์กบั
ผู้ปกครอง ชมุชน และครูโรงเรียนอ่ืนๆ  
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

3. หลักสูตร   
.................... 
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………….. 

1. ให้ปรับแก้ไข 
 ด้านหลกัสตูรให้มองถึงทกัษะ
ผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 21 และให้
ปรับแก้ไข ข้อ 3.1, 3.2, 3.5, 3.8 
ดงันี ้

 3.1 หลกัสตูรมีความสอดคล้อง
กบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน นโยบาย และปัญหา
ความต้องการของโรงเรียน 
 3.2 หลกัสตูรก าหนดเป้าหมายท่ี
ชดัเจน จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกบัเป้าหมาย 
 3.5 มีหลกัสตูรเน้นสาระท้องถ่ิน 
 3.8 มีการปรับปรุงพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษาอย่าง
ตอ่เน่ือง 
2. ให้ตัด ข้อ 3.7 
 3.7 มีคูมื่อหลกัสตูร 

 3.1 หลกัสตูรมีความสอดคล้องกบัหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 
2551 สอดคล้องกบันโยบาย และสอดคล้อง
ปัญหาความต้องการ  
 3.2 หลกัสตูรก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน จดั
กิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย 
 3.3 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ผู้ปกครอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วม
ในการพฒันาหลกัสตูร  
 3.4 หลกัสตูรบรูณาการสอดแทรกทกัษะชีวิต 
ทกัษะอาชีพ เพ่ือการมีงานท าและ
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์  

 3.5 มีหลกัสตูรในท้องถ่ิน หลกัสตูรทวิศกึษา 

 3.6 หลกัสตูรได้รับการอนมุตัจิาก
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 3.7 มีคูมื่อหลกัสตูร 

 3.8 มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษาทกุปีหรือ 3-5 ปี อยา่งตอ่เน่ือง  

4. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้  
……………
……………
……………
……………
……………
……………. 

1. ให้ปรับแก้ไข  
ให้ปรับแก้ไขเป็นองค์กรแหง่ การ
เรียนรู้ท่ีมีความทนัสมยัในด้าน
เทคโนโลยีและการส่ือสาร และ
ปรับแก้ไข ข้อ 4.5, 4.7, 4.6 ดงันี ้
 4.5 น า ICT มาใช้เป็นเคร่ืองมือ
การจดัการเรียนรู้ เชน่ การศกึษา 

 4.1 มีการจดัหาและผลิตส่ือการเรียนรู้
หลากหลายตามรายวิชา และกิจกรรมท่ีผู้ เรียน
สนใจ 
 4.2 สง่เสริมการใช้แหลง่เรียนรู้ทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน  
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4.3 มีห้องปฏิบตัิการส าหรับฝึกทกัษะของ
ผู้ เรียน 

 
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ
DLIT, DLTV ส่ือมลัตมีิเดีย  
 4.6 มีคูมื่อส่ือ/แหลง่เรียนรู้ 
 4.7 มีแหลง่สืบค้นข้อมลูท่ี
หลากหลาย ได้แก่ห้องสมดุ 
ห้องสมดุเคล่ือนท่ี มมุวิชาการ ส่ือ 
ICT 
2. ให้ตัด ข้อ 4.8 
 4.8 เชิญวิทยากรท้องถ่ินและผู้ มี
ความรู้เฉพาะทางมาให้ความรู้
และฝึกทกัษะแก่ผู้ เรียน 

 4.4 มีส่ือท่ีเหมาะสมทนัสมยัและอินเตอร์เน็ต
ท่ีมีประสิทธิภาพ  
 4.5 น าการศกึษาทางไกลผา่นเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLIT, DLTV ส่ือมลัตมีิเดียมาใช้
เป็นเคร่ืองมือการจดัการเรียนรู้  

 4.6 มีคูมื่อแหลง่เรียนรู้  

 4.7 มีห้องสมดุ ห้องสมดุเคล่ือนท่ี มมุวิชาการ 
ส าหรับสืบค้นข้อมลูการเรียนรู้  
 4.8 เชิญวิทยากรท้องถ่ินและผู้ มีความรู้
เฉพาะทางมาให้ความรู้ และฝึกทกัษะแก่
ผู้ เรียน  
 4.9 น าภมูิปัญญาท้องถ่ินมาบรูณาการเป็น
ส่ือ/แหลง่เรียนรู้  

5. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม  
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………. 

1. ให้ปรับแก้ไข ให้เพิ่ม บริบท 
(Context) เป็นองค์ประกอบเพิ่มขึน้
หรืออยูใ่นองค์ประกอบท่ี 1 และ
ให้ปรับแก้ไข ข้อ 5.1, 5.8, 5.10 
ดงันี ้
 5.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการการ
ด าเนินการจดัสภาพแวดล้อม 
และบรรยากาศท่ีเอือ้อ านวยตอ่
การเรียนรู้  
 

5.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการการด าเนินการจดั
สภาพแวดล้อม และบรรยากาศท่ีเอือ้อ านวย
ตอ่การเรียนรู้  
5.2 มีสว่นร่วมจากเครือข่ายผู้ปกครอง 
เครือข่าย สหวิทยาเขต เครือขา่ยระหวา่ง
โรงเรียน เครือข่ายหน่วยงานตา่งๆของรัฐและ
เอกชน  

5.3 จดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้  

5.4 จดัมมุวิชาการตา่ง ๆ ทัง้ในชัน้เรียนและ
นอกชัน้เรียน  
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5.5 มีห้องเรียนท่ีสะอาด ปลอดภยั มีแสงสว่าง
เพียงพอ  

 
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

5.8 จดัห้องเรียนให้มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร (Information and 
Communication Technology: 
ICT) 
5.10 สร้างบรรยากาศการเรียน
การสอนโดยใช้ค าพดูท่ีเหมาะสม 
ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา 
2. ให้เพิ่ม 
 จดับรรยากาศและสภาพ 
แวดล้อมให้เป็นองค์กรแหง่ 
การเรียนรู้ 
3. ให้ตัด ข้อ 5.3 
 5.3 จดัสภาพแวดล้อมให้ 

เอือ้ตอ่การเรียนรู้ 

5.6 จดัโต๊ะเก้าอีใ้นชัน้เรียนมีสภาพท่ี
เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้และสะดวกใน
การปฏิบตักิิจกรรมกลุม่  
5.7 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้เน้นการร่วมมือ
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
5.8 สร้างบรรยากาศโดยให้ความส าคญัตอ่ 
DLIT, DLTV และอินเทอร์เน็ต 
5.9 จดัห้องเรียน DLIT สามารถเรียนรู้จากครู
ต้นแบบทางไกล  
5.10 สร้างบรรยากาศการเรียนการสอนโดยไม่
วา่กลา่วด้วยค าพดูไมเ่หมาะสม ร่วมคิด ร่วม
ท า ร่วมแก้ปัญหา  
5.11 จดัแสดงผลงานของนกัเรียนเพ่ือเผยแพร่
และสร้างแรงจงูใจแก่นกัเรียน 
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1. การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน เป็นการ
วางแผน (P) ของกระบวนการบริหารตาม
วงจรคณุภาพ ดงันี ้

 
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 
 

ให้ปรับแก้ไข ดงันี ้
 ให้มีการวิเคราะห์บริบท หลกัสตูร
แกนกลาง นโยบายและท่ีเก่ียวข้องกบั
การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้ 
โดยการมีสว่นร่วมและให้ทบทวนหลงั
การวิเคราะห์ ข้อมลู เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและประสบการณ์ และ
ปรับแก้ไข ข้อ 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 ดงันี ้
 1.1 มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ประกอบด้วยผู้บริหาร ครูวิชาการ หรือ
ตวัแทนสาระการเรียนรู้ระดบัชัน้ 
ตวัแทนคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ตวัแทนหน่วยงาน/องค์กร/
ชมุชนท้องถ่ิน และตวัแทนผู้ปกครอง ใน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน 
 1.2 มีการสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมแก่
คณะกรรมการจดัท า/พฒันาหลกัสตูร 
 1.3 มีการน าหลกัสตูรสถานศกึษา
วิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมลูในการปรับปรุง
พฒันาหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัสภาพ
การเปลี่ยนแปลง 
 1.4 ใช้กระบวนการ PLC ในการ
วิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานโดยให้ทกุฝ่ายท่ี
เก่ียวข้องมีสว่นร่วมโดยใช้ PLC ทัง้ใน
ระดบัชัน้เรียนและโรงเรียน 

1.1 มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ประกอบด้วยผู้บริหาร ครูวิชาการ หรือ
ตวัแทนสาระการเรียนรู้ระดบัชัน้ ตวัแทน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ตวัแทนหนว่ยงาน/องค์กร/ชมุชนท้องถ่ิน 
และตวัแทนผู้ปกครอง ในการวิเคราะห์
สภาพ แวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน  
1.2 แนะน าให้ความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมแก่คณะกรรมการจดัท า/
พฒันาหลกัสตูร  
1.3 มีการน าหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พทุธศกัราช 2551 และหลกัสตูร
สถานศกึษาวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมลูในการ
ปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรใหม่ให้ สอดคล้อง
กบัสภาพการเปล่ียนแปลง 
1.4 ใช้กระบวนการ PLC ในการวิเคราะห์
ข้อมลูพืน้ฐานโดยทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีสว่น
ร่วม โดย PLC ระดบัชัน้เรียนด้วยเครือขา่ย
ผู้ปกครอง และ PLC ระดบัโรงเรียน ด้วย
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย   
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 
 

ให้ปรับแก้ไข  
 ให้ก าหนดจดุมุ่งหมายโดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการ ผู้ เก่ียวข้อง 
และให้ทบทวนหลังการก าหนด
จดุมุง่หมาย และให้ปรับแก้ไข ข้อ 2.4  
 2.4 ใช้กระบวนการ PLC ของทุก
กลุม่สาระการเรียนรู้ 
 ปรับแก้ไข ดงันี ้ 
 2.4 ใช้กระบวนการ PLC ในการ
ก าหนดจดุมุง่หมายทัง้ระดบัหลกัสตูร
ของโรงเรียนและหลกัสตูรรายวิชา 

2.1 ก าหนดจดุมุง่หมายโดยการมีสว่นร่วม
ของคณะกรรมการและผู้ เก่ียวข้อง ด้วยการ
วิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของโรงเรียน
เก่ียวกบัสภาพปัญหาความต้องการชมุชน
และสงัคม 
2.2 ก าหนดจดุมุง่หมายทกุด้านโดยบรูณา
การจากตวัชีว้ดัของหลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 
หลกัสตูรท้องถ่ิน สมรรถนะอาชีพ และและ
ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 ก าหนดจดุมุง่หมายให้ครอบคลมุทัง้
ด้านความรู้ความเข้าใจ ทกัษะการปฏิบตัิ
และคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์  
2.4  ใช้กระบวนการ PLC ของทกุกลุม่
สาระการเรียนรู้ 

3. การจัดท าหลักสูตร   
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

1. ให้ปรับแก้ไข ข้อ 3.4, 3.6 ดงันี ้
 3.4 มีกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ตามขัน้ตอนดงันี ้ 
1) วิเคราะห์ 2) ก าหนดเป้าหมาย  
3) จดัท าหลกัสตูรให้สอดรับกบั
เป้าหมายท่ีก าหนด 4) ตรวจสอบ  
5) เสนอผู้บริหาร 6) เสนอตอ่
คณะกรรมการสถานศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน และ 7) รายงานตอ่
หนว่ยงานต้นสงักดั 

เป็นการปฏิบตั ิ(D) ของกระบวนการ
บริหารตามวงจรคณุภาพ ดงันี ้
3.1 มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัท า
หลกัสตูร มีผู้ เก่ียวข้องทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนมีสว่นร่วม  
3.2 เชิญวิทยากรมาให้ความรู้เร่ือง
หลกัสตูรและการจดัท าหลกัสตูร 
3.3 มีเครือขา่ยสถานศกึษาร่วมกนัในการ
จดัท าหลกัสตูร  
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3.4 ให้ทกุกลุม่สาระการเรียนรู้และผู้ ท่ี
เก่ียวข้องด าเนินการจดัท าหลกัสตูรอยา่ง
เป็นล าดบัขัน้ตอน 1) วิเคราะห์ 2) ก าหนด
เป้าหมาย 3) จดัท าหลกัสตูรให้สอดรับกบั
เป้าหมายท่ีก าหนด 4) ตรวจสอบ 5) เสนอ
ผู้บริหาร 6) เสนอตอ่คณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ 7) รายงานตอ่
หนว่ยงานต้นสงักดั 

 
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

3.6 หลกัสตูรและเวลาเรียน 
มีความเหมาะสม 
2. ให้เพิ่ม  

 ให้เพิ่มข้อความของขัน้การจดัท า

หลกัสตูรโดยดงึจดุเดน่จากรายการ

ปฏิบตัท่ีิมีอยู ่และให้เพิ่มการทบทวน

หลงัการจดัท าหลกัสตูร 

3.5 จดัท าหลกัสตูรกลุม่สาระการเรียนรู้ 
เน้นค าอธิบายรายวิชา โครงสร้างรายวิชาท่ี
สอดคล้องกบัมาตรฐาน ตวัชีว้ดั และ
สอดคล้องตามความต้องการและความ
จ าเป็นของชมุชนตามโครงสร้างของ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พทุธศกัราช 2551 
3.6 ปรับโครงสร้างหลกัสตูรและเวลาเรียน
ให้เหมาะสม 
3.7 มีการจดัท าเอกสารหลกัสตูร  
คูมื่อการใช้หลกัสตูร 
3.8 มีการน าเสนอขอความเห็นชอบ
หลกัสตูรท่ีจดัท าจากคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 3.9 จดัหลกัสตูรทวิศกึษาโดยท าข้อตกลง
ร่วมกนักบัสถาบนัและผู้ปกครอง 
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4. การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นการปฏิบตั ิ
(D) ของกระบวนการบริหารตามวงจร
คณุภาพ ดงันี ้

 
 
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

1. ให้ปรับแก้ไข ให้ปรับภาษาท่ีใช้
ให้กระชบัชดัเจนและถกูต้อง
เหมาะสม ด าเนินการเป็นล าดบัตาม
กระบวนการ PDCA ให้ทบทวน
(AAR) หลงัการน าหลกัสตูรไปใช้ 
และให้ปรับแก้ไข ข้อ 4.2, 4.7, 4.8, 
4.13 ดงันี ้
 4.2 จดัวางตวับคุคลและมอบหมาย
ความรับผิดชอบให้ครูจดัการเรียนรู้
ตามรายวิชาในหลกัสตูร 
 4.7 ปรับกิจกรรมการเรียนรู้ ให้
เหมาะสมกบันโยบายท่ีเก่ียวข้องและ
สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง 
 4.8 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้าง
ศกัยภาพและฝึกทกัษะอาชีพตาม
ความถนดัและความสนใจ 
 4.13 จดักิจกรรมและพฒันาผู้ เรียน
ผู้ เรียนท่ีมีความบกพร่องทางการ
เรียนรู้ 
2. ให้ตัด ข้อ 4.12, 4.14, 4.17, 4.18 
 4.12 จดักิจกรรมสง่เสริมการอา่น
ให้กบันกัเรียนทกุคน  
4.14 สอนเสริมเพิ่มเตมิให้กบั
นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 และ
มธัยมศกึษาปีท่ี 6 
 

 4.1 ประชมุครูและทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้มี
ความเข้าใจท่ีชดัเจนตรงกนัเก่ียวกบั
บทบาทหน้าท่ีของตนเองเพ่ือให้บรรลผุล
ตามจดุมุง่หมายหลกัสตูร  
 4.2 มอบหมายความรับผิดชอบให้ครู
จดัการเรียนรู้ตามรายวิชาในหลกัสตูร  
 4.3 ตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ก่อน
การน าไปใช้ 
 4.4 จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามตวัชีว้ดั
หลกัสตูรพร้อมทัง้สอดแทรกคณุลกัษณะ
อนัพงึประสงค์ 
 4.5 ประสานความร่วมมือจากบคุคล 
หนว่ยงาน องค์กรตา่ง ๆ และชมุชน เพ่ือให้
การใช้หลกัสตูรเป็นไปตามจดุมุง่หมาย 
 4.6 ครูด าเนินการสอนโดยสอดแทรกและ
บรูณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและตามนโยบายท่ีเก่ียวข้อง  
 4.7 ปรับกิจกรรมการเรียนรู้โดยจดั
กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
 4.8 มีการจดัการเรียนรู้ท่ีฝึกทกัษะอาชีพ
ตามความถนดัและความสนใจ  
 4.9 กิจกรรมการเรียนรู้เน้นให้นกัเรียนได้
ปฏิบตัแิละมีสว่นร่วม 
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4.10 น ากระบวนการ PLC (Professional 
Learning Community) หรือชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

 
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

4.17 จัดการเรียนรู้ท่ีฝึกทักษะอาชีพ
ตามความถนดัและความสนใจ  
 4.18 จดักิจกรรมชมุนมุสง่เสริม

ศกัยภาพผู้ เรียนตามความสนใจและ

ความต้องการ 

3. ให้เพิ่ม 

 ให้เพิ่มข้อความของขัน้การน า

หลกัสตูรไปใช้โดยดงึจดุเดน่จาก

รายการปฏิบตัท่ีิมีอยู่ 

 4.11 สร้างเครือขา่ยวิทยากรท้องถ่ินและ
ปราชญ์ท้องถ่ินมาให้ความรู้แก่ผู้ เรียน
อยา่งตอ่เน่ือง  
 4.12 จดักิจกรรมสง่เสริมการอา่นให้กบั
นกัเรียนทกุคน  
 4.13 จดักิจกรรมซอ่มเสริมผู้ เรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางการเรียนรู้ 
 4.14 สอนเสริมเพิ่มเตมิให้กบันกัเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 และ
มธัยมศกึษาปีท่ี 6 
 4.15 น าเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เคร่ืองมือท่ีเหมาะสม ทนัสมยัมาใช้ในการ
จดัการเรียนรู้ เชน่ DLIT , DLTV 
คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
 4.16 จดัการเรียนรู้ท่ีฝึกทกัษะอาชีพตาม
ความถนดัและความสนใจ 
 4.17 จดักิจกรรมชมุนมุสง่เสริมศกัยภาพ
ผู้ เรียนตามความสนใจและความต้องการ 
 4.18 น าระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนมา
บรูณาการกบัการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
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5. การนิเทศการใช้หลักสูตร เป็นการ
ตรวจสอบ (C) ของกระบวนการบริหาร
ตามวงจรคณุภาพ ดงันี ้

 
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

ให้ปรับแก้ไข ให้ทบทวนหลงั 
การนิ เท ศการใช้หลักสู ต ร  แล ะ
ปรับแก้ไขข้อ 5.4, 5.6, 5.7 ดงันี ้
 5.4 สร้างเคร่ืองมือการติดตามและ
ประเมินการใช้หลกัสตูร 
 5.6 นิ เทศแบบกัลยาณมิตร แบบ
นิเทศสอนงาน (Coaching) และแบบ
พ่ีเลีย้ง (Mentoring) น าผลการนิเทศ
มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วย PLC 
 5.7 มีการน าผลการนิเทศ 
การใช้หลกัสตูรไปปรับปรุงหลกัสตูร
และการจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 
 

 5.1 วางแผนการนิเทศการใช้หลกัสตูร  

5.2 สร้างเครือข่ายและระบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  
5.3 ก าหนดปฏิทินการนิเทศท่ีก าหนด
ระยะเวลาชดัเจน  
5.4 จดัท าแบบตรวจสอบตวัชีว้ดั เพ่ือให้ครู
ได้น าไปตรวจสอบตวัชีว้ดัในรายวิชาท่ีสอน
ก่อนรับการนิเทศ 
5.5 นิเทศติดตามและประชมุสรุปผล
ระหวา่งการใช้หลกัสตูร 2 ครัง้ ตอ่เทอม  
5.6 นิเทศแบบกลัยาณมิตรและแบบนิเทศ
สอนงาน (Coaching) น าผลการนิเทศมา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วย PLC 
5.7 มีการน าผลการนิเทศการใช้หลกัสตูร
ไปปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 
6. การประเมินหลักสูตร เป็นการ
ปรับปรุง (A)  ของกระบวนการบริหารตาม
วงจรคณุภาพ ดงันี ้

 

 
 

ให้เพิ่ม การทบทวนหลงั 

การประเมินหลกัสตูร 

6.1 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินหลกัสตูร
โดยการมีสว่นร่วมทกุฝ่าย 
6.2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และตวับง่ชีก้าร
ประเมินหลกัสตูร  
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6.3 จดัท ารายงานผลการใช้หลกัสตูร
สถานศกึษาประจ าปีการศกึษาทกุปี
การศกึษา  

  

6.4 ประเมินหลกัสตูรอย่างตอ่เน่ืองทกุปี
การศกึษา 

  

6.5 น าผลการประเมินหลกัสตูร มาใช้
ปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรให้ทนัสมยั 
สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน 
ชมุชน และท้องถ่ิน 

  

 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
 

รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม เหมาะสม 

1. ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน   
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

1.ให้ปรับแก้ไข  
ให้เพิ่มด้านสมรรถนะการ

เรียนรู้ให้ครบถ้วนโดยเพิ่ม 
ความสามารถในการส่ือสาร 
ความสามารถในการคิด เพิ่ม
ทกัษะของผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 
21 และปรับยบุรวมข้อ 1.5, 1.6 
เป็น 1 ข้อ และข้อ 1.7, 1.8 เป็น 
1 ข้อ ดงันี ้
 1.5 มีทกัษะการใช้งานอปุกรณ์
คอมพิวเตอร์และส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนรู้และ
ส่ือสารในชีวิตประจ าวนั  

1.1 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนบรรลตุาม
จดุมุง่หมายหลกัสตูร  
1.2 สามารถในการอา่น การเขียน ตามเกณฑ์
ระดบัชัน้  
1.3 สามารถการคิดค านวณ ตามเกณฑ์
ระดบัชัน้  
1.4 สามารถส่ือสารทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษเหมาะสมตามเกณฑ์ของ
ระดบัชัน้  
1.5 มีทกัษะการใช้งานอปุกรณ์คอมพิวเตอร์
และข้อมลูสารสนเทศในการเรียนรู้ 
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1.6 สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ส่ือสารได้อยา่งเหมาะสมในชีวิตประจ าวนั  

 
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
……………
…………… 

1.7 มีความรู้และสามารถ
ปฏิบตังิานด้านอาชีพท่ีผู้ เรียน
ถนดัและสนใจ 
2. ให้ตัด ข้อ 1.10 
 1.10 สามารถน าความรู้ไปใช้
ในชีวิติประจ าวนัได้ 

1.7 มีความรู้พืน้ฐานด้านอาชีพตามความ
ต้องการของผู้ เรียน  
1.8 สามารถปฏิบตักิิจกรรมด้านอาชีพท่ี
ผู้ เรียนถนดัและสนใจ  
1.9 มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 
จดัท าชิน้งานได้ส าเร็จ 
1.10 สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิติ 
ประจ าวนัได้ 
1.11 มีความพร้อมศกึษาตอ่ในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้
หรือมีวฒุิภาวะทางอาชีพเหมาะสมกบัวยั 
1.12 มีทกัษะด้านอาชีพสามารถด ารงชีวิตใน
สงัคมได้ 

2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
....................
....................
....................
....................
....................
....................
....................
....................
....................
....................
.................... 

ให้ปรับยบุรวมข้อความท่ีมี
ความหมายคล้ายกบั
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 8 
ประการตามหลกัสตูร และ
คา่นิยม 12 ประการ และให้เพิ่ม
คณุลกัษณะของผู้ เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

2.1 มีคณุลกัษณะและคา่นิยมท่ีดีตามท่ี
โรงเรียนก าหนด  
2.2 แสดงพฤตกิรรมท่ีสะท้อนให้เห็น
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 8 ประการตาม
หลกัสตูร คา่นิยม 12 ประการ บนฐานหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 มีมนษุยสมัพนัธ์ดี มีความเอือ้เฟือ้ซึง่ตอ่
กนั ยอมรับเหตผุลความคดิเห็นของผู้ อ่ืนและ
เห็นคณุคา่ในความแตกตา่งระหวา่งบคุคล มี
ทศันคตท่ีิดีตอ่การท างานกลุ่มหรือการท างาน
ร่วมกบัผู้ อ่ืน  
 



308 

รายการ 
การพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม เหมาะสม 

2.4 มีจิตส านกึในการอนรัุกษ์วฒันธรรม  
ภมูิปัญญาไทย แสดงออกได้อยา่งเหมาะสม
ในชีวิตประจ าวนั 
2.5 มีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม  
มีคณุธรรมจริยธรรม เห็นคณุคา่ของตนเอง  
มีวินยัและปฏิบตัตินตามหลกัธรรมของศาสนา
ท่ีตนนบัถือ  
2.6 สามารถควบคมุตนเอง แสดงออกทาง
อารมณ์อยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
2.7 พฤตกิรรมแสดงถึงความกตญัญ ูสง่ผลให้
นกัเรียนมีความรับผิดชอบ 
2.8 มีพฤตกิรรมเชิงบวก สามารถแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าได้ 
2.9 มีจิตสาธารณะท่ีมุง่ท าประโยชน์และ
ปฏิบตัสิิ่งท่ีดีงาม 
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