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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นีมี้จุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้ บริหาร
โรงเรียน ในระหว่างเวลาราชการและนอกเวลาราชการ  และ 2) เปรียบเทียบการใช้เวลา 
ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และคะแนนการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) แหล่งข้อมูลคือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการ
โรงเรียนซึ่งปฏิบตัิหน้าท่ีอยู่โรงเรียนเดียวกบัผู้บริหาร จ านวน 6 โรงเรียน รวม 12 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ได้แก่ 1) แบบส ารวจและแบบบนัทึกกิจกรรมการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร
โรงเรียน และ 2) แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ านวน 8 ประเดน็ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
คือ คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในระหวา่งเวลาราชการ บริหารงานด้านการ
บริหารงานทัว่ไปมากท่ีสดุ รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบคุคล และ
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ตามล าดบั นอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ผู้บริหารโรงเรียน
ใช้เวลาบริหารงานด้านการบริหารงานทัว่ไปมากท่ีสดุ รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดบั นอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น. ผู้ บริหารโรงเรียน 
ใช้เวลาบริหารงานด้านการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
ด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 2) การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียน 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ในระหว่างเวลาราชการ ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการ
บริหารงานใกล้เคียงกนั นอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลา
ในการบริหารงานค่อนข้างแตกต่างกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงาน
มากท่ีสุด นอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น. ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการ



บริหารงานคอ่นข้างแตกตา่งกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสดุ 
การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนจ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน ในระหวา่งเวลาราชการ ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม 
ใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกนั นอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น.และหลงัเวลา 16.30 น. 
ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุม่ ใช้เวลาในการบริหารงานคอ่นข้างแตกตา่งกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี
คะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของ
โรงเรียนสงูกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงานมากกวา่  
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were: 1) to study the time spending on 
administration of principals during office hours and outside office hours; 2) to compare 
time spending on administration of principals classified by school size and the scores of 
Ordinary National Educational Testing (O-NET). Samples of this study consisted of 6 
principals and 6 academic teachers, from six schools. Research instruments were  
1) questionnaire and field notes 2) interview form. Data were analyzed by using the 
percentage, mean, and standard deviation. 
 Results of the research were as follows: 1) The most time spending of principals 
on administration during office hours was general administration and followed by academic 
administration, personnel administration and budget administration respectively. Outside 
office hours, before 8.30 a.m., principals spent most of the time on general administration, 
followed by academic administration, and personnel administration. Outside office hours, 
after 4.30 p.m., principals spent most of the time on academic administration followed by 
general administration, and personnel administration in respective order. 2) Classified by 
school sizes, principals in 3 school sizes spent similar time to do administration. For 
outside office hours, before 8.30 a.m., principals in big school sizes spent time the most 
on administration. For outside office hours, after 4.30 p.m., principals in big school sizes 
spent time the most on administration. Classified by the scores of Ordinary National 
Educational Testing (O-NET), time spending on administration of principals during office 



hours were similar. For outside office hours, before 8.30 a.m., principals in high scores of 
O-NET spent time the most on administration. For outside office hours, after 4.30 p.m., 
principals in high scores of O-NET spent time the most on administration.  
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำของปัญหำ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 

มาตรา 4 กล่าวว่า  "สถานศึกษา" หมายความว่า สถานพฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน ศนูย์การเรียน 
วิทยาลยั สถาบนั มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชนท่ีมี
อ านาจหน้าท่ีหรือมีวตัถุประสงค์ในการจดัการศกึษา ในมาตรา 9 ข้อ (2) ได้กล่าวไว้ว่า ให้มีการ
กระจายอ านาจไปสูเ่ขตพืน้ท่ีการศกึษา สถานศกึษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และในมาตรา
39 กลา่ววา่ ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศกึษา ทัง้ด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ และส านกังานการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรมเขตพืน้ท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ี การศึกษาโดยตรง อีกทัง้
พระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 35 บญัญัติให้
สถานศกึษาเป็น “นิตบิคุคล”  ซึง่สถานศกึษานัน้ก็หมายรวมถึงโรงเรียนด้วย สามารถกระท ากิจการ
ตา่งๆ ได้ด้วยตนเองภายในขอบวตัถปุระสงค์ มีสิทธิและหน้าท่ีตามบทบญัญัติ โดยกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ ได้ก าหนดให้สถานศึกษามีผู้อ านวยการสถานศึกษา
เป็นผู้บงัคบับญัชาข้าราชการและมีอ านาจหน้าท่ีในการบริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการรวมทัง้นโยบายและวัตถุประสงค์ของ
สถานศกึษา 

จะเห็นได้ว่า ในระดบัโรงเรียน ผู้ ท่ีมีบทบาทส าคญัท่ีสดุในการบริหารจดัการโรงเรียน คือ 
ผู้ ท่ีมีต าแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา เน่ืองจากในภาคปฏิบตัิผู้บริหารจะเป็นผู้ มีบทบาทและเป็น
กลไกหลักในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ต้องท าหน้าท่ีและรับผิดชอบโดยตรง 
ในการดแูล ควบคมุ ก ากับและส่งเสริม สนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนและการท างานในส่วน
ต่างๆ ของสถานศึกษาให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายท่ีได้วางไว้  ซึ่งความส าเร็จในการ
พฒันาการศึกษา กว่าร้อยละ 50 เป็นผลเน่ืองมาจากผู้บริหาร ผู้บริหารจึงนบัว่ามีความส าคญัยิ่ง 
ตอ่การพฒันา และการปฏิบตัิงานของทกุฝ่ายเพราะผู้บริหารเป็นผู้ ท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบ
สูงสุด ถ้าผู้บริหารไม่มีความเข้าใจและไม่รู้บทบาทหน้าท่ีของตนก็จะเกิดความล้มเหลว จึงกล่าว 
ได้วา่ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ ท่ีมีความส าคญัในการจดัการศกึษาอยา่งยิ่ง 
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 การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามหลกัการแล้วจะต้องสอดคล้องกบั
ล าดับความส าคัญของงานทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทัว่ไป เวลาจึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญั 
ในการควบคมุการปฏิบตัิงานให้ด าเนินไปอย่างเต็มศกัยภาพของผู้บริหารและบคุลากรในโรงเรียน  
ตลอดจนผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการศึกษาในโรงเรียน จึงจ าเ ป็นอย่างยิ่งท่ีผู้ บริหารต้องมีความรู้
ความเข้าใจและใช้ความสามารถในการใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีจะได้ปฏิบตัิภารกิจงาน
บริหารการศกึษาให้ครอบคลมุและครบถ้วนทัง้ 4 ด้านอย่างสมบรูณ์ในแตล่ะวนั เวลาเป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับผู้บริหารในการด าเนินภารกิจหลักให้ส าเร็จลุล่วงไปในแต่ละวัน เพ่ือให้เป้าหมายในการ
ด าเนินงานประสบความส าเร็จ ฉัตรชยั ชุมนมุ (2531, หน้า 34) กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องสามารถ
บริหารเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ธีระพนัธุ์ น้อยหลุบเลา (2543, หน้า 27) กล่าวว่า ผู้บริหารท่ีดี
ต้องเป็นผู้ รู้จักคุณค่าของเวลา ใช้เวลาได้ถูกต้องสอดคล้องกับงานจึงจะท างานให้มีคุณภาพยิ่ง  
จะเห็นได้ว่าในปัจจุบนันีโ้รงเรียนต้องบริหารจดัการภายในโรงเรียนให้ทนัต่อเหตกุารณ์ เน่ืองจาก 
ในปัจจุบนัมีการประกวด การประเมินต่างๆ มากมาย อาทิ การประเมินจากส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษา การประเมินจากองค์กรภายนอก การประกวดกิจกรรมตา่งๆ เช่น กิจกรรมศิลปหตัถกรรม
นักเรียน การประกวดโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ รวมถึงการเข้าร่วมประกวดกิจกรรมต่างๆ  
ท่ีหน่วยงานภายนอกจัดขึน้ ซึ่งผู้ บริหารจะต้องบริหารจัดการ เวลาในการท ากิจกรรมต่างๆ  
ให้ดี เพ่ือให้งานทกุงานผา่นพ้นไปด้วยดี และประสบความส าเร็จตามท่ีตัง้ใจ 
 ดงันัน้ ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องจดัเวลาในการบริหารงานต่างๆ ให้สมดุลกัน ต้องมีการ 
“ใช้เวลา” ให้เหมาะสมกบังานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือไมใ่ห้เกิดปัญหาการท างานไม่เสร็จตามก าหนดเวลา  
อันจะเป็นสาเหตุหรือชนวนท่ีก่อให้เกิดปัญหาอ่ืนๆ ติดตามมา ในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 มีโรงเรียนประถมศกึษาจ านวน 153 โรงเรียน ยงัไม่มีข้อมลูว่าผู้บริหาร
โรงเรียนใช้เวลาอย่างไรในการบริหารงานด้านต่างๆ  ผู้ วิจยัจึงต้องการท่ีจะศกึษาเร่ืองการใช้เวลา
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ข้อมลูท่ีได้นา่จะเป็นประโยชน์ในการเป็นข้อมลูย้อนกลบัส าหรับ
ผู้บริหารได้พิจารณาในการพฒันาการใช้เวลาของตนเอง เม่ือมีเวลาจ ากัดผู้บริหารจึงต้องค านึงถึง
เร่ืองเวลา วา่จะต้องใช้เวลาอยา่งไรในการบริหารงานเพื่อให้งานส าเร็จลลุว่งตามเป้าหมาย 
 
จุดมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 1. เพ่ือศกึษาการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ในระหว่างเวลาราชการ
และนอกเวลาราชการ  
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน และคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  (O–NET)  
ของโรงเรียน 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1. ได้ทราบวา่ผู้บริหารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร 
เขต 2 ใช้เวลาในการบริหารงานด้านตา่งๆ ในโรงเรียนอยา่งไร 
 2. ใช้เป็นข้อมูลส าหรับให้ผู้ บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารงานในโรงเรียนได้อยา่งเหมาะสม 
 3. ใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานให้หน่วยงานในระดบัสงูได้น าไปใช้ประกอบการพิจารณาในการ
พฒันาผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาตอ่ไป 
 
ขอบเขตของงำนวิจัย 
 1. ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
  การวิจัยครัง้นี ้มุ่งศึกษาการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 เก็บรวบรวมในเดือนกมุภาพนัธ์และเดือน
มีนาคม 2558 ทัง้ในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ ของวนัจนัทร์–ศกุร์ ตามภารกิจการบริหาร
โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในงาน 4 ด้าน ประกอบด้วย 
  1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
  1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
  1.3 ด้านการบริหารงานบคุคล 
  1.4 ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
 2. ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล 
  แหลง่ข้อมลูท่ีใช้ในการศกึษา ได้แก่ 

 2.1 ผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2  
จ านวน 6 คน ท่ีปฏิบตัิงานในปีการศึกษา 2557 โดยคดัเลือกโรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน  
ซึ่งแต่ละขนาดก็จะแบ่งเป็นโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติ (O–NET) ของโรงเรียนย้อนหลงั 3 ปี ต ่ากว่าและสูงกว่าคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) เฉล่ียระดบัประเทศ   
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 2.2 ครูวิชาการ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จ านวน  
6 คน ท่ีปฏิบตังิานในปีการศกึษา 2557 ท่ีอยูโ่รงเรียนเดียวกนักบัผู้บริหารโรงเรียนตามข้อ 2.1 

3. ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
  3.1 ตวัแปรต้น ได้แก่   

 3.1.1 ขนาดของโรงเรียน จ าแนกเป็น 3 ขนาด คือ 
                1) โรงเรียนขนาดเล็ก    
  2) โรงเรียนขนาดกลาง    
       3) โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 3.1.2 คะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของโรงเรียน 
จ าแนกเป็น 2 กลุม่ คือ 

           1) โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของผู้ เรียนท่ีก าลงัศกึษาในชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 (ส าหรับโรงเรียน
ท่ีเปิดสอนถึงระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6) ของผู้ เรียนท่ีก าลงัศกึษาในชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 (ส าหรับ
โรงเรียนท่ีเปิดสอนถึงระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3) ย้อนหลงั 3 ปี ต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ
ทัง้ 3 ปี    

     2) โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของผู้ เรียนท่ีก าลงัศกึษาในชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 (ส าหรับโรงเรียน
ท่ีเปิดสอนถึงระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6) ของผู้ เรียนท่ีก าลงัศกึษาในชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 (ส าหรับ
โรงเรียนท่ีเปิดสอนถึงระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3) ย้อนหลงั 3 ปี สูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ
ทัง้ 3 ปี   
 3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  การใช้ เวลาในการบริหารงานของผู้ บ ริหารโรงเ รียน  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 4 ด้าน ดงันี ้
  3.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
  3.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
  3.2.3 ด้านการบริหารงานบคุคล 
  3.2.4 ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1. ผู้บริหำรโรงเรียน หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษาซึ่งด ารงต าแหน่งผู้ อ านวยการ
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2   
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 2. ครูวิชำกำร หมายถึง ครูผู้ สอนท่ีท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้าฝ่ายการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 
 3. กำรใช้เวลำ หมายถึง จ านวนชัว่โมงตอ่วนัของการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในระหว่างเวลาราชการ คือ ตัง้แต่เวลา 
08.30-16.30 น. นอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. และนอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น. 
ในการบริหารงานโดยเฉล่ียในงาน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบคุคล และด้านการบริหารงานทัว่ไป 
  3.1 กำรใช้เวลำของผู้บริหำรโรงเรียนด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง  
การใช้เวลาในเร่ืองดงัต่อไปนี ้การพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา และการนิเทศการศกึษา   
  3.2 กำรใช้เวลำของผู้บริหำรโรงเรียนด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ หมายถึง 
การใช้เวลาในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้การจดัตัง้งบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตาม
และประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา 
การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี และการบริหารพสัดแุละสินทรัพย์   

 3.3 กำรใช้เวลำของผู้บริหำรโรงเรียนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล หมายถึง  
การใช้เวลาในเร่ืองดงัต่อไปนี ้การวางแผนอัตราก าลงั การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ การย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเล่ือนขัน้เงินเดือน การพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การลาศึกษาต่อ การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การส่งเสริมวินยัส าหรับ
ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา และการด าเนินการทางวินยัและการลงโทษข้าราชการครู
และบคุลากรทางการศกึษา   

 3.4 กำรใช้เวลำของผู้บริหำรโรงเรียนด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป หมายถึง การใช้
เวลาในเร่ืองดังต่อไปนี ้การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและ
พัฒนาเครือข่ายการศึกษา การวางแผนการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดท าส ามะโนผู้ เรียน การรับ
นักเรียน การทัศนศึกษา การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน และงานก ากับดูแลสถานศึกษาติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงาน    
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 4. ขนำดของโรงเรียน  หมายถึง การจ าแนกโรงเรียนประถมศึกษาตามปริมาณ 
ของนกัเรียน ซึง่จ าแนกเป็น 3 ขนาด คือ 
  4.1 โรงเรียนขนำดเล็ก คือ โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตัง้แต ่1–120 คน  
  4.2 โรงเรียนขนำดกลำง คือ โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตัง้แต ่121–300 คน  
  4.3 โรงเรียนขนำดใหญ่ คือ โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตัง้แต ่300 คนขึน้ไป 
 5. คะแนนกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำตขัิน้พืน้ฐำน (O–NET) ของโรงเรียน
หมายถึง โรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ท่ีมีคะแนนเฉล่ีย 
ทกุกลุม่สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าและ
สงูกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
  5.1 โรงเรียนที่ มีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสำระของกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ
ระดับชำติขัน้พืน้ฐำน (O–NET) ต ่ำกว่ำคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ หมายถึง โรงเรียนท่ีมี
คะแนนเฉล่ียทกุกลุม่สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของผู้ เรียน
ท่ีก าลงัศกึษาในชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 (ส าหรับโรงเรียนท่ีเปิดสอนถึงระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6)  
ของผู้ เรียนท่ีก าลงัศกึษาในชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 (ส าหรับโรงเรียนท่ีเปิดสอนถึงระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ปีท่ี 3) ย้อนหลงั 3 ปี ต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศทัง้ 3 ปี     
  5.2 โรงเรียนที่ มีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสำระของกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ
ระดับชำติขัน้พืน้ฐำน (O–NET) สูงกว่ำคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ หมายถึง โรงเรียนท่ีมี
คะแนนเฉล่ียทกุกลุม่สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของผู้ เรียน
ท่ีก าลงัศึกษาในชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 (ส าหรับโรงเรียนท่ีเปิดสอนถึงระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6)  
ของผู้ เรียนท่ีก าลงัศกึษาในชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 (ส าหรับโรงเรียนท่ีเปิดสอนถึงระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ปีท่ี 3) ย้อนหลงั 3 ปี สงูกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศทัง้ 3 ปี         
 
สมมตฐิำนของกำรวิจัย 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนท่ีด ารงต าแหนง่อยูใ่นโรงเรียนขนาดตา่งกนั ใช้เวลาในการบริหารงาน
ตา่งกนั 
 2. ผู้ บริหารโรงเรียนท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ในโรงเรียนท่ีมีผลคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระ 
ของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าและสูงกว่าคะแนน
เฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงานตา่งกนั 
 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การศึกษาเร่ือง การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงาน 
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 ผู้วิจยัได้ท าการศกึษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี เนือ้หา 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง โดยได้เรียบเรียงเนือ้หาตามหวัข้อตามล าดบัดงันี ้  
 1. บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน 
 2. ภารกิจการบริหารโรงเรียน 

  2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
   2.1.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
   2.1.2 ขอบขา่ยการบริหารงานวิชาการ 
  2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
   2.2.1 ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 
   2.2.2 ขอบขา่ยการบริหารงานงบประมาณ 
  2.3 ด้านการบริหารงานบคุคล 
       2.3.1 ความหมายของการบริหารงานบคุคล 
            2.3.2 ขอบขา่ยการบริหารงานบคุคล 
  2.4 ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
            2.4.1 ความหมายของการบริหารงานทัว่ไป 
            2.4.2 ขอบขา่ยการบริหารงานทัว่ไป 
 3. แนวคดิการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 

  3.1 แนวคดิและความส าคญัของเวลา 
  3.2 การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
 4. ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
 5. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน 
 กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หน้า 33) ได้ก าหนดอ านาจการบริหารและจดัการศกึษาของ
โรงเรียนท่ีมีฐานะเป็นนิติบุคคล โดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียนไว้ 4 ด้าน ได้แก่  
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การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารทัว่ไป ซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นผู้ ท่ีมีอ านาจสงูสดุของโรงเรียน จงึมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตอ่งานทกุอย่างของโรงเรียน  
มีนกัการศกึษาหลายทา่นได้กลา่วถึงบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนดงันี ้  
 ปณุยนชุ แจ่มทองหลาง (2550, หน้า 27) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษานัน้ 
มีตัง้แตก่ารปฏิบตัหิน้าท่ีตามต าแหนง่หน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ รวมทัง้มีความประพฤติ มีการวางตวัให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ีด้วย  
เพ่ือให้งานส าเร็จลลุว่งตามเป้าหมาย และตามท่ีสงัคมต้องการ 
 วลัย์ลดา พาหถิูต (2556, หน้า 18) กล่าวว่า บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน ในการ
บริหารโรงเรียนตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ประกอบด้วยบทบาทหน้าท่ี  
4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป  
ซึ่งในแตล่ะองค์ประกอบจะมีรายละเอียดลกัษณะงานท่ีต้องด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของการ
จดัการศกึษา 
 สรุปได้ว่า บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน คือการปฏิบตัิหน้าท่ีตามต าแหน่งหน้าท่ี   
ท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในการบริหารโรงเรียน
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ประกอบด้วยบทบาทหน้าท่ี 4 ด้าน คือ  
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารงานทัว่ไป  
 
ภารกิจการบริหารโรงเรียน 
 รุ่ง แก้วแดง (2544, หน้า 51 อ้างอิงใน ประดิษฐ์ พิเสฏฐศลาศยั, 2550, หน้า 9) ได้ก าหนด
ภารกิจของสถานศกึษาไว้ 6 งาน คือ 
 1. งานด้านวิชาการ 
 2. งานด้านกิจการนกัเรียน 

 3. งานบริหารบคุคล 

 4. งานบริหารทัว่ไปของสถานศกึษา 
 5. งานอาคารสถานท่ี 

 6. ความสมัพนัธ์กบัชมุชนและคณะกรรมการโรงเรียน 
 เคราส์ และแอทคินสนั (Krouse and  Atkinson, n.d. อ้างอิงใน ประดิษฐ์ พิเสฏฐศลาศยั, 
2550, หน้า 9) ได้แบง่งานท่ีผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบไว้ 7 ประการ ดงันี ้
 1. งานบริหารวิชาการ   
 2. งานบริหารบคุคล   
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 3. งานบริหารกิจการนกัเรียน 
 4. งานบริหารด้านความสมัพนัธ์กบัชมุชน 
 5. งานบริหารการเงิน 
 6. งานบริหารอาคารสถานท่ี 
 7. งานในหน้าท่ีทัว่ไป 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (2542, หน้า 16 อ้างอิงใน ประดิษฐ์  
พิเสฏฐศลาศยั, 2550, หน้า 9) มาตรา 39 และกระทรวงศกึษาธิการ (2546, หน้า 32–73 อ้างอิงใน 
ประดษิฐ์ พิเสฏฐศลาศยั, 2550, หน้า 9) ได้ก าหนดภารกิจของสถานศกึษาไว้ 4 ด้าน คือ 
 1. ด้านวิชาการ 
 2. ด้านการบริหารบคุลากร 
 3. ด้านงบประมาณ 
 4. ด้านการบริหารทัว่ไป 
 สรุปได้ว่า ภารกิจการบริหารโรงเรียน แม้นักวิชาการจะแบ่งภารกิจการบริหารโรงเรียน 
ไว้แตกตา่งกนั แตก็่สามารถจดักลุม่และสรุปภารกิจการบริหารโรงเรียนเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ 
ด้านบริหารบคุลากร ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารทัว่ไป ส าหรับรายละเอียดของภารกิจ
การบริหารโรงเรียนทัง้ 4 ด้าน มีดงันี ้
 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
  1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
          ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2542 ข, หน้า 2 อ้างอิงใน เสวก สขุเสือ, 2550, หน้า 46)  
กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคญัส าหรับผู้บริหารโรงเรียน เน่ืองจากการบริหารงาน
วิชาการเก่ียวข้องกบักิจกรรมทกุชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคณุภาพการเรียน
การสอน ซึง่เป็นจดุมุง่หมายหลกัของโรงเรียน และเป็นเคร่ืองมือชีว้ดัความส าเร็จและความสามารถ
ของผู้บริหาร 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 32-36) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และ 
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด อนัได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในเนือ้หาวิชาหลกัท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
อยูใ่นสงัคม และรวมถึงการอบรมศีลธรรม จรรยา และความประพฤตขิองนกัเรียนเพ่ือให้เป็นคนดี 
  จากการท่ีนกัศกึษากลา่วมา สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรม
ทกุชนิดในสถานศกึษาเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ
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มากท่ีสดุ อนัได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในเนือ้หาวิชาหลกัท่ีจ าเป็นตอ่การด ารงชีวิตอยู่ในสงัคม และ
รวมถึงการอบรมศีลธรรม จรรยา และความประพฤตขิองนกัเรียนเพ่ือให้เป็นคนดี 
  1.2 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
         ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2542 ก, หน้า 2 อ้างอิงใน เสวก สขุเสือ, 2550, หน้า 46-47) 
ระบขุอบขา่ยของงานด้านวิชาการว่าประกอบด้วยงานตอ่ไปนี ้
    1. การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกับการน าหลกัสูตร 
ไปใช้ การวางแผนเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนตา่งๆ ลว่งหน้า 
          2. การจดัด าเนินการเก่ียวกบัการเรียนการสอน ได้แก่ การจดัตารางสอน การจดั
ชัน้เรียน การจดัครูเข้าสอน การจดัเอกสารแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกงาน 
    3. การจดับริการเก่ียวกับการเรียนการสอน  เป็นการจดัสิ่งอ านวยความสะดวก
และการส่งเสริมการจดัหลกัสตูรให้มีประสิทธิภาพและคณุภาพ ได้แก่ การจดัส่ือการเรียนการสอน 
การจดัห้องสมดุ 
           4. การวัดและการประเมินผล เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจ าเป็นในการจัด 
การเรียนการสอน 
    กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หน้า 32–38) ก าหนดขอบขา่ยงานดงันี ้
           1. การพฒันาหลกัสตูรโรงเรียน 
           2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
           3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
           4. การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 
           5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 
           6. การพฒันาแหลง่การเรียนรู้ 
           7. การนิเทศการศกึษา 
           8. การแนะแนวการศกึษา 
           9. การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน 
    10.  การสง่เสริมด้านวิชาการแก่ชมุชน 
           11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัโรงเรียนอ่ืน 
           12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
           คมิบร็อค และนนัเนอร่ี (Kimbrough and Nunnery, 1988, p.85 อ้างอิงใน เสวก 
สขุเสือ, 2550, หน้า 48) ได้ก าหนดขอบขา่ยการบริหารงานวิชาการ ดงันี ้
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           1. งานด้านหลกัสตูรและการน าไปใช้ ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั
หลกัสูตรประเภทต่างๆ เพ่ือด าเนินการจดัหาหลกัสูตรและเอกสารหลกัสูตร ตลอดจนคู่มือการใช้
หลกัสตูรให้เพียงพอส าหรับปฏิบตังิานของครู 
           2. งานการเรียนการสอน (การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน) ได้แก่ การจัดท า
แผนการสอนและบันทึกการสอน ตลอดจนปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร จดัให้มีการอบรม สาธิต การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ความคดิและประสบการณ์กบัเพ่ือนครู หรือผู้ทรงคณุวฒุิอ่ืนๆ เก่ียวกบัวิธีการสอนแบบใหม่ๆ  
           3. งานประเมินผลครอบคลุมถึงการจดัให้มีการวดัผลและประเมินผลให้เป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด ปรับปรุงการสร้างเคร่ืองมือวดัผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ มีการตรวจสอบ
การท าสมุดประจ าชัน้ และสมุดประจ าตัวนักเรียนของครูทุกคนให้ถูกต้อง เรียบร้อย และ 
เป็นปัจจบุนัเสมอ 
           4. งานการจัดหาส่ือสนับสนุนโปรแกรมการเรียนการสอน ได้แก่ การจดัหาส่ือ
การเรียนการสอน งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานด้านการวางแผน ก าหนดวิธีการ
ด าเนินงาน  ตลอดจนการสง่เสริมการสอน โดยการจดักิจกรรมตา่งๆ 
           จากการท่ีนกัศกึษากล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของ
การบริหารโรงเรียน หรืออาจกล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียน  
เพราะเป็นงานท่ีเก่ียวข้องกบัการเรียนการสอนโดยตรง ผู้บริหารโรงเรียนและครู เป็นบคุคลท่ีมีส่วน
เก่ียวข้องอย่างใกล้ชิดในการท่ีจะหาแนวทางหรือวิธีการท่ีจะให้ผู้ เรียนได้มีความรู้ ความเข้าใจ 
ความสามารถพิเศษ ทกัษะท่ีจะสง่เสริมการเรียนการสอนในโรงเรียนให้ก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพ
อยูเ่สมอ และผู้ศกึษาค้นคว้าได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีผู้บริหารโรงเรียนได้ปฏิบตัิ
ภารกิจ ดงันีคื้อ 1) การพัฒนาหลกัสูตรโรงเรียน 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
5) การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
7) การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา และ 8) การนิเทศการศกึษา 
 2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
     2.1 ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 
           กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หน้า 39-50) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ  
หมายถึง งานท่ีโรงเรียนจดัตัง้ขึน้เพ่ือเป็นการบริการหน่วยงานตา่งๆ ของโรงเรียนให้สามารถด าเนิน
ไปตามจุดมุ่งหมายหรือตามท่ีต้องการ เป็นงานหลกัส าคญัอีกงานของผู้บริหาร งานงบประมาณ 
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ในโรงเรียนจึงเปรียบเสมือนส่วนท่ีประสานงานหรือคอยสนบัสนุนให้โรงเรียนสามารถด าเนินการ
ไปสูเ่ป้าหมายท่ีก าหนดด้วยความราบร่ืน  
           จันทร์เพ็ญ สวัสดิวงษ์ (2546, หน้า 18) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ 
หมายถึง การวางแผนในการจดัท างบประมาณรายรับ–รายจ่าย การท าบญัชี การตรวจสอบและ
การควบคมุดแูลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปอย่างรอบคอบ โดยมีหลกัการท่ีว่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ประหยดัสดุ และจะต้องมีการวางแผนการใช้จ่ายเงินล่วงหน้าในอนาคต พร้อมทัง้มีการคาดการณ์
ถึงสภาพการเงินเ ก่ียวกับรายรับ–รายจ่ายจะสูงขึน้หรือลดลงอย่างไร เพ่ือให้การบริหาร 
มีประสิทธิภาพอยา่งแท้จริง 
           จากการท่ีนักศึกษากล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง  
งานท่ีโรงเรียนจดัตัง้ขึน้เพ่ือเป็นการบริหารหน่วยงานตา่งๆ ของโรงเรียนให้สามารถด าเนินไปตาม
จุดมุ่งหมายเกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดสุด และจะต้องมีการวางแผนการใช้จ่ายเงินล่วงหน้า 
ในอนาคต พร้อมทัง้มีการคาดการณ์ถึงสภาพการเงินเก่ียวกับรายรับ–รายจ่ายจะสงูขึน้หรือลดลง
อย่างไร เพ่ือให้การบริหารมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริงหรือตามท่ีต้องการ การงานบริหาร
งบประมาณในโรงเรียนจึงเปรียบเสมือนส่วนท่ีประสานงานหรือคอยสนบัสนุนให้โรงเรียนสามารถ
ด าเนินการไปสูเ่ป้าหมายท่ีก าหนดด้วยความราบร่ืน 
  2.2 ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ 
           ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2542 ข, หน้า 201 อ้างอิงใน เสวก สขุเสือ, 2550, หน้า 50)  
แบง่งานงบประมาณโรงเรียนไว้ดงันี ้
           1. งานการเงินบัญชีและงบประมาณ ได้แก่ งานการรับและการเบิกจ่ายเงิน  
การจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย การควบคุมและการตรวจสอบเก่ียวกับการเงินการบัญชี 
ของโรงเรียน รวมถึงการจดัท างบประมาณประจ าปี 
           2. งานสารบรรณ เป็นงานท่ีติดต่อโต้ตอบลายลกัษณ์อกัษรกับหน่วยงานต่างๆ  
รวมทัง้การติดต่อทางจดหมาย การใช้โทรศพัท์ โทรเลข ตลอดจนการเก็บหลกัฐานการติดต่อและ
ประสานงานการตดิตอ่นัน้ 
           3. งานเอกสารการพิมพ์ ได้แก่ การพิมพ์จดหมาย งานพิมพ์หนังสือ ตลอดจน
เอกสารในงานค าสอน ต าราเก่ียวกบัการเรียนการสอน การพิมพ์ข้อสอบ 
           4. งานพัสดุ เป็นงานท่ีเก่ียวกับการจัดซือ้ ดแูลรักษา และการเบิกจ่ายควบคุม
พสัด ุ ครุภณัฑ์ 
           5. งานทะเบียนเป็นงานทะเบียนนักเรียนนักศึกษา การลงทะเบียน การเพิ่ม 
การถอนวิชา ตลอดจนการออกใบรับรองตา่งๆ แก่นกัเรียน 
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           6. งานดแูลอาคารสถานท่ี เป็นงานท่ีดแูลอาคารสถานท่ี ตลอดจนการซ่อมแซม
อาคารสถานท่ีและครุภณัฑ์ของโรงเรียนให้อยูใ่นสภาพเรียบร้อยอยูเ่สมอ 
           7. งานเก่ียวกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ได้แก่ การติดต่อกับชุมชน  
หนว่ยงานอ่ืนในนามของโรงเรียน 
           8. งานด้านบคุลากร เป็นการจดัการดแูลรักษาผลประโยชน์ สวสัดิการของบคุลากร
ในโรงเรียน 
           กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 39-50) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงาน
งบประมาณไว้ดงันี ้
           1. การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
           2. การจดัสรรงบประมาณ 
           3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการ
ด าเนินงาน 
           4. การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา 
           5. การบริหารการเงิน 
           6. การบริหารบญัชี 
           7. การบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ 
           จากการท่ีนักศึกษากล่าวมา สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ 
ท่ีผู้ บริหารโรงเรียนได้ปฏิบัติหน้าท่ีมีดังนี ้1) การจัดตัง้งบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ  
3) การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินประสิทธิภาพการใช้จา่ยงบประมาณ 4) การระดมทรัพยากรและ
การลงทนุเพ่ือการศกึษา 5) การบริหารงานการเงิน 6) การบริหารบญัชี และ 7) การบริหารพสัดแุละ
สินทรัพย์ 
 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
     3.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
           สนิท สายปินตา (2545, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล คือ การท่ี 
จะใช้คนท างานให้ได้ผลดีท่ีสุดในระยะเวลาท่ีสัน้ท่ีสุดและให้สิน้เปลืองเงินและวัสดุน้อยท่ีสุด  
ในขณะเดียวกนัคนท่ีท างานจะต้องมีความสขุ ความพอใจในการท างาน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 51-63) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 
หมายถึง กระบวนการด าเนินงานท่ีผู้บริหารได้ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการพิจารณาบคุคลเพ่ือสรรหา
บรรจุ  แต่งตัง้ให้บุคคลท่ีมีความสามารถ มีความเหมาะสมเข้ามาท างานในหน่วยงาน และขณะ
ปฏิบตังิานก็ได้มีการด าเนินการในการจดัท าประวตัิ การพฒันา และบ ารุงรักษาบคุคลเพ่ือให้บคุคล
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สามารถปฏิบตัิงานเต็มความสามารถ มีขวญัและก าลงัใจในการท างาน รวมทัง้การให้ผู้ ท่ีพ้นจาก
การท างาน  สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ องค์การจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดขึน้อยู่กั บ
ความรู้ ความสามารถ รวมเรียกว่าประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร และบุคลากรจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดขึน้อยูก่บัการบริหารของผู้บริหารองค์การนัน้ด้วย 
 จากการท่ีนักศึกษากล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานท่ีผู้บริหารได้ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการพิจารณาบุคคลเพ่ือสรรหา บรรจ ุ
แต่งตัง้ ให้บุคคลท่ีมีความสามารถ มีความเหมาะสมเข้ามาท างานในหน่วยงาน และขณะ
ปฏิบตังิานก็ได้มีการด าเนินการในการจดัท าประวตัิ การพฒันา และบ ารุงรักษาบคุคลเพ่ือให้บคุคล
สามารถปฏิบตัิงานเต็มความสามารถ มีความสุขในการปฏิบัติงาน มีขวัญและก าลังใจในการ
ท างาน รวมทัง้การให้ผู้ ท่ีพ้นจากการงานสามารถด ารงชีวิตอยูไ่ด้ 
 3.2 ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 
   อมรา บญุช่วย และเล็ก เริงสินธุ์ (2540, หน้า 223) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงาน
บคุคล ออกเป็น 4 ลกัษณะ คือ  
   1. การแสวงหาบุคลากร การเลือกสรรบุคคลเข้ามาท างาน เป็นสิ่งส าคญัมาก  
ถ้าเลือกได้คนดีก็นับว่าดีไป ถ้าได้คนไม่ดีหรือท างานไม่เป็น ไม่มีความรู้พอท่ีจะท างานหรือไม่
สามารถท างานร่วมกับคนอ่ืนๆ ย่อมก่อให้เกิดผลเสียต่อองค์กร ฉะนัน้ในการสรรหาบุคคลเข้ามา
ท างานในโรงเรียน ควรมีหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้
    1.1  เลือกคนดี 
    1.2 เลือกคนท่ีเหมาะกบังาน 
 2. การบ ารุงรักษาบคุลากร เม่ือได้บคุลากรมาแล้ว ก็ต้องบ ารุงรักษาให้บคุลากร
อยู่ในโรงเรียนให้นานท่ีสุด และตลอดเวลาท่ีอยู่ก็ให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพท่ีสุด การท่ีคนจะ
ท างานได้อยา่งมีประสิทธิภาพท่ีสดุนัน้ ต้องอาศยัแรงจงูใจหลายอยา่ง เชน่ 
  2.1 สิ่งจงูใจเป็นวตัถ ุได้แก่ เงินและสิ่งของ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ตา่งๆ 
  2.2  สิ่งจงูใจท่ีเป็นโอกาส เชน่ โอกาสท่ีจะมีช่ือเสียงดีเดน่ เกียรติยศ มีอ านาจ  
ได้ต าแหนง่สงูขึน้ 
 2.3  สิ่งจูงใจท่ีเป็นสภาพการท างาน ซึ่งอาศัยวัตถุเป็นหลัก เช่น ให้ท่ีนั่ง
ท างานดี  มีเคร่ืองอ านวยความสะดวกตา่งๆ เชน่ พดัลม พิมพ์ดีด เป็นสว่นตวั 
 2.4 สิ่งจูงใจท่ีเป็นสภาพการท างาน ซึ่งไม่เก่ียวกับวัตถุ เช่น บรรยากาศ 
ในโรงเรียนนา่อยู ่ทกุคนมีฐานะเทา่เทียมกนัทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และการศกึษา 
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 2.5 ควรจูงใจสร้างความรู้สึกให้เกิดกับค รูทัง้หลายว่า ตนมีส่วนร่วม 
อย่างส าคัญในการสร้างช่ือเสียงให้แก่โรงเรียน เช่น ช่วยกันแก้ไขสถานการณ์ส าคัญต่างๆ  
ของโรงเรียน มีความส านึกว่าตนเองมีส่วนรับผิดชอบ และเป็นเจ้าของโรงเรียนด้วย ถ้าโรงเรียน  
เกิดความเสียหายขึน้ก็กระทบกระเทือนมาถึงตนด้วย 
 2.6 การสร้างขวัญท่ีดีให้แก่ผู้ ร่วมงาน ให้เกิดความรู้สึกว่าอยู่ในโรงเรียน 
ด้วยความอบอุน่ ได้รับความยตุธิรรม มีความสนกุเพลิดเพลินอยูก่บังาน รู้สกึวา่มีอนาคตแจม่ใส 
  3. การพฒันาบุคลากร คือ กรรมวิธีในอนัท่ีจะเพิ่มพนูสมรรถภาพในการท างาน
ของผู้ปฏิบตัิงาน ทัง้ในด้านความคิด การกระท า ความสามารถ ความรู้ ความช านาญ และท่าที
ตา่งๆ 
  4. การให้พ้นจากงาน การให้บคุลากรท่ีท างานไม่ได้ผล ขาดประสิทธิภาพในการ
ปรับปรุงการท างานของตนเองให้พ้นจากหน้าท่ีไป เป็นเร่ืองปกติธรรมดาส าหรับในต่างประเทศ  
แต่ในสงัคมไทยเป็นเร่ืองยากสลับซบัซ้อนมาก ยิ่งเป็นข้าราชการด้วยแล้ว เม่ือไม่มีความผิดอะไร 
ก็จะให้พ้นไปเสียจากต าแหน่งย่อมท าได้ยากมาก แต่ถ้าเป็นองค์การธุรกิจเอกชนแล้วอาจท าได้
สะดวกกวา่ 
  ปรียาพร วงษ์อนตุรโรจน์ (2542 ข, หน้า 139 อ้างอิงใน เสวก สขุเสือ, 2550, หน้า 
54) ให้ความเห็นว่า การบริหารงานบุคคลเป็นการด าเนินงานเก่ียวกับบุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งมี
ขอบขา่ย 3 ขัน้ตอน คือ 
 1. ก่อนการรับบคุคลเข้าท างาน ได้แก่ 
  1.1 การวางนโยบาย ออกกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัเก่ียวกบัตวับคุคล 
  1.2 การวางแผนก าลงัคน   
  1.3 การก าหนดต าแหนง่   
  1.4 การก าหนดเงินเดือน   
  1.5 การสรรหาบคุคล   
 2. ขณะปฏิบตังิาน ได้แก่ 

              2.1 การท าลองปฏิบตังิาน 
              2.2 การจดัท าทะเบียนประวตั ิ  
              2.3 การประเมินผลการด าเนินการตามระเบียบวินยั   
              2.4 การพฒันาบคุลากร   
              2.5 วินยัและการด าเนินกาตามระเบียบวินยั   
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              2.6 การจดัสวสัดกิารและผลประโยชน์แก่สมาชิก  
 3. การพ้นจากหน้าท่ีของบคุลากร ได้แก่   

              3.1 การให้ออกจากงาน  
              3.2 การพิจารณาบ าเหน็จบ านาญ 

       กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 51–63) ก าหนดขอบข่ายงานบริหารบุคคล 
ไว้คือ 
   1. การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ 
   2. การสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 
   3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบตัริาชการ 
   4. วินยัและการรักษาวินยั 
   5. การออกจากราชการ 
   คิมบร็อค และนนัเนอร่ี (Kimbrough and Nunnery, 1988, pp.65-70 อ้างอิงใน 
เสวก สขุเสือ, 2550, หน้า 56) ได้ก าหนดขอบขา่ยของการบริหารงานบคุากรไว้ดงันี ้
   1. การวางนโยบายเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลเพ่ือให้สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์ของโรงเรียน 
   2. การก าหนดความต้องการของบุคลากร โดยก าหนดคุณสมบัติและหน้าท่ี 
ซึง่ควรมอบหมายให้แก่ผู้ปฏิบตัท่ีิมารับต าแหนง่ตา่งๆ 
   3. การจดับคุลากรเข้าปฏิบตัิงาน  โดยการจดัเข้าปฏิบตัิงานตามความสามารถ
หรือจดัตามความเหมาะสม โดยผู้บริหารและคณะท างานร่วมกนัพิจารณา 
   4. การพัฒนาบุคลากร มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับหน่วยงาน โดยพัฒนา
บคุลากรในโรงเรียนให้เป็นบคุคลท่ีมีความรู้ ความช านาญ และความสามารถ 
   จากการท่ีนกัศกึษากล่าวมา สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานบคุคลท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนได้ปฏิบตัิภารกิจ ดงันีคื้อ 1) การวางแผนอตัราก าลงั 2) การสรรหาและการบรรจแุต่งตัง้  
3) การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) การเล่ือนขัน้เงินเดือน 5) การพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 6) การลาศึกษาต่อ 7) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน  
8) การส่งเสริมวินัยส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 9) การด าเนินการ 
ทางวินยัและการลงโทษข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา   
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 4. ด้านการบริหารท่ัวไป 
     4.1 ความหมายของการบริหารท่ัวไป 
           กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 64-72) กล่าวว่า การบริหารทั่วไป หมายถึง 
การจดัระบบการบริหารองค์การ การให้บริการงานอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพ และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยมีวตัถุประสงค์หลกัคือ การประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวย
ความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทกุรูปแบบ โดยมุ่งให้สถานศกึษามีการใช้นวตักรรม
และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง องค์กร  และชุมชน 
เพ่ือให้การจดัการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
          ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2550 อ้างอิงใน เสวก สขุเสือ, 2550, 
หน้า 57) กล่าวว่า การบริหารทั่วไป หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับการวางแผนปฏิบัติการ
โรงเรียน การจัดองค์กร การจัดระบบสารสนเทศ และแผนปฏิบตัิการโรงเรียน การบริหารบุคคล  
การส่ือสารและประชาสมัพนัธ์ การบริหารการเงิน การประเมินผลงานการบริหารทัว่ไป   
          จากการท่ีนักศึกษาได้กล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง  
การจัดระบบบริหารองค์การ การให้บริการงานอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพ และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยมีวตัถุประสงค์หลกัคือ การประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวย
ความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทกุรูปแบบ โดยมุ่งให้สถานศกึษามีการใช้นวตักรรม
และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน 
เพ่ือให้การจดัการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4.2 ขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไป 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 64-72) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารทัว่ไป 
ไว้ดงันีคื้อ 
 1. การด าเนินงานธุรการ 
 2. งานเลขานกุารคณะกรรมการโรงเรียนขัน้พืน้ฐาน 
 3. การพฒันาระบบและเครือขา่ยข้อมลูสารสนเทศ 
 4. การประสานและพฒันาเครือขา่ยการศกึษา 
 5. การจดัระบบบริหารและพฒันาองค์กร 
 6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 7. การส่งเสริมสนบัสนุนด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบคุคล และด้านบริหาร
ทัว่ไป 
           8. การดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
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           9. การจดัท าส ามะโนผู้ เรียน 
 10.  การรับนกัเรียน 
 11. การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ 
ตามอธัยาศยั 
 12. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศกึษา 
 13. การสง่เสริมงานกิจการนกัเรียน 
 14. การประชาสมัพนัธ์งานการศกึษา 
 15. การสง่เสริม สนบัสนนุ และประสานงานการจดัการศกึษาของบคุคล ชมุชน 
องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
 16. งานประสานราชการกบัเขตพืน้ท่ีการศกึษาและหน่วยงานอ่ืนๆ 
 17. การจดัระบบการควบคมุภายในหนว่ยงาน 
 18. การบริการสาธารณะ 
 19. งานท่ีไมไ่ด้ระบไุว้ในงานอ่ืนๆ 
 ส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดันครสวรรค์ (2546, หน้า 113–114 อ้างอิงใน 
เสวก สขุเสือ, 2550, หน้า 59) ได้ก าหนดขอบขา่ยภารกิจด้านการบริหารงานทัว่ไปไว้ดงันี ้
 1. การพฒันาระบบและเครือขา่ยข้อมลูสารสนเทศ 
 2. การประสานงานและพฒันาเครือขา่ยการศกึษา 
 3. การวางแผนการศกึษา 
    3.1  แผนพฒันาการศกึษาหรือแผนกลยทุธ์ 
    3.2 แผนพฒันาการศกึษาประจ าปีและแผนปฏิบตัิการประจ าปี 
 4. งานวิจยัเพ่ือพฒันานโยบายและแผน 
 5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร 
 6. การพฒันามาตรฐานและการปฏิบตังิาน 
 7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 
 8. งานเลขานกุารคณะกรรมการการศกึษาเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
 9. การด าเนินงานธุรการ ด้านการเงิน การคลงั บญัชีและพสัด ุ
 10. การอ านวยการด้านบคุลากร 
 11. การดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
 12. การจดัท าส ามะโนผู้ เรียน 
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 13. การรับนกัเรียน 
 14. การจดัตัง้ ยบุ รวมหรือเลิกสถานศกึษา 
 15. การอ านวยการและประสานงานการจดัการศกึษาในระบบ นอกระบบ และ
ตามอธัยาศยั 
 16. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศกึษา 
 17. การทศันศกึษา 
 18. การสง่เสริมงานกิจการนกัเรียน 
 19. การประชาสมัพนัธ์งานการศกึษา 
 20. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
 21. งานประสานราชการกบัสว่นภมูิภาคและสว่นท้องถ่ิน 
 22. งานก ากบัดแูลสถานท่ี ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงาน 
 23. การจดัระบบการควบคมุภายในหนว่ยงาน 
 จากการท่ีนักศึกษากล่าวมา สรุปได้ว่า ขอบข่ายงานด้านการบริหารทั่วไป 
ท่ีผู้บริหารโรงเรียนได้ปฏิบตัิภารกิจ ดงันีคื้อ 1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
2) การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศกึษา 3) การวางแผนการศึกษา 4) การจดัระบบการ
บริหารและพัฒนาองค์กร 5) พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
7) การจัดท าส ามะโนผู้ เรียน 8) การรับนักเรียน 9) การทัศนศึกษา 10) การส่งเสริมงานกิจการ
นกัเรียน 11) การประชาสมัพนัธ์งานการศกึษา 12) การส่งเสริม สนบัสนนุ และประสานงานการจดั
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 13) งานประสาน
ราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน และ 14) งานก ากับดแูลสถานศึกษา ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและรายงาน 
 
แนวคิดการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
 แนวคิดและความส าคัญของเวลา 
 เวลาเป็นปัจจัยท่ีส าคญัในการควบคุมปฏิบตัิงานให้ด าเนินไปอย่างเต็มศกัยภาพของ
ผู้บริหารและบคุลากรในโรงเรียนตลอดจนผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการศกึษาในโรงเรียน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจและใช้ความสามารถในการใช้เวลาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีจะได้
ปฏิบตัภิารกิจงานการศกึษาให้ครอบคลมุและครบถ้วนทัง้ 4 ด้านอยา่งสมบรูณ์ในแตล่ะวนั 
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 จากบทความของจฬุาภรณ์ โสตะ (2544, หน้า 47) กล่าวไว้ว่า “เวลามีคา่ยิ่งกว่าทอง  ทองใช่
ว่าจะซือ้เวลาได้” เวลาเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าของทุกคน ยิ่งคนท่ีรู้คุณค่าของเวลามากเท่าใด   
ยอ่มสามารถเก็บเก่ียวคณุประโยชน์จากการใช้เวลาให้มีคณุคา่มากเพียงนัน้   
 ไอร์วิง เอเดอร์ (Irving Ader, 1955 อ้างอิงใน ฉัตรชยั ชมุนมุ, 2531, หน้า 35) ได้กล่าวถึง
เวลาวา่คงจะเป็นการยากท่ีจะหาค าตอบได้อย่างชดัเจนว่า เวลาคืออะไร เพราะเวลามีลกัษณะเป็น
นามธรรมท่ีเราไมส่ามารถมองหรือสมัผสัได้ ชีวิตคนเรามีชีวิตอยูใ่นแมน่ า้แหง่เวลา เวลาไหลผ่านเรา
ไปเหมือนกระแสน า้ คนเรามีโอกาสหลายๆ อยา่ง เม่ือเรามีสิ่งตา่งๆ ท่ีจะท า แตเ่รามีเวลาไม่พอท่ีจะ
ท าให้ส าเร็จได้ทุกอย่าง บางครัง้เราอยากให้เวลาหยุดนิ่ง แต่เวลาจะไม่หยุดนิ่งคอยใครเลย  
เวลาเคล่ือนไปตลอดเวลาและเคล่ือนไปในทิศทางเดียวเท่านัน้ คือ จากอดีต เป็นปัจจุบัน และ 
เป็นอนาคต 
 เสวก สขุเสือ (2550, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า เวลาเป็นทรัพยากรทางการบริหารท่ีส าคญันอกเหนือ 
ไปจากคน เงิน วสัดอุปุกรณ์ หรือการจดัการ ตรงท่ีว่ามีอยู่อย่างจ ากดั และเป็นสิ่งเดียวท่ีไม่สามารถ
หาสิ่งใดมาทดแทนได้ เป็นทรัพย์สินท่ีมีค่า และไม่สามารถหาสิ่งหนึ่งสิ่งใดมาทดแทนได้   
คนท่ีสามารถรู้คุณค่าของเวลาก็ใช้เวลาให้เกิดประโยชน์กับตนเอง ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ภาระหน้าท่ี อีกทัง้ยงัสามารถท าให้ร ่ารวยจากการใช้เวลา เพราะเวลามีคา่ยิ่งกวา่เงิน 
 บลิส (Bliss, 1976, pp.120-122 อ้างอิงใน ประภัสสร แสงจนัทร์, 2554, หน้า 44) ได้เสนอ
เทคนิคการใช้เวลาให้ 10 ประการคือ 
 1. ต้องมีการวางแผนในแต่ละวัน ต้องยอมเสียเวลาวางแผน เพ่ือป้องกันการท างาน 
อยา่งสบัสน และวางแผนการใช้เวลาอยา่งตอ่เน่ือง แตค่วรใช้เวลาในการวางแผนอยา่งเหมาะสม 
 2. ต้องตัง้สมาธิ หลกัของการใช้เวลาสิ่งท่ีส าคญัคือ สมาธิ สมาธิจะชว่ยให้การปฏิบตัิงาน
มีประสิทธิภาพ เป็นการประหยดัเวลา 
 3. ต้องหยุดพกับ้าง การท างานติดตอ่กันนานๆ จะเกิดความเครียดสะสมกันมาก ท าให้
ประสิทธิภาพการท างานลดลง ควรพกัผอ่นเพ่ือรักษาสขุภาพและลดความเครียด 
 4. หลีกเล่ียงความไม่มีระเบียบ ควรจัดท างานอย่างเป็นระเบียบตามล าดับก่อนหลัง  
จะท าให้ใช้เวลาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5. อย่าเป็นคนท่ีคิดว่าจะต้องท างานให้สมบูรณ์แบบ เพราะการท างานอย่างสมบูรณ์
แบบเสียเวลาโดยใชเ่หต ุควรท างานให้มีประสิทธิภาพท่ีสดุเหมาะกบัเวลาท่ีมีอยู ่
 6. อย่ากลัวท่ีจะต้องปฏิเสธ การตามใจคนหรือรับงานทุกอย่างท่ีเสนอ จะท าให้งาน
ประจ าวนัท่ีจ าเป็นต้องหยดุชะงกัหรือลดน้อยลง 
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 7. อย่าผดัวนัประกนัพรุ่ง การผดัวนัประกนัพรุ่ง นอกจากจะสร้างนิสยัท างานท่ีไม่ดีแล้ว  
ยงัท าให้เสียเวลาท างานโดยเปลา่ประโยชน์ 
 8. ใช้วิธีผ่าตัด เม่ือมีงานสะสมมากๆ ควรจะสะสางให้หมดไป เป็นการประเมินงาน  
ปรับปรุงงานไปในตวั 
 9. การมอบอ านาจหน้าท่ี การรู้จกัการมอบอ านาจหน้าท่ี เป็นการประหยดัเวลาท างาน
ของผู้บริหาร และเป็นการให้ความส าคญัแก่ผู้ รับอ านาจด้วย 
 10. อย่าเป็นคนบ้างาน การท างานตลอดเวลาโดยไม่มีเวลาพักผ่อน นอกจากจะเพิ่ม
ประสิทธิภาพในงานแล้ว ยงัเป็นการท างานตวัเอง ท าลายความสขุในครอบครัว ท าให้เกิดผลเสีย
มากกวา่ผลด ี
 โจเซฟ เอ็ม ทริกเก็ต (Joseph M. Trickett, 1962, p.70 อ้างอิงใน กลัยาณีย์ สินสกลุ, 2541, 
หน้า 10) ได้เสนอวิธีการใช้เวลาของผู้บริหารแยกกิจกรรมในการปฏิบตัิงานออกเป็น 4 ประเภท 
ได้แก่ 
 1. แยกประเภทงานตามความส าคญั ได้แก่ งาน 

     1.1 ส าคญัมาก จะต้องท าอยา่งแนน่อน 
     1.2 ส าคญั ควรจะต้องท า 

      1.3 ส าคญัน้อย อาจไมจ่ าเป็นต้องท า แตจ่ะท าก็เป็นประโยชน์ 
 2. แยกตามความเร่งดว่นของงาน ได้แก่ งาน 

     2.1 ดว่นมาก ต้องท าทนัที 
      2.2 ดว่น ควรจะท าภายในระยะอนัใกล้ 
      2.3 ไมด่ว่น จะท าเม่ือไหร่ก็ได้ 
      2.4 ไมส่ าคญั จะท าเลยก็ได้ 
 3. แยกตามงานท่ีอาจมอบหมายให้ผู้ อ่ืนท าได้ ได้แก่  

     3.1 ต้องลงมือท าเอง เราเทา่นัน้ท่ีท างานนีไ้ด้ 
     3.2 อาจมอบหมาย ให้ผู้ อ่ืนท าได้ 

 4. แยกตามการพบปะบคุคลและการประชมุ ซึง่ได้แก่  
     4.1 คนเราท่ีจะต้องพบด้วยในแตล่ะวนั 
     4.2  คนท่ีต้องพบเสมอๆ  แตไ่มท่กุวนั 
     4.3  คนท่ีต้องพบเป็นปกต ิ
     4.4  คนท่ีพบเป็นครัง้คราว 



22 
 

      4.5  บคุคลอ่ืนๆ 
 เสริมศกัดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536 อ้างอิงใน ธีระพนัธุ์ น้อยหลบุเลา, 2543, หน้า 25) ได้กล่าวถึง
การใช้เวลาของผู้บริหารวา่เป็นสิ่งจ าเป็น จะต้องพิจารณาและกระท าในทกุขัน้ตอนของกระบวนการ
บริหาร และยงัได้เสนอแนวคิดของการใช้เวลาตามทฤษฎีของเซเกส (Zeitgeust, 1979, p.42)  ว่าบคุคล
ท่ีจะเป็นผู้น าเพราะสถานการณ์และพฤติกรรมของเขาท าให้เขาเป็นผู้น า และในแตล่ะสถานการณ์
ย่อมมีองค์ประกอบท่ีส าคญัอนัหนึ่งก็คือ ระยะเวลาท่ีจะต้องใช้ในการปฏิบตัิภารกิจนัน้ๆ  ซึ่งเป็น
การชีใ้ห้เห็นถึงความส าคัญของการใช้เวลา อย่างไรก็ตาม งานแต่ละอย่างย่อมต้องการเวลา 
ไม่เท่ากนั หากไม่มีการแบง่เวลาท างานท่ีดีพอก็ไม่อาจปฏิบตัิงานทกุอย่างในหน้าท่ีให้ส าเร็จลลุ่วง
ไปได้ด้วยดี การปฏิบตังิานนัน้จงึจดัวา่ไมมี่ประสิทธิภาพ ยิ่งกวา่นัน้อาจท าให้เกิดการเสียหายแก่คน
นัน้ๆ ได้ 
 เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศ์ศกัดิ์ (2541 อ้างอิงใน ธีระพนัธุ์ น้อยหลบุเลา, 2543, หน้า 25) กล่าวว่า 
การใช้เวลาในการท างานท่ีดี คือ การใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพท่ีสดุในการท าสิ่งหนึ่งๆ ให้ส าเร็จ
เรียบร้อยตามเป้าหมาย เพ่ือให้ได้งานท่ีมีคณุภาพสมบรูณ์ท่ีสุดภายใต้ความจ ากดัของเวลา ท่ีมีอยู ่
ดงันัน้ ในการจะกระท าสิ่งใดๆ ควรตัง้เป้าหมายและขัน้ตอนในการท างานให้ชดัเจน 
 สรุปได้วา่ การใช้เวลาในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียนในแตล่ะวนั สามารถใช้เวลา
ท างานได้มาก สิ่งส าคญัต้องจดัล าดบัความส าคญัของงานให้สอดคล้องกบันโยบาย เวลาในแตล่ะ
วนั และควรปฏิบตัติามนโยบายเวลาอยา่งเคร่งครัด ในเวลาท าการสปัดาห์ละ 35 ชัว่โมง 
 แมคเคนซี (Mackenzie, 1972, p.130 อ้างอิงใน ธีระพนัธุ์ น้อยหลบุเลา, 2543, หน้า 26)  
ได้อ้างผลการวิจัยเร่ืองเก่ียวกับการใช้เวลาในการบริหารงานและเวลาท่ีใช้ในการด าเนินการใน
ระดบัตา่งๆ ของผู้บริหารไว้ดงัภาพ 
 
ผู้บริหาร   
ผู้บงัคบับญัชาระดบัสงู 90%                 10% 
ผู้บงัคบับญัชาระดบักลาง บริหารมอบหมาย ด าเนินการท า 
ผู้บงัคบับญัชาระดบัต ่า 30% 70% 

 
ภาพ 1 แสดงสัดส่วนการบริหารและการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับต่างๆ 

 
 จากภาพ 1 จะกล่าวได้ว่า ผู้บริหารเม่ือมีความรับผิดชอบสูงขึน้เท่าใด การมอบหมาย 
ให้ผู้ อ่ืนรับผิดชอบแทนตนก็ยิ่งมากขึน้ ท าให้มีเวลาในการพิจารณาวางแผนมากขึน้ตามไปด้วย  
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ตรงกันข้ามกับผู้ บริหารระดบัต ่า จะต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ลงมือด าเนินการ ท าให้มีเวลาในการ
บริหารเป็นของตนน้อย 
 กอร์ตนั (Gorton, 1983, p.515 อ้างอิงใน ธีระพนัธุ์ น้อยหลบุเลา, 2543, หน้า 27) ได้กล่าวถึง
ปัญหาการใช้เวลาในการบริหารของผู้บริหารท่ีเป็นสาเหตทุ าให้การปฏิบตัิงานไม่ประสบผลส าเร็จ
หรือไมบ่รรลเุป้าหมายท่ีมุง่หวงั มกัเกิดจากสาเหตดุงันีคื้อ 
 1. ขาดประสบการณ์ ผู้บริหารท่ีขาดประสบการณ์หรือมีประสบการณ์น้อย มกัจะท าอะไร
ช้ากวา่ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์มาก 
 2. ไมจ่ดัระบบการใช้เวลา 
 3.  ธรรมชาติท่ีท า เช่น งานท่ีต้องใช้ความละเอียดรอบครอบ จึงจ าเป็นต้องหาข้อมูล
เพิ่มเตมิเลยก่อให้เกิดปัญหาการใช้เวลาตดิตามมา 
 4. ไม่กระจายความรับผิดชอบ ผู้ บริหารไม่ใช่บุคคลท่ีจะต้องท างานคนเดียว ควรจะ
ท างานเป็นทีมเพ่ือกระจายความรับผิดชอบงาน ชว่ยให้งานเสร็จเร็วขึน้ 
 พูลสุข สงัข์รุ่ง (2537, หน้า 71 อ้างอิงใน เกษม แก้วยาศรี, 2547, หน้า 20-21) ได้กล่าวถึง
เวลาในการท างานของผู้บริหารสญูเสียไปในเร่ืองเหลา่นี ้
 1. ท างานแตท่ าออกนอกลูน่อกทาง 
 2. ท างานแตท่ าซ า้ซ้อนกบัของท่ีเคยท า 
 3. ท างานแตใ่ช้เวลามากเกินความจ าเป็น 
 4. ท างานแต่ท างานชนิดท่ีไม่ส าคญัไม่จ าเป็นต้องท า หรือท าลึกลงไปถึงรายละเอียด  
ซึง่ควรให้ลกูน้องท ามากกวา่ 
 5.  ท างานของผู้ อ่ืน เม่ือผู้ อ่ืนขอร้องชว่ยให้ท า 
 6.  การไม่ท างานก็เพราะเหน่ือย ท าธุรกิจส่วนตัว พักรับประทานอาหาร เคร่ืองด่ืม  
ภาคภมูิใจผลงาน ป่วย 
 7. การไม่ท างานเพราะพูดคุยสนทนาเร่ืองไร้สาระ การเล่นในขณะท างาน การพัก
กลางวนั 
 เจริญผล สวุรรณโชต ิ(2529, หน้า 5–6 อ้างอิงใน ธีระพนัธุ์ น้อยหลบุเลา, 2543, หน้า 30)  
ได้เสนอแนะเก่ียวกบัการสญูเสียเวลาไว้ดงันี ้
 1.  การมีกฎระเบียบขัน้ตอนตา่งๆ ในการท างานมากเกินไป 
 2.  การท างานประจ าท่ีซ า้ซากโดยไมไ่ด้ลดงานท่ีปฏิบตัิ 
 3.  การมีสายบงัคบับญัชาท่ียาว 
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 4.  การใช้เวลาท างานไปท าเร่ืองสว่นตวัมากเกินไป 
 5.  ระบบการจดังานตามล าดบัไมไ่ด้ 
 6.  ไมมี่แบบแผนในการใช้เวลา 
 7.  การประสานงานท่ีไมดี่ 
 8.  การมีเคร่ืองมือส่ือสารท่ีไมดี่ 
 ประสาน สขุรังสรรค์ (2534, หน้า 10–11 อ้างอิงใน ธีระพนัธุ์ น้อยหลุบเลา, 2543, หน้า 30)  
ได้กลา่วถึงอปุสรรคในการใช้เวลาของผู้บริหารโดยแยกออกเป็น 2 สว่น คือ 
 1.  ปัจจยัท่ีเกิดจากตวัผู้บริหารเอง 
      1.1  จดัล าดบัความส าคญัของงานไมเ่ป็น 
      1.2  การผดัวนัประกนัพรุ่ง 
      1.3  สนใจในรายละเอียดของงานมากเกินไป 
      1.4  ไมรู้่จกัมอบหมายหน้าท่ีการงานให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาชัน้รองลงไป 
      1.5  ชอบท างานโดยใช้รูปแบบของคณะกรรมการ เช่น คอยปรึกษาหารือตลอดเวลา  
ท าให้เสียเวลามากโดยไมจ่ าเป็น 
      1.6  โอนออ่นตามสภาพแวดล้อมรอบข้างมากเกินไป ไมเ่ป็นตวัของตวัเอง 
 2.  ปัจจยัภายนอก 
      2.1  การประชมุ เวลาสว่นหนึง่ของนกับริหารมกัจะถกูใช้ไปกบัการประชมุ 
      2.2  ถกูรบกวนจากโทรศพัท์ในขณะท่ีก าลงัท างานส าคญั ท าให้การท างานไมต่อ่เน่ือง 
      2.3  ถกูรบกวนจากผู้มาเย่ียมในขณะท่ีก าลงัท างาน 
      2.4  ถกูเชิญไปเป็นประธานในพิธีตา่งๆ มากเกินไปท าให้เสียเวลา 
      2.5  ค่านิยมของท้องถ่ินหรือบุคคลถือว่าผู้บริหารต้องท าทุกสิ่งทุกอย่างด้วยตนเอง  
ถ้าให้ระดบัรองลงมาท าแทนถือวา่ไมใ่ห้เกียรต ิไมใ่ห้ความส าคญั 
      2.6  ระเบียบกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของผู้ บริหารหรือหัวหน้างาน
โดยเฉพาะปฏิบัติงานแทนกันไม่ได้ ท าให้เสียเวลากับเร่ืองท่ีไม่ส าคัญนักท่ีต้องด าเนินการเอง  
จงึไมมี่เวลาท างานท่ีส าคญักวา่ 
 ประคลัภ์ ปัณฑพลังกูร (2557) ได้กล่าวถึงการบริหารเวลาให้ชีวิตประสบความส าเร็จ  
ไว้ดงันี ้ 
 1. ใช้ทกุวินาทีให้คุ้มคา่ท่ีสดุ  
 2. ไมมี่การก าหนดเวลาให้กบัตนเอง  
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 3. ไมย่อมเสียเวลาท าในสิ่งท่ีตนเองไมมี่ความสขุ  
 4. ใช้เวลาอยา่งฉลาด  
 5. ไมใ่ช้เวลาไปกบัอดีต 
 จึงสรุปได้ว่า ผู้บริหารท่ีดีต้องเป็นผู้ รู้จกัคณุค่าของเวลา ใช้เวลาได้ถูกต้องสอดคล้องกับ
งานจึงจะท างานให้มีคุณภาพยิ่ง ใช้ทุกวินาทีให้คุ้มค่าท่ีสุด ไม่มีการก าหนดเวลาให้กับตนเอง  
ไม่ยอมเสียเวลาท าในสิ่งท่ีตนเองไม่มีความสุข ใช้เวลาอย่างฉลาด  ไม่ใช่เวลาไปกับอดีต 
นอกจากนัน้ความละเอียดรอบคอบในการท างานก็เป็นปัจจยัส าคญัอีกประการหนึ่งท่ีผู้บริหารควร
ค านงึถึงคณุภาพของงานท่ีออกมากบัเวลาท่ีเสียไป 
 การใช้เวลาเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งหนึง่ท่ีท าให้การปฏิบตัิงานของผู้บริหารตามภารกิจงาน
การบริหารการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีคาดหวังเหมาะสมกับสภาพและเหตุการณ์  
ถ้าผู้บริหารท่ีไม่สามารถใช้เวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่รู้จกัการน าเทคนิคการใช้เวลาไปใช้ก็จะ
ท าให้งานเสร็จไมท่นัตามก าหนดเวลา ไมเ่กิดประสิทธิผลของงาน 
 การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
 1. การใช้เวลาในด้านการบริหารงานวิชาการ 
 การใช้เวลาในการปฏิบตัิหน้าท่ีด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนต้อง
ใช้เวลาในการบริหารด้านวิชาการมากกว่าด้านอ่ืน ทัง้นีเ้พราะงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก 
ในการบริหารโรงเรียน การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้ เ รียนได้รับความรู้เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง  
กรมวิชาการ (2544, หน้า 4) กล่าวว่า จดุหมายของหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2544 มุ่งพฒันา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย มีศกัยภาพ  
ในการศกึษาตอ่ และการประกอบอาชีพ จึงถือได้ว่าการปฏิบตัิภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการ
เป็นงานท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งของผู้บริหารโรงเรียน 
 จากการท่ีนักศึกษาได้ให้ความหมายและขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ สรุป
ภารกิจในการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ ได้ดงันี ้
 1. การพัฒนาหลกัสูตรโรงเรียน ได้แก่ จัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้ เรียน ผู้ปกครอง ชมุชนและสงัคมตามกรอบหลกัสตูรแกนกลาง 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 
 3. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ได้แก่ จดัให้มีการพฒันาเคร่ืองมือ
ในการวดัผลประเมินผล 
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 4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ได้แก่ ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
 5. การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้แก่ การจัดหาจัดท าส่ือและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศกึษาให้กบัครูและผู้ เรียนอยา่งเพียงพอและหลากหลาย 
 6. การพฒันาและสง่เสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูและผู้ เรียนได้ใช้แหล่ง
เรียนรู้ ทัง้ในและนอกสถานศกึษาเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ 
 7. การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศึกษา ได้แก่ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูท าวิจัย
เพ่ือพฒันาผู้ เรียน หลกัสตูร กระบวนการเรียนรู้ การใช้ส่ือและวสัดอุปุกรณ์การเรียนการสอน 
 8. การนิเทศการศึกษา ได้แก่ มีการปรึกษาให้ค าแนะน าแก่ครู เพ่ือร่วมกันพัฒนา 
การเรียนการสอนให้ดีขึน้ 
 2. การใช้เวลาในด้านการบริหารงานงบประมาณ 
  การบริหารงบประมาณ เป็นภารกิจท่ีส าคญัอีกด้านในการบริหารโรงเรียน ทัง้นีเ้พราะ
ในการบริหารโรงเรียนจะด าเนินไปไม่ได้ถ้าขาดงบประมาณในการน าไปใช้ในการบริหาร  
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 39-50) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง งานท่ี
โรงเรียนจัดตัง้ขึน้เพ่ือเป็นการบริการหน่วยงานต่างๆ ของโรงเรียนให้สามารถด าเนินไปตาม
จุดมุ่งหมายหรือตามท่ีต้องการ เป็นงานหลักส าคญัอีกงานของผู้บริหาร งานบริหารงบประมาณ 
ในโรงเรียนจึงเปรียบเสมือนส่วนท่ีประสานงานหรือคอยสนบัสนุนให้โรงเรียนสามารถด าเนินไปสู่
เป้าหมายท่ีก าหนดด้วยความราบร่ืน จากความหมายดงักล่าวจึงกล่าวได้ว่า การใช้เวลาในการ
ปฏิบตัภิารกิจด้านการบริหารงบประมาณของผู้บริหารโรงเรียนมีความส าคญัมากอีกด้านหนึง่ 
 จากการท่ีนักศึกษาได้ให้ความหมายและขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ 
สรุปภารกิจในการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานงบประมาณ ได้ดงันี ้
 1. การจดัตัง้งบประมาณ ได้แก่ จดัท าแผนงบประมาณตามแผนงาน งาน/โครงการ  
ให้มีความเช่ือมโยงกบัดชันีชีว้ดั ผลผลิตและผลลพัธ์ของสถานศกึษาและของเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
 2. การจดัสรรงบประมาณ ได้แก่ จดัสรรงบประมาณท่ีได้รับให้กับหน่วยงานภายใน
สถานศกึษา ตามแผนพฒันาการศกึษาประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 
 3. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ได้แก่ 
วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยดั และคุ้มคา่ในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน
ในสถานศกึษา 
 4. การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา ได้แก่ สรุป รายงาน เผยแพร่ และ
เชิดชเูกียรตผิู้สนบัสนนุการศกึษาและทนุเพ่ือการพฒันาสถานศกึษา 
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 5. การบริหารการเงิน ได้แก่ เก็บรักษาเงินท่ีอยูใ่นอ านาจหน้าท่ีของสถานศกึษา 
 6. การบริหารบัญชี ได้แก่ จัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงินส่งเขตพืน้ท่ี
การศกึษาและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้เปิดเผยตอ่สาธารณชน 
 7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ได้แก่ การควบคุม บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
ในสว่นท่ีเป็นอ านาจหน้าท่ีของสถานศกึษาตามท่ีระเบียบ กฎหมายก าหนด 
 3. การใช้เวลาในด้านการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคล เป็นงานท่ีส าคญัอีกด้านท่ีผู้บริหารต้องให้ความส าคญั ทัง้นี ้
เพราะงานทกุอย่างจะด าเนินไปได้ด้วยดีต้องอาศยัตวับคุคลเป็นผู้ด าเนินการให้งานนัน้ส าเร็จไปได้
ด้วยดี การใช้เวลาในการปฏิบตัภิารกิจของผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการด าเนิน
ภารกิจด้านนีเ้พ่ือให้งานด้านอ่ืนๆ ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพมากท่ีสดุ 
 จากการท่ีนักศึกษาได้ให้ความหมายและขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล สรุป
ภารกิจในการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานบคุคล ได้ดงันี ้
 1. การวางแผนอตัราก าลงั ได้แก่ จดัท าแผนอตัราก าลงัของสถานศกึษา     
 2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ ได้แก่ เสนอความต้องการข้าราชการครูและ
บคุลากรทางการศกึษาตอ่เขตพืน้ท่ีการศกึษา     
 3. การย้ายข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา ได้แก่ รวบรวมรายช่ือและข้อมลู
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสงค์จะขอย้ายและให้ความเห็นเสนอไปยัง  
เขตพืน้ท่ีการศกึษา     
 4. การเ ล่ือนขัน้เ งินเดือน ได้แก่  ประกาศเกณฑ์การประเมิ นและแนวปฏิบัติ 
ในการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ข้าราชการครูและบคุลากรในโรงเรียนทราบทัว่กนั     
 5. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ จัดท าแผนพัฒนา
ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาของสถานศกึษา และด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด     
  6. การลาศึกษาต่อ ได้แก่ อนุญาตและเสนอเร่ืองการขออนุญาตของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาลาศึกษาต่อให้เขตพืน้ท่ีการศึกษาพิจารณาตามอ านาจหน้าท่ีและ
กฎหมายก าหนด     
  7. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน ได้แก่ ด าเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาตามหลกัเกณฑ์     
  8. การสง่เสริมวินยัส าหรับข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา ได้แก่ เป็นตวัอย่าง 
ท่ีดีแก่ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา     
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  9. การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้แก่ ด าเนินการสืบสวนข้อเท็จจริงเบื อ้งต้นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในกรณีท่ีมีมลูท่ีควรกลา่วหาวา่กระท าผิดวินยัแล้วรายงานไปยงัเขตพืน้ท่ีการศกึษาตอ่ไป   
 4. การใช้เวลาในด้านการบริหารงานทั่วไป 
 ด้านการบริหารงานทั่วไป เป็นงานท่ีส าคัญมากอีกด้านหนึ่งของผู้บริหารโรงเรียน
ภารกิจหนึ่ง กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 64–72) กล่าวถึง การบริหารทั่วไป หมายถึง  
การจดัระบบการบริหารองค์การ การให้บริการงานอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐาน คณุภาพ และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยมีวตัถุประสงค์หลกัคือ การประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวย
ความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทกุรูปแบบ โดยมุ่งให้สถานศกึษามีการใช้นวตักรรม
และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน  
เพ่ือให้การจดัการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากความหมายดงักล่าวจึงแสดงให้เห็นถึง
ความส าคญัของการบริหารงานด้านการบริหารทั่วไปอย่างชัดเจน การบริหารเวลาในการปฏิบตัิ
ภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนในด้านการบริหารทัว่ไปจงึต้องให้ความส าคญัมากอีกด้านหนึง่     
 จากการท่ีนักศึกษาได้ให้ความหมายและขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไป สรุป
ภารกิจในการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานทัว่ไป ได้ดงันี ้
 1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ ระบบฐานข้อมูลของ
สถานศกึษาเพ่ือใช้ในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของ
เขตพืน้ท่ีการศกึษา   
 2. การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา ได้แก่ ประสานงานกับเครือข่าย
การศึกษาเพ่ือแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของ
สถานศกึษา  
 3. การวางแผนการศึกษา ได้แก่ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับ
แผนพฒันาการศกึษาหรือแผนกลยทุธ์ของสถานศกึษา   
 4. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร ได้แก่ พฒันาระบบการบริหารจดัการ
ภายในสถานศกึษาให้เป็นองค์กรท่ีทนัสมยั มีคณุภาพและมีประสิทธิภาพอยา่งตอ่เน่ือง   
 5. พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน ได้แก่ ปรับปรุงและพัฒนาทัง้มาตรฐานการ
ปฏิบตังิานและระบบการประเมินมาตรฐานการปฏิบตังิานของสถานศกึษา   
 6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ วางแผนและด าเนินการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศกึษามาใช้ในการบริหาร และพฒันาการศกึษาของสถานศกึษา   
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 7. การจดัท าส ามะโนผู้ เรียน ได้แก่ ประสานงานกับชุมชนและท้องถ่ินในการส ารวจ  
และจดัท าส ามะโนผู้ เรียนท่ีจะเข้ารับการบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา   
 8. การรับนักเรียน ได้แก่ ก าหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงาน
กบัเขตพืน้ท่ีการศกึษา   
 9. การทศันศกึษา ได้แก่ วางแผนและด าเนินการน านกัเรียนไปทศันศกึษานอกสถานศกึษา 
ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนด   
 10. การสง่เสริมงานกิจการนกัเรียน ได้แก่ ด าเนินการจดักิจกรรมนกัเรียนและส่งเสริม 
สนบัสนุนให้นกัเรียนได้มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมอย่างหลากหลายตามความสนใจและความ
ถนดัของนกัเรียน   
 11.  การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ได้แก่ วางแผนและด าเนินการประชาสัมพันธ์  
งานการศกึษาตามแนวทางท่ีก าหนด   
 12.  งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ ประสานความร่วมมือ 
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และสถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการจัดและ
พฒันาการศกึษาร่วมกนั   
 13. งานก ากับดูแลสถานศึกษา ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงาน ได้แก่ 
จัดท าเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี ้และเกณฑ์การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนา
การศกึษาของสถานศกึษา   
 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
 เคอร์ติส ดาวิส (Curtis Davis, 1953 อ้างอิงใน ฉัตรชยั ชมุนมุ, 2531, หน้า 32) ได้ศกึษา
เก่ียวกบัการใช้เวลาบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างขนาด
ของโรงเรียนกับการใช้เวลาบริหารงานวิชาการ จากการศึกษาพบว่า การใช้เวลาบริหารงานของ
ผู้ บริหารโรงเรียนนัน้เก่ียวพันกับขนาดของโรงเรียนด้วย ซึ่งขนาดของโรงเรียนใหญ่ขึน้เท่าใด 
ผู้บริหารย่ิงต้องใช้เวลาในการบริหารวิชาการมากเทา่นัน้   
 ธีระพนัธุ์ น้อยหลบุเลา (2543, หน้า 28-29) กล่าวไว้ว่า ขนาดของโรงเรียนเป็นปัจจยัส าคญั 
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา กล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีขนาด
ต่างกันย่อมจะปฏิบัติหน้าท่ีให้ภารกิจบรรลุประสิทธิภาพไม่เหมือนกัน ต่างก็มีข้อได้เปรียบ   
ข้อเสียเปรียบแตกต่างกันออกไป และผู้ บริหารท่ีจะเป็นผู้ น าได้ดีนัน้ต้องมีประสบการณ์ในการ
ท างานหรือบริหารงานก่อนเป็นส าคญั    
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งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 เมธี วิสาพรม (2549) ท าการวิจัยเร่ือง การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้ บริหาร
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาการใช้เวลาในการบริหารงานตามภารกิจสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี เปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงานตามภารกิจ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของผู้ บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามท่ีตัง้  ขนาดของสถานศึกษา  
วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษาปัญหาและ
ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการใช้เวลาในการบริหารงานตามภารกิจสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของผู้บริหาร
สถานศกึษา ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เวลาในการบริหารงานอยู่ในระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาการใช้เวลาบริหารตอ่สปัดาห์พบว่า การใช้เวลาในการบริหารด้านวิชาการอยู่ในระดบั
มากท่ีสดุ รองลงมาได้แก่ ด้านบริหารทัว่ไป ด้านบริหารงานบคุคลและด้านงบประมาณ ตามล าดบั 
ผลการเปรียบเทียบการใช้เวลา พบว่า ผู้ บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาท่ีตัง้อยู่ในเขตท่ีตัง้  
ของพืน้ท่ีการศกึษาตา่งกนั มีวฒุิการศกึษาตา่งกนั และมีประสบการณ์ทางบริหารตา่งกนั มีการใช้
เวลาบริหารงานแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีอยู่ 
ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีการใช้เวลาบริหารงานไม่แตกต่างกัน ผลการศึกษาปัญหาและ
ข้อเสนอแนะ พบวา่ ปัญหาส าคญัในการใช้เวลาของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก และขนาดกลาง 
ได้แก่ การสญูเสียเวลาไปกบัการสอนประจ าชัน้ เพราะขาดแคลนครู งบประมาณและไม่มีเจ้าหน้าท่ี
การเงินในสถานศึกษา ข้อเสนอแนะรัฐควรเพิ่มจ านวนครู เจ้าหน้าท่ีการเงินและงบประมาณ 
ให้เพียงพอในการพฒันาโรงเรียน 
 ประดิษฐ์ พิเสฏฐศลาศัย (2550) ท าการวิจัยเ ร่ือง การใช้เวลาในการบริหารงาน 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัอดุรธานี มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาการใช้เวลาในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี และเปรียบเทียบการใช้ เวลา 
ในการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์และขนาดของโรงเรียน 
ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการบริหารงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก
ทุกด้าน  ยกเว้นด้านบุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายด้านผู้ บริหารโรงเรียน 
ใช้เวลาในการบริหารงานจากมากท่ีสุดมาน้อยท่ีสุดเรียงตามล าดับดังนี ้ด้านงบประมาณ  
ด้านบริหารทัว่ไป ด้านวิชาการ และด้านบคุลากร ผลการเปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนจ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหาร  
น้อยกว่า 10 ปี และตัง้แต่ 10 ปีขึน้ไป ใช้เวลาในการบริหารงานโรงเรียนไม่แตกต่างกันทัง้โดยรวม
และรายด้าน และผลการเปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนจ าแนก 
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ตามขนาดโรงเรียน พบวา่  ผู้บริหารโรงเรียนทกุขนาดใช้เวลาในการบริหารงานโดยรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงานแตกต่างจาก
โรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางใช้เวลา
ในการบริหารงานน้อยกวา่ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ สว่นผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่กบัผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก และผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางกับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้เวลาในการ
บริหารงานด้านวิชาการไมแ่ตกตา่งกนั 
 เสวก สุขเสือ (2550) ท าการวิจยัเร่ือง การบริหารเวลาในการปฏิบตัิภารกิจของผู้บริหาร
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษานครสวรรค์ เขต 3 มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาการบริหาร
เวลาในการปฏิบัติภารกิจของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครสวรรค์  
เขต 3 และเปรียบเทียบการบริหารเวลาในการปฏิบตัิภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดของโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนบริหารเวลา 
ในการปฏิบตัิภารกิจโดยรวมและรายด้านมีระดบัปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายด้าน
ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการปฏิบตัิภารกิจจากระดบัปฏิบตัิมากท่ีสดุมาน้อยท่ีสดุดงันี ้ด้านการ
บริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการ
บริหารงานบุคคล ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาในการปฏิบตัิภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน
จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบตัิงานใน 4 ด้าน พบว่า โดยรวมระดบัปฏิบตัิไม่แตกต่างกันอย่าง 
มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ และ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีระดบัปฏิบตัิแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และด้านการบริหารงานทั่วไป มีระดับปฏิบัติแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาในการปฏิบัติภารกิจของผู้ บริหารโรงเรียนจ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา พบว่า ในรายด้านทุกด้านและภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ  
ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาในการปฏิบัติภารกิจของผู้ บริหารโรงเรียนจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ในรายด้าน ด้านการบริหารงานวิชาการและด้านการบริหารงาน
ทัว่ไปแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญั 
ท่ีระดบั .05 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาในการปฏิบตัิภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนจ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่ างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 และด้านการบริหารงานทัว่ไปแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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 ชุมพล ค าวงศ์ (2553) ท าการวิจัยเ ร่ือง การศึกษาการใช้ เวลาในการบริหารงาน
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 5 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการใช้เวลาในการบริหารงานสถานศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 และ
เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการใช้เวลาในการบริหารงานสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอบุลราชธานี เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการใช้
เวลาในการบริหารงานสถานศึกษาของผู้ บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาบริหารเวลาส าหรับการบริหารงาน
วิชาการและการบริหารงบประมาณให้เวลาเท่ากนั รองลงมาคือ การบริหารงานทัว่ไป และด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เวลาต ่าสุด จากการศึกษาปัญหาการใช้เวลาในการบริหารงานสถานศึกษา 
ของผู้ บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เม่ือพิจารณาในรายด้าน พบว่า  
ด้านวิชาการมีปัญหาต่อการบริหารเวลาในระดบัปานกลาง ส่วนด้านอ่ืนๆ มีปัญหาในระดบัน้อย  
ผลการเปรียบเทียบสภาพการใช้เวลาในการบริหารงานสถานศึกษาของผู้ บริหารสถานศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานจ าแนกตามวฒุิการศกึษา พบว่า โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
ด้านงบประมาณแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนด้านวิชาการและด้านทัว่ไป
ไมมี่ความแตกตา่ง ผลการเปรียบเทียบสภาพการใช้เวลาในการบริหารงานสถานศกึษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบสภาพการใช้เวลาในการบริหารงานสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่ง
กนั   
 ประภัสสร แสงจันทร์ (2554) ท าการศึกษาค้นคว้าเร่ือง การใช้เวลาในการบริหารงาน 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  
เขต 3  มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 เพ่ือเปรียบเทียบการใช้เวลา
ในการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารและขนาดโรงเรียน และเพ่ือศึกษา
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างประสบการณ์การบริหารและขนาดโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการใช้เวลาในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา
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หนองคายเขต 3 จ าแนกตามตวัแปรประสบการณ์ในการบริหารและขนาดโรงเรียน ผลการศึกษา
ค้นคว้าพบว่า การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ ได้แก่ ด้านงบประมาณและ
ด้านบริหารทั่วไป ผลการเปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การบริหารและขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาท่ีมีประสบการณ์
ในการบริหารและขนาดโรงเรียนต่างกัน มีการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมและ 
รายด้านไม่แตกต่างกัน ผลการศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างประสบการณ์การบริหารและขนาด
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองคายเขต 3 จ าแนกตามตวัแปรประสบการณ์ในการ
บริหารและขนาดโรงเรียน พบปฏิสมัพนัธ์ระหว่างประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการกบัขนาด
โรงเรียน   
 ณัชนภัสค์ แป้นแก้ว (2555) ท าการวิจัยเ ร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงาน 
ของผู้ บริหารโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพรฯ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 มีจดุมุ่งหมายเพ่ือศกึษาและเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงาน
ของผู้ บริหารโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพรฯ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเครือข่าย
การศึกษากรมหลวงชุมพรฯ สังกัดส านักงานเขตพื น้ ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ปัญหาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเครือข่าย
การศกึษากรมหลวงชมุพรฯ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดบัน้อย การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเครือข่าย
การศกึษากรมหลวงชมุพรฯ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนก
ตามวฒุิการศกึษา โดยรวมและรายด้าน (ยกเว้นด้านการบริหารงานบคุคลและด้านการบริหารงาน
ทัว่ไป) แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานของ
ผู้ บริหารโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพรฯ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามวฒุิการศกึษา ด้านการบริหารงานงบประมาณ แตกตา่งกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเครือข่าย
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การศึกษากรมหลวงชุมพรฯ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการและด้านการบริหารงานทัว่ไป แตกตา่งกัน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
เครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพรฯ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน (ยกเว้นด้านการบริหารงานวิชาการ) 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05)  
 สุพศัพงษ์ อนุชิตโสภาพันธุ์  (2557) ท าการวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อ 
ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาสภาพ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
เพ่ือศกึษาระดบัผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษา
ปีท่ี 6 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร และเพ่ือศึกษาสภาพ 
การบริหาร งานวิชาการท่ีสง่ผลตอ่การทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียน
ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานครมีสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ส านักงาน 
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการศึกษาระดบัผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนฤทธิยะ 
วรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่า ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ
ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ส านกังาน 
เขตสายไหมกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัพอใช้ ผลการศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการท่ีสง่ผลตอ่การทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษา
ปีท่ี 6 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ท่ีระดบันยัส าคญั .05 
พบวา่ การบริหารงานวิชาการสง่ผลตอ่ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) 
ของนักเ รียนชั น้ประถมศึกษาปีท่ี  6 โรงเ รียนฤทธิยะวรรณาลัย ส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร การบริหารงานวิชาการสามารถอธิบายความผันแปรของผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนฤทธิยะ 
วรรณาลัยส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 5.44 และตวัแปรพยากรณ์ท่ีส่งผล 
ตอ่ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 
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6 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร อย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
จ านวน 2 ตัว คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ และด้านการ
พฒันาการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา ซึง่เป็นการสง่ผลในทางบวก  
 สรุปงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ผู้วิจยัได้ศกึษางานวิจยัจากผู้วิจยั 7 คน เป็นงานวิจยัท่ีท าการศกึษา
ในช่วงปี พ.ศ.2549-2557 ศกึษาเก่ียวกบัการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน การบริหาร
เวลาในการปฏิบัติภารกิจของผู้ บริหารโรงเรียน สภาพและปัญหาการบริหารงานของผู้ บริหาร
โรงเรียน จ านวน 6 เร่ือง งานวิจัยท่ีศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลการทดสอบ 
ทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) จ านวน 1 เร่ือง ผลจากการวิจยัการใช้เวลา การบริหาร
เวลา สภาพและปัญหาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนของแตล่ะเร่ืองพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
ใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสุดไม่เหมือนกัน มีทัง้ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป ส าหรับผลการวิจัยผู้ บริหารโรงเรียนท่ีอยู่ 
ในโรงเรียนขนาดต่างกนั มีทัง้การใช้เวลาในการบริหารงานแตกตา่งกนัและไม่แตกตา่งกนั ส าหรับ
งานวิจัยท่ีศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) พบว่า การบริหารงานวิชาการส่งผลตอ่ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ
ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้นี  ้ผู้ วิจัยมุ่งศึกษาและเปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงาน 
ของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 ตามภารกิจงาน
ของโรงเรียน 4 ด้าน ดงัภาพ 2 
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               ตัวแปรต้น 
 
   1. ขนาดของโรงเรียน            
       1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
       1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
       1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
   2. คะแนนการทดสอบ 
 ทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน  
 (O–NET) ของโรงเรียน 
       2.1 โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ีย 
 ทกุกลุม่สาระของการทดสอบ 
 ทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน  
 (O–NET) ต ่ากวา่ระดบัประเทศ 
       2.2 โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ีย 
 ทกุกลุม่สาระของการทดสอบ 
 ทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน  
 (O–NET) สงูกวา่ระดบัประเทศ 
 
 
 

 
 

            
 

ตัวแปรตาม 
 

 การใช้เวลาในการบริหารงาน 
              ของผู้บริหารโรงเรียน 4 ด้าน 
 คือ 

    1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
    2. ด้านการบริหาร 
        งานงบประมาณ 
    3. ด้านการบริหารงานบคุคล 
    4. ด้านการบริหารงานทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 

 จากภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยัประกอบด้วยตวัแปรต้น 2 ตวั ได้แก่ 1) ขนาด
ของโรงเรียน และ 2) คะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของโรงเรียน
ท่ีส่งผลต่อตวัแปรตาม ได้แก่ การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งจ าแนกเป็น  
4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการ
บริหารงานบคุคล และ 4) ด้านการบริหารงานทัว่ไป 

ภาพ 2  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 



บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 การวิจยัในครัง้นีเ้ป็นการศึกษาเร่ือง การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 โดยด าเนินการศกึษาค้นคว้า ดงันี ้ 
 1. แหลง่ข้อมลู 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู   
 3. การเก็บรวบรวมข้อมลู    
 4. การวิเคราะห์ข้อมลู    
 
แหล่งข้อมูล 
 1. ผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
ท่ีปฏิบตัิงานในปีการศกึษา 2557 จ านวน 6 คน โดยคดัเลือกโรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งแตล่ะ
ขนาดก็จะแบ่งเป็นโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ
ขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนย้อนหลงั 3 ปี ต ่ากวา่และสงูกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ   
 2. ครูวิชาการ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 ท่ีปฏิบตัิงาน
ในปีการศกึษา 2557 จ านวน 6 คน ท่ีอยูโ่รงเรียนเดียวกนักบัผู้บริหารโรงเรียนตามข้อ 5.1 
 โดยการได้มาของแหลง่ข้อมลู ดงันี ้
 1. เป็นผู้บริหารโรงเรียนท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีบริหารงานโรงเรียนเดียวกันติดต่อกันเป็นเวลา  
3 ปี 
 2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
และมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET)  
ของโรงเรียนย้อนหลังทัง้ 3 ปี ต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ จ านวนผู้บริหารโรงเรียน 1 คน  
ครูวิชาการในโรงเรียน 1 คน 
 3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
และมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET)  
ของโรงเรียนย้อนหลงัทัง้ 3 ปี สงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ จ านวนผู้บริหาร 1 คน ครูวิชาการ 
1 คน 
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 4. ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง 
และมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET)  
ของโรงเรียนย้อนหลงัทัง้ 3 ปี ต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ จ านวนผู้บริหาร 1 คน ครูวิชาการ
ในโรงเรียน 1 คน 
 5. ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง 
และมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET)  
ของโรงเรียนย้อนหลงัทัง้ 3 ปี สงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ จ านวนผู้บริหาร 1 คน ครูวิชาการ
ในโรงเรียน 1 คน   
 6. ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
และมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) 
ของโรงเรียนย้อนหลงัทัง้ 3 ปี ต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ จ านวนผู้บริหาร 1 คน ครูวิชาการ
ในโรงเรียน 1 คน   
 7. ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
และมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET)  
ของโรงเรียนย้อนหลงัทัง้ 3 ปี สงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ จ านวนผู้บริหาร 1 คน ครูวิชาการ
ในโรงเรียน 1 คน   

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่   
  1.1 แบบส ารวจและแบบบนัทึกกิจกรรมการปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียน ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ให้ข้อมลู  
  1.2 แบบส ารวจและแบบบนัทึกกิจกรรมการปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียน ส าหรับ
ครูวิชาการเป็นผู้ให้ข้อมลู  
  1.3 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียน ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เป็นผู้ให้ข้อมลู  
 2. กำรสร้ำงเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการดงันี ้
  2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวข้องกับการใช้เวลาในการบริหารงาน 
ของผู้บริหารโรงเรียน   
  2.2 ก าหนดกรอบแนวคดิในการวิจยั 
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  2.3 ก าหนดนิยามศพัท์เฉพาะเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือเพ่ือใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู   
  2.4 สร้างเคร่ืองมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลฉบบัร่าง แล้วน าเสนออาจารย์ 
ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณา และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
  2.5 หาความตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) โดยหาความสอดคล้องระหว่างนิยาม
ศพัท์เฉพาะกบัข้อค าถาม โดยผู้ เช่ียวชาญ 5 คน ดงันี ้  
 2.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน รองคณบดีฝ่ายบริหาร  
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 2.5.2 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์อรรถวุฒิ จารุสาธิต อาจารย์พิเศษภาควิชาบริหาร
การศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 2.5.3 รองศาสตราจารย์ ดร.เทียมจนัทร์ พาณิชย์ผลินไชย รองคณบดีฝ่ายพฒันา 
และบริหาร คณะศกึษาศาสตร์ 
 2.5.4 ดร.สมชาย ยอดเพชร ผู้อ านวยการโรงเรียนวงัตะกรูาษฎร์อทุิศ ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 41 
 2.5.5 ดร.มานพ เกตเุมฆ ผู้อ านวยการโรงเรียนบางมลูนากภูมิวิทยาคม  ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 41 
 2.6 น าผลการพิจารณาของผู้ เช่ียวชาญมาหาคา่ดชันีความสอดคล้องของข้อค าถาม
กบันิยามศพัท์เฉพาะ หรือค่า IOC (Item Objective Congruence Index) โดยใช้เกณฑ์การให้
คะแนน ดงันี ้
 +1   หมายถึง  ผู้ เช่ียวชาญเห็นด้วยกบัเนือ้หาของข้อความซึง่ตรงกบันิยาม                
   0  หมายถึง  ผู้ เช่ียวชาญไมแ่นใ่จวา่เนือ้หาของข้อความตรงกบันิยาม   
 -1  หมายถึง  ผู้ เช่ียวชาญไม่เห็นด้วยกบัเนือ้หาของข้อความซึ่งไม่ตรงกับนิยาม

น าคะแนนท่ีได้ แทนคา่ในสตูร ดงันี ้

   IOC  =  ΣR 
    N  
 เม่ือ IOC  หมายถึง ดชันีความสอดคล้อง 

  ΣR  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนของผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคน 
  N  หมายถึง  จ านวนผู้ เช่ียวชาญ 
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 2.7 คดัเลือกข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญ ถ้าข้อค าถามใดมีค่า IOC  
ต ่ากว่า 0.6 ต้องน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ แล้วเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
พิจารณาอีกครัง้หนึ่ง ซึ่งค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค าถามกับนิยามศพัท์เฉพาะของ
แบบส ารวจและแบบบนัทึกกิจกรรมการปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียน ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เป็นผู้บนัทึก มีค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ในช่วง 0.60-1.00 แบบส ารวจและแบบบนัทึก
กิจกรรมการปฏิบตัิงานของผู้ บริหารโรงเรียน ส าหรับครูวิชาการเป็นผู้บันทึก มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) อยู่ในช่วง 0.60-1.00 และแบบสมัภาษณ์เก่ียวกับการใช้เวลาในการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียน มีคา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) เทา่กบั 1.00 (รายละเอียดตามภาคผนวก จ)  
 2.8 น าเคร่ืองมือท่ีผา่นการปรับปรุงแก้ไขสมบรูณ์แล้วไปจดัพิมพ์ แล้วน าไปเก็บข้อมลู
กบัแหลง่ข้อมลู    

 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล      
 ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูตามล าดบั ดงันี ้
 1. ผู้ วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการศึกษาจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
นเรศวร เพ่ือขออนญุาต และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่าง   
 2. ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง  
 3. ผู้วิจยัสมัภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การรวบรวม
ข้อมลูปรากฏผลดงัแสดงในตาราง 1 
 
ตำรำง 1 แสดงรำยละเอียดของเคร่ืองมือ และผู้ให้ข้อมูล 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล  จ ำนวน (คน) 

รวม 
ผู้บริหำร ครูวิชำกำร 

แบบส ารวจและแบบบนัทกึกิจกรรม  
(ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน) 

6  6 

แบบส ารวจและแบบบนัทกึกิจกรรม  
(ส าหรับครูวิชาการ) 

 6 6 

แบบสมัภาษณ์ 6  6 
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 4. ข้อมูลการศึกษาเ ร่ืองนี  ้  ผู้ วิจัยได้ก าหนดเก็บข้อมูลในเดือนกุมภาพันธ์ และ  
เดือนมีนาคม พ.ศ.2558 ถือเป็นเดือนท่ีเป็นตวัแทนของเดือนทัง้ปี เพราะกิจกรรมการใช้เวลาในการ
บริหารงานของผู้บริหารจะมีลักษณะท่ีปฏิบตัิงานทัง้ 4 ด้าน ด้วยกระบวนการบริหาร 4 ขัน้ตอน  
ทัง้ปีเหมือนกนั นอกจากนีใ้นแตล่ะเดือน ผู้บริหารโรงเรียนจะมีกิจกรรมการใช้เวลาของทกุๆ สปัดาห์
ต้นเดือน สัปดาห์กลางเดือน และสัปดาห์ปลายเดือนของทุกเดือนคล้ายคลึงกันในแต่ละสัปดาห์ 
แตล่ะเดือน กลา่วคือ สปัดาห์ต้นเดือนผู้บริหารจะไปประชมุประจ าเดือนและติดตอ่ราชการ สปัดาห์
กลางเดือนอยู่โรงเรียน และสัปดาห์ปลายเดือนจะไปราชการ ดังนัน้ผู้ วิจัยจึงเลือกช่วงเวลาเก็บ
ข้อมลูในสปัดาห์ท่ี 3 สปัดาห์ท่ี 4 ของเดือนกมุภาพนัธ์และสปัดาห์ท่ี 1 ของเดือนมีนาคม   
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล    

 ผู้ วิจัยตรวจความสมบูรณ์ของแบบส ารวจและแบบบันทึกกิจกรรมการปฏิบัติงานของ
ผู้ บริหารโรงเรียน และแบบสัมภาษณ์ แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปโดย
ด าเนินการ ดงันี ้

 1. แบบส ารวจและแบบบันทึกกิจกรรมการปฏิบัติงานของผู้ บริหารโรงเรียน ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ให้ข้อมลู 
  1.1 แบบส ารวจกิจกรรมการปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียนในระหว่างเวลาราชการ 
วิเคราะห์ด้วยการหาคา่เฉล่ีย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)       
  1.2 แบบส ารวจกิจกรรมการปฏิบัติงานของผู้ บริหารโรงเรียนนอกเวลาราชการ  
ก่อนเวลา 08.30 น.  วิเคราะห์ด้วยการหาคา่เฉล่ีย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)      
  1.3 แบบส ารวจกิจกรรมการปฏิบัติงานของผู้ บริหารโรงเรียนนอกเวลาราชการ  
หลงัเวลา 16.30 น. วิเคราะห์ด้วยการหาคา่เฉล่ีย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)      
 2. แบบส ารวจและแบบบนัทึกกิจกรรมการปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียน ส าหรับครู
วิชาการเป็นผู้ให้ข้อมลู  
  2.1 แบบบนัทกึการเปิด-ปิดเรียนของโรงเรียน วิเคราะห์ด้วยการหาคา่ร้อยละ  
  2.2 แบบส ารวจกิจกรรมการปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียนในระหว่างเวลาราชการ 
วิเคราะห์ด้วยการหาคา่เฉล่ีย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    
 3. เปรียบเทียบการใช้เวลาในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน  และคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) วิเคราะห์ด้วยการ
หาคา่เฉล่ีย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจยัครัง้นีมี้จดุมุ่งหมายเพ่ือศกึษาการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
ในระหว่างเวลาราชการและนอกเวลาราชการ และเพ่ือเปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงาน
ของผู้ บริหารโรงเรียน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  และคะแนนเฉล่ียการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 
 ส าหรับผลการวิเคราะห์ข้อมลู น าเสนอเป็น 3 ตอน ดงันี ้
 ตอนท่ี 1 การเปิด–ปิดเรียนของโรงเรียน ปีการศกึษา 2557 
 ตอนท่ี 2 ผลการศกึษาการใช้เวลาในการบริหารงาน 4 ด้าน แยกเป็น  
  1. การใช้เวลาในระหวา่งเวลาราชการ  
  2. การใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30  น. 
  3. การใช้เวลานอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30  น. 
  4. การใช้เวลาระหวา่งเวลาราชการ จากการสมัภาษณ์ 

ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้ บ ริหารโรงเรียนโดยการ
เปรียบเทียบระหว่างขนาดของโรงเรียนและคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของโรงเรียน 
  1. ขนาดของโรงเรียน แยกเป็น 
                  1.1 การใช้เวลาในระหวา่งเวลาราชการ  
   1.2 การใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30  น. 
   1.3 การใช้เวลานอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30  น. 
  2. คะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 
   2.1 การใช้เวลาในระหวา่งเวลาราชการ  
   2.2 การใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. 
   2.3 การใช้เวลานอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น. 
 



ตอนที่ 1 การเปิด–ปิดเรียน ของปีการศึกษา 2557 
 
ตาราง 2 แสดงการเปิด-ปิดเรียน ของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 ปีการศึกษา 2557 
 

เดือน 
จ านวนวัน
ทัง้หมด 
(วัน) 

วันหยุด
ทัง้หมด 
(วัน) 

วันเปิดเรียน 
(วัน) 

ร้อยละของวันหยุด 

ร้อยละของ
วันเปิดเรียน 

หมายเหตุ 
วันหยุด
เสาร์-
อาทติย์ 

วันหยุด
เน่ืองใน 
วันส าคัญ/
หยุดตาม
นโยบาย

ของรัฐบาล 

โรงเรียน
หยุดเป็น
กรณีพเิศษ 

พฤษภาคม 96 36 60 31.250 6.250 0.000 62.500  
มิถนุายน 180 54 126 30 0.000 0.000 70  
กรกฎาคม 186 60 126 25.806 6.452 0.000 67.742  
สิงหาคม 186 72 114 32.258 6.452 0.000 61.290  
กนัยายน 180 48 132 26.667 0.000 0.000 73.333  
ตลุาคม 60 12 48 20 0.000 0.000 80  
พฤศจิกายน 180 60 120 33.333 0.000 0.000 66.667  
 



ตาราง 2 (ต่อ) 
 

เดือน 
จ านวนวัน
ทัง้หมด 
(วัน) 

วันหยุด
ทัง้หมด 
(วัน) 

วันเปิดเรียน 
(วัน) 

ร้อยละของวันหยุด 

ร้อยละของ
วันเปิดเรียน 

หมายเหตุ 
วันหยุด
เสาร์-
อาทติย์ 

วันหยุด
เน่ืองใน 
วันส าคัญ/
หยุดตาม
นโยบาย

ของรัฐบาล 

โรงเรียน
หยุดเป็น
กรณีพเิศษ 

ธนัวาคม 186 67 119 25.807 9.677 0.538 63.978 ศกึษาดงูานศลิปหตัถกรรม 
ระดบัภาค 

มกราคม 186 72 114 29.032 9.678 0.000 61.290  
กมุภาพนัธ์ 168 55 113 28.572 3.571 0.595 67.262 ไปทศันศกึษา 
มีนาคม 186 60 126 29.032 3.226 0.000 67.742  

รวม 1794 596 1198 28.763 4.348 0.111 66.778  
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 จากตาราง 2 แสดงจ านวนวันเปิด–ปิดเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ปีการศึกษา 2557 ตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2557 ถึงเดือน
มีนาคม 2558 มีจ านวนวนัทัง้หมด 1794 วนั เป็นวันหยุดทัง้หมด จ านวน 586 วัน คิดเป็นร้อยละ 
33.22 และเป็นวนัเปิดเรียนทัง้หมด จ านวน 1198 วนั คดิเป็นร้อยละ 66.78   
 โดยจ านวนวนัหยุดทัง้หมด 586 วนั นัน้ แบง่ออกเป็น วนัหยดุเสาร์–อาทิตย์ จ านวน 516  
วนั  คิดเป็นร้อยละ 28.763 เป็นวนัหยดุตามนโยบายของรัฐ/หยดุวนัส าคญั จ านวน 78 วนั คิดเป็น
ร้อยละ 4.348 และเป็นวันหยุดเป็นกรณีพิเศษ จ านวน 78 วัน คิดเป็นร้อยละ 0.111 ทัง้นี ้การท่ี
โรงเรียนหยดุเป็นกรณีพิเศษ จ านวน 2 วนั เน่ืองจากมีโรงเรียนบางแห่งหยดุไปทศันศกึษาและหยดุ
ไปศกึษาดงูานศลิปหตัถกรรม ระดบัภาค 
 
ตอนที่ 2 การใช้เวลาในการบริหารงาน 4 ด้าน  
 1. การใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการ  
  ในระหว่างเวลาราชการ ผู้ บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน  
รวมวนัละ 8 ชัว่โมง ดงันี ้
 
ตาราง 3 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 2 บริหารงานทัง้ 4 ด้าน ในภาพรวม 

             

ข้อ การบริหารงาน 
การใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียน 

(ช่ัวโมงต่อวัน) ล าดับที่ 

  S.D. 
1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 2.465 1.745 2 
2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 0.572 0.663 4 
3 ด้านการบริหารงานบคุคล 0.722 0.779 3 
4 ด้านการบริหารงานทัว่ไป 2.560 2.023 1 

รวม 6.319 1.562  

 
 จากตาราง 3 แสดงการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 6 คน ในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน 
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ตัง้แต่วนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ ถึงวันท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยดุราชการ) ในภาพรวม 
พบว่า ผู้ บริหารโรงเรียนใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทัว่ไป เฉล่ียแล้ว 6.319 ชัว่โมงตอ่วนั 

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ใน 1 วัน ผู้ บริหารโรงเรียนใช้เวลาในระหว่างเวลา
ราชการบริหารงานด้านการบริหารงานทัว่ไปมากท่ีสุด เฉล่ีย 2.560 ชัว่โมงต่อวัน รองลงมาคือ  
ด้านการบริหารงานวิชาการ เฉล่ีย 2.465 ชั่วโมงต่อวนั ด้านการบริหารงานบุคคล เฉล่ีย 0.722 
ชัว่โมงตอ่วนั และด้านการบริหารงานงบประมาณ เฉล่ีย 0.572 ชัว่โมงตอ่วนั ตามล าดบั 
 
ตาราง 4 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 2 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

การใช้เวลา 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

(ช่ัวโมงต่อวัน) 
ล าดับที่ 

  S.D. 
1 สร้างความเข้าใจหลกัสตูรแก่ครู 0.010 0.092 21 
2 ประชมุคณะครูในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบั 

การปรับปรุงการเรียนการสอน 
0.047 0.249 15 

3 ตรวจแผนการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของครู 0.047 0.175 14 
4 ตรวจงานธุรการชัน้เรียน 0.101 0.209 6 
5 ให้ค าแนะน าครูเก่ียวกบัการวดัประเมินผล   

ผู้ เรียน 
0.088 0.224 10 

6 ตดิตามงานประกนัคณุภาพภายใน 0.426 0.611 1 
7 การชว่ย หรือแนะน าเก่ียวกบัส่ือการเรียน 

การสอน 
0.031 0.109 18 

8 ตดิตาม/ตรวจสอบแหลง่เรียนรู้ใน/  
นอกสถานศกึษา 

0.097 0.233 8 

9 ตดิตามงานวิจยัของบคุลากรครูในโรงเรียน 0.008 0.059 22 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

การใช้เวลา 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

(ช่ัวโมงต่อวัน) 
ล าดับ
ที่ 

  S.D. 
10 นิเทศ สงัเกต ตดิตาม/ตรวจสอบการจดั 

การเรียนการสอน 
0.360 0.442 2 

11 การประชมุครูฝ่ายวิชาการ 0.097 0.267 7 
12 ตดิตามงานเก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 0.316 1.032 3 
13 ตดิตาม/ตรวจสอบเก่ียวกบั O-NET 0.069 0.221 11 
14 การจดัการเรียนการสอนส่ือทางไกล 0.003 0.026 24 
15 น าลกูเสือ-เนตรนารีเข้าคา่ยพกัแรม 0.178 1.186 5 
16 ประชมุ เร่ืองการประกนัคณุภาพภายใน 

ท่ีศนูย์ประสานงาน 
0.033 0.316 17 

17 พานกัเรียนไปสอบ NT 0.089 0.843 9 
18 ประชมุครู ป.3 ในศนูย์เพ่ือเตรียมตวิเตอร์ NT 0.028 0.264 19 
19 เย่ียมชมการประเมินพฒันาการนกัเรียนปฐมวยั 

ของคณะกรรมการระดบัเขต 
0.006 0.053 23 

20 ประชมุการประเมินโรงเรียนปฐมวยัต้นแบบ 0.067 0.632 12 
21 ตดิตามงานตวิเตอร์ NT ป.3 0.044 0.256 16 
22 ประสานงานการสอบ NT 0.067 0.632 12 
23 ตดิตามงานการสอบ LAS 0.011 0.105 20 
24 สอนวิทยาศาสตร์ 0.244 0.659 4 

รวม 2.465 1.745  
 
 จากตาราง 4 แสดงการใช้เวลาด้านการบริหารงานวิชาการของผู้ บริหารโรงเรียน  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 6 คน ในระหว่างเวลาราชการ 
ตัง้แตว่นัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยดุราชการ) โดยภาพรวม
ใช้เวลา เฉล่ีย 2.465 ชัว่โมงตอ่วนั   
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เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลามากท่ีสุดคือ  
ข้อ 6 ติดตามงานประกันคณุภาพภายใน เฉล่ีย 0.426 ชัว่โมงต่อวนั รองลงมาคือ ข้อ 10 นิเทศ 
สงัเกต ติดตาม/ตรวจสอบการจดัการเรียนการสอน เฉล่ีย 0.360 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนใช้เวลาน้อยท่ีสดุคือ ข้อ 14 การจดัการเรียนการสอนส่ือทางไกล เฉล่ีย 0.003 ชัว่โมงตอ่วนั 
 
ตาราง 5 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

การใช้เวลา 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

(ช่ัวโมงต่อวัน) 
ล าดับ
ที่ 

  S.D. 
1 การวางแผนงานการเงิน/การจดัท างบประมาณ/ 

การจดัท าแผนการใช้เงิน 
0.090 0.292 3 

2 การพิจารณาเร่ือง การอนมุตัิโครงการ 0.031 0.120 7 
3 การด าเนินการจดัหา จดัจ้าง วสัดคุรุภณัฑ์ ตลอดจน

การบ ารุงรักษา 
0.109 0.365 2 

4 การตรวจสอบบญัชีรายรับ–รายจา่ยการเงิน 
ของโรงเรียน 

0.084 0.194 4 

5 ตรวจสอบ/ลงลายมือช่ือในเอกสารเก่ียวกบัการเงิน
ของโรงเรียน 

0.129 0.184 1 

6 ตรวจสอบ/ลงลายมือช่ือในเอกสารเก่ียวกบัพสัด ุ
ของโรงเรียน 

0.083 0.166 5 

7 ให้ค าแนะน ากบับคุลากรเก่ียวกบัการเงินเพ่ือพร้อมรับ
การตรวจสอบ 

0.045 0.147 6 

รวม 0.572 0.663  

 
 จากตาราง 5 แสดงการใช้เวลาด้านการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 6 คน ในระหว่างเวลาราชการ 
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ตัง้แตว่นัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยดุราชการ) โดยภาพรวม
ใช้เวลา เฉล่ีย 0.572 ชัว่โมงตอ่วนั   

เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลามากท่ีสุดคือ  
ข้อ 5 ตรวจสอบ/ลงลายมือช่ือในเอกสารเก่ียวกับการเงินของโรงเรียน เฉล่ีย 0.129 ชัว่โมงต่อวนั 
รองลงมาคือ ข้อ 3 การด าเนินการจดัหา จดัจ้าง วสัดคุรุภณัฑ์ ตลอดจนการบ ารุงรักษา เฉล่ีย 0.109 
ชัว่โมงต่อวนั ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาน้อยท่ีสุดคือ ข้อ 2 การพิจารณาเร่ืองการอนุมัติ
โครงการ เฉล่ีย 0.031 ชัว่โมงตอ่วนั 
  
ตาราง 6 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 

การใช้เวลา 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

(ช่ัวโมงต่อวัน) 
ล าดับ
ที่ 

  S.D. 
1  การวางแผนบริหารงานบคุคล 0.052 0.197 7 
2 เสนอความต้องการข้าราชการครู/บคุลากร 

ทางการศกึษาตอ่เขตพืน้ท่ีการศกึษา 
0.006 0.053 13 

3 ประชมุพิจารณาการย้ายข้าราชการครู/บคุลากร
ทางการศกึษา 

0.007 0.036 12 

4 จดัท าเร่ืองขอย้ายของบคุลากรในสถานศกึษา 
เสนอไปยงัเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

0.004 0.035 15 

5 การพิจารณาความดีความชอบของบคุลากร 0.043 0.190 8 
6 จดัท าแผนพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา 0.031 0.145 10 
7 การสง่เสริมการศกึษาดงูาน ประชมุสมัมนา หรือ 

การศกึษาตอ่ของบคุลากร 
0.053 0.145 6 

8 ประชมุชีแ้จงคณะครู/นกัการภารโรง เก่ียวกบั
ระเบียบปฏิบตังิานในหน้าท่ี/ข้อราชการตา่งๆ 

0.075 0.335 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 

การใช้เวลา 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

(ช่ัวโมงต่อวัน) 
ล าดับ
ที่ 

  S.D. 
9 บนัทกึพฤตกิรรมของครู/นกัการภารโรง ไว้เป็น 

ข้อมลูส าหรับพฒันาการท างาน/ประกอบการ 
พิจารณาความดีความชอบ 

0.081 0.236 3 

10 การตดิตามผลการปฏิบตังิานของบคุลากร 0.159 0.325 1 
11 การพิจารณาโทษทางวินยั 0.005 0.026 14 
12 การสง่เสริม/บ ารุงขวญั/จดัสวสัดกิารให้กบั 

บคุลากรในโรงเรียน 
0.037 0.138 9 

13 การแก้ไขปัญหาข้อขดัแย้งของบคุลากร - - 16 
14 ด าเนินการออกค าสัง่แตง่ตัง้ให้บคุลากรปฏิบตัิ

หน้าท่ีพิเศษ 
0.087 0.198 2 

15 ประชมุคณะกรรมการระดบัศนูย์ เร่ืองพิจารณา
เล่ือนขัน้เงินเดือนครู 

0.067 0.445 5 

16 ประชมุเก่ียวกบัอาสาสมคัรตา่งชาต ิ 
ท่ีองค์การบริหารสว่นต าบลห้วยร่วม 

0.017 0.158 11 

รวม 0.722 0.779  

 
 จากตาราง 6 แสดงการใช้เวลาด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 6 คน ในระหว่างเวลาราชการ 
ตัง้แตว่นัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยดุราชการ) โดยภาพรวม
ใช้เวลา เฉล่ีย 0.722 ชัว่โมงตอ่วนั   

เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลามากท่ีสุดคือ  
ข้อ 10 การติดตามผลการปฏิบตัิงานของบคุลากร เฉล่ีย 0.159 ชัว่โมงตอ่วนั รองลงมาคือ ข้อ 14 
ด าเนินการออกค าสั่งแต่งตัง้ให้บุคลากรปฏิบตัิหน้าท่ีพิเศษ เฉล่ีย 0.087 ชั่วโมงต่อวัน ส่วนข้อท่ี
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ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาน้อยท่ีสุด หรืออาจกล่าวได้ว่าไม่ได้ใช้เวลา คือ ข้อ 13 การแก้ไขปัญหา 
ข้อขดัแย้งของบคุลากร ซึง่จากผลการศกึษาค้นคว้าไมมี่ผู้บริหารโรงเรียนใดด าเนินการในเร่ืองนี ้

 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 2 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

การใช้เวลา 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

(ช่ัวโมงต่อวัน) 
ล าดับ
ที่ 

  S.D. 
1 วางแผน/ออกแบบการจดัระบบโครงสร้างภายใน  0.083 0.293 11 
2 วางแผน จดัหาเทคโนโลยีเพ่ือพฒันาการศกึษา  

เชน่  คอมพิวเตอร์  เคร่ืองถ่ายเอกสาร   
กล้องดจิิตอล  บริการอินเทอร์เน็ต 

0.044 0.173 16 

3 ประสานงานกบัเครือข่ายการศกึษา เพ่ือแสวงหา
ความร่วมมือ ความชว่ยเหลือ เพ่ือสง่เสริม
สนบัสนนุงานการศกึษาของสถานศกึษา 

0.103 0.266 10 

4 ประชมุกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง หรือ 
บคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษา 

0.080 0.320 13 

5 วางแผนการจดัท าแผนปฏิบตักิารประจ าปีให้ 
สอดคล้องกบัแผนพฒันาการศกึษาหรือ 
แผนกลยทุธ์ของสถานศกึษา 

0.053 0.214 15 

6 ก าหนดแนวปฏิบตัิ/ด าเนินการเก่ียวกบัการรับ
นกัเรียนเข้าใหม่ 

0.043 0.118 17 

7 ตรวจสอบงานส ามะโนนกัเรียน 0.006 0.039 21 
8 วางแผน/ด าเนินการเก่ียวกบัการน านกัเรียน  

ไปทศันศกึษานอกสถานศกึษา 
0.017 0.083 19 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

การใช้เวลา 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

(ช่ัวโมงต่อวัน) 
ล าดับ
ที่ 

  S.D. 
9 วางแผน/ด าเนินการ/ก ากบัติดตามงานกิจการ

นกัเรียน เชน่ งานระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน   
0.116 0.276 8 

10 วางแผน/ด าเนินการประชาสมัพนัธ์งานการศกึษา 0.057 0.183 14 
11 เดนิทาง/ตดิตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานราชการ

อ่ืนๆ 
0.133 0.393 7 

12 เดนิทาง/ตดิตอ่ประสานงาน ร่วมกนัตา่งๆ  
กบัชมุชน 

0.154 0.437 6 

13 เกษียณหนงัสือ/ลงลายมือช่ือหนงัสือราชการ 0.386 0.403 2 
14 วางแผน/ติดตาม/ตรวจสอบงานอาคารสถานท่ี 0.217 0.426 4 
15 ตดิตาม/ตรวจสอบห้องปฏิบตักิารตา่งๆ  

ในสถานศกึษา 
0.104 0.238 9 

16 การพดูคยุ ต้อนรับผู้มาเย่ียมโรงเรียน 0.218 0.415 3 
17 ประชมุร่วมกบัก านนั ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การ.  

บริหารสว่นต าบล หนว่ยราชการต าบลห้วยร่วม 
0.081 0.456 12 

18 รับ-สง่นกัเรียนท าฟัน 0.011 0.105 20 
19 เป็นกรรมกรรมการประเมินประกนัคณุภาพภายใน

ระดบัเขต 
0.178 1.186 5 

20 เป็นกรรมการศลิปหตัถกรรมระดบัชาติ 0.444 1.843 1 
21 รับการประเมินโครงการโรงเรียนสง่เสริมสขุภาพ 0.033 0.316 18 

รวม 2.560 2.023  
 
 จากตาราง 7 แสดงการใช้เวลาด้านการบริหารงานทั่วไปของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 6 คน ในระหว่างเวลาราชการ 
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ตัง้แตว่นัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยดุราชการ) โดยภาพรวม
ใช้เวลา เฉล่ีย 2.560 ชัว่โมงตอ่วนั   

เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลามากท่ีสุดคือ  
ข้อ 20 เป็นกรรมการศิลปหตัถกรรมระดบัชาติ เฉล่ีย 0.444 ชัว่โมงต่อวนั รองลงมาคือ ข้อ 13
เกษียณหนงัสือ/ลงลายมือช่ือหนงัสือราชการ เฉล่ีย 0.386 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนข้อท่ีผู้บริหารใช้เวลา
น้อยท่ีสดุ คือ ข้อ 7 ตรวจสอบงานส ามะโนนกัเรียน เฉล่ีย  0.006  ชัว่โมงตอ่วนั 

2. การใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. 
    นอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการบริหารงานทัง้  

4 ด้าน ดงันี ้
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 

08.30 น. ในการบริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพจิิตรเขต 2 ในภาพรวม 

 

ข้อ การบริหารงาน 

การใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียน  
(ช่ัวโมงต่อวัน) 

ล าดับที่ 
ก่อนเวลา 08.30 น.   

  S.D. 
1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 0.126 0.556 2 
2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 0.000 0.000 4 
3 ด้านการบริหารงานบคุคล 0.035 0.196 3 
4 ด้านการบริหารงานทัว่ไป 0.453 0.613 1 

รวม 0.614 0.761  

 
 จากตาราง 8 แสดงการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ของผู้ บริหาร
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จ านวน  6 คน ในการบริหารงาน
ทัง้ 4 ด้าน ตัง้แตว่นัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยุดราชการ)  
ในภาพรวม พบว่า ผู้ บริหารโรงเรียนใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ในการ
บริหารงานทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบคุคล และด้านการบริหารงานทัว่ไป เฉล่ียแล้ว 0.614 ชัว่โมงตอ่วนั 
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ใน 1 วัน ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลานอกเวลาราชการ 
ก่อนเวลา 08.30 น. บริหารงานด้านการบริหารงานทั่วไปมากท่ีสุด เฉล่ีย 0.453 ชั่วโมงต่อวัน  
รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ เฉล่ีย 0.126 ชัว่โมงต่อวัน ด้านการบริหารงานบุคคล 
เฉล่ีย 0.035 ชัว่โมงตอ่วนั ตามล าดบั โดยผู้บริหารโรงเรียน ไม่ได้ใช้เวลาในการบริหารงานด้านการ
บริหารงานงบประมาณ  
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้เวลานอกเวลาราชการ  

ก่อนเวลา 08.30 น. ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 ในด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

การใช้เวลา 
ของผู้บริหารโรงเรียน  

(ช่ัวโมงต่อวัน) 
ล าดับ
ที่ 

ก่อนเวลา 08.30 น.   

  S.D. 
1 ตรวจสอบการเขียนภาษาไทย–ภาษาองักฤษวนัละค า 

ของนกัเรียน 
0.002 0.018 4 

2 ร่วมกิจกรรมการอยูค่า่ยพกัแรมลกูเสือ-เนตรนารี 
ของนกัเรียน 

0.097 0.535 1 

3 เตรียมเอกสารประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน 0.017 0.158 2 
4 ด าเนินการเก่ียวกบั NT 0.010 0.061 3 
 รวม 0.126 0.556  

       
 จากตาราง 9 แสดงการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ของผู้ บริหาร
โรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 6 คน บริหารงาน
ด้านการบริหารงานวิชาการ ตัง้แตว่นัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยดุ 
ราชการ) โดยภาพรวมใช้เวลา เฉล่ีย 0.126 ชัว่โมงตอ่วนั   

เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลามากท่ีสุด คือ  
ข้อ 2 ร่วมกิจกรรมการอยู่คา่ยพกัแรมลกูเสือ-เนตรนารีของนกัเรียน เฉล่ีย 0.097 ชัว่โมงตอ่วนั รองลงมา
คือ ข้อ 3 เตรียมเอกสารประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน เฉล่ีย 0.017 ชัว่โมงต่อวนั ส่วนข้อท่ีผู้บริหาร
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โรงเรียนใช้เวลาน้อยท่ีสดุ คือ ข้อ 1 ตรวจสอบการเขียนภาษาไทย–ภาษาองักฤษวนัละค าของนกัเรียน 
เฉล่ีย 0.002 ชัว่โมงตอ่วนั 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้เวลานอกเวลาราชการ  

ก่อนเวลา 08.30 น. ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 ในด้านการบริหารงานบุคคล 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 

การใช้เวลา 
ของผู้บริหารโรงเรียน  

(ช่ัวโมงต่อวัน) 
ล าดับ
ที่ 

ก่อนเวลา 08.30 น.   

  S.D. 
1 ท าค าสัง่แตง่ตัง้บคุลากรปฏิบตัหิน้าท่ีพิเศษ 0.006 0.053 2 
2 สัง่งานนกัการภารโรง 0.030 0.190 1 

รวม 0.035 0.196  

 
 จากตาราง 10 แสดงการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ของผู้บริหาร
โรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 6 คน บริหารงาน
ด้านการบริหารงานบคุคล ตัง้แตว่นัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยดุ 
ราชการ) โดยภาพรวมใช้เวลา เฉล่ีย 0.035 ชัว่โมงตอ่วนั   

เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลามากท่ีสุดคือ  
ข้อ 2 สัง่การนกัการภารโรง เฉล่ีย 0.030 ชัว่โมงต่อวนั รองลงมาคือ ข้อ 1 ท าค าสัง่แต่งตัง้บคุลากร
ปฏิบตัหิน้าท่ีพิเศษ เฉล่ีย 0.006 ชัว่โมงตอ่วนั  
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้เวลานอกเวลาราชการ  
ก่อนเวลา 08.30 น. ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 ในด้านการบริหารงานงานท่ัวไป 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

การใช้เวลา 
ของผู้บริหารโรงเรียน  

(ช่ัวโมงต่อวัน) 
ล าดับ
ที่ 

ก่อนเวลา 08.30 น.   

  S.D. 
1 ยืนรับนกัเรียนหน้าประตโูรงเรียน 0.015 0.111 7 
2 ดแูลนกัเรียนเน่ืองจากเป็นครูเวรประจ าวนั 0.004 0.035 10 
3 ดกูารท างานของนกัเรียน และตรวจภมูิทศัน์ 

ของโรงเรียน 
0.125 0.209 1 

4 ตรวจ ส ารวจ ดแูลห้องเรียน อาคารเรียน  
บริเวณโรงเรียน 

0.076 0.252 3 

5 เย่ียมผู้ปกครองนกัเรียนท่ีป่วย 0.007 0.055 9 
6 ตรวจดกูารท างานของชา่งเพื่อปรับปรุงภมูิทศัน์

โรงเรียน 
0.003 0.026 11 

7 ร่วมกิจกรรมหน้าเสาธง 0.110 0.162 2 
8 อบรมนกัเรียนท่ีมีปัญหา 0.011 0.074 8 
9 เตรียมสนามสอบ NT 0.022 0.211 6 
10 เดนิทางไปรับหนงัสือราชการ ท่ี สพป.พิจิตร เขต2 0.028 0.157 5 
11 ลงลายมือช่ือหนงัสือราชการ 0.002 0.018 12 
12 ดคูวามเรียบร้อยการเตรียมการแสดงของเดก็ 0.050 0.474 4 

รวม 0.453 0.613  

 
 จากตาราง 11 แสดงการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ของผู้บริหาร
โรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 6 คน บริหารงาน
ด้านการบริหารงานทัว่ไป ตัง้แตว่นัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยดุ 
ราชการ) โดยภาพรวมใช้เวลา เฉล่ีย 0.453 ชัว่โมงตอ่วนั   
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เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลามากท่ีสุดคือ  
ข้อ 3 ดกูารท างานของนกัเรียน และตรวจภูมิทศัน์ของโรงเรียน เฉล่ีย 0.125 ชัว่โมงตอ่วนั รองลงมา
คือ ข้อ 7 ร่วมกิจกรรมหน้าเสาธง เฉล่ีย 0.110 ชั่วโมงต่อวัน ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลา 
น้อยท่ีสดุคือ ข้อ 11 ลงลายมือช่ือหนงัสือราชการ เฉล่ีย 0.002 ชัว่โมงตอ่วนั 

3. การใช้เวลานอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น. 
    นอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น. ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการบริหารงานทัง้  

4 ด้าน ดงันี ้
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้เวลานอกเวลาราชการ  

หลังเวลา 16.30 น. ในการบริหารงานทั ้ง 4 ด้าน ของผู้บริหารโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 ในภาพรวม 

 

ข้อ การบริหารงาน 

การใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียน  
(ช่ัวโมงต่อวัน) 

ล าดับที่ 
หลังเวลา 16.30 น.   

  S.D. 
1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 0.344 1.184 1 
2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 0.000 0.000 4 
3 ด้านการบริหารงานบคุคล 0.072 0.356 3 
4 ด้านการบริหารงานทัว่ไป 0.340 0.839 2 

รวม 0.756 1.439  
 
 จากตาราง 12 แสดงการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น. ของผู้ บริหาร
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 6 คน ตัง้แตว่นัท่ี 16 
กมุภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยดุราชการ) ในภาพรวม พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนใช้เวลานอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น. ในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทัว่ไป เฉล่ียแล้ว 0.756 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ใน 1 วัน ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลานอกเวลาราชการ  
หลังเวลา 16.30 น. บริหารงานด้านการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด เฉล่ีย 0.344 ชั่วโมงต่อวัน  
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รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารงานทัว่ไป เฉล่ีย 0.340 ชัว่โมงต่อวนั ด้านการบริหารงานบุคคล 
เฉล่ีย 0.072 ชั่วโมงต่อวัน ตามล าดบั โดยผู้บริหารโรงเรียน ไม่ได้ใช้เวลาในการบริหารงานด้าน 
การบริหารงานงบประมาณ  
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้เวลานอกเวลาราชการ  

หลังเวลา 16.30 น. ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 ในด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

การใช้เวลา 
ของผู้บริหารโรงเรียน  

(ช่ัวโมงต่อวัน) 
ล าดับ
ที่ 

หลังเวลา 16.30 น.   

  S.D. 
1 เตรียมเอกสารประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน 0.083 0.337 2 
2 ประชมุงานวิชาการ 0.050 0.249 3 
3 ร่วมกิจกรรมการอยูค่า่ยพกัแรมลกูเสือ-เนตรนารี 

ของนกัเรียน 
0.206 1.136 1 

4 จดัเก็บเอกสารการสอบ NT ของนกัเรียน 0.006 0.053 4 
รวม 0.344 1.184  

 
 จากตาราง 13 แสดงการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น. ของผู้บริหาร
โรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 6 คน บริหารงาน
ด้านการบริหารงานวิชาการ ตัง้แตว่นัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยดุ 
ราชการ) โดยภาพรวมใช้เวลา เฉล่ีย 0.344 ชัว่โมงตอ่วนั   

เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลามากท่ีสุดคือ  
ข้อ3 ร่วมกิจกรรมการอยู่คา่ยพกัแรมลกูเสือ-เนตรนารีของนกัเรียน เฉล่ีย 0.206 ชัว่โมงตอ่วนั รองลงมา
คือ ข้อ 1 เตรียมเอกสารประกันคณุภาพภายในโรงเรียน เฉล่ีย 0.083 ชัว่โมงต่อวนั ส่วนข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนใช้เวลาน้อยท่ีสดุ คือ ข้อ 4 จดัเก็บเอกสารการสอบ NT ของนกัเรียน เฉล่ีย 0.006 ชัว่โมง 
ตอ่วนั 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้เวลานอกเวลาราชการ  
หลังเวลา 16.30 น. ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 ในด้านการบริหารงานบุคคล 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 

การใช้เวลา 
ของผู้บริหารโรงเรียน  

(ช่ัวโมงต่อวัน) 
ล าดับ
ที่ 

หลังเวลา 16.30 น.   

  S.D. 
1 ประชมุครูและชา่งครุภณัฑ์ 0.011 0.105 3 
2 ร่วมกิจกรรมสงัสรรค์งานวนัเกิดครูในโรงเรียน 0.006 0.053 4 
3 พิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนครู ระดบัศนูย์ประสานงาน  0.033 0.316 1 
4 สัง่งานนกัการภารโรง 0.022 0.128 2 

รวม 0.072 0.356  
 
 จากตาราง 14 แสดงการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น. ของผู้บริหาร
โรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 6 คน บริหารงาน
ด้านการบริหารงานบคุคล ตัง้แตว่นัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยดุ 
ราชการ) โดยภาพรวมใช้เวลา เฉล่ีย 0.072 ชัว่โมงตอ่วนั   

เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลามากท่ีสุดคือ  
ข้อ 3 พิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนครู ระดบัศนูย์ประสานงาน เฉล่ีย 0.033 ชัว่โมงตอ่วนั รองลงมาคือ 
ข้อ 4 สัง่งานนกัการภารโรง เฉล่ีย 0.022 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาน้อยท่ีสุด
คือ ข้อ 2 ร่วมกิจกรรมสงัสรรค์งานวนัเกิดครูในโรงเรียน เฉล่ีย 0.006 ชัว่โมงตอ่วนั 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้เวลานอกเวลาราชการ  
หลังเวลา 16.30 น. ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 ในด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

การใช้เวลา 
ของผู้บริหารโรงเรียน  

(ช่ัวโมงต่อวัน) 
ล าดับ
ที่ 

หลังเวลา 16.30 น.   

  S.D. 
1 เดนิทางไปรับหนงัสือราชการท่ี สพป.พิจิตร เขต 2 0.011 0.105 7 
2 ลงลายมือช่ือหนงัสือราชการ 0.031 0.119 4 
3 เข้าร่วมประชมุกบัหวัหน้าสว่นราชการ ผู้น าชมุชน  0.006 0.053 8 
4 จดัเก็บงาน/เอกสาร ใส่ตู้ /แฟ้ม/ในคอมพิวเตอร์ 0.035 0.196 3 
5 วางแผนด าเนินงานประชาสมัพนัธ์โรงเรียน 0.022 0.211 5 
6 สมัพนัธ์ชมุชน 0.170 0.723 1 
7 รอสง่นกัเรียนกลบับ้าน 0.017 0.158 6 
8 ส ารวจความเรียบร้อยของอาคารเรียนและ  

บริเวณโรงเรียน 
0.047 0.120 2 

รวม 0.340 0.839  
 
 จากตาราง 15 แสดงการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น. ของผู้บริหาร
โรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ านวน 6 คน บริหารงาน
ด้านการบริหารงานทัว่ไป ตัง้แตว่นัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยดุ 
ราชการ) โดยภาพรวมใช้เวลา เฉล่ีย 0.340 ชัว่โมงตอ่วนั   

เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนใช้เวลามากท่ีสุด 
คือ ข้อ 6 สมัพนัธ์ชุมชน เฉล่ีย 0.170 ชัว่โมงต่อวนั รองลงมาคือ ข้อ 8 ส ารวจความเรียบร้อยของ 
อาคารเรียนและบริเวณโรงเรียน เฉล่ีย 0.047 ชั่วโมงต่อวัน ส่วนข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนใช้เวลา  
น้อยท่ีสดุคือข้อ 3 เข้าร่วมประชมุกบัหวัหน้าสว่นราชการ ผู้น าชมุชน เฉล่ีย 0.006 ชัว่โมงตอ่วนั 
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4. การใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียน จากการสัมภาษณ์ 
    จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนเก่ียวกับการใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน

สรุปผลได้ดงันี ้
      1.  ผู้บริหารโรงเรียนสว่นใหญ่ไปถึงโรงเรียนก่อนเวลา 08.00 น. 

     2. ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด ได้แก่ การใช้เวลา 
ในการนิเทศชัน้เรียน รองลงมาได้แก่ การบริหารงานทั่วไป ส่วนงานท่ีผู้บริหารใช้เวลาน้อยท่ีสุด
ได้แก่ การบริหารงานงบประมาณ 

     3.  ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีเวลาท าการสอนมากกวา่โรงเรียนขนาดอ่ืนๆ โดยเฉล่ีย
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาท าการสอนเฉล่ียวนัละ 2 ชัว่โมง 

   4. ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการไปติดต่อราชการนอกโรงเรียนโดยเฉล่ียต่อเดือน
น้อยกวา่ 3 วนั 
  
ตอนที่ 3 การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยการเปรียบเทียบระหว่าง
ขนาดของโรงเรียนและคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพืน้ฐาน (O-NET)  
ของโรงเรียน 
 1. การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยการเปรียบเทียบ 
ตามขนาดของโรงเรียน  
  ผู้บริหารโรงเรียนในขนาดตา่งๆ ใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน ดงันี ้
 
ตาราง 16 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน 
   ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
   เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ข้อ การบริหารงาน 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 2.953 1.882 1.782 1.752 2.660 1.401 
2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 0.459 0.619 0.497 0.724 0.759 0.621 
3 ด้านการบริหารงานบคุคล 0.761 0.800 0.575 0.795 0.830 0.743 
4 ด้านการบริหารงานทัว่ไป 1.982 1.171 3.671 2.798 2.028 1.203 

รวม 6.155 1.354 6.525 2.062 6.277 1.152 
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 จากตาราง 16 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการบริหารงาน 
ทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการบริหารงาน 
ทัง้ 4 ด้าน ใกล้เคียงกนั ประมาณ 6 ชัว่โมงตอ่วนั แตก็่อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง
ใช้เวลาในการบริหารงาน มากท่ีสดุ เฉล่ีย 6.525 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและ
โรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกนั คือ ประมาณ 6.2-6.3 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน เร่ิมจากด้านการบริหารงาน
วิชาการ พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการบริหารงานคอ่นข้างแตกตา่งกนั โดยผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสุด เฉล่ีย 2.953 ชั่วโมงต่อวัน รองลงมาคือ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ เฉล่ีย 2.660 ชัว่โมงต่อวัน และผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางใช้เวลา 
ในการบริหารงานน้อยท่ีสดุ เฉล่ีย 1.782 ชัว่โมงตอ่วนั 
 ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการบริหารงาน
ค่อนข้างแตกต่างกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสุด เฉล่ีย 
0.759 ชั่วโมงต่อวัน ส่วนผู้ บริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้เวลาในการ
บริหารงานใกล้เคียงกนั คือ เฉล่ีย 0.497 และ 0.459 ชัว่โมงตอ่วนั 
 ด้านการบริหารงานบคุคล พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการบริหารงาน
ค่อนข้างแตกต่างกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสุด เฉล่ีย 
0.830 ชัว่โมงตอ่วนั รองลงมาคือผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เฉล่ีย 0.761 ชัว่โมงตอ่วนั และผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงานน้อยท่ีสดุ เฉล่ีย 0.575 ชัว่โมงตอ่วนั 
 ด้านการบริหารงานทัว่ไป พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการบริหารงาน
คอ่นข้างแตกต่างกนั ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสุด เฉล่ีย 3.671 
ชัว่โมงตอ่วนั รองลงมาคือผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ เฉล่ีย 2.028 ชัว่โมงตอ่วนั และผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กใช้เวลาในการบริหารงานน้อยท่ีสดุ เฉล่ีย 1.982 ชัว่โมงตอ่วนั 
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ตาราง 17 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้านการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1 สร้างความเข้าใจหลกัสตูรแก่ครู - - - - 0.029 0.160 
2 ประชมุคณะครูในเร่ืองท่ี

เก่ียวข้องกบัการปรับปรุง 
การเรียนการสอน 

0.063 0.347 - - 0.078 0.258 

3 ตรวจแผนการจดัประสบการณ์
เรียนรู้ของครู 

0.071 0.236 - - 0.071 0.188 

4 ตรวจงานธุรการชัน้เรียน 0.096 0.194 0.050 0.201 0.158 0.222 
5 ให้ค าแนะน าครูเก่ียวกบัการวดั

ประเมินผลผู้ เรียน 
0.110 0.236 0.033 0.183 0.119 0.245 

6 ตดิตามงานประกนัคณุภาพ 
ภายใน 

0.371 0.542 0.433 0.542 0.473 0.744 

7 การชว่ย หรือแนะน าเก่ียวกบั 
ส่ือการเรียนการสอน 

0.029 0.112 - - 0.063 0.149 

8 ตดิตาม/ตรวจสอบแหลง่เรียนรู้
ใน/นอกสถานศกึษา 

0.158 0.298 0.050 0.201 0.083 0.178 

9 ตดิตามงานวิจยัของบคุลากรครู
ในโรงเรียน 

0.008 0.046 - - 0.017 0.091 

10 นิเทศ สงัเกต ตดิตาม/ 
ตรวจสอบการจดัการเรียน 
การสอน 

0.263 0.333 0.349 0.477 0.468 0.488 

11 การประชมุครูฝ่ายวิชาการ 0.075 0.256 0.050 0.201 0.167 0.325 
12 ตดิตามงานเก่ียวกบักิจกรรม

พฒันาผู้ เรียน 
0.029 0.091 0.767 1.696 0.153 0.251 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
13 ตดิตาม/ตรวจสอบ เก่ียวกบั  

O-NET 
0.039 0.172 0.050 0.201 0.117 0.277 

14 การจดัการเรียนการสอน 
ส่ือทางไกล 

0.008 0.046 - - - - 

15 น าลกูเสือ-เนตรนารีเข้าคา่ย 
พกัแรม 

0.533 2.030 - - - - 

16 ประชมุ เร่ืองการประกนั
คณุภาพภายใน 
ท่ีศนูย์ประสานงาน 

0.100 0.548 - - - - 

17 พานกัเรียนไปสอบ NT 0.267 1.461 - - - - 
18 ประชมุครู ป.3 ในศนูย์ 

เพ่ือเตรียมตวิเตอร์ NT 
- - - - 0.083 0.456 

19 เย่ียมชมการประเมินพฒันาการ
นกัเรียนปฐมวยั 
ของคณะกรรมการระดบัเขต 

- - - - 0.017 0.091 

20 ประชมุการประเมินโรงเรียน
ปฐมวยัต้นแบบ 

- - - - 0.200 1.095 

21 ตดิตามงานตวิเตอร์ NT ป.3 - - - - 0.133 0.434 
22 ประสานงานการสอบ NT - - - - 0.200 1.095 
23 ตดิตามงานการสอบ LAS - - - - 0.033 0.183 
24 สอนวิทยาศาสตร์ 0.733 0.980 - - - - 

รวม 2.953 1.882 1.782 1.752 2.660 1.401 
 
 จากตาราง 17 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้าน 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร 
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เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ ในภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการ
บริหารงานวิชาการ ค่อนข้างแตกตา่งกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาในการบริหารงาน
มากท่ีสดุ เฉล่ีย 2.953 ชัว่โมงตอ่วนั รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ เฉล่ีย 2.660 ชัว่โมง
ต่อวัน และผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงานน้อยท่ีสุด เฉล่ีย 1.782 ชั่วโมง 
ตอ่วนั  
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้ บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียน 
ทัง้ 3 ขนาด ได้ใช้เวลาตรงกนั เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารงานมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ คือ  ข้อ 8 ติดตาม/ตรวจสอบ 
แหล่งเรียนรู้ใน/นอกสถานศึกษา ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ คือ ข้อ 12 ติดตามงานเก่ียวกบักิจกรรม
พฒันาผู้ เรียน ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีแนวโน้มใช้เวลาในการบริหารมากกว่าผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง คือ ข้อ 4 ตรวจงานธุรการชัน้เรียน ข้อ 10 นิเทศ สงัเกต ติดตาม/
ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอน ข้อ 11 การประชุมครูฝ่ายวิชาการ และข้อ 13 ติดตาม/
ตรวจสอบเก่ียวกบั O-NET ส าหรับข้อท่ีผู้บริหารขนาดเล็กมีแนวโน้มใช้เวลาในการบริหารใกล้เคียง
กับผู้ บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่แต่มากกว่าผู้ บริหารโรงเรียนขนาดกลาง คือ ข้อ 6 ติดตาม 
งานประกนัคณุภาพภายใน ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีแนวโน้มใช้เวลาในการบริหาร
ใกล้เคียงกับผู้ บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่แต่มากกว่าผู้ บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ข้อ 5  
ให้ค าแนะน าครูเก่ียวกบัการวดัประเมินผลผู้ เรียน   
 ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนเพียง 2 ขนาดได้ใช้เวลาตรงกัน คือ ข้อ 2 ประชุมคณะครูในเร่ือง 
ท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ข้อ 3 ตรวจแผนการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของครู  
ข้อ 7 ช่วยเหลือ หรือแนะน าเก่ียวกับส่ือการเรียนการสอน ข้อ 9 ติดตามงานวิจัยของบุคลากรครู 
ในโรงเรียน โดยทุกข้อผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีแนวโน้มในการใช้เวลาบริหารงานมากกว่า
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และใช้เวลาคอ่นข้างแตกตา่งกนั ยกเว้นข้อ 3 ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่ใช้เวลาเฉล่ียเทา่กนั 
 ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนแต่ละขนาดใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกัน เร่ิมจากข้อท่ี
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 14 การจดัการเรียนการสอนส่ือทางไกล 
ข้อ 15 น าลูกเสือ-เนตรนารีเข้าค่ายพักแรม ข้อ 16 ประชุมเร่ืองประกันคุณภาพภายในท่ีศูนย์
ประสานงาน ข้อ 17 พานักเรียนไปสอบ NT และข้อ 24 สอนวิทยาศาสตร์ ซึ่งข้อ 15 และ ข้อ 24 
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาค่อนข้างมาก ส าหรับข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลา 



66 
 

ในการบริหารงาน คือ ข้อ 1 สร้างความเข้าใจหลักสูตรแก่ครู ข้อ 18 ประชุมครู ป.3 ในศูนย์ 
เพ่ือเตรียมติวเตอร์ NT ข้อ 19 เย่ียมชมการประเมินพฒันาการนกัเรียนปฐมวยัของคณะกรรมการ
ระดบัเขต ข้อ 20 ประชุมการประเมินโรงเรียนปฐมวยัต้นแบบ ข้อ 21 ติดตามงานติวเตอร์ NT ป.3 
ข้อ 22 ประสานงานการสอบ NT และข้อ 23 ตดิตามงานการสอบ LAS    
 
ตาราง 18 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้านการบริหาร 

งานงบประมาณของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ข้อ 
ด้านการบริหาร 
งานงบประมาณ 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1 การวางแผนงานการเงิน/  

การจดัท างบประมาณ/  
การจดัท าแผนการใช้เงิน 

0.077 0.344 0.083 0.265 0.111 0.267 

2 การพิจารณาเร่ือง การอนมุตัิ 
โครงการ 

0.006 0.030 - - 0.087 0.196 

3 การด าเนินการจดัหา จดัจ้าง  
วสัดคุรุภณัฑ์ ตลอดจน 
การบ ารุงรักษา 

0.089 0.254 0.147 0.570 0.092 0.134 

4 การตรวจสอบบญัชีรายรับ–  
รายจา่ยการเงินของโรงเรียน 

0.145 0.251 0.042 0.187 0.067 0.110 

5 ตรวจสอบ/ลงลายมือช่ือ 
ในเอกสารเก่ียวกบัการเงิน 
ของโรงเรียน 

0.112 0.191 0.108 0.204 0.167 0.152 

6 ตรวจสอบ/ลงลายมือช่ือ 
ในเอกสารเก่ียวกบัพสัด ุ
ของโรงเรียน 

0.014 0.045 0.083 0.231 0.150 0.141 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการบริหาร 
งานงบประมาณ 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

7 ให้ค าแนะน ากบับคุลากร 
เก่ียวกบัการเงินเพ่ือพร้อมรับ 
การตรวจสอบ 

0.017 0.091 0.033 0.183 0.086 0.148 

รวม 0.459 0.619 0.497 0.724 0.759 0.621 

 
 จากตาราง 18 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้านการ
บริหารงานงบประมาณของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ ในภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลา
ในการบริหารงานค่อนข้างแตกต่างกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงาน
มากท่ีสุด เฉล่ีย 0.759 ชั่วโมงต่อวัน ส่วนผู้ บริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก  
ใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกนั คือ เฉล่ีย 0.497 และ 0.459 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้ บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียน 
ทัง้ 3 ขนาด ได้ใช้เวลาตรงกนั เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารงานมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ คือ ข้อ 4 การตรวจสอบบญัชี
รายรับ-รายจ่ายการเงินของโรงเรียน ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีแนวโน้มใช้เวลาในการ
บริหารงานมากกว่าผู้ บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง คือ ข้อ 3 การด าเนินการจัดหา  
จดัจ้างวสัดคุรุภัณฑ์ ตลอดจนการบ ารุงรักษา ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีแนวโน้มใช้เวลา 
ในการบริหารมากกว่าผู้ บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง คือ ข้อ 1 การวางแผนงาน
การเงิน/การจัดท างบประมาณ/การจัดท าแผนการใช้เงิน  และข้อ 6 ตรวจสอบ/ลงลายมือช่ือ 
ในเอกสารเก่ียวกับพสัดขุองโรงเรียน ส าหรับข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด มีแนวโน้มใช้เวลา 
ในการบริหารใกล้เคียงกนั คือ ข้อ 5 ตรวจสอบ/ลงลายมือช่ือในเอกสารเก่ียวกบัการเงินของโรงเรียน 
และข้อ 7 ให้ค าแนะน ากบับคุลากรเก่ียวกบัการเงินเพ่ือพร้อมรับการตรวจสอบ  
 ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนเพียง 2 ขนาดได้ใช้เวลาตรงกัน คือ ข้อ 2 การพิจารณาเร่ือง  
การอนุมัติโครงการ โดยผู้ บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารงาน
มากกวา่ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตาราง 19 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้านการบริหาร 
งานบุคคลของผู้บริหารโรงเ รียน สังกัดส านักงานเขตพื น้ที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ข้อ 
ด้านการบริหาร 
งานบุคคล 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1 การวางแผนบริหารงานบคุคล 0.043 0.236 0.036 0.138 0.078 0.209 
2 เสนอความต้องการข้าราชการ

ครู/บคุลากรทางการศกึษาตอ่
เขตพืน้ท่ีการศกึษา 

- - - - 0.017 0.091 

3 ประชมุพิจารณาการย้าย
ข้าราชการครู/บคุลากร 
ทางการศกึษา 

- - - - 0.020 0.061 

4 จดัท าเร่ืองขอย้ายของบคุลากร
ในสถานศกึษาเสนอไปยงัเขต
พืน้ท่ีการศกึษา 

- - - - 0.011 0.060 

5 การพิจารณาความดีความชอบ
ของบคุลากร 

0.039 0.213 - - 0.092 0.248 

6 จดัท าแผนพฒันาบคุลากร 
ของสถานศกึษา 

0.036 0.198 0.033 0.127 0.022 0.095 

7 การสง่เสริมการศกึษาดงูาน   
ประชมุสมัมนา หรือ  
การศกึษาตอ่ของบคุลากร 

0.065 0.174 0.053 0.161 0.042 0.089 

8 ประชมุชีแ้จงคณะครู/  
นกัการภารโรง เก่ียวกบัระเบียบ
ปฏิบตังิานในหน้าท่ี/ข้อราชการ
ตา่งๆ 

0.033 0.127 0.100 0.548 0.092 0.161 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการบริหาร 
งานบุคคล 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
9 บนัทกึพฤตกิรรมของครู/  

นกัการภารโรง ไว้เป็นข้อมลู 
ส าหรับพฒันาการท างาน/  
ประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ 

0.157 0.366 0.017 0.091 0.069 0.135 

10 การติดตามผลการปฏิบตังิาน
ของบคุลากร 

0.122 0.257 0.167 0.442 0.189 0.247 

11 การพิจารณาโทษทางวินยั     0.014 0.044 
12 การสง่เสริม/บ ารุงขวญั/  

จดัสวสัดิการให้กบับคุลากร 
ในโรงเรียน 

0.011 0.061 0.075 0.219 0.025 0.062 

13 การแก้ไขปัญหาข้อขดัแย้ง 
ของบคุลากร 

- - - - - - 

14 ด าเนินการออกค าสัง่แตง่ตัง้ให้
บคุลากรปฏิบตัหิน้าท่ีพิเศษ 

0.104 0.215 0.095 0.238 0.061 0.129 

15 ประชมุคณะกรรมการ 
ระดบัศนูย์ เร่ืองพิจารณา 
เล่ือนขัน้เงินเดือนครู 

0.100 0.548 - - 0.100 0.548 

16 ประชมุเก่ียวกบัอาสาสมคัร
ตา่งชาติ ท่ีองค์การบริหาร 
สว่นต าบลห้วยร่วม 

0.050 0.274 - - - - 

รวม 0.761 0.800 0.575 0.795 0.830 0.743 

 
 จากตาราง 19 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้านการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  
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เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ ในภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการ
บริหารงานคอ่นข้างแตกตา่งกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสดุ 
เฉล่ีย 0.830 ชั่วโมงต่อวัน รองลงมาคือผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เฉล่ีย 0.761 ชั่วโมงต่อวัน  
และผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงานน้อยท่ีสดุ เฉล่ีย 0.575 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้ บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียน 
ทัง้ 3 ขนาดได้ใช้เวลาตรงกนั เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารงานมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ คือ ข้อ 9 บนัทึกพฤติกรรมของครู/
นักการภารโรงไว้เป็นข้อมูลส าหรับพัฒนาการท างาน/ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ  
สว่นข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด มีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกนั คือ ข้อ 1 
การวางแผนบริหารงานบคุคล ข้อ 6 จดัท าแผนพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา ข้อ 7 การส่งเสริม
การศกึษาดงูาน ประชมุสมัมนา หรือการศกึษาตอ่ของบคุลากร ข้อ 8 ประชมุชีแ้จงคณะครู/นกัการ
ภารโรงเก่ียวกบัระเบียบปฏิบตัิงานในหน้าท่ี/ข้อราชการตา่งๆ ข้อ 10 การติดตามผลการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากร ข้อ 12 การส่งเสริม/บ ารุงขวัญ/จัดสวัสดิการให้กับบุคลากรในโรงเรียน และข้อ 14 
ด าเนินการออกค าสัง่แตง่ตัง้ให้บคุลากรปฏิบตัหิน้าท่ีพิเศษ 
 ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนเพียง 2 ขนาดได้ใช้เวลาตรงกนั เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กและขนาดใหญ่ใช้เวลาเท่ากันและมีแนวโน้มใกล้เคียงกัน คือ ข้อ 5 การพิจารณาความดี
ความชอบของบคุลากร และข้อ 15 ประชมุคณะกรรมการระดบัศนูย์เพ่ือพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือน
ครู สว่นข้อท่ีผู้บริหารครูในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน 
 ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนแต่ละขนาดใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกัน เร่ิมจากข้อท่ี
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาในการบริหารงานคือ ข้อ 16 ประชมุเก่ียวกบัอาสาสมคัรตา่งชาต ิ
ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยร่วม ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงาน  
คือ ข้อ 2 เสนอความต้องการของข้าราชการครู/บุคลากรทางการศึกษา ข้อ 3 ประชุมพิจารณา 
การย้ายข้าราชการครู/บคุลากรทางการศึกษา ข้อ 4 จดัท าเร่ืองขอย้ายของบคุลากรในสถานศกึษา
เสนอไปยงัเขตพืน้ท่ีการศกึษา และข้อ 11 การพิจารณาโทษทางวินยั  

ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาดไม่ได้ใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 13 การแก้ไข
ปัญหาข้อขดัแย้งของบคุลากร     
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ตาราง 20 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้านการบริหาร 
งานทั่ ว ไปของผู้บ ริหารโรงเ รียน สังกัดส า นักงานเขตพื ้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ข้อ 
ด้านการบริหาร 

งานทั่วไป 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1 วางแผน/ออกแบบ 

การจดัระบบโครงสร้างภายใน  
0.131 0.418 0.018 0.099 0.100 0.268 

2 วางแผน จดัหาเทคโนโลยี 
เพ่ือพฒันาการศกึษา เชน่  
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองถ่ายเอกสาร  
กล้องดจิิตอล   
บริการอินเทอร์เน็ต 

0.064 0.215 0.033 0.183 0.036 0.111 

3 ประสานงานกบัเครือข่าย 
การศกึษา เพ่ือแสวงหา 
ความร่วมมือความชว่ยเหลือ 
เพ่ือสง่เสริมสนบัสนนุงาน 
การศกึษาของสถานศกึษา 

0.113 0.276 0.050 0.201 0.147 0.309 

4 ประชมุกรรมการสถานศกึษา 
ผู้ปกครอง หรือบคุคลอ่ืน 
ท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษา 

0.156 0.487 - - 0.084 0.254 

5 วางแผนการจดัท าแผนปฏิบตัิ
การประจ าปีให้สอดคล้องกบั
แผนพฒันาการศกึษาหรือ 
แผนกลยทุธ์ของสถานศกึษา 

0.051 0.281 0.017 0.091 0.092 0.223 

6 ก าหนดแนวปฏิบตัิ/ด าเนินการ
เก่ียวกบัการรับนกัเรียนเข้าใหม่ 

- - - - 0.130 0.176 

7 ตรวจสอบงานส ามะโนนกัเรียน - - - - 0.017 0.067 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการบริหาร 

งานทั่วไป 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
8 วางแผน/ด าเนินการเก่ียวกบั 

การน านกัเรียนไปทศันศกึษา
นอกสถานศกึษา 

- - 0.017 0.091 0.033 0.111 

9 วางแผน/ด าเนินการ/ก ากบั
ตดิตามงานกิจการนกัเรียน เชน่ 
งานระบบดแูลชว่ยเหลือ
นกัเรียน   

0.128 0.296 0.125 0.313 0.095 0.219 

10 วางแผน/ด าเนินการ
ประชาสมัพนัธ์งานการศกึษา 

0.067 0.161 0.067 0.254 0.039 0.111 

11 เดนิทาง/ตดิตอ่ประสานงานกบั
หนว่ยงานราชการอ่ืนๆ 

0.036 0.127 0.292 0.579 0.072 0.286 

12 เดนิทาง/ตดิตอ่ประสานงาน
ร่วมกนัตา่งๆ กบัชมุชน 

0.171 0.376 0.133 0.507 0.157 0.431 

13 เกษียณหนงัสือ/ลงลายมือช่ือ
หนงัสือราชการ 

0.362 0.294 0.400 0.548 0.394 0.332 

14 วางแผน/ติดตาม/ตรวจสอบงาน
อาคารสถานท่ี 

0.295 0.400 0.308 0.579 0.047 0.134 

15 ตดิตาม/ตรวจสอบ 
ห้องปฏิบตักิารตา่งๆ  
ในสถานศกึษา 

0.119 0.208 0.111 0.281 0.081 0.226 

16 การพดูคยุ ต้อนรับผู้มาเย่ียม
โรงเรียน   

0.207 0.375 0.233 0.553 0.214 0.288 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการบริหาร 

งานทั่วไป 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
17 ประชมุร่วมกบัก านนั 

ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การ
บริหารสว่นต าบล  
หนว่ยราชการต าบลห้วยร่วม 

0.050 0.274 - - 0.192 0.736 

18 รับ-สง่นกัเรียนท าฟัน 0.033 0.183 - - - - 
19 เป็นกรรมกรรมการประเมิน 

ประกนัคณุภาพภายใน 
ระดบัเขต 

- - 0.533 2.030 - - 

20 เป็นกรรมการศลิปหตัถกรรม
ระดบัชาติ 

- - 1.333 3.032 - - 

21 รับการประเมินโครงการโรงเรียน
สง่เสริมสขุภาพ 

- - - - 0.100 0.548 

รวม 1.982 1.171 3.671 2.798 2.028 1.203 

 
 จากตาราง 20 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้าน 
การบริหารงานทัว่ไปของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาพิจิตร  
เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ ในภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการ
บริหารงานค่อนข้างแตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสุด 
เฉล่ีย 3.671 ชัว่โมงต่อวนั รองลงมาคือผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ เฉล่ีย 2.028 ชัว่โมงต่อวนั และ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาในการบริหารงานน้อยท่ีสดุ เฉล่ีย 1.982 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้ บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียน 
ทัง้ 3 ขนาดได้ใช้เวลาตรงกนั เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารงานมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ คือ  ข้อ 1 วางแผน/ออกแบบ 
การจัดระบบโครงสร้างภายใน ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารงานมากกว่าผู้ บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ คือ ข้อ 11 เดินทาง/ติดต่อ



74 
 

ประสานงานกับหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ข้อ 13 เกษียณหนงัสือ/ลงลายมือช่ือหนงัสือราชการ และ 
ข้อ 14 วางแผน/ติดตาม/ตรวจสอบงานอาคารสถานท่ี ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้ม
การใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกบัผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่แตม่ากกว่าผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดกลาง คือ ข้อ 3 ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษา เพ่ือแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ 
เพ่ือสนบัสนนุงานการศกึษาของสถานศกึษา ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มการใช้เวลา
ในการบริหารงานใกล้เคียงกบัผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางแตม่ากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
คือ ข้อ 9 วางแผน/ด าเนินการ/ก ากับติดตามงานกิจการนกัเรียน เช่น งานระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน ส าหรับข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาดมีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารใกล้เคียงกัน 
คือ ข้อ 2 วางแผน จัดหาเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการศึกษา เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองถ่ายเอกสาร 
กล้องดิจิตอล บริการอินเทอร์เน็ต ข้อ 5 วางแผนการจดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปีให้สอดคล้อง 
กับแผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ข้อ 10 วางแผน/ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ข้อ 12 เดินทาง/ติดต่อประสานงานร่วมกันต่างๆ กับชุมชน  
ข้อ 15 ติดตาม/ตรวจสอบห้องปฏิบัติการต่างๆ ในสถานศึกษา และข้อ 16 การพูดคุย ต้อนรับ 
ผู้มาเย่ียมโรงเรียน 
 ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนเพียง 2 ขนาดได้ใช้เวลาตรงกนั เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กมีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ คือ ข้อ 4 ประชุม
กรรมการสถานศึกษา ผู้ ปกครอง หรือบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ข้อท่ีผู้ บริหาร
โรงเรียนขนาดใหญ่มีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
คือ ข้อ 17 ประชมุร่วมกบัก านนั ผู้ ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล หน่วยราชการต าบล 
ห้วยร่วม ส าหรับข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่มีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารงานใกล้เคียงกัน คือ ข้อ 8 วางแผน/ด าเนินการเก่ียวกับการน านักเรียนไปทัศนศึกษา 
นอกสถานศกึษา 
 ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนแต่ละขนาดใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกัน เร่ิมจากข้อท่ี
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 18 รับ-ส่งนกัเรียนท าฟัน ข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 19 เป็นกรรมการประเมินประกันคุณภาพ
ภายใน ระดบัเขต และข้อ 20 เป็นกรรมการศิลปหตัถกรรม ระดับชาติ ส าหรับข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 6 ก าหนดแนวปฏิบัติ/ด าเนินการเก่ียวกับการรับ
นกัเรียนเข้าใหม่ ข้อ 7 ตรวจสอบงานส ามะโนนกัเรียน และข้อ 21 รับการประเมินโครงการโรงเรียน
สง่เสริมสขุภาพ 
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ตาราง 21 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ในการ 
  บริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ข้อ การบริหารงาน 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 0.081 0.287 - - 0.297 0.904 
2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ - - - - - - 
3 ด้านการบริหารงานบคุคล - - 0.017 0.091 0.089 0.324 
4 ด้านการบริหารงานทัว่ไป 0.279 0.251 0.442 0.496 0.639 0.882 

รวม 0.359 0.321 0.459 0.506 1.025 1.072 

  
 จากตาราง 21 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. 
ในการบริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบว่า ในภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลา 
ในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน คอ่นข้างแตกตา่งกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงาน
มากท่ีสดุ เฉล่ีย 1.025 ชัว่โมงตอ่วนั สว่นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางใช้เวลา
ในการบริหารงานใกล้เคียงกนั คือ ประมาณ 0.3–0.4 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน เร่ิมจาก ด้านการบริหารงาน
วิชาการ พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการบริหารงานคอ่นข้างแตกตา่งกนั โดยผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสุด เฉล่ีย 0.297 ชั่วโมงต่อวัน รองลงมาคือ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เฉล่ีย 0.081 ชัว่โมงตอ่วนั สว่นผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางไม่ได้ใช้เวลา
นอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ในการบริหารงานวิชาการ 
 ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ไม่ได้ใช้เวลานอกเวลา
ราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ในการบริหารงานงบประมาณ 
 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ใช้เวลา 
ในการบริหารงานค่อนข้างแตกต่างกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงาน
มากท่ีสุด เฉล่ีย 0.089 ชั่วโมงต่อวัน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 
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0.017 ชัว่โมงตอ่วนั สว่นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กไม่ได้ใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 
น. ในการบริหารงานบคุคล 
 ด้านการบริหารงานทัว่ไป พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการบริหารงาน
คอ่นข้างแตกต่างกนั ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสุด เฉล่ีย 0.639 
ชัว่โมงต่อวนั รองลงมาคือผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง เฉล่ีย 0.442 ชัว่โมงต่อวนั และผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาในการบริหารงานน้อยท่ีสดุ เฉล่ีย 0.279 ชัว่โมงตอ่วนั 
 
ตาราง 22 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น.  

ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1 ตรวจสอบการเขียนภาษาไทย–

ภาษาองักฤษวนัละค า 
ของนกัเรียน 

0.006 0.031 - - - - 

2 ร่วมกิจกรรมการอยูค่า่ยพกัแรม
ลกูเสือ-เนตรนารีของนกัเรียน 

0.008 0.046 - - 0.283 0.907 

3 เตรียมเอกสารประกนัคณุภาพ
ภายในโรงเรียน 

0.050 0.274 - - - - 

4 ด าเนินการเก่ียวกบั NT 0.017 0.091 - - 0.014 0.054 
รวม 0.081 0.287 - - 0.297 0.904 

 
 จากตาราง 22 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น.
ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการ
บริหารงานคอ่นข้างแตกตา่งกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสดุ 
เฉล่ีย 0.297 ชั่วโมงต่อวัน รองลงมาคือผู้ บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เฉล่ีย 0.081 ชั่วโมงต่อวัน  
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ส่วนผู้ บริหารโรงเรียนขนาดกลางไม่ได้ใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ในการ
บริหารงานวิชาการ 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนเพียง  
2 ขนาดได้ใช้เวลาตรงกัน เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารงานมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ข้อ 2 ร่วมกิจกรรมการอยู่ค่ายพกัแรมลูกเสือ-
เนตรนารีของนักเรียน ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีแนวโน้มการใช้เวลา 
ในการบริหารงานใกล้เคียงกนั คือ ข้อ 4 ด าเนินการเก่ียวกบั NT 
 ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนแต่ละขนาดใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกัน โดยผู้ บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 1 ตรวจสอบการเขียนภาษาไทย-ภาษาองักฤษ
วนัละค าของนกัเรียน และข้อ 3 เตรียมเอกสารประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน 
 
ตาราง 23 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น.  

ด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1 ท าค าสัง่แตง่ตัง้บคุลากร 

ปฏิบตัหิน้าท่ีพิเศษ 
- - 0.017 0.091 - - 

2 สัง่งานนกัการภารโรง - - - - 0.089 0.324 
รวม - - 0.017 0.091 0.089 0.324 

 
 จากตาราง 23 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น.
ด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  
ใช้เวลาในการบริหารงานค่อนข้างแตกต่างกัน โดยผู้ บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการ
บริหารงานมากท่ีสุด เฉล่ีย 0.089 ชั่วโมงต่อวัน ผู้ บริหารโรงเรียนขนาดกลางใช้เวลาในการ
บริหารงาน เฉล่ีย 0.017 ชัว่โมงตอ่วนั สว่นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กไมไ่ด้ใช้เวลานอกเวลาราชการ 
ก่อนเวลา 08.30 น. ในการบริหารงานบคุคล 
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 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนแต่ละ
ขนาดใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกัน เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางใช้เวลาในการ
บริหารงาน คือ ข้อ 1 ท าค าสัง่แต่งตัง้บุคลากรปฏิบตัิหน้าท่ีพิเศษ ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 2 สัง่งานนกัการภารโรง 
 
ตาราง 24 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น.  

ด้านการบริหารงานทั่ วไปของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1 ยืนรับนกัเรียนหน้าประตู

โรงเรียน 
- - - - 0.044 0.190 

2 ดแูลนกัเรียนเน่ืองจากเป็นครูเวร
ประจ าวนั 

0.011 0.060 - - - - 

3 ดกูารท างานของนกัเรียน และ
ตรวจภมูิทศัน์ของโรงเรียน 

0.072 0.167 0.120 0.177 0.184 0.262 

4 ตรวจ ส ารวจ ดแูลห้องเรียน  
อาคารเรียน บริเวณโรงเรียน 

- - 0.206 0.400 0.022 0.095 

5 เย่ียมผู้ปกครองนกัเรียนท่ีป่วย 0.017 0.091 - - 0.006 0.031 
6 ตรวจดกูารท างานของชา่งเพื่อ

ปรับปรุงภมูิทศัน์โรงเรียน 
0.008 0.046 - - - - 

7 ร่วมกิจกรรมหน้าเสาธง 0.098 0.108 0.100 0.203 0.133 0.163 
8 อบรมนกัเรียนท่ีมีปัญหา - - - - 0.033 0.127 
9 เตรียมสนามสอบ NT - - - - 0.067 0.365 
10 เดนิทางไปรับหนงัสือราชการ  

ท่ี สพป.พิจิตร เขต 2 
0.067 0.254 0.017 0.091 - - 

11 ลงลายมือช่ือหนงัสือราชการ 0.006 0.031 - - - - 
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ตาราง 24 (ต่อ)  
 

ข้อ ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
12 ดคูวามเรียบร้อยการเตรียม 

การแสดงของเดก็ 
- - - - 0.150 0.822 

รวม 0.279 0.251 0.442 0.496 0.639 0.882 

 
 จากตาราง 24 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น.
ด้านการบริหารงานทัว่ไปของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการ
บริหารงานคอ่นข้างแตกตา่งกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสดุ 
เฉล่ีย 0.639 ชั่วโมงต่อวัน รองลงมาคือผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง เฉล่ีย 0.442 ชั่วโมงต่อวัน  
และผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาในการบริหารงานน้อยท่ีสดุ เฉล่ีย 0.279 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้ บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียน 
ทัง้ 3 ขนาด ได้ใช้เวลาตรงกนั เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารงานมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ คือ ข้อ 3 ดกูารท างานของนกัเรียน
และตรวจภูมิทศัน์ของโรงเรียน ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาดมีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารงานใกล้เคียงกนั คือ ข้อ 7 ร่วมกิจกรรมหน้าเสาธง 
 ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนเพียง 2 ขนาดได้ใช้เวลาตรงกนั เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กมีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้ บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ คือ ข้อ 5  
เย่ียมผู้ ปกครองนักเรียนท่ีป่วย ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารงานมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ คือ ข้อ 4 ตรวจ ส ารวจ ดแูลห้องเรียน อาคารเรียน 
บริเวณโรงเรียน ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารงานใกล้เคียงกับผู้ บริหารโรงเรียนขนาดกลาง คือ ข้อ 10 เดินทางไปรับหนังสือราชการ 
ท่ี ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 
 ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนแต่ละขนาดใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกัน เร่ิมจากข้อท่ี
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 2 ดูแลนกัเรียนเน่ืองจากเป็นครูเวร
ประจ าวนั ข้อ 6 ตรวจดกูารท างานของช่างเพ่ือปรับปรุงภูมิทศัน์โรงเรียน และข้อ 11 ลงลายมือช่ือ
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หนังสือราชการ ส่วนข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 1 ยืน 
รับนักเรียนหน้าประตูโรงเรียน ข้อ 8 อบรมนักเรียนท่ีมีปัญหา ข้อ 9 เตรียมสนามสอบ NT และ 
ข้อ 12 ดคูวามเรียบร้อยการเตรียมการแสดงของเดก็ 
 
ตาราง 25 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น. ในการ 

บริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ข้อ การบริหารงาน 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 0.350 1.219 0.117 0.409 0.567 1.596 
2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ - - - - - - 
3 ด้านการบริหารงานบคุคล 0.033 0.183 0.017 0.091 0.167 0.577 
4 ด้านการบริหารงานทัว่ไป 0.067 0.217 0.503 0.774 0.450 1.183 

รวม 0.450 1.234 0.636 0.962 1.183 1.899 

  
 จากตาราง 25  แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น.
ในการบริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลา 
ในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน ค่อนข้างแตกตา่งกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการ
บริหารงานมากท่ีสดุ เฉล่ีย 1.183 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาด
กลางใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกนั คือ ประมาณ 0.4-0.6 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน เร่ิมจาก ด้านการบริหารงาน
วิชาการ พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการบริหารงานคอ่นข้างแตกตา่งกนั โดยผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสุด เฉล่ีย 0.567 ชั่วโมงต่อวัน รองลงมาคือ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เฉล่ีย 0.350 ชัว่โมงตอ่วนั และผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง เฉล่ีย 0.117 
ชัว่โมงตอ่วนั ตามล าดบั 
 ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ไม่ได้ใช้เวลานอกเวลา
ราชการ หลงัเวลา 16.30 น. ในการบริหารงานงบประมาณ 



81 
 

 ด้านการบริหารงานบคุคล พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ ใช้เวลาในการบริหารงาน
มากท่ีสดุ เฉล่ีย 0.167 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางใช้เวลาในการ
บริหารงานคอ่นข้างใกล้เคียงกนั คือ ประมาณ 0.01–0.03 ชัว่โมงตอ่วนั  
 ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ใช้เวลา 
ในการบริหารงานใกล้เคียงกัน ประมาณ 0.5 ชัว่โมงต่อวนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลา
ในการบริหารงานน้อยท่ีสดุ เฉล่ีย 0.067 ชัว่โมงตอ่วนั  
 
ตาราง 26 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น.  

ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1 เตรียมเอกสารประกนัคณุภาพ

ภายในโรงเรียน 
0.050 0.201 0.100 0.403 0.100 0.381 

2 ประชมุงานวชิาการ 0.083 0.324 0.017 0.091 0.050 0.274 
3 ร่วมกิจกรรมการอยูค่า่ยพกัแรม

ลกูเสือ-เนตรนารีของนกัเรียน 
0.217 1.187 - - 0.400 1.572 

4 จดัเก็บเอกสารการสอบ NT  
ของนกัเรียน 

- - - - 0.017 0.091 

รวม 0.350 1.219 0.117 0.409 0.567 1.596 

 
 จากตาราง 26  แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น.
ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลาในการ
บริหารงานคอ่นข้างแตกตา่งกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสดุ 
เฉล่ีย 0.567 ชัว่โมงต่อวนั รองลงมาคือผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เฉล่ีย 0.350 ชัว่โมงตอ่วนั และ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง เฉล่ีย 0.117 ชัว่โมงตอ่วนั ตามล าดบั 
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 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้ บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียน 
ทัง้ 3 ขนาด ได้ใช้เวลาตรงกนั เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารงานเท่ากบัผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่แตม่ากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ข้อ 1 เตรียม
เอกสารประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน สว่นข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาดมีแนวโน้มการใช้เวลา
ในการบริหารงานใกล้เคียงกนั คือ ข้อ 2 ประชมุงานวิชาการ 
 ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนเพียง 2 ขนาดได้ใช้เวลาตรงกัน ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
มีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ข้อ 3 ร่วมกิจกรรม
การอยูค่า่ยพกัแรมลกูเสือ-เนตรนารีของนกัเรียน 
 ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนแต่ละขนาดใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกัน ข้อท่ีผู้ บริหาร
โรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 4 จดัเก็บเอกสารการสอบ NT ของนกัเรียน 
 
ตาราง 27 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น.  

ด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1 ประชมุครูและชา่งครุภณัฑ์ 0.033 0.183 - - - - 
2 ร่วมกิจกรรมสงัสรรค์ 

งานวนัเกิดครูในโรงเรียน 
- - 0.017 0.091 - - 

3 พิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนครู  
ระดบัศนูย์ประสานงาน  

- - - - 0.100 0.548 

4 สัง่งานนกัการภารโรง - - - - 0.067 0.217 
รวม 0.033 0.183 0.017 0.091 0.167 0.577 

 
 จากตาราง 27 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น.
ด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าผู้ บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ ใช้เวลาในการ
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บริหารงานมากท่ีสุด เฉล่ีย 0.167 ชั่วโมงต่อวัน ส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 
ใช้เวลาในการบริหารงานคอ่นข้างใกล้เคียงกนั คือ ประมาณ 0.01–0.03 ชัว่โมงตอ่วนั  
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนแต่ละ
ขนาดใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกัน เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาในการ
บริหารงาน คือ ข้อ 1 ประชุมครูและช่างครุภัณฑ์ ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางใช้เวลาในการ
บริหารงาน คือ ข้อ 2 ร่วมกิจกรรมสงัสรรค์งานวนัเกิดครูในโรงเรียน สว่นข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 3 พิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนครู ระดบัศนูย์ประสานงาน และ
ข้อ 4 สัง่งานนกัการภารโรง 
 
ตาราง 28 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น.  

ด้านการบริหารงานทั่ วไปของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1 เดนิทางไปรับหนงัสือราชการ 

ท่ี สพป.พิจิตร เขต 2   
0.033 0.183 - - - - 

2 ลงลายมือช่ือหนงัสือราชการ - - 0.094 0.194 - - 
3 เข้าร่วมประชมุกบัหวัหน้า 

สว่นราชการ ผู้น าชมุชน  
0.017 0.091 - - - - 

4 จดัเก็บงาน/เอกสาร ใส่ตู้ /แฟ้ม/
ในคอมพิวเตอร์ 

- - 0.106 0.332 - - 

5 วางแผนด าเนินงาน
ประชาสมัพนัธ์โรงเรียน 

- - 0.067 0.365 - - 

6 สมัพนัธ์ชมุชน - - 0.144 0.508 0.367 1.129 
7 รอสง่นกัเรียนกลบับ้าน - - - - 0.050 0.274 
8 ส ารวจความเรียบร้อยของ

อาคารเรียนและบริเวณโรงเรียน 
0.017 0.091 0.092 0.144 0.033 0.111 

รวม 0.067 0.217 0.503 0.774 0.450 1.183 
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 จากตาราง 28 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น.
ด้านการบริหารงานทัว่ไปของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
ใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกนั ประมาณ 0.5 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ใช้เวลาในการบริหารงานน้อยท่ีสดุ เฉล่ีย 0.067 ชัว่โมงตอ่วนั  
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้ บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้ บริหารโรง เรียน 
ทัง้ 3 ขนาด ได้ใช้เวลาตรงกัน โดยข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาดมีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารงานใกล้เคียงกนั คือ ข้อ 8 ส ารวจความเรียบร้อยของอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียน 
 ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนเพียง 2 ขนาดได้ใช้เวลาตรงกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
มีแนวโน้มในการใช้เวลาบริหารงานมากกวา่ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง คือ ข้อ 6 สมัพนัธ์ชมุชน  
 ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนแต่ละขนาดใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกัน เร่ิมจากข้อท่ี
ผู้ บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 1 เดินทางไปรับหนังสือราชการ 
ท่ี ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 และข้อ 3 เข้าร่วมประชุมกับหัวหน้า 
ส่วนราชการ ผู้ น าชุมชน ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 2  
ลงลายมือช่ือหนังสือราชการ ข้อ 4 จัดเก็บงาน/เอกสารใส่ตู้ /แฟ้ม/ในคอมพิวเตอร์ และข้อ 5 
วางแผนด าเนินงานประชาสัมพันธ์โรงเรียน ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการ
บริหารงาน คือ ข้อ 7 รอสง่นกัเรียนกลบับ้าน 

2. การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยการเปรียบเทียบตาม
คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขัิน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 

    ผู้บริหารโรงเรียนจ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน  
(O–NET) ของโรงเรียน ใช้เวลาในการบริหารงานด้านตา่งๆ ดงันี ้
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ตาราง 29 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน 
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  
(O–NET) ของโรงเรียน 

 

ข้อ การบริหารงาน 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ต ่ากว่าระดับประเทศ สูงกว่าระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 1.899 1.454 3.031 1.841 
2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 0.535 0.601 0.608 0.724 
3 ด้านการบริหารงานบคุคล 0.766 0.797 0.678 0.766 
4 ด้านการบริหารงานทัว่ไป 2.961 2.246 2.159 1.704 

รวม 6.162 1.793 6.476 1.291 

 
 จากตาราง 29 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการบริหารงาน 
ทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จ าแนก
ตามคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวม
ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน ใกล้เคียงกนั ประมาณ 6 ชัว่โมง 
ต่อวัน แต่ก็อาจกล่าวได้ว่า ผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลา
ในการบริหารงานมากกว่า เฉล่ีย 6.476 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่ม
สาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนน
เฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 6.162 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน เร่ิมจาก ด้านการบริหารงาน
วิชาการ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานคอ่นข้างแตกตา่งกนั โดยผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  
(O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า เฉล่ีย 
3.031 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษา
ระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน 
เฉล่ีย 1.899 ชัว่โมงตอ่วนั 
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 ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ผู้ บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการ
บริหารงานใกล้เคียงกัน  โดยผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ  
ใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.608 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่ม
สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ีย
ระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.535 ชัว่โมงตอ่วนั 
 ด้านการบริหารงานบคุคล พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงาน
ใกล้เคียงกัน  โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน 
เฉล่ีย 0.766 ชัว่โมงตอ่วนั สว่นผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษา
ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ ใช้เวลาในการ
บริหารงาน เฉล่ีย 0.678 ชัว่โมงตอ่วนั 
 ด้านการบริหารงานทัว่ไป พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงาน
ใกล้เคียงกัน  โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน 
เฉล่ีย 2.961 ชัว่โมงตอ่วนั  สว่นผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษา
ระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน 
เฉล่ีย 2.159 ชัว่โมงตอ่วนั 
 
ตาราง 30 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้านการบริหาร 

งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาตขัิน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
1 สร้างความเข้าใจหลกัสตูรแก่ครู - - 0.019 0.130 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
2 ประชมุคณะครูในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบั 

การปรับปรุงการเรียนการสอน 
0.042 0.283 0.052 0.213 

3 ตรวจแผนการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของครู 0.036 0.182 0.058 0.170 
4 ตรวจงานธุรการชัน้เรียน 0.079 0.175 0.123 0.238 
5 ให้ค าแนะน าครูเก่ียวกบัการวดัประเมินผล 

ผู้ เรียน 
0.068 0.226 0.107 0.223 

6 ตดิตามงานประกนัคณุภาพภายใน 0.260 0.508 0.591 0.665 
7 การชว่ยหรือแนะน าเก่ียวกบัส่ือการเรียน 

การสอน 
0.018 0.082 0.044 0.131 

8 ตดิตาม/ตรวจสอบแหลง่เรียนรู้ใน/ 
นอกสถานศกึษา 

0.007 0.049 0.187 0.302 

9 ตดิตามงานวิจยัของบคุลากรครูในโรงเรียน - - 0.017 0.083 
10 นิเทศ สงัเกต ตดิตาม/ตรวจสอบการจดั 

การเรียนการสอน 
0.260 0.447 0.459 0.417 

11 การประชมุครูฝ่ายวิชาการ 0.078 0.260 0.117 0.275 
12 ตดิตามงานเก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 0.064 0.187 0.569 1.410 
13 ตดิตาม/ตรวจสอบเก่ียวกบั O-NET  0.054 0.211 0.083 0.233 
14 การจดัการเรียนการสอนส่ือทางไกล - - 0.006 0.037 
15 น าลกูเสือ-เนตรนารีเข้าคา่ยพกัแรม - - 0.356 1.667 
16 ประชมุ เร่ือง การประกนัคณุภาพภายใน 

ท่ีศนูย์ประสานงาน 
- - 0.067 0.447 

17 พานกัเรียนไปสอบ NT - - 0.178 1.193 
18 ประชมุครู ป.3 ในศนูย์เพ่ือเตรียมตวิ NT 0.056 0.373 - - 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
19 เย่ียมชมการประเมินพฒันาการนกัเรียน

ปฐมวยัของคณะกรรมการระดบัเขต 
0.011 0.075 - - 

20 ประชมุการประเมินโรงเรียนปฐมวยัต้นแบบ 0.133 0.894 - - 
21 ตดิตามงานตวิเตอร์ NT ป.3  0.089 0.358 - - 
22 ประสานงานการสอบ NT 0.133 0.894 - - 
23 ตดิตามงานการสอบ LAS 0.022 0.149 - - 
24 สอนวิทยาศาสตร์ 0.489 0.869 - - 

รวม 1.899 1.454 3.031 1.841 

 
 จากตาราง 30 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้านการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุม่ ใช้เวลาในการบริหารงานคอ่นข้างแตกตา่งกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี
คะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 
สูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า เฉล่ีย 3.031 ชั่วโมงต่อวนั ส่วน
ผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน 
เฉล่ีย 1.899 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม 
ได้ใช้เวลาตรงกัน โดยข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียน ท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบ 
ทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศมีแนวโน้ม
การใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการ
ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
คือ ข้อ 4 ตรวจงานธุรการชัน้เรียน ข้อ 5 ให้ค าแนะน าครูเก่ียวกับการวดัประเมินผลผู้ เรียน ข้อ 6 
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ติดตามงานประกันคุณภาพภายใน ข้อ 8 ติดตาม/ตรวจสอบแหล่งเรียนรู้ใน/นอกสถานศึกษา  
ข้อ 10 นิเทศ สงัเกต ติดตาม/ตรวจสอบการจดัการเรียนการสอน ข้อ 11 การประชมุครูฝ่ายวิชาการ 
และข้อ 12 ติดตามงานเก่ียวกับกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน ส่วนข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม 
มีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารใกล้เคียงกนั คือ ข้อ 2 ประชมุคณะครูในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ข้อ 3 ตรวจแผนการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของครู ข้อ 7 การช่วยหรือ
แนะน าเก่ียวกบัส่ือการเรียนการสอน และข้อ 13 ตดิตาม/ตรวจสอบเก่ียวกบั O-NET 
 ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่มใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกนั เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  
(O–NET) ของโรงเรียนต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 18 ประชมุ 
ครู ป.3 ในศูนย์เพ่ือเตรียมติว NT ข้อ 19 เย่ียมชมการประเมินพัฒนาการนักเรียนปฐมวัย 
ของคณะกรรมการระดบัเขต ข้อ 20 ประชุมการประเมินโรงเรียนปฐมวยัต้นแบบ ข้อ 21 ติดตาม
งานตวิเตอร์ NT ป.3 ข้อ 22 ประสานงานการสอบ NT ข้อ 23 ติดตามงานการสอบ LAS และข้อ 24 
สอนวิทยาศาสตร์ ส่วนข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียน ท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบ 
ทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลา 
ในการบริหารงาน คือ ข้อ 1 สร้างความเข้าในหลกัสตูรแก่ครู ข้อ 9 ติดตามงานวิจยัของบคุลากรครู
ในโรงเรียน ข้อ 14 การจดัการเรียนการสอนส่ือทางไกล ข้อ 15 น าลกูเสือ-เนตรนารีเข้าคา่ยพกัแรม
ข้อ 16 ประชุมเร่ืองการประกันคณุภาพภายในท่ีศนูย์ประสานงาน และข้อ 17 พานกัเรียนไปสอบ 
NT 
 
ตาราง 31 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้านการบริหาร 

งานงบประมาณของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาตขัิน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
1 การวางแผนงานการเงิน/การจดัท า 

งบประมาณ/การจดัท าแผนการใช้เงิน 
0.042 0.280 0.139 0.298 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
2 การพิจารณาเร่ืองการอนมุตัิโครงการ 0.004 0.025 0.058 0.165 
3 การด าเนินการจดัหา จดัจ้างวสัดคุรุภณัฑ์   

ตลอดจนการบ ารุงรักษา 
0.055 0.168 0.164 0.485 

4 การตรวจสอบบญัชีรายรับ–รายจา่ยการเงิน
ของโรงเรียน 

0.126 0.256 0.043 0.085 

5 ตรวจสอบ/ลงลายมือช่ือในเอกสารเก่ียวกบั
การเงินของโรงเรียน 

0.152 0.190 0.106 0.176 

6 ตรวจสอบ/ลงลายมือช่ือในเอกสารเก่ียวกบั
พสัดขุองโรงเรียน 

0.094 0.190 0.071 0.139 

7 ให้ค าแนะน ากบับคุลากรเก่ียวกบัการเงิน 
เพ่ือพร้อมรับการตรวจสอบ 

0.063 0.185 0.028 0.094 

รวม 0.535 0.601 0.608 0.724 

 
 จากตาราง 31 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้านการ
บริหารงานงบประมาณของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี
คะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
สงูกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.608 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื น้ฐาน  
(O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.535 ชัว่โมง
ตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม  
ได้ใช้เวลาตรงกันทุกข้อ โดยข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบ 
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ทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศมีแนวโน้ม
การใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการ
ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ คือ 
ข้อ 4 การตรวจสอบบญัชีรายรับ-รายจ่ายการเงินของโรงเรียน ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ีย
ทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนน
เฉล่ียระดบัประเทศมีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนน
เฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่า
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ คือ ข้อ 1 การวางแผนงานการเงิน/การจดัท างบประมาณ/การจัดท า
แผนการใช้เงิน ข้อ 2 การพิจารณาเร่ืองการอนมุตัิโครงการ และข้อ 3 การด าเนินการจดัหา จดัจ้าง
วสัดคุรุภณัฑ์ ตลอดจนการบ ารุงรักษา ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่มมีแนวโน้มการใช้เวลา
ในการบริหารใกล้เคียงกนั คือ ข้อ 5 ตรวจสอบ/ลงลายมือช่ือในเอกสารเก่ียวกบัการเงินของโรงเรียน ข้อ 
6 ตรวจสอบ/ลงลายมือช่ือในเอกสารเก่ียวกับพัสดขุองโรงเรียน และข้อ 7 ให้ค าแนะน าบุคลากร
เก่ียวกบัการเงินเพ่ือพร้อมรับการตรวจสอบ  
 
ตาราง 32 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้านการบริหาร 

งานบุคคลของผู้บริหารโรงเ รียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาตขัิน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
1 การวางแผนบริหารงานบคุคล 0.043 0.205 0.061 0.190 
2 เสนอความต้องการข้าราชการครู/บคุลากร

ทางการศกึษาตอ่เขตพืน้ท่ีการศกึษา 
0.011 0.075 - - 

3 ประชมุพิจารณาการย้ายข้าราชการครู/ 
บคุลากรทางการศกึษา 

0.004 0.025 0.009 0.045 

4 จดัท าเร่ืองขอย้ายของบคุลากรในสถานศกึษา
เสนอไปยงัเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

0.007 0.049 - - 



92 
 

ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
5 การพิจารณาความดี ความชอบของบคุลากร 0.052 0.243 0.035 0.118 
6 จดัท าแผนพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา 0.035 0.177 0.026 0.106 
7 การสง่เสริมการศกึษาดงูาน ประชมุสมัมนา 

หรือ การศกึษาตอ่ของบคุลากร 
0.067 0.163 0.039 0.124 

8 ประชมุชีแ้จงคณะครู/นกัการภารโรงเก่ียวกบั
ระเบียบปฏิบตังิานในหน้าท่ี/ข้อราชการตา่งๆ 

0.082 0.452 0.068 0.152 

9 บนัทกึพฤตกิรรมของครู/นกัการภารโรง 
ไว้เป็นข้อมลูส าหรับพฒันาการท างาน/   
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 

0.116 0.305 0.046 0.130 

10 การติดตามผลการปฏิบตังิานของบคุลากร 0.172 0.314 0.146 0.339 
11 การพิจารณาโทษทางวินยั - - 0.009 0.036 
12 การสง่เสริม/บ ารุงขวญั/จดัสวสัดกิาร 

ให้กบับคุลากรในโรงเรียน 
0.043 0.123 0.031 0.152 

13 การแก้ไขปัญหาข้อขดัแย้งของบคุลากร - - - - 
14 ด าเนินการออกค าสัง่แตง่ตัง้ให้บคุลากร 

ปฏิบตัหิน้าท่ีพิเศษ 
0.068 0.172 0.106 0.221 

15 ประชมุคณะกรรมการระดบัศนูย์ เร่ือง 
พิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนครู 

0.067 0.447 0.067 0.447 

16 ประชมุเก่ียวกบัอาสาสมคัรตา่งชาติ 
ท่ีองค์การบริหารสว่นต าบลห้วยร่วม 

- - 0.033 0.224 

รวม 0.766 0.797 0.678 0.766 

 
 จากตาราง 32 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้านการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  
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เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนน
เฉล่ียทกุกลุม่สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่า
คะแนนเฉล่ียระดับประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.766 ชั่วโมงต่อวัน ส่วนผู้ บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) 
ของโรงเรียนสงูกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.678 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม 
ได้ใช้เวลาตรงกัน โดยข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียน ท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบ 
ทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศมีแนวโน้ม
การใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการ
ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
คือ ข้อ 9 บนัทึกพฤติกรรมของครู/นกัการภารโรง ไว้เป็นข้อมลูส าหรับพฒันาการท างาน/ประกอบการ
พิจารณาความดีความชอบ และข้อ 14 ด าเนินการออกค าสัง่แตง่ตัง้ให้บุคลากรปฏิบตัิหน้าท่ีพิเศษ 
ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่มมีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารใกล้เคียงกัน คือ ข้อ 1  
การวางแผนบริหารงานบคุคล ข้อ 3 ประชมุพิจารณาการย้ายข้าราชการครู/บคุลากรทางการศกึษา 
ข้อ 5 การพิจารณาความดีความชอบของบคุลากร ข้อ 6 จดัท าแผนพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา 
ข้อ 7 การส่งเสริมการศึกษาดูงาน ประชุมสัมมนา หรือการศึกษาต่อของบุคลากร ข้อ 8 ประชุม
ชีแ้จงคณะครู/นักการภารโรงเก่ียวกับระเบียบปฏิบัติงานในหน้า ท่ี/ข้อราชการต่างๆ ข้อ 10  
การติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ข้อ 12 การส่งเสริม/บ ารุงขวัญ/จัดสวัสดิการให้กับ
บคุลากรในโรงเรียน และข้อ 15 ประชมุคณะกรรมการระดบัศนูย์ เร่ืองพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือน
ครู 
 ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่มใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกนั เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  
(O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 2 เสนอ
ความต้องการข้าราชการครู/บคุลากรทางการศกึษาตอ่เขตพืน้ท่ีการศกึษา และข้อ 4 จดัท าเร่ืองขอ
ย้ายของบคุลากรในสถานศกึษาเสนอไปยงัเขตพืน้ท่ีการศกึษา สว่นข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนน
เฉล่ียทกุกลุม่สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่า
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 11 การพิจารณาโทษทางวินยั และข้อ 16 
ประชมุเก่ียวกบัอาสาสมคัรตา่งชาตท่ีิองค์การบริหารสว่นต าบลห้วยร่วม 
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ตาราง 33 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการด้านการบริหาร 
งานทั่ ว ไปของผู้บ ริหารโรงเ รียน สังกัดส า นักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาตขัิน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
1 วางแผน/ออกแบบการจดัระบบโครงสร้าง

ภายใน  
0.070 0.330 0.095 0.254 

2 วางแผน จดัหาเทคโนโลยีเพ่ือพฒันา
การศกึษา เชน่ คอมพิวเตอร์ เคร่ืองถ่าย
เอกสาร กล้องดจิิตอล บริการอินเทอร์เน็ต 

0.074 0.235 0.015 0.062 

3 ประสานงานกบัเครือข่ายการศกึษา เพ่ือ 
แสวงหาความร่วมมือความช่วยเหลือ 
เพ่ือสง่เสริมสนบัสนนุงานการศกึษา 
ของสถานศกึษา 

0.121 0.294 0.085 0.237 

4 ประชมุกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง หรือ
บคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษา 

0.026 0.174 0.134 0.414 

5 วางแผนการจดัท าแผนปฏิบตักิารประจ าปี 
ให้สอดคล้องกบัแผนพฒันาการศกึษาหรือ
แผนกลยทุธ์ของสถานศกึษา 

0.045 0.240 0.061 0.187 

6 ก าหนดแนวปฏิบตัิ/ด าเนินการเก่ียวกบั 
การรับนกัเรียนเข้าใหม่ 

0.063 0.148 0.024 0.073 

7 ตรวจสอบงานส ามะโนนกัเรียน 0.007 0.049 0.004 0.025 
8 วางแผน/ด าเนินการเก่ียวกบัการน านกัเรียน

ไปทศันศกึษานอกสถานศกึษา 
- - 0.033 0.116 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
9 วางแผน/ด าเนินการ/ก ากบัติดตามงาน 

กิจการนกัเรียน เชน่ งานระบบดแูล      
ชว่ยเหลือนกัเรียน   

0.124 0.287 0.108 0.268 

10 วางแผน/ด าเนินการประชาสมัพนัธ์ 
งานการศกึษา 

0.065 0.187 0.050 0.182 

11 เดนิทาง/ตดิตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงาน
ราชการอ่ืนๆ 

0.144 0.435 0.122 0.350 

12 เดนิทาง/ตดิตอ่ประสานงานร่วมกนัตา่งๆ กบั
ชมุชน 

0.200 0.505 0.107 0.355 

13 เกษียณหนงัสือ/ลงลายมือช่ือหนงัสือราชการ 0.421 0.420 0.350 0.387 
14 วางแผน/ติดตาม/ตรวจสอบงาน 

อาคารสถานท่ี 
0.220 0.440 0.213 0.417 

15 ตดิตาม/ตรวจสอบห้องปฏิบตักิารตา่งๆ  
ในสถานศกึษา 

0.078 0.238 0.130 0.238 

16 การพดูคยุ ต้อนรับผู้มาเย่ียมโรงเรียน   0.219 0.357 0.217 0.471 
17 ประชมุร่วมกบัก านนั ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก

องค์การบริหารสว่นต าบล หนว่ยราชการ 
ต าบลห้วยร่วม 

0.128 0.604 0.033 0.224 

18 รับ-สง่นกัเรียนท าฟัน - - 0.022 0.149 
19 เป็นกรรมกรรมการประเมินประกนัคณุภาพ

ภายในระดบัเขต 
- - 0.356 1.667 

20 เป็นกรรมการศลิปหตัถกรรมระดบัชาติ 0.889 2.543 - - 
 
 



96 
 

ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
21 รับการประเมินโครงการโรงเรียนสง่เสริม 

สขุภาพ 
0.067 0.447 - - 

รวม 2.961 2.246 2.159 1.704 

 
 จากตาราง 33 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการบริหารงาน 
ทัว่ไปของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จ าแนก
ตามคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนทัง้ 2กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุก
กลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่า 
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 2.961 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุม่สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
สงูกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 2.159 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม 
ได้ใช้เวลาตรงกัน โดยข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียน ท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบ 
ทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศมีแนวโน้ม
การใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
คือ ข้อ 3 ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษา เพ่ือแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ เพ่ือ
ส่งเสริมสนบัสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา ข้อ 12 เดินทาง/ติดต่อประสานงานร่วมกันตา่งๆ 
กับชุมชน ข้อ 13 เกษียณหนังสือ/ลงลายมือช่ือหนังสือราชการ และข้อ 17 ประชุมร่วมกับก านัน 
ผู้ ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล หน่วยงานราชการต าบลห้วยร่วม ข้อท่ีผู้ บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET)  
สงูกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศมีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้บริหารโรงเรียน
ท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุม่สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
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ต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ คือ ข้อ 4 ประชมุกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง หรือบคุคลอ่ืน
ท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศึกษา ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่มมีแนวโน้มการใช้เวลาในการ
บริหารใกล้เคียงกัน คือ ข้อ 1 วางแผน/ออกแบบการจัดระบบโครงสร้างภายใน ข้อ 2 วางแผน 
จดัหาเทคโนโลยีเพ่ือพฒันาการศึกษา เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองถ่ายเอกสาร กล้องดิจิตอล บริการ
อินเทอร์เน็ต ข้อ 5 วางแผนการจดัท าแผนปฏิบตักิารประจ าปีให้สอดคล้องกบัแผนพฒันาการศกึษา
หรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ข้อ 6 ก าหนดแนวปฏิบัติ/ด าเนินการเก่ียวกับการรับนักเรียน 
เข้าใหม่ ข้อ 7 ตรวจสอบงานส ามะโนนกัเรียน ข้อ 9 วางแผน/ด าเนินการ/ก ากบัติดตามงานกิจการ
นักเรียน เช่น งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ข้อ 10 วางแผน/ด าเนินการประชาสัมพันธ์งาน
การศกึษา ข้อ 11 เดินทาง/ติดตอ่ประสานงานกบัหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ข้อ 14 วางแผน/ติดตาม/
ตรวจสอบงานอาคารสถานท่ี และข้อ 16 การพดูคยุ ต้อนรับผู้มาเย่ียมโรงเรียน 
 ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่มใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกนั เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  
(O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 20  
เป็นกรรมการศลิปหตัถกรรมระดบัชาต ิและข้อ 21 รับการประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสขุภาพ 
ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 8 
วางแผน/ด าเนินการเก่ียวกับการน านกัเรียนไปทศันศึกษานอกสถานศึกษา ข้อ 18 รับ-ส่งนกัเรียน 
ท าฟัน และข้อ 19 เป็นกรรมการประเมินประกนัคณุภาพภายในระดบัเขต 
 
ตาราง 34 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ในการ 

บริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาตขัิน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 

 

ข้อ การบริหารงาน 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ต ่ากว่าระดับประเทศ สูงกว่าระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 0.009 0.045 0.243 0.772 
2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ - - - - 
3 ด้านการบริหารงานบคุคล 0.015 0.078 0.056 0.266 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงาน 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ต ่ากว่าระดับประเทศ สูงกว่าระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
4 ด้านการบริหารงานทัว่ไป 0.447 0.418 0.459 0.765 

รวม 0.471 0.427 0.758 0.973 

 
 จากตาราง 34  แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น.
ในการบริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 
พบว่า ในภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน คอ่นข้างแตกตา่ง
กัน โดยผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า 
คือ เฉล่ีย 0.758 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบ
ทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลา
ในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.471ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน เร่ิมจาก ด้านการบริหารงาน
วิชาการ พบว่า ผู้ บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานค่อนข้างแตกต่างกัน  
โดยผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน
มากกว่า เฉล่ีย 0.243 ชั่วโมงต่อวัน ส่วนผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระของ
การทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ
ใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.009  ชัว่โมงตอ่วนั 
 ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ผู้ บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ไม่ได้ใช้เวลา 
นอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ในการบริหารงานงบประมาณ 
 ด้านการบริหารงานบคุคล พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงาน
ใกล้เคียงกัน โดยผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการ
บริหารงานมากกว่า คือ เฉล่ีย 0.056 ชัว่โมงต่อวนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่ม
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สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ีย
ระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.015 ชัว่โมงตอ่วนั 
 ด้านการบริหารงานทัว่ไป พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงาน
ใกล้เคียงกัน โดยผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน
มากกว่าคือ เฉล่ีย 0.459 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
ใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.447 ชัว่โมงตอ่วนั 
 
ตาราง 35 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น.  

ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาตขัิน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
1 ตรวจสอบการเขียนภาษาไทย–ภาษาองักฤษ

วนัละค าของนกัเรียน 
- - 0.004 0.025 

2 ร่วมกิจกรรมการอยูค่า่ยพกัแรมลกูเสือ- 
เนตรนารีของนกัเรียน 

- - 0.194 0.748 

3 เตรียมเอกสารประกนัคณุภาพภายใน
โรงเรียน 

- - 0.033 0.224 

4 ด าเนินการเก่ียวกบั NT 0.009 0.045 0.011 0.075 
 รวม 0.009 0.045 0.243 0.772 

 
 จากตาราง 35  แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น.
ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
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พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานค่อนข้างแตกต่างกัน โดยผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) 
ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า เฉล่ีย 0.243 
ชัว่โมงต่อวัน ส่วนผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน 
เฉล่ีย 0.009  ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม 
ได้ใช้เวลาตรงกนั และมีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารใกล้เคียงกนั คือ ข้อ 4 ด าเนินการเก่ียวกบั 
NT 
 ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่มใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกัน เป็นข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) 
ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 1 ตรวจสอบการ
เขียนภาษาไทย–ภาษาองักฤษวนัละค าของนักเรียน ข้อ 2 ร่วมกิจกรรมการอยู่คา่ยพกัแรมลกูเสือ-
เนตรนารีของนกัเรียน และข้อ 3 เตรียมเอกสารประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน 
 
ตาราง 36 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น.  

ด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาตขัิน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
1 ท าค าสัง่แตง่ตัง้บคุลากรปฏิบตัหิน้าท่ีพิเศษ 0.011 0.075 - - 
2 สัง่งานนกัการภารโรง 0.004 0.025 0.056 0.266 

รวม 0.015 0.078 0.056 0.266 

 
 จากตาราง 36  แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น.
ด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี
คะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
สงูกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า คือ เฉล่ีย 0.056 ชัว่โมงตอ่วนั 
ส่วนผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 
0.015 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม 
ได้ใช้เวลาตรงกัน เป็นข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียน ท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบ 
ทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศมีแนวโน้ม
การใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการ
ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
คือ ข้อ 2 สัง่งานนกัการภารโรง  

ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่มใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกัน เป็นข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  
(O–NET) ของโรงเรียนสงูกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 1 ท าค าสัง่
แตง่ตัง้บคุลากรปฏิบตัหิน้าท่ีพิเศษ 
 
ตาราง 37 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น.  

ด้านการบริหารงานทั่ วไปของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาตขัิน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
1 ยืนรับนกัเรียนหน้าประตโูรงเรียน - - 0.030 0.156 
2 ดแูลนกัเรียนเน่ืองจากเป็นครูเวรประจ าวนั - - 0.007 0.049 

 



102 
 

ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
3 ดกูารท างานของนกัเรียน และตรวจภมูิทศัน์

ของโรงเรียน 
0.089 0.142 0.161 0.256 

4 ตรวจ ส ารวจ ดแูลห้องเรียน อาคารเรียน  
บริเวณโรงเรียน 

0.126 0.339 0.026 0.092 

5 เย่ียมผู้ปกครองนกัเรียนท่ีป่วย - - 0.015 0.078 
6 ตรวจดกูารท างานของชา่งเพื่อปรับปรุง 

ภมูิทศัน์โรงเรียน 
- - 0.006 0.037 

7 ร่วมกิจกรรมหน้าเสาธง 0.221 0.167 - - 
8 อบรมนกัเรียนท่ีมีปัญหา - - 0.022 0.104 
9 เตรียมสนามสอบ NT - - 0.044 0.298 
10 เดนิทางไปรับหนงัสือราชการ ท่ี สพป.พิจิตร 

เขต 2 
0.011 0.075 0.044 0.208 

11 ลงลายมือช่ือหนงัสือราชการ - - 0.004 0.025 
12 ดคูวามเรียบร้อยการเตรียมการแสดงของเดก็ - - 0.100 0.671 

รวม 0.447 0.418 0.459 0.765 

 
 จากตาราง 37  แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น.
ด้านการบริหารงานทัว่ไปของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี
คะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
สงูกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า คือ เฉล่ีย 0.459 ชัว่โมงตอ่วนั 
ส่วนผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
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ขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน 
เฉล่ีย 0.447 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม 
ได้ใช้เวลาตรงกัน เร่ิมจากข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบ 
ทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศมีแนวโน้ม
การใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
คือ ข้อ 4 ตรวจ ส ารวจ ดแูลห้องเรียน อาคารเรียน บริเวณโรงเรียน ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนน
เฉล่ียทกุกลุม่สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่า
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศมีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี
คะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
ต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ คือ ข้อ 3 ดูการท างานของนักเรียน และตรวจภูมิทัศน์ของ
โรงเรียน ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่มมีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารใกล้เคียงกัน คือ 
ข้อ 10 เดนิทางไปรับหนงัสือราชการท่ี ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 
 ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่มใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกนั เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  
(O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 7 ร่วม
กิจกรรมหน้าเสาธง ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการ
บริหารงาน คือ ข้อ 1 ยืนรับนักเรียนหน้าประตโูรงเรียน ข้อ 2 ดูแลนักเรียนเน่ืองจากเป็นครูเวร
ประจ าวนั ข้อ 5 เย่ียมผู้ปกครองนกัเรียนท่ีป่วย ข้อ 6 ตรวจดกูารท างานของช่างเพ่ือปรับปรุงภูมิ
ทศัน์โรงเรียน ข้อ 8 อบรมนกัเรียนท่ีมีปัญหา ข้อ 9 เตรียมสนามสอบ NT ข้อ 11 ลงลายมือช่ือ
หนงัสือราชการ และข้อ 12 ดคูวามเรียบร้อยการเตรียมการแสดงของเดก็ 
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ตาราง 38 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น. ในการ 
บริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาตขัิน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 

 

ข้อ การบริหารงาน 
คะแนนเฉล่ีย O-NET 

ต ่ากว่าระดับประเทศ สูงกว่าระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 0.078 0.336 0.611 1.606 
2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ - - - - 
3 ด้านการบริหารงานบคุคล 0.078 0.452 0.067 0.229 
4 ด้านการบริหารงานทัว่ไป 0.278 0.685 0.402 0.973 

รวม 0.433 0.961 1.080 1.747 

 
 จากตาราง 38  แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น.
ในการบริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 
พบว่า ในภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน ค่อนข้าง
แตกต่างกัน  โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศใช้เวลาในการ
บริหารงานมากกว่า เฉล่ีย 1.080 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระ
ของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ีย
ระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงานเฉล่ีย 0.433  ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน เร่ิมจาก ด้านการบริหารงาน
วิชาการ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานคอ่นข้างแตกตา่งกนั โดยผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  
(O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า เฉล่ีย 
0.611 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษา
ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศใช้เวลาในการ
บริหารงานเฉล่ีย 0.078 ชัว่โมงตอ่วนั 
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 ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ไม่ได้ใช้เวลานอกเวลา
ราชการ หลงัเวลา 16.30 น. ในการบริหารงานงบประมาณ 
 ด้านการบริหารงานบคุคล พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงาน
ใกล้เคียงกัน โดยผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ ใช้เวลาในการ
บริหารงานมากกว่า คือ เฉล่ีย 0.078 ชัว่โมงต่อวนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่ม
สาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนน
เฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.067 ชัว่โมงตอ่วนั 
 ด้านการบริหารงานทัว่ไป พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงาน
ใกล้เคียงกัน โดยผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน
มากกวา่ คือ เฉล่ีย 0.402 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
ใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.278 ชัว่โมงตอ่วนั 
 
ตาราง 39 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น.  

ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาตขัิน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
1 เตรียมเอกสารประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน 0.067 0.330 0.100 0.347 
2 ประชมุงานวิชาการ 0.011 0.075 0.089 0.342 
3 ร่วมกิจกรรมการอยูค่า่ยพกัแรมลกูเสือ- 

เนตรนารีของนกัเรียน 
- - 0.411 1.589 

4 จดัเก็บเอกสารการสอบ NT ของนกัเรียน - - 0.011 0.075 
รวม 0.078 0.336 0.611 1.606 
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 จากตาราง 39  แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น.
ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานค่อนข้างแตกต่างกัน โดยผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) 
ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า เฉล่ีย 0.611 
ชัว่โมงต่อวนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน
เฉล่ีย 0.078 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม 
ได้ใช้เวลาตรงกัน เร่ิมจากข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบ 
ทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศมีแนวโน้ม
การใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
คือ ข้อ 1 เตรียมเอกสารประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่มมีแนวโน้ม
การใช้เวลาในการบริหารใกล้เคียงกนั คือ ข้อ 2 ประชมุงานวิชาการ 
 ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุม่ใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกนั ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียน
ท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุม่สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
สงูกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 3 ร่วมกิจกรรมการอยู่คา่ยพกัแรม
ลกูเสือ-เนตรนารีของนกัเรียน และข้อ 4 จดัเก็บเอกสารการสอบ NT ของนกัเรียน 
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ตาราง 40 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น.  
ด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาตขัิน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
1 ประชมุครูและชา่งครุภณัฑ์ - - 0.022 0.149 
2 ร่วมกิจกรรมสงัสรรค์งานวนัเกิดครูในโรงเรียน 0.011 0.075 - - 
3 พิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนครู  

ระดบัศนูย์ประสานงาน  
0.067 0.447 - - 

4 สัง่งานนกัการภารโรง - - 0.044 0.179 
รวม 0.078 0.452 0.067 0.229 

 
 จากตาราง 40  แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น.
ด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี
คะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
ต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า คือ เฉล่ีย 0.078 ชัว่โมงตอ่วนั 
ส่วนผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 
0.067 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม
ใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกัน เร่ิมจากข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระ 
ของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบั 
ประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 2 ร่วมกิจกรรมสงัสรรค์งานวนัเกิดครูในโรงเรียน และข้อ 3 
พิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนครูระดบัศนูย์ประสานงาน ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่ม
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สาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนน
เฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 1 ประชมุครูและชา่งครุภณัฑ์ และข้อ 4 สัง่งาน
นกัการภารโรง 
 
ตาราง 41 แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น.  

ด้านการบริหารงานทั่ วไปของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาตขัิน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 

 

ข้อ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

คะแนนเฉล่ีย O-NET 
ต ่ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ 

  S.D.   S.D. 
1 เดนิทางไปรับหนงัสือราชการท่ี สพป.พิจิตร 

เขต 2  
- - 0.022 0.149 

2 ลงลายมือช่ือหนงัสือราชการ 0.063 0.164   
3 เข้าร่วมประชมุกบัหวัหน้าสว่นราชการ  

ผู้น าชมุชน  
- - 0.011 0.075 

4 จดัเก็บงาน/เอกสาร ใส่ตู้ /แฟ้ม/ 
ในคอมพิวเตอร์ 

0.070 0.274 - - 

5 วางแผนด าเนินงานประชาสมัพนัธ์โรงเรียน 0.044 0.298 - - 
6 สมัพนัธ์ชมุชน 0.089 0.417 0.252 0.932 
7 รอสง่นกัเรียนกลบับ้าน - - 0.033 0.224 
8 ส ารวจความเรียบร้อยของอาคารเรียนและ  

บริเวณโรงเรียน 
0.011 0.055 0.083 0.154 

รวม 0.278 0.685 0.402 0.973 

 
 จากตาราง 41  แสดงการเปรียบเทียบการใช้เวลานอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น.
ด้านการบริหารงานทัว่ไปของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 จ าแนกตามคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 
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พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี
คะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
สงูกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า คือ เฉล่ีย 0.402 ชัว่โมงตอ่วนั 
ส่วนผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 
0.278 ชัว่โมงตอ่วนั 
 เม่ือพิจารณาการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อ ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม 
ได้ใช้เวลาตรงกัน เร่ิมจากข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบ 
ทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศมีแนวโน้ม
การใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่าผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการ
ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
คือ ข้อ 6 สมัพนัธ์ชมุชน ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุม่มีแนวโน้มการใช้เวลาในการบริหารใกล้เคียง
กนั คือ ข้อ 8 ส ารวจความเรียบร้อยของอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียน 
 ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุม่ใช้เวลาในการบริหารงานไม่ตรงกนั ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียน
ท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุม่สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
ต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน คือ ข้อ 2 ลงลายมือช่ือหนงัสือราชการ 
ข้อ 4 จดัเก็บงาน/เอกสาร ใส่ตู้ /แฟ้ม/ในคอมพิวเตอร์ และข้อ 5 วางแผนด าเนินงานประชาสมัพนัธ์
โรงเรียน ข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศใช้เวลาในการ
บริหารงาน คือ ข้อ 1 เดินทางไปรับหนงัสือราชการท่ี ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 ข้อ 3 เข้าร่วมประชมุกบัหวัหน้าส่วนราชการ ผู้น าชมุชน และข้อ 7 รอส่งนกัเรียนกลบั
บ้าน 
   
 
 



บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 
 การวิจยัครัง้นีมี้จดุมุ่งหมายเพ่ือศกึษาการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
ในระหว่างเวลาราชการและนอกเวลาราชการ และเพ่ือเปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียน โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน  (O–NET) ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร 
เขต 2 

 แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูวิชาการจากโรงเรียน
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ท่ีปฏิบตัิงานในปีการศึกษา 2557 
จ านวน 6 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมลูจ านวน 12 คน 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น 1) แบบส ารวจและแบบบันทึกกิจกรรมการ
ปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียน ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ ให้ข้อมูล โดยส ารวจกิจกรรมการ
ปฏิบัติงานของผู้ บริหารโรงเรียนในระหว่างเวลาราชการ ตัง้แต่วันท่ี 16 กุมภาพันธ์ ถึงวันท่ี 9 
มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยดุราชการ) ด้วยการกรอกข้อมลูเป็นแบบลงจ านวนเวลาในการ
ปฏิบตัิงานเป็นชัว่โมงและนาที แบบบนัทึกกิจกรรมการปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียนนอกเวลา
ราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. และหลงัเวลา 16.30 น. ด้วยการบนัทึกกิจกรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนได้
ปฏิบตัเิก่ียวกบังานราชการและลงเวลาในการปฏิบตังิานเป็นชัว่โมงและนาที 2) แบบส ารวจและแบบ
บนัทึกกิจกรรมการปฏิบัติงานของผู้ บริหารโรงเรียน ส าหรับครูวิชาการเป็นผู้ ให้ข้อมูล โดยให้ครู
วิชาการลงเวลาในการเปิด-ปิดเรียนของโรงเรียน ในปีการศึกษา 2557 และส ารวจกิจกรรมการ
ปฏิบัติงานของผู้ บริหารโรงเรียนในระหว่างเวลาราชการ ตัง้แต่วันท่ี 16 กุมภาพันธ์ ถึงวันท่ี 9 
มีนาคม 2558 รวม 15 วนั (เว้นวนัหยดุราชการ) ด้วยการกรอกข้อมลูเป็นแบบลงจ านวนเวลาในการ
ปฏิบตัิงานเป็นชัว่โมงและ และ 3) แบบสมัภาษณ์เก่ียวกับการใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียน ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ให้ข้อมลู ซึง่ผู้ศกึษาค้นคว้าด าเนินการสมัภาษณ์ด้วยตนเอง 
 คา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค าถามกับนิยามศพัท์เฉพาะของแบบส ารวจและ
แบบบนัทึกกิจกรรมการปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียน ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บนัทึก มีคา่
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ในช่วง 0.60-1.00 แบบส ารวจและแบบบันทึกกิจกรรมการ
ปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียน ส าหรับครูวิชาการเป็นผู้บนัทึก มีค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 



111 
 

อยู่ในช่วง 0.60-1.00 และแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้ บริหาร
โรงเรียน มีคา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) เทา่กบั 1.00  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
นเรศวร ถึงโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 ท่ีเป็นแหล่งข้อมลู 
จ านวน 6 โรงเรียน เ พ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบส ารวจและแบบบันทึกกิจกรรม 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน และการสัมภาษณ์ โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง จ านวน 12 ฉบบั ได้รับกลบัคืนมา จ านวน 12 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล การเปิด-ปิดเรียนของโรงเรียน ในปีการศึกษา 2557 วิเคราะห์ด้วย 
ค่าร้อยละ (%) ส่วนแบบส ารวจและแบบบันทึกกิจกรรมการปฏิบัติงานของผู้ บริหารโรงเรียน 
วิเคราะห์ด้วยการหาคา่เฉล่ีย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 สรุปผลการศกึษาได้ดงันี ้
 1. ผลการศกึษาการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 6 คน สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในระหว่างเวลาราชการและนอกเวลา
ราชการ ตัง้แต่วันท่ี 16 กุมภาพันธ์ ถึงวันท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วัน (เว้นวันหยุดราชการ)  
ใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน ดงันี ้
          1.1 ในระหว่างเวลาราชการ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในระหว่างเวลาราชการ
บริหารงานด้านการบริหารงานทัว่ไปมากท่ีสุด เฉล่ีย 2.560 ชัว่โมงต่อวนั รองลงมาคือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ เฉล่ีย 2.465 ชัว่โมงตอ่วนั ด้านการบริหารงานบคุคล เฉล่ีย 0.722 ชัว่โมงตอ่วนั 
และด้านการบริหารงานงบประมาณ เฉล่ีย 0.572 ชั่วโมงต่อวัน ตามล าดับ เม่ือพิจารณา
รายละเอียดรายด้าน ปรากฏผลดงันี ้
   1.1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการ
บริหารงาน เฉล่ีย 2.465 ชัว่โมงต่อวนั เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนใช้เวลามากท่ีสดุคือ ข้อ 6 ติดตามงานประกันคณุภาพภายใน เฉล่ีย 0.426 ชัว่โมงตอ่วนั 
รองลงมาคือ ข้อ 10 นิเทศ สงัเกต ติดตาม/ตรวจสอบการจดัการเรียนการสอน เฉล่ีย 0.360 ชัว่โมง
ตอ่วนั ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาน้อยท่ีสุด คือ ข้อ 14 การจดัการเรียนการสอนส่ือทางไกล 
เฉล่ีย 0.003 ชัว่โมงตอ่วนั                        
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   1.1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลา 
ในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.572 ชั่วโมงต่อวนั เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ี
ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลามากท่ีสุดคือ ข้อ 5 ตรวจสอบ/ลงลายมือช่ือในเอกสารเก่ียวกับการเงิน 
ของโรงเรียน เฉล่ีย 0.129 ชัว่โมงต่อวนั รองลงมาคือ ข้อ 3 การด าเนินการจดัหา จดัจ้าง วสัดุ
ครุภัณฑ์ ตลอดจนการบ ารุงรักษา เฉล่ีย 0.109 ชั่วโมงต่อวัน ส่วนข้อท่ีผู้ บริหารโรงเรียนใช้เวลา 
น้อยท่ีสดุ คือ ข้อ 2 การพิจารณาเร่ืองการอนมุตัโิครงการ เฉล่ีย 0.031 ชัว่โมงตอ่วนั 

  1.1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการ
บริหารงาน เฉล่ีย 0.722 ชัว่โมงต่อวนั เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนใช้เวลามากท่ีสดุคือ ข้อ 10 การติดตามผลการปฏิบตัิงานของบคุลากร เฉล่ีย 0.159 ชัว่โมง
ตอ่วนั รองลงมาคือ ข้อ 14 ด าเนินการออกค าสัง่แตง่ตัง้ให้บคุลากรปฏิบตัิหน้าท่ีพิเศษ  เฉล่ีย 0.087 
ชัว่โมงต่อวนั ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาน้อยท่ีสุด คือ ข้อ 13 การแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้ง 
ของบคุลากร ซึง่ผลท่ีได้จากการศกึษาค้นคว้าไมมี่ผู้บริหารโรงเรียนใดด าเนินการในเร่ืองนี ้
 1.1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการ
บริหารงาน เฉล่ีย 2.560 ชัว่โมงต่อวนั เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนใช้เวลามากท่ีสดุคือ ข้อ 20 เป็นกรรมการศิลปหตัถกรรมระดบัชาติ เฉล่ีย 0.444 ชัว่โมงตอ่
วนั รองลงมาคือ ข้อ 13 เกษียณหนงัสือ/ลงลายมือช่ือหนงัสือราชการ เฉล่ีย 0.386 ชัว่โมงต่อวนั 
สว่นข้อท่ีผู้บริหารใช้เวลาน้อยท่ีสดุ คือ ข้อ 7 ตรวจสอบงานส ามะโนนกัเรียน เฉล่ีย 0.006 ชัว่โมงตอ่
วนั 
  1.2 นอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการ
บริหารงานด้านการบริหารงานทัว่ไปมากท่ีสุด เฉล่ีย 0.453 ชัว่โมงต่อวนั รองลงมาคือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ เฉล่ีย 0.126 ชัว่โมงตอ่วนั ด้านการบริหารงานบคุคล เฉล่ีย 0.035 ชัว่โมงตอ่วนั 
ตามล าดบั โดยผู้บริหารโรงเรียน ไม่ได้ใช้เวลาในการบริหารงานด้านการบริหารงานงบประมาณ 
เม่ือพิจารณารายละเอียดรายด้าน ปรากฏผลดงันี ้
   1.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการ
บริหารงาน เฉล่ีย 0.126 ชัว่โมงต่อวนั เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนใช้เวลามากท่ีสุดคือ ข้อ 2 ร่วมกิจกรรมการอยู่ค่ายพกัแรมลูกเสือ-เนตรนารีของนกัเรียน 
เฉล่ีย 0.097 ชัว่โมงตอ่วนั รองลงมาคือ ข้อ 3 เตรียมเอกสารประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน เฉล่ีย 
0.017 ชั่วโมงต่อวัน ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาน้อยท่ีสุด คือ ข้อ 1 ตรวจสอบการเขียน
ภาษาไทย–ภาษาองักฤษวนัละค าของนกัเรียน เฉล่ีย 0.002 ชัว่โมงตอ่วนั  
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   1.2.2 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการ
บริหารงาน เฉล่ีย 0.035 ชัว่โมงต่อวนั เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนใช้เวลามากท่ีสุดคือ ข้อ 2 สั่งการนกัการภารโรง เฉล่ีย 0.030 ชั่วโมงต่อวนั รองลงมาคือ  
ข้อ 1 ท าค าสัง่แตง่ตัง้บคุลากรปฏิบตัหิน้าท่ีพิเศษ เฉล่ีย 0.006 ชัว่โมงตอ่วนั  
   1.2.3 ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการ
บริหารงาน เฉล่ีย 0.453 ชัว่โมงต่อวนั เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนใช้เวลามากท่ีสดุคือ ข้อ 3 ดกูารท างานของนกัเรียน และตรวจภูมิทศัน์ของโรงเรียน เฉล่ีย 
0.125 ชัว่โมงตอ่วนั รองลงมาคือ ข้อ 7 ร่วมกิจกรรมหน้าเสาธง เฉล่ีย 0.110 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนข้อท่ี
ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาน้อยท่ีสุดคือ ข้อ 11 ลงลายมือช่ือหนังสือราชการ เฉล่ีย 0.002 ชั่วโมง 
ตอ่วนั 
  1.3 นอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น. พบว่า ผู้ บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการ
บริหารงานด้านการบริหารงานวิชาการมากท่ีสดุ เฉล่ีย 0.344 ชัว่โมงตอ่วนั รองลงมาคือ ด้านการ
บริหารงานทัว่ไป เฉล่ีย 0.340 ชัว่โมงตอ่วนั ด้านการบริหารงานบุคคล เฉล่ีย 0.072 ชัว่โมงตอ่วนั 
ตามล าดบั โดยผู้บริหารโรงเรียน ไม่ได้ใช้เวลาในการบริหารงานด้านการบริหารงานงบประมาณ 
เม่ือพิจารณารายละเอียดรายด้าน ปรากฏผลดงันี ้
   1.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการ
บริหารงาน เฉล่ีย 0.344 ชัว่โมงต่อวนั เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนใช้เวลามากท่ีสดุคือ ข้อ 3 ร่วมกิจกรรมการอยู่คา่ยพกัแรมลกูเสือ-เนตรนารีของนกัเรียน 
เฉล่ีย 0.206 ชัว่โมงตอ่วนั รองลงมาคือ ข้อ 1 เตรียมเอกสารประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน เฉล่ีย 
0.083 ชัว่โมงต่อวนั ส่วนข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาน้อยท่ีสดุ คือ ข้อ 4 จดัเก็บเอกสารการสอบ 
NT ของนกัเรียน เฉล่ีย 0.006 ชัว่โมงตอ่วนั 
   1.2.2 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการ
บริหารงาน เฉล่ีย 0.072 ชัว่โมงต่อวนั เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนใช้เวลามากท่ีสุดคือ ข้อ 3 พิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนครู ระดบัศนูย์ประสานงาน เฉล่ีย 
0.033 ชัว่โมงต่อวนั รองลงมาคือ ข้อ 4 สัง่งานนกัการภารโรง เฉล่ีย 0.022 ชัว่โมงต่อวนั ส่วนข้อท่ี
ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาน้อยท่ีสุดคือ ข้อ 2 ร่วมกิจกรรมสังสรรค์งานวันเกิดครูในโรงเรียน เฉล่ีย 
0.006 ชัว่โมงตอ่วนั 
   1.2.3 ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการ
บริหารงาน เฉล่ีย 0.340 ชัว่โมงต่อวนั เม่ือพิจารณาการใช้เวลาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีผู้บริหาร
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โรงเรียนใช้เวลามากท่ีสดุคือ ข้อ 6 สมัพนัธ์ชมุชน เฉล่ีย 0.170 ชัว่โมงตอ่วนั รองลงมาคือ ข้อ 8 
ส ารวจความเรียบร้อยของอาคารเรียน และบริเวณโรงเรียน เฉล่ีย 0.047 ชั่วโมงต่อวัน ส่วนข้อท่ี
ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาน้อยท่ีสดุคือ ข้อ 3 เข้าร่วมประชมุกบัหวัหน้าส่วนราชการ ผู้น าชมุชน เฉล่ีย 
0.006 ชัว่โมงตอ่วนั 

2. ผลจากการสมัภาษณ์การใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียน  
    จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนเก่ียวกับการใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน

สรุปผลได้ดงันี ้
      2.1   ผู้บริหารโรงเรียนสว่นใหญ่ไปถึงโรงเรียนก่อนเวลา 08.00 น. 

     2.2 ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด ได้แก่ การใช้เวลา 
ในการนิเทศชัน้เรียน รองลงมาได้แก่ การบริหารงานทั่วไป ส่วนงานท่ีผู้บริหารใช้เวลาน้อยท่ีสุด
ได้แก่ การบริหารงานงบประมาณ 

     2.3  ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีเวลาท าการสอนมากกว่าโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ โดย
เฉล่ียผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใช้เวลาท าการสอนเฉล่ียวนัละ 2 ชัว่โมง 

   2.4 ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการไปติดตอ่ราชการนอกโรงเรียนโดยเฉล่ียต่อเดือน
น้อยกวา่ 3 วนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
และคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) สรุปได้ดงันี ้

 3.1 ผลการเปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
   3.1.1 ในระหว่างเวลาราชการ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลา 
ในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน ใกล้เคียงกัน ประมาณ 6 ชัว่โมงตอ่วนั แตก็่อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสุด เฉล่ีย 6.525 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกัน คือ ประมาณ  
6.2-6.3 ชัว่โมงตอ่วนั 

  3.1.2 นอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด 
ใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน คอ่นข้างแตกตา่งกนั  โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลา
ในการบริหารงานมากท่ีสดุ เฉล่ีย 1.025 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน
ขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกนั คือ ประมาณ 0.3–0.4 ชัว่โมงตอ่วนั 
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  3.1.3 นอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น. พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด 
ใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน คอ่นข้างแตกตา่งกนั  โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลา
ในการบริหารงานมากท่ีสดุ เฉล่ีย 1.183 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน
ขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกนั คือ ประมาณ 0.4–0.6 ชัว่โมงตอ่วนั 

 3.2 ผลการเปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2  โดยจ าแนกตามคะแนนการทดสอบ
ทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 
                       3.2.1 ในระหว่างเวลาราชการ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการ
บริหารงานทัง้ 4 ด้าน ใกล้เคียงกนั ประมาณ 6 ชัว่โมงตอ่วนั  แตก็่อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียน
ท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุม่สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
สูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า เฉล่ีย 6.476 ชัว่โมงต่อวัน 
ส่วนผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน 
เฉล่ีย 6.162 ชัว่โมงตอ่วนั 
              3.2.2 นอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม 
ใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน ค่อนข้างแตกต่างกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ีย 
ทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่า
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า คือ เฉล่ีย 0.758 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วน
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน  
(O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.471 
ชัว่โมงตอ่วนั 

  3.2.3 นอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น. พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม 
ใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน ค่อนข้างแตกต่างกัน  โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ีย 
ทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่า
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า เฉล่ีย 1.080 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) 
ของโรงเรียนต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงานเฉล่ีย 0.433 ชัว่โมงตอ่วนั 
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อภปิรายผล 
 จากการศึกษาการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 สามารถน าประเดน็ส าคญัมาอภิปรายผลได้ดงันี ้
 1. ผลการศกึษาการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 6 คน สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในระหว่างเวลาราชการและนอกเวลา
ราชการ ตัง้แต่วันท่ี 16 กุมภาพันธ์ ถึงวันท่ี 9 มีนาคม 2558 รวม 15 วัน (เว้นวันหยุดราชการ)  
ใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน ดงันี ้
  1.1 การใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนในระหวา่งเวลาราชการ ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลา
ในการบริหารงานด้านการบริหารงานทัว่ไปมากท่ีสุด เฉล่ีย 2.560 ชัว่โมงต่อวนั รองลงมาได้แก่  
ด้านการบริหารงานวิชาการ เฉล่ีย 2.465 ชั่วโมงต่อวนั ด้านการบริหารงานบุคคล เฉล่ีย 0.722 
ชัว่โมงต่อวนั และด้านการบริหารงานงบประมาณ เฉล่ีย 0.572 ชัว่โมงต่อวนั ตามล าดบั จากการ
พิจารณาในรายข้อย่อยของการบริหารงานด้านการบริหารงานทัว่ไป ในระหว่างเวลาราชการ เวลา 
ท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้ในการบริหารงานคอ่นข้างมากเม่ือเทียบกบัรายข้ออ่ืนๆ คือ การเป็นกรรมการ
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ และการเกษียณหนังสือ/ลงลายมือช่ือหนังสือราชการ ทัง้นี ้
อาจเน่ืองมาจากในช่วงเดือนกุมภาพันธ์และเดือนมีนาคม เป็นช่วงของการแข่งขันกิจกรรม
ศิลปหตัถกรรมนกัเรียนระดบัชาติ และผลท่ีได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการแตง่ตัง้เป็นคณะกรรมการ
ศิลปหัตถกรรมระดบัชาติ ซึ่งใช้ระยะเวลาในการแข่งขัน 5 วัน ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนจึงใช้เวลา 
ในการบริหารงานในข้อนีค้อ่นข้างมาก อีกทัง้ปัจจบุนัหน่วยงานต้นสงักดัมีนโยบายตา่งๆ มากมาย 
ทัง้นโยบายปกติและนโยบายเร่งดว่นให้โรงเรียนเร่งด าเนินการ มีการตรวจสอบติดตาม ซึ่งปัจจบุนั
การติดต่อส่ือสารระหว่างหน่วยงานต้นสังกัดกับโรงเรียนใช้ระบบอินเทอร์เน็ต มีหนังสือชีแ้จง/  
สั่งการ/ขอความร่วมมือ ต่างๆ เป็นจ านวนมาก ท าให้ผู้ บริหารต้องใช้เวลาส่วนใหญ่กับการ
เกษียณหนงัสือเพ่ือลงความคิดเห็นแจ้งให้ครูรับทราบ/มอบหมายงานให้ครูกรอกข้อมลู/ด าเนินการ
ตามนโยบาย จงึท าให้ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการบริหารงานด้านการบริหารงานทัว่ไปมากกว่า
การบริหารงานวิชาการท่ีควรจะเป็น ซึ่งผลจากการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัชนภัสค์  
แป้นแก้ว (2555) ท าการศึกษาค้นคว้าเร่ือง ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพรฯ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายการศึกษา
กรมหลวงชุมพรฯ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงอันดบัค่าเฉล่ียล าดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ การบริหารงานทั่วไป  
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การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานงบประมาณ ตามล าดับ 
นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสวก สุขเสือ (2550) ท าการวิจัยเร่ือง การบริหารเวลา 
ในการปฏิบตัิภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนบริหารเวลาในการปฏิบตัิภารกิจโดยรวมและรายด้านมีระดบั
ปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายด้านผู้ บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการปฏิบัติภารกิจ 
จากระดับปฏิบัติมากท่ีสุดมาน้อยท่ีสุดดังนี ้ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานบคุคล   
     1.2 การใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนนอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ผู้บริหาร
โรงเรียนใช้เวลาในการบริหารงานด้านการบริหารงานทั่วไปมากท่ีสุด เฉล่ีย 0.453 ชั่วโมงต่อวัน 
รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ เฉล่ีย 0.126 ชัว่โมงต่อวัน ด้านการบริหารงานบุคคล 
เฉล่ีย 0.035 ชัว่โมงตอ่วนั ตามล าดบั โดยผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้ใช้เวลาในการบริหารงานด้านการ
บริหารงานงบประมาณ จากการพิจารณาในรายข้อย่อยของการบริหารงานด้านการบริหารงาน
ทั่วไป นอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. เวลาท่ีผู้ บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการบริหารงาน
คอ่นข้างมากเม่ือเทียบกบัรายข้ออ่ืนๆ คือ ดกูารท างานของนกัเรียน และตรวจภูมิทศัน์ของโรงเรียน 
และร่วมกิจกรรมหน้าเสาธง ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคญักบัสภาพบริเวณ
โดยรอบของโรงเรียน สอดคล้องกับบทความของ ธเนศ ข าเกิด (2533) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า สภาพ
โรงเรียนเป็นสิ่งท่ีเห็นได้เด่นชัดจากบุคคลภายนอกและภายใน อีกทัง้ การจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมท่ีดีของโรงเรียนจะมีส่วนในการเสริมสร้างความคิด จิตใจ และคุณธรรมต่างๆ  
อนัพึงประสงค์ได้ โรงเรียนท่ีสะอาด สดช่ืน ร่มร่ืน เรียบง่าย สงบ แจ่มใส มีชีวิตชีวา วัสดุอาคาร
สถานท่ีท่ีได้รับการดแูลมีความเป็นปัจจบุนัพร้อมท่ีจะให้ครูและนกัเรียนได้ใช้ตลอดเวลา ย่อมจะท า
ให้ครูและนักเรียนได้รับอิทธิพลท าให้เป็นคนละเอียดอ่อน จิตใจแจ่มใส รักสวยรักงาม รักความ
สะอาด รักความสงบ เรียบง่าย ท าให้เข้าใจตนเอง และผู้ อ่ืนไปด้วย นอกจากนีก้่อนเวลา 08.30 น. 
ผู้ บริหารยังให้ความส าคัญกับกิจกรรมหน้าเสาธง สอดคล้องกับบทความของ สุเมธ พรมสีดา 
(2555) ท่ีได้กล่าวไว้ว่าพืน้ท่ีหน้าเสาธงนอกจากจะเป็นศูนย์รวมนักเรียน คุณครูและผู้ บริหาร
โรงเรียนท่ีร่วมกิจกรรมเก่ียวกบัชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์แล้ว ยงัเป็นแหล่งข้อมลูข่าวสารตา่งๆ 
จากครูท่ีรับผิดชอบในแตล่ะวนั การแสดงออกของนกัเรียนในด้านตา่งๆ การนดัหมายในเร่ืองตา่งๆ 
เพราะบริเวณดังกล่าวเป็นจุดรวมของสมาชิกทัง้หมด ผู้ บริหารจึงให้ความส าคัญกับการร่วม
กิจกรรมหน้าเสาธง ซึ่งผลท่ีได้จากการวิจยัสอดคล้องกบังานวิจยัของ เสวก สขุเสือ (2550) ท าการ
วิจัยเร่ือง การบริหารเวลาในการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
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การศกึษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนบริหารเวลาในการปฏิบตัิภารกิจ
โดยรวมและรายด้านมีระดบัปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในรายด้านผู้ บริหารโรงเรียน 
ใช้เวลาในการปฏิบตัิภารกิจจากระดบัปฏิบตัิมากท่ีสุดมาน้อยท่ีสุดดงันี ้ด้านการบริหารงานทัว่ไป  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานบคุคล 

  การใช้เวลาของผู้บริหารโรงเรียนนอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น. ผู้บริหาร
โรงเรียนใช้เวลาในการบริหารงานด้านการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด เฉล่ีย 0.344 ชัว่โมงตอ่วนั  
รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารงานทัว่ไป เฉล่ีย 0.340 ชัว่โมงต่อวนั ด้านการบริหารงานบุคคล 
เฉล่ีย 0.072 ชั่วโมงต่อวัน ตามล าดบั โดยผู้ บริหารโรงเรียนไม่ได้ใช้เวลาในการบริหารงานด้าน 
การบริหารงานงบประมาณ จากการพิจารณาในรายข้อย่อยของการบริหารงานด้านการบริหารงาน
วิชาการ นอกเวลาราชการ หลังเวลา 16.30 น. เวลาท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาในการบริหารงาน
ค่อนข้างมากเม่ือเทียบกับรายข้ออ่ืนๆ คือ ร่วมกิจกรรมการอยู่ค่ายพักแรมลูกเสือ-เนตรนารี 
ของนกัเรียน ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากช่วงเดือนกมุภาพนัธ์และเดือนมีนาคม เป็นช่วงของการเข้าคา่ย 
พกัแรมลูกเสือ-เนตรนารี ซึ่งกิจกรรมเข้าค่ายพกัแรมและเดินทางไกลของลูกเสือ-เนตรนารี ถือว่า
เป็นกิจกรรมภาคบังคับหนึ่งท่ีส าคัญ ท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และ 
ทกุโรงเรียนจะต้องจดัให้กบัผู้ เรียน โดยจะจดัในช่วงภาคเรียนท่ี 2 และโรงเรียนโดยส่วนใหญ่จะจดั
ในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์และเดือนมีนาคม ทัง้นีต้ามข้อบงัคบัคณะลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการปกครอง
หลกัสตูรและวิชาพิเศษลกูเสือ พ.ศ.2509 ได้เขียนไว้ ใน ข้อ 273 ว่า การเดินทางไกลและแรมคืน  
ให้ผู้ก ากบักลุ่มหรือผู้ก ากบัลกูเสือ น าลกูเสือไปฝึกเดินทางไกลและแรมคืนในปีหนึ่งไม่น้อยกว่า 1 ครัง้ 
ครัง้หนึ่งให้พกัแรมอย่างน้อยหนึ่งคืน ดงันัน้ผู้บริหารโรงเรียนจึงให้ความส าคญักบักิจกรรมดงักล่าว 
ซึง่ผลท่ีได้จากการวิจยัสอดคล้องกบังานวิจยัของ เมธี วิสาพรม (2549) ท าการวิจยัเร่ือง การใช้เวลา
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาจงัหวดั
อบุลราชธานี มี ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เวลาในการบริหารงานอยู่ในระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณาการใช้เวลาบริหารต่อสัปดาห์พบว่า การใช้เวลาในการบริหารด้านวิชาการ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ รองลงมาได้แก่ ด้านบริหารทัว่ไป ด้านบริหารงานบคุคลและด้านงบประมาณ 
ตามล าดบั นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภัสสร แสงจันทร์ (2554) ท าการศึกษา
ค้นคว้าเร่ือง การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า การใช้เวลาในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา



119 
 

หนองคาย เขต 3 อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 
ด้านวิชาการ ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ ได้แก่ ด้านงบประมาณและด้านบริหารทัว่ไป  
 2. ผลการเปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
และคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2  โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
   2.1.1 ในระหว่างเวลาราชการ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด ใช้เวลา 
ในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน ใกล้เคียงกัน ประมาณ 6 ชัว่โมงตอ่วนั แตก็่อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงานมากท่ีสุด เฉล่ีย 6.525 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกัน คือ ประมาณ  
6.2-6.3 ชัว่โมงต่อวนั จากการพิจารณาข้อย่อยของการบริหารงานในระหว่างเวลาราชการ เวลา 
ท่ีผู้ บริหารโรงเรียนขนาดกลางใช้ในการบริหารงานค่อนข้างมากเม่ือเทียบกับรายข้ออ่ืนๆ คือ 
ติดตามงานเก่ียวกับกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน และเป็นกรรมการการประเมินประกันคณุภาพภายใน
ระดบัเขต ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์-มีนาคม เป็นช่วงของการเข้าค่ายพกัแรม
ลูกเสือ-เนตรนารีของนักเรียน และเป็นช่วงของการประเมินประกันคุณภาพภายในระดับเขต  
ผลท่ีได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร 
เขต 2 ท าให้ทราบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางได้รับคดัเลือกเป็นคณะกรรมการการประเมิน
ประกันคณุภาพภายในระดบัเขต จึงท าให้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงาน 
ในเร่ืองนีค้่อนข้างมาก เม่ือเทียบกับรายข้ออ่ืนๆ  ซึ่งผลท่ีได้จากการวิจัยสอดคล้องกับงาน
วิทยานิพนธ์ของ ชมุพล ค าวงศ์ (2553) ท าวิทยานิพนธ์เร่ือง การศกึษาการใช้เวลาในการบริหารงาน
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 5 ผลการวิจยัพบวา่ การใช้เวลาในการบริหารงานสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอบุลราชธานี เขต 5 ทัง้ 4 งาน จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา  
ไมแ่ตกตา่งกนั 

       2.1.2 นอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด 
ใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน คอ่นข้างแตกตา่งกนั  โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลา
ในการบริหารงานมากท่ีสดุ เฉล่ีย 1.025 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน
ขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกัน คือ ประมาณ 0.3–0.4 ชัว่โมงต่อวนั จากการ
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พิจารณาข้อย่อยของการบริหารงานนอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. เวลาท่ีผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่ใช้ในการบริหารงานคอ่นข้างมากเม่ือเทียบกบัรายข้ออ่ืนๆ คือ ร่วมกิจกรรมการอยู่คา่ย
พกัแรมลกูเสือ-เนตรนารีของนกัเรียน ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากช่วงเดือนกุมภาพนัธ์และเดือนมีนาคม 
เป็นช่วงของการอยู่คา่ยพกัแรมของลูกเสือ-เนตรนารีของนกัเรียน และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ให้ความส าคญักับการบริหารงานในเร่ืองนี ้ซึ่งผลท่ีได้จากการวิจยัสอดคล้องกับงานวิจยัของเสวก 
สุขเสือ (2550) ท าการวิจัยเร่ือง การบริหารเวลาในการปฏิบตัิภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหาร
เวลาในการปฏิบตัิภารกิจของผู้ บริหารโรงเรียนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

                  นอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น. พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 3 ขนาด 
ใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน คอ่นข้างแตกตา่งกนั  โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้เวลา
ในการบริหารงานมากท่ีสดุ เฉล่ีย 1.183 ชัว่โมงตอ่วนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน
ขนาดกลางใช้เวลาในการบริหารงานใกล้เคียงกัน คือ ประมาณ 0.4–0.6 ชัว่โมงต่อวนั จากการ
พิจารณาข้อย่อยของการบริหารงานนอกเวลาราชการ หลงัเวลา 06.30 น. เวลาท่ีผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่ใช้ในการบริหารงานคอ่นข้างมากเม่ือเทียบกบัรายข้ออ่ืนๆ คือ ร่วมกิจกรรมการอยู่คา่ย
พกัแรมลกูเสือ-เนตรนารีของนกัเรียน และสมัพนัธ์ชมุชน ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากเดือนกมุภาพนัธ์และ
เดือนมีนาคม เป็นช่วงของการอยู่คา่ยพกัแรมลกูเสือ-เนตรนารีของนกัเรียน ผู้บริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ่ให้ความส าคญักบัการอยู่คา่ยพกัแรมลกูเสือ-เนตรนารีของนกัเรียน ผลท่ีได้จากการตอบแบบ
ส ารวจและแบบบันทึกกิจกรรมการปฏิบัติงานของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 ท าให้ทราบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่เข้าร่วมกิจกรรม
การเข้าค่ายพกัแรมลูกเสือ-เนตรนารีของนักเรียนตลอด 3 วนั 2 คืน นอกจากนีผู้้บริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่ยงัให้ความส าคญักับงานสมัพนัธ์ชุมชน ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ่ต้องการให้ชมุชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกบัมาตรา 9 ข้อ (6) แห่ง
พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ.2553 กล่าวไว้ว่า การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศกึษาให้ยึดหลกัการมีส่วน
ร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกับการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ซึ่งผลท่ีได้จากการวิจัย
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสวก สุขเสือ (2550) ท าการวิจัยเร่ือง การบริหารเวลาในการปฏิบัติ
ภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัย
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พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาในการปฏิบตัิภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  

 2.2 ผลการเปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 โดยจ าแนกตามคะแนนการทดสอบ
ทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 
  2.2.1 ในระหว่างเวลาราชการ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม ใช้เวลาในการ
บริหารงานทัง้ 4 ด้าน ใกล้เคียงกนั ประมาณ 6 ชัว่โมงตอ่วนั แตก็่อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี
คะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน 
สูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า เฉล่ีย 6.476  ชัว่โมงต่อวัน 
ส่วนผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย  
6.162  ชั่วโมงต่อวนัจากการพิจารณาข้อย่อยของการบริหารงานในระหว่างเวลาราชการ เวลาท่ี
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน 
(O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้ในการบริหารงานคอ่นข้างมากเม่ือเทียบกบั
รายข้ออ่ืนๆ คือ ตดิตามงานเก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน และ ติดตามงานประกนัคณุภาพภายใน 
ซึ่งเป็นงานด้านการบริหารวิชาการ ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก ช่วงเดือนกุมภาพนัธ์และเดือนมีนาคม 
เป็นช่วงของการเข้าค่ายพกัแรมลูกเสือ-เนตรนารีของนักเรียน และเป็นช่วงของการประเมินงาน
ประกนัคณุภาพภายในจากเขตพืน้ท่ีการศกึษา ผู้บริหารโรงเรียนจึงให้เวลาและความส าคญักบังาน
ดงักล่าวมากเป็นพิเศษ ซึ่งผลท่ีได้จากการวิจยัสอดคล้องกับงานวิจยัของ สุพศัพงษ์ อนุชิตโสภาพนัธุ์ 
(2557) ท าการวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ
ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการส่งผลต่อผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนฤทธิยะ 
วรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

 2.2.2 นอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม 
ใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน คอ่นข้างแตกตา่งกนั โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุ
กลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ีย
ระดบัประเทศ ใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า คือ เฉล่ีย 0.758 ชั่วโมงต่อวัน ส่วนผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET)  
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ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงาน เฉล่ีย 0.471 ชัว่โมงตอ่วนั 
จากการพิจารณาข้อย่อยของการบริหารงานนอกเวลาราชการ ก่อนเวลา 08.30 น. ผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุม่สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียน
สูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศให้ความส าคญักับการบริหารงานวิชาการในขณะท่ีผู้ บริหาร
โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุม่สาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน(O–NET) 
ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศแทบจะไม่ได้ใช้เวลานอกเวลา ก่อนเวลา 08.30 น. 
ในการบริหารงานทางด้านนีเ้ลย ซึ่งผลท่ีได้จากการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพัศพงษ์  
อนุชิตโสภาพันธุ์  (2557) ท าการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลการทดสอบ 
ทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 ผลการวิจยัพบว่า 
การบริหารงานวิชาการส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขัน้พืน้ฐาน (O-NET)  
ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปี ท่ี  6 โรงเ รียนฤทธิยะวรรณาลัย ส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  

  นอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น. พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนทัง้ 2 กลุ่ม 
ใช้เวลาในการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน ค่อนข้างแตกต่างกัน  โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ีย 
ทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่า
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงานมากกว่า เฉล่ีย 1.080 ชั่วโมงต่อวัน ส่วน
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน 
(O–NET) ของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงานเฉล่ีย 0.433 
ชัว่โมงต่อวนั จากการพิจารณาข้อย่อยของการบริหารงานนอกเวลาราชการ หลงัเวลา 16.30 น. 
เวลาท่ีผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศใช้ในการบริหารงาน
ค่อนข้างมากเม่ือเทียบกับรายข้ออ่ืนๆ คือ ร่วมกิจกรรมการอยู่ค่ายพักแรมลูกเสือ-เนตรนารีของ
นกัเรียน ซึ่งเป็นงานด้านการบริหารวิชาการ ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากช่วงเดือนกุมภาพนัธ์และเดือน
มีนาคม เป็นช่วงของการเข้าคา่ยพกัแรมลกูเสือ-เนตรนารีของนกัเรียน ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนน
เฉล่ียทกุกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน  (O–NET) ของโรงเรียนสงูกว่า
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใช้เวลาในการบริหารงานคอ่นข้างมาก เม่ือเทียบกบัรายข้อย่อยอ่ืนๆ ในขณะ
ท่ีผู้ บริหารโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียทุกกลุ่มสาระของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของโรงเรียนต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศไม่ได้ใช้เวลาในการบริหารงาน
เร่ืองนีเ้ลย ซึ่งผลท่ีได้จากการวิจยัสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพัศพงษ์ อนุชิตโสภาพันธุ์  (2557)  
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ท าการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการส่งผล
ตอ่ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร นอกจากนี ้ประคลัภ์ ปัณฑพลงักรู 
(2557) ได้กล่าวไว้ว่า คนท่ีประสบความส าเร็จในชีวิตนัน้ เขาบริหารจัดการการใช้เวลาในชีวิต 
ของตนเองอย่างไรกนับ้าง หนึ่งในนัน้คือ ใช้ทกุวินาทีให้คุ้มคา่ท่ีสดุ การท่ีผู้บริหารใช้เวลาทุกวินาที 

ให้คุ้มคา่ท่ีสดุ แม้จะมีเวลาเพียงเล็กน้อย ยอ่มดีกวา่ไมไ่ด้ท าอะไรเลย   
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะ ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

 1. ผู้ บริหารโรงเรียนควรทบทวนการใช้เวลาของตนเองว่า  ควรจะใช้เวลาในงานใด 
มากน้อยเพียงใด และควรจะใช้เวลาในการบริหารงานวิชาการเพิ่มมากขึน้หรือไมอ่ย่างไร 
 2. ผู้ บริหารโรงเรียนควรทบทวนด้านการใช้เวลาในการบริหารงานบุคคล เน่ืองจาก
บุคลากรเปรียบเสมือนองค์ประกอบส าคญัในการขบัเคล่ือนให้โรงเรียนไปสู่จุดหมายปลายทางท่ี
ก าหนดไว้ นัน่ก็คือได้ผู้ เรียนท่ีมีคณุภาพ 
 3. ผู้บริหารเขตพืน้ท่ีการศึกษาควรท าข้อมูลเป็นสารสนเทศพืน้ฐานในการประชุมชีแ้จง 
ให้ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาให้สมดลุ และควรมีการนิเทศ ก ากบั ติดตามให้ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลา
ในการบริหารงานวิชาการและการบริหารงานบคุคลให้มากขึน้ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
 1. ควรศกึษาการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมากขึน้เป็น 1 ภาคเรียน 
 2. ควรศกึษาเก่ียวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ 
ในการบริหารแตกตา่งกนั 
 3. ควรศกึษาความสมัพนัธ์การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกบัผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 
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 การปกครอง หลักสูตรและวิชาพเิศษลูกเสือ พ.ศ.2509. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ครุุสภา. 
อมรา บญุชว่ย และเล็ก เริงสินธุ์. (2540). หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา 

 (พิมพ์ครัง้ท่ี 3). กรุงเทพฯ: สถาบนัราชภฏัสวนดสุิต. 
 



ภาคผนวก ก รายนามผู้เช่ียวชาญ 
 

รายนามผู้เช่ียวชาญ 
 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะศกึษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
 2. ผู้ ช่วยศาสตราจารย์อรรถวุฒิ จารุสาธิต อาจารย์พิเศษภาควิชาบริหารการศึกษา  
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 3. รองศาสตราจารย์ ดร.เทียมจนัทร์ พาณิชย์ผลินไชย รองคณบดีฝ่ายพฒันาและบริหาร 
คณะศกึษาศาสตร์ 
 4. ดร.สมชาย ยอดเพชร ผู้ อ านวยการโรงเรียนวังตะกูราษฎร์อุทิศ ส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41 
 5. ดร.มานพ เกตเุมฆ ผู้อ านวยการโรงเรียนบางมลูนากภูมิวิทยาคม  ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41 
 
 



ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
 ด้วยตนเอง 
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ภาคผนวก ค หนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพ่ือการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ง แบบส ารวจและแบบบันทกึกิจกรรม และแบบสัมภาษณ์ 
 

(ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน) 
แบบส ารวจและแบบบันทกึกิจกรรมการปฏิบัตงิานของผู้บริหารโรงเรียน 

เพื่อการศกึษาค้นคว้า 
เร่ือง การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพจิิตร เขต 2 
........................................................ 

ค าชีแ้จง 
 1. แบบส ำรวจและแบบบนัทกึกิจกรรมนี ้เป็นแบบส ำรวจและแบบบนัทกึกิจกรรมกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำร
โรงเรียน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำพิจิตร เขต 2 ใช้ส ำรวจกิจกรรมและบนัทกึกิจกรรมท่ีปฏิบตัิในวนั
จนัทร์ ถงึ วนัศกุร์ โดยให้บนัทกึทกุวนั ตัง้แตว่นัจนัทร์ ถงึ วนัศกุร์ แบง่เป็น 3 ตอนดงันี ้
      ตอนที่  1 แบบส ำรวจกิจกรรมกำรปฏิบัติงำนของผู้ บริหำรโรงเรียนในเวลำรำชกำร  คือ ระหว่ำงเวลำ 
08.30–16.30 น. ของวนัจนัทร์ ถงึ วนัศกุร์ โดยให้บนัทกึทกุวนั ตัง้แตว่นัจนัทร์ ถงึ วนัศกุร์ ของสปัดำห์ท่ี 3 และ 4 ของเดือน
กมุภำพนัธ์ 2558 และสปัดำห์ท่ี 1 ของเดือนมีนำคม  2558 
      ตอนที่ 2 แบบบนัทกึกิจกรรมกำรปฏิบตังิำนของผู้บริหำรโรงเรียนนอกเวลำรำชกำร ก่อนเวลำ 08.30 น. 
(0.00 – 08.29) ของวนัจนัทร์ ถงึ วนัศกุร์ โดยให้บนัทกึทกุวนั ตัง้แต่วนัจนัทร์ ถงึ วนัศกุร์ ของสปัดำห์ท่ี 3 และ 4 ของเดือน
กมุภำพนัธ์ 2558 และสปัดำห์ท่ี 1 ของเดือนมีนำคม  2558 
      ตอนที่ 3 แบบบนัทกึกิจกรรมกำรปฏิบตังิำนของผู้บริหำรโรงเรียนนอกเวลำรำชกำร หลงัเวลำ 16.30 น. 
(16.31 – 24.00) ของวนัจนัทร์ ถงึ วนัศกุร์ โดยให้บนัทกึทกุวนั ตัง้แต่วนัจนัทร์ ถงึ วนัศกุร์ ของสปัดำห์ท่ี 3 และ 4 ของเดือน
กมุภำพนัธ์ 2558 และสปัดำห์ท่ี 1 ของเดือนมีนำคม  2558 

2. หลงัจำกบนัทกึครบ 3 สปัดำห์ (ตัง้แตว่นัจนัทร์ ถงึ วนัศกุร์ ของแตล่ะสปัดำห์) แล้วผู้ศกึษำค้นคว้ำจะไปเก็บ
แบบส ำรวจด้วยตนเอง 
 
หมายเหตุ 
 ในกำรตอบแบบส ำรวจและแบบบนัทกึ ขอได้โปรดตอบทกุข้อตำมสภำพควำมเป็นจริง เพรำะข้อมลูท่ีถูกต้อง
ตำมควำมเป็นจริงเทำ่นัน้ จะช่วยให้กำรศกึษำนีมี้ผลสรุปท่ีน่ำเช่ือถือได้ และสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงแท้จริง 
 กำรศึกษำนีมุ้่งศึกษำลักษณะรวมๆ กำรน ำเสนอเนือ้หำท่ีเก่ียวกับตวัท่ำนหรือโรงเรียนของท่ำนในส่วนของ
รำยงำนกำรศกึษำค้นคว้ำจะใช้ช่ือสมมติ ดงันัน้ ผลกำรศึกษำค้นคว้ำท่ีปรำกฏออกมำจะไม่กระทบกระเทือนต่อตวัท่ำน
และโรงเรียนของทำ่น โปรดตอบอย่ำงอิสรเสรี โดยไม่ต้องใส่ช่ือของผู้บริหำรโรงเรียน หรือช่ือท่ำนลงในแบบส ำรวจฉบบันี ้
 

ขอขอบพระคณุเป็นอย่ำงสงูที่ให้ควำมอนเุครำะห์บนัทกึแบบส ำรวจและแบบบนัทกึกิจกรรม 
      นำงวำสนำ สขุเกษม 

       นิสิตปริญญำโท สำขำกำรบริหำรกำรศกึษำ 
      มหำวิทยำลยันเรศวร 
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ตอนที่  1  แบบส ารวจกิจกรรมที่เก่ียวกับงานราชการที่ท่านได้ปฏิบัติในเวลาราชการ  
เวลา 08.30–16.30  น. 

วันท่ี...........  เดือน.......................................  พ.ศ. ................... 

วิธีการบันทึก  กิจกรรมใดท่ีท่ำนได้ปฏิบัติในวันใด ขอควำมกรุณำให้ท่ำนเขียนเวลำ
โดยประมำณท่ีท่ำนปฏิบตัิ หำกกิจกรรมใดท่ีท่ำนไม่ได้ปฏิบตัิ  โปรดใส่เคร่ืองหมำย  ลงในช่อง 
“ไม่ได้ปฏิบตัิ”  ให้ตรงกบัข้อกิจกรรมนัน้ๆ และหำกท่ำนได้ปฏิบตัิกิจกรรมอ่ืนๆ นอกเหนือจำกท่ีได้
ระบไุว้ในแบบบนัทึก โปรดเขียนกิจกรรมนัน้ๆ พร้อมกบัเวลำท่ีใช้ปฏิบตัิโดยประมำณลงในช่องว่ำง
ด้ำนล่ำงของแบบบนัทึกนี ้บนัทึกจนครบ 3 สัปดำห์ (ตัง้แต่วนัจันทร์ ถึง วนัศุกร์ ของสัปดำห์ท่ี 3 
และ 4 ของเดือนกมุภำพนัธ์ 2558 และ สปัดำห์ท่ี 1 ของเดือนมีนำคม  2558)   

ข้อ กิจกรรม 
กรณีปฏิบัติ กรณี 

ไม่ได้ปฏิบัต ิช่ัวโมง นาที 
ด้านการบริหารงานวิชาการ    
1 สร้ำงควำมเข้ำใจหลกัสตูรแก่ครู    
2 ประชมุคณะครูในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบักำรปรับปรุง 

กำรเรียนกำรสอน 
   

3 ตรวจแผนกำรจดัประสบกำรณ์เรียนรู้ของครู    
4 ตรวจงำนธุรกำรชัน้เรียน    
5 ให้ค ำแนะน ำครูเก่ียวกบักำรวดัประเมินผลผู้ เรียน    
6 ตดิตำมงำนประกนัคณุภำพภำยใน    
7 กำรชว่ย หรือแนะน ำเก่ียวกบัส่ือกำรเรียนกำรสอน    
8 ตดิตำม/ตรวจสอบแหลง่เรียนรู้ใน/นอกสถำนศกึษำ    
9 ตดิตำมงำนวิจยัของบคุลำกรครูในโรงเรียน    
10 นิเทศ สงัเกต ตดิตำม/ตรวจสอบกำรจดักำรเรียน 

กำรสอน 
   

11 กำรประชมุครูฝ่ำยวิชำกำร    
12 ตดิตำมงำนเก่ียวกบักิจกรรมพฒันำผู้ เรียน    
13 ตดิตำม/ตรวจสอบ เก่ียวกบั O-NET    
14 งำนอ่ืนๆ (ถ้ำมี กรุณำระบ)ุ    
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ข้อ กิจกรรม 
กรณีปฏิบัติ กรณี 

ไม่ได้ปฏิบัต ิช่ัวโมง นาที 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ    
1 กำรวำงแผนงำนกำรเงิน/กำรจดัท ำงบประมำณ/  

กำรจดัท ำแผนกำรใช้เงิน 
  

 

2 กำรพิจำรณำเร่ืองกำรอนมุตัิโครงกำร    
3 กำรด ำเนินกำรจดัหำ จดัจ้ำง วสัดคุรุภณัฑ์ ตลอดจนกำร

บ ำรุงรักษำ 
  

 

4 กำรตรวจสอบบญัชีรำยรับ–รำยจำ่ย กำรเงิน 
ของโรงเรียน 

  
 

5 ตรวจสอบ/ลงลำยมือช่ือในเอกสำรเก่ียวกบักำรเงิน 
ของโรงเรียน 

  
 

6 ตรวจสอบ/ลงลำยมือช่ือในเอกสำรเก่ียวกบัพสัด ุ
ของโรงเรียน 

  
 

7 ให้ค ำแนะน ำกบับคุลำกรเก่ียวกบักำรเงินเพ่ือพร้อมรับ
กำรตรวจสอบ 

  
 

8 งำนอ่ืนๆ (ถ้ำมี กรุณำระบ)ุ    
     
     
     
     

ด้านการบริหารงานบุคคล    
1 กำรวำงแผนบริหำรงำนบคุคล    
2 เสนอควำมต้องกำรข้ำรำชกำรครู/บคุลำกร 

ทำงกำรศกึษำตอ่เขตพืน้ท่ีกำรศกึษำ 
  

 

3 ประชมุพิจำรณำกำรย้ำยข้ำรำชกำรครู/บคุลำกรทำงกำร
ศกึษำ 

  
 

4 จดัท ำเร่ืองขอย้ำยของบคุลำกรในสถำนศกึษำเสนอ 
ไปยงัเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำ 
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ข้อ กิจกรรม 
กรณีปฏิบัติ กรณี 

ไม่ได้ปฏิบัต ิช่ัวโมง นาที 
5 กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบของบคุลำกร    
6 จดัท ำแผนพฒันำบคุลำกรของสถำนศกึษำ    
7 กำรสง่เสริมกำรศกึษำดงูำน ประชมุสมัมนำ หรือ

กำรศกึษำตอ่ของบคุลำกร 
  

 

8 ประชมุชีแ้จงคณะครู/นกักำรภำรโรง เก่ียวกบัระเบียบ
ปฏิบตังิำนในหน้ำท่ี/ข้อรำชกำรตำ่งๆ 

  
 

9 บนัทกึพฤตกิรรมของครู/นกักำรภำรโรง ไว้เป็นข้อมลู
ส ำหรับพฒันำกำรท ำงำน/ประกอบกำรพิจำรณำ 
ควำมดีควำมชอบ 

  
 

10 กำรติดตำมผลกำรปฏิบตังิำนของบคุลำกร    
11 กำรพิจำรณำโทษทำงวินยั    
12 กำรสง่เสริม/บ ำรุงขวญั/จดัสวสัดกิำรให้กบับคุลำกรใน

โรงเรียน 
  

 

13 กำรแก้ไขปัญหำข้อขดัแย้งของบคุลำกร    
14 ด ำเนินกำรออกค ำสัง่แตง่ตัง้ให้บคุลำกรปฏิบตัหิน้ำท่ี

พิเศษ 
  

 

15 งำนอ่ืนๆ (ถ้ำมี กรุณำระบ)ุ    
     
     
     
     

ด้านการบริหารงานท่ัวไป    
1 วำงแผน/ออกแบบกำรจดัระบบโครงสร้ำงภำยใน     
2 วำงแผน จดัหำเทคโนโลยีเพ่ือพฒันำกำรศกึษำ เชน่  

คอมพิวเตอร์ เคร่ืองถ่ำยเอกสำร กล้องดจิิตอล   
บริกำรอินเทอร์เน็ต 
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ข้อ กิจกรรม 
กรณีปฏิบัติ กรณี 

ไม่ได้ปฏิบัต ิช่ัวโมง นาที 
3 ประสำนงำนกบัเครือข่ำยกำรศกึษำ เพ่ือแสวงหำ 

ควำมร่วมมือ ควำมชว่ยเหลือ เพ่ือสง่เสริมสนบัสนนุงำน
กำรศกึษำของสถำนศกึษำ 

  
 

4 ประชมุกรรมกำรสถำนศกึษำ ผู้ปกครอง หรือบคุคลอ่ืน 
ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำ 

  
 

5 วำงแผนกำรจดัท ำแผนปฏิบตักิำรประจ ำปีให้สอดคล้อง
กบัแผนพฒันำกำรศกึษำหรือแผนกลยทุธ์ของ
สถำนศกึษำ 

  
 

6 ก ำหนดแนวปฏิบตัิ/ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรรับนกัเรียน
เข้ำใหม ่

  
 

7 ตรวจสอบงำนส ำมะโนนกัเรียน    
8 วำงแผน/ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรน ำนกัเรียน 

ไปทศันศกึษำนอกสถำนศกึษำ 
  

 

9 วำงแผน/ด ำเนินกำร/ก ำกบัติดตำม งำนกิจกำรนกัเรียน  
เชน่ งำนระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน   

  
 

10 วำงแผน/ด ำเนินกำรประชำสมัพนัธ์งำนกำรศกึษำ    
11 เดนิทำง/ตดิตอ่ประสำนงำนกบัหนว่ยงำนรำชกำรอ่ืนๆ    
12 เดนิทำง/ตดิตอ่ประสำนงำนร่วมกนัตำ่งๆ กบัชมุชน    
13 เกษียณหนงัสือ/ลงลำยมือช่ือหนงัสือรำชกำร    
14 วำงแผน/ติดตำม/ตรวจสอบงำนอำคำรสถำนท่ี    
15 ตดิตำม/ตรวจสอบห้องปฏิบตักิำรตำ่งๆ  

ในสถำนศกึษำ 
  

 

16 กำรพดูคยุ ต้อนรับผู้มำเย่ียมโรงเรียน    
17 งำนอ่ืนๆ (ถ้ำมี กรุณำระบ)ุ    
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ตอนที่ 2  แบบบันทึกกิจกรรมที่ เก่ียวกับงานราชการที่ ท่านได้ปฏิบัตินอกเวลาราชการ 
ก่อนเวลา 08.30 น. (0.00–08.29) 

วันท่ี...........  เดือน.......................................  พ.ศ. ................... 

วิธีการบันทกึ ขอควำมกรุณำให้ท่ำนบนัทึกกิจกรรมท่ีท่ำนได้ปฏิบตัิเก่ียวกบังำนรำชกำร
ในช่วงเวลำ 0.00–08.29 น. โดยเม่ือท่ำนได้ปฏิบตัิกิจกรรมใดให้บนัทึกทนัที เพ่ือป้องกันกำรลืม 
บนัทึกจนครบ 3 สปัดำห์ (ตัง้แตว่นัจนัทร์ ถึง วนัศกุร์ ของสปัดำห์ท่ี 3 และ 4 ของเดือนกมุภำพนัธ์ 
2558 และสปัดำห์ท่ี 1 ของเดือนมีนำคม 2558)   

ชว่งเวลำท่ีปฏิบตัโิดยประมำณ 
กิจกรรมท่ีปฏิบตัิ 

เร่ิมท ำกิจกรรม หยดุท ำกิจกรรม 
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ตอนที่ 3  แบบบันทึกกิจกรรมที่ เก่ียวกับงานราชการที่ ท่านได้ปฏิบัตินอกเวลาราชการ  
หลังเวลา 16.30 น. (16.31–24.00 น.) 

วันท่ี...........  เดือน.......................................  พ.ศ. ................... 

วิธีการบันทกึ ขอควำมกรุณำให้ท่ำนบนัทึกกิจกรรมท่ีท่ำนได้ปฏิบตัิเก่ียวกบังำนรำชกำร
ในช่วงเวลำ 16.31–24.00 น. โดยเม่ือท่ำนได้ปฏิบตัิกิจกรรมใดให้บนัทึกทนัที เพ่ือป้องกนักำรลืม 
บนัทึกจนครบ 3 สปัดำห์ (ตัง้แตว่นัจนัทร์ ถึง วนัศกุร์ ของสปัดำห์ท่ี 3 และ 4 ของเดือนกมุภำพนัธ์ 
2558 และสปัดำห์ท่ี 1 ของเดือนมีนำคม 2558)   

ชว่งเวลำท่ีปฏิบตัโิดยประมำณ 
กิจกรรมท่ีปฏิบตัิ 

เร่ิมท ำกิจกรรม หยดุท ำกิจกรรม 
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(ส าหรับครูวิชาการ) 
แบบส ารวจและแบบบันทกึกจิกรรมการปฏบิัตงิานของผู้บริหารโรงเรียน 

เพื่อการศึกษาค้นคว้า 
เร่ือง การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพจิติร เขต 2 
........................................................ 

ค าชีแ้จง 
 1. แบบส ำรวจและแบบบันทึกนี ้เป็นแบบบันทึกกำรเปิด–ปิดเรียนของโรงเรียน และแบบ
ส ำรวจกิจกรรมกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรโรงเรียนของท่ำน โดยใช้บนัทึกกำรเปิด–ปิดเรียนของโรงเรียน
ของท่ำน และส ำรวจกิจกรรมท่ีผู้บริหำรของท่ำนปฏิบตัิในเวลำรำชกำร ของวนัจนัทร์ ถึง วนัศกุร์ แบ่งเป็น 
2 ตอน ดงันี ้
  ตอนที่ 1 แบบบนัทกึเวลำของกำรเปิด–ปิดเรียน ของโรงเรียนของท่ำนในปีกำรศกึษำ 2557 
  ตอนที่  2 แบบส ำรวจกิจกรรมกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรโรงเรียนในเวลำรำชกำร  คือ 
ระหว่ำงเวลำ 08.30–16.30 น. ของวนัจันทร์ ถึง วันศุกร์ โดยให้บันทึกทุกวนั ตัง้แต่วนัจันทร์ ถึง วนัศุกร์ 
ของสปัดำห์ท่ี 3 และ 4 ของเดือนกมุภำพนัธ์ 2558 และสปัดำห์ท่ี 1 ของเดือนมีนำคม  2558 
 2. หลงัจำกบนัทึกครบ 3 สปัดำห์ (ตัง้แต่วนัจนัทร์ ถึง วนัศกุร์ ของแต่ละสปัดำห์) แล้วผู้ศกึษำ
ค้นคว้ำจะไปเก็บแบบส ำรวจและแบบบนัทกึด้วยตนเอง 
 
หมายเหตุ 
 ในกำรตอบแบบส ำรวจและแบบบนัทึก ขอได้โปรดตอบทุกข้อตำมสภำพควำมเป็นจริง  เพรำะ
ข้อมูลท่ีถูกต้องตำมควำมเป็นจริงเท่ำนัน้ จะช่วยให้กำรศึกษำนีม้ีผลสรุปท่ีน่ำเช่ือถือได้ และสำมำรถ
น ำไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงแท้จริง 
 กำรศกึษำนีมุ้ง่ศกึษำลกัษณะรวมๆ กำรน ำเสนอเนือ้หำท่ีเก่ียวกบัตวัท่ำนหรือโรงเรียนของท่ำน
ในส่วนของรำยงำนกำรศึกษำค้นคว้ำจะใช้ช่ือสมมติ ดังนัน้ผลกำรศึกษำค้นคว้ำท่ีปรำกฏออกมำจะไม่
กระทบกระเทือนต่อตวัท่ำนและโรงเรียนของท่ำน โปรดตอบอย่ำงอิสรเสรี โดยไม่ต้องใส่ช่ือของผู้บริหำร
โรงเรียน หรือช่ือท่ำนลงในแบบส ำรวจฉบบันี ้
 
 

ขอขอบพระคณุเป็นอย่ำงสงูท่ีให้ควำมอนเุครำะห์บนัทกึแบบส ำรวจและแบบบนัทกึกิจกรรม 
 นำงวำสนำ สขุเกษม 

นิสิตปริญญำโท สำขำกำรบริหำรกำรศกึษำ 
 มหำวิทยำลยันเรศวร 
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ตอนที่ 1 แบบบันทกึการเปิด-ปิดเรียน ปีการศึกษา 2557   
 

วิธีการบันทกึ ขอควำมกรุณำให้ทำ่นกรอกข้อมลูในปีกำรศกึษำ 2557 โดยเขียนวนัท่ีเปิด
เรียนภำคเรียนท่ี 1 วนัท่ีปิดเรียนภำคเรียนท่ี 1 วนัท่ีก ำหนดปิดเรียนในภำคเรียนท่ี 2 และกรอก
ข้อมูลจ ำนวนวันท่ีหยุดเน่ืองในวันส ำคัญ/ตำมนโยบำยของรัฐบำลในแต่ละเดือน จ ำนวนวันท่ี
โรงเรียนหยดุเป็นกรณีพิเศษ พร้อมเหตผุลของกำรหยดุ เชน่ หยดุเน่ืองจำกครูศกึษำดงูำน  

 

เดือน 
จ านวน
วัน

ทัง้หมด 

หยุดวัน
เสาร์ 

อาทติย์ 

จ านวน
วันท่ีหยุด
เน่ืองใน 
วันส าคัญ 
/ ตาม

นโยบาย
ของ

รัฐบาล 

จ านวน
วัน 
ที่

โรงเรียน
หยุดเป็น
กรณี
พเิศษ 

เหตุผลของการหยุดเป็น
กรณีพเิศษ 

พ.ค.  2557 
(เร่ิมเปิดเรียน
ภำคเรียนท่ี 1 
วนัท่ี............) 

    

 
 
 
 

มิ.ย.  2557 30 9    
      

ก.ค.  2557 31 8    
      
      

ส.ค.  2557 31 10    
      
      

ก.ย.  2557 30 8    
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เดือน 
จ านวน
วัน

ทัง้หมด 

หยุดวัน
เสาร์ 

อาทติย์ 

จ านวน
หยุดเน่ือง

ใน 
วันส าคัญ 
/ ตาม

นโยบาย
ของ

รัฐบาล 

จ านวน
วัน 
ที่

โรงเรียน
หยุดเป็น
กรณี
พเิศษ 

เหตุผลของการหยุดเป็น
กรณีพเิศษ 

ต.ค.  2557      
(ปิดภำคเรียน      
ท่ี 1 วนัท่ี      
........)      

พ.ย.  2557 30 10    
      
      

ธ.ค.  2557 31 8    
      
      

ม.ค.  2558 31 9    
      
      

ก.พ.  2558 28 8    
      
      

มี.ค.  2558      
(ก ำหนดปิด      
ภำคเรียนท่ี 2        
วนัท่ี..........)      
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ตอนที่ 2  แบบส ารวจกิจกรรมท่ีเก่ียวกับงานราชการท่ีผู้บริหารของท่านได้ปฏิบัต ิ
ในเวลาราชการ เวลา 08.30–16.30 น. 

วันท่ี...........  เดือน.......................................  พ.ศ. ................... 

วิธีการบันทึก กิจกรรมใดท่ีผู้บริหำรของท่ำนได้ปฏิบตัิในวนัใด ขอควำมกรุณำให้ท่ำน
เขียนเวลำโดยประมำณท่ีผู้บริหำรของท่ำนปฏิบตัิ หำกกิจกรรมใดท่ีผู้บริหำรของท่ำนไม่ได้ปฏิบตั ิ 
โปรดใสเ่คร่ืองหมำย  ลงในชอ่ง “ไมไ่ด้ปฏิบตั”ิ  ให้ตรงกบัข้อกิจกรรมนัน้ๆ  และหำกผู้บริหำรของ
ทำ่นได้ปฏิบตัิกิจกรรมอ่ืนๆ นอกเหนือจำกท่ีได้ระบไุว้ในแบบบนัทึก โปรดเขียนกิจกรรมนัน้ๆ พร้อม
กบัเวลำท่ีใช้ปฏิบตัิโดยประมำณลงในช่องว่ำงด้ำนล่ำงของแบบบนัทึกนี ้บนัทึกจนครบ 3 สปัดำห์  
(ตัง้แต่วันจนัทร์ ถึง วนัศุกร์ ของสปัดำห์ท่ี 3 และ 4 ของเดือนกุมภำพันธ์ 2558 และสปัดำห์ท่ี 1  
ของเดือนมีนำคม 2558)   

 

ข้อ กิจกรรม 
กรณีปฏิบัติ กรณี 

ไม่ได้ปฏิบัต ิช่ัวโมง นาที 
ด้านการบริหารงานวิชาการ    
1 สร้ำงควำมเข้ำใจหลกัสตูรแก่ครู    
2 ประชมุคณะครูในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบักำรปรับปรุง 

กำรเรียนกำรสอน 
   

3 ตรวจแผนกำรจดัประสบกำรณ์เรียนรู้ของครู    
4 ตรวจงำนธุรกำรชัน้เรียน    
5 ให้ค ำแนะน ำครูเก่ียวกบักำรวดัประเมินผลผู้ เรียน    
6 ตดิตำมงำนประกนัคณุภำพภำยใน    
7 กำรชว่ย หรือแนะน ำเก่ียวกบัส่ือกำรเรียนกำรสอน    
8 ตดิตำม/ตรวจสอบแหลง่เรียนรู้ใน/นอกสถำนศกึษำ    
9 ตดิตำมงำนวิจยัของบคุลำกรครูในโรงเรียน    
10 นิเทศ สงัเกต ตดิตำม/ตรวจสอบกำรจดักำรเรียน 

กำรสอน 
   

11 กำรประชมุครูฝ่ำยวิชำกำร    
12 ตดิตำมงำนเก่ียวกบักิจกรรมพฒันำผู้ เรียน    
13 ตดิตำม/ตรวจสอบ เก่ียวกบั O-NET    
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ข้อ กิจกรรม 
กรณีปฏิบัติ กรณี 

ไม่ได้ปฏิบัต ิช่ัวโมง นาที 
14 งำนอ่ืนๆ (ถ้ำมี กรุณำระบ)ุ    

     
     
     

ด้านการบริหารงานงบประมาณ    
1 กำรวำงแผนงำนกำรเงิน/กำรจดัท ำงบประมำณ/  

กำรจดัท ำแผนกำรใช้เงิน 
  

 

2 กำรพิจำรณำเร่ืองกำรอนมุตัิโครงกำร    
3 กำรด ำเนินกำรจดัหำ จดัจ้ำง วสัดคุรุภณัฑ์ ตลอดจน 

กำรบ ำรุงรักษำ 
  

 

4 กำรตรวจสอบบญัชีรำยรับ–รำยจำ่ย กำรเงิน 
ของโรงเรียน 

  
 

5 ตรวจสอบ/ลงลำยมือช่ือในเอกสำรเก่ียวกบักำรเงิน 
ของโรงเรียน 

  
 

6 ตรวจสอบ/ลงลำยมือช่ือในเอกสำรเก่ียวกบัพสัด ุ
ของโรงเรียน 

  
 

7 ให้ค ำแนะน ำกบับคุลำกรเก่ียวกบักำรเงินเพ่ือพร้อมรับ
กำรตรวจสอบ 

  
 

8 งำนอ่ืนๆ (ถ้ำมี กรุณำระบ)ุ    
     
     

ด้านการบริหารงานบุคคล    
1 กำรวำงแผนบริหำรงำนบคุคล    
2 เสนอควำมต้องกำรข้ำรำชกำรครู/บคุลำกร 

ทำงกำรศกึษำตอ่เขตพืน้ท่ีกำรศกึษำ 
  

 

3 ประชมุพิจำรณำกำรย้ำยข้ำรำชกำรครู/บคุลำกรทำงกำร
ศกึษำ 
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ข้อ กิจกรรม 
กรณีปฏิบัติ กรณี 

ไม่ได้ปฏิบัต ิช่ัวโมง นาที 
4 จดัท ำเร่ืองขอย้ำยของบคุลำกรในสถำนศกึษำเสนอ 

ไปยงัเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำ 
  

 

5 กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบของบคุลำกร    
6 จดัท ำแผนพฒันำบคุลำกรของสถำนศกึษำ    
7 กำรสง่เสริมกำรศกึษำดงูำน ประชมุสมัมนำ หรือ

กำรศกึษำตอ่ของบคุลำกร 
  

 

8 ประชมุชีแ้จงคณะครู/นกักำรภำรโรง เก่ียวกบัระเบียบ
ปฏิบตังิำนในหน้ำท่ี/ข้อรำชกำรตำ่งๆ 

  
 

9 บนัทกึพฤตกิรรมของครู/นกักำรภำรโรง ไว้เป็นข้อมลู
ส ำหรับพฒันำกำรท ำงำน/ประกอบกำรพิจำรณำ 
ควำมดีควำมชอบ 

  
 

10 กำรติดตำมผลกำรปฏิบตังิำนของบคุลำกร    
11 กำรพิจำรณำโทษทำงวินยั    
12 กำรสง่เสริม/บ ำรุงขวญั/จดัสวสัดกิำรให้กบับคุลำกร 

ในโรงเรียน 
  

 

13 กำรแก้ไขปัญหำข้อขดัแย้งของบคุลำกร    
14 ด ำเนินกำรออกค ำสัง่แตง่ตัง้ให้บคุลำกรปฏิบตัหิน้ำท่ี

พิเศษ 
  

 

15 งำนอ่ืนๆ (ถ้ำมี กรุณำระบ)ุ    
     
     
     

ด้านการบริหารงานท่ัวไป    
1 วำงแผน/ออกแบบกำรจดัระบบโครงสร้ำงภำยใน     
2 วำงแผน จดัหำเทคโนโลยีเพ่ือพฒันำกำรศกึษำ เชน่  

คอมพิวเตอร์ เคร่ืองถ่ำยเอกสำร กล้องดจิิตอล   
บริกำรอินเทอร์เน็ต 

  
 



149 
 

ข้อ กิจกรรม 
กรณีปฏิบัติ กรณี 

ไม่ได้ปฏิบัต ิช่ัวโมง นาที 
3 ประสำนงำนกบัเครือข่ำยกำรศกึษำ เพ่ือแสวงหำ 

ควำมร่วมมือ ควำมชว่ยเหลือ เพ่ือสง่เสริมสนบัสนนุ 
งำนกำรศกึษำของสถำนศกึษำ 

  
 

4 ประชมุกรรมกำรสถำนศกึษำ ผู้ปกครอง หรือบคุคลอ่ืน 
ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำ 

  
 

5 วำงแผนกำรจดัท ำแผนปฏิบตักิำรประจ ำปีให้สอดคล้อง
กบัแผนพฒันำกำรศกึษำหรือแผนกลยทุธ์ของ
สถำนศกึษำ 

  
 

6 ก ำหนดแนวปฏิบตัิ/ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรรับนกัเรียน
เข้ำใหม ่

  
 

7 ตรวจสอบงำนส ำมะโนนกัเรียน    
8 วำงแผน/ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรน ำนกัเรียน 

ไปทศันศกึษำนอกสถำนศกึษำ 
  

 

9 วำงแผน/ด ำเนินกำร/ก ำกบัติดตำม งำนกิจกำรนกัเรียน  
เชน่ งำนระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน   

  
 

10 วำงแผน/ด ำเนินกำรประชำสมัพนัธ์งำนกำรศกึษำ    
11 เดนิทำง/ตดิตอ่ประสำนงำนกบัหนว่ยงำนรำชกำรอ่ืนๆ    
12 เดนิทำง/ตดิตอ่ประสำนงำน  ร่วมกนัตำ่งๆ กบัชมุชน    
13 เกษียณหนงัสือ/ลงลำยมือช่ือหนงัสือรำชกำร    
14 วำงแผน/ติดตำม/ตรวจสอบงำนอำคำรสถำนท่ี    
15 ตดิตำม/ตรวจสอบห้องปฏิบตักิำรตำ่งๆ  

ในสถำนศกึษำ 
  

 

16 กำรพดูคยุ ต้อนรับผู้มำเย่ียมโรงเรียน    
17 งำนอ่ืนๆ (ถ้ำมี กรุณำระบ)ุ    
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แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 

..................................................................... 
1. โดยสว่นใหญ่ท่ำนมำถึงโรงเรียนเวลำเทำ่ใด 
 (1)  ก่อน 08.00 น. 
 (2)  ประมำณ 08.00 น. 
 (3)  หลงั 08.00 น. 
2. นอกเวลำรำชกำร ท่ำนมีกิจกรรมท่ีเก่ียวกบังำนรำชกำรหรือไม่ 
 (1)  มีทกุวนั 
 (2)  มีเป็นสว่นใหญ่ 
 (3)  มีเป็นบำงวนั 
 (4)  ไมมี่เลย 
3. โดยสว่นใหญ่ในวนัรำชกำรท่ีทำ่นปฏิบตังิำนท่ีโรงเรียน ทำ่นได้ปฏิบตักิิจกรรมใด และใช้เวลำ 
    ประมำณเทำ่ใด 
     3.1 กิจกรรมในด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร ท่ำนได้ท ำอะไรบ้ำง   
 (1)  .........................................................................................................................   
 (2)  .........................................................................................................................    
 (3)  .........................................................................................................................    
 (4)  .........................................................................................................................    
 (5)  .........................................................................................................................    
 (6)  .........................................................................................................................    
 รวมแล้วใช้เวลำโดยประมำณ......................ชัว่โมง / วนั 
     3.2 กิจกรรมในด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ  ทำ่นได้ท ำอะไรบ้ำง   
 (1)  .........................................................................................................................   
 (2)  .........................................................................................................................    
 (3)  .........................................................................................................................    
 (4)  .........................................................................................................................    
 (5)  .........................................................................................................................    
 (6)  .........................................................................................................................    
 รวมแล้วใช้เวลำโดยประมำณ......................ชั่วโมง / วนั 
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     3.3 กิจกรรมในด้ำนกำรบริหำรงำนบคุคล ทำ่นได้ท ำอะไรบ้ำง   
 (1)  .........................................................................................................................   
 (2)  .........................................................................................................................    
 (3)  .........................................................................................................................    
 (4)  .........................................................................................................................    
 (5)  .........................................................................................................................    
 (6)  .........................................................................................................................    
 รวมแล้วใช้เวลำโดยประมำณ......................ชัว่โมง / วนั 
     3.4 กิจกรรมในด้ำนกำรบริหำรงำนทัว่ไป ทำ่นได้ท ำอะไรบ้ำง   
 (1)  .........................................................................................................................   
 (2)  .........................................................................................................................    
 (3)  .........................................................................................................................    
 (4)  .........................................................................................................................    
 (5)  .........................................................................................................................    
 (6)  .........................................................................................................................    
 รวมแล้วใช้เวลำโดยประมำณ......................ชัว่โมง / วนั 
4.  ในเวลำ 1 เดือน กรณีท่ีท่ำนไมอ่ยูโ่รงเรียน เน่ืองจำกลำหรือไปรำชกำร โดยสว่นใหญ่ประมำณ 
     ก่ีวนั 
 (1)  น้อยกวำ่  3  วนั   
 (2)  3 – 5  วนั   
 (3)  6 – 10  วนั   
 (4)  มำกกว่ำ  10  วนั   
5.  ปัญหำกำรใช้เวลำในกำรบริหำรงำนของทำ่นมีอะไรบ้ำง 
 ................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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6.  กิจกรรมในลกัษณะใด ท่ีทำ่นเสียเวลำปฏิบตัมิำกท่ีสดุ จนไมมี่เวลำปฏิบตักิิจกรรมอ่ืนๆ   
     เพรำะเหตใุด 
 ................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
7.  ทำ่นมีหลกักำรในกำรใช้เวลำในกำรบริหำรงำนของทำ่นในแตล่ะวนัอย่ำงไร 
 ................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
8.  ทำ่นคดิวำ่ ท่ำนมีเวลำเพียงพอท่ีจะท ำงำนทกุอย่ำงด้วยตวัของทำ่นเองหรือไม ่ ถ้ำไมมี่  
     ทำ่นมีวิธีจดักำรเก่ียวกบัเวลำท่ีมีอยู่อย่ำงจ ำกดั และท ำงำนให้ส ำเร็จได้อยำ่งไร 
 ................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

 
 
ลงช่ือ..............................................ผู้ ให้ข้อมลู    
        (...........................................) 

 
 
      ลงช่ือ.............................................ผู้สมัภำษณ์ 
                    (นำงวำสนำ  สขุเกษม) 



ภาคผนวก จ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบส ารวจ แบบบันทึกกิจกรรม  
การปฏิบัตงิานของผู้บริหารโรงเรียน และแบบสัมภาษณ์ 

 
แบบส ารวจและแบบบันทึกกิจกรรมการปฏิบัตงิานของผู้บริหารโรงเรียน  

(ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน) 
 

ตอนที่ 1 แบบส ารวจกิจกรรมที่ เก่ียวกับงานราชการที่ ท่ านได้ปฏิบัติในเวลาราชการ  
เวลา 08.30–16.30 น. 
 

วิธีการบันทึก  กิจกรรมใดท่ีท่านได้ปฏิบัติในวันใด ขอความกรุณาให้ท่านเขียนเวลา
โดยประมาณท่ีท่านปฏิบตัิ หากกิจกรรมใดท่ีท่านไม่ได้ปฏิบตัิ โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่อง 
“ไม่ได้ปฏิบตัิ”  ให้ตรงกบัข้อกิจกรรมนัน้ๆ และหากท่านได้ปฏิบตัิกิจกรรมอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีได้
ระบไุว้ในแบบบนัทึก โปรดเขียนกิจกรรมนัน้ๆ พร้อมกบัเวลาท่ีใช้ปฏิบตัิโดยประมาณลงในช่องว่าง
ด้านล่างของแบบบนัทึกนี ้บนัทึกจนครบ 3 สัปดาห์ (ตัง้แต่วนัจันทร์ ถึง วนัศุกร์ ของสัปดาห์ท่ี 3 
และ 4 ของเดือนกมุภาพนัธ์ 2558 และ สปัดาห์ท่ี 1 ของเดือนมีนาคม  2558)   

 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความเหน็ของผู้เช่ียวชาญ

(คนท่ี) 
ค่า 

เฉล่ีย 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการบริหารงานวิชาการ 
1 สร้างความเข้าใจหลกัสตูรแก่ครู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2 ประชมุคณะครูในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบั 

การปรับปรุงการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ตรวจแผนการจดัประสบการณ์เรียนรู้ 
ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4. ตรวจงานธุรการชัน้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5 ให้ค าแนะน าครูเก่ียวกบัการวดั

ประเมินผลผู้ เรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ตดิตามงานประกนัคณุภาพภายใน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความเหน็ของผู้เช่ียวชาญ

(คนท่ี) 
ค่า 

เฉล่ีย 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
7 การชว่ย หรือแนะน าเก่ียวกบัส่ือ 

การเรียนการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ตดิตาม ตรวจสอบแหลง่เรียนรู้ใน/  
นอกสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ตดิตามงานวิจยัของบคุลากรครู 
ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 นิเทศ สงัเกต ตดิตาม และตรวจสอบ 
การจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 การประชมุครูฝ่ายวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
12 ตดิตามงานเก่ียวกบักิจกรรมพฒันา

ผู้ เรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ตดิตาม ตรวจสอบ เก่ียวกบั O-NET +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
14 งานอ่ืนๆ (ถ้ามี  กรุณาระบ)ุ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
1 การวางแผนงานการเงินและการจดัท า

งบประมาณ 
+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

2 การพิจารณาเร่ืองการอนมุตัิโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3 การด าเนินการจดัหา จดัจ้าง วสัดุ

ครุภณัฑ์  ตลอดจนการบ ารุงรักษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 การตรวจสอบบญัชีรายรับ–รายจา่ย 
การเงินของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 การจดัท างบประมาณ และการจดัท า
แผนการใช้เงิน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

6 ตรวจสอบและลงลายมือช่ือในเอกสาร
เก่ียวกบัการเงินของโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความเหน็ของผู้เช่ียวชาญ

(คนท่ี) 
ค่า 

เฉล่ีย 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
7 ตรวจสอบและลงลายมือช่ือในเอกสาร

เก่ียวกบัพสัดขุองโรงเรียน 
+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

8 ให้ค าแนะน ากบับคุลากรเก่ียวกบั
การเงินเพ่ือพร้อมรับการตรวจสอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 งานอ่ืนๆ (ถ้ามี  กรุณาระบ)ุ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
1 การวางแผนบริหารงานบคุคล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2 เสนอความต้องการข้าราชการครู/ 

บคุลากรทางการศกึษาตอ่เขตพืน้ท่ี
การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ประชมุพิจารณาการย้ายข้าราชการครู/ 
บคุลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 จดัท าเร่ืองขอย้ายของบคุลากรใน
สถานศกึษาเสนอไปยงัเขตพืน้ท่ี
การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 การพิจารณาความดีความชอบ 
ของบคุลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 จดัท าแผนพฒันาบคุลากรของ
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 การสง่เสริมการศกึษาดงูาน 
ประชมุสมัมนา หรือการศกึษาตอ่ 
ของบคุลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ประชมุชีแ้จงคณะครู/นกัการภารโรง 
เก่ียวกบัระเบียบปฏิบตังิานในหน้าท่ี/  
ข้อราชการตา่งๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความเหน็ของผู้เช่ียวชาญ

(คนท่ี) 
ค่า 

เฉล่ีย 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
9 บนัทกึพฤตกิรรมของครู/นกัการภารโรง  

ไว้เป็นข้อมลูส าหรับพฒันาการท างาน/ 
ประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 การติดตามผลการปฏิบตังิานของ
บคุลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 การพิจารณาโทษทางวินยั +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
12 การสง่เสริม/บ ารุงขวญั/จดัสวสัดกิาร

ให้กบับคุลากรในโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 การแก้ไขปัญหาข้อขดัแย้งของบคุลากร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
14 ด าเนินการออกค าสัง่แตง่ตัง้ให้

บคุลากรปฏิบตัหิน้าท่ีพิเศษ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 งานอ่ืนๆ (ถ้ามี กรุณาระบ)ุ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
1 วางแผนและออกแบบการจดัระบบ

โครงสร้างภายใน  
+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

2 วางแผน จดัหาเทคโนโลยีเพ่ือพฒันา
การศกึษา เชน่ คอมพิวเตอร์   
เคร่ืองถ่ายเอกสาร กล้องดจิิตอล   
บริการอินเทอร์เน็ต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสานงานกบัเครือข่ายการศกึษา 
เพ่ือแสวงหาความร่วมมือ ความ
ชว่ยเหลือ เพ่ือสง่เสริมสนบัสนนุงาน
การศกึษาของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ประชมุกรรมการสถานศกึษา 
ผู้ปกครอง หรือบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบั
การจดัการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความเหน็ของผู้เช่ียวชาญ

(คนท่ี) 
ค่า 

เฉล่ีย 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
5 วางแผนการจดัท าแผนปฏิบตักิาร

ประจ าปีให้สอดคล้องกบัแผนพฒันา
การศกึษาหรือแผนกลยทุธ์ของ
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ก าหนดแนวปฏิบตัิและด าเนินการ
เก่ียวกบัการรับนกัเรียนเข้าใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ตรวจสอบงานส ามะโนนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
8 วางแผนและด าเนินการเก่ียวกบัการน า

นกัเรียนไปทศันศกึษานอกสถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 วางแผน/ด าเนินการ/ก ากบัติดตาม  
งานกิจการนกัเรียน เชน่ งานระบบดแูล
ชว่ยเหลือนกัเรียน   

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

10 วางแผน/ด าเนินการประชาสมัพนัธ์ 
งานการศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

11 เดนิทาง/ตดิตอ่ประสานงานกบั
หนว่ยงานราชการอ่ืนๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 เดนิทาง/ตดิตอ่ประสานงาน ร่วมกนั
ตา่งๆ กบัชมุชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 เกษียณหนงัสือ/ลงลายมือช่ือหนงัสือ
ราชการ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

14 วางแผน/ติดตาม/ตรวจสอบงานอาคาร
สถานท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ตดิตาม ตรวจสอบ ห้องปฏิบตักิาร
ตา่งๆ ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 การพดูคยุ ต้อนรับผู้มาเย่ียมโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
17 งานอ่ืนๆ (ถ้ามี กรุณาระบ)ุ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2  แบบบันทึกกิจกรรมที่ เก่ียวกับงานราชการที่ ท่านได้ปฏิบัตินอกเวลาราชการ 
ก่อนเวลา 08.30 น. (0.00–08.29) 
 

วิธีการบันทกึ ขอความกรุณาให้ท่านบนัทึกกิจกรรมท่ีท่านได้ปฏิบตัิเก่ียวกบังานราชการ
ในช่วงเวลา 0.00–08.29 น. โดยเม่ือท่านได้ปฏิบตัิกิจกรรมใดให้บนัทึกทนัที เพ่ือป้องกันการลืม 
บนัทึกจนครบ 3 สปัดาห์ (ตัง้แตว่นัจนัทร์ ถึง วนัศกุร์ ของสปัดาห์ท่ี 3 และ 4 ของเดือนกมุภาพนัธ์ 
2558 และสปัดาห์ท่ี 1 ของเดือนมีนาคม 2558)   
 
ชว่งเวลาท่ีปฏิบตัโิดยประมาณ 

กิจกรรมท่ีปฏิบตัิ 
เร่ิมท ากิจกรรม หยดุท ากิจกรรม 

   
   
   

 
 

ความเหน็ของผู้เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
ค่าเฉล่ีย แปลผล 

1 2 3 4 5 
-1 +1 +1 +1 +1 0.60 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 แบบบันทึกกิจกรรมที่ เก่ียวกับงานราชการที่ ท่านได้ปฏิบัตินอกเวลาราชการ  
หลังเวลา 16.30 น. (16.31–24.00 น.) 
 

วิธีการบันทกึ ขอความกรุณาให้ท่านบนัทึกกิจกรรมท่ีท่านได้ปฏิบตัิเก่ียวกบังานราชการ
ในช่วงเวลา 16.31–24.00 น. โดยเม่ือท่านได้ปฏิบตัิกิจกรรมใดให้บนัทึกทนัที เพ่ือป้องกนัการลืม 
บนัทึกจนครบ 3 สปัดาห์ (ตัง้แตว่นัจนัทร์ ถึง วนัศกุร์ ของสปัดาห์ท่ี 3 และ 4 ของเดือนกุมภาพนัธ์ 
2558 และสปัดาห์ท่ี 1 ของเดือนมีนาคม 2558)   
 
ชว่งเวลาท่ีปฏิบตัโิดยประมาณ 

กิจกรรมท่ีปฏิบตัิ 
เร่ิมท ากิจกรรม หยดุท ากิจกรรม 

   
   
   

 
 

ความเหน็ของผู้เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
ค่าเฉล่ีย แปลผล 

1 2 3 4 5 
-1 +1 +1 +1 +1 0.60 ใช้ได้ 
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แบบส ารวจและแบบบันทึกกิจกรรมการปฏิบัตงิานของผู้บริหารโรงเรียน 
(ส าหรับครูวิชาการ) 

 
ตอนที่ 1 แบบบันทกึการเปิด-ปิดเรียน ปีการศึกษา 2557   
 

วิธีการบันทกึ ขอความกรุณาให้ทา่นกรอกข้อมลูในปีการศกึษา 2557 โดยเขียนวนัท่ีเปิด
เรียนภาคเรียนท่ี 1 วนัท่ีปิดเรียนภาคเรียนท่ี 1 วนัท่ีก าหนดปิดเรียนในภาคเรียนท่ี 2 และกรอก
ข้อมูลจ านวนวันท่ีหยุดเน่ืองในวันส าคัญ/ตามนโยบายของรัฐบาลในแต่ละเดือน จ านวนวันท่ี
โรงเรียนหยดุเป็นกรณีพิเศษ พร้อมเหตผุลของการหยดุ เชน่ หยดุเน่ืองจากครูศกึษาดงูาน  

 

เดือน 
จ านวน
วัน

ทัง้หมด 

หยุดวัน
เสาร์ 

อาทติย์ 

จ านวนหยุดเน่ือง
ใน 

วันส าคัญ / ตาม
นโยบายของ

รัฐบาล 

จ านวนวัน 
ที่โรงเรียน
หยุดเป็น
กรณีพเิศษ 

เหตุผลของการ
หยุดเป็นกรณี

พเิศษ 

พ.ค.  2557 
(เร่ิมเปิดเรียน
ภาคเรียนท่ี 1 
วนัท่ี............) 

     

มิ.ย.  2557 30 9    
ก.ค.  2557 31 8    
ส.ค.  2557 31 10    
ก.ย.  2557 30 8    
ต.ค.  2557 
(ปิดภาคเรียน 
ท่ี 1 วนัท่ี
........)   

     

พ.ย.  2557 30 10    
ธ.ค.  2557 31 8    
ม.ค.  2558 31 9    
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เดือน 
จ านวน
วัน

ทัง้หมด 

หยุดวัน
เสาร์ 

อาทติย์ 

จ านวนหยุดเน่ือง
ใน 

วันส าคัญ / ตาม
นโยบายของ

รัฐบาล 

จ านวนวัน 
ที่โรงเรียน

หยุดเป็นกรณี
พเิศษ 

เหตผุลของการ
หยุดเป็นกรณี

พเิศษ 

ก.พ.  2558 28 8    
มี.ค.  2558 
(ก าหนดปิด 
ภาคเรียนท่ี 2  
วนัท่ี..........) 

     

 
 

ความเหน็ของผู้เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
ค่าเฉล่ีย แปลผล 

1 2 3 4 5 
-1 +1 +1 +1 +1 0.60 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2  แบบส ารวจกิจกรรมที่ เ ก่ียวกับงานราชการท่ีผู้บริหารของท่านได้ปฏิบัต ิ
ในเวลาราชการ เวลา 08.30–16.30 น. 

 
วิธีการบันทึก กิจกรรมใดท่ีผู้บริหารของท่านได้ปฏิบตัิในวนัใด ขอความกรุณาให้ท่าน

เขียนเวลาโดยประมาณท่ีผู้บริหารของท่านปฏิบตัิ หากกิจกรรมใดท่ีผู้บริหารของท่านไม่ได้ปฏิบตั ิ 
โปรดใสเ่คร่ืองหมาย  ลงในชอ่ง “ไมไ่ด้ปฏิบตั”ิ  ให้ตรงกบัข้อกิจกรรมนัน้ๆ  และหากผู้บริหารของ
ทา่นได้ปฏิบตัิกิจกรรมอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีได้ระบไุว้ในแบบบนัทึก โปรดเขียนกิจกรรมนัน้ๆ พร้อม
กบัเวลาท่ีใช้ปฏิบตัิโดยประมาณลงในช่องว่างด้านล่างของแบบบนัทึกนี ้บนัทึกจนครบ 3 สปัดาห์  
(ตัง้แต่วันจนัทร์ ถึง วนัศุกร์ ของสปัดาห์ท่ี 3 และ 4 ของเดือนกุมภาพันธ์ 2558 และสปัดาห์ท่ี 1  
ของเดือนมีนาคม 2558)   
 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความเหน็ของผู้เช่ียวชาญ

(คนท่ี) 
ค่า 

เฉล่ีย 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการบริหารงานวิชาการ 
1 สร้างความเข้าใจหลกัสตูรแก่ครู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2 ประชมุคณะครูในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบั 

การปรับปรุงการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ตรวจแผนการจดัประสบการณ์เรียนรู้ 
ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4. ตรวจงานธุรการชัน้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5 ให้ค าแนะน าครูเก่ียวกบัการวดั

ประเมินผลผู้ เรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ตดิตามงานประกนัคณุภาพภายใน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
7 การชว่ย หรือแนะน าเก่ียวกบัส่ือ 

การเรียนการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ตดิตาม ตรวจสอบแหลง่เรียนรู้ใน/  
นอกสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ตดิตามงานวิจยัของบคุลากรครู 
ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความเหน็ของผู้เช่ียวชาญ

(คนท่ี) 
ค่า 

เฉล่ีย 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
10 นิเทศ สงัเกต ตดิตาม และตรวจสอบ 

การจดัการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 การประชมุครูฝ่ายวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
12 ตดิตามงานเก่ียวกบักิจกรรมพฒันา

ผู้ เรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ตดิตาม ตรวจสอบ เก่ียวกบั O-NET +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
14 งานอ่ืนๆ (ถ้ามี  กรุณาระบ)ุ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
1 การวางแผนงานการเงินและการจดัท า

งบประมาณ 
+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

2 การพิจารณาเร่ืองการอนมุตัิโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3 การด าเนินการจดัหา จดัจ้าง วสัดุ

ครุภณัฑ์  ตลอดจนการบ ารุงรักษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 การตรวจสอบบญัชีรายรับ–รายจา่ย 
การเงินของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 การจดัท างบประมาณ และการจดัท า
แผนการใช้เงิน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

6 ตรวจสอบและลงลายมือช่ือในเอกสาร
เก่ียวกบัการเงินของโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

7 ตรวจสอบและลงลายมือช่ือในเอกสาร
เก่ียวกบัพสัดขุองโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

8 ให้ค าแนะน ากบับคุลากรเก่ียวกบั
การเงินเพ่ือพร้อมรับการตรวจสอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 งานอ่ืนๆ (ถ้ามี  กรุณาระบ)ุ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความเหน็ของผู้เช่ียวชาญ

(คนท่ี) 
ค่า 

เฉล่ีย 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
1 การวางแผนบริหารงานบคุคล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2 เสนอความต้องการข้าราชการครู/ 

บคุลากรทางการศกึษาตอ่เขตพืน้ท่ี
การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ประชมุพิจารณาการย้ายข้าราชการครู/ 
บคุลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 จดัท าเร่ืองขอย้ายของบคุลากรใน
สถานศกึษาเสนอไปยงัเขตพืน้ท่ี
การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 การพิจารณาความดีความชอบ 
ของบคุลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 จดัท าแผนพฒันาบคุลากรของ
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 การสง่เสริมการศกึษาดงูาน 
ประชมุสมัมนา หรือการศกึษาตอ่ 
ของบคุลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ประชมุชีแ้จงคณะครู/นกัการภารโรง 
เก่ียวกบัระเบียบปฏิบตังิานในหน้าท่ี/  
ข้อราชการตา่งๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 บนัทกึพฤตกิรรมของครู/นกัการภารโรง  
ไว้เป็นข้อมลูส าหรับพฒันาการท างาน/ 
ประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความเหน็ของผู้เช่ียวชาญ

(คนท่ี) 
ค่า 

เฉล่ีย 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
10 การติดตามผลการปฏิบตังิานของ

บคุลากร 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 การพิจารณาโทษทางวินยั +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
12 การสง่เสริม/บ ารุงขวญั/จดัสวสัดกิาร

ให้กบับคุลากรในโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 การแก้ไขปัญหาข้อขดัแย้งของบคุลากร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
14 ด าเนินการออกค าสัง่แตง่ตัง้ให้

บคุลากรปฏิบตัหิน้าท่ีพิเศษ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 งานอ่ืนๆ (ถ้ามี กรุณาระบ)ุ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
1 วางแผนและออกแบบการจดัระบบ

โครงสร้างภายใน  
+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

2 วางแผน จดัหาเทคโนโลยีเพ่ือพฒันา
การศกึษา เชน่ คอมพิวเตอร์   
เคร่ืองถ่ายเอกสาร กล้องดจิิตอล   
บริการอินเทอร์เน็ต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสานงานกบัเครือข่ายการศกึษา 
เพ่ือแสวงหาความร่วมมือ ความ
ชว่ยเหลือ เพ่ือสง่เสริมสนบัสนนุงาน
การศกึษาของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ประชมุกรรมการสถานศกึษา 
ผู้ปกครอง หรือบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบั
การจดัการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 วางแผนการจดัท าแผนปฏิบตักิาร
ประจ าปีให้สอดคล้องกบัแผนพฒันา
การศกึษาหรือแผนกลยทุธ์ของ
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความเหน็ของผู้เช่ียวชาญ

(คนท่ี) 
ค่า 

เฉล่ีย 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
6 ก าหนดแนวปฏิบตัิและด าเนินการ

เก่ียวกบัการรับนกัเรียนเข้าใหม่ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ตรวจสอบงานส ามะโนนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
8 วางแผนและด าเนินการเก่ียวกบัการน า

นกัเรียนไปทศันศกึษานอกสถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 วางแผน/ด าเนินการ/ก ากบัติดตาม  
งานกิจการนกัเรียน เชน่ งานระบบดแูล
ชว่ยเหลือนกัเรียน   

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

10 วางแผน/ด าเนินการประชาสมัพนัธ์ 
งานการศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

11 เดนิทาง/ตดิตอ่ประสานงานกบั
หนว่ยงานราชการอ่ืนๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 เดนิทาง/ตดิตอ่ประสานงาน ร่วมกนั
ตา่งๆ กบัชมุชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 เกษียณหนงัสือ/ลงลายมือช่ือหนงัสือ
ราชการ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

14 วางแผน/ติดตาม/ตรวจสอบงานอาคาร
สถานท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ตดิตาม ตรวจสอบ ห้องปฏิบตักิาร
ตา่งๆ ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 การพดูคยุ ต้อนรับผู้มาเย่ียมโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
17 งานอ่ืนๆ (ถ้ามี กรุณาระบ)ุ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 

 

ข้อ ประเดน็ค าถาม 
ความเหน็ของผู้เช่ียวชาญ

(คนท่ี) 
ค่า 

เฉล่ีย 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
1 โดยส่วนใหญ่ท่านมาถึงโรงเรียนเวลา

เทา่ใด 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 นอกเวลาราชการ ทา่นมีกิจกรรม 
ท่ีเก่ียวกบังานราชการหรือไม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 โดยส่วนใหญ่ในวนัราชการท่ีทา่น
ปฏิบตังิานท่ีโรงเรียน ทา่นได้ปฏิบตัิ
กิจกรรมใด และใช้เวลาประมาณเทา่ใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ในเวลา 1 เดือน ทา่นไมอ่ยูโ่รงเรียน 
เน่ืองจากลา/ไปราชการ ประมาณก่ีวนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ปัญหาการใช้เวลาในการบริหารงาน
ของทา่นมีอะไรบ้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 กิจกรรมในลกัษณะใด ท่ีทา่นเสียเวลา
ปฏิบตัมิากท่ีสดุ จนไมมี่เวลาปฏิบตัิ
กิจกรรมอ่ืนๆ เพราะเหตใุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ทา่นมีหลกัการในการใช้เวลาในการ
บริหารงานของทา่นในแตล่ะวนัอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ทา่นคิดวา่ ทา่นมีเวลาเพียงพอท่ีจะ
ท างานทกุอยา่งด้วยตวัของท่านเอง
หรือไม ่ถ้าไมมี่ ทา่นมีวิธีจดัการ
เก่ียวกบัเวลาท่ีมีอยู่อยา่งจ ากดั และ
ท างานให้ส าเร็จได้อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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