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ABSTRACT 
   
 The purpose of this research were to observe and to compare working behavior 
in education in Principle of King Bhumibol’s working of the School Executive of the 
foundation of the Church of Christ in Thailand among the groups classified according to 
the highest educational degree and major.  Twenty-seven principals working in 
Academic year 2014 were informed to fill up 5-rating scale questionnaire. Collected data 
were analyzed using mean, standard deviation. 
 Overall, the application of compare working behavior in education on Principle 
of King Bhumibol’s working of 27 school of the School Executive of the foundation of the 
Church of Christ in Thailand were ranked at high level. Moreover there were different in 
grouped base on their educational degree and on their educational major back ground.  
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บทที ่ 1 
 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระมหากษัตริย์นับได้ว่ามีบทบาทส าคัญในระบบการการเมืองการปกครองในระบบ
ประชาธิปไตยของประเทศไทยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  พระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร  สยามินทราธิรา บรมนาถบพิตร  
(พระนามเต็มของพระองค์ท่าน  ต่อไปนี้ขออนุญาตใช้พระนาม พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
ภูมิพลอดุลยเดชแทนพระนามเต็ม) เป็นพระมหากษัตริย์พระองค์ปัจจุบันแห่งประเทศไทย และทรง
เป็นพระมหากษัตริย์ล าดับที่เก้าแห่งราชวงศ์จักรี ทรงครองราชย์ต้ังแต่วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2489  
และได้มี  พระราชพิธีบรมราชาภิเษก     อย่างเป็นทางการในวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ.2490 
พระราชทานพระปฐมบรมราชโองการ   แก่พสกนิกรชาวไทยว่า  " เราจะครองแผ่นดินโดยธรรม 
เพื่อประโยชน์สุขแห่งมหาชนชาวสยาม "   พระราชด ารัสของพระองค์ท่านที่พระราชทานแก่
พสกนิกร ถือเป็นของขวัญอันล้ าค่าซึ่งเปี่ยมไปด้วยความรู้ ความคิด และปรัชญา อันเป็นประโยชน์
อย่างยิ่ง พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ฉบับปีพุทธศักราช 2525 ได้ให้ค าจ ากัดความของค า
ว่า “ด ารัส” ว่าหมายถึง “ค าพูดของพระมหากษัตริย์”  ผู้ท าการศึกษาค้นคว้าซึ่งเป็นคนไทยคนหนึ่ง
รู้สึกซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นเกล้าล้นกระหม่อมที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีต่อประชาชนคนไทยทุกคน เพื่อเป็นการตอบสนองต่อพระมหากรุณาธิคุณ
ของพระองค์ ผู้ท าการศึกษาค้นคว้าขออัญเชิญหลักการในการทรงงานตามพระราชด ารัส เพื่อน ามา
ศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้น าของผู้บริหารในการเป็นผู้น าทางการศึกษาที่ดีต่อไป 
 พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด ที่ท าให้การประเมินคุณภาพ
โรงเรียนประสบความส าเร็จผู้บริหารที่ให้ความสนับสนุนบุคลากรในการท างาน ให้ก าลังใจ ติดตาม
ถามข่าวคราว  ท าให้บุคลากรรู้สึกอุ่นใจและมีก าลังใจในการท างาน  อีกทั้งยังเป็นผู้กระตุ้นให้เกิด
ความร่วมมือในการท างาน  ผู้บริหารควรเข้าใจกระบวนการกระจายงานให้บุคลากรท างานอย่าง
ทั่วถึง และเป็นที่ปรึกษา สามารถให้ค าแนะน าได้เพื่อให้บุคลากรมีความมั่นใจในการท างาน  หน้าที่
ของผู้จัดและผู้ให้การศึกษานั้น กล่าวอย่างสั้นที่สุด ก็คือการให้คนได้เรียนดี เพื่อที่จะสามารถท า
การงานสร้างตัวและด ารงตัวให้ เป็นหลักเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวมได้ การให้ เรียนดีนั้น  
จะท าอย่างไร ข้อแรกจะต้องสอนให้มีวิชาการที่ดี ที่ถูกต้องแน่นแฟ้น ให้มีความสามารถและมี

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/9_%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2489
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หลักการในการปฏิบัติ ข้อสอง ต้องฝึกหัดอบรมในจิตใจและความประพฤติปฏิบัติ ให้รู้จักเหตุผล
และความผิดชอบชั่วดี เพื่อมิให้น าความรู้ไปใช้ในทางเบียดเบียนกันและกัน  ข้อที่สาม ต้องให้มี
ก าลังและสุขภาพสมบูรณ์ทั้งทางกายทางใจ ผู้ที่ได้รับการศึกษาครบถ้วนเหมาะสมกันทุกด้าน
ดังนี้ เชื่อได้ว่าจะเป็นผู้เข้มแข็งสามารถเต็มที่ในการปฏิบัติ  ทั้งทางกายและทางความคิดจิตใจ 
จะกระท าหน้าที่การงานใดก็จะมุ่งหวังผลหวังประโยชน์ที่แท้จริงของหน้าที่การงานนั้นเป็นใหญ่  
ไม่หลงทาง ทั้งจะสามารถปฏิบัติบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ให้บรรลุผลอันสมบูรณ์  
 ผู้บริหารคือผู้ที่มีอ านาจสูงสุดในองค์กร  และมีบทบาทมากที่สุดเป็นหัวใจ  เป็นหัวเรี่ยว
หัวแรงในการท างาน  ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก็จะมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น า
สูงสุด  จากกฎกระทรวงเรื่องก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและ  
การจัดการศึกษา  พ.ศ.  2550  ซึ่งประกาศใช้เมื่อ  8  พฤษภาคม  2550  โดยรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  นายวิจิตร  ศรีสอ้าน  ได้ก าหนดการกระจายอ านาจการบริหารและการจัก
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาออกเป็น  4  ด้านด้วยกัน  คือ  การบริหารงานวิชาการ   
การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป  การบริหารที่ส าคัญที่สุดคือ  
การบริหารงานบุคคล  เพราะคนท าให้งานส าเร็จหรือล้มเหลวก็ได้  คนท าให้งานเสร็จเร็วหรือเสร็จ
ช้าก็ได้  คนท างานให้มีหรือไม่มีคุณภาพก็ได้  คนมีชีวิตจิตใจ  มีเลือดเนื้อ  มีความต้องการที่
แตกต่างกัน  มีความชอบที่แตกต่างกัน  มีความรู้สึกนึกคิดที่แต่งต่างกัน  ซึ่งบุคคลแต่ละคนล้วนมา
จากพื้นฐานครอบครัว  สังคม  วัฒนธรรมที่แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง  และจากพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2547  และแก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  
2551  มาตรา  79  กล่าวว่าให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  และ
มีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อให้ความรู้  ทักษะ  เจตคติที่ดี  มีคุณธรรม  จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม  ในอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  และความก้าวหน้าแก่ราชการ  ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีที่  ก.ค.ศ.  ก าหนด  ซึ่งใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา  จะต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่ายด้วยกัน  ต้ังแต่ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา  ครู  นักเรียน  ผู้ปกครอง  ศิษย์เก่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ชุมชน  สังคม  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  พฤติกรรมการบริหารที่มี
ความเป็นผู้น าทางการศึกษาจึงมีความส าคัญและท้าทายความสามารถของผู้บริหาร  การปฏิบัติ
ตัวอย่างไรจึงจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้อง  เกิดความพึงพอใจผู้บริหารและเต็มใจ
ร่วมงานด้วย  ดังนั้นผู้บริหารในยุคโลกาภิวัตน์ ต้องใช้ภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ โดยสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับทุกสภาพการณ์ได้ และใช้ความรู้ความสามารถของตน
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ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผล (Owen, 1981, p.45; McCorkle and 
Others, 1982, p.190 อ้างอิงใน ศักด์ิไทย สุรกิจบวร, 2549)   
 พฤติกรรมเป็นจุดส าคัญของผู้บริหารที่พบเห็นได้ง่ายที่สุด  อันน ามาซึ่งความร่วมมือของ
คนในองค์กรหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  ดังนั้นผู้บริหารทุกคนและในทุกระดับ  ทุกสาขาอาชีพ  มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องน าเอา  หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  
น ามาประพฤติปฏิบัติและบริหารงานตามรอยพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ภูมิพลอดุลยเดช  เพื่อเป็นหลักประกันยืนยันการเป็นผู้บริหารที่ดี  เพื่อให้ผู้ร่วมงานเกิดเป็นพลัง
ความร่วมมือ  เกิดการยอมรับ  และเพื่อให้สามารถบริหารหน่วยงานให้พัฒนาไปข้างหน้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล มั่งคงและถาวร 
 ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ผู้ ศึกษาค้นคว้าเกิดความสนใจ  ที่จะการศึกษาพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงาน ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 
ของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ซึ่งเป็นการศึกษาพฤติกรรมผู้น าท่ี
สอดคล้องกับการบริหารตามหลักการของพระคริสตธรรมคัมภีร์อันเป็นหลักการที่ผู้บริหารโรงเรียน
ในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยได้ยึดถือและปฏิบัติอยู่เสมอมา  ทั้งนี้เพื่อให้ได้ข้อความ
จริงอันเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษา และน าไปประกอบการการพัฒนาโรงเรียน  ตลอดจน
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารที่มีคุณภาพ  ด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารงาน เพื่อให้การ
บริหารโรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น อันจะเป็นการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของเยาวชน
โรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรประเทศไทยต่อไป 

 
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 1.   เพื่ อ ศึกษาพฤติกรรมการปฏิบั ติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงาน 
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงาน  
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย จ าแนกตามระดับการศึกษา  และวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
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ขอบเขตของงานวิจัย 

 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  มุ่งศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตาม
หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ใน 23 ข้อ (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ, 2552) ประกอบด้วย  ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ  ระเบิด
จากข้างใน   แก้ปัญหาที่จุดเล็ก  ท าตามล าดับขั้น  ภูมิสังคม  องค์รวม  ไม่ติดต ารา  ประหยัด   
เรียบง่าย  ได้ประโยชน์สูงสุด  ท าให้ง่าย  การมีส่วนร่วม  ประโยชน์ส่วนรวม  บริการรวมที่จุดเดียว  
ทรงใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ  ใช้อธรรมปราบอธรรม  ปลูกป่าในใจคน  ขาดทุนคือก าไร   
การพึ่งตนเอง   พออยู่พอกิน  เศรษฐกิจพอเพียง  ความซื่อสัตย์สุจริตจริงใจต่อกัน  ท างานอย่างมี
ความสุข  ความเพียร : พระมหาชนก  และรู้  รัก  สามัคคี  ซึ่งสามารถน ามาผนวกเป็น  3  ด้าน  
ได้แก่ ด้านการครองตน  ด้านการครองคน  และด้านการครองงาน 
  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากรได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 27 คน 
  3.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1  ตัวแปรต้น  ได้แก่  สถานภาพของผู้บริหารโรงเรียน  ประกอบด้วย 

   3.1.1  ระดับการศึกษาสูงสุด 
  3.1.2  วุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
 3.2  ตัวแปรตาม  ได้แก่  พฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงาน
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
  3.2.1  ด้านการครองตน 
  3.2.2  ด้านการครองคน 
  3.2.3  ด้านการครองงาน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. พฤติ กรรมการปฏิบั ติ ง านทางการศึ กษาตามหลักการทรงงาน ใน 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช   หมายถึง  การกระท าที่แสดงออกในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน  ตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอ
ดุลยเดช  23  ข้อ  ซึ่งสามารถน ามาผนวกเป็น  3  ด้าน  ดังนี้  
  1.1  หลักการครองตน  หมายถึง  การมีความประพฤติและการปฏิบัติส่วนตน  
ประกอบไปด้วยคุณธรรม  ควรแก่การยกย่อง 
  1.2  หลักการครองคน  หมายถึง  การมีความสามารถในการติดต่อสัมพันธ์กับผู้อ่ืน  
สามารถจูงใจให้เกิดการยอมรับและให้ความร่วมมือ 
  1.3  หลักการครองงาน  หมายถึง  การมีความสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่และงาน
ที่ได้รับมอบหมายอย่างดี 
 2. หลักการทรงงาน  หมายถึง  วิธีการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว   ซึ่ง
รวบรวมโดยส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดริ 
(กปร.)  และน ามาเป็นหลักในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ได้แก่  
   2.1  ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ  หมายถึง  การด าเนินงานโดยการศึกษาข้อมูล
รายละเอียดอย่างเป็นระบบ  มีข้อมูลพื้นฐานของสิ่งที่จะด าเนินการอย่างละเอียด  รอบด้าน  ลึกซึ้ง  
จัดเป็นหมวดหมู่  สามารถดึงมาใช้อย่างชัดเจนจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย  มีการวัดและ
ประเมินผล  โดยประเมินทั้งด้านรูปธรรมและด้านนามธรรม  ถูกต้องตรงตามความต้องการ 
  2.2  ระเบิดจากข้างใน  หมายถึง  การสนับสนุนและส่งเสริมการท างานด้วยฉันทะ
ความศรัทธาในสิ่งที่ปฏิบัติ  และใช้ข้อมูลทุกมิติที่สอดคล้องกับภูมสังคม  ซึ่งน าไปประยุกต์ใช้ใน
การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับคน  และงานของสถานศึกษา 
  2.3  แก้ปัญหาที่จุดเล็ก  หมายถึง  การด าเนินงานโดยการเริ่มท าจากจุดแรก  มองให้
แคบ  ต้องรู้สภาพของปัญหานั้น  ท าให้ส าเร็จแล้วขยายไปสู่ส่วนอ่ืน ๆ หรือท าจากจุดเล็กไปหาใหญ่  
ท าในสิ่งที่ไม่มีแรงต้านก่อนค่อยขยายออกไป  ท าในสิ่งที่เราหรือหน่วยงานท าได้ 
  2.4  ท าตามล าดับขั้น  หมายถึง  การใช้ข้อมูลทุกมิติของหน่วยงาน  จัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของงานที่จะด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน  
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  2.5  ภูมิสังคม  หมายถึง  การใช้ข้อมูลพื้นฐานของขุมชน  ความต้องการของคนใน
พื้นที่รวมทั้งด าเนินการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมและเพณีของ
ชุมชน 
  2.6  องค์รวม  หมายถึง  การบูรณาการระหว่างความเจริญของวัตถุ  และความเจริญ
ทางด้านจิตใจให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทั้งครู  ผู้เรียน  และชุมชนที่สอดคล้องกับภูมิสังคม 
  2.7  ไม่ติดต ารา  หมายถึง  การให้รู้จักคิดเอง  รู้จักการท าทุกอย่างเอง  ไม่ผูกมัดติด
กับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม 
  2.8  ประหยัด  เรียบง่าย  ได้ประโยชน์สูงสุด  หมายถึง  การด าเนินงานโดยการบูร
ณาการ  ประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่น  สิ่งที่มีอยู่ในธรรมชาติ  น ามาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
โดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยาก 
  2.9  ท าให้ง่าย  หมายถึง  การด าเนินงานโดยเริ่มจากง่ายไปหายาก  ท าทุกอย่างด้วย
วิธีการง่าย ๆ ด้วยตนเอง  
  2.10  การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การให้โอกาสทุกคนที่เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น
ร่วมมือกันในการด าเนินอย่างเสมอภาค  
  2.11  ประโยชน์ส่วนรวม  หมายถึง  ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาที่เกิดขึ้นกับ
ส่วนรวมได้แก่ผู้เรียน  และบุคลากรของสถานศึกษา 
  2.12  บริการรวมที่จุดเดียว  หมายถึง  การใช้การบูรณาการเพื่อเชื่อมโยงองค์ความรู้
ของหน่วยงานให้เกิดความรวดเร็ว  ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย 
  2.13  ใช้ธรรมชาติ  ช่วยธรรมชาติ  หมายถึง  การด าเนินงานโดยใช้สิ่งที่มีอยู่ใน
ธรรมชาติมาช่วย 
  2.14  ใช้อธรรมปราบอธรรม  หมายถึง  การด าเนินงานโดยใช้ความเป็นธรรมชาติ
มาแก้ไขและปรับปรุงสิ่งเป็นปัญหา 
  2.15  ปลูกป่าในใจคน  หมายถึง  การสร้างความตระหนักให้มองเห็นคุณค่าของสิ่งที่
จะท า  รู้จักตัวเอง  รู้จักเป้าหมายของตนเอง 
  2.16  ขาดทุนคือก าไร  หมายถึง  การด าเนินงานโดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ของ
ตนเองแต่คิดถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลักการเสียสละและการให้  การให้ข้อคิดเห็น  ให้
ข้อมูล  ให้ความโอบอ้อมอารี  ให้ความเมตตาและยึดความคุ้มค่าทางจิตใจมากกว่าการคุ้มทุน 
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  2.17  การพึ่งตนเอง  หมายถึง  การเริ่มต้นท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง  ปฏิบัติด้วย
ตนเองอย่างเต็มศักยภาพ  โดยใช้สิ่งที่อยู่รอบตัว  น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  พอเหมาะกับ
สภาพบริบทของสถานศึกษา 
  2.18  พออยู่พอกิน  หมายถึง  การเปลี่ยนความคิด  ลดความต้องการของตนลงมา
มองหาสิ่งที่อยู่รอบตัวเรา  ว่าอะไรที่เราท าได้  น ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  2.19  เศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  การด าเนินงานโดยใช้ทางสายกลางเป็น ความ
พอประมาณ  ความมีเหตุผล  มีภูมิคุ้มกันในตัวเอง  เพื่อให้เกิดความสมดุล 
  2.20  ความซื่อสัตย์  สุจริต  จริงใจต่อกัน  หมายถึง  การด าเนินงานอย่าง
ตรงไปตรงมา  มีความยับย้ังชั่งใจ  มีความละอาย มีความรับผิดชอบ 
  2.21  ท างานอย่างมีความสุข  หมายถึง  การท างานที่ออกมาจากใจและเกิดความ
ภูมิใจที่ได้ท างานให้กับผู้อื่น 
  2.22  ความเพียร  หมายถึง  การด าเนินงานด้วยความศรัทธา  เชื่อมั่นในสิ่งที่ท าอย่าง
ต่อเนื่อง  ใช้ความอดทน  เพื่อความสุขของคนอ่ืน 
  2.23  รู้  รัก  สามัคคี  หมายถึง  การด าเนินงานโดยต้องรู้ในสิ่งที่จะท า  มีความ
ศรัทธา ความรักและท างานร่วมมือร่วมใจกันโดยชุมชนและภาคีทุกภาคมีส่วนร่วมกัน  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
 4. โรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง  โรงเรียนที่อยู่ใน
ความดูแลของมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ซึ่งประกอบด้วยกัน  27  โรงเรียนคือ  
  4.1  โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย   
  4.2  โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย   
  4.3  โรงเรียนผดุงราษฎร์   
  4.4  โรงเรียนดาราวิทยาลัย  
   4.5  โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย   
  4.6  โรงเรียนเจริญราษฎร์   
  4.7  โรงเรียนเชียงรายวิทยา   
  4.8  โรงเรียนวิชชานารี   
  4.9  โรงเรียนเคนเน็ตแม็คเคนซี   
  4.10  โรงเรียนน่านคริสเตียนศึกษา   
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  4.11  โรงเรียนสืบนทีธรรม   
  4.12  โรงเรียนรังสีวิทยา   
  4.13  โรงเรียนเชียงใหม่คริสเตียน   
  4.14  โรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา   
  4.15  โรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา  
  4.16  โรงเรียนอุดรคริสเตียนศึกษา   
  4.17  โรงเรียนสัจจพิทยา   
  4.18  โรงเรียนสหบ ารุงวิทยา   
  4.19  โรงเรียนสว่างวิทยา   
  4.20  โรงเรียนตรังคริสเตียนศึกษา   
  4.21  โรงเรียนสุริยวงศ์   
  4.22  โรงเรียนบ ารุงวิทยา   
  4.23  โรงเรียนนศรีธรรมราชศึกษา   

4.24  โรงเรียนสามมุกคริสเตียนวิทยา   
4.25  โรงเรียนเยนเฮส์เม็มโมเรียล   
4.26  โรงเรียนอรุณประดิษฐ์   
4.27  โรงเรียนกุญแจคริสเตียนวิทยา 

 
 สมมติฐานการศึกษาค้นคว้า 
 ผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยที่มีระดับการศึกษา  และวุฒิ
ทางการศึกษาแตกต่างกันมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชแตกต่างกัน 



 

 

บทที ่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ด าเนินการค้นคว้าศึกษาจากระบบ
อินเตอร์เน็ตตลอดจนต าราเอกสารแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาพฤติกรรม
การปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลย
เดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ตามล าดับดังต่อไปนี้ 
 1. หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
  2.1  แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรม 
  2.2  แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 3.  สรุปผลการศึกษาหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน 
 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  4.1  ในกระแสพระราชด ารัสแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย  
  4.2  พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  41 
  4.3  การน้อมน าหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5.  กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 
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หลักการทรงงาน  ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 “หลักการทรงงาน ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว”  ที่ส านักงานคณะกรรมการพิเศษ
เพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปร.)  รวบรวมไว้มีความหลากหลายถึง  23  
หลักการ  ซึ่งข้าราชการสามารถน้อมน าไปปฏิบัติในวาระและโอกาสต่าง ๆ  ตามความเหมาะสมได้
เป็นอย่างดี   
  
 ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
  การท่ีจะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่ง  จะทรงศึกษาข้อมูลรายละเอียดอย่างเป็น
ระบบ  ทั้งจากข้อมูลเบื้องต้นจากเอกสาร  แผนที่  สอบถามจากเจ้าหน้าที่  นักวิชาการ  และราษฎร
ในพื้นที่  ให้ได้รายละเอียดที่ถูกต้อง เพื่อที่จะพระราชทานความช่วยเหลือได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็ว  
ตรงตามความต้องการของประชาชน 
 
  ระเบิดจากข้างใน 
 พระองค์ทรงมุ่ง เน้น  เรื่องการพัฒนาคน  ทรงตรัสว่า   “ต้องระเบิดจากข้างใน”  
หมายความว่า  ต้องสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนามีสภาพพร้อมที่จะรับการ
พัฒนาเสียก่อน  แล้วจึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอก  มิใช่การน าเอาความเจริญหรือบุคคลจาก
สังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชนหมู่บ้านที่ยังไม่ทันได้มีโอกาสเตรียมตัวหรือต้ังตัว 
 
 แก้ปัญหาที่จุดเล็ก 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเปี่ยมไปด้วยพระอัจฉริยภาพในการแก้ไขปัญหา  ทรง
มองปัญหาในภาพรวม(Macro)  ก่อนเสมอ  แต่การแก้ปัญหาของพระองค์จะทรงเริ่มจากจุดเล็กๆ
(Micro)  คือการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่คนมักจะมองข้ามดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า  
  

 ...ถ้าปวดหัวก็คิดอะไรไม่ออก เป็นอย่างนั้นต้องแก้ไขการปวดหัวนี้ก่อน...มันไม่ได้เป็น
การแก้อาการจริงแต่ต้องแก้ปวดหัวก่อน เพื่อที่จะให้อยู่ในสภาพที่คิดได้...แบบ(Macro)  
นี้  เขาจะท าแบบรื้อทั้งหมด ฉันไม่เห็นด้วย...อย่างบ้านคนอยู่เราบอกบ้านนี้มันผุตรงนั้น 
ผุตรงนี้  ไม่ คุ้มที่จะไปซ่อม.. . เอาตกลงรื้อบ้านนี้ ระเบิดเลย  เราจะไปอยู่ที่ ไหน  
ไม่มีที่อยู่...วิธีท าต้องค่อยๆ  ท าจะไประเบิดหมดไม่ได้   
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 ท าตามล าดับขั้น 
 ในการทรงงาน พระองค์จะทรงเริ่มต้นจากสิ่งที่จ าเป็นของประชาชนที่สุดก่อน  ได้แก่  
สาธารณสุข  เมื่อมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงแล้ว  ก็จะสามารถท าประโยชน์ด้านอ่ืนๆ  ต่อไปได้ 
จากนั้นจะเป็นเรื่องสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานและสิ่งจ าเป็นในการประกอบอาชีพ   อาทิ  ถนน  
แหล่งน้ าเพื่อการเกษตร  การอุปโภคบริโภค  ที่ เ อ้ือประโยชน์ต่อประชาชน  โดยไม่ท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ  รวมถึงการให้ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เรียบง่าย  เน้นการปรับใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ราษฎรสามารถน าไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด  ดังพระบรมราโชวาทเมื่อ
วันที่ 18 กรกฎาคม 2517 ความตอนหนึ่งว่า   
 

 ...การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้น   ต้องสร้างพื้นฐานคือความ
พอมีพอกิน  พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อน  ใช้วิธีการและอุปกรณ์ที่
ประหยัด  แต่ถูกต้องตามหลักวิชาการ  เมื่อได้พื้นฐานที่มั่นคงพร้อมพอสมควรและปฏิบัติ
ได้แล้ว  จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ  และฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล าดับ
ต่อไป  หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่ประการเดียว  โดย
ไม่ให้แผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศและของประชาชน  โดยสอดคล้อง
ด้วย  ก็จะเกิดความไม่สมดุลในเรื่องต่างๆ ขึ้น  ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยากล้มเหลวได้
ในที่สุด  ดังเห็นได้ที่อารยประเทศก าลังประสบปัญหาทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงในเวลานี้  
การช่วยเหลือสนับสุนนประชาชนในการประกอบอาชีพ  และต้ังตัวให้มีความพอกิน  
พอใช้ก่อน อ่ืนเป็นพื้นฐานนั้น   เป็นสิ่ งส า คัญอย่างยิ่ งยวด  เพราะผู้ที่มีอาชีพ 
และฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเอง  ย่อมสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าระดับที่สูงได้
ต่อไปโดยแน่นอน  ส่วนการถือหลักที่จะส่งเสริมความเจริญให้ค่อยเป็นไปตามล าดับ  
ด้วยความรอบคอบระมัดระวังและประหยัดนั้น  ก็เพื่อป้องกันความผิดพลาดล้มเหลวและ
เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้แน่นอนบริบูรณ์   

. 
 ภูมิสังคม 
 การพัฒนาใดๆ  ต้องค านึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นว่าเป็นอย่างไร  และสังคม
วิทยาเกี่ยวกับนิสัยใจคอของคน  ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกัน  
ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า 
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 ...การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์  และภูมิประเทศทาง
สังคมศาสตร์ในสังคมวิทยา  คือ  นิสัยใจคอของคนเรา  จะไปบังคับให้คนอ่ืนคิดอย่างอ่ืน
ไม่ได้  เราต้องแนะน า  เราเข้าไปช่วยโดยที่จะคิดให้เขาเข้ากับเราไม่ได้  แต่ถ้าเราเข้าไป
แล้ว  เราเข้าไปดู  ว่าเขาต้องการอะไรจริงๆ  แล้วก็อธิบายให้เขาเข้าใจหลักการของการ
พัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง   
 

 องค์รวม 
 ทรงมีวิธีคิดอย่างองค์รวม (Holistic)  หรือมองอย่างครบวงจร  ในการที่จะพระราชทาน
พระราชด าริเกี่ยวกับโครงการหนึ่งนั้น  จะทรงมองเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น  และแนวทางแก้ไขอย่าง
เชื่อมโยง  ดังเช่น  กรณีของ  “ทฤษฏีใหม่”  ที่พระราชทานให้แก่ปวงชนชาวไทย  เป็นแนวทางใน
การประกอบอาชีพแนวทางหนึ่งที่พระองค์ทรงมองอย่างองค์รวม ต้ังแต่การถือครองที่ดินโดยเฉลี่ย
ของประชาชนคนไทย  ประมาณ 10 – 15 ไร่  การบริหารจัดการที่ดินและแหล่งน้ า   อันเป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการประกอบอาชีพ  เมื่อมีน้ าในการท าเกษตรแล้วจะส่งผลให้ผลผลิตดีขึ้น
และหากมีผลผลิตเพิ่มมากขึ้น  เกษตรกรจะต้องรู้จักวิธีการจัดการและการตลาด  รวมถึงการ
รวมกลุ่มรวมพลังชุมชนให้มีความเข้มแข็ง   เพื่อพร้อมที่จะออกสู่การเปลี่ยนแปลงของสังคม
ภายนอกได้อย่างครบวงจรนั่นคือ ทฤษฏีใหม่  ข้ันท่ี 1, 2 และ 3 
 
 ไม่ติดต ารา 
 การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ  ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  มีลักษณะของการ
พัฒนาที่อนุโลม และรอมชอมกับสภาพธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  และสภาพของสังคมจิตวิทยาแห่ง
ชุมชน  คือ  “ไม่ติดต ารา”  ไม่ผูกมัดติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความ
เป็นอยู่ที่แท้จริงของคนไทย 
 
 ประหยัด  เรียบง่าย  ได้ประโยชน์สูงสุด 
 ในเรื่องของความประหยัดนี้ ประชาชนชาวไทยทราบกันดีว่าเรื่องส่วนพระองค์ก็ทรง
ประหยัดมากดังที่เราเคยเห็นว่า  หลอดยาสีพระทนต์นั้นทรงใช้อย่างคุ้มค่าอย่างไร  หรือฉลอง
พระองค์แต่ละองค์ทรงใช้อยู่เป็นเวลานาน ดังที่นายสุเมธ  ตันติเวชกุล  เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา 
เคยเล่าว่า 
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 ...กองงานในพระองค์โดยท่านผู้หญิงบุตรี  วีระไวทยะ  เล่าว่าปีหนึ่งพระองค์ทรงเบิก
ดินสอไม่เกิน 12  แท่ง  เฉลี่ยเดือนละแท่ง ทรงใช้จนกระทั่งดินสอกุด  ใครอย่าไปทิ้งของ
พระองค์นะ จะทรงกริ้วเลย  ทรงประหยัดทุกอย่าง  ทรงเป็นต้นแบบ  ทุกอย่างนี้มีค่า
ส าหรับพระองค์หมด  ทุกบาททุกสตางค์จะทรงใช้อย่างระมัดระวัง  จะทรงสั่งให้เรา
ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ   

 
 ขณะเดียวกันการพัฒนาและช่วยเหลือราษฎร ทรงใช้หลักในการแก้ไขปัญหาด้วยความ
เรียบง่ายและประหยัด ราษฎรสามารถท าได้เอง  หาได้ในท้องถิ่นและประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ใน
ภูมิภาคนั้นๆ  มาแก้ไขปัญหาโดยไม่ต้องลงทุนสูงและจะใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยากนัก  ดังพระราช
ด ารัสความตอนหนึ่งว่า  “...ให้ปลูกป่า  โดยไม่ต้องปลูก  โดยปล่อยให้ขึ้นเองตามธรรมชาติ  จะได้
ประหยัดงบประมาณ...”   
 
 ท าให้ง่าย 
 ด้วยพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  ท าให้การ
คิดค้น  ดัดแปลง  ปรับปรุง  และแก้ไขงานการพัฒนาประเทศตามแนวพระราชด าริด าเนินไปได้
โดยง่าย  ไม่ยุ่งยากซับซ้อนและที่ส าคัญอย่างยิ่ง คือ สอดคล้องกับสภาพความเป็นอยู่และระบบ
นิเวศโดยส่วนรวม  ตลอดจนสภาพทางสังคมของชุมชนนั้นๆ  ทรงโปรดที่จะท าสิ่งที่ยากให้
กลายเป็นง่าย ท าสิ่งที่สลับซับซ้อนให้เข้าใจง่าย  อันเป็นการแก้ปัญหาด้วยการใช้กฎแห่งธรรมชาติ
เป็นแนวทางนั่นเอง  แต่การท าสิ่งยาก  ให้กลายเป็นง่ายนั้นเป็นของยาก  ฉะนั้นค าว่า  “ท าให้ง่าย”  
หรือ  “Simplicity”  จึงเป็นหลักคิดส าคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศในรูปแบบของโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ 
 
 การมีส่วนร่วม 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  ทรงเป็นนักประชาธิปไตย  จึงทรงน า  “ประชาพิจารณ์” 
มาใช้ในการบริหารเพื่อเปิดโอกาสให้สาธารณชน ประชาชน หรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มาร่วมกัน
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่จะต้องค านึงถึงความคิดเห็นของประชาชน หรือความต้องการ
ของสาธารณชน  ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า 
 

  ...ส าคัญที่สุดจะต้องท าใจให้กว้างขวางหนักแน่น รู้จักรับฟังความคิดเห็น แม้กระทั่ง
การวิพากษ์วิจารณ์จากผู้อ่ืนอย่างฉลาด เพราะการรู้จักรับฟังอย่างฉลาดนั้นแท้จริงคือ 



14 
 

 

การระดมสติปัญญาและประสบการณ์อันหลากหลาย มาอ านวยการปฏิบัติบริหารงานให้
ประสบความส าเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง   

 
 ประโยชน์ส่วนรวม 
 การปฏิบัติพระราชกรณียกิจ  และการพระราชทานพระราชด าริในการพัฒนาและ
ช่วยเหลือพสกนิกร  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ  
ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า 

  ...ใครต่อใครบอกว่าขอให้เสียสละส่วนตัวเพื่อส่วนรวม อันนี้ฟังจนเบื่อ  อาจจะร าคาญ
ด้วยซ้ าว่า  ใครต่อใครมาก็บอกว่าขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม  อาจมานึกในใจว่า  ให้ๆ 
อยู่เรื่อยแล้วส่วนตัวจะได้อะไร  ขอให้คิดว่าคนที่ให้เพื่อส่วนรวมนั้นมิได้ให้ส่วนรวมแต่
อย่างเดียว  เป็นการให้เพื่อตัวเองสามารถที่จะมีส่วนรวมที่จะอาศัยได้   

 
 บริการท่ีจุดเดียว 
 การบริการรวมที่จุดเดียว  เป็นรูปแบบการบริการแบบเบ็ดเสร็จ  หรือ  One Stop 
Services  ที่เกิดขึ้นเป็นครั้งแรกในระบบบริหารราชการแผ่นดินของประเทศไทย  โดยทรงให้ศูนย์
ศึกษาพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริเป็นต้นแบบในการบริการรวมที่จุดเดียว  เพื่อประโยชน์ 
ต่อประชาชนที่มาขอใช้บริการ  จะประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย โดยมีหน่วยงานราชการต่างๆ  
มาร่วมด าเนินการและให้บริการประชาชน ณ ที่แห่งเดียว  ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า 
    

 ...กรม กองต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประชาชนทุกด้าน  จะได้สามารถแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น  ปรองดองกัน  ประสานกัน  ตามธรรมดาแต่ละฝ่ายต้องมีศูนย์ของตน  แต่
ว่าอาจจะมีงานถือว่าเป็นศูนย์ของตัวเองคนอ่ืนไม่เกี่ยวข้อง  และศูนย์ศึกษาการพัฒนา
เป็นศูนย์ที่รวบรวมก าลังทั้งหมดของเจ้าหน้าที่ทุกกรม  กอง  ทั้งในด้านเกษตรหรือในด้าน
สังคม  ทั้ ง ในด้านหางาน   ซึ่ งจะต้องใช้วิชาการทั้ งหลายก็สามารถที่ จะมาดู  
ส่วนเจ้าหน้าที่จะให้ความอนุเคราะห์แก่ประชาชนก็มาอยู่พร้อมกันในที่ เดียวกัน
เหมือนกัน  ซึ่งเป็นสองด้าน  ก็หมายถึงว่า  ที่ส าคัญปลายทางคือ ประชาชนจะได้รับ
ประโยชน์และต้นทางของผู้เป็นเจ้าหน้าที่จะให้ประโยชน์   
 
 
 



15 
 

 

 ทรงใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ 
 ทรงเข้าใจถึงธรรมชาติและต้องการให้ประชาชนใกล้ชิดกับธรรมชาติ ทรงมองอย่าง
ละเอียดถึงปัญหาธรรมชาติ  หากเราต้องการแก้ไขธรรมชาติ  จะต้องใช้ธรรมชาติเข้าช่วยเหลือ อาทิ 
การแก้ไขปัญหาป่าเสื่อมโทรมได้พระราชทานพระราชด าริ  การปลูกป่าโดยไม่ต้องปลูก  ปล่อยให้
ธรรมชาติช่วยในการฟื้นฟูธรรมชาติ หรือแม้กระทั่ง  การปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง  ได้แก่ 
ปลูกไม้เศรษฐกิจ  ไม้ผล  และไม้ฟืน  นอกจากได้ประโยชน์ตามชื่อของไม้แล้ว  ยังช่วยรักษาความ
ชุ่มชื้นให้แก่พื้นดินด้วย  เห็นได้ว่าทรงเข้าใจธรรมชาติ  และมนุษย์อย่างเกื้อกูลกัน  ท าให้คนอยู่
ร่วมกับป่าได้อย่างยั่งยืน 
 
 ใช้อธรรมปราบอธรรม 
 ทรงน าความจริงในเรื่องความเป็นไปแห่งธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของธรรมชาติมาเป็น
หลักการ แนวปฏิบัติที่ส าคัญในการแก้ปัญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไม่ปกติเข้าสู่ระบบ
ที่เป็นปกติ  เช่น การน าน้ าดี ขับไล่น้ าเสีย  หรือเจือจางน้ าเสียให้กลับเป็นน้ าดีตามจังหวะการขึ้นลง
ตามธรรมชาติของน้ า  การบ าบัดน้ าเน่าเสียโดยใช้ผักตบชวาซึ่งมีตามธรรมชาติให้ดูดซึมสิ่งสกปรก
ปนเป้ือนในน้ า  ดังพระราชด ารัสความว่า  “ใช้อธรรมปราบอธรรม” 
 
 ปลูกป่าในใจคน 
 เป็นการปลูกป่าลงบนแผ่นดินด้วยความต้องการอยู่รอดของมนุษย์  ท าให้ต้องมีการ
บริโภคและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสิ้นเปลือง  เพื่อประโยชน์ของตนเองและสร้างความเสียหาย
ให้แก่สิ่งแวดล้อม  ปัญหาความไม่สมดุลจึงบังเกิดขึ้น  ดังนั้น  ในการที่จะฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
ให้กลับคืนมาจะต้องปลูกจิตส านึกในการรักผืนป่าให้แก่คนเสียก่อน  ดังพระราชด ารัสความตอน
หนึ่งว่า  “...เจ้าหน้าที่ป่าไม้ควรจะปลูกต้นไม้ ลงในใจคนเสียก่อน แล้วคนเหล่านั้นจะพากันปลูก
ต้นไม้ลงบนแผ่นดินและรักษาต้นไม้ด้วยตนเอง...”   
 
 ขาดทุนคือก าไร 
 “...ขาดทุน  คือ  ก าไร Our loss is our gain…การเสีย  คือ  การได้  ประเทศชาติก็จะ
ก้าวหน้า  และการที่คนอยู่ดีมีสุขนั้น เป็นการนับที่เป็นมูลค่าเงินไม่ได้ ...”  จากพระราชด ารัส
ดังกล่าว  คือ  หลักการในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่มีต่อพสกนิกรไทย  “การให้”  และ  “การ
เสียสละ”  เป็นการกระท าอันมีผลเป็นก าไรคือความอยู่ดีมีสุขของราษฎร  ซึ่งสามารถสะท้อนให้เป็น
เป็นรูปธรรมชัดเจนได้  ดังพระราชด ารัสที่ได้พระราชทานแก่ตัวแทนของปวงชนชาวไทยที่ได้ 
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เข้าเฝ้าฯ  ถวายพระพรเนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา  เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2534 ณ  ศาลา
ดุสิดาลัย  พระต าหนักจิตรลดารโหฐาน  ความตอนหนึ่งว่า 
 

  ...ประเทศต่างๆ  ในโลก  ในระยะ 3 ปี มานี้  คนที่ก่อต้ังประเทศที่มีหลักทฤษฏีในอุดม
คติที่ใช้ในการปกครองประเทศล้วนแต่ล่มสลายลงไปแล้ว เมืองไทยของเราจะสลายลงไป
หรือ เมืองไทยนับว่าอยู่ได้มาอย่างดี  เมื่อประมาณ 10 วันก่อน  มีชาวต่างประเทศมาขอ
พบ  เพื่อขอโอวาทเกี่ยวกับการปกครองประเทศว่าจะท าอย่างไร  จึงได้แนะน าว่า  ให้ปก
ครอบแบบคนจน  แบบที่ไม่ติดต ารามากเกินไป  ท าอย่างมีสามัคคี มีเมตตากัน  
ก็จะอยู่ได้ตลอดไม่เหมือนกับคนที่ท าตามวิชาการ  ที่เวลาปิดต าราแล้วไม่รู้จะท าอย่างไร  
ลงท้ายก็ต้องเปิดหน้าแรกเริ่มใหม่  ถอยหลังเข้าคลอง  ถ้าเราใช้ต าราแบบอะลุ้มอล่วยกัน
ในที่ สุ ด ไ ด้ก็ เป็นการ ดี   ให้ โอวาท เขาไปว่ าขาดทุน เป็นการ ไ ด้ก า ไ รของ เ ร า   
นักเศรษฐศาสตร์คงค้านว่าไม่ใช่  แต่เราอธิบายได้ว่า  ถ้าเราท าอะไรที่เราเสีย  แต่ในที่สุด
เราเสียนั้น  เป็นการได้มาทางอ้อม  ตรงกับงานของรัฐบาลโดยตรง  เงินของรัฐบาลหรือ
อีกนัยหนึ่งคือเงินของประชาชน  ถ้าอยากให้ประชาชนอยู่ดี  กินดี  ก็ต้องลงทุน  ต้องสร้าง
โครงสร้าง ซึ่งต้อใช้เงินเป็นร้อย  พัน  หมื่นล้าน  ถ้าท าไปเป็นการจ่ายเงินของรัฐบาล  แต่
ในไม่ใช้ประชาชนจะได้รับผล ราษฎรอยู่ดี กินดี ราษฎรได้ก าไรไป ถ้าราษฎรมีรายได้ 
รัฐบาลก็เก็บภาษีได้สะดวก  เพื่อให้รัฐบาลได้ท าโครงการต่อไป  เพื่อความก้าวหน้าของ
ประเทศชาติ  ถ้ารู้ รัก สามัคคี รู้เสียสละ  คือการได้  ประเทศชาติก็จะก้าวหน้า  และการที่
คนอยู่ดีมีสุขนั้น  เป็นการนับที่เป็นมูลค่าเงินไม่ได้   

 
 การพ่ึงตนเอง 
  การพัฒนาตามแนวพระราชด ารัสเพื่อแก้ไขปัญหาในเบื้องต้นด้วยการแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้า เพื่อให้มีความแข็งแรง  พอที่จะด ารงชีวิตได้ต่อไป  แล้วขั้นต่อไปก็คือการพัฒนาให้ประชาชน
สามารถอยู่ในสังคมได้ตามสภาพแวดล้อมและสามารถ  “พึ่งตนเองได้”  ในที่สุดดังพระราชด ารัส
ความตอนหนึ่งว่า 
 

  ...การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและต้ังตัวให้มีความพอกิน
พอใช้ก่อนอ่ืนเป็นสิ่งส าคัญยิ่งยวด เพราะผู้มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งพาตนเองได้ 
ย่อมสามารถสร้างความเจริญในระดับสูงขั้นต่อไป…” 
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  พออยู่พอกิน 
  การพัฒนาเพื่อให้พสกนิกรทั้งหลายประสบความสุขสมบูรณ์ในชีวิตได้เริ่มจากการเสด็จฯ  
ไปเยี่ยมประชาชนทุกหมู่เหล่ามาในทุกภูมิภาคของประเทศไทย  ได้ทอดพระเนตรความเป็นอยู่ของ
ราษฎรด้วยพระองค์เอง  จึงทรงสามารถเข้าพระราชหฤทัยในสภาพปัญหาได้อย่างลึกซึ้งว่า  มี
เหตุผลมากมายที่ท าให้ราษฎรตกอยู่ในวงจรแห่งทุกข์เข็ญ  จากนั้นได้พระราชทานความช่วยเหลือ
ให้พสกนิกร  มีความกินดีอยู่ดี  มีชีวิตอยู่ในขั้น  “พออยู่พอกิน”  ก่อนแล้วจึงขยับขยายให้มีขีด
สมรรถนะที่ก้าวหน้าต่อไป  ในการพัฒนานั้น  หากมองในภาพรวมของประเทศมิใช่งานเล็กน้อย แต่
ต้องใช้ความคิดและก าลังของคนทั้งชาติ  จึงจะบรรลุผลส าเร็จ  ด้วยพระปรีชาญาณใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว จึงท าให้คนทั้งหลายได้ประจักษ์ว่าแนวพระราชด าริในพระองค์นั้น 
“เรียบง่าย ปฏิบัติได้ผล”  เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน  ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า  “...โครงการดี 
ในไม่ช้า ประชาชนก็ได้ก าไร จะได้ผล ราษฎรจะอยู่ดีกินดีขึ้น จะได้ประโยชน์ไป   
 
 เศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชด ารัสชี้แนะแนว
ทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี   ต้ังแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์
ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงย้ าแนวทางการแก้ไข  เพื่อให้รอดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้
อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ  ดังปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้พระราชทานไว้ดังนี้ 
 เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ  ต้ังแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน  จนถึงระดับรัฐ  ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปใน ทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบ 
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  พอสมควร  ต่อการมีผลกระทบใดๆ  อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน  ทั้งนี้  จะต้องอาศัย  ความรอบรู ้ ความรอบคอบ  และความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการ
น าวิชาการต่างๆ  มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน  และขณะเดียวกันจะต้อง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ  โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ  นักทฤษฎี  และนักธุรกิจในทุก
ระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม  ความซื่อสัตย์สุจริต  และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม  ด าเนินชีวิต
ด้วยความอดทน  ความเพียร  มีสติ  ปัญญา  และความรอบคอบ  เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการ



18 
 

 

รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ  สังคม  สิ่งแวดล้อม  และ
วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
 
 ความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  พระราชทานพระราชด ารัส  เรื่องความซื่อสัตย์  สุจริต 
จริงใจต่อกันอย่างต่อเนื่องตลอดมา  เพราะเห็นว่าหากคนไทยทุกคนได้ร่วมมือกันช่วยชาติพัฒนา
ชาติด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  จริงใจต่อกันแล้ว  ประเทศไทยจะเจริญก้าวหน้าอย่างมาก  ดังพระ
ราชด ารัสดังนี้ “…คนที่ไม่มีความสุจริต คนที่ไม่มีความมั่นคง ชอบแต่มักง่าย ไม่มีวันจะสร้างสรรค์
ประโยชน์ส่วนรวมที่ส าคัญอันใดได้ ผู้ที่มีความสุจริตและความมุ่งมั่นเท่านั้น จึงจะท างานส าคัญ
ยิ่งใหญ่ที่เป็นคุณเป็นประโยชน์แท้จริงได้ส าเร็จ...”  ซึ่งเป็นพระราชด ารัส ที่ทรงพระราชทานเมื่อวันที่ 
12 กรกฎาคม 2522 

 
    ...ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์ให้แก่
ส่วนรวมได้ มากกว่าผู้มีความรู้มากแต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ   

 พระราชด ารัส เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2533 
     
 ...ผู้ว่า CEO  ต้องเป็นคนที่สุจริต ทุจริตไม่ได้ ถ้าทุจริตแม้แต่นิดเดียวก็ขอแช่ง 
ให้มีอันเป็นไป...ข้าราชการหรือประชาชนมีการทุจริต ถ้ามีทุจริตแล้วบ้านเมืองพัง ที่
เมืองไทยพังมาเพราะมีทุจริต   

พระราชด ารัส เมื่อวันที่ 3  ตุลาคม  2546 
 

  ท างานอย่างมีความสุข 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระเกษมส าราญและทรงมีความสุขทุกคราที่จะ
ช่วยเหลือประชาชน ซึ่งเคยมีพระราชด ารัสครั้งหนึ่งความว่า “...ท างานกับฉัน ฉันไม่มีอะไรจะให้ 
นอกจากการมีความสุขร่วมกันในการท าประโยชน์ให้กับผู้อ่ืน...”   
 
 ความเพียร : พระมหาชนก 
 จากพระราชนิพนธ์ “พระมหาชนก”  เป็นพระราชนิพนธ์ที่พระองค์ทรงใช้เวลาค่อนข้าง
นานในการคิดประดิษฐ์  ท าให้เข้าใจง่าย  และปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพสังคมปัจจุบัน  อีกทั้ง
ภาพประกอบ  และคติธรรมต่างๆ  ได้ส่งเสริมให้หนังสือเล่มนี้ มีความความศักด์ิสิทธิ์ที่หากคนไทย
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น้อมรับการศึกษาวิเคราะห์และปฏิบัติตามรอยพระมหาชนก กษัตริย์ผู้เพียรพยายามแม้จะไม่เห็น
ฝั่ง ก็ยังว่ายน้ าต่อไป  เพราะถ้าไม่เพียรว่ายก็จะตกเป็นอาหาร ปู ปลา  และไม่ได้พบกับเทวดาที่มา
ช่วยเหลือมิให้จมน้ าไป  เช่นเดียวกับพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่ทรงริเริ่มท าโครงการต่างๆ   
ในระยะแรก  ที่ไม่มีความพร้อมในการท างานมากนัก  และทรงใช้พระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ทั้งสิ้น  
แต่พระองค์ก็มิได้ทรงท้อพระราชหฤทัย  มุ่งมั่นพัฒนาบ้านเมืองให้บังเกิดความร่มเย็นเป็นสุข 
 
 รู้ รัก สามัคคี 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสในเรื่อง “รู้ รัก สามัคคี” มาอย่างต่อเนื่อง
ซึ่งเป็นค าสามค าที่มีค่าและมีความหมายลึกซึ้งพร้อมทั้งสามารถปรับใช้ได้กับทุกยุคทุกสมัย 
 รู้: การท่ีเราจะลงมือท าสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัย ทั้งหมด รู้ถึงปัญหา และรู้ถึง
วิธีการแก้ปัญหา 
 รัก: คือความรัก เมื่อเรารู้ครบถ้วนกระบวนความแล้ว จะต้องมีความรักการพิจารณาที่จะ
เข้าไปลงมือปฏิบัติแก้ไขปัญหานั้นๆ  
  สามัคคี: การที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรค านึงเสมอว่า เราจะท างานคนเดียวไม่ได้ ต้อง
ท างานร่วมมือร่วมใจเป็นองค์กรเป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลังเข้าไปแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 
แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
 แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรม 
 ความหมายของพฤติกรรม   
 สร้อยตระกูล  อรรถมานะ (2542, หน้า 13)  กล่าวว่า  พฤติกรรม  (behavior)  คือ  การ
กระท าหรือกิริยาอาการที่แสดงออกของบุคคล (action) ทั้งนี้รวมถึงการงดเว้นการกระท าด้วย 
(inaction) นอกจากน้ันการตัดสินใจที่รู้สึกได้ของบุคคล กลุ่ม หรือองค์การหรือการกระท าที่ซ่อนเร้น
แต่พร้อมที่จะแสดงออกอาทิการมีความคิดริเริ่มก็นับเป็นการกระท าเช่นกัน  ดังนั้น  ค าว่า  
“พฤติกรรม”  จึงรวมถึงสิ่งที่บุคคล กลุ่ม หรือองค์การพฤติกรรมปฏิบัติซึ่งเป็นพฤติกรรมที่เปิดเผย 
(overt behavior) และยังรวมถึงพฤติกรรมที่ยังไม่แสดงออกหรือพฤติกรรมซ่อนเร้น (covert  
behavior)   ทั้งนี้รวมถึงกระบวนการภายในอ่ืน ๆ ได้แก่  ความคิด  ความรู้สึก  ทัศนคติ เป็นต้น 
นอกจากนั้นยังรวมถึงการงดเว้นการกระท าหรือการไม่แสดงออกทั้งที่ต้ังใจและไม่ต้ังใจ  อีกด้วย
 สุภัททา  ปิณฑะแพทย์  (2542, หน้า 5)    กล่าวว่า  พฤติกรรม  (behavior)   คือการ
กระท าหรือกิจกรรมของมนุษย์ที่สามารถสังเกตได้หรือใช้เครื่องมือวัดได้  หรือสังเกตได้โดยทางอ้อม 
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 จากแนวคิดของนักวิชาการ  ได้ให้ความหมายของพฤติกรรมที่สอดคล้องกันคือ  
การกระท า  หรือการแสดงอาการดังนั้นสรุปได้ว่า  พฤติกรรม  หมายถึงการกระท าหรือกิริยาอาการ
ที่แสดงออกของบุคคล 
 ความหมายของพฤติกรรมการบริหาร 
 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญยิ่ง  ในฐานะผู้น าการบริหารการศึกษาในปัจจุบันมี
ส่วนประกอบที่ส าคัญหลายประการ  ที่ช่วยให้องค์การนั้นอยู่ได้อย่างยั่งยืน  มีความเจริญก้าวหน้า
และบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้  องค์ประกอบส าคัญที่ขาดไม่ได้คือผู้น าหรือหัวหน้าของหน่วยงาน
นั้น  ในการที่จะรวมพลังทั้งหลายเพื่อน าพาให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์  ผู้บริหารเป็นผู้ที่มี
ความส าคัญเพราะเป็นผู้น านโยบายจากหน่วยเหนือเพื่อไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ  ดังนั้นการแสดง
พฤติกรรมใดๆในการปฏิบัติงานตามหน้าที่  จึงมีผลกระทบต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาอย่าง
มาก ในที่นี้มีผู้ได้ให้ค านิยามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารไว้หลายประการดังต่อไปนี้ 
 Hersey  and  Blanchard  (1982, p.35) กล่าวไว้ว่า  พฤติกรรมการบริหารคือการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนในกลุ่มหรือการท างานโดยอาศัยบุคคลอ่ืน หรือกลุ่มอ่ืนเพื่อให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายขององค์การ  โดยเน้นพฤติกรรมการบริหาร  4  ด้านคือ  พฤติกรรมการวางแผน  
พฤติกรรมการจัดองค์การ  พฤติกรรมการอ านวยการและพฤติกรรมการควบคุม 
 Sergiovanni (1980, p.18) ได้กล่าวถึงพฤติกรรมการบริหารไว้ว่า  หมายถึง  
กระบวนการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน  หรือโดยบุคคลอ่ืน  เพื่อให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ   กล่าวโดยสรุปคือ  พฤติกรรมการบริหาร  หมายถึง  การกระท าหรือการแสดงออก
โดยบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเพื่อท าให้การปฏิบัติงานด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ความส าเร็จ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา 2540 
 มาตรฐานที่  1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา  หมายถึง   คุณสมบัติเบื้องต้นที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารมืออาชีพคือการเข้าร่วม
เป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ ด้วยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
วิชาชีพ ได้แก่ การเป็นผู้ริเริ่ม ผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมจัดงานหรือกิจกรรม รวมทั้งการเป็นผู้เสนอผลงาน
และเผยแพร่ผลงานขององค์กร เพื่อให้สมาชิกยอมรับและเห็น  คุณประโยชน์ของผู้บริหารที่มีต่อ
การพัฒนาองค์การ ตลอดจนการน าองค์กรให้เป็นที่ยอมรับของสังคมโดยส่วนรวม  



21 
 

 

 มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนา
ของบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน  หมายถึง  ผู้บริหารมืออาชีพแสดงความรัก ความเมตตา และความ
ปรารถนาดีต่อองค์กรผู้ร่วมงาน ผู้เรียน และชุมชน ด้วยการตัดสินใจในการท างานต่าง ๆ เพื่อผล
การพัฒนาที่จะเกิดขึ้น กับทุกฝ่ายการตัดสินใจของผู้บริหารต้องผ่านกระบวนการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ ระหว่างการกระท ากับผลของการกระท า เนื่องจากการตัดสินใจของผู้บริหารมีผลต่อ 
องค์กรโดยส่วนรวม ผู้บริหารจึงต้องเลือกแต่กิจกรรมที่จะน าไปสู่ผลดี ผลทางบวก    ผลต่อการ
พัฒนาของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง และระมัดระวังไม่ให้เกิดผลทางลบโดยมิได้ 
 มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพค าอธิบาย 
ความส าเร็จ  หมายถึง  ของการบริหารอยู่ที่การด าเนินการเพื่อให้บุคลากรในองค์กร หรือผู้ร่วมงาน
ได้มี  การพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารมืออาชีพต้องหาวิธีพัฒนาผู้ร่วม  งานโดย
การศึกษา จุดเด่น จุดด้อยของผู้ร่วมงาน ก าหนดจุดพัฒนาของแต่ละคน 
และเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมกับการพัฒนาด้านนั่น ๆ แล้วใช้เทคนิคการบริหาร  และการนิเทศ
ภายในให้ผู้ร่วมงานได้ลงมือปฏิบัติจริง ประเมิน ปรับปรุง ให้ผู้ร่วมงานรู้ศักยภาพ เลือกแนวทางที่
เหมาะสมกับตน และลงมือปฏิบัติจนเป็นผลให้ศักยภาพของผู้ร่วมงานเพิ่มพูนพัฒนาก้าวหน้าอย่าง
ไม่หยุดยั้ง น าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริ ง  หมายถึง  
ผู้บริหารมืออาชีพวางแผนงานขององค์กรได้อย่างมียุทธศาสตร์ เหมาะสมกับเงื่อนไข ข้อจ ากัดของ
ผู้เรียน ครู ผู้ร่วมงาน ชุมชน ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับนโยบายแนวทาง เป้าหมาย
ของการพัฒนา เมื่อน าไปปฏิบัติจะเกิดผลต่อการพัฒนาอย่างแท้จริง แผนงานต้องมีกิจกรรมส าคัญ
ที่น าไปสู่ผลของการพัฒนาความสอดคล้องของเป้าหมายกิจกรรม และผลงาน ถือเป็นคุณภาพ
ส าคัญที่น าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง มีความคุ้มค่าและเกิดผลอย่างแท้จริง 
 มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็น
ล าดับขั้น  หมายถึง  นวัตกรรมการบริหารเป็นเคร่ืองมือส าคัญของผู้บริหารในการน าไปสู่ผลงานที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องมีความรู้ในการบริหารแนวใหม่ 
ๆ เลือกและปรับปรุง ใช้นวัตกรรมได้หลากหลาย ตรงกับสภาพการณ์ เงื่อนไขข้อจ ากัดของงานและ
องค์กร จนน าไปสู่ผลได้จริง เพื่อให้องค์กรก้าวหน้าพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง ผู้ร่วมงานทุกคนได้ใช้
ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ มีความภาคภูมิใจในผลงานร่วมกัน 
 มาตรฐานท่ี 6  ปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร  หมายถึง  ผู้บริหารมืออาชีพเลือก
และใช้กิจกรรมการบริหารที่จะน าไปสู้การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นของบุคลากรและองค์กร จนบุคลากร
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มีนิสัยในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  ผู้บริหารต้องมีความเพียรพยายาม กระตุ้น ยั่วยุ ท้าทาย ให้
บุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ และชื่นชมผลส าเร็จเป็นระยะๆ จึงควรเริ่มจาการร่วมพัฒนาการ
สนับสนุนข้อมูลและให้ก าลังใจ ให้บุคลากรศึกษา คันคว้า ปฏิบัติและปรับปรุงงานต่าง ๆ 
ได้ด้วยตนเองจนเกิดเป็นค่านิยมในการพัฒนางานตามภาวะปกติ อันเป็นบุคลิกภาพที่พึงปรารถนา
ของบุคลากรและองค์กร รวมทั้งบุคลากรทุกคนชื่นชมและศรัทธาในความสามารถของตน 
 มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ หมายถึง  
ผู้บริหารมืออาชีพสามารถน าเสนอผลงานที่ได้ท าส าเร็จแล้ว ด้วยการรายงานผลที่แสดงถึงการ
วิเคราะห์งานอย่างรอบคอบ ครอบคลุม การก าหนดงานที่จะน าไปสู่ผลแห่งการพัฒนา การลงมือ
ปฏิบัติจริง และผลที่ปรากฏมีหลักฐานยืนยันชัดเจนการน าเสนอรายงานเป็นโอกาสที่ผู้บริหารจะได้
คิดทบทวนถึงงานที่ได้ท าไปแล้วว่ามีข้อจ ากัด ผลดี ผลเสีย และผลกระทบที่มิได้ระวังไว้อย่างไร ถ้า
ผลงานเป็นผลดีจะชื่นชม ภาคภูมิใจได้ในส่วนใด น าเสนอให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนได้อย่างไร ถ้า
ผลงานยังไม่สมบูรณ์จะปรับปรุงเพิ่มเติมได้อย่างไร และจะน าประสบการณ์ที่ ได้พบไปใช้ประโยชน์
ในการท างานต่อไปอย่างไร คุณประโยชน์อีกประการหนึ่งของรายงานที่ดี คือ การน าผลการประเมิน
ไปใช้ในการประเมินตนเองรวมทั้งการน าให้เกิดความรู้สึกชื่นชมของผู้ร่วมปฏิบัติงานทุกคนการที่
ผู้ปฏิบัติงานได้เรียนรู้เกี่ยวกับความสามารถและศักยภาพของตนเป็นขั้นตอนส าคัญอย่างหนึ่งที่จะ
น าไปสู่การรู้คุณค่าแห่งตน 
 มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  หมายถึง  ผู้บริหารมีหน้าที่แนะน า ตักเตือน 
ควบคุม ก ากับดูแลบุคลากรในองค์กร การที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวให้ได้ผลดี ผู้บริหารต้อง
ประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี มิฉะนั้นค าแนะน าตักเตือน หรือการก ากับดูแลของผู้บริหารจะ
ขาดความส าคัญ ไม่เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน
ทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม และบุคลิกภาพจะมีผลสูงต่อการยอมรับ
ของบุคลากรท าให้เกิดความเชื่อถือศรัทธาต่อการบริหารงาน จนสามารถปฏิบัติตามได้ด้วยความ
พึงพอใจ 
 มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์  หมายถึง  หน่วยงาน
การศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่อยู่ในชุมชน และเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคมซึ่งมีองค์กรอ่ืนๆ เป็น
องค์ประกอบทุกหน่วยงานมีหน้าที่ร่วมมือกันพัฒนาสังคมตามบทบาทหน้าที่ ผู้บริหารการศึกษา
เป็นบุคลากรส าคัญของสังคมหรือชุมชนที่จะชี้น าแนวทางการพัฒนาสังคมให้เจริญก้าวหน้าตาม
ทิศทางที่ต้องการผู้บริหารมืออาชีพต้องร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนในการเสนอแนวทาง
ปฏิบัติ แนะน า ปรับปรุงการปฏิบัติ และแก้ปัญหาของชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืน  เพื่อให้เกิดผลดีต่อ
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สังคมส่วนรวมในลักษณะร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมปฏิบัติด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ 
พร้อมทั้งยอมรับความสามารถ รับฟังความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้ใช้ความสามารถของ
ตนอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยและการร่วมมือกันในสังคม น าไปสู่
การยอมรับและศรัทธาอย่างภาคภูมิใจ 
 มาตรฐานที่ 10  แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  หมายถึง ความประทับใจ
ของผู้ร่วมงานที่มีต่อผู้บริหารองค์กรอย่างหนึ่ง คือ ความเป็นผู้รอบรู้ ทันสมัยทันโลก รู้อย่าง
กว้างขวางและมองไกล ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกทุก ๆ ด้าน 
จนสามารถสนทนากับผู้อื่นด้วยข้อมูลข่าวสารท่ีทันสมัยและน าข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่ได้รับมาใช้ใน
การพัฒนางานและผู้ร่วมงาน การต่ืนตัว การรับรู้ และการมีข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศเหล่านี้
นอกจากเป็นประโยชน์ต่องานพัฒนาแล้ว ยังน ามาซึ่งการยอมรับและความรู้สึกเชื่อถือของ
ผู้ร่วมงาน อันเป็นเงื่อนไขเบื้องต้นที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่ลึกซึ้งต่อเนื่องต่อไป 
 มาตรฐานท่ี 11  เป็นผู้น าและสร้างผู้น า  หมายถึง  ผู้บริหารมืออาชีพสร้างวัฒนธรรมของ
องค์กร ด้วยการพูดน า  ปฏิบัติน า และจัดระบบงานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม โดยการให้รางวัลแก่
ผู้ที่ได้ท างานได้ส าเร็จแล้ว จนน าไปสู่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เอง พัฒนาได้เอง ของ
ผู้ร่วมงานทุกคน ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องแสดงออกอย่างชัดเจน และสม่ าเสมอ 
 มาตรฐานท่ี 12  สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์  หมายถึงการพัฒนาองค์กร
ให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดยั้ง 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงสามารถปรับงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
สามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้สอดคล้อง สมดุลและเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 
ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องตื่นตัวอยู่เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน รวมทั้งการเปลี่ยน 
แปลงในอนาคต และกล้าที่จะตัดสินใจด าเนินการเพื่อผลในอนาคต อย่างไรก็ตามการรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงนี้ ย่อมเป็นสิ่งประกันได้ว่า การเสี่ยงในอนาคตจะมี โอกาสผิดพลาดน้อยลง การที่
องค์กรปรับได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี้ ย่อมเป็นผู้ให้องค์กรพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าของโลกตลอดไป 
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 หลักการครองตน ครองคน ครองงาน (จิราภรณ์  รังรื่น,  2552) 
 การครองตน  หมายถึง  การมีความประพฤติและการปฏิบัติส่วนตน  ประกอบไปด้วย
คุณธรรม  ควรแก่การยกย่อง  โดยพิจารณาจากองค์ประกอบค่านิยมพื้นฐาน 5 ประการ  ดังนี้ 
  1.  การพึ่งตนเอง  ขยันหมั่นเพียร  และมีความรับผิดชอบ 
   1.1  มีความวิริยะ  อุตสาหะ  ในงานหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   1.2  มีความตั้งใจที่จะท างานในหน้าที่ให้ได้รับความส าเร็จด้วยตนเอง 
   1.3  มีความอดทนไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค 
   1.4  มีความรับผิดชอบต่อตนเอง  ครอบครัว  และผู้อื่น 
  2.  การประหยัดและเก็บออม 
   2.1  รู้จักใช้จ่ายตามควรแห่งฐานะ 
   2.2  รู้จักใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นประโยชน์และประหยัด 
   2.3  รู้จักมัธยัสถ์และเก็บออม  เพื่อสร้างฐานะตนเองและครอบครัว 
   2.4  รู้จักดูแล  บ ารุง  และรักษาทรัพย์สินของตนเองและส่วนรวม 
  3.  การรักษาระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย 
   3.1  เป็นผู้รักและปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายท่ีก าหนดไว้ 
   3.2  ประพฤติและปฏิบัติตน  อันอาจเป็นตัวอย่างแก่บุคคลโดยทั่วไป 
   3.3  เชื่อฟัง  และให้ความเคารพต่อผู้บังคับบัญชา 
   3.4 เป็นผู้ตรงต่อเวลา 
  4.  การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา 
   4.1  ละเว้นต่อการประพฤติชั่วและไม่ลุ่มหลงอบายมุข 
   4.2  เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  เสียสละ  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
   4.3  มีความซื่อสัตย์  สุจริตต่อตนเองและผู้อื่น 
   4.4  มีความเมตตา  กรุณา  โอบอ้อมอารีต่อบุคคลอ่ืนโดยทั่วไป 
  5.  การมีความจงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา  และพระมหากษัตริย์ 
   5.1  ส่งเสริม  สนับสนุนระบบประชาธิปไตย  และปฏิบัติตามนโยบายของทาง
ราชการและรัฐบาล 
   5.2  เข้าร่วมในศาสนกิจและท านุบ ารุงศาสนา 
   5.3  ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี  เช่น  ป้องกันประเทศ  เสียภาษี  เคารพกฎหมาย  
เป็นต้น 
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   5.4  มีความจงรักภักดีและเทิดทูนในสถาบันพระมหากษัตริย์ เช่น ปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองดีตามพระบรมราโชวาท  หรือเข้าร่วมพิธีในโอกาสส าคัญอย่างสม่ าเสมอ  เป็นกิจวัตรปกติ 
เป็นต้น 
 การครองคน  หมายถึง  การมีความสามารถในการติดต่อสัมพันธ์กับผู้อ่ืน  สามารถจูง
ใจให้เกิดการยอมรับและให้ความร่วมมือ  โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ  ดังต่อไปนี้ 
  1.  ความสามารถในการประสานสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจอันดีกับผู้บังคับบัญชา  
เพื่อนร่วมงาน  ผู้ใต้บังคับบัญชา  และผู้มาติดต่องาน 
   1.1 เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
   1.2 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
   1.3 กล้าและรับผิดชอบในสิ่งที่ได้กระท า 
   1.4 มีน้ าใจ  ช่วยเหลือ  และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
  2.  ความสามารถในการร่วมท างานเป็นกลุ่ม  สามารถจูงใจให้เกิดการยอมรับและให้
ความช่วยเหลือ 
   2.1  ให้ความเห็น ปรึกษา  และเสนอแนะในงานที่ตนรับผิดชอบ 
   2.2  การมีส่วนร่วมในงานที่รับผิดชอบ 
   2.3  ยอมรับและฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 
   2.4  มีความสามารถในการคิดและเสนอเหตุผล 
   2.5  สามารถปฏิบัติงานเต็มที่ตามความรู้ความสามารถ 
   2.6  เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็น 
  3.  ให้บริการแก่ผู้มาติดต่องานด้วยความเสมอภาค  แนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์    
   3.1 มีความส านึกและถือเป็นหน้าที่ท่ีจะต้องให้บริการ 
   3.2 ช่วยเหลือ  แนะน าในสิ่งที่ดี  ตลอดจนให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ 
   3.3 ให้การบริการด้วยความเต็มใจ  และเสมอภาคกันทุกระดับ 
   3.4 มีอัธยาศัยดี  เป็นกันเอง  และสุภาพต่อทุกคน 
  4. การเป็นผู้มีความเป็นธรรมทั้งต่อตนเองและต่อผู้อ่ืน 
   4.1 ประพฤติและปฏิบัติตรงตายหลักเกณฑ์ กฎ  ระเบียบ  ที่การก าหนด 
   4.2 ถือประโยชน์ของทางราชการหรือส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง 
   4.3 ตัดสิน  วินิจฉัย  หรือแก้ปัญหาโดยใช้เหตุผล 
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  5. การเสริมสร้างความสามัคคีและร่วมกิจกรรมของหมู่คณะทั้งในและนอก 
หน่วยหน่วยงาน  
   5.1 การให้ความร่วมมือ  หรือเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้น 
   5.2 เสนอแนะข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่องาน 
   5.3 ให้ความส าคัญ  ยกย่อง  หรือให้เกียรติแก่ผู้ร่วมงาน 
 การครองงาน  หมายถึง  การมีความสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่และงานที่ได้รับ
มอบหมายอย่างดี  โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ  ดังต่อไปนี้ 
  1.  ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
    1.1 ศึกษา  ค้นคว้า  หาความรู้ที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
    1.2  มีความตั้งใจปฏิบัติงานให้ได้รับความส าเร็จ 
    1.3  สนใจและเอาใจใส่งานที่รับผิดชอบ 
    1.4  ปฏิบั ติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบและที่ ไ ด้รับมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    1.5  ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน 
  2.  ความรู้  ความสามารถ  และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน             
    2.1  มีความรู้และเข้าใจในหลักเกณฑ์  วิธีการ  ระเบียบ  กฎ  ข้อบังคับ  มติ  
กฎหมาย  และนโยบาย 
    2.2  มีความสามารถในการน าความรู้ที่มีอยู่ ไปใช้ ในการปฏิบั ติงานได้ 
เป็นอย่างดี 
   2.3  มีความสามารถในการแก้ปัญหา  และมีปฏิภาณ  ไหวพริบ  ในการปฏิบัติงาน 
    2.4  รักและชอบที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  หรืองานที่ได้รับ
มอบหมายด้วยความเต็มใจ 
  3.  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และปรับปรุงงาน 
    3.1  มีความสามารถในการคิดริเริ่ม  หาหลักการ  แนวทาง  วิธีการใหม่ๆ   
มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
    3.2  มีความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    3.3  มีความสามารถในการท างานที่ยาก หรืองานใหม่ให้ส าเร็จเป็นผลดี 
  4.  ความพากเพียรในการท างาน  และมีผลงานที่เป็นที่น่าพอใจ 
    4.1  มีความกระตือรือร้น ต้องการที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ 
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    4.2  มีความขยันหมั่นเพียร  เสียสละ  และอุทิศเวลาให้แก่ทางราชการหรือ 
งานที่รับผิดชอบ 
    4.3  ได้รับการยกย่องในความส าเร็จของงาน 
    4.4  สามารถปฏิบัติงานในภาวะที่มีข้อจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เช่น  
ขาดแคลนวัสดุ  อุปกรณ์  หรือ  อัตราก าลัง  เป็นต้น 
  5.  การค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมและประชาชน 
    5.1  การปฏิบัติงานยึดหลักผลประโยชน์ของส่วนรวมและประชาชน 
    5.2  การด าเนินงานสอดคล้องหรือเป็นไปตามความต้องการของส่วนรวม  
และประชาชน 
    5.3  ใช้วัสดุ  อุปกรณ์และสาธารณูปโภคได้อย่างประหยัดและเหมาะสม 
    5.4  ร่วมมือ  ช่วยเหลือ  และประสานงานระหว่างราชการกับประชาชน 
 
 
  



28 
 

 

สรุปผลการศึกษาหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  และพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน   
 จากการศึกษาหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สามารถจัดกลุ่ม
หลักการทรงงานตามหลักการครองตน  ครองคน  ครองงานได้  3  กลุ่ม  ดังนี้  
 หลักการครองตน  จ านวน 4 หลักการทรงงาน  ได้แก่  1)  การพึ่งตนเอง  2) ท าตามล าดับ
ขั้น  3)  เศรษฐกิจพอเพียง  4)  พออยู่พอกิน   
 หลักการครองคน  จ านวน 7 หลักการทรงงาน  ได้แก่  1)  ปลูกป่าในใจคน  2) ระเบิดจาก
ข้างใน  3)  การมีส่วนร่วม  4)  ขาดทุนคือก าไร  5)  ความซื่อสัตย์  สุจริต  และจริงใจต่อกัน  6) 
ประโยชน์เพื่อส่วนรวม  7)  ไม่ติดต ารา   
 หลักการครองงาน  จ านวน 12 หลักการทรงงาน ได้แก่  1)  องค์รวม  2)  ภูมิสังคม  3)  
บริการรวมที่จุดเดียว  4)  ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ  5)  ประหยัด  เรียบง่าย  ได้ประโยชน์สูงสุด  
6)  ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ  7)  ใช้อธรรมปราบอธรรม  8)  แก้ปัญหาที่จุดเล็ก   9)  ท าให้ง่าย  
10)  ความเพียร  11)  รู้ รัก สามัคคี  12)  ท างานอย่างมีความสุข 
 
ตาราง 1  แสดงการสังเคราะห์การจัดกลุ่มหลักการทรงงาน ในพระบาทสมเด็จ 
      พระเจ้าอยู่หัว  จากหลักการครองตน ครองคน ครองงาน   
 

หลักการทรงงาน 
หลักการปฏิบัติงาน 

ครองตน ครองคน ครองงาน 
1) ปลูกป่าในใจคน      
2) ระเบิดจากข้างใน      
3) การพึ่งตนเอง      
4) ท าตามล าดับขั้น    
5)  องค์รวม    

6)  ภูมิสังคม      

7) เศรษฐกิจพอเพียง      
8)  บริการรวมที่จุดเดียว      

9)  การมีส่วนร่วม       
10) ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ      
11)  ประหยัด  เรียบง่าย  ได้ประโยชน์สูงสุด      
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

หลักการทรงงาน 
หลักการปฏิบัติงาน 

ครองตน ครองคน ครองงาน 
12) ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ      
13)  ใช้อธรรมปราบอธรรม      
14)  ไม่ติดต ารา      
15) แก้ปัญหาที่จุดเล็ก      
16)  ท าให้ง่าย      
17)  พออยู่พอกิน      
18)  ขาดทุนคือก าไร      
19)  ความซื่อสัตย์  สุจริต  และจริงใจต่อกัน      
20)  ความเพียร      
21)  รู้ รัก สามัคคี      
22)  ท างานอย่างมีความสุข    
23) ประโยชน์เพื่อส่วนรวม    

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
 1.  ผลงานวิจัยของ  อ ารุง  จันทวานิช (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไทย, 2548)  
เรื่องในกระแสพระราชด ารัส  แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย ผู้วิจัยมี
วัตถุประสงค์การศึกษาเพื่อประมวล พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล  
อดุลยเดชมหาราช  ทางด้าน การพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และศีลธรรม ตามแก่นแท้และสาระที่
ปรากฏ  และเพื่อน้อมน าความรู้แก่นแท้  สาระ  และค าสอนในพระองค์ไปใช้ในกระบวนการบริหาร
และจัดการศึกษา  เอกสารที่ใช้อ่านสังเคราะห์  คือ  พระบรมราโชวาท  ในพิธีพระราชทานปริญญา
บัตรของมหาวิทยาลัยนับต้ังแต่ปี พุทธศักราช  2493  ซึ่งเป็นปีแรกที่พระองค์ทรงเสด็จพระราช
ด าเนินพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยของรัฐสังกัดทบวง  
มหาวิทยาลัย จนปี พุทธศักราช 2544  รวมระยะเวลา 51  ปี พบว่า  มีแก่นแท้สาระที่ปรากฏดังนี้        
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  1.  คุณธรรมนักปฏิบัติงาน  7  ประการ  เพื่อความส าเร็จในการท างาน  คือ  ความมี
ศรัทธาที่ถูกต้อง  ความอุตสาหะพากเพียร  ความระลึกรู้เท่าทัน  ความต้ังใจมั่นคง  ปัญญาความรู้
ชัด  ความต้ังใจจริงที่จะท าให้จนส าเร็จ  และความมีสติรอบคอบ 
  2.  ความสัตย์สุจริต  3  ประการ  คือ  สุจริตต่อบ้านเมืองสุจริตต่อประชาชน  และ
สุจริตต่อตนเอง 
  3.  วินัยส าคัญของชีวิต  คือ  การกระท าด้วยความต้ังใจ  ความรับผิดชอบ  และความ
บริสุทธิ์ใจเป็น 
  4.  วินัยที่ควรปฏิบัติอยู่เป็นนิจ  4  ข้อ  คือ  การไม่ประมาท  ปัญญา  การรักษาความ
จริงใจ  การสลัดทิ้งความคิดจิตใจที่ต่ าทราม  และการส าเนียกตระหนักในความสงบส ารวม    
  5.  วิชาการ  เป็นปัจจัยส าหรับใช้ท างาน  วินัยรากฐานรองรับความรู้     
  6.  มหาวิทยาลัย  ควรด าเนินการพัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรมให้แก่บุคคลใน
มหาวิทยาลัย  เพื่อสามารถผลิตคนไทยที่เป็นคนดี  
  7.  การฝึกวินัย  ไม่ใช่การบังคับการควบคุม  แต่ต้องปฏิบัติจนเกิดความเคยชิน  และ
กระท าเองโดยอัตโนมัติ  
  8.  ทุกคน  จะต้องตรวจสอบวินัยและจรรยาบรรณของตน   
  9.  ผลการอบรมวินัยเป็นนิจ  2  ประการ  คือ  เป็นผู้ที่ใช้ความฉลาดเป็นหลักในการ
ท างาน  มีความรู้  ความสามารถ  และความคิดอ่านที่สมบูรณ์  ทันการณ์ทันสมัย  และสามารถ
ปฏิบัติงานทุกอย่างได้ถูกต้องตรงกับจุดมุ่งหมาย 
  10.  วินัยแห่งความส าเร็จในการท างาน  3  ส่วน  คือ  ส่วนปัจจัยพื้นฐาน  ได้แก่  
ความรู้ความช านาญทางวิชาการ  ส่วนปัจจัยช่วยเสริมและป้องกันปัญหา  ได้แก่  ความละเอียดถี่
ถ้วน  ความต้ังใจ  และความอุตสาหพยายาม  และส่วนปัจจัยช่วยทบทวน  คือ การทบทวนการ
กระท าจนน าไปสู่ความส าเร็จที่สมบูรณ์   
  11.   วินัยในการปฏิบัติงาน  3  ข้อ  คือ  ให้ต้ังใจท างานให้จริง  ให้จนส าเร็จ   
ด้วยความบริสุทธิ์ใจ  มุ่งผลอันเป็นประโยชน์แท้จริงของงานเป็นส าคัญ  ให้ศึกษาขอบเขตความ  
มุ่งหมายของงาน ความเกี่ยวเนื่องถึงสิ่งอ่ืนให้ชัดเจน  และให้ท าความคิดเห็นให้กระจ่าง  คือ   
 ท าความคิดเห็นให้กระจ่างในงานของตน  และรู้จักประสานประโยชน์เพื่อส่วนรวม  
  12.  บุคคลจะต้องมีอิสรภาพที่จะสร้าง  เลือก  และใช้วินัยในตน  น าไปสู่การกระท าที่
เกดผลประโยชน์ต่อตนเอง  สังคม  และชาติบ้านเมือง  จนเกิดเป็นจรรยาบรรณในวิชาชีพของตน  
โดยไม่มีอคติและไม่ได้เกิดจากการตัดสินใจของผู้อ่ืน    
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  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  พระองค์ทรงสะท้อนให้
สถาบันการศึกษา  เน้นวางรากบานทางปัญญา  คุณธรรม  จริยธรรม  และวัฒนธรรมให้กับผู้เรียน
เป็นส าคัญเพื่อให้ เป็นผู้ที่มี คุณสมบัติครบถ้วนเหมาะส าหรับปฏิบัติงานที่ส าคัญของชาติ   
ทรงสะท้อนถึงสาระของหลักสูตรที่สร้างคนที่มีคุณธรรมและจริยธรรม  สร้างคนที่ท าความดี   
สร้างคนที่ที่มีความรับผิดชอบ  สร้างคนที่มีความคิดหวังต้ังใจ  สร้างคนที่มีความสุขความเจริญที่
แท้ทรงสะท้อนให้นักการศึกษาทั้งหลาย  ได้ตระหนักและยึดถือไว้ในความคิดและจิตใจของตน
เสมอ  ได้แก่  เรื่องหลักคุณธรรม  คือ  การคิดด้วยจิตใจที่เป็นกลาง  เรื่องคุณธรรมนักปฏิบัติงาน 7  
ประการ  เพื่อความส าเร็จในการท างาน  ได้แก่  ความมีศรัทธาที่ถูกต้อง  ความอุตสาหะพากเพียร
ความระลึกรู้เท่าทัน  ความต้ังใจมั่นคง  ปัญญาความรู้ชัด  ความต้ังใจจริงที่จะท า ให้จนประสบ
ความส าเร็จในการท างานได้แก่  ความมีศรัทธาที่ถูกต้อง    ความอุตสาหะพากเพียร  ความระลึก
รู้เท่าทัน  ความต้ังใจมั่นคง  ปัญญาความรู้ชัด  ความต้ังใจจริงที่จะท าให้จนส าเร็จ  และความมีสติ
รอบคอบ  เรื่องความสัตย์สุจริต  3  ประการ  คือ  สุจริตต่อบ้านเมือง  สุจริตต่อประชาชน  และ
สุจริตต่อหน้าที่  เรื่องวินัยส าคัญของชีวิต  คือ  การกระท าด้วยความต้ังใจ  ความรับผิดชอบ  และ
ความบริสุทธิ์ใจเป็นส าคัญ   ส่วนเรื่อง วินัยทรงสะท้อนถึง  วินัยที่ควรปฏิบัติอยู่เป็นนิจ  4  ข้อ  
ได้แก่  การไม่ประมาทปัญญา  การรักษาความจริงใจ  การสลัดทิ้งความคิดจิตใจที่ต าทราม  และ
การส าเนียกตระหนักในความสงบส ารวม  และทรงมีแนวคิดว่าวิชาการเป็นปัจจัยส าหรับใช้ท างาน  
และวินัยเป็นรากฐานรองรับความรู้ซึ่งการมีวินัยในตนเองของบุคคลนั้น  บุคคลจะสร้างเกณฑ์วินัย
ในตนเองในการประพฤติปฏิบัติ  โดยมีความคิดพิจารณา  ท้ังในด้านความเป็นปรนัยความคงเส้น
คงวา  และความเที่ยงธรรม  เป็นลักษณะของการปรับตนให้เข้ากับจิตและความคิดของตนเอง      
ทรงมีแนวคิดให้สถาบันการศึกษาด า เนินการพัฒนาด้านคุณธรรมให้แก่บุคลากรใน
สถาบันการศึกษา  เพื่อสามารถผลิตและสร้างคนที่เป็นคนดีให้แก่สังคม  มีการฝึกวินัยที่ดี  และถูก
วิธี  คือ  เป็นวิธีที่ฝึกปฏิบัติจนเกิดความเคยชินและกระท าเองได้โดยอัตโนมัติที่ไม่ใช่การบังคับการ
ควบคุม  แต่ด้วยกระบวนการอบรมบ่มเพาะลักษณะนิสัยที่ดี      
  2.  ผลการศึกษาค้นคว้าของ บุญรอด  วินทะชัย (2554)  เรื่อง  พฤติกรรมการบริหาร
งานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  มัธยมศึกษา  เขต  41 พบว่า  ระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อยู่ในระดับมาก  รวมครูแ ละกรรมการ
สถานศึกษาสอดคล้องกับบทที่ 2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  โดยเฉพะอย่างยิ่ง  ด้านที่  10  อวิโรธนะ  
การประพฤติ  การปฏิบัติตน  การแสดงออก  และการบริหารงานกับบุคลากรภายในโรงเรียนทั้งครู  
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นักเรียน  ผู้ปกครองนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง  ตามแนวทางกฎหมายและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  ร่วมอนุรักษ์ประเพณี   วัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณี  ตัดสินใจในการบริหารด้วยความมีปัญญา  มีความหนักแน่นในธรรม   
มีความยุติธรรม  เที่ยงธรรม  ยกย่องคนที่ควรยกย่อง  ปราบคนที่ควรปราบ    วางตนเป็นหลักที่ดี   
ไม่มีความเอนเอียง  หวั่นไหว  เพราะถ้อยค าที่ดีร้าย  ลาภสักการะหรือ    อัฏฐารมณ์ อนิฏฐารมณ์   
ยกย่องเชิดชู  ผู้ที่ท าความดีอย่างจริงใจ  รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้ชื่นชม   และ
พฤติกรรมทศพิธราชธรรมที่ได้คะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ด้านที่  1  ทาน 
 3.  ผลการศึกษาของ  สุบัน  พรเวียง (2555)  เรื่อง  การน้อมน าหลักการทรงงาน  
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า   
  3.1  ผลการศึกษาการน้อมน าหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบไปด้วย 1) การจัดกลุ่มหลักการทรงงาน  
โดยจัดกลุ่มออกเป็นเป้าหมายและวิธีการ  2) กระบวนการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  3.2  ผลการศึกษาแนวทางการน้อมน าหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัวมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีดังนี้  ด้านคน  ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน  ด้านงาน  ประกอบด้วย  1) ขอบข่ายงาน  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตร  
การพัฒนาบุคลากร  การจัดระบบบริหารจัดการ  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  การจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อม  และการระดมทรัพยากร  2)  กระบวนการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้แก่  
การวิเคราะห์บริบท  การวางแผน  การด าเนินงาน  การสร้างเครือข่าย  และการมีส่วนร่วม  การวัด
และประเมินผล  และด้านเป้าหมาย  ได้แก่  ผู้เรียนและบุคลากรของสถานศึกษา 
  3.3  ผลการประเมินแนวทางน้อมน าหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า  มีความเป็นประโยชน์และความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมาก 
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กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 
 

 
 

ภาพ 1  แสดงกรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 

ตัวแปรตน้ 
สถานภาพของ ผู้บริหาร
โรงเรียน 
- ระดับการศึกษาสูงสุด 
- วุฒิทางการศึกษาสูงสุด 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการ
ทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลย
เดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน 

1. ด้านการครองตน 
2. ด้านการครองคน 
3. ด้านการครองงาน 



 
 

บทที่  3 
 

วิธีด าเนินงานวิจัย 
 
 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) การศึกษา
พฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ
พลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ผู้ท าการศึกษา
ค้นคว้าได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จ านวน 
27 คน  ซึ่งแสดงรายละเอียดของประชากรดังในตาราง 2 
   
ตาราง 2  แสดงประชากรของโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 

โรงเรียน จ านวน 
โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 1 
โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 1 
โรงเรียนผดุงราษฎร์ 1 
โรงเรียนดาราวิทยาลัย 1 
โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย 1 
โรงเรียนเจริญราษฎร์ 1 
โรงเรียนเชียงรายวิทยา 1 
โรงเรียนวิชชานารี 1 

  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A2%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B9%8C%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

โรงเรียน จ านวน 
โรงเรียนเคนเน็ตแม็คเคนซี 1 
โรงเรียนน่านคริสเตียนศึกษา 1 
โรงเรียนสืบนทีธรรม 1 
โรงเรียนรังษีวิทยา 1 
โรงเรียนเชียงใหม่คริสเตียน 1 
โรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา 1 
โรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา 1 
โรงเรียนอุดรคริสเตียนศึกษา 1 
โรงเรียนสัจจพิทยา 1 
โรงเรียนสหบ ารุงวิทยา 1 
โรงเรียนสว่างวิทยา 1 
โรงเรียนตรังคริสเตียนศึกษา 1 
โรงเรียนสุริยวงศ์ 1 
โรงเรียนบ ารุงวิทยา 1 
โรงเรียนนศรีธรรมราชศึกษา 1 
โรงเรียนสามมุกคริสเตียนวิทยา 1 
โรงเรียนเยนเฮส์เม็มโมเรียล 1 
โรงเรียนอรุณประดิษฐ์ 1 
โรงเรียนกุญแจคริสเตียนวิทยา 1 

รวม 27 

 
ที่มา: ข้อมูลโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ณ  วันที่  8  กันยายน  พ.ศ. 2557 
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เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 1. ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช
ของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  แบ่งออกเป็น  2  ตอน  
ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 ถามเกี่ยวกับข้อมูลเบื้องต้นผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check - list) 
    ตอนที่  2  ถามเกี่ยวกับการศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตาม
หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating 
Scale)  5  ระดับ 
 2. การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  3. ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามค านิยามศัพท์เฉพาะแล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาเพื่อพิจารณาและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแบบสอบถาม 
  5. หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน  5  คนเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อค าถามและหาดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC)  รายนามผู้เชี่ยวชาญ) (ภาคผนวก ก) 
  6. ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ  ได้
ค่า IOC  ระหว่าง  0.60 – 1.00 (ภาคผนวก ง) 
  7.  น าแบบสอบถามมาจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป  เนื่องจากข้อมูลที่เก็บเป็นกลุ่มประชากร ที่ไม่มีกลุ่มตัวอย่างที่คล้ายคลึงกัน
เพื่อน าแบบสอบถามไปท าการทดสอบหาค่าความเชื่อมั่น ( Try Out ) 
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การเก็บรวมรวมข้อมูล  
 1. ขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวรถึงผู้อ านวยการโรงเรียน
ในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 2. ขอความอนุเคราะห์จากโรงเรียนท่ีเป็นประชากรในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากผู้อ านวยการโรงเรียนในมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์มา
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปโดยด าเนินการดังนี้ 
 1. ข้อมูลเบื้องต้นผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยค่าร้อยละ (%) 
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ในการแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ยก าหนดเกณฑ์ (บุญชม  ศรีสะอาด: 2554, หน้า121)  ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. เปรียบเทียบพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยจ าแนกตามระดับการศึกษาและวุฒิทางการศึกษา  โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย  ( X )   
โดยตรง 
  



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การน าเสนอผลการศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงาน
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย  ผู้ท าการศึกษาค้นคว้าน าเสนอโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ตามล าดับ  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ผลการศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 
 ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบการศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตาม
หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จ าแนกตามระดับการศึกษา  และวุฒิทางการศึกษา 
  
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน  ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ดังนี้ 
 1. N แทน ประชากร 
 2. % แทน ร้อยละ 
 3. X  แทน ค่าเฉลี่ย 
 4. S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ตอนที่ 1   ผลการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 3   แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลเบื้องต้นผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ปริญญาตรี 4 14.80 
ปริญญาโท 21 77.80 
ปริญญาเอก 2 7.40 

รวม 27 100.00 
วุฒิการศึกษาสูงสุด   

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  สาขาบริหารการศึกษา 20 74.10 
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  สาขาอ่ืน 7 25.90 

รวม 27 100.00 

 
จากตาราง 3  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน  27  คน  เป็นผู้บริหารโรงเรียนใน

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย คิดเป็นร้อยละ 100.00  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  

จ านวน  4  คน  คิดเป็นร้อยละ  14.80  ระดับปริญญาโท  จ านวน  21  คน  คิดเป็นร้อยละ  77.80  

ระดับปริญญาเอก  จ านวน  2  คน  คิดเป็นร้อยละ  7.40  มีวุฒิการศึกษาสูงสุด   ครุศาสตร์หรือ

ศึกษาศาสตร์  สาขาบริหารการศึกษา  จ านวน  20 คน  คิดเป็นร้อยละ  74.10  และครุศาสตร์หรือ

ศึกษาศาสตร์  สาขาอ่ืน  จ านวน  7  คน  คิดเป็นร้อยละ  25.90  สาขาอ่ืนที่ไม่ใช่ครุศาสตร์หรือ

ศึกษาศาสตร ์ จ านวน  0  คน  คิดเป็นร้อยละ  0.00 
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ตอนที่ 2   ผลการศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิ 
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
ตาราง 4   แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติงานตาม
 หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้ าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดช 
  ของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
  

ข้อ ด้าน 
(N = 27) ระดับการ

ปฏิบัติ 
อันดับ
ที ่

X  S.D. 
1 ด้านการครองตน 4.49 0.33 มาก 1 
2 ด้านการครองคน 4.33 0.40 มาก 2 
3 ด้านการครองงาน 4.19 0.43 มาก 3 
 รวมทั้งสิ้น 4.34 0.36 มาก  

 
 จากตาราง 4  พบว่า  พฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.34) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  พฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการ
ทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทยสูงสุด  อยู่ในระดับมาก  ได้แก่  ด้านการครองตน ( X  = 4.49)  รองลงมา
อยู่ในระดับมาก  ได้แก่  ด้านการครองคน  ( X  = 4.33)  ส่วนพฤติกรรมการปฏิบัติงานทาง
การศึกษาตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหาร
โรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยต่ าสุด  อยู่ในระดับมาก  ได้แก่  ด้านการ 
ครองงาน ( X  =4.19) 
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ตาราง 5  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติงานด้านการ 
ครองตนตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล 
อดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

ข้อ ด้านการครองตน 
(N = 27) ระดับการ

ปฏิบัติ 
อันดับ
ที ่

X  S.D. 
1 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ผู้พบเห็น 
4.48 0.50 มาก 5 

2 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.48 0.58 มาก 5 

3 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตามกรอบวินัยและ
รักษาวินัย 

4.63 0.56 มากที่สุด 1 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนตามหลักความ
พอดี ยึดมั่นในความสันติ 

4.52 0.50 มากที่สุด 4 

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีจิตใจกว้างขวางและ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อนักเรียน  ครู  ผู้ปกครอง
นักเรียนและผู้พบเห็น 

4.56 0.57 มากที่สุด 3 

6 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าในการเสียสละเพื่อ
ประโยชน์ของสถานศึกษา 

4.56 0.57 มากที่สุด 3 

7 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่อย่างเห็น
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

4.56 0.69 มากที่สุด 3 

8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารงานในโรงเรียน
ด้วยความซื่อตรง  เปิดเผย  ตรงไปตรงมา 

4.52 0.64 มากที่สุด 4 

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีความจริงใจในการสร้างขวัญ
ก าลังใจกับผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ 

4.48 0.50 มาก 5 

10 ผู้บริหารโรงเรียนมีความอุตสาหะ เพียร
พยายามในการ  ปฏิบัติงาน 

4.59 0.57 มากที่สุด 2 

11 ผู้บริหารโรงเรียนมีความอดทนและสามารถ
ต่อสู้กับปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

4.48 0.64 มาก 5 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการครองตน 
(N = 27) ระดับการ

ปฏิบัติ 
อันดับ
ที ่

X  S.D. 
12 ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนต่อเพื่อน

ร่วมงานและผู้อื่นด้วยความจริงใจ 
4.48 0.58 มาก 5 

13 ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารกับผู้ร่วมงานด้วย
ประโยคที่สามารถเข้าใจได้โดยง่าย 

4.15 0.53 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.33 มาก  

 

 จากตาราง 5  พบว่าพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.49) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  พฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรง
งานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  ด้านการครองตนสูงสุด  อยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียน
ปฏิบัติตามกรอบวินัยและรักษาวินัย ( X = 4.63)  รองลงมาอยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่  ผู้บริหาร
โรงเรียนมีความอุตสาหะ เพียรพยายามในการ  ปฏิบัติงาน ( X  = 4.59)  ส่วนพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช
ของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ด้านการครองตนต่ าสุด  อยู่ใน
ระดับมากได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารกับผู้ร่วมงานด้วยประโยคที่สามารถเข้าใจได้โดยง่าย  
( X = 4.15)  
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ตาราง 6  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติงานด้านการ 
ครองคนตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล 
อดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

ข้อ ด้านการครองคน 
(N = 27) ระดับการ

ปฏิบัติ 
อันดับ
ที ่

X  S.D. 
1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความตระหนัก

ให้กับบุคลากรให้มองเห็นคุณค่าของสิ่งที่จะท า   
4.30 0.54 มาก 7 

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความตระหนัก
ให้กับบุคลากรให้รู้จักตนเอง 

4.11 0.64 มาก 11 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความตระหนัก
ให้กับบุคลากรให้รู้จักเป้าหมายของตนเอง 

4.22 0.57 มาก 9 

4 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความศรัทธาในงานที่ท า
ให้กับบุคลากร 

4.41 0.63 มาก 5 

5 ผู้บริหารโรงเรียนใช้ข้อมูลทุกมิติที่สอดคล้องกับ
ภูมิสังคม ในการเสริมสร้างความเข้าใจให้กับ
บุคลากร 

4.15 0.45 มาก 10 

6 ผู้บริหารโรงเรียนให้โอกาสทุกคนที่เกี่ยวข้องใน
งานได้แสดงความคิดเห็นร่วมมือกันในการ
ท างานอย่างเสมอภาค 

4.37 0.62 มาก 6 

7 ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรให้
สามารถคิดเองได้  ท าทุกอย่างได้เอง   

4.52 0.80 มากที่สุด 2 

8 ผู้บริหารโรงเรียนมุ่งให้ผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาที่เกิดขึ้น เกิดประโยชน์กับส่วนรวม 
ได้แก่ผู้เรียน  และบุคลากรของสถานศึกษาเป็น
ส าคัญ 

4.44 0.57 มาก 4 

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ในการพิจารณา  
เลือกสรรบุคคลเข้าปฏิบัติงานในโรงเรียน  

4.07 0.67 มาก 12 

 



44 

ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการครองคน 
(N = 27) ระดับการ

ปฏิบัติ 
อันดับ
ที ่

X  S.D. 
10 ผู้บริหารโรงเรียนก ากับดูแลส่งเสริมให้ครู

ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของ
โรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน 
ประเทศไทย 

4.44 0.57 มาก 4 

11 ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานในหน่วยงานโดย
ค านึงถึงคนและผลของงานควบคู่กันไป 

4.44 0.57 มาก 4 

12 ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าระเบียนประวัติครู  
อาจารย์  ลูกจ้างในหน่วยงานไว้อย่างเป็นระบบ
และเป็นปัจจุบันเพื่อประโยชน์ต่อการใช้งาน 

4.07 0.55 มาก 12 

13 ผู้บริหารโรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ครูอาจารย์และนักการภารโรงด้วยระบบ
คุณธรรมมีความบริสุทธิ์ยุติธรรม 

4.48 0.58 มาก 3 

14 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูประพฤติตนอยู่
ในอยู่ในกรอบของความซื่อตรง  ซื่อสัตย์  สุจริต 

4.52 0.58 มากที่สุด 2 

15 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนประพฤติตน
อยู่ในอยู่ในกรอบของความซื่อตรง  ซื่อสัตย์  
สุจริต 

4.44 0.69 มาก 4 

16 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความอุตสาหะ   
เพียรพยายามในการปฏิบัติงาน 

4.22 0.69 มาก 9 

17 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความ
อุตสาหะ  เพียรพยายาม  ในด้านการเรียน 

4.26 0.59 มาก 8 

18 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูบุคลากรใน
สถานศึกษารักษาความสามัคคีและช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน 

4.59 0.50 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.40 มาก  
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 จากตาราง 6  พบว่า  พฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  ด้านการครองคน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.33)   
 เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  พฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรง
งานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  ด้านการพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยสูงสุด  อยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูบุคลากรใน
สถานศึกษารักษาความสามัคคีและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ( X = 4.59)  รองลงมา  อยู่ในระดับมาก
ที่สุด  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูประพฤติตนอยู่ในอยู่ในกรอบของความซื่อตรง  ซื่อสัตย์  
สุจริต  ( X = 4.52)  ส่วนพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  ด้านการครองคนต่ าสุด  อยู่ในระดับมาก  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนมีการประสานงาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ในการพิจารณา  เลือกสรรบุคคลเข้าปฏิบัติงานในโรงเรียน ( X = 4.07)  
และผู้บริหารโรงเรียนจัดท าระเบียนประวัติครู  อาจารย์  ลูกจ้างในหน่วยงานไว้อย่างเป็นระบบและ
เป็นปัจจุบันเพื่อประโยชน์ต่อการใช้งาน  ( X = 4.07) 
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ตาราง 7  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติงานด้านการ 
ครองงานตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล 
อดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

ข้อ ด้านการครองคน 
(N = 27) ระดับการ

ปฏิบัติ 
อันดับ
ที ่

X  S.D. 
1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนที่

สอดคล้องกับภูมิสังคม 
3.96 0.51 มาก 11 

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนโดยการ
ใช้ข้อมูลพื้นฐานของขุมชน  ความต้องการของ
คนในพื้นที่  ด าเนินการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม
และเพณีของชุมชน 

4.07 0.73 มาก 10 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนโดยใช้
การบูรณาการเพื่อเชื่อมโยงองค์ความรู้ของ
หน่วยงานให้เกิดความรวดเร็ว  ประหยัดเวลา
และค่าใช้จ่าย 

4.22 0.57 มาก 5 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนโดยการ
จัดระบบข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่สามารถน า
ข้อมูลมาใช้ได้ง่าย 

3.96 0.80 มาก 11 

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนโดยการร
วัดและประเมินผลทั้งด้านรูปธรรมและด้าน
นามธรรม   

4.15 0.53 มาก 7 

6 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนโดย
การบูรณาการ  สิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่น  มาใช้
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด   

3.96 0.70 มาก 11 

7 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนโดยการ
เริ่มจากง่ายไปหายาก  สามารถท าทุกอย่างด้วย
วิธีการง่าย ๆ ได้ 

4.15 0.66 มาก 8 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการครองตน 
(N = 27) ระดับการ

ปฏิบัติ 
อันดับ
ที ่

X  S.D. 
8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนด้วย

ความศรัทธา  เชื่อมั่นในสิ่งที่ท าอย่างต่อเนื่อง มี
ความอดทน  เพื่อความสุขของคนอ่ืน 

4.44 0.64 มาก 2 

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ในสิ่งที่จะท า สร้าง
ความศรัทธาในงาน สร้างความรักและสร้าง
ความร่วมมือร่วมใจกันในการท างาน 

4.37 0.62 มาก 3 

10 ผู้บริหารโรงเรียนเต็มใจในการท างานและเกิด
ความภูมิใจที่ได้ท างานให้กับผู้อื่น 

4.63 0.49 มากที่สุด 1 

11 ผู้บริหารโรงเรียนก ากับดูแลอาคารสถานที่และ
บริเวณโรงเรียนให้สะอาด  ร่มรื่น  สวยงาม  เป็น
ระเบียบ 

4.30 0.66 มาก 4 

12 ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบการจัดซื้อ  จัดจ้าง  
การเบิกจ่ายงบประมาณได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

4.19 0.78 มาก 6 

13 ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบการสื่อสารกับชุมชน
และหน่วยงานภายนอกให้มีความสะดวกเร็ว  
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกัน 

4.11 0.75 มาก 9 

รวมเฉลี่ย 4.19 0.43 มาก  

  
 จากตาราง 7  พบว่า  พฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  ด้านการการครองงาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.19) 
 เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  พฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรง
งานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  ด้านการการครองงานสูงสุด  อยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่  ผู้บริหาร
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โรงเรียนเต็มใจในการท างานและเกิดความภูมิใจที่ได้ท างานให้กับผู้อ่ืน  ( X = 4.63)  รองลงมา  
อยู่ในระดับมาก  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนด้วยความศรัทธา  เชื่อมั่นในสิ่งที่ท า
อย่างต่อเนื่อง มีความอดทน  เพื่อความสุขของคนอ่ืน ( X = 4.44)  ส่วนพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ทางการศึกษาตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหาร
โรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยต่ าสุด  อยู่ในระดับมาก  ได้แก่  ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนที่สอดคล้องกับภูมิสังคม  ( X = 3.96)  ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการจัดระบบข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่สามารถน าข้อมูลมาใช้ได้ง่าย  ( X = 3.96)  และ
ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนโดยการบูรณาการ  สิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่น  มาใช้เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  ( X = 3.96) 
 
ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานการปฏิบัติงานตามหลักการทรงงานใน  
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด   และวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
 
ตาราง 8  แสดงผลการเปรียบเทียบ  การปฏิบัติ งานตามหลักการทรงงานใน 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด  

 

ข้อ      รายการ 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
ป.ตรี(1)  
(N=4) 

ป.โท(2) 
(N=21) 

ป.เอก(3) 
(N=2) 

X  S.D. 
X  S.D. 

X  S.D. 
1 การครองตน 4.34 0.50 4.54 0.39 4.30 0.21 
2 การครองคน 4.36 0.61 4.37 0.37 3.91 0.19 

3 การครองงาน 4.30 0.63 4.19 0.41 3.92 0.00 
รวมเฉลี่ย 4.34 0.58 4.37 0.32 4.03 0.14 

  
 จากตาราง 8  พบว่า  เมื่อเปรียบเทียบการปฏิบั ติงานตามหลักการทรงงานใน 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด  โดยภาพรวมและรายด้าน  พบว่า  แตกต่างกัน 
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ตาราง 9  แสดงผลการเปรียบเทียบ การปฏิบัติงานด้านการครองตนตามหลักการ 
ทรงงานใน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหาร
โรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยจ าแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด   

 

ข้อ ด้านการครองตน 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
ป.ตรี(1) 
 (N=4) 

ป.โท(2) 
(N=21) 

ป.เอก(3) 
 (N=2) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผู้พบเห็น 

4.25 0.50 4.48 0.51 5.00 0.00 

2 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติ
ตนอยู่ในกรอบของ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.25 0.50 4.48 0.60 5.00 0.00 

3 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติ
ตามกรอบวินัยและรักษา
วินัย 

4.25 0.50 4.76 0.53 4.00 0.00 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
ปฏิบัติตนตามหลักความ
พอดี ยึดมั่นในความสันติ 

4.25 0.50 4.57 0.50 4.50 0.70 

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีจิตใจ
กว้างขวางและ
เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ต่อ
นักเรียน  ครู  ผู้ปกครอง
นักเรียนและผู้พบเห็น 

4.50 0.57 4.62 0.59 4.00 0.00 

6 ผู้บริหารโรงเรียนเป็น
ผู้น าในการเสียสละเพื่อ
ประโยชน์ของ
สถานศึกษา 

4.50 0.57 4.57 0.59 4.50 0.70 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการครองตน 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
ป.ตรี(1) 
 (N=4) 

ป.โท(2) 
(N=21) 

ป.เอก(3) 
 (N=2) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

7 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่
อย่างเห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

4.25 0.95 4.67 0.57 4.00 1.41 

8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
บริหารงานในโรงเรียนด้วย
ความซื่อตรง  เปิดเผย
ตรงไปตรงมา 

4.00 0.81 4.67 0.57 4.00 0.00 

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีความ
จริงใจในการสร้างขวัญ
ก าลังใจกับผู้ร่วมงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.75 0.50 4.48 0.51 4.00 0.00 

10 ผู้บริหารโรงเรียนมีความ
อุตสาหะ เพียรพยายามใน
การปฏิบัติงาน 

4.50 0.57 4.67 0.57 4.00 0.00 

11 ผู้บริหารโรงเรียนมีความ
อดทนและสามารถต่อสู้กับ
ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

4.25 0.95 4.48 0.60 5.00 0.00 

12 ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติ
ตนต่อเพื่อนร่วมงานและผู้อื่น
ด้วยความจริงใจ 

4.25 0.95 4.57 0.50 4.00 0.00 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการครองตน 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
ป.ตรี(1) 
 (N=4) 

ป.โท(2) 
(N=21) 

ป.เอก(3) 
 (N=2) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

13 ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารกับ
ผู้ร่วมงานด้วยประโยคที่
สามารถเข้าใจได้โดยง่าย 

4.50 0.57 4.10 0.53 4.00 0.00 

 รวมเฉลี่ย 4.34 0.50 4.54 0.30 4.30 0.21 

 

 จากตาราง 9  พบว่า  เมื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานด้านการครองตนตามหลักการทรง
งานใน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด  โดยภาพรวมและรายข้อ  พบว่า  
ผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  มีการปฏิบัติงานด้านการครองตน
แตกต่างกัน 
 
ตาราง 10 แสดงผลการเปรียบเทียบ การปฏิบัติงานด้านการครองคนตามหลักการ 

ทรงงานใน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหาร
โรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยจ าแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด   

 

ข้อ ด้านการครองคน 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
ป.ตรี(1) 
 (N=4) 

ป.โท(2) 
(N=21) 

ป.เอก (3) 
 (N=2) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้าง
ความตระหนักให้กับบุคลากรให้
มองเห็นคุณค่าของส่ิงทีจ่ะท า   

4.50 0.57 4.33 0.48 3.50 0.70 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการครองคน 

ระดับการศึกษาสูงสุด 

ป.ตรี(1) 
 (N=4) 

ป.โท(2) 
(N=21) 

ป.เอก (3) 
 (N=2) 

X  S.D. 
X  S.D. 

X  S.D. 

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้าง
ความตระหนักให้กับบุคลากรให้
รู้จักตนเอง 

4.50 0.57 4.10 0.62 3.50 0.70 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้าง
ความตระหนักให้กับบุคลากรให้
รู้จักเปา้หมายของตนเอง 

4.00 0.81 4.29 0.56 4.00 0.00 

4 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความ
ศรัทธาในงานท่ีท าใหก้ับ
บุคลากร 

4.00 0.81 4.52 0.60 4.00 0.00 

5 ผู้บริหารโรงเรียนใช้ข้อมูลทุกมติิ
ที่สอดคล้องกับภูมิสังคม ในการ
เสริมสร้างความเขา้ใจใหก้ับ
บุคลากร 

4.25 0.50 4.14 0.47 4.00 0.00 

6 ผู้บริหารโรงเรียนให้โอกาสทุกคน
ที่เกี่ยวข้องในงานได้แสดงความ
คิดเห็นร่วมมือกันในการท างาน
อย่างเสมอภาค 

4.75 0.50 4.38 0.53 3.5 0.70 

7 ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้
บุคลากรให้สามารถคิดเองได้  
ท าทุกอยา่งไดเ้อง   

4.50 0.57 4.48 087 5.00 0.00 

8 ผู้บริหารโรงเรียนมุ่งให้ผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาที่
เกิดขึ้น เกิดประโยชนก์ับส่วนรวม 
ได้แก่ผู้เรียน  และบุคลากรของ
สถานศึกษาเป็นส าคัญ 

4.25 0.95 4.52 0.51 4.00 0.00 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการครองคน 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
ป.ตรี(1) 
 (N=4) 

ป.โท(2) 
(N=21) 

ป.เอก (3) 
 (N=2) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
ประสานงานกับหนว่ยงานท่ี
เกี่ยวข้อง  ในการพิจารณา  
เลือกสรรบุคคลเขา้ปฏิบัติงาน 
ในโรงเรียน   

4.25 0.95 4.14 057 3.00 0.00 

10 ผู้บริหารโรงเรียนก ากับดูแล
ส่งเสริมให้ครูประพฤติปฏิบัติ
ตามระเบียบแบบแผนของ
โรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

4.50 0.57 4.48 0.60 4.00 0.00 

11 ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานใน
หน่วยงานโดยค านึงถึงคนและ
ผลของงานควบคูก่ันไป 

4.50 0.57 4.48 0.60 4.00 0.00 

12 ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าระเบยีน
ประวัติครู  อาจารย์  ลูกจา้งใน
หน่วยงานไว้อยา่งเป็นระบบและ
เป็นปัจจุบันเพื่อป-ระโยชน์ต่อ
การใช้งาน 

4.00 1.15 4.14 0.35 3.50 0.70 

13 ผู้บริหารโรงเรียนประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูอาจารยแ์ละ
นักการภารโรงดว้ยระบบ
คุณธรรมมีความบริสุทธิ์ยุติธรรม 

4.50 0.57 4.57 0.50 3.5 0.70 

14 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครู
ประพฤติตนอยูใ่นอยูใ่นกรอบ
ของความซื่อตรง  ซื่อสัตย์  สุจริต 

4.50 0.57 4.48 0.60 5.00 0.00 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการครองคน 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
ป.ตรี(1) 
 (N=4) 

ป.โท(2) 
(N=21) 

ป.เอก (3) 
 (N=2) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

15 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้
นักเรียนประพฤติตนอยูใ่นอยูใ่น
กรอบของความซื่อตรง  ซื่อสัตย์  
สุจริต 

4.75 0.50 4.43 0.74 4.00 0.00 

16 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมี
ความอุตสาหะ   
เพียรพยายามในการปฏิบัติงาน 

4.25 0.95 4.24 0.70 4.00 0.00 

17 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้
นักเรียนมคีวามอุตสาหะ  เพียร
พยายาม  ในดา้นการเรียน 

4.00 0.81 4.33 0.57 4.00 0.00 

18 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครู
บุคลากรในสถานศกึษารักษา
ความสามคัคีและชว่ยเหลือ
เกื้อกูลกัน 

4.50 0.57 4.67 0.48 4.00 0.00 

 รวมเฉลี่ย 4.36 0.61 4.37 0.37 3.91 0.19 

 

 จากตาราง 10  พบว่า  เมื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานด้านการครองคนตามหลักการ 
ทรงงานใน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด  โดยภาพรวมและรายข้อ  พบว่า  
ผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  มีการปฏิบัติงานด้านการครองคน
แตกต่างกัน 
  
  



55 

ตาราง 11 แสดงผลการเปรียบเทียบ การปฏิบัติงานด้านการครองงานตามหลักการ 
ทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหาร
โรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยจ าแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด   

 

ข้อ ด้านการครองงาน 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
ป.ตรี(1) 
 (N=4) 

ป.โท(2) 
(N=21) 

ป.เอก (3) 
 (N=2) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนท่ีสอดคล้องกับภูมิ
สังคม 

3.75 0.95 4.00 0.44 4.00 0.00 

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการใช้ข้อมูล
พื้นฐานของขุมชน  ความ
ต้องการของคนในพ้ืนท่ี  
ด าเนินการจดัการศึกษาที่
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
และวัฒนธรรมและเพณีของ
ชุมชน 

4.00 1.15 4.19 0.60 3.00 0.00 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยใช้การบูรณาการ
เพื่อเชื่อมโยงองค์ความรู้ของ
หน่วยงานใหเ้กิดความรวดเรว็  
ประหยัดเวลาและคา่ใช้จา่ย 

4.25 0.50 4.24 0.62 4.00 0.00 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการจัดระบบข้อมูล
ให้เป็นหมวดหมู่สามารถน า
ข้อมูลมาใช้ไดง้่าย 

4.50 0.57 3.95 0.80 3.00 0.00 

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการวดัและ
ประเมินผลทั้งด้านรูปธรรมและ
ด้านนามธรรม   

4.50 0.57 4.10 0.53 4.00 0.00 
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ตาราง 11  (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการครองงาน 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
ป.ตรี(1) 
 (N=4) 

ป.โท(2) 
(N=21) 

ป.เอก (3) 
 (N=2) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

6 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการบูรณาการ  ส่ิง
ที่มีอยู่ในท้องถิ่น  มาใชเ้พื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุด   

4.25 0.95 3.81 0.60 5.00 0.00 

7 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการเริ่มจากงา่ยไป
หายาก  สามารถท าทุกอย่าง
ด้วยวิธีการงา่ย ๆ ได ้

4.25 0.95 4.14 0.65 4.00 0.00 

8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนด้วยความศรัทธา  
เชื่อมั่นในส่ิงที่ท าอย่างต่อเนื่อง 
มีความอดทน  เพื่อความสุข
ของคนอื่น 

4.50 0.57 4.48 0.68 4.00 0.00 

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ในส่ิง
ที่จะท า สร้างความศรัทธาใน
งาน สร้างความรักและสร้าง
ความร่วมมือร่วมใจกันในการ
ท างาน 

4.50 0.57 4.38 0.66 4.00 0.00 
 

10 ผู้บริหารโรงเรียนเตม็ใจในการ
ท างานและเกดิความภูมใิจที่ได้
ท างานให้กับผู้อื่น 

4.50 0.57 4.71 0.46 4.00 0.00 

11 ผู้บริหารโรงเรียนก ากับดูแล
อาคารสถานท่ีและบริเวณ
โรงเรียนให้สะอาด  ร่มรื่น  
สวยงาม  เป็นระเบยีบ 

4.25 0.50 4.24 0.70 5.00 0.00 
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ตาราง 11  (ต่อ) 

 

ข้อ   ด้านการครองงาน 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
ป.ตรี(1) 
 (N=4) 

ป.โท(2) 
(N=21) 

ป.เอก (3) 
 (N=2) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

12 ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบการ
จัดซื้อ  จัดจ้าง  การเบิกจา่ย
งบประมาณได้อย่างถูกต้อง
ตามระเบียบของสภาคริสตจกัร
ในประเทศไทย 

4.50 0.57 4.14 0.85 4.00 0.00 

13 ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบการ
ส่ือสารกับชุมชนและหน่วยงาน
ภายนอกใหม้ีความสะดวกเร็ว 
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจทีด่ี
ต่อกัน 

4.25 0.50 4.19 0.75 3.00 0.00 

 รวมเฉลี่ย 4.30 0.63 4.19 0.41 3.92 0.00 

  

 จากตาราง 11  พบว่า  เมื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานด้านการครองงานตามหลักการทรง
งานใน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด  โดยภาพรวมและรายข้อ  พบว่า  
ผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  มีการปฏิบัติงานด้านการครองงาน
แตกต่างกัน 
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ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบ พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหลักการทรงงาน 
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนใน
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 

 

ด้าน รายการ 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาบริหารการศึกษา  

(N =20) 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาอืน่  
(N =7) 

X  S.D. ระดับฯ X  S.D. ระดับฯ 

1 ด้านการครองตน 4.50 0.31 มาก 4.47 0.43 มาก 
2 ด้านการครองคน 4.36 0.39 มาก 4.26 0.46 มาก 

3 ด้านการครองงาน 4.17 0.42 มาก 4.25 0.46 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.34 0.35 มาก 4.32 0.42 มาก 

  
 จากตาราง 12  พบว่า  เมื่อเปรียบเทียบพบว่า  พฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษา
ตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนใน
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวุฒิ
ทางการศึกษาทั้งศึกษาศาสตร์  สาขาบริหารการศึกษาและศึกษาศาสตร์สาขาอ่ืนอยู่ในระดับมาก
เหมือนกันแต่มพีฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาแตกต่างกัน 
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ตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบ พฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านการครองตนตาม
หลักการทรงงานใน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของ
ผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จ าแนกตามวุฒิ
ทางการศึกษาสูงสุด   

ข้อ ด้านการครองตน 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาบริหารการศึกษา  

(N =20) 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาอืน่  
(N =7) 

X  S.D. ระดับฯ X  S.D. ระดับฯ 

1 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้พบเห็น 

4.55 0.51 มาก
ที่สุด 

4.29 0.48 มาก 

2 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตนอยู่ใน
กรอบของจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.55 0.60 มาก
ที่สุด 

4.29 0.48 มาก 

3 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตามกรอบ
วินัยและรักษาวินัย 

4.75 0.55 มาก
ที่สุด 

4.29 0.48 มาก 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตน
ตามหลักความพอดี ยึดมั่นใน
ความสันติ 

4.50 0.51 มาก 4.57 0.53 มาก
ที่สุด 

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีจิตใจ
กว้างขวางและเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ต่อ
นักเรียน  ครู  ผู้ปกครองนักเรียน
และผู้พบเห็น 

4.50 0.60 มาก 4.71 0.48 มาก
ที่สุด 

6 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าในการ
เสียสละเพื่อประโยชน์ของ
สถานศึกษา 

4.50 0.60 มาก 4.71 0.48 มาก
ที่สุด 

7 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่
อย่างเห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

4.65 0.67 มาก
ที่สุด 

4.29 0.75 มาก 
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการครองตน 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาบริหารการศึกษา  

(N =20) 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาอืน่  
(N =7) 

X  S.D. ระดับฯ X  S.D. ระดับฯ 

8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารงาน
ในโรงเรียนด้วยความซื่อตรง  
เปิดเผย  ตรงไปตรงมา 

4.55 0.60 มาก
ที่สุด 

4.43 0.78 มาก 

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีความจริงใจใน
การสร้างขวัญก าลังใจกับ
ผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ 

4.45 0.51 มาก 4.57 0.53 มาก
ที่สุด 

10 ผู้บริหารโรงเรียนมีความอุตสาหะ 
เพียรพยายามในการ  ปฏิบัติงาน 

4.55 0.60 มาก
ที่สุด 

4.71 0.48 มาก
ที่สุด 

11 ผู้บริหารโรงเรียนมีความอดทน
และสามารถต่อสู้กับปัญหาได้
อย่างเหมาะสม 

4.45 0.60 มาก 4.57 0.78 มาก
ที่สุด 

12 ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตน
ต่อเพื่อนร่วมงานและผู้อ่ืนด้วย
ความจริงใจ 

4.55 0.51 มาก
ที่สุด 

4.29 0.75 มาก 

13 ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารกับ
ผู้ร่วมงานด้วยประโยคที่สามารถ
เข้าใจได้โดยง่าย 

4.05 0.51 มาก 4.43 0.53 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.50 0.31 มาก 4.47 0.43 มาก 

 

จากตาราง 13  พบว่า  เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านการครองตนตาม

หลักการทรงงานใน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  โดยภาพรวมพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษาทั้ง

ศึกษาศาสตร์  สาขาบริหารการศึกษาและบางส่วนอยู่ในระดับมากที่สุด  ศึกษาศาสตร์สาขาอ่ืน  

ส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาอยู่ในระดับมากเหมือนกัน  
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 เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า พฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านการครองตนโดยมากแตกต่าง
กัน  ยกเว้นพฤติกรรมการปฏิบัติงานในเรื่อง  มีความอุตสาหะ เพียรพยายามในการ  ปฏิบัติงาน  
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษาทั้งศึกษาศาสตร์  สาขาบริหารการศึกษาและศึกษาศาสตร์
สาขาอ่ืน  มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุดเหมือนกัน และมีการ
สื่อสารกับผู้ร่วมงานด้วยประโยคที่สามารถเข้าใจได้โดยง่าย  อยู่ในระดับมากเหมือนกัน 
 
ตาราง 14 แสดงผลการเปรียบเทียบ การปฏิบัติงานด้านการครองคนตามหลักการทรง

งานใน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียน
ในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา
สูงสุด 

 

ข้อ ด้านการครองคน 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาบริหารการศึกษา  

(N =20) 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาอืน่  
(N =7) 

X  S.D. ระดับฯ X  S.D. ระดับฯ 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความ
ตระหนักให้กับบุคลากรให้มองเห็น
คุณค่าของสิ่งที่จะท า   

4.20 0.52 มาก 4.57 0.53 มาก
ที่สุด 

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความ
ตระหนักให้กับบุคลากรให้ รู้ จั ก
ตนเอง 

4.05 0.68 มาก 4.29 0.48 มาก 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความ
ตระหนักให้กับบุคลากรให้ รู้ จั ก
เป้าหมายของตนเอง 

4.20 0.52 มาก 4.29 0.75 มาก 
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการครองคน 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาบริหารการศึกษา  

(N =20) 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาอืน่  
(N =7) 

X  S.D. ระดับฯ X  S.D. ระดับฯ 

4 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความศรัทธา
ในงานที่ท าให้กับบุคลากร 

4.55 0.60 มาก
ที่สุด 

4.00 0.57 มาก 

5 ผู้บริหารโรงเรียนใช้ข้อมูลทุกมิติที่
สอดคล้องกับภูมิสังคม ในการ
เสริมสร้างความเข้าใจให้กับ
บุคลากร 

4.15 0.48 มาก 4.14 0.37 มาก 

6 ผู้บริหารโรงเรียนให้โอกาสทุกคนที่
เกี่ยวข้องในงานได้แสดงความ
คิดเห็นร่วมมือกันในการท างาน
อย่างเสมอภาค 

4.35 0.58 มาก 4.43 0.78 มาก 

7 ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้
บุคลากรให้สามารถคิดเองได้  ท า
ทุกอย่างได้เอง   

4.60 0.82 มาก
ที่สุด 

4.29 0.75 มาก 

8 ผู้บริหารโรงเรียนมุ่งให้ผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาที่เกิดขึ้น 
เกิดประโยชน์กับส่วนรวม ได้แก่
ผู้เรียน  และบุคลากรของ
สถานศึกษาเป็นส าคัญ 

4.50 0.51 มาก 4.29 0.75 มาก 

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประสานงาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ในการ
พิจารณา  เลือกสรรบุคคลเข้า
ปฏิบัติงานในโรงเรียน  

4.05 0.68 มาก 4.14 0.69 มาก 
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการครองคน 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาบริหารการศึกษา  

(N =20) 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาอืน่  
(N =7) 

X  S.D. ระดับฯ X  S.D. ระดับฯ 

10 ผู้บริหารโรงเรียนก ากับดูแลส่งเสริม
ให้ครูประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ
แบบแผนของโรงเรียนในมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

4.45 0.60 มาก 4.43 0.53 มาก 

11 ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานใน
หน่วยงานโดยค านึงถึงคนและผล
ของงานควบคู่กันไป 

4.40 0.59 มาก 4.57 0.53 มาก
ที่สุด 

12 ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าระเบียน
ประวัติครู  อาจารย์  ลูกจ้างใน
หน่วยงานไว้อย่างเป็นระบบและ
เป็นปัจจุบันเพื่อประโยชน์ต่อการใช้
งาน 

4.10 0.44 มาก 4.00 0.81 มาก 

13 ผู้บริหารโรงเรียนประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูอาจารย์และ
นักการภารโรงด้วยระบบคุณธรรมมี
ความบริสุทธิ์ยุติธรรม 

4.50 0.60 มาก 4.43 0.53 มาก 

14 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครู
ประพฤติตนอยู่ในอยู่ในกรอบของ
ความซื่อตรง  ซื่อสัตย์  สุจริต 

4.60 0.59 มาก
ที่สุด 

4.29 0.48 มาก 

15 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียน
ประพฤติตนอยู่ในอยู่ในกรอบของ
ความซื่อตรง  ซื่อสัตย์  สุจริต 

4.50 0.68 มาก 4.29 0.75 มาก 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

 

ข้อ ด้านการครองคน 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาบริหารการศึกษา  

(N =20) 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาอืน่  
(N =7) 

X  S.D. ระดับฯ X  S.D. ระดับฯ 

16 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมี
ความอุตสาหะ   
เพียรพยายามในการปฏิบัติงาน 

4.30 0.65 มาก 4.00 0.81 มาก 

17 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียน
มีความอุตสาหะ  เพียรพยายาม  ใน
ด้านการเรียน 

4.35 0.58 มาก 4.00 0.57 มาก 

18 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครู
บุคลากรในสถานศึกษารักษาความ
สามัคคีและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

4.65 0.48 มาก
ที่สุด 

4.43 0.53 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.39 มาก 4.26 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 14  พบว่า  เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านการครองคนตาม
หลักการทรงงานใน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  โดยภาพรวมพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษาทั้ง
ศึกษาศาสตร์  สาขาบริหารการศึกษาและบางส่วนอยู่ในระดับมากที่สุด  ศึกษาศาสตร์สาขาอ่ืน  
ส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาอยู่ในระดับมากเหมือนกัน  
 เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า พฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านการครองคนโดยมากอยู่ใน
ระดับมากเหมือนกัน  ยกเว้นพฤติกรรมการปฏิบัติงานในเรื่อง  ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความ
ตระหนักให้กับบุคลากรให้มองเห็นคุณค่าของสิ่งที่จะท า และผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานใน
หน่วยงานโดยค านึงถึงคนและผลของงานควบคู่กันไป โดยผู้บริหารโรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษา
ศึกษาศาสตร์สาขาอ่ืน  มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  ส่วน 
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษาศึกษาศาสตร์สาขาบริหารการศึกษา  มีพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก  ส่วนพฤติกรรมการปฏิบัติงานในเรื่อง ผู้บริหารโรงเรียน
สร้างความศรัทธาในงานที่ท าให้กับบุคลากร  มีการส่งเสริมให้บุคลากรให้สามารถคิดเองได้   
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ท าทกุอย่างได้เอง  การส่งเสริมให้ครูประพฤติตนอยู่ในอยู่ในกรอบของความซื่อตรง  ซื่อสัตย์  สุจริต  
และการส่งเสริมให้ครูบุคลากรในสถานศึกษารักษาความสามัคคีและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษาศึกษาศาสตร์สาขาบริหารการศึกษา  มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานทาง
การศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนผู้บริหารโรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษาศึกษาศาสตร์สาขาอ่ืน  
มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 
ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบ การปฏิบัติงานด้านการครองงานตามหลักการ 

ทรงงานใน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหาร
โรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยจ าแนกตามวุฒิทางการ
ศึกษาสูงสุด 

 

ข้อ ด้านการครองงาน 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาบริหารการศึกษา  

(N =20) 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาอืน่  
(N =7) 

X  S.D. ระดับฯ X  S.D. ระดับฯ 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนที่สอดคล้องกับภูมิสังคม 

4.00 0.45 มาก 3.86 0.69 มาก 

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการใช้ข้อมูลพื้นฐาน
ของขุมชน  ความต้องการของคนใน
พื้นที่  ด าเนินการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ
วัฒนธรรมและเพณีของชุมชน 

4.00 0.64 มาก 4.29 0.95 มาก 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยใช้การบูรณาการเพื่อ
เชื่อมโยงองค์ความรู้ของหน่วยงาน
ให้เกิดความรวดเร็ว  ประหยัดเวลา
และค่าใช้จ่าย 

4.25 0.63 มาก 4.14 0.37 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการครองงาน 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาบริหารการศึกษา  

(N =20) 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาอืน่  
(N =7) 

X  S.D. ระดับฯ X  S.D. ระดับฯ 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการจัดระบบข้อมูลให้
เป็นหมวดหมู่สามารถน าข้อมูลมา
ใช้ได้ง่าย 

3.90 0.85 มาก 4.14 0.69 มาก 

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการรวัดและประเมินผล
ทั้งด้านรูปธรรมและด้านนามธรรม   

4.10 0.55 มาก 4.29 0.48 มาก 

6 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการบูรณาการ  สิ่งที่มี
อยู่ในท้องถิ่น  มาใช้เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด   

3.90 0.71 มาก 4.14 0.69 มาก 

7 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการเริ่มจากง่ายไปหา
ยาก  สามารถท าทุกอย่างด้วย
วิธีการง่าย ๆ ได้ 

4.15 0.67 มาก 4.14 0.69 มาก 

8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียน
ด้วยความศรัทธา  เชื่อมั่นในสิง่ที่ท า
อย่างต่อเนื่อง มีความอดทน  เพื่อ
ความสุขของคนอื่น 

4.40 0.68 มาก 4.57 0.53 มาก
ที่สุด 

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ในสิ่งที่จะท า 
สร้างความศรัทธาในงาน สร้างความ
รักและสร้างความร่วมมือร่วมใจกันใน
การท างาน 

4.30 0.65 มาก 4.57 0.53 มาก
ที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการครองงาน 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาบริหารการศึกษา  

(N =20) 

ศึกษาศาสตร์ 
สาขาอืน่  
(N =7) 

X  S.D. ระดับฯ X  S.D. ระดับฯ 

10 ผู้บริหารโรงเรียนเต็มใจในการท างาน
และเกิดความภูมิใจที่ได้ท างานให้กับ
ผู้อื่น 

4.65 0.48 มาก
ที่สุด 

4.57 0.53 มาก
ที่สุด 

11 ผู้บริหารโรงเรียนก ากับดูแลอาคาร
สถานที่และบริเวณโรงเรียนใหส้ะอาด  
ร่มรื่น  สวยงาม  เป็นระเบียบ 

4.35 0.74 มาก 4.14 0.37 มาก 

12 ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบการจัดซื้อ  
จัดจ้าง  การเบิกจ่ายงบประมาณได้
อย่างถูกต้องตามระเบียบของสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

4.15 0.81 มาก 4.29 0.75 มาก 

13 ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบการสื่อสาร
กับชุมชนและหน่วยงานภายนอกให้มี
ความสะดวกเร็ว  เพื่อเสริมสร้างความ
เข้าใจที่ดีต่อกัน 

4.10 0.85 มาก 4.14 0.37 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.17 0.42 มาก 4.25 0.46 มาก 

  
 จากตาราง 15  พบว่า  เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านการครองงานตาม
หลักการทรงงานใน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  โดยภาพรวมพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษาทั้ง
ศึกษาศาสตร์  สาขาบริหารการศึกษาและบางส่วนอยู่ในระดับมากที่สุด  ศึกษาศาสตร์สาขาอ่ืน  
ส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาอยู่ในระดับมากเหมือนกัน  
 เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า พฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาโดยมากอยู่ในระดับ
มากเหมือนกัน  และมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานเรื่องความเต็มใจในการท างานและเกิดความภูมิใจ
ที่ได้ท างานให้กับผู้อ่ืน  มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุดเหมือนกัน  
ยกเว้นพฤติกรรมการปฏิบั ติ งาน เรื่ องการบริหารโรง เ รี ยนด้วยความศรัทธา  เชื่ อมั่ น 
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ในสิ่งที่ท าอย่างต่อเนื่อง มีความอดทน  เพื่อความสุขของคนอ่ืน และการมีความรู้ในสิ่งที่จะท า 
สร้างความศรัทธาในงาน สร้างความรักและสร้างความร่วมมือร่วมใจกันในการท างานของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษาทั้งศึกษาศาสตร์  สาขาบริหารการศึกษาและศึกษาศาสตร์สาขาอ่ืน  
แตกต่างกัน  โดยผู้บริหารโรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษาศึกษาศาสตร์  สาขาอ่ืน  มีพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานทางการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  ส่วนผู้บริหารโรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษา
ศึกษาศาสตร์  สาขาบริหารการศึกษา  มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก 



 
 

บทที ่5 
 

บทสรุป 
 

 การคึกษาค้นคว้าด้วยตนเองครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา  พฤติกรรมการปฏิบัติงาน

ทางการศึกษาตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ของผู้บริหาร

โรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จ าแนกตามระดับการศึกษา  และวุฒิทางการ

ศึกษาสูงสุด   

 ประชากรในการวิจัย  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

จ านวน 27 คน  ในปีการศึกษา  2557 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

ทางการศึกษาตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหาร

โรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale)  5  ระดับ 

  

สรุปผลการศึกษาค้นคว้า 

 พบว่า  พฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด  และจ าแนกตามวุฒิการศึกษา
สูงสุด  พบว่า  มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาแตกต่างกัน   
 
อภิปรายผลการศึกษาค้นคว้า 

 จากการศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย  สามารถน าประเด็นส าคัญมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1. การศึกษาพฤติกรรมการปฏิบั ติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  จากผลการวิจัยเมื่อพิจารณาในภาพรวม  อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
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  ผลการศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายใน  3 ด้าน  ดังนี้ 

  1.1  ด้านการครองตน    โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารกับผู้ร่วมงานด้วยประโยคที่สามารถเข้าใจได้โดยง่ายต่ าสุด  มีการ
ปฏิบัติงานทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการสื่อสารระหว่างบุคลแบบมี
สื่อกลางผ่าน ผู้ส่งสาร  (ฝากจิตร ปาลินทร ลาภจิตร, 2556)  ซึ่งผู้ส่งสารอาจมีความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนในการส่งสารมายังบุคลากรที่ต้องปฏิบัติงานผิดพลาดไปจากความต้องการของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2  ด้านการครองคน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ผู้บริหารโรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ในการพิจารณา  เลือกสรรบุคคลเข้า
ปฏิบัติงานในโรงเรียน  และผู้บริหารโรงเรียนจัดท าระเบียนประวัติครู  อาจารย์  ลูกจ้างในหน่วยงาน
ไว้อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบันเพื่อประโยชน์ต่อการใช้งานต่ าสุด    มีการปฏิบัติงานทาง
การศึกษาอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
เป็นโรงเรียนเอกชนที่ให้โอกาสบุคคลเข้ามาท างาน  รวมทั้งการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาเข้ามา
ท างานในโรงเรียนเป็นเรื่องค่อนข้างยากอันเนื่องจาก  บุคลากรทางการศึกษาต้องมีใบประกอบ
วิชาชีพเป็นส าคัญ  ส่วนบุคลากรในด้านอ่ืนต้องมีการคัดสรรจากการทดลองงาน  โดย
คณะกรรมการที่ต้ังขึ้นมาและไม่ได้มีการสืบค้นประวัติการท างานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือ
บุคคลรอบข้างของบุคลากรที่เข้ามาสมัครงานอย่างเป็นรูปธรรม  ส าหรับระบบงานในการจัดท า
ระเบียนประวัติของบุคลากรทางการศึกษานั้น  อาจเกิดปัญหาจากการรวบรวมเอกสารจากตัว
บุคลากรเอง  การตรวจสอบข้อมูลของผู้จัดท ารวมทั้งระบบบันทึกข้อมูลที่ใช้อินเตอร์เน็ตในบันทึก
ข้อมูลส่งไปยังส่วนกลาง  จากงานวิจัยของ  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่า การบริหารต้องใช้ทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ทุกประการเพราะว่าการด าเนินการต่าง ๆ  มิใช่เป็นเพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารพึง
กระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคน  ที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ 
(ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2535, หน้า 85 อ้างอิงใน ทรงเดช  จันทรา, 2545, หน้า 106)   

  1.3  ด้านการครองงาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า   
ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนที่สอดคล้องกับภูมิสังคม  ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการบูรณาการ  สิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่น  มาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และผู้บริหาร
โรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนโดยการจัดระบบข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่สามารถน าข้อมูลมาใช้ได้ง่าย
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ต่ าสุด  มกีารปฏิบัติงานทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมีข้อมูล
อยู่แล้วแต่ไม่สามารถน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ได้อย่างเต็มที่  เนื่องจากเป็นโรงเรียนเอกชนและมีกลุ่ม
ผู้เรียนที่มีความหลากหลายทางสังคม   จึงสามารถน าสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาตอบสนองความ
ต้องการทางสังคมได้ไม่เต็มที่  ทั้งนี้การบริหารงานเป็นไปตามสถานการณ์บางครั้งจึงยากที่จะจ ากัด
อยู่ในความเหมาะสมดังนั้นจึงต้องมีการปรับวิธีการบริหารตามสถานการณ์  ซึ่งสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา มาตรฐานที่ 12  สร้างโอกาสในการ
พัฒนาได้ทุกสถานการณ์  หมายถึงการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดยั้ง ผู้บริหารจ าเป็นต้องรู้ เท่าทันกา ร
เปลี่ยนแปลงสามารถปรับงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ได้สอดคล้อง สมดุลและเสริมสร้างซึ่งกันและกัน ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องต่ืนตัวอยู่เสมอ 
มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน รวมทั้งการเปลี่ยน แปลงในอนาคต และกล้าที่จะตัดสินใจ
ด าเนินการเพื่อผลในอนาคต อย่างไรก็ตามการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงนี้ ย่อมเป็นสิ่งประกันได้ว่า 
การเสี่ยงในอนาคตจะมี โอกาสผิดพลาดน้อยลง การที่องค์กรปรับได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี้ ย่อม
เป็นผู้ให้องค์กรพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกตลอดไป  (ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2542) 
 2.  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุดโดยภาพรวมและรายข้อ  พบว่า  แตกต่างกัน 
  อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนที่มีระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และปริญญาเอกมีความเข้าใจและมีประสบการณ์ในการบริหารที่แตกต่างกัน  ผลการเปรียบเทียบ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาจึงแตกต่างกัน  ดังเช่นในพระธรรมสดุดีบทที่ 19 ข้อที่ 7 ท่ี
กล่าวว่ากฎหมายของพระเจ้ารอบคอบ และฟื้นฟูจิตวิญญาณ กฎเกณฑ์ของพระเจ้านั้นแน่นอน 
กระท าให้คนรู้น้อยมีปัญญา (สมาคมพระคริสตธรรมไทย,  2548) และในงานวิจัยของอ ารุง  จัน
ทวานิช ที่กล่าวถึงคุณธรรมนักปฏิบัติงาน  7  ประการ  เพื่อความส าเร็จในการท างาน  คือ  ความมี
ศรัทธาที่ถูกต้อง  ความอุตสาหะพากเพียร  ความระลึกรู้เท่าทัน  ความต้ังใจมั่นคง  ปัญญาความรู้
ชัด  ความต้ังใจจริงที่จะท าให้จนส าเร็จ  และความมีสติรอบคอบ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาไทย, 2548)  และดังในพระธรรมสุภาษิต บทที่ 3 ข้อที่ 5 ถึงข้อที่ 6 กล่าวว่า จงวางใจใน
พระเจ้าด้วยสุดใจของเจ้าและอย่าพึ่งพาความรอบรู้ของตนเอง  จงยอมรับรู้พระองค์ในทุกทางของ
เจ้าและพระองค์จะทรงกระท าให้วิถีของเจ้าราบรื่น (สมาคมพระคริสตธรรมไทย, 2548) 
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  ส่วนผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงาน
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย  จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษาสูงสุดโดยภาพรวมและรายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับ
มากเหมือนกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการพัฒนาอบรมด้านการบริหาร
โรงเรียนอย่างต่อเนื่องจึงท าให้สามารถบริหารงานโรงเรียนในเบื้องต้นได้  ซึ่งสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา  มาตรฐานที่ 6  ปฏิบัติงานขององค์กร
โดยเน้นผลถาวร  หมายถึง  ผู้บริหารมืออาชีพเลือกและใช้กิจกรรมการบริหารที่จะน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นของบุคลากรและองค์กร จนบุคลากรมีนิสัยในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
ผู้บริหารต้องมีความเพียรพยายาม กระตุ้น ยั่วยุ ท้าทาย ให้บุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ และ
ชื่นชมผลส าเร็จเป็นระยะๆ จึงควรเริ่มจาการร่วมพัฒนาการสนับสนุนข้อมูลและให้ก าลังใจ ให้
บุคลากรศึกษา คันคว้า ปฏิบัติและปรับปรุงงานต่าง ๆ  ได้ด้วยตนเองจนเกิดเป็นค่านิยมในการ
พัฒนางานตามภาวะปกติ อันเป็นบุคลิกภาพที่พึงปรารถนาของบุคลากรและองค์กร รวมทั้ง
บุคลากรทุกคนชื่นชมและศรัทธาในความสามารถของตน (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2540)  ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักการครองงานข้อที่  3  ของจิราภรณ์  รังรื่น  ว่าด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
ปรับปรุงงานที่ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการคิดริเริ่ม  หาหลักการ  แนวทาง  วิธีการใหม่ ๆ  
มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  มีความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและมี
ความสามารถในการท างานที่ยาก หรืองานใหม่ให้ส าเร็จเป็นผลดี  (จิราภรณ์  รังรื่น, 2552)  และ
สอดคล้องกับพระธรรม  1 โครินธ์ บทที่ 9 ข้อที่ 27 ที่กล่าวว่า  แต่ข้าพเจ้าก็ทุบตีร่างกายให้มันแข็ง
จนอยู่มือ เพราะเกรงว่าเมื่อข้าพเจ้าได้ประกาศข่าวประเสริฐแก่คนอ่ืนแล้ว ตั วข้าพเจ้าเอง 
จะเป็นคนที่ใช้การไม่ได้ (สมาคมพระคริสตธรรมไทย, 2548)  อันเป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรยึดถือและ
ปฏิบัติอยู่เสมอ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

  1.1  ควรมีการตรวจสอบความเข้าใจเมื่อมีการสื่อสารระหว่างผู้ส่งสารที่เป็นคนกลาง

กับผู้รับสารทุกครั้งที่มีการสื่อสารและมีการส่งต่อข้อมูล 

  1.2  ควรมีการส ารวจข้อมูลบุคลากรทางการศึกษาทุก 6 เดือนเพื่อปรับปรุงข้อมูลให้

เป็นปัจจุบันเสมอ 

  1.3   ควรมีการส ารวจข้อมูลเชิงลึกก่อนคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน 

  1.4  ควรน าข้อมูลที่มีอยู่มาวิเคราะห์และปรับใช้ให้เข้ากับชุมชนและสังคมปัจจุบันใน

บริบทของโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสื่อสารในการปฏิบัติงานของโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

    2.2  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการรับสมัครบุคลากรเข้ามาท างานของโรงเรียนในมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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ภาคผนวก  ก  รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 
 
1.  ศาสนาจารย์  ดร. ทันตแพทย์ศึกษา  เทพอารี ศิษยาภิบาลคริสตจักรวัฒนา 
 คริสตจักรวัฒนา 
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.เอ้ือมพร  หลินเจริญ รองคณบดีฝ่ายวิชาการบัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3.  ดร.สมหมาย  อ่่าดอนกลอย ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
4.  ดร.เกรียงศักด์ิ  สุวรรณวัจน์ ผู้อ่านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและ 
 ประเมินผลการจัดการศึกษา   
 สังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 
5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นิคม  นาคอ้าย ผู้อ่านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  
 ราชภัฏพิบูลสงคราม 
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ- 
 พิบูลสงคราม 
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ภาคผนวก  ข  หนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
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ภาคผนวก  ค  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง   การศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน  
  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิ  
  แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง 
 1) แบบสอบถามนี้ใช้ส่าหรับเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยประกอบการศึกษาระดับการศึกษา 
มหาบัณฑิตศึกษา 
 2) ผู้ตอบแบบสอบถาม  คือ   ผู้ บริหารโรง เ รี ยนในมูลนิธิ แห่ งสภาคริสตจักร 
ในประเทศไทย 
 3) ขอให้ท่านพิจารณาว่าการปฏิบั ติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงาน 
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของท่านอยู่ในระดับใด  โดยพิจารณาเกณฑ์
ดังต่อไปนี ้
   ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
  

นายสุพีรพันธุ์  เกิดพันธุ์ 
นิสิตปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง   การศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานใน  
  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิ  
  แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย √  ลงใน    หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
 1)  ระดับการศึกษาสูงสุด 
   ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 
 2)  วุฒิการทางศึกษาสูงสุด 
   ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  สาขาบริหารการศึกษา 
   ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  สาขาอ่ืน 
    สาขาอ่ืนที่ไม่ใช่ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลัก 
   การทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหาร  
   โรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย √  ลงใน    หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง  และ
เขียนข้อเสนอแนะแนวทางในการในการปรับปรุงการด่าเนินงานของโรงเรียนของท่านในแต่ละด้าน   
 

ข้อ 
การพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตาม

หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ
พลอดุลยเดช 

ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านการครองตน 
1 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้พบเห็น      
2 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
     

3 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตามกรอบวินัยและรักษาวินัย      
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ข้อ 
การพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตาม

หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ
พลอดุลยเดช 

ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนตามหลักความพอดี ยึด
มั่นในความสันติ 

     

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีจิตใจกว้างขวางและเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่   
ต่อนักเรียน  ครู  ผู้ปกครองนักเรียนและผู้พบเห็น 

     

6 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น่าในการเสียสละเพื่อประโยชน์ของ
สถานศึกษา 

     

7 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่อย่างเห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

     

8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารงานในโรงเรียนด้วยความ
ซื่อตรง  เปิดเผย  ตรงไปตรงมา 

     

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีความจริงใจในการสร้างขวัญก่าลังใจกับ
ผู้ร่วมงานอย่างสม่่าเสมอ 

     

10 ผู้บริหารโรงเรียนมีความอุตสาหะ เพียรพยายามในการ  
ปฏิบัติงาน 

     

11 ผู้บริหารโรงเรียนมีความอดทนและสามารถต่อสู้กับปัญหา
ได้อย่างเหมาะสม 

     

12 ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนต่อเพื่อนร่วมงานและผู้อื่น
ด้วยความจริงใจ 

     

13 ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารกับผู้ร่วมงานด้วยประโยคที่
สามารถเข้าใจได้โดยง่าย 
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ข้อ 
การพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตาม

หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ
พลอดุลยเดช 

ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านการครองคน   
1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความตระหนักให้กับบุคลากร

ให้มองเห็นคุณค่าของสิ่งที่จะท่า   
     

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความตระหนักให้กับบุคลากร
ให้รู้จักตนเอง 

     

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความตระหนักให้กับบุคลากร
ให้รู้จักเป้าหมายของตนเอง 

     

4 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความศรัทธาในงานที่ท่าให้กับ
บุคลากร 

     

5 ผู้บริหารโรงเรียนใช้ข้อมูลทุกมิติที่สอดคล้องกับภูมิสังคม 
ในการเสริมสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากร 

     

6 ผู้บริหารโรงเรียนให้โอกาสทุกคนที่เกี่ยวข้องในงานได้แสดง
ความคิดเห็นร่วมมือกันในการท่างานอย่างเสมอภาค 

     

7 ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรให้สามารถคิด
เองได้  ท่าทุกอย่างได้เอง   

     

8 ผู้บริหารโรงเรียนมุ่งให้ผลการด่าเนินงานของสถานศึกษาที่
เกิดขึ้น เกิดประโยชน์กับส่วนรวม ได้แก่ผู้เรียน  และ
บุคลากรของสถานศึกษาเป็นส่าคัญ 

     

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  ในการพิจารณา  เลือกสรรบุคคลเข้าปฏิบัติงาน
ในโรงเรียน   

     

10 ผู้บริหารโรงเรียนก่ากับดูแลส่งเสริมให้ครูประพฤติปฏิบัติ
ตามระเบียบแบบแผนของโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

    
 
 

11 ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานในหน่วยงานโดยค่านึงถึงคน
และผลของงานควบคู่กันไป 
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ข้อ 
การพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตาม

หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ
พลอดุลยเดช 

ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

12 ผู้บริหารโรงเรียนจัดท่าระเบียนประวัติครู  อาจารย์  ลูกจ้าง
ในหน่วยงานไว้อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบันเพื่อ
ประโยชน์ต่อการใช้งาน 

     

13 ผู้บริหารโรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอาจารย์
และนักการภารโรงด้วยระบบคุณธรรมมีความบริสุทธิ์
ยุติธรรม 

     

14 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูประพฤติตนอยู่ในอยู่ใน
กรอบของความซื่อตรง  ซื่อสัตย์  สุจริต 

     

15 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนประพฤติตนอยู่ในอยู่
ในกรอบของความซื่อตรง  ซื่อสัตย์  สุจริต 

     

16 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความอุตสาหะ   
เพียรพยายามในการปฏิบัติงาน 

     

17 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความอุตสาหะ  เพียร
พยายาม  ในด้านการเรียน 

      

18 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูบุคลากรในสถานศึกษา
รักษาความสามัคคีและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

     

 
  



91 

 

ข้อ 
การพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตาม

หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ
พลอดุลยเดช 

ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านการครองงาน   
1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนที่สอดคล้องกับภูมิ

สังคม 
     

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนโดยการใช้ข้อมูล
พื้นฐานของขุมชน  ความต้องการของคนในพื้นที่  
ด่าเนินการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
และวัฒนธรรมและเพณีของชุมชน 

     

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนโดยใช้การบูรณาการ
เพื่อเชื่อมโยงองค์ความรู้ของหน่วยงานให้เกิดความรวดเร็ว  
ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย 

     

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนโดยการจัดระบบ
ข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่สามารถน าข้อมูลมาใช้ได้ง่าย 

     

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนโดยการรวัดและ
ประเมินผลทั้งด้านรูปธรรมและด้านนามธรรม   

     

6 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนโดยการบูรณาการ  
สิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่น  มาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด   

     

7 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนโดยการเริ่มจากง่าย
ไปหายาก  สามารถท่าทุกอย่างด้วยวิธีการง่าย ๆ ได้ 

     

8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนด้วยความศรัทธา  
เชื่อมั่นในสิ่งที่ท่าอย่างต่อเนื่อง มีความอดทน  เพื่อ
ความสุขของคนอ่ืน 
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ข้อ 
การพฤติกรรมการปฏิบัติงานทางการศึกษาตาม
หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

ภูมิพลอดุลยเดช 

ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ในสิ่งที่จะท่า สร้างความ
ศรัทธาในงาน สร้างความรักและสร้างความร่วมมือร่วม
ใจกันในการท่างาน 

     

10 ผู้บริหารโรงเรียนเต็มใจในการท่างานและเกิดความ
ภูมิใจที่ได้ท่างานให้กับผู้อ่ืน      

11 ผู้บริหารโรงเรียนก่ากับดูแลอาคารสถานที่และบริเวณ
โรงเรียนให้สะอาด  ร่มรื่น  สวยงาม  เป็นระเบียบ      

12 ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบการจัดซื้อ  จัดจ้าง  การ
เบิกจ่ายงบประมาณได้อย่างถูกต้องตามระเบียบของ
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

     

13 ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบการสื่อสารกับชุมชนและ
หน่วยงานภายนอกให้มีความสะดวกเร็ว  เพื่อ
เสริมสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกัน 

     

 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก  ง  ผลการหาค่าความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
ผลการหาค่าความสอดคล้อง ( IOC)  ของแบบสอบถาม  การศึกษาพฤติกรรม 
การปฏิบัติงานทางการศึกษาตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
ภูมิพลอดุลยเดชของผู้บริหารโรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
ของผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  ท่าน 
 

ข้อ ค าถาม 
ความเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 
ด้านการครองตน 

1 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ ดีแก่ผู้พบ
เห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตน
อยู่ในกรอบของจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตาม
กรอบวินัยและรักษาวินัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
ปฏิบัติตนตามหลักความ
พอดี ยึดมั่นในความสันติ 

+1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีจิตใจ
กว้างขวางและ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่   
ต่อนักเรียน  ครู  ผู้ปกครอง
นักเรียนและผู้พบเห็น 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น่าในการ
เสียสละเพื่อประโยชน์ของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 
ความเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 
7 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติ

หน้าที่อย่างเห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 
8 

ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
บริหารงานในโรงเรียนด้วย
ความซื่อตรง  เปิดเผย  
ตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีความ
จริงใจในการสร้างขวัญ
ก่าลังใจกับผู้ร่วมงานอย่าง
สม่่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารโรงเรียนมีความ
อุตสาหะ เพียรพยายามใน
การ  ปฏิบัติงาน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารโรงเรียนมีความ
อดทนและสามารถต่อสู้กับ
ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติ
ตนต่อเพื่อนร่วมงานและ
ผู้อื่นด้วยความจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารกับ
ผู้ร่วมงานด้วยประโยคที่
สามารถเข้าใจได้โดยง่าย 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 

ด้านการครองคน   

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้าง
ความตระหนักให้กับบุคลากร
ให้มองเห็นคุณค่าของสิ่งที่จะ
ท่า   

+1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้าง
ความตระหนักให้กับบุคลากร
ให้รู้จักตนเอง 

+1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้าง
ความตระหนักให้กับบุคลากร
ให้รู้จักเป้าหมายของตนเอง 

+1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความ
ศรัทธาในงานที่ท่าให้กับ
บุคลากร 

0 0 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

5 
 

ผู้บริหารโรงเรียนใช้ข้อมูลทุก
มิติที่สอดคล้องกับภูมิสังคม 
ในการเสริมสร้างความเข้าใจ
ให้กับบุคลากร 

+1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารโรงเรียนให้โอกาสทุก
คนที่เกี่ยวข้องในงานได้แสดง
ความคิดเห็นร่วมมือกันใน
การท่างานอย่างเสมอภาค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 
7 ผู้บริหารโรงเรียนมีการ

ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ
คิดเองได้  ท่าทุกอย่างได้เอง   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารโรงเรียนมุ่งให้ผลการ
ด่าเนินงานของสถานศึกษาที่
เกิดขึ้น เกิดประโยชน์กับ
ส่วนรวม ได้แก่ผู้เรียน  และ
บุคลากรของสถานศึกษาเป็น
ส่าคัญ 

0 0 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
ประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  ในการพิจารณา  
เลือกสรรบุคคลเข้า
ปฏิบัติงานในโรงเรียน   

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารโรงเรียนก่ากับดูแล
ส่งเสริมให้ครูประพฤติปฏิบัติ
ตามระเบียบแบบแผนของ
โรงเรียนในมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

+1 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงาน
ในหน่วยงานโดยค่านึงถึงคน
และผลของงานควบคู่กันไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 
12 ผู้บริหารโรงเรียนจัดท่า

ระเบียนประวัติครู  อาจารย์  
ลูกจ้างในหน่วยงานไว้อย่าง
เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน
เพื่อประโยชน์ต่อการใช้งาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารโรงเรียนประเมินผล
การปฏิบัติงานของครู
อาจารย์และนักการภารโรง
ด้วยระบบคุณธรรมมีความ
บริสุทธิ์ยุติธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้
ครูประพฤติตนอยู่ในอยู่ใน
กรอบของความซื่อตรง  
ซื่อสัตย์  สุจริต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้
นักเรียนประพฤติตนอยู่ในอยู่
ในกรอบของความซื่อตรง  
ซื่อสัตย์  สุจริต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้
ครูมีความอุตสาหะ   
เพียรพยายามในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 
ความเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 

17 

ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้
นักเรียนมีความอุตสาหะ  
เพียรพยายาม  ในด้านการ
เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้
ครูบุคลากรในสถานศึกษา
รักษาความสามัคคีและ
ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการครองงาน 
1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร

โรงเรียนที่สอดคล้องกับภูมิ
สังคม 

0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการใช้ข้อมูล
พื้นฐานของขุมชน  ความ
ต้องการของคนในพื้นที่  
ด่าเนินการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
และวัฒนธรรมและเพณีของ
ชุมชน 

0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยใช้การบูรณาการ
เพื่อเชื่อมโยงองค์ความรู้ของ
หน่วยงานให้เกิดความ
รวดเร็ว  ประหยัดเวลาและ
ค่าใช้จ่าย 

+1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการจัดระบบ
ข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่
สามารถน าข้อมูลมาใช้ได้ง่าย 

0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการรวัดและ
ประเมินผลทั้งด้านรูปธรรม
และด้านนามธรรม   

0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการบูรณาการ  
สิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่น  มาใช้
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด   

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนโดยการเริ่มจากง่าย
ไปหายาก  สามารถท่าทุก
อย่างด้วยวิธีการง่ายๆ ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 

8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหาร
โรงเรียนด้วยความศรัทธา  
เชื่อมั่นในสิ่งที่ท่าอย่าง
ต่อเนื่อง มีความอดทน  เพื่อ
ความสุขของคนอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
ในสิ่งที่จะท่า สร้างความ
ศรัทธาในงาน สร้างความรัก
และสร้างความร่วมมือร่วมใจ
กันในการท่างาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาเต็มใจ
ในการท่างานและเกิดความ
ภูมิใจที่ได้ท่างานให้กับผู้อ่ืน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

11 ก่ากับดูแลอาคารสถานที่และ
บริเวณโรงเรียนให้สะอาด  ร่ม
รื่น  สวยงาม  เป็นระเบียบ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

12 จัดระบบการจัดซื้อ  จัดจ้าง  
การเบิกจ่ายงบประมาณได้
อย่างถูกต้องตามระเบียบของ
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 จัดระบบการสื่อสารกับชุมชน
และหน่วยงานภายนอกให้มี
ความสะดวกเร็ว  เพื่อ
เสริมสร้างความเข้าใจที่ดีต่อ
กัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติผู้ศึกษาค้นคว้า 
  



 

 

ประวัติผู้ศึกษาค้นคว้า 
 

ชื่อ – ชื่อสกุล สุพีรพันธุ์  เกิดพันธุ์ 
วัน  เดือน  ปี  เกิด 23  พฤศจิกายน  2528 
ที่อยู่ปัจจุบัน 99/43  ถนนพญาเสือ ซอย7  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง 
 จังหวัดพิษณุโลก  65000 
ที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนผดุงราษฎร์  32  ถนนธรรมบูชา  อ าเภอเมือง 
 จังหวัดพิษณุโลก  65000 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ครูผู้สอนวิชาคอมพิวเตอร์ ระดับมัธยมศึกษา 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2553  ป.บณัฑิต (วิชาชีพครู)  มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม 
 พ.ศ. 2551  วท.บ.(วิทยาการคอมพิวเตอร์)  มหาวิทยาลัยนเรศวร 


