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ABSTRACT 

 The research aimed to 1) study using the power of administrators, 2) study  
the empowerment to teachers and 3) study the relationship between the power of 
administrators and the empowerment to teachers of educational expansion school, 
Nakhonsawan Primary Educational Service Area Office 2. The sample was 242 teachers  
in the Academic Year 2014 of educational expansion school, Nakhonsawan Primary 
Educational Service Area Office 2. The researcher stratified sampling schedule based  
on the number of schools and perform a simple sum, respectively. The instrument used to 
collect data for the study was 5 – rating scale questionnaires. The data were analyzed  
by percentage (%), mean (X�), standard deviation (S.D.) and the Pearson’s product moment 
correlation coefficient (r)  
 The results showed that using the power of administrators of educational  
expansion school, Nakhonsawan Primary Educational Service Area Office 2 found that in 
overall was at a high level. When specifically considered every aspect has found an average 
level, by the highest was the power of information, the second was the power of reference  
and the average minimum was the power of enforcement. The empowerment to teachers of 
educational expansion school, Nakhonsawan Primary Educational Service Area Office 2  
found that in overall was at a high level. When specifically considered every aspect has 
 found an average level by the highest was the participation decision, the second was  



the respected and the average minimum was the received praise and recognition.  
For the relationship between the power of administrators and the empowerment to  
teachers of educational expansion school, Nakhonsawan Primary Educational Service  
Area Office 2 found that overall all aspects were positively correlated at a high level with 
statistically significant level at the .01. 
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บทที�  1 
 

บทนํา 
 
ความเป็นมาของปัญหา 
 ผู้บริหารเป็นตําแหน่งสูงสุดในองค์การต้องเกี�ยวข้องกับการใช้อํานาจ เพื�อให้สามารถ 
โน้มน้าว และควบคุมงานต่างๆได้ ดังนั ,นการทํางานในตําแหน่งผู้ บ ริหารต้องใช้อํานาจ  
เพราะอํานาจเกี�ยวข้องกับตําแหน่งเป็นอย่างมาก อํานาจเป็นสิ�งที�มีจริงในบุคคลที�มีตําแหน่ง 
ในองค์การ อํานาจเป็นสิ�งที� ดี การใช้อํานาจให้เป็น และเกิดประสิทธิภาพเป็นเรื� องสําคัญ 
ขององค์การ อํานาจทําให้ผู้ บริหารมีเครื� องมือที� มีประสิทธิภาพแต่ทั ,งนี ,ต้องใช้อย่างฉลาด  
และรอบคอบถกูต้องตามสถานการณ์ จงึจะทําให้องค์การ และสมาชิกขององค์การเข้ามามีส่วนร่วม
ในทางที�เป็นประโยชน์ และความพึงพอใจ เพื�อทําให้องค์การเจริญรุ่งเรือง (อุทัย โนภาส, 2547 
อ้างอิงใน วันเพ็ญ ธูปอินทร์, 2556, หน้า 1) การที�องค์การจะประสบความสําเร็จ และก้าวสู่
เป้าหมายที�ตั ,งไว้ได้ นอกจากการใช้อํานาจของผู้ บริหารแล้ว ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ 
ของทุกคน ซึ�งจะเป็นเช่นนั ,นได้ก็ต่อเมื�อ พนักงานในองค์กรมีอิสระที�จะคิดและทําสิ�งต่างๆ 
ได้ สามารถซักถามถึงนโยบาย และวิธีปฏิบัติงานที�เกี�ยวข้องกับคุณภาพหรือากรบริหารงาน  
หรือแม้กระทั ,งได้มีโอกาสทดลอง และประดิษฐ์คิดค้นสิ�งใหม่ๆ เราเรียกวิธีการนี ,ว่า การเสริมสร้าง
พลังอํานาจ (Empowerment) คือการให้พนักงานมีอํานาจในตัวเอง มีอํานาจในการตัดสินใจ  
หรือทําสิ�งต่างๆโดยไม่ต้องขออนุมตัิทุกครั ,งไป ผู้บริหารจะต้องมีความเชื�อมั�นในพนกังานของตน 
ให้พนกังานทกุคนได้รับทราบข้อมลู และมีส่วนร่วมในการดําเนินการขององค์การ โดยที�ฝ่ายบริหาร
รับฟังและนําความคิดของเขามาใช้ด้วย ซึ�งจะทําให้พนักงานได้ใช้ความคิดอ่าน ประสบการณ์  
การหยั�งรู้ และความคิดสร้างสรรค์ของเขาเอง เพื�อช่วยให้องค์การมีการปรับปรุง และประสบ
ความสําเร็จตามเป้าหมาย (จฬุมัพา ผนัประเสริฐ, 2549, หน้า 1) 

ผู้บริหารเป็นผู้ ที�สําคญัในการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานให้กบัครู ผลของการเสริมสร้าง
พลังอํานาจในงานนั ,น ทําให้เกิดความรู้สึกผูกพันต่อองค์กร (Organization Commitment)  
และมีความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ�งขององค์กร มีความพึงพอใจในงาน และภาคภูมิใจในงาน  
ทําให้เกิดขวญัและกําลงัใจในการทํางาน อนัส่งผลตอ่ คณุภาพในการปฏิบตัิงาน ทําให้หน่วยงาน
ประสบความสําเร็จ เมื�อบุคคลได้รับการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานแล้วจึงก่อให้เกิดพฤติกรรม 
ที�นําไปสูค่วามคดิริเริ�มสร้างสรรค์ ความกระตือรือร้นในการปฏิบตัิกิจกรรมขององค์การ จะแสดงถึง
การมีขวัญและกําลังใจสูงขึ ,น และการเสริมสร้างพลังอํานาจในงานยังทําให้เกิดความร่วมมือ  



2 
 

ความเ สียสละ ความผูกพันต่อองค์การ ซึ� งความผูกพันต่อองค์การนี ,เ ป็นลักษณะของ 
การมีความเชื�อมั�นอยา่งแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมาย และคณุคา่ขององค์การ การมีความเต็มใจ
ที�จะใช้ความเพียรพยายามอย่างสงูเพื�อทําประโยชน์ให้กบัองค์การ และมีความปรารถนาอย่างแรง
กล้าที�จะดํารง รักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การ (สุพิศ กิตติรัชดา, 2538 หน้า 3 อ้างอิงใน  
สวุภทัร ช้างนะ, 2555 หน้า 3) หากหนว่ยงานใดมีบคุลากรที�มีลกัษณะนี , ย่อมเต็มใจที�จะปฏิบตัิงาน
อย่างเต็มศักยภาพ ซึ� งส่งผลทําให้หน่วยงานมีคุณภาพไปด้วย ความผูกพันต่อองค์การ 
ที� มีต่อการเสริมสร้างพลังอํานาจ ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ความตั ,งใจที�จะลาออกจากงาน  
การเปลี�ยนงาน และความเฉื�อยชาในการปฏิบตัิงานของบคุลากรลดลง (มณฑา มานะประสพสขุ, 
2546, หน้า 2 อ้างอิงใน สุวภัทร ช้างนะ, 2555 หน้า 3) ความผูกพันต่อองค์การส่งผลทางบวก 
ต่อความปรารถนาที�จะคงอยู่เป็นสมาชิกขององค์การ และความตั ,งใจของบุคลากรที�จะทุ่มเท 
กับการทํางานเพื�อองค์การ ลดการขาดงาน มีการเปลี�ยนงานน้อย และมีความพยายาม 
ในการปฏิบตังิาน (Steers, 1977, pp. 465-466 อ้างอิงใน สวุภทัร ช้างนะ, 2555 หน้า 3) 

การเสริมสร้างพลงัอํานาจ (Empowerment) เป็นกระบวนการที�เกิดจากการมีปฏิสมัพนัธ์
ระหว่างบคุคลกับปัจจยัแวดล้อมต่างๆ ทั ,งที�เป็นบคุคล วิธีทํางาน สภาวการณ์ที�ส่งผลประสานกัน
ทําให้เกิดพลงัอํานาจที�มีอยูใ่นตวับคุคลระดบัหนึ�ง พฒันาเพิ�มพนูหรือพฒันาเป็นพลงัความสามารถ
ด้านต่างๆ ในระดับที�สูงขึ ,นซึ�งปรากฏผลทางการคิด การกระทํา และผลงานที�เป็นประโยชน์ 
กับบุคคลองค์การ และสิ�งแวดล้อม (Lefrancois, 2000, p.20 อ้างอิงใน จุฬัมพา ผันประเสริฐ, 
2549, หน้า 2) ผู้ ที� มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาขั ,น
พื ,นฐานเพื�อพฒันาบุคคล พลเมืองให้มีคณุลักษณะสอดคล้องกับความต้องการของสงัคมคือ ครู 
และการที�จะทําให้ครูทําหน้าที�ได้อยา่งเข้มแข็งจริงจงั ครูต้องมีพลงัอํานาจในการปฏิบตัิงาน ครูต้อง
ได้รับการสนบัสนนุปัจจยั และกระบวนการที�ช่วยสร้างเสริมพลงัอํานาจในการปฏิบตัิงานที�สามารถ
ทําให้ครูจดักระบวนการเรียนการสอน ดําเนินงานการศึกษาให้บรรลุความมุ่งหมายของทั ,งผู้ เรียน
และสถานศกึษา (Lee and Reigeluth, 1994, p.62 อ้างอิงใน จฬุมัพา ผนัประเสริฐ, 2549, หน้า 2) 

การใช้อํานาจของผู้บริหาร และการเสริมสร้างพลังอํานาจให้ครูเป็นสิ�งที�สําคญัสําหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้ สอนเป็นอย่างมาก เนื�องในปัจจุบนัมีนโยบายการกระจายอํานาจ 
ให้สถานศึกษาต่างๆ ทั�วประเทศ ทําให้ผู้ ศึกษาค้นคว้ามีความสนใจ และเห็นความสําคัญ 
ที�จะศกึษาการใช้อํานาจของผู้บริหาร และการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครู โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 มีจํานวน  
42 โรงเรียน มีผู้บริหารและครูรวม 685 คน เพื�อให้ผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการศกึษาสามารถ 



3 
 

นําผลการศึกษาที�ได้มาเป็นข้อมูล ในการกําหนดนโยบาย วางแผนในการปฏิบตัิงาน วางแผน
พัฒนาบุคลากร พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารสถานศึกษาให้ มีประสิท ธิภาพ 
และประสิทธิผล ที�จะสง่ผลตอ่การจดัการศกึษาให้มีคณุภาพตอ่ไปในอนาคต 
 
จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื�อศึกษาการใช้อํานาจของผู้ บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
สํานกังานเขตพื ,นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 

2. เพื�อศกึษาการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดั
สํานกังานเขตพื ,นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 

3. เพื�อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหาร และการเสริมสร้างพลัง
อํานาจให้กับครูโรงเ รียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษา
ประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 

 
ความสาํคัญของการวิจัย 

ผลการศกึษาค้นคว้าครั ,งนี , เป็นประโยชน์ตอ่ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 และหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 
ดงัตอ่ไปนี , 

1. ผู้ บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ได้ทราบและหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการใช้อํานาจ 
ของผู้บริหารในการปฏิบตังิานให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ ,น 

2.  ผู้ บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ได้ทราบ และหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการเสริมสร้าง 
พลงัอํานาจให้กบัครู ในการปฏิบตังิานให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ ,น 

3.  ผู้ บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ได้ทราบและหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างการใช้อํานาจของผู้ บริหาร และการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครู ในการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ ,น 

4. นําผลการวิจยัเสนอสํานกังานเขตพื ,นที�การศึกษานครสวรรค์ เขต 2 เพื�อหาแนวทาง 
ในการปรับปรุงพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้ บริหาร และการเสริมสร้าง 
พลงัอํานาจให้กบัครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 



4 
 

ขอบเขตของงานวิจัย 
1. ขอบเขตเนื "อหา 

  1.1 การวิจัยครั ,งนี ,มุ่งศึกษาการใช้อํานาจของผู้ บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื ,นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ซึ�งผู้ วิจัยได้ศึกษา
งานวิจัยที� เ กี�ยวข้อง เรื� องการใช้อํานาจของผู้ บริหารนักวิจัยได้ยกตัวอย่างแนวคิดทฤษฎี 
ของนกัวิชาการตา่งๆ มากมาย ผู้ วิจยัได้นําประเด็นดงักล่าวมารวบรวมแจกแจงความถี� ได้ตวัแปร 
ที�มีคา่ความถี�มากที�จะศกึษา 7 ด้าน ได้แก่ ด้านอํานาจการให้รางวลั ด้านอํานาจตามกฎหมายด้าน
อํานาจความเชี�ยวชาญ ด้านอํานาจการบงัคบั ด้านอํานาจการอ้างอิง ด้านอํานาจข้อมูลข่าวสาร 
และด้านอํานาจการตดิตอ่เชื�อมโยง 
  1.2 การวิจยัครั ,งนี , มุง่ศกึษาการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครู โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ซึ�งผู้ วิจัยได้
ศกึษางานวิจยัที�เกี�ยวข้อง เรื�องการเสริมสร้างพลงัอํานาจครู นกัวิจยัได้ยกตวัอย่างแนวคิดทฤษฎี
ตา่งๆมากมาย ผู้ วิจยัได้ใช้กรอบแนวคิดทฤษฎี เพื�อรวบรวมคดัเลือกเป็นตวัแปรที�สําคญัได้ประเด็น
เนื ,อหาที�จะศกึษา 10 ด้าน ได้แก่ ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสาร ด้านการได้รับการส่งเสริมสนบัสนุน
ด้านการได้รับทรัพยากร  ด้านการได้รับความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน ด้านการได้รับการเพิ�มพูน
ความสามารถและทักษะ ด้านการได้รับการยกย่องชมเชยและการยอมรับ ด้านการได้รับอิสระ  
ด้านการได้รับความไว้วางใจ ด้านการได้รับความเคารพ และด้านการมีสว่นร่วมตดัสินใจ 

2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.1  ประชากรที�ใช้ในการวิจัยในครั ,งนี ,คือ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สงักัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ปีการศึกษา 2557 จํานวน
โรงเรียน 42 โรงเรียน จํานวนครู 640 คน 

 2.2  กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัในครั ,งนี , คือ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สงักัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ปีการศึกษา 2557 จํานวน
โรงเรียน 42 โรงเรียน จํานวนครู 640 คน ที�ได้จากการเปิดตารางเครจซี� และมอร์แกน (Robert 
V.Krejcie and Daryle W. Morgan, อ้างอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 117) ได้กลุ่มตวัอย่าง 
จํานวนครู 242 คน ผู้ วิจยัได้กําหนดการสุ่มตวัอย่างแบบแบง่ชั ,น (Propertional Stratified Random 
Sampling) ตามจํานวนโรงเรียนอยา่งเป็นสดัสว่น และดําเนินการสมุอยา่งง่ายตามลําดบั 

3.  ตัวแปร 
  ตวัแปรที�ใช้ในการศกึษาครั ,งนี , ประกอบด้วย 

  3.1  การใช้อํานาจของผู้บริหารประกอบด้วย 7 ด้าน ดงันี , 
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   3.1.1 ด้านอํานาจการให้รางวลั 
   3.1.2 ด้านอํานาจตามกฎหมาย  
   3.1.3 ด้านอํานาจความเชี�ยวชาญ 
   3.1.4 ด้านอํานาจการบงัคบั  
   3.1.5  ด้านอํานาจการอ้างอิง  
   3.1.6  ด้านอํานาจข้อมลูขา่วสาร 
   3.1.7 ด้านอํานาจการตดิตอ่เชื�อมโยง 
  3.2 การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครู ประกอบด้วย 10 ด้าน ดงันี , 
    3.2.1 ด้านการได้รับข้อมลูขา่วสาร 
    3.2.2 ด้านการได้รับการสง่เสริมสนบัสนนุ 
    3.2.3  ด้านการได้รับทรัพยากร 
    3.2.4 ด้านความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน 
    3.2.5 ด้านการเพิ�มพนูความสามารถ และทกัษะ 
    3.2.6 ด้านการยกยอ่งชมเชย และการยอมรับ 
    3.2.7 ด้านการได้รับอิสระ 
    3.2.8 ด้านการได้รับความไว้วางใจ 
   3.2.9 ด้านการได้รับความเคารพ 
    3.2.10 ด้านการมีสว่นร่วมตดัสินใจ 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. การใช้อํานาจ (Power) หมายถึง การที�ผู้ บริหารแสดงพฤติกรรมการใช้ศักยภาพ 
ความสามารถ ความสัมพันธ์และภาวะผู้ นําในตนเองของผู้ บริหารที�มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื�น  
ในการชกัจูงครูในโรงเรียนให้ยอมรับ เปลี�ยนแปลงพฤติกรรม ทศันคติ จดุมุ่งหมาย ความต้องการ 
ค่านิยม และปฏิบัติตามเพื�อให้บรรลุเป้าหมายกิจกรรมต่างๆของโรงเ รียนที�ตั ,งไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  1.1 ด้านอํานาจการให้รางวลั (Reward Power) หมายถึง อํานาจที�ผู้บริหารใช้ในการ
กําหนดเงื�อนไข สร้างแรงจูงใจที�จะให้รางวัลตอบแทนครูในโรงเ รียนที� มีความสามารถ 
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามจุดมุ่งหมายสําเร็จ เช่น การขึ ,นเงินเดือน การเลื�อนขั ,น  
การเลื�อนตําแหน่ง การให้โบนัส การจัดสวัสดิการ การให้สิ�งอํานวยความสะดวกในการทํางาน  
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การมอบหมายงานที�มีความสําคญั การมอบความรับผิดชอบ การส่งเสริมให้ก้าวหน้า การยอมรับ 
การให้ผลย้อนกลบั และการประกาศเกียรตคิณุ เป็นต้น 
  1.2 ด้านอํานาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) หมายถึง อํานาจที�ผู้บริหารใช้
ตําแหน่งหน้าทีตามกฎหมาย ตามระเบียบข้อบังคับที�ระบุไว้ หรือคําสั�งต่างๆ ที� เหมาะสม 
ในการบริหารของโรงเรียนให้มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ เป็นอํานาจที�มีความถกูต้องชอบธรรม 
ที�ครูในโรงเรียนยอมรับ และปฏิบตัติามไมส่ามารถหลีกเลี�ยงได้ 
  1.3 ด้านอํานาจความเชี�ยวชาญ (Expret Power) หมายถึง อํานาจที�ผู้บริหารแสดง
ศกัยภาพ ความชํานาญ ความเชี�ยวชาญในงานหรือสาขาเฉพาะ เช่น มีความรู้ ความสามารถ  
การใช้ทักษะ มีประสบการณ์มาก มีผลงานเป็นที�ประจักษ์ เป็นแนวปฏิบัติแบบอย่างที� ดี  
และได้รับการยอมรับยกยอ่งนบัถือจากบคุคลในโรงเรียน 

  1.4  ด้านอํานาจการบงัคบั (Coercive Power) หมายถึง อํานาจที�ผู้บริหารแสดงการ
สร้างเงื�อนไข บังคับ ออกคําสั�ง กําหนดบทลงโทษกับครูในโรงเรียนที�มีพฤติกรรมการทํางาน
เบี�ยงเบน ขดัคําสั�ง ไม่ให้ความร่วมมือเพื�อให้เกิดความเกรงกลัวยอมรับและปฏิบตัิตาม เช่น การ
ตําหนิ การตกัเตือน การลดบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบ การไม่ให้ความสําคญัการลงโทษทาง
วินยั การลดขั ,นเงินเดือน และการตดัเงินเดือน เป็นต้น 

  1.5  ด้านอํานาจการอ้างอิง (Referent Power) หมายถึง อํานาจที�ผู้ บริหารมี
คุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัวในการเป็นแบบอย่างที� ดี ทําให้ครูในโรงเรียนเกิดความสนใจ 
เกิดความรักเคารพ ชื�นชม ศรัทธา ยกย่อง ยอมรับนบัถือยอมเลือกเอาเป็นแบบอย่างปฏิบตัิงาน 
ให้ด้วยความยินดีและเตม็ใจ 

  1.6  ด้านอํานาจข้อมูลข่าวสาร (Information Power) หมายถึง อํานาจที�ผู้บริหาร
แสดงการได้รับ เก็บรวบรวมมีความรู้ข้อมูลข่าวสาร หรือเป็นเจ้าของข้อมูลข่าวสารในการนํามา 
ใช้บริหารพัฒนาโรงเรียน ซึ�งข่าวสารนั ,นมีประโยชน์มีคุณค่าแก่ครูในโรงเรียนเกิดการยอมรับ 
และปฏิบตัติาม 

  1.7  ด้านอํานาจการติดต่อเชื�อมโยง (Connection Power) หมายถึง อํานาจที�ผู้บริหาร
แสดงการตดิตอ่สื�อสาร มีความสมัพนัธ์ มีเส้นสายเกี�ยวข้องกบับคุคลที�มีอํานาจมีอิทธิพลทั ,งภายใน
และภายนอกโรงเรียน เชน่ ผู้ นําชมุชน สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร นกัธุรกิจ ผู้บริหารระดบัสงู เป็นต้น 
สามารถทําให้ครูในโรงเรียนต้องปฏิบตัิตามให้ผู้บริหารเกิดความพอใจ เพื�อหลีกเลี�ยงความลําบาก
ใจอนัเกิดจากอํานาจตดิตอ่เชื�อมโยงนี , 
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 2. การเสริมสร้างพลังอํานาจ หมายถึง การที�ผู้ บริหารเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมี
แนวทางหรือกระบวนการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานจากผู้ ไม่มีอํานาจให้เป็นผู้ มีอํานาจ 
ในตนเอง โดยการแสดงการยอมรับ ชื�นชม การส่งเสริม การพฒันา การเสริมสร้างความสามารถ 
การมีส่วนร่วม การเปิดโอกาสให้แสดงความสามารถ การมีอิสระในการตดัสินใจ การให้อํานาจ  
การให้โอกาส การได้รับแรงจูงใจ และการสนับสนุนในทุกๆ ด้าน เช่น ข้อมูลข่าวสาร ทรัพยากร  
สิ�งอํานวยความสะดวก ฯลฯ เพื�อพัฒนาประสิทธิภาพของครูในโรงเรียนให้เกิดความเชื�อมั�น 
ในตนเอง รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า มีความเป็นอิสระ รู้สึกพอใจ ยึดมั�นในงาน ผูกพันต่อโรงเรียน 
และวิชาชีพ ไมถ่กูบงัคบัรู้สกึวา่ตนเองมีอํานาจสามารถควบคมุความเป็นอยู่ หรือชีวิตของตนเองได้ 
พร้อมที�จะสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  เพื�อพฒันาคณุภาพให้ดียิ�งขึ ,น 

  2.1  ด้านการได้รับข้อมลูข่าวสาร หมายถึง การที�ผู้บริหารเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียน
ได้รับข่าวสารข้อมูลต่างๆ ข้อเท็จจริง ข้อมูลทางเทคนิค ทักษะการทํางาน ข่าวสารบ้านเมืองที�มี
ประสิทธิภาพมีการสื�อสารสองทางมีความถกูต้องทนัเหตกุารณ์ ตลอดจนความเคลื�อนไหวภายใน
และภายนอกโรงเรียนในการปฏิบตัิงาน การตดัสินใจเลือกใช้ข้อมลูให้เหมาะสมกบักาลเทศะ เพื�อ
พฒันาการปฏิบตังิานให้ดียิ�งขึ ,น 
  2.2  ด้านการส่งเสริมสนับสนุน หมายถึง การที�ผู้ บริหารเสริมสร้างครูในโรงเรียน 
โดยให้การสนับสนุน ให้การรับรอง ให้การยอมรับ เอื ,ออํานวยความสะดวก ให้การส่งเสริม
สมัพนัธภาพระหวา่งบคุคลหรือหมู่คณะ โดยเห็นชอบด้วยกฎหมายแก่ครูในโรงเรียนเพื�อให้เกิดการ
สร้างเครือขา่ยในการทํางาน ความร่วมมือในการปฏิบตังิานให้สําเร็จลลุว่งไปได้ด้วยดี 
  2.3  ด้านการได้รับทรัพยากร หมายถึง การที�ผู้ บริหารเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียน 
ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน เอื ,ออํานวยความสะดวก และสิ�งจําเป็นในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมาย ทั ,งปัจจยัภายนอก เชน่ วสัดอุปุกรณ์ เงินทนุ เวลา บคุลากร ขอบเขต รางวลัตอบแทนและ
ปัจจัยภายใน คือ คุณสมบัติส่วนบุคคลเช่น ทักษะการรับรู้ ความอดทน ความกล้าหาญ 
ความสามารถในการปรับตวั 
  2.4  ด้านการได้รับความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน หมายถึง การที�ผู้บริหารเสริมสร้าง
ให้ครูในโรงเรียนมีโอกาสได้เลื�อนขั ,นเงินเดือน เลื�อนตําแหน่งหน้าที�การงานให้สูงขึ ,น ได้พัฒนา
ความก้าวหน้าตามเส้นทางในการประกอบวิชาชีพครู ได้รับผิดชอบงานที�ท้าทายความสามารถ  
และรับผิดชอบงานที�ยุง่ยากซบัซ้อนมากขึ ,น 

  2.5  ด้านการเพิ�มพูนความสามารถและทักษะหมายถึง การที�ผู้ บริหารเสริมสร้าง 
ให้ครูในโรงเรียนมีโอกาสเข้ารับการอบรมสมัมนา การศกึษาดงูาน เข้าร่วมประชุมวิชาการ การลา
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ศึกษาต่อเพื�อเพิ�มพูนความรู้ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงาน การฝึกปฏิบัติเรียนรู้งาน 
ที�ซบัซ้อนยุง่ยากมากขึ ,น เพื�อประสิทธิภาพในการทํางานซึ�งต้องมีการกระทําอยา่งตอ่เนื�อง 

  2.6  ด้านการยกย่องชมเชยและการยอมรับ หมายถึง การที�ผู้บริหารเสริมสร้างให้ครู
ในโรงเรียนมีโอกาสได้รับการยกย่องชมเชย ได้รับการยอมรับในความสามารถการแสดงความยินดี 
ได้รับรางวบัผลตอบแทน อนัเนืองจากสมัฤทธิuผลในการทํางานเป็นการสร้างขวญักําลงัใจทําให้เกิด
ความภาคภมูิใจ และรู้สกึวา่ตนเองมีคณุคา่ 

  2.7  ด้านการได้รับอิสระ หมายถึง การที�ผู้บริหารเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนรู้สึกว่า 
ตนมีเสรีภาพทางความคิด มีอิสระในการทํางานตามขอบเขตหน้าที�ความรับผิดชอบ ดําเนินการ
เกี�ยวกับการสอนด้วยตนเอง มีอิสระในการคิดสร้างสรรค์แสวงหาแนวทางในการปฏิบตัิงานใหม่ๆ  
ที�ก่อให้เกิดความร่วมมือกันในการทํางาน ส่งผลให้มีความเป็นตัวของตัวเอง งานสําเร็จตาม
เป้าหมาย 

  2.8  ด้านการได้รับความไว้วางใจหมายถึง การที�ผู้บริหารเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียน
ได้รับความไว้วางใจ ความเคารพเชื�อถือ เห็นคณุคา่ในความสามารถ และเชื�อมั�นว่าปฏิบตัิงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เมือเผชิญกับปัญหาโดยเน้นคณุธรรมนํ ,าใจ ความเป็นทีมเพื�อให้งานประสบ
ผลสําเร็จบรรลตุามเป้าหมาย 

  2.9  ด้านการได้รับความเคารพหมายถึง การที�ผู้ บ ริหารเสริมสร้างและเห็น
ความสําคัญ เคารพในความรู้ความสามารถ ยอมรับในการตดัสินใจ การกระทํา เห็นคุณค่าใน
ความเป็นครูในโรงเรียนของแตล่ะคน เพื�อนําไปสูเ่ป้าหมายของโรงเรียน 

  2.10  ด้านการมีสว่นร่วมตดัสินใจหมายถึง การที�ผู้บริหารเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียน
มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การกําหนดจุดมุ่งหมายนโยบาย การจดัสรร
งบประมาณ การจัดทํากิจกรรมโครงการ การวางแผนปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอน  
การควบคุมและการตดัสินใจในการทํางาน เพื�อทําให้เกิดการเรียนรู้สิ�งใหม่ๆ ตลอดเวลาทําให้
โรงเรียนมีความสามารถในการแขง่ขนัและพฒันามากขึ ,น 

 
สมมตฐิานของการวิจัย 
 การใช้อํานาจของผู้บริหาร และการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื ,นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 มีความสมัพนัธ์
กนัในทางบวก 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย เกี�ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้ บริหาร  
และการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื ,นที�
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ในการวิจยัครั ,งนี , การใช้อํานาจของผู้บริหารใช้แนวคิด 
ที� ไ ด้จากการสัง เคราะห์ของนักวิจัย และการเสริมสร้างพลัง อํานาจให้กับครูใช้แนวคิด 
ที�ได้จากการสงัเคราะห์ของนกัวิจยั ดงักรอบแนวคดิใน ภาพ 1  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 

 
ตัวแปร 

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 
1.  ด้านอํานาจการให้รางวลั 
2.  ด้านอํานาจตามกฎหมาย  
3.  ด้านอํานาจความเชี�ยวชาญ 
4.  ด้านอํานาจการบงัคบั  
5.  ด้านอํานาจการอ้างอิง  
6.  ด้านอํานาจข้อมลูขา่วสาร 
7.  ด้านอํานาจการติดตอ่เชื�อมโยง 
 

 
ตัวแปร 

การเสริมสร้างพลังอาํนาจให้กับครู 
1.  ด้านการได้รับข้อมลูขา่วสาร 
2.  ด้านการได้รับการสง่เสริมสนบัสนนุ 
3.  ด้านการได้รับทรัพยากร 
4.  ด้านความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน 
5.  ด้านการเพิ�มพนูความสามารถและทกัษะ 
6.  ด้านการยกยอ่งชมเชย และการยอมรับ 
7.  ด้านการได้รับอิสระ 
8.  ด้านการได้รับความไว้วางใจ 
9.  ด้านการได้รับความเคารพ 
10. ด้านการมีสว่นร่วมตดัสินใจ 
 



 
 

บทที�  2 
 

เอกสาร และงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 

 
การศึกษาวิจยัเรื�อง ความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหาร และการเสริมสร้าง

พลังอํานาจให้กับครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผู้ วิจัย ได้ศึกษาค้นคว้า รวบรวม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี  
จากเอกสาร งานวิชาการ และงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง เพื�อนํามาประกอบการศกึษา และการวิจยั ดงันี + 
 1.  แนวคิดเกี�ยวกับการใช้อาํนาจของผู้บริหาร 
  1.1 ความหมายของการใช้อํานาจ 
  1.2 ความสําคญัของอํานาจ 
  1.3 แนวคดิทฤษฎีเกี�ยวกบัการใช้อํานาจ 
  1.4 การใช้อํานาจของผู้บริหาร 
 2.  แนวคิดเกี�ยวกับการเสริมสร้างพลังอาํนาจให้กับครู 
  2.1 ความหมายการเสริมสร้างพลงัอํานาจ 
  2.2 แนวคดิทฤษฎีการเสริมสร้างพลงัอํานาจ 
  2.3 การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครู 
 3. งานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 
 
แนวคิดเกี�ยวกับการใช้อาํนาจของผู้บริหาร 
 อํานาจที�เกิดขึ +นในองค์การ สามารถเป็นเครื� องบ่งชี +ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ขององค์การได้ นกัปรัชญาและนกัวิชาการได้พยายามอธิบายว่า ทําไมคนเดียวจึงสามารถควบคมุ
กลุ่มคน หรือบุคคลอื�นได้ คําตอบที�ได้รับคือ “อํานาจ” หรือ “Power” (Stogdill, 1974, p. 275
อ้างอิงใน สณิุภา ชูเมือง, 2555, หน้า 11-12) ซึ�งอํานาจในที�นี +หมายถึง อํานาจทางสงัคม นั�นก็คือ
อํานาจเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมได้ และมีอยู่ในความสัมพันธ์ทางสังคมทุกชนิด นอกจากว่า 
พลงัอํานาจไม่ว่าจะเป็นไปในลกัษณะใดก็ตาม ยงัมีอิทธิพลตอ่ความเป็นอยู่ และการเปลี�ยนแปลง
ของสมาชิกในสังคมอยู่ตลอดเวลา อํานาจเป็นเครื�องมือสําคัญในการบริหารงานในองค์การ 
ยอ่มเกี�ยวข้องกบัคนเป็นจํานวนมาก ผู้ นําองค์การจงึจําเป็นต้องมีอํานาจ เพื�อควบคมุให้ผู้ อื�นเชื�อฟัง 
และปฏิบัติตาม ซึ�งสอดคล้องกับแนวคิดของแมคคลีแลนด์ว่าบุคคลที�จะทํางานได้ทั +งหมด 
ขององค์การให้สําเร็จลุล่วงไปได้ ต้องบริหารงานเพื�อให้คนอื�นๆทํางานเพื�อองค์การ ผู้ บริหาร 
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จึงจําเป็นต้องมีอํานาจ (McClelland, 1961, p. 263 อ้างอิงใน สณิุภา ชเูมือง, 2555, หน้า 11-12)
ฉะนั +นอํานาจจึงเป็นองค์ประกอบสําคญัของความเป็นผู้ นํา ส่วนการใช้อํานาจอย่างไรนั +นขึ +นอยู่กับ
ลกัษณะของผู้ นําแตล่ะคน 

1. ความหมายของการใช้อาํนาจ 

  การเป็นผู้ บริหารจะต้องมีอํานาจ และต้องรู้จักใช้อํานาจให้ถูกต้องเหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ จะนําไปสู่การยอมรับ และมีการประพฤติปฏิบัติตามของผู้ ร่วมงาน  
หรือผู้ ใต้บังคบับญัชาเกิดความร่วมมือ ประสานงานกันทําให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย  
หรือนโยบายที�กําหนดไว้ (จุมพล หนิมพานิช, 2543, หน้า 83-84 อ้างอิงใน สุพัตรา เพลียหาญ, 
2554, หน้า 20) คําว่าอํานาจ (Power) มีแหล่งที�มาจากศัพท์ภาษาลาตินเดิมว่า potere ซึ�ง
หมายถึง “มีความสามารถ” เหนือปรากฏการณ์หรือผู้ อื�น (สุโขทัยธรรมาธิราช, 2535, หน้า 554 
อ้างอิงใน สุพตัรา เพลียหาญ, 2554, หน้า 20) และจากการศกึษา ได้มีผู้นิยามความหมายของคํา
วา่ “อํานาจ” ไว้หลายทา่น ดงันี + 
  สุณิภา ชูเมือง (2555, หน้า 12) กล่าวว่าอํานาจเป็นศักยภาพของบุคคลหนึ�ง 
ที�จะชักจูงให้บุคคล หรือกลุ่มบุคคลอื�นเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางที�ตนต้องการนั�นคือ
บคุคลใดก็ตามเมื�อมีอํานาจมากเทา่ใดก็ยอ่มมีความสามารถในการให้ผู้ อื�นยอมรับ และปฏิบตัิตาม
ตนมากเท่านั +น  และเป็นสิ�งที� เ กิดจากความสัมพันธ์ที� มี พื +นฐานของการกระทําโต้ตอบกัน 
ระหวา่งบคุคล กลุม่บคุคล และหนว่ยงาน ซึ�งมีผลตอ่พฤตกิรรมที�แสดงออกมา 
  สุพัตรา เพลียหาญ (2554,  หน้า  22)  กล่าวว่า  อํานาจ (Power)  หมายถึง
ความสามารถของบุคคลหนึ�ง (ผู้ บังคับบัญชา) ที�มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื�น (ผู้ ใต้บังคับบัญชา) 
ให้ยอมปฏิบัติตามหรือมีพฤติกรรมตอบสนองความต้องการของผู้ บังคับบัญชาเพื�อให้บรรลุ
เป้าหมาย หรือวตัถปุระสงค์ที�ตั +งไว้ 
  สมพร หิรัญลักษณ์สุต (2554, หน้า 30) กล่าวว่า อํานาจ เป็นศกัยภาพของบุคคล 
ที�มีอิทธิพลต่อการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม ทศันคติ จุดมุ่งหมาย ความต้องการ ค่านิยมของบคุคล
อื�นให้ไปในทิศทางใดทิศทางหนึ�ง อาจใช้กับบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เป้าหมายอาจจะทางตรง 
หรือทางอ้อมก็ได้ 
  สุวภัทร ช้างนะ (2555, หน้า 13) กล่าวว่า อํานาจ เป็นเครื�องมือที�ผู้บริหารใช้ภาวะ
ผู้ นําในตนเอง นําสมาชิกในองค์การให้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ได้ใช้
กฎระเบียบ หรืออํานาจที�กําหนดไว้ในการบริหาร  
  จากความหมายของการใช้อํานาจ (Power) สรุปความหมาย ได้ว่าคือการที�ผู้บริหาร
ใช้ศกัยภาพ ความสามารถ ความสัมพนัธ์และภาวะผู้ นําในตนเองของผู้บริหารที�มีอิทธิพลเหนือ
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บุคคลอื�น ในการชักจูงครูในโรงเรียนให้ยอมรับ เปลี�ยนแปลงพฤติกรรม ทัศนคติ จุดมุ่งหมาย  
ความต้องการ ค่านิยมและปฏิบัติตามเพื�อให้บรรลุเป้าหมายกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนที�ตั +งไว้ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. ความสาํคัญของอาํนาจ 

 มีผู้ให้ความหมายของความสําคญัของอํานาจ (Power) ดงันี + 
  สมัฤทธ̂ิ อุทยัพงศ์ (2548, หน้า 10 อ้างอิงใน สวุภัทร ช้างนะ, 2555, หน้า 13) กล่าว
ว่า อํานาจมีความสําคัญและจําเป็นต่อการบริหารงานเพื�อให้การบริหารงานในหน้าที�ประสบ
ผลสําเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารจึงควรตระหนักทําความเข้าใจและบริหารในเรื�องอํานาจให้ดี 
ความสําคญัของอํานาจที�มีอยู่ในองค์กรนั +น เป็นการยากที�จะเน้นถึงให้เด่นชัด แต่ในทางปฏิบตัิ
อํานาจเป็นพลงัหลกัในการพลกัดนัให้กลไกต่างๆ ภายในองค์การทํางานไปตามปกติในทิศทางที�
สอดคล้องกับผลประโยชน์ และความเจริญก้าวหน้าขององค์การแล้วอํานาจยังเป็นพื +นฐานของ
อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบอีกด้วย และในทางกลับกันความรับผิดชอบก็เป็นทางทําให้
บุคคลสามารถได้มาซึ�งอํานาจ บุคคลใดๆอาจจะมีอํานาจหน้าที�เพียงอย่างใดอย่างหนึ�งก็ได้ แต่
สําหรับตวัผู้ ทําหน้าที�บริหารองค์การระดบัต่างๆแล้ว จะต้องมีทั +งอํานาจและหน้าที�เพราะอํานาจ
เป็นพลงัซ่อนเร้น (Latent Energy) ที�ช่วยให้บคุคลสามารถใช้อํานาจหน้าที�ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การมีอํานาจในตวับุคคลใดบุคคลหนึ�งนั +น ควรจะอยู่ในระดบัที�พอเหมาะตอ่อํานาจหน้าที�ที�บคุคล
นั +นมีเพราะความไม่สมดลุอาจจะทําให้เกิดปัญหา กล่าวคือ มีอํานาจน้อยเกินไป ทําให้ผู้บริหารมี
ความอ่อนแอ เกิดความสบัสนและล่าช้าในองค์การ และมีอํานาจมากเกินไป หรือมีอํานาจแตไ่ม่มี
อํานาจหน้าที� อาจจะเกิดการก้าวก่ายในหน้าที�การงาน เกิดการกระทําที�ขดักบัการยอมรับเป็นการ 
ผิดประเพณี กฎระเบียบหรือกฎหมายเป็นตวัการของความขดัแย้ง 
  สายใจ ประพฤตพิร้อม (2546, หน้า 10-11 อ้างอิงใน สวุภทัร ช้างนะ, 2555, หน้า 13) 
ได้กลา่วว่า อํานาจเป็นสิ�งแรกที�จะประกนัความคงอยู่ของกลุ่ม และทําให้บรรทดัฐานของกลุ่มมีผล
บังคับใช้ถ้าปราศจากอํานาจแล้ว ก็จะไม่มีองค์กรและไม่มีความเป็นระเบียบ อํานาจจึงเป็น
เครื�องมือสําคญัในการบริหารงาน เพราะการบริหารงานในองค์การต่างๆ นั +นจําเป็นต้องเกี�ยวข้อง
กับบุคคลอื�นจํานวนมาก ผู้ นําจะต้องมีเทคนิคในการบริหารงาน หรือมีเทคนิคในการสั�งการ 
ให้คนทํางานลุล่วงไปด้วยดีจนบรรลุเป้าหมายหลักขององค์การหรือหน่วยงานนั +นๆ ฉะนั +นผู้ นํา 
จงึจําเป็นต้องมีอํานาจเพื�อควบคมุให้บคุคลอื�น เชื�อฟัง และปฏิบตัติาม 
  ไซมอน (Simon, 1957, อ้างอิงใน สวุภทัร ช้างนะ, 2555, หน้า 13) ได้กล่าวว่า อํานาจ 
ที�สามารถที�จะจําแนกออกจากอํานาจได้โดยที�ผู้ ใ ต้บังคับบัญชามีการเชื�อฟังปฏิบัติตาม  
และสามารถเลือกเกณฑ์ในการตดัสินใจระหว่างทางเลือกหลายๆทางกับเกณฑ์ที�ปกติที�ยึดถือกัน 
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ดงันั +นเกณฑ์อํานาจหน้าที�ในโรงเรียนเป็นเรื�องที�สําคญัระหว่างความสัมพันธ์ของผู้บงัคบับญัชา  
ซึ�งขึ +นอยูก่บั 1) ความยินยอมที�จะปฏิบตัิตามคําสั�ง 2) การลงโทษผู้ ใต้บงัคบับญัชานั +นจะต้องมีการ
พิจารณาเสียก่อนเช่น การแต่งตั +งกรรมการสืบสวนหาข้อเท็จจริง หากพบว่ามีมูลความจริงจึงตั +ง
กรรมการขึ +นมาสอบสวน ลงโทษต่อไป อํานาจหน้าที�ในโรงเรียนนั +นเป็นการบังคับบัญชาตาม
กฎหมายที�กําหนดไว้ไม่ได้หมายถึงอํานาจหน้าที�การสั�งการหรือบงัคบับญัชาไปเสียทุกเรื�องทั +งนี +
เพราะโรงเรียนมีคนอยู่หลายประเภทเช่น ผู้ เชี�ยวชาญในสาขาวิชาย่อมไม่เหมือนองค์การอื�น ดงันั +น
การใช้อํานาจในโรงเรียน จงึมีลกัษณะแตกตา่งจากองค์การอื�น 
  จากความหมายของความสําคญัของอํานาจ (Power) สรุปความหมาย ได้ว่า อํานาจ
มีความสําคญั และจําเป็นเพราะเป็นการประกันความคงอยู่ของกลุ่ม และทําให้บรรทดัฐานมีผล
บงัคบัใช้ นอกจากนี +ยงัมีพลงัซ่อนเร้นที�ช่วยให้ผู้บริหารสามารถใช้อํานาจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อํานาจจงึเปรียบเสมือนการยดึโครงสร้างและกิจกรรมขององค์การเข้าไว้ด้วยกนั 
 3.  แนวคิดทฤษฎีเกี�ยวกับการใช้อาํนาจ 

  ผู้ บริหารสถานศึกษานับได้ว่ามีบทบาทสําคัญมากที�สุด เนื�องจากเป็นผู้ จัดการ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้ ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพกล่าวคือ  
ให้งานดําเนินไปด้วยความเรียบร้อยรวดเร็ว และประหยดั ซึ�งผู้บริหารสถานศกึษาที�มีความสามารถ 
ในการครองตน ครองคน และครองงานที�ดียอ่มเป็นบคุคลที�ผู้ ใต้บงัคบับญัชา และผู้ ร่วมงานมีความ
พึงพอใจในการปฏิบตัิงาน ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลสําคญัที�ต้องใช้ความระมดัระวงัในการจดัภารกิจ 
เพราะการปฏิบัติงานที�ขาดประสิท ธิภาพส่วนหนึ� ง เ กิดจากการใช้ อํานาจของผู้ บ ริหาร  
ซึ�งต้องใช้อํานาจในการตดัสินใจสั�งการ ควบคุม ดูแล ชี +แนะ บํารุงขวญั และกําลังใจให้บุคลากร  
และผู้ ร่วมงาน ให้มีความกระตือรือร้น สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างต่อเนื�อง (นิตยา แสนใจกล้า, 
2548, หน้า 76 อ้างอิงใน วนัเพ็ญ ธูปอินทร์, 2556, หน้า 1) 
  ฐาน หรือแหล่ง ที� เ กิดของอํานาจที� เ ป็นที� รู้ จัก และนําไปใช้อย่างแพร่หลาย  
คือ ฐานอํานาจของเฟรนซ์และราเวน (French & Raven) ได้เสนอฐาน หรือแหล่งที�เกิดอํานาจไว้  
5 ฐาน คือ 
  1. อํานาจการให้รางวัล หรืออํานาจผลตอบแทน (Reward Power) เกิดจาก
ความสามารถของผู้บริหารที�จะให้รางวลัตอบแทนบคุคลอื�น สําหรับความสําเร็จของงานและเชื�อว่า
การยอมรับปฏิบตัิตามจะนําไปสู่การให้รางวัลด้วยวิธีการขึ +นเงินเดือน ค่าจ้าง การเลื�อนขั +นเลื�อน
ตําแหนง่ หรือการยกยอ่งสรรเสริญ 
  2.  อํานาจการบงัคบั หรืออํานาจให้คณุให้โทษ (Coercive Power) เกิดจากความกลวั
ผู้บริหารที�มีอํานาจสูงหรือที�สามารถให้คณุให้โทษสูง สามารถทําให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชายอมปฏิบตัิ
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ตาม เพื�อหลีกเลี�ยงการลงโทษตามกฎเกณฑ์ หรือระเบียบวินยั เช่นการว่ากล่าวตกัเตือน ภาคทณัฑ์
หรือไลอ่อก 
  3.  อํานาจตามกฎหมาย หรืออํานาจชอบธรรม (Legitimate Power) เกิดจาก
ตําแหน่งผู้ บริหารครองอยู่ตามปกติ ถ้ามีตําแหน่งสูงขึ +นเท่าใด อํานาจตามกฎหมายก็มีมากขึ +น
เทา่นั +น ผู้บริหารที�มีอํานาจตามกฎหมายมาก สามารถมีอิทธิพลตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชาหรือผู้ ใต้บงัคบับญัชา
พงึปฏิบตัเิพื�อมิให้การละเมิดตอ่กฎหมาย 
  4.  อํานาจบารมี (Reference Power) เกิดจากลกัษณะพิเศษของผู้บริหาร เป็นอํานาจ
ที�ทําให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาเอาแบบอย่างพฤติกรรมผู้บริหารที�มีอํานาจอ้างอิง หรืออํานาจบารมีสูง  
จะเป็นที�รักใคร่นบัถือของบุคคลอื�น อนัเนื�องมาจากบุคลิกลกัษณะการชอบพอ การนบัถือ ยกย่อง 
ซึ�งเป็นอิทธิพลตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชา 
  5.  อํานาจความเชี�ยวชาญ (Expert Power) เกิดจากผู้บริหารที�มีความเชี�ยวชาญ
ทกัษะและความรู้จะได้ทําให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชารับการยอมรับนับถือสิ�งเหล่านี + ทําให้มีอิทธิพลต่อ
ผู้ ใต้บังคับบัญชา ผู้ บริหารที�มีอํานาจความเชี�ยวชาญทําให้ผู้ ใต้บังคับบัญชายอมกระทําตาม  
เพราะเชื�อวา่ผู้บงัคบับญัชามีความรู้ความสามารถเหนือตน 
  พีบอดี + (Peabody, 1962, pp. 463-472 อ้างอิงใน สนุิภา ชเูมือง, 2555, หน้า 17 –
18) ได้ทําการศกึษาเกี�ยวกบัฐานอํานาจ และได้ทําการจดักลุม่ของฐานอํานาจเป็น 4 ประเภท ดงันี + 
  1.  ฐานอํานาจที�เป็นกฎหมาย (Legitimacy) ข้อบงัคบั หรือกฎเกณฑ์ กําหนดอํานาจ
ให้แก่ตําแหนง่งานนั +นๆ เป็นอํานาจที�จะออกคําสั�ง และทําให้เกิดความเชื�อฟัง 
  2.  ฐานอํานาจตามตําแหน่ง (Position) ในแต่ละองค์การย่อมมีการแบ่งสายงาน 
การบงัคบับญัชา (Hierarchy) ทําให้ปฏิบตัิงานทราบได้ทันทีว่าขึ +นตรงต่อใคร และใครมีอํานาจ 
ที�จะสั�งการได้ ใครเป็นผู้ มีอํานาจในการให้รางวัล ลงโทษ บุคคลที�อยู่ในที�สามารถจะดลบนัดาล 
สิ�งปรารถนาของผู้ใต้บงัคบับญัชาจดัให้เป็นผู้ใช้อํานาจในแง่นี +ด้วย 
  3.  ฐานอํานาจอยู่ที�ตัวบุคคล (Person) เป็นลักษณะที�เป็นตัวของตัวเอง อาจเป็น 
ผู้ มีมนุษย์สัมพันธ์ดี เป็นคนดีมีคุณธรรมคนอื�นๆจึงให้ความเคารพนับถือ จัดเป็นอํานาจบารมี 
ที�มีเฉพาะเป็นคนๆเทา่นั +น 
  4.  ฐานอํานาจอยู่ที�ความสามารถเฉพาะบุคคล (Competence) ไม่จํากัดเฉพาะ 
ที�สายการบงัคบับญัชาแตอ่ยา่งใด เชน่ ที�ปรึกษาที�มีความเชี�ยวชาญในด้านตา่งๆ  
  ชาร์พ (Sharp, 1965, p. 466 อ้างอิงใน สุนิภา ชูเมือง, 2555, หน้า 19 – 20)  
ได้เสนอแนะเกี�ยวกบัแหลง่ที�มาของอํานาจมาจากสิ�งตอ่ไปนี + 
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  1.  อํานาจหน้าที� คือ สิทธิที�จะออกคําสั�ง หรือนําคนอื�นๆ ให้ทําตามโดยยอมรับอย่าง
ไมมี่ข้อโต้แย้ง ได้รับการยอมรับในฐานะผู้ ที�มีอํานาจเหนือ หรืออํานาจหน้าที�เป็นที�มาอนัสําคญัของ
อํานาจ 
  2.  ความรู้ความสามารถ ผู้ ที�มีความรู้ยอ่มมีอํานาจเหนือผู้ อื�น 
  3. ท รั พ ย า ก ร ท า ง วัต ถุ  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ที� ผู้ ป ก ค ร อ ง ส า ม า ร ถ คุม ท รั พ ย์ สิ น
ทรัพยากรธรรมชาติ เงิน ระบบเศรษฐกิจ การสื�อสาร การคมนาคม สิ�งเหล่านี +จะเป็นตวักําหนด
ขอบเขตของอํานาจ ถ้าผู้ ปกครองสามารถควบคุมสิ�งเหล่านี +ได้มาก ก็จะมีขอบเขตของอํานาจ
กว้างขวางด้วย 
  4.  ปัจจัยทางจิตวิทยา เช่น ทัศนคติต่อผู้ อยู่เหนืออุดมการณ์ อุดมคติ สิ�งเหล่านี + 
จะมีผลตอ่ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ มีอํานาจ และคนอื�นๆ 
  5.  การลงโทษที�มาอันดับสุดท้ายของพลังอํานาจ คือ การลงโทษผู้ ที�ต่อต้าน  
หรือมีความคิดเห็นขัดแย้งต่อผู้ นํา การลงโทษเป็นการบังคับผู้ ที�ไม่เชื�อฟังให้ยอมรับในอํานาจ  
อาจเป็นการลงโทษที�รุนแรง หรือไมรุ่นแรงก็ได้ 
  ธนิตย์ ทองทาย (2549, หน้า 34 หน้า 30 - 31, อ้างอิงใน สพุตัรา เพลียหาญ, 2554) 
กลา่ววา่ แหลง่ที�มาของอํานาจได้จากสิ�งตอ่ไปนี + 
  1.  อํานาจตามตําแหน่ง (Position Power) เกิดจากการยอมรับของบุคคลตาม
ตําแหนง่ 
  2.  อํานาจเฉพาะบุคคล (Personal Power) เกิดจากบุคลิกลักษณะ ความศรัทธา
ความเชื�อ หรือเป็นอํานาจที�เกิดจาก “บารมี” 
  3.  อํานาจความเชี�ยวชาญ (Expert Power) เป็นอํานาจที�เกิดจากการสะสมความรู้ 
ความชํานาญ ทกัษะประสบการณ์ จนกระทั +งมีอํานาจในการควบคมุงาน 
  4.  อํานาจทางโอกาส (Opportunity Power) เกิดจากการจดัความเหมาะสมของเวลา
และโอกาสให้กบับคุคลที�มีอํานาจความเชี�ยวชาญ 
  ณฐัชยั บุญตอ่ (2551, หน้า 18 อ้างอิงใน สวุภทัร ช้างนะ, 2555, หน้า 22) ได้แบ่ง
อํานาจของผู้บงัคบับญัชาในองค์การนั +นๆได้ 3 แบบ คือ 
  1.  อํานาจบารมี (Charismatic Authority) หมายถึงอํานาจที�เกิดจากคณุงามความดี
ของผู้ บริหาร การมีบุคลิกภาพที�ดีและความน่าเชื�อถือของผู้ บริหาร เป็นที�ยอมรับจากสมาชิก 
ในองค์การ 
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  2.  อํานาจตามประเพณี (Traditional Authority) หมายถึงอํานาจที�เกิดจากการ
ยอมรับตําแหน่งนั +นๆตกทอดสืบต่อเนื�องกันมาตั +งแต่บรรพบุรุษ เช่น คนไทยยกย่องผู้ บริหาร 
เป็น “เจ้านายตน” ครั +นเมื�อบคุคลนั +นเข้าสูตํ่าแหนง่ก็ยอ่มได้รับการยอมรับไปด้วย 
  3.  อํานาจตามกฎหมาย (Legal Authority) หมายถึง อํานาจที�เกิดจากระเบียบ 
กฎหมายที�กําหนดให้ผู้บริหารในตําแหนง่นั +นๆ 
  เอทซิโอนี (Etzioni, 1975, pp. 89 - 92 อ้างอิงใน สมพร หิรัญลกัษณ์สตุ, 2553,  
หน้า 32) ได้กลา่วถึง การใช้อํานาจของบคุคล ดงันี + 
  1.  อํานาจการลงโทษ (Coercive Power) คือ อํานาจที�เกิดจากการกกักนั การหน่วง
เหนี�ยว การบงัคบัหรือการลงโทษ เพื�อให้คนอื�นปฏิบตัติามวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน 
  2.  อํานาจการให้รางวัล (Remunerative Power) คืออํานาจในรูปของเงินเดือน 
คา่จ้าง โบนสั และผลตอบแทนอื�นๆ เพื�อให้บคุคลปฏิบตัติามวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน 
  3.  อํานาจจากปทัสถานของบุคคล (Normative Power) คือ อํานาจที�เกิดจาก 
การกระตุ้นให้บุคลากรพฒันาตนเองไปสู่ความมีเกียรติ มีตําแหน่ง มีชื�อเสียง โดยการตอบสนอง 
ของบุคลากรทางบวก ในด้านการยอมรับ การประกาศเกียรติคุณหรืออื�นๆ ซึ�งบุคลากรจะทํางาน
อยา่งเตม็ความสามารถเมื�อเข้าสถานการณ์นี + 
  ฟิเชอร์ (Fisher, 1984, p. 28 อ้างอิงใน สมพร หิรัญลกัษณ์สตุ, 2553, หน้า 32 –33) 
ได้ให้แนวคดิเกี�ยวกบัการใช้อํานาจไว้ ดงันี + 
  1.  อํานาจในรูปของการบงัคบั ขู่เข็ญ (Coercive Power) เป็นการใช้อํานาจผลกัดนั 
บีบคั +น ลงโทษ ให้เกิดการยินยอม ผู้บริหารได้รับอํานาจในหน้าที�ไม่เพียงพอ จะพยายามใช้อํานาจ
บงัคบั เพื�อให้งานลลุว่งโดยเร็ว 
  2.  อํานาจในรูปของการตอบแทนหรือรางวัล (Reward Power) อํานาจประเภทนี + 
เป็นการใช้ความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ�งที�จะทําให้ได้งานที�คาดหวัง โดยใช้ความดี
ความชอบเป็นรางวลัแก่ผู้ ทํางาน 
  3.  อํานาจในรูปของการใช้กฎระเบียบหรือกําหมายที�ระบุไว้ชัดเจน (Legitimate 
Power) อํานาจประเภทนี +เป็นการใช้อํานาจตามกฎหมาย อํานาจตามสิทธิหน้าที� ซึ�งเกิดจาก
ระเบียบประเพณีของกลุ่ม หรืออํานาจที� กําหนดไว้ตามภาระหน้าที�  หรือตําแหน่งที�ครองอยู ่ 
หรือโดยการแตง่ตั +งมีระบไุว้ชดัเจน 
  4.  อํานาจในรูปของการใช้ความรู้ความเชี�ยวชาญ (Expert Power) อํานาจประเภทนี +
เป็นอํานาจสําคญัซึ�งจะทําให้ผู้บริหารเป็นผู้ สมควรดํารงตําแหน่ง และสามารถเป็นผู้ ใช้อํานาจ 
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โดยชอบธรรม อํานาจความรู้ช่วยให้การทํางานมีประสิทธิภาพและใช้ได้ทุกสถานการณ์ ผู้บริหาร 
ที�เข้าไปช่วยเหลือผู้ ใต้บังคับบัญชา โดยใช้ความรู้ความชํานาญแก้ปัญหาการทํางานจะช่วย 
ให้ลดความวิตกกังวล ลดความขัดแย้ง ช่วยสร้างความสําเร็จ และงานดําเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  5.  อํานาจในรูปของการใช้เสน่ห์หรือบารมี (Preference and Charismatic Power) 
อํานาจประเภทนี +เป็นการใช้คุณภาพพิเศษในตัวบุคคล ซึ�งทําให้บุคคลอื�นเชื�อถือไว้วางใจ  
สามารถเคารพรักโดยสนิทใจ ผู้ บริหารที�คนชอบและไว้เนื +อเชื�อใจ จะใช้อํานาจกับผู้ อื�นได้มาก  
แตค่นที�มีเสน่ห์ และบารมีจะต้องใช้อํานาจให้มีคณุธรรม จึงจะยั�งยืน และเกิดประโยชน์ตอ่สถาบนั
ของตนเอง และสว่นรวม 
  มเูดอร์ (Muder, 1986, pp. 566 – 567 อ้างอิงใน สมพร หิรัญลกัษณ์สตุ, 2553, หน้า 
33 – 34) ได้กล่าวถึง อํานาจที�ผู้บริหารใช้มาในองค์การโดยปรับ และขยายจากแหล่งอํานาจของ 
เฟรนซ์และราเวน ได้ 8 ประการ ดงันี + 
  1.  อํานาจการให้คุณให้โทษ (Sanction Power) เมื�อบุคคลปฏิบัติตามผู้ บริหาร 
ด้วยหวงัวา่ตนเองจะได้รับรางวลัทั +งที�เป็นวตัถแุละทางจิตวิทยาหากมีการปฏิบตัิตาม และเกรงกลวั
การถูกลงโทษหากไม่ปฏิบตัิตาม อํานาจประเภทนี +เป็นการรวมเอาอํานาจการให้คณุ และอํานาจ
การให้โทษของเฟรนซ์และราเวนเข้าด้วยกนันั�นเอง 
  2.  อํานาจตามตําแหน่งหน้าที� (Formal Power) เมื�อบุคคลปฏิบัติตามผู้ บริหาร 
ก็เพราะตําแหน่งของตนเองและตําแหน่งของผู้ บริหารกําหนดให้ปฏิบัติเช่นนั +นและเขารู้ตัวว่า 
ควรกระทําตามหน้าที� 
  3. อํานาจอ้างอิง (Referent Power) เมื�อบุคคลรู้สึกว่าตนและผู้บริหารเป็นอนัหนึ�ง 
อันเดียวกัน จึงยอมรับอิทธิพลของผู้ บริหารไม่ว่าจะเป็นการลอกเลียนแบบด้านความคิด  
หรือการกระทํา 
  4.  อํานาจความเชี�ยวชาญ (Expert Power) เมื�อบุคคลยกย่องให้อีกบุคคลหนึ�ง 
มีอํานาจความเชี�ยวชาญ เพราะเห็นว่าเขามีความสามารถเฉพาะอย่างหรือมีความรู้มากกว่าคนอื�น 
ดงันั +นจงึเชื�อถือและปฏิบตัติามบคุคลนั +น 
  5.  อํานาจการร่วมปรึกษาหารือ (Reciprocal Open Power) อํานาจประเภทนี + 
จะเกิดขึ +นกับผู้บริหาร เมื�อผู้บริหารและผู้ ร่วมงานมีความเห็นไม่สอดคล้องกันในสถานการณ์หนึ�ง
ผู้ บริหารแก้ปัญหาโดยวิธีเปิดอภิปรายกว้าง โดยมีฝ่ายที�สามเข้ามาร่วมอภิปรายจนสามารถ 
หาข้อสรุปได้ด้วย จงึทําให้ผู้บริหารมีอํานาจประเภทนี + 
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  6.  อํานาจความเชี�ยวชาญระดบัสูง (Expertise Power) เมื�อบุคคลยกย่องอีกบคุคล
หนึ�งให้เป็นผู้ มีความเชี�ยวชาญระดับสูง โดยไม่มีการเปรียบเทียบกับความรู้ของตนเอง  
อํานาจประเภทนี +ต่างจากอํานาจความเชี�ยวชาญตรงที�มีการเปรียบเทียบให้ผู้ มีอํานาจเชี�ยวชาญ
เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชานั +นๆมากกวา่ตน 
  7.  อํานาจสูเ่บื +องต้น (Upward Power) เป็นอํานาจที�ผู้บริหารองค์การใช้ในระดบัที�สงู
กว่าตําแหน่งของเขาในระบบทั +งหมดหรือทั +งองค์การโดยไม่ คํานึง ถึงผู้ ใ ต้บังคับบัญชา 
วา่จะมีสว่นชว่ยเขาหรือไมก็่ตาม 
  8. อํานาจสู่ภายนอก (Outward Power) เป็นอํานาจที�ผู้ บริหารใช้จัดการกับ
สิ� งแวดล้อมภายนอกอง ค์การ ในกรณีที� อง ค์การเ ป็นระบบเปิดซึ� ง มีการติดต่อสื� อสาร 
กบัโลกภายนอก อํานาจประเภทนี +เป็นอิสระนอกเหนือจากอํานาจที�มีอยูภ่ายในองค์การ 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช (2535, หน้า 408 - 409 อ้างอิงใน สุพัตรา  
เพลียหาญ, 2554, หน้า 25 – 26) ได้กล่าวถึง ประเภทของอํานาจ โดยพิจารณาจากแหล่งที�มาของ
อํานาจ ดงันี + 
  1. อํานาจหน้าที�  (Authority) อํานาจหน้าที�  หรือ เรียกว่าอํานาจโดยชอบธรรม 
(Legalistic Power) เป็นอํานาจทีเกิดจากกฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั กฎหมาย สถาบนั ขนบธรรมเนียม 
ค่านิยม หรือวัฒนธรรม บุคคลส่วนใหญ่ยอมรับว่าถูกต้อง ชอบธรรม ควรเชื�อฟัง อํานาจหน้าที�  
เป็นอํานาจที�เกิดจากตําแหน่งหน้าที�เป็นสําคัญซึ�งอํานาจหน้าที�จะมากน้อยเพียงไร ขึ +นอยู่กับ 
การยอมรับของตําแหนง่ 
  2.  อํานาจบังคับ (Coercive Power) เป็นอํานาจที�เกิดจากกําลังไม่ว่าจะเป็น 
กําลงักาย กําลงัอาวุธ กําลงัทางจิตใจ (สะกดจิต) อํานาจชนิดนี +เป็นความสามารถ ที�ทําให้ผู้ถูกใช้
กําลงับีบคั +นต้องยอม หรือเกิดความหวาดกลวัผลที�เกดขึ +นจากอํานาจนั +น ทั +งๆที�ยงัไม่มีการใช้กําลงั
ก็ได้ 
  3.  อํานาจการให้รางวัลหรือการลงโทษ (Reward and Punishment Power) 
ต้นกําเนิดของอํานาจชนิดนี +อยู่ที�ทรัพยากร สิ�งที�มีคา่ (Values) ในสายตาของผู้ถูกใช้อํานาจผู้ ที�อยู่
ในตําแหน่งที�สามารถให้ประโยชน์ หรือความดีความชอบแก่คนอื�นได้ มักจะเป็นผู้ ที� อํานาจ  
อํานาจการให้รางวลั หมายถึง ความสามารถที�จะแจกจ่าย แบง่ปันสิ�งที�มีคา่ให้กบัผู้ อื�นไม่ว่าสิ�งนั +น
จะเป็น เงิน สิ�งของ ความก้าวหน้า อํานาจการลงโทษ หมายถึง ความสามารถที�จะลด ถ่วงหรือ
ระงบัการให้สิ�งที�มีคณุคา่แก่บคุคลอื�น 
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  4.  อํานาจอ้างอิง (Referent Power) เป็นอํานาจที�ขึ +นอยู่กบับคุลิกภาพลกัษณะของ
ตวับุคคล เป็นการใช้เสน่ห์ดึงดูด และพื +นฐานของอํานาจนี +ขึ +นอยู่ที�ผู้ ถูกใช้ชอบ หรือมีความรู้สึก
ใกล้ชิด และมีความชื�นชมศรัทธาในตวัผู้ ใช้อํานาจ เสน่ห์ดึงดูดใจ หรือคุณลักษณะที�ทําให้ผู้ อื�น 
มีความรู้สกึเป็นพวก (Identification) เป็นลกัษณะเฉพาะพิเศษ (Charisma) ซึ�งมิได้มีอยูท่กุคน 
  5.  อํานาจในฐานะผู้ เชี�ยวชาญ (Expert Power) อํานาจประเภทนี +เป็นความสามารถ
ที�เกิดจากคณุวุฒิ ความเชี�ยวชาญ ความรู้ ความชํ�าชอง ของผู้ ใช้อํานาจเป็นอํานาจที�เกิดจากการ
เรียนรู้การศกึษาอบรมและประสบการณ์  
 4. การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

  ผู้ บริหารกับการใช้อํานาจเป็นสิ�งคู่กันในการบริหารงาน หากผู้ บริหารคนใดไม่ใช้
อํานาจในการบริหารก็จะเป็นการยากที�จะทําให้งานลุล่วงไปด้วยดี อนึ�งการบริหารงาน 
ในสถานศึกษานั +นผู้บริหารมีความจําเป็นอย่างยิ�งที�จะต้องใช้อํานาจทางสงัคมในการบริหารงาน 
เพื�อให้เกิดประโยชน์ตอ่หนว่ยงาน และงานนั +นๆ จะได้ดําเนินไปด้วยดีมีคณุภาพ และประสิทธิภาพ 
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ตาราง 1 แสดงสรุปวิเคราะห์ข้อมูลการใช้อาํนาจของผู้บริหารตามแนวทฤษฎีของนักวิจัย 

 จากตาราง 1 ผู้ วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที� เกี�ยวข้อง เรื� องการใช้อํานาจของผู้ บริหาร   
นกัวิจัยได้ยกตวัอย่างแนวคิดทฤษฎีของนกัวิชาการต่างๆ มากมาย ผู้ วิจัยได้นําประเด็นดงักล่าว 
มารวบรวมแจกแจงความถี� ได้ตวัแปรที�มีคา่ความถี�มากที�จะศกึษา 7 ด้านได้แก่ ด้านอํานาจการให้
รางวลัด้านอํานาจตามกฎหมาย ด้านอํานาจความเชี�ยวชาญ ด้านอํานาจการบงัคบั ด้านอํานาจ
การอ้างอิง ด้านอํานาจข้อมลูขา่วสาร และด้านอํานาจการตดิตอ่เชื�อมโยง ดงันี + 
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 1.  ด้านอาํนาจการให้รางวัล 

  มีผู้ให้ความหมายของอํานาจการให้รางวลั (Reward Power) ดงันี + 
   วนัเพ็ญ ธูปอินทร์ (2556, หน้า 8) กล่าวว่า อํานาจการให้รางวลั หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้ บริหารที�จะให้รางวัลตอบแทนครูในโรงเรียน สําหรับความสําเร็จของงานด้วยวิธีการขึ +น
เงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ การเลื�อนขั +นเลื�อนตําแหนง่ หรือการยกยอ่งสรรเสริญ 
   สมพร หิรัญลักษณ์สุต (2553, หน้า 7) กล่าวว่า อํานาจการให้รางวัล (Reward 
Power) หมายถึง อํานาจที�เกิดจากการที�ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาปฏิบตัิตาม
จดุมุ่งหมายของตน โดยการกําหนดเงื�อนไขเกี�ยวกบัสิ�งตอบแทน ให้รางวลัหรือให้ผลประโยชน์แก่
ผู้ใต้บงัคบับญัชาที�ให้ความร่วมมือ 
  สุวภัทร ช้างนะ (2555, หน้า 7) กล่าวว่า อํานาจการให้รางวัล หมายถึงผู้ บริหาร
สถานศึกษาใช้อํานาจที� เกิดจากรางวัลขึ +นอยู่กับที�บุคคลมีความสามารถและมีทรัพยากร 
ที�จะให้รางวลัแก่คนอื�น เป้าหมายหรือความหมายของอํานาจอยู่ที�ค่าของรางวัล ได้แก่ การเพิ�ม
เงินเดือน การเลื�อนขั +น เลื�อนตําแหน่ง การยกย่อง การให้ผลย้อนกลบั การมอบหมายงานให้ทํา  
การมอบความรับผิดชอบ การให้เครื�องมือใหม่ การยอมรับ หรือให้เกียรติ เป็นต้น อํานาจรางวัล 
อยูบ่นพื +นฐานของความคาดหวงัของผู้ตาม ผู้ตามจะเป็นคนกําหนดและตีคา่ของรางวลันั +น 
  สพุตัรา เพลียหาญ (2554, หน้า 6) กล่าวว่า อํานาจการให้รางวลั (Reward Power) 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้ บริหารสถานศึกษาที�ให้รางวัลแก่ผู้ ใต้บังคบับญัชา เช่น การเลื�อนขั +น
เ งินเดือน การให้ โบนัส  การเลื�อนตําแหน่ง  การยกย่องชมเชย การประกาศเกียรติคุณ  
การมอบหมายงานที�มีความสําคญั การจดัสวสัดิการ การให้สิ�งอํานวยความสะดวกในการทํางาน 
เป็นต้น 
  วรรณชญา พยมหล (2556, หน้า 7) กล่าวว่าอํานาจการให้รางวลั หมายถึง อํานาจที�
ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ ร า ง วัล ผ ล ต อ บ แ ท น ห รื อ ค ว า ม ดี ค ว า ม ช อ บ กับ ค รู ใ น โ ร ง เ รี ย น  
ด้วยการเลื�อนขั +นเงินเดือน การให้รางวลั การสง่เสริมให้ก้าวหน้า การยกยอ่งชมเชย 
  จากความหมายของอํานาจการให้รางวัล (Reward Power) สรุปความหมาย  
ได้ว่า คืออํานาจที�ผู้ บริหารใช้ในการกําหนดเงื�อนไข สร้างแรงจูงใจที�จะให้รางวัลตอบแทนครู 
ในโรงเ รียนที� มีความสามารถให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามจุดมุ่งหมายสําเ ร็จ  
เช่น การขึ +นเงินเดือน การเลื�อนขั +น การเลื�อนตําแหน่ง การให้โบนัส การจัดสวัสดิการ การให้สิ�ง
อํานวยความสะดวกในการทํางาน การมอบหมายงานที�มีความสําคญั การมอบความรับผิดชอบ  
การสง่เสริมให้ก้าวหน้า การยอมรับ การให้ผลย้อนกลบั และการประกาศเกียรตคิณุ เป็นต้น 
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2. ด้านอาํนาจตามกฎหมาย  

  มีผู้ให้ความหมายของอํานาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) ดงันี + 
  วนัเพ็ญ ธูปอินทร์ (2556, หน้า 8) กล่าวว่า อํานาจตามกฎหมาย หมายถึงพฤติกรรม
ของผู้บริหารที�ใช้อํานาจให้เหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าที�ที�ผู้บริหารครองตําแหน่งอยู่ถ้ามีตําแหน่งสงู
มากขึ +น อํานาจตามกฎหมายก็จะมีสงูมากขึ +น 
   สมพร หิรัญลักษณ์สุต (2553, หน้า 7) กล่าวว่า อํานาจตามกฎหมาย (Legitimate 
Power) หมายถึง อํานาจที�ผู้บริหารใช้ตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายที�ปรากฏอยู่ในสถานะ
หรือตําแหนง่ของการบงัคบับญัชา 
  สวุภทัร ช้างนะ (2555, หน้า 7) กลา่ววา่ อํานาจตามกฎหมาย หมายถึงการที�ผู้บริหาร
ใช้อํานาจที�บคุคลกลุม่เป้าหมายยอมปฏิบตัติามเนื�องจากยอมรับวา่ผู้ใช้อํานาจมีความชอบธรรมใน
การใช้คําสั�ง และจะต้องยอมปฏิบตัติามไมส่ามารถหลีกเลี�ยงได้ 
  สุพัตรา เพลียหาญ (2554, หน้า 7) กล่าวว่า อํานาจตามกฎหมาย (Legitimate 
Power) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที�แสดงออกในการปฏิบตัิงานตามบทบาท 
อํานาจหน้าที� ตามสิทธิในตําแหน่งที�กฎหมายกําหนดไว้ในการใช้กฎหมาย ระเบียบหรือที�ข้อ
กฎหมายระบไุว้ชดัเจน และผู้ใต้บงัคบับญัชายอมรับวา่เป็นสิ�งที�ถกู ที�ควรแก่การปฏิบตัติาม 
  วรรณชญา พยมหล (2556, หน้า 7) กล่าวว่า อํานาจตามกฎหมาย หมายถึง อํานาจ
ของผู้บริหารโรงเรียนที�ตดิมากบัตําแหนง่เป็นอํานาจจากกฎเกณฑ์ข้อบงัคบั ระเบียบ กฎหมาย หรือ
คําสั�งตา่งๆ เป็นอํานาจที�ถกูต้อง ชอบธรรม 
  จากความหมายของอํานาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) สรุปความหมายได้ว่า 
คืออํานาจที�ผู้บริหารใช้ตําแหนง่หน้าทีตามกฎหมาย ตามระเบียบข้อบงัคบัที�ระบไุว้ หรือคําสั�งตา่งๆ 
ที�เหมาะสม เป็นอํานาจที�มีความถูกต้องชอบธรรม ที�ครูในโรงเรียนยอมรับ และปฏิบัติตาม 
ไมส่ามารถหลีกเลี�ยงได้ 

3. ด้านอาํนาจความเชี�ยวชาญ 

 มีผู้ให้ความหมายของอํานาจความเชี�ยวชาญ (Expret Power) ดงันี + 
  วนัเพ็ญ ธูปอินทร์ (2556, หน้า 8) กล่าวว่า อํานาจความเชี�ยวชาญ หมายถึงฤติกรรม
ของผู้บริหารที�มีความเชี�ยวชาญแล้วใช้ทกัษะ ความรู้จนเป็นที�ประจกัษ์แก่ผู้ ใต้บงัคบับญัชา ยอมรับ
นบัถือในความเชี�ยวชาญ วา่มีเหนือตนเอง 
   สมพร หิรัญลักษณ์สุต (2553, หน้า 8) กล่าวว่า อํานาจความเชี�ยวชาญ (Expret Power) 
หมายถึง อํานาจที� เ กิดจากการที�ผู้ บริหารเป็นผู้ ที� มีความรู้ ความสามารถ ความชํานาญ 
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มีประสบการณ์มาก มีผลการบริหารงานเป็นที�ประจักษ์ และได้รับการยอมรับนับถือจาก
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 
  สุวภัทร ช้างนะ (2555, หน้า 7) กล่าวว่า อํานาจความเชี�ยวชาญ หมายถึงอํานาจที�
ครูผู้ สอนให้การยอมรับต่อผู้ บริหารที�ตนให้ความเชื�อถือว่า ผู้ นั +นทรงความรู้ ความสามารถ  
มีความเชี�ยวชาญในงานหรือวิชาการสาขาเฉพาะนั +น 
  สพุตัรา เพลียหาญ (2554, หน้า 7) กล่าวว่า อํานาจความเชี�ยวชาญ (Expret Power) 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที�แสดงออกมาจากศกัยภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 
ในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะประสบการณ์ เป็นความชํานาญ ความเชี�ยวชาญ ในการ
ทํางานจนเป็นที�ยอมรับ 
  วรรณชญา พยมหล (2556, หน้า 7) กลา่ววา่ อํานาจความเชี�ยวชาญ หมายถึงอํานาจ
ของผู้บริหารโรงเรียนที�เกิดจากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีทกัษะชํานาญ เชี�ยวชาญและ
มีคณุวฒุิทําจนเป็นที�ยอมรับนบัถือของครูในโรงเรียน 
  จากความหมายของอํานาจความเชี�ยวชาญ (Expret Power) สรุปความหมาย ได้ว่า 
คืออํานาจที�ผู้บริหารแสดงศกัยภาพ ความชํานาญ ความเชี�ยวชาญในงานหรือสาขาเฉพาะ เช่น  
มีความรู้ ความสามารถ การใช้ทกัษะ มีประสบการณ์มาก มีผลงานเป็นที�ประจกัษ์และได้รับการ
ยอมรับยกยอ่งนบัถือจากครูในโรงเรียน 

4. ด้านอาํนาจการบังคับ  

  มีผู้ให้ความหมายของอํานาจการบงัคบั (Coercive Power) ดงันี + 
  วนัเพ็ญ ธูปอินทร์ (2556, หน้า 8) กล่าวว่า อํานาจการบงัคบั หมายถึงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารที�แสดงออกในลกัษณะบงัคบัให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาเกิดความกลวั และยอมรับปฏิบตัิตาม 
เพื�อหลีกเลี�ยงการลงโทษตามเกณฑ์ หรือระเบียบวินยั 
   สมพร หิรัญลกัษณ์สตุ (2553, หน้า 7) กล่าวว่า อํานาจการบงัคบั (Coercive Power) 
หมายถึง อํานาจที�เกิดจากผู้บริหารมีการสร้างเงื�อนไขเกี�ยวกับการกําหนดบทลงโทษไว้ สําหรับ
พฤติกรรมการทํางานที�เบี�ยงเบน และมีการลงโทษผู้ ใต้บงัคบับญัชาที�ขัดคําสั�ง หรือไม่ให้ความ
ร่วมมือกบัตน 
  สุพตัรา เพลียหาญ (2554, หน้า 6) กล่าวว่า อํานาจการบงัคบั (Coercive Power) 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที�ทําให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาเกิดความเกรงกลัว ถ้าไม่
ปฏิบตัิงานตามมอบหมายจะถูกการลงโทษ เช่น การตําหนิ การตกัเตือน การลดบทบาทหน้าที�
ความรับผิดชอบ การไมใ่ห้ความสําคญั การลงโทษทางวินยั เป็นต้น 
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  วรรณชญา พยมหล (2556, หน้า 7) กล่าวว่า อํานาจการบงัคบั หมายถึงอํานาจของ
ผู้บริหารโรงเรียนที�บงัคบั ออกคําสั�งให้ครูปฏิบตังิานไปในทิศทางที�ตนต้องการพร้อมกบัมีบทลงโทษ 
หากครูไมป่ฏิบตัติามคําสั�งด้วยการวา่กลา่วตกัเตือน การลดขั +นเงินเดือน ตดัโบนสัเป็นต้น 
  จากความหมายของอํานาจการบงัคบั (Coercive Power) สรุปความหมายได้ว่า คือ
อํานาจที�ผู้บริหารแสดงการสร้างเงื�อนไข บงัคบั ออกคําสั�ง กําหนดบทลงโทษกับครูในโรงเรียนที�มี
พฤติกรรมการทํางานเบี�ยงเบน ขดัคําสั�ง ไม่ให้ความร่วมมือเพื�อให้เกิดความเกรงกลวัยอมรับและ
ปฏิบัติตาม เช่น การตําหนิ การตักเตือน การลดบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบการไม่ให้
ความสําคญั การลงโทษทางวินยั การลดขั +นเงินเดือน และการตดัโบนสั เป็นต้น 
 5. ด้านอาํนาจการอ้างอิง  

  มีผู้ให้ความหมายของอํานาจการอ้างอิง (Referent Power) ดงันี + 
  วนัเพ็ญ ธูปอินทร์ (2556, หน้า 8) กล่าวว่า อํานาจการอ้างอิง หมายถึงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารที�แสดงออกมาเป็นลกัษณะพิเศษ แล้วผู้ ใต้บงัคบับญัชาเกิดความสนใจการยกย่องยอมรับ
นบัถือ และยอมเลือกเอาเป็นแบบอยา่ง 
  สุพตัรา เพลียหาญ (2554, หน้า 7) กล่าวว่า อํานาจการอ้างอิง (Referent Power) 
หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที�แสดงออกมาเป็นคณุลกัษณะเฉพาะตวัของผู้บริหาร
ในการเป็นแบบอย่างที�ดี ทําให้เป็นที�รักเคารพ ชื�นชม ศรัทธา ยอมรับทําให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชายอม
ปฏิบตังิานให้ ด้วยความยินดี หรือเรียกวา่ “อํานาจบารมี” 
  วรรณชญา พยมหล (2556, หน้า 7) กล่าวว่า อํานาจการอ้างอิง หมายถึง อํานาจของ
ผู้บริหารโรงเรียนที�มีคุณลักษณะเป็นที�น่าชื�นชมศรัทธาเคารพนับถือจากครูในโรงเรียนทําให้ครู
ต้องการลอกเลียนแบบการกระทําด้วยความเตม็ใจ 
  จากความหมายของอํานาจการอ้างอิง (Referent Power) สรุปความหมายได้ว่า คือ 
อํานาจที�ผู้บริหารมีคุณลกัษณะพิเศษเฉพาะตวัในการเป็นแบบอย่างที�ดี ทําให้ครูในโรงเรียนเกิด
ความสนใจเกิดความรักเคารพ ชื�นชม ศรัทธา ยกย่อง ยอมรับนบัถือยอมเลือกเอาเป็นแบบอย่าง
ปฏิบตังิานให้ด้วยความยินดีและเตม็ใจ 
 6. ด้านอาํนาจข้อมูลข่าวสาร 

  มีผู้ให้ความหมายของอํานาจข้อมลูขา่วสาร (Information Power) ดงันี + 
  วนัเพ็ญ ธูปอินทร์ (2556, หน้า 8) กล่าวว่า อํานาจข้อมลูข่าวสารหมายถึงพฤติกรรม
ของผู้บริหารที�มีความรอบรู้ข่าวสาร และข่าวสารนั +นมีประโยชน์ และคุณค่าแก่ผู้ ใต้บงัคบับญัชา 
ทําให้ผู้ใต้บงัคบับญัชายอมรับและปฏิบตัติาม 
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   สมพร หิรัญลักษณ์สุต (2553, หน้า 8) กล่าวว่า อํานาจข้อมูลข่าวสาร(Information 
Power) หมายถึง อํานาจที�เกิดจากพฤติกรรมของผู้บริหารที�มีความรอบรู้ข่าวสารซึ�งข่าวสารนั +นมี
ประโยชน์และคณุคา่แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา ทําให้ผู้ใต้บงัคบับญัชายอมรับและปฏิบตัติาม 
  สวุภทัร ช้างนะ (2555, หน้า 7) กล่าวว่า อํานาจข้อมลูข่าวสารหมายถึงการใช้อํานาจ
ที�เกิดจากผู้บริหารสถานศึกษาได้รับหรือเป็นเจ้าของข้อมูลข่าวสารอนัเป็นประโยชน์ สามารถเก็บ
รวบรวม นํามาใช้ในการบริหารและพฒันาองค์การ โน้มน้าวผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้มีความพร้อมใน
ระดบัสงูขึ +นในการทํางาน 
  จากความหมายของอํานาจข้อมูลข่าวสาร (Information Power) สรุปความหมาย  
ได้ว่า คืออํานาจที�ผู้บริหารแสดงการได้รับ เก็บรวบรวมมีความรู้ข้อมูลข่าวสาร หรือเป็นเจ้าของ
ข้อมูลข่าวสารในการนํามาใช้บริหารพัฒนาโรงเรียน ซึ�งข่าวสารนั +นมีประโยชน์มีคณุค่าแก่ครูใน
โรงเรียนเกิดการยอมรับ และปฏิบตัติาม 
 7. ด้านอาํนาจการตดิต่อเชื�อมโยง 

  มีผู้ให้ความหมายของอํานาจการตดิตอ่เชื�อมโยง (Connection Power) ดงันี + 
  วันเพ็ญ ธูปอินทร์ (2556, หน้า 8) กล่าวว่า อํานาจการติดต่อเชื�อมโยง หมายถึง
พฤติกรรมของผู้บริหารเป็นผู้ มีเส้นสายเกี�ยวข้องกับบุคลากรที�มีอํานาจ ที�มีความสําคญัทั +งภายใน
และภายนอกองค์การ สามารถทําให้คนอื�นต้องปฏิบัติตาม เพราะต้องการได้รับความพอใจ  
หรือหลีกเลี�ยงความลําบากใจอนัเกิดจากอํานาจการตดิตอ่เชื�อมโยงนี + 
  จงรัก แสงแก้ว (2544, หน้า 8) กล่าวว่า อํานาจการติดตอ่เชื�อมโยง หมายถึงอํานาจที�
อยู่บนพื +นฐานของความสัมพันธ์ของผู้ นํากับบุคคลที�มีอิทธิพล มีความสําคัญอยู่ภายในหรือ
ภายนอกองค์การ เชน่ ผู้ นําชมุชน สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร นกัธุรกิจที�มีชื�อเสียง เป็นต้น 
  มลูเดอร์ และคณะ (Mulder, Rendel, Leendert, and Japp, 1986, pp. 566 - 567 
อ้างอิงใน สณิุภา ชเูมือง, 2555, หน้า 32) กล่าวว่า อํานาจการติดตอ่เชื�อมโยง หมายถึงเป็นอํานาจ
สู่ภายนอก (Outwart Power) เป็นอํานาจที�ผู้บริหารใช้จดัการกับสิ�งแวดล้อมภายนอกองค์การ ใน
กรณีที�องค์การเป็นระบบเปิด (Open Systems) ซึ�งมีการติดต่อสื�อสารกับโลกภายนอก อํานาจ
ประเภทนี +เป็นอิสระนอกเหนือจากอํานาจที�มีอยูใ่นองค์การ 
  จากความหมายของอํานาจการติดต่อเชื�อมโยง (Connection Power) สรุปความหมาย  
ได้วา่ คืออํานาจที�ผู้บริหารแสดงการติดตอ่สื�อสาร มีความสมัพนัธ์ มีเส้นสายเกี�ยวข้องกบับคุคลที�มี
อํานาจ มีอิทธิพลทั +งภายในและภายนอกโรงเรียน เช่น ผู้ นําชุมชน สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร นัก
ธุรกิจ ผู้บริหารระดบัสูง เป็นต้น สามารถทําให้ครูในโรงเรียนต้องปฏิบตัิตามให้ผู้บริหารเกิดความ
พอใจเพื�อหลีกเลี�ยงความลําบากใจอนัเกิดจากอํานาจตดิตอ่เชื�อมโยงนี + 
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แนวคิดเกี�ยวกับการเสริมสร้างพลังอาํนาจให้กับครู 
 ปัจจุบนัเราได้เข้าสู่ยุคการสื�อสารไร้พรมแดน และการเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 ซึ�งเป็นยุค 
ที�มีการแข่งยันกันสูง และมีการเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั +นในการดํารงชีวิตอยู่ในสังคม 
ยุคสมัยนี +ทุกชีวิตจะต้องเรียนรู้ที�จะปรับตวัให้ทันกับการเปลี�ยนแปลง เพราะหากว่าไม่สามารถ
เปลี�ยนแปลงได้ทันการหรือปรับตัวได้ช้า จะก่อให้เกิดผลเสียในด้านประสิทธิภาพการบริหาร  
และสูญเสียโอกาสที�จะได้รับ ซึ�งสําหรับในวงการศึกษาก็ได้มีการปรับตวัให้สอดคล้อง และวิธีการ 
ที�จะสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี�ยนแปลงได้ดีวิธีหนึ�งก็คือ การเสริมพลังอํานาจให้กับครู 
(ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ, 2549, หน้า 8-10) 
 การเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครู มีแนวคิดพื +นฐานสืบเนื�องมาจากมูลเหตุของ
ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล และกลไกการจูงใจ ลาสเลย์ (Lashley, 1997, p.138, อ้างอิงใน
ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ, 2549, หน้า 8-10) ด้านความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล การที�บุคคล
รวมกันเป็นหมู่คณะเป็นองค์กร เพื�อเสริมสร้างการกระทําสิ�งที�เกินกว่ากําลังคนๆเดียวจะทําได้  
จึงเกิดความสมัพนัธ์ของการมีส่วนร่วมที�เป็นการเสริมสร้างพลงัอํานาจ การทํางานด้านการจูงใจ 
บุคคลมีพลงัอํานาจ ที�เป็นนพลงัความสามารถที�ต้องการแสดงออกให้ปรากฏในทางใดทางหนึ�ง 
ความต้องการจะแสดงออกซึ�งความสามารถนี +เป็นเหตจุงูใจภายในที�เห็นการเสริมสร้างพลงัอํานาจ
การทํางานของบคุคล มสัชินกีย์ (Muchinsky, 2000, p.414 อ้างอิงใน ดลุยวฒัน์ นวมนาค และ
คณะ, 2549, หน้า 8-10) นอกจากนี + บคุคลยงัมีความต้องการที�จะพฒันาศกัยภาพ ปัญญา ทกัษะ
สามารถในการทํางานทุกๆด้าน ต้องการพฒันาความสมัพนัธ์ที�ดีตอ่กนั และต้องการจะตอบสนอง 
ในทางสร้างสรรค์ในการทํางานที�จะทําให้เกิดประโยชน์ เซอร์จิโอแวนนี�และสตาร์แรท (Sergiovanni 
and Starratt, 1998, p.85 อ้างอิงใน ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ, 2549, หน้า 8-10) ซึ�งเท่ากบั
วา่บคุคลตา่งต้องการเป็นผู้ มีพลงัอํานาจในการทํางาน 
 การเสริมสร้างพลังอํานาจในการปฏิบตัิงาน (Empowerment) เป็นแนวคิดหนึ�งในการ
ปรับเปลี�ยน และเพิ�มประสิทธิภาพในการทํางานเพราะบุคลากรในองค์กรจดัได้ว่าเป็นเครื�องมือที�
สําคญัในการปรับตวัขององค์กรเพราะเป็นปัจจยัเริ�มต้นของการบริหารการจดัการ โดยที�บคุลากรได้
ใช้ความรู้ความสามารถที�มีอยู่ในการจดัสรร และจดัการทรัพยากรอีก 3 ประการ คือ เงิน (Money) 
วัสดุอุปกรณ์ (Material)  และการจัดการ (Management) เพื�อให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม
วตัถุประสงค์ขององค์กร หากบุคลากรได้รับการตอบสนองจากองค์กรทั +งในด้านการทํางาน และ
การดํารงชีวิตก็จะส่งผลให้บุคลากรปฏิบตัิงานด้วยความพึงพอใจ มุ่งมั�นในการทํางานด้วยความ
ผกูพนัที�มีตอ่องค์กร เช่น องค์กรมีความมั�นคง การทํางานได้รับความก้าวหน้าเห็นความสําเร็จใน
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การทํางาน ได้รับเงินเดือนคุ้มค่า สวสัดิการดี มีความปลอดภัยในสถานที�ทํางาน เป็นต้น (ประวตั ิ
เอราวรรณ์, 2539, หน้า 7 อ้างอิงใน ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ, 2549, หน้า 9)  
 โดยที�แนวคิดการเสริมสร้างพลงัอํานาจในการปฏิบตัิงาน (Empowerment) นี +มีพื +นฐาน
มาจากทฤษฎี Y ของแมกเกรเกอร์ (McGregor) ซึ�งกล่าวไว้ว่า มนุษย์ชอบกระทํากิจกรรมต่างๆ 
และมีความสนุกสนานกับการทํางานเช่นเดียวกับการเล่นสนุกทั�วๆไป โดยจะทํางานเพื�อ
วตัถุประสงค์ขององค์กร และวตัถุประสงค์นี +เป็นที�ยอมรับของตนด้วย นอกจากนี +มนุษย์ยงัเรียนรู้ที�
จะยอมรับ และแสวงหาความรับผิดชอบดงัสถานการณ์ที�เหมาะสม 
 การนําแนวคดินี +มาใช้ปฏิบตัิจริง และทําให้เป็นรูปธรรมนั +น ผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจ
ในความหมาย แนวคิด และวิธีการเสริมสร้างพลังอํานาจในการปฏิบัติงานอย่างถ่องแท้  
เพื�อให้ผู้บริหารจะได้ไม่รู้สึกว่าตนเองสูญเสียอํานาจ สูญเสียการควบคมุ ที�สําคญัคือผู้บริหารต้อง 
มีความเชื�อพื +นฐานดงันี +  (จินตนา ยนูิพนัธุ์, 2539, หน้า 44-45 อ้างอิงใน ดลุยวฒัน์ นวมนาคและ
คณะ, 2549, หน้า 9) 1) การเสริมสร้างพลงัอํานาจ มุ่งเน้นที�การนําศกัยภาพทางสติปัญญาและ
พลังในตัวบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สุดแก่ตนเอง และผู้ อื�น 2) การเสริมสร้างพลังอํานาจ  
เป็นแนวคิดที�เกี�ยวเนื +องอย่างชดัเจนกับการพฒันาคณุภาพอย่างตอ่เนื�องแบบครบวงจรในองค์กร 
3) การเสริมสร้างพลงัอํานาจเป็นการสร้างสภาพการณ์ และการเริ�มต้นใหม่ที�มากกว่าการบริหาร
แบบมีสว่นร่วม และการมีสว่นร่วมของบคุลากร 

1. ความหมายการเสริมสร้างพลังอาํนาจ 

  การเสริมสร้างพลังอํานาจเป็นแนวคิดที� มีหลายมิติ ดังนั +น ความหมายของการ
เสริมสร้างพลังอํานาจจึงมีความหมายแตกต่างกันไป เมื�อนําไปใช้ในกลุ่มบุคคล และบริบท 
ทีแตกตา่งกนั (ปิยะธิดา วรญาโณปกรณ์, 2546, หน้า 11-13) ดงันี + 
  กิ�บสัน (Gibson, 1991 อ้างอิงใน ปิยะธิดา วรญาโณปกรณ์, 2546, หน้า 11-13) 
กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอํานาจเป็นแนวคิดที�อธิบายกระบวนการทางสังคม การแสดง 
การยอมรับและชื�นชม การส่งเสริม การพัฒนา และการเสริมสร้างความสามารถของบุคคล 
ในการตอบสนองความต้องการของตนเอง และแก้ปัญหาด้วยตนเองรวมถึงความสามารถในการใช้
ทรัพยากรทีจําเป็นในการดํารงชีวิต เพื�อให้เกิดความรู้สึกเชื�อมั�นในตนเอง และรู้สึกว่าตนเอง 
มีอํานาจสามารถควบคมุความเป็นอยูห่รือวิธีชีวิตของตนเองได้ 
  คลิฟฟอร์ด (Clifford, 1992 อ้างอิงใน ปิยะธิดา วรญาโณปกรณ์, 2546, หน้า 11-13) 
กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอํานาจเป็นแนวทางหรือกระบวนการพฒันาชีวิตของผู้ ที�ไม่มีอํานาจ 
ให้เป็นผู้ ที�มีอํานาจในตนเอง มีความรู้สึกมั�นใจเป็นตวัของตวัเอง มีความเป็นอิสระ และรู้สึกว่า 
ชีวิตมีคณุคา่ 



28 

 

  เท็บบิต (Tebbit, 1993 อ้างอิงใน ปิยะธิดา วรญาโณปกรณ์, 2546, หน้า 11-13) 
กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอํานาจจะทําให้เกิดการเปลี�ยนแปลงขึ +นในองค์การโดยมีการ
เปลี�ยนแปลงโยกย้ายการปกครองในองค์การ มีการควบคุมดูแลองค์การโดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร และผู้ ร่วมงาน บุคลากรเหล่านี +จะมีอิสระในการทํางานมีความเป็นตัวของตัวเอง  
และจะรู้สกึยดึมั�นในองค์การ โดยไมมี่การบงัคบัหรือเรียกร้องให้กระทําซึ�งทําให้บคุลากรบรรลพุนัธะ
กิจร่วมกนั และใช้กลยทุธ์ในการดําเนินงานขององค์การได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  กาญจนา ทรรพนันทน์ (2547, หน้า 14) กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอํานาจเป็น
กระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคคล และกระบวนการพัฒนางานเพื�อให้บุคคลสามารถ
ปฏิบัติงานได้สําเร็จตามเป้าหมายขององค์การ โดยผู้ บริหารเปิดโอกาสให้บุคคลได้แสดง
ความสามารถ มีการปรับเปลี�ยนสภาพแวดล้อมให้เอื +อตอ่การปฏิบตัิงาน มีการสนบัสนนุทรัพยากร 
ข้อมูลข่าวสารและสิ�งอํานวยความสะดวกต่างๆ เพื�อให้บุคคลพัฒนางานไปสู่ความสําเร็จของ
องค์การ ซึ�งผลของการเสริมสร้างพลงัอํานาจทําให้บุคคลเกิดความเชื�อมั�นในตนมีความเป็นอิสระ 
รู้สกึพอใจในงาน ผกูพนัตอ่องค์การและวิชาชีพ และรู้สกึวา่ตนมีคณุคา่ตอ่องค์การ 
  ดลุยวัฒน์ นวมนาค (2549, หน้า 11) กล่าวว่า การเสริมสร้างพลงัอํานาจ หมายถึง 
การที�บุคคลได้รับการสร้างเสริมความสามารถ เพิ�มพูนศักยภาพของบุคลากร ทําให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้สําเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย สามารถควบคุมและจัดการกับวิถีชีวิตของตนเองได้  
มีอิสระในการตดัสินใจ โดยการให้อํานาจ ให้โอกาส และให้การสนบัสนนุในทุกๆด้าน เช่น ข้อมูล
ข่าวสาร ทรัพยากรที� จําเป็น สิ�งอํานวยความสะดวกต่างๆ ฯลฯ รวมถึงการได้รับแรงจูงใจ 
ในการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคคล ให้เชื�อมั�นในตนเอง รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า รู้สึกพึงพอใจ 
และยดึมั�นกบังาน พร้อมที�จะสรรค์สร้างงานใหม่ๆ  เพื�อพฒันาคณุภาพงานให้ดียิ�งขึ +น 
  จากความหมายของการเสริมสร้างพลังอํานาจ สรุปความหมายได้ว่า คือการที�
ผู้บริหารเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมีแนวทางหรือกระบวนการพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 
จากผู้ ไม่มีอํานาจให้เป็นผู้ มีอํานาจในตนเอง โดยการแสดงการยอมรับ ชื�นชม การส่งเสริม  
การพัฒนา การเสริมสร้างความสามารถ การมีส่วนร่วม การเปิดโอกาสให้แสดงความสามารถ  
การมีอิสระในการตัดสินใจ การให้อํานาจ การให้โอกาส การได้รับแรงจูงใจ และการสนับสนุน 
ในทุกๆ ด้าน เช่น ข้อมลูข่าวสาร ทรัพยากร สิ�งอํานวยความสะดวก ฯลฯ เพื�อพฒันาประสิทธิภาพ
ของครูในโรงเรียนให้เกิดความเชื�อมั�นในตนเอง รู้สึกว่าตนเองมีคณุคา่ มีความเป็นอิสระ รู้สึกพอใจ 
ยึดมั�นในงาน ผูกพนัต่อโรงเรียนและวิชาชีพ ไม่ถูกบงัคบัรู้สึกว่าตนเองมีอํานาจสามารถควบคุม
ความเป็นอยู ่หรือชีวิตของตนเองได้ พร้อมที�จะสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  เพื�อพฒันาคณุภาพให้ดียิ�งขึ +น 
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 2.  แนวคิดทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอาํนาจ 

  การเสริมสร้างพลังอํานาจเป็นแนวคิดที�มีลักษณะซับซ้อนหลายระดับ คีฟเฟอร์
(Kieffer, 1984 อ้างอิงใน ปิยะธิดา วรญาโณปกรณ์, 2546, หน้า 14) สามารถจําแนกแนวคิดการ
เสริมสร้างพลงัอํานาจ ได้หลายลกัษณะดงันี + 

2.1 ระดับการบริหารจัดการ 
แนวคดิการเสริมสร้างพลงัอํานาจจําแนกตามระดบัการบริหารได้ 3 ระดบั คือ 

    2.1.1 การเสริมสร้างพลงัอํานาจระดบัองค์การ  
        เมื�อแบ่งองค์การตามระบบการบริหารจะมี 2 ลักษณะคือ แบบปิรามิด 
และแบบวงจร สก๊อตและเจฟฟ (Scott and Jaffe, 1991 อ้างอิงใน ปิยะธิดา วรญาโณปกรณ์, 
2546, หน้า 14) มีรายละเอียด ดงันี + 
      1) การบริหารแบบปิรามิด จะมีลักษณะการติดสินใจ การกําหนด
เป้าหมาย นโยบายสั�งตรงจากบนลงล่าง ทกุคนทํางานตามที�ได้รับมอบหมาย องค์การปรับเปลี�ยน
ช้า มีความยืดหยุน่น้อย การตดิตอ่สื�อสารลําบาก องค์การที�มีลกัษณะดงักลา่วคือ องค์การราชการ 
      2) การบริหารแบบวงจร มีลักษณะการบริหารที�รวดเร็วองค์การมีการ
ปรับเปลี�ยนได้เร็ว ผู้ปฏิบตังิานในองค์การมีบทบาทสําคญัในการนําองค์การไปสูค่วามสําเร็จ 
      องค์การที�ปรับปรุงระบบการบริหาร จากแบบปิรามิดไปเป็นแบบวงจร  
ถือได้ว่าเป็นการนําไปสู่การเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับองค์การ การเสริมสร้างพลังอํานาจ 
จะมุ่งเน้นให้มีการปรับโครงสร้างในองค์การ โดยทําให้ผู้ ปฏิบัติงานคาดหวังในความสําเร็จ  
ทํางานด้วยความเต็มใจ และต้องการความสําเร็จ เพราะการเสริมสร้างพลงัอํานาจเป็นแนวคิด 
ที�เชื�อว่าคนทุกคนต้องการความเปลี�ยนแปลงในการทํางาน โดยองค์การจะเป็นผู้หยิบยื�นโอกาส 
ให้กบัผู้ปฏิบตังิาน 
    2.1.2 การเสริมสร้างพลงัอํานาจระดบัทีมงาน 
       การทํางานเป็นทีม คือ การมีปฏิสัมพันธ์ของผู้ ปฏิบัติงานแต่ละคน 
ในการร่วมกนัทํางานเป็นกลุ่ม ทีมงานที�ได้รับการเสริมสร้างพลงัอํานาจนั +น ทกุคนในทีมงานต้องมี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และมีความรับผิดชอบร่วมกันในผลงานที� เ กิดขึ +น  มีการปรับปรุง 
และพฒันาการปฏิบตัิงานของทีมงานอย่างตอ่เนื�อง และมีผลสมัฤทธ̂ิงานหรือผลิตภาพการทํางาน
สงูขึ +น  
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    2.1.3  การเสริมสร้างพลงัอํานาจระดบับคุคล 
       ในปัจจุบนัองค์การต้องการผู้ปฏิบตัิงานที�สามารถตดัสินใจ มีความคิด
ริเริ�มสร้างสรรค์ รับผิดชอบการทํางาน ดงันั +นการเสริมสร้างพลงัอํานาจในระดบับคุคลจึงต้องการให้
ผู้ปฏิบตัทํิางานอยา่งเตม็ศกัยภาพเพื�อองค์การ ไมใ่ชทํ่าตามหน้าที�หรือตามคําสั�งเทา่นั +น 
  2.2 ระดับการมีส่วนร่วม 

    แนวคิดการเสริมสร้างพลังอํานาจจําแนกตามระดบัการมีส่วนร่วมได้ 3 ระดบั  
โบเวน และลอวเวอร์ (Bowen and Lawer, 1992 อ้างอิงใน ปิยะธิดา วรญาโณปกรณ์, 2546,  
หน้า 14) ดงันี + 
    2.1  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น คือ ผู้ปฏิบตัิงานมีโอกาสแสดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นทางการ และไม่มีการเปลี�ยนแปลงใดๆเกิดขึ +น โดยผู้บริหารยงัคงมีอํานาจ
การสั�งการเชน่เดมิ 
    2.2  การมีส่วนร่วมในการทํางานเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตัิงานมีส่วนร่วม 
ในการทํางาน มีอิสระในการทํางาน ผู้ ปฏิบตัิงานสามารถใช้ทักษะที�ตนมีอยู่ ในการปฏิบตัิงาน 
ได้รับข้อมูลย้อนกลบัมากกว่าผู้ปฏิบตัิงานที�อยู่ในการควบคุม แต่การตดัสินใจในระดบัสูงขึ +นไป 
ซึ�งเกี�ยวของกบัโครงสร้างองค์การ อํานาจและการให้รางวลัผลตอบแทนยงัคงอยู่ในความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารอาวโุส 
    2.3  การมีส่วนร่วมระดบัสูง คือการที�องค์การยินยอมให้ผู้ปฏิบตัิงานระดบัล่าง
เข้ามาเป็นส่วนหนึ�งขององค์การ ได้รับการยอมรับจากสมาชิกในองค์การ ได้รับข้อมูลข่าวสาร 
เท่าเทียมกัน มีโอกาสได้พัฒนาทักษะการทํางานเป็นทีม ทักษะในการแก้ปัญหา และทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมติดสินใจในองค์การ การมีส่วนร่วมในระดับนี +ก่อให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกนั และผู้ปฏิบตังิานตา่งรู้สกึเป็นเจ้าขององค์การร่วมกนั 
    การเสริมสร้างพลงัอํานาจ เป็นแนวคิดในการปรับเปลี�ยนรูปแบบการบริหารงาน
ในองค์การที�มีนกัวิชาการหลายทา่นได้เสนอแนวคดิทฤษฎีไว้ในรูปแบบตา่งๆอยา่งหลากหลาย ดงันี + 

1. รูปแบบปิรามิดอาํนาจของเทรซี 

      เทรซี� (Tracy, 1990 อ้างอิงใน ปิยะธิดา วรญาโณปกรณ์, 2546, หน้า 14)  
ได้เสนอรูปแบบปิรามิดอํานาจ (Power Pyramid) โดยกําหนดขั +นตอนของการเสริมสร้างพลัง
อํานาจไว้ 10 ขั +นตอน ดงันี + 
      1.1 ให้ความชดัเจนในหน้าที�ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบตัิงาน และร่วมกัน
กําหนดเป็นเป้าหมาย และภารกิจขององค์การ 
      1.2  มอบหมายอํานาจหน้าที�ให้กบัผู้ปฏิบตังิานตามขอบขา่ยการทํางาน 
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      1.3   กําหนดมาตรฐานความเป็นเลิศในการทํางาน องค์การต้องให้การ
สนบัสนนุสง่เสริมให้ผู้ปฏิบตังิานไปถึงมาตรฐานที�ตั +งไว้ 
      1.4  การฝึกอบรมและการพฒันา โดยให้โอกาสผู้ปฏิบตัิงานได้พฒันาตนเอง 
ทํางานตามความสนใจและความสามารถ 
      1.5  ให้ความรู้และสารสนเทศเกี�ยวกับองค์การที�จําเป็นต่อการตัดสินใจ 
ในการทํางานอยา่งถกูต้องชดัเจน 
      1.6  ให้ข้อมลูย้อนกลบัในการทํางาน 
      1.7  ให้การยกยอ่งยอมรับในผลสําเร็จที�เกิดขึ +นจากการทํางาน 
      1.8  ให้ความไว้วางใจในการทํางานโดยให้อิสระในการตดัสินใจ 
      1.9  ยอมรับข้อผิดพลาด โดยผู้ บริหารพร้อมที�จะยอมรับความผิดพลาด 
ที�อาจจะเกิดขึ +น ร่วมรับผิดชอบและร่วมแก้ไขกบัผู้ปฏิบตังิาน 
      1.10 ให้เกียรตแิละเคารพตอ่การตดัสินใจของผู้ปฏิบตังิาน 
     2. รูปแบบการเสริมสร้างพลังอาํนาจในองค์การของสก็อตและเจฟฟ 

      ของสก็อตและเจฟฟ (Scott & Jaffe, 1991 อ้างอิงใน ปิยะธิดา วรญาโณปกรณ์, 
2546, หน้า 14) เสนอรูปแบบการเสริมสร้างพลงัอํานาจในองค์การ ประกอบด้วย 
      2.1  การให้แรงจูงใจกับผู้ ปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ให้ความถูกต้อง
ยตุธิรรม ให้สารสนเทศ และให้การมีสว่นร่วม 
       2.1.1  การให้ความถูกต้องและยุติธรรม คือ การให้ความเสมอภาคกับ
ทุกคน ให้เงินเดือนค่าตอบแทน และสวัสดิการที�ยุติธรรม มีความยืดหยุ่นต่อความต้องการของ
ผู้ปฏิบตังิาน รวมไปถึงให้โอกาสได้เรียนรู้ และพฒันาทกัษะใหม่ๆ  ตามความสนใจและความสามารถ 
       2.1.2  การให้สารสนเทศ คือ การให้ความรู้ในการปฏิบตัิงานรวมถึง
ข้อมลูสารสนเทศที�จําเป็นเกี�ยวกบัองค์การ 
       2.1.3  การให้การมีส่วนร่วม คือผู้ ปฏิบัติงานมีโอกาสในการควบคุม  
หรือตดัสินใจในการทํางานด้วยตวัเอง 
      2.2  การส่งเสริมและพฒันาความร่วมมือในองค์การ ผู้บริหารคือผู้ มีบทบาท
สําคญัในส่วนนี + และต้องเรียนรู้ว่าผู้บริหารที�ดีควรรับผิดชอบการทํางานตั +งแต่กระบวนการผลิต 
ไม่ใช่เฉพาะผลงานที� เ กิดขึ +น  ต้องทราบว่าผู้ ปฏิบัติงานทุกคนต้องการเรียนรู้การทํางาน  
และแก้ปัญหาร่วมกบัผู้บริหาร ต้องการโอกาสและอํานาจในการวินิจฉัยสั�งการ อิสระในการทํางาน 
สามารถควบคุมและตัดสินใจในหน้าที� รับผิดชอบด้วยตนเอง รวมไปถึงการได้รับผลตอบแทน 
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หรือรางวัลอย่างเหมาะสมและยุติธรรม สิ�งสําคัญอีกประการหนึ�งคือ การติดต่อสื�อสารหรือให้
สารสนเทศเพื�อสร้างความเข้าใจร่วมกนั อนัจะนํามาซึ�งความร่วมมือจากทกุคนในองค์การ 
      2.3  สร้างภาวะผู้ นําให้กับผู้ ปฏิบัติงาน ภาวะความเป็นผู้ นําของบุคคล 
ในองค์การเป็นตัวบ่งชี +ประการหนึ�งในการพิจารณาว่าองค์การได้รับการเสริมสร้างพลังอํานาจ
เพียงใด กระบวนการที�สําคัญในการสร้างภาวะผู้ นําคือ ส่งเสริมให้ผู้ ปฏิบัติงานร่วมกันทํางาน 
เป็นทีม และกระตุ้นให้ทุกคนเป็นผู้ นําในการกําหนดเป้าหมายการปฏิบตัิ การตดัสินใจในทีมงาน
หรืองานในสว่นงานที�ตนเองรับผิดชอบ 
      2.4  การสร้างบรรยากาศในองค์การ องค์การมีบรรยากาศที�ส่งเสริมการ
เรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้ บริหารกับผู้ ปฏิบัติงาน หรือระหว่างผู้ ปฏิบัติงานด้วยกัน เปิดโอกาส 
ให้เรียนรู้รับเอาแนวคิดหรือทกัษะใหม่ๆ ที�จะช่วยเพิ�มประสิทธิภาพมาใช้ในการทํางาน นอกจากนี +
บรรยากาศองค์การที�ดีมิได้หมายถึงการมีอิสระอย่างเต็มที� แต่หมายถึง “ความสมดุล” ระหว่าง 
การควบคมุกับการมีอิสระในการทํางาน รวมถึง “ความยืดหยุ่น” ในการสนองตอบความต้องการ 
มีความพอดีในการให้โอกาส และมีความเสมอภาคสําหรับทกุคนในองค์การ 
      2.5  การสร้างทีมงาน ถือเป็นสิ�งสําคัญประการหนึ�งของการเสริมสร้าง 
พลังอํานาจใจองค์การกล่าวคือ การสร้างทีมงานเป็นเทคนิคที�จะส่งเสริมการทํางานเป็นทีม  
เป็นการวางระบบการทํางานที� เอื +อต่อการประสานสัมพันธ์กัน การฝึกอบรมสร้างเครือข่าย 
ในการทํางาน การกระตุ้นให้แรงจงูใจ สนบัสนนุงบประมาณและทรัพยากรที�จําเป็น เมื�อเกิดทีมงาน
ขึ +นแล้วสิ�งที�ทีมงานต้องการ ได้รับการแบ่งปันจากผู้ บริหารก็คือ ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน  
มีหน้าที�ความรับผิดชอบ ได้รับอิสระในการทํางาน มีอํานาจการตัดสินใจ และได้รับรางวัล 
หรือผลตอบแทนที�ยตุธิรรม 
     3.  กระบวนการเสริมสร้างพลังอาํนาจของคินลอว์ 

     คินลอว์ (Kinlaw, 1995 อ้างอิงใน ปิยะธิดา วรญาโณปกรณ์ 2546, หน้า 14)
ได้เสนอรูปแบบการจดักระบวนการเสริมสร้างพลงัอํานาจ แบง่ออกเป็น 2 ส่วน คือ ขั +นตอน (Steps)  
และสารสนเทศนําเข้า (Information Input) มีรายละเอียด ดงันี +  
      3.1 ขนัตอน (Steps) 
     รูปแบบของการเสริมสร้างพลังอํานาจมีขั +นตอนสําคัญอยู่  6 ขั +นตอน  
ตั +งแต่การวางแผน การเริ�มต้นดําเนินงาน และการประเมินผล ซึ�งต้องดําเนินการอย่างต่อเนื�อง 
ตามขั +นตอนดงันี +  
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     3.1.1  การกําหนดขอบเขตและเผยแพร่ การเริ�มต้นของการเสริมสร้างพลัง
อํานาจ จําเป็นต้องมีความชดัเจนในขอบเขตความหมายอย่างแท้จริง หลงัจากนั +นควรเผยแพร่ให้
ทกุคนในองค์การได้รับรู้ 
      3.1.2  กําหนดวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ในการทํางานทุกระดบัขององค์การ 
เป็นการปรับปรุงการปฏิบตัิงานของทกุคนในองค์การซึ�งต้องมีการกําหนดกลยุทธ์ให้ชดัเจนเพื�อให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ 
      3.1.3  การฝึกอบรมให้ผู้ปฏิบตัิงานมีบทบาทและการปฏิบตัิงานรูปแบบใหม่
ในการฝึกอบรมเพื�อเสริมสร้างพลังอํานาจนั +นเป็นการฝึกอบรมเทคนิคในการปรับปรุงและ
สร้างสรรค์การปฏิบตังิานตามความต้องการของผู้ปฏิบตังิาน 
      3.1.4  การปรับปรุงโครงสร้างองค์การ เพื�อเพิ�มอิสระในการทํางานลดความ
เป็นทางการและสิ�งที�ครอบงํา สร้างสรรค์งานของผู้ปฏิบตัิงาน โดยการพิจารณางานที�มีผลดีต่อ
องค์การแล้วตดังานที�ไม่ได้สร้างคา่นิยมที�ดีในองค์การออกไป รวมกลุ่มงานที�มีอยู่ให้มีลกัษณะเป็น
ธรรมชาต ิแล้วจดัวางรูปแบบเครือขา่ยการบริหารให้เหลือชอ่งวา่งน้อยที�สดุ 
      3.1.5  ปรับปรุงระบบตา่งๆขององค์การ โดยพิจารณาวตัถปุระสงค์ของแตล่ะ
ระบบต้องมีความชดัเจน ทกุคนรับรู้ สามารถควบคมุและจดัการได้ และสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์
ของการเสริมสร้างพลงัอํานาจ เชน่ ระบบการวางแผน การให้รางวลัและการชมเชย 
      3.1.6  ประเมินผลและปรับปรุง เป็นการประเมินขั +นตอนต่างๆดงัที�กล่าวมา
โดยวดัจากการรับรู้และการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ +นของผู้ปฏิบตัิงานแล้วนําผลการประเมินมาใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงให้สมบรูณ์ยิ�งขึ +น 
      3.2  สารสนเทศนําเข้า (Information Input) 
      สารสนเทศนําเข้า ในกระบวนการเสริมสร้างพลงัอํานาจ แบง่ออกได้ ดงันี + 
      3.2.1 นัยของการเสริมสร้างพลังอํานาจ เป็นการสร้างศักยภาพให้กับ
ผู้ปฏิบตังิาน ซึ�งประกอบด้วย มีความยดึมั�นผพูนั มีความสามารถ และมีจริยธรรม 
      3.2.2  สิ�งตอบแทนที�คาดหวงัและเชื�อมั�นว่าจะได้รับจากการเสริมสร้างพลงั
อํานาจมีการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ +นมี 3 ระดบั คือ ระดบัการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ปฏิบตัิงาน
แต่ละคนนําไปสู่ระดับที�สอง คือ การเปลี�ยนแปลงในแต่ละองค์ประกอบขององค์การ เช่น
บรรยากาศการทํางาน ความพึงพอใจของผู้ รับบริการ คณุภาพของผลลพัธ์ กระบวนการทํางาน 
และระดบัที�สาม คือ องค์การมีการเปลี�ยนแปลงอยา่งตอ่เนื�อง   



34 

 

      3.2.3  กลุ่มเป้าหมาย การเสริมสร้างพลงัอํานาจมุ่งเน้นที�ผู้ปฏิบตัิงานแต่ละ
คน และทีมงานในองค์การ โดยเสริมสร้างสภาพการปฏิบตัิงานให้เกิดการเรียนรู้มีการแลกเปลี�ยน
ข้อมูลสารสนเทศ ขยายแนวคิด แก้ปัญหา ปรับปรุงการปฏิบัติงานและมีความสามารถในการ
บริหารงาน 
      3.2.4  กลยุทธ์การเสริมสร้างพลังอํานาจที�สําคัญมี 3 ประการคือ การให้
ข้อมูลย้อนกลับในการทํางานกับผู้ปฏิบตัิงาน การสร้างและพัฒนาการทํางานเป็นทีม และการ
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทุกระดบั กล่าวคือ ในระดับบุคคล ระหว่างบุคคล ทีมงาน และระดับ
องค์การ 
      3.2.5  การควบคมุ การเสริมสร้างพลงัอํานาจแตกต่างจากการควบคมุแบบ
ดั +งเดิมแต่เป็นการควบคุมเพื�อให้เกิดการพฒันาบทบาทและการปฏิบตัิหน้าที�นั�นคือ การเปลี�ยน
บทบาทและการปฏิบตัิหน้าที�ของผู้ปฏิบตัิงานจากแบบเก่าไปสู่แบบใหม่ที�มีความชัดเจน และมี
มาตรฐานสงูขึ +น 
     4. แนวคิดการเสริมสร้างพลังอาํนาจของแชลลี 

      แชลลี (Chally, 1992 อ้างอิงใน ปิยะธิดา วรญาโณปกรณ์, 2546, หน้า 14) 
กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอํานาจจะประสบความสําเร็จเพียงใด ขึ +นอยู่กับความสามารถของ
บคุคลในการเสริมสร้างพลงัอํานาจด้านตา่งๆ ได้แก่ 
      4.1  การมีแนวคิดเกี�ยวกบัตนเองในด้านดี (Positive Self Concept) เป็นสิ�ง
สําคัญของความสําเร็จในการกระทําภารกิจต่างๆ โดยเฉพาะการเป็นผู้ ที�มีการเสริมสร้างพลัง
อํานาจเพื�อให้บรรลเุป้าหมาย โดยบคุคลมีความเชื�อวา่ตนเองเป็นผู้ มีความสามารถ และมีคณุคา่ 
      4.2  การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในแนวคิด 
ทีผสานขึ +นจากการเรียนรู้ที�ผ่านมากับความรู้ใหม่ ซึ�งความคิดสร้างสรรค์จะปรากฏขึ +นตาม
จินตนาการและจากการนกึคดิของบคุคล 
      4.3  การมีทรัพยากร หมายถึง มีสิ�งที�จําเป็นตอ่การกระทําภารกิจอย่างเพียง
พอที�จะทําให้การทํางานบรรลเุป้าหมาย 
      4.4  การมีข้อมลูขา่วสาร หมายถึง การเป็นผู้ รอบรู้และสนใจในข้อมลูข่าวสาร
ตา่งๆ 
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     5. แนวคิดมิตกิารเสริมสร้างพลังอาํนาจครูของช็อร์ต และไรน์ฮาร์ท 
      ช็อร์ต และไรน์ฮาร์ท (Short and Rinehart, 1992 อ้างอิงใน ปิยะธิดา วรญาโณกรณ์, 
2546, หน้า 14) จากการศกึษาระดบัการได้รับการเสริมสร้างพลงัอํานาจครูในโรงเรียนตามการับรู้
ของครู แบง่มิตกิารเสริมสร้างพลงัอํานาจครูออกเป็น 6 มิตปิระกอบด้วย 
      5.1  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) หมายถึง การรับรู้
ของครูเกี�ยวกบัความรับผิดชอบในการตดัสินใจเกี�ยวกับงบประมาณ การได้เลือกวิชาสอน การจดั
ตารางสอน การจัดทําหลักสูตร และการจัดโปรแกรมอื�นๆ รวมถึงการติดสินใจปัญหาที�ส่งผล
โดยตรงตอ่งานสอน 
      5.2  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Professional Growth) หมายถึงการรับรู้ของ
ครูเกี�ยวกบัการที�ผบูริหารให้โอกาสได้รับความก้าวหน้า มีการพฒันาในวิชาชีพครู และมีการเรียนรู้
อยา่งตอ่เนื�อง รวมทั +งได้รับการเพิ�มพนูทกัษะในการปฏิบตังิานสอน 
      5.3  สถานภาพครู (Status) หมายถึง การรับรู้ของครูเกี�ยวกับการได้รับการ
ยอมรับนบัถือในวิชาชีพจากเพื�อนร่วมงาน ครูเชื�อว่าตนจะได้รับการสนบัสนุนจากเพื�อนร่วมงาน 
รู้สกึวา่ตนได้รับการเคารพยกยอ่งในภมูิความรู้ และความเชี�ยวชาญ 
      5.4  ความเชื�อมั�นในตนเอง (Self - Efficacy) หมายถึง การรับรู้ของครู
เกี�ยวกับตนเองว่ามีทักษะ ความสามารถในการสอนที�ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั +งมีความสามารถในการถ่ายทอดวิชาความรู้ตามทกัษะการสอนของตน 
      5.5  ความเป็นอิสระ (Autonomy) หมายถึง การรับรู้ของครูเกี�ยวกบัความสามารถ
ในการควบคมุสิ�งที�จะเกิดขึ +นจากการทํางาน ซึ�งอาจรวมถึงการจดัตารางสอน การจดัทําหลกัสูตร 
การเลือกตําราและการวางแผนการสอน ความเป็นอิสระของครูเป็นความรู้สึกว่าตนสามารถทําการ
ตดัสินใจได้อยา่งมีอิสรภาพ 
      5.6  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง การรับรู้ของครูว่าตนได้รับผลกระทบจาก
การทํางาน โดยการที�ครูมีอิทธิพลต่อการจัดโปรแกรมการเรียน มีอิทธิพลต่อฝ่ายบริหารเพื�อน
ร่วมงาน นกัเรียน ผู้ปกครองและชมุชน 
     6. แนวคิดทฤษฎีโครงสร้างอาํนาจของแคนเตอร์ 
      แคนเตอร์ (Kanter (1983 อ้างอิงใน ดลุยวฒัน์ นวมนาค, 2549, หน้า 25) แบ่งออก 
เป็น 2 ด้าน ดงันี + 
      6.1  การได้รับอํานาจ(Power) 
      อํานาจ หมายถึง ความสามารถในการทํางานให้สําเร็จโดยใช้อํานาจเป็นพลงั
เป็นความสามารถในการที�จะได้รับสิ�งตา่งๆ ที�จําเป็นในการปฏิบตังิานประกอบด้วย 
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       6.1.1  สายการจัดหา (Lines of Supply) หรือการได้รับทรัพยากร
(Resources) หมายถึง ความสามารถในการจัดหาที� จําเป็น ซึ�งสนับสนุนในการทํางานให้ 
บรรลุเป้าหมาย เช่นวัสด ุบุคลากร เงิน ขอบเขต เวลา เครื�องมือ รวมถึงชื�อเสียง รางวลัตอบแทน 
การให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรที�จําเป็นในการปฏิบัติงาน ถือเป็นสิ�งสําคัญประการหนึ�ง 
ในการบริหารงาน อีกทั +งยังมีส่วนสําคัญในการเกิดความพึงพอใจในงานทั +ง นี +เ นื�องจาก 
ความต้องการในการปฏิบัติงานได้รับการตอบสนอง บุคลากรมีความสุขในการทํางาน 
มีความผูกพันในงานที�ทํา และทุ่มเททํางานเต็มที�ดงันั +นผู้ บริหารจึงควรตระหนักถึง และจัดหา
ทรัพยากรที�จําเป็นซึ�งเอื +ออํานวยตอ่การปฏิบตังิานแก่บคุลากรในองค์กร 
       6.1.2  สายการสนบัสนุนส่งเสริม (Lines of Support) หรือการได้รับ 
การสนบัสนุนส่งเสริม เป็นการที�ผู้บริหารให้การรับรองในสิ�งที�ผู้ปฏิบตัิงานกระทําให้การสนบัสนุน
อยู่เบื +องหลัง ให้การยอมรับ และให้ความเห็นชอบตามกฎหมาย ผู้ บริหารต้องมีการแสดงออก 
ที�พิ เศษหรือแสดงออกถึงการตัดสินใจที� รอบคอบต้องสามารถเผชิญกับนวัตกรรมใหม่ๆ 
มีความกล้าเสี�ยงในการปฏิบตัิงาน ตลอดจนสนบัสนุนให้บุคลากรในองค์กรมีการพัฒนาความรู้ 
และทักษะในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในการทํางาน นอกจากนี +การได้รับ 
การสนับสนุนจากผู้ บริหาร ผู้ ร่วมงานและครอบครัวเป็นสิ�งที�มีค่ายิ�งในการปฏิบัติงาน ส่งผล 
ในบคุลากรในองค์กรมีขวญั และกําลงัใจในการทํางาน 
       6.1.3  สายข้อมลูข่าวสาร (Lines of Information) หรือการได้รับข้อมูล
ข่าวสาร ข้อมูลข่าวสารมีความสําคญัตอ่มนุษย์เพราะข้อมูลข่าวสารคือพลงั และเป็นแหล่งความรู้ 
ที�ช่วยให้การดําเนินชีวิตของมนุษย์ ข้อมูลข่าวสารในที�นี +จําแนกเป็นข้อมูล สิ�งที� เป็นความรู้ 
ทางเทคนิค ความเชี�ยวชาญ  และขา่วสารทางการเมือง โดยที�ข้อมลูและสิ�งที�เป็นความรู้ทางเทคนิค
นั +นได้มาจากรายงานต่างๆ บทความในวารสารและหนังสือ ส่วนความเชี�ยวชาญนั +นเป็นทักษะ
ความชํานาญ หรือความรู้ และข่าวสารทางการเมืองเป็นความรู้สึกเชิงบวกในการใช้ข้อมลูข่าวสาร
เพื�อการรณรงค์ การเจรจาอย่างไม่เป็นทางการ การขอความร่วมมือ และการลงมติ ซึ�งต้องเลือกใช้
ข้อมูลข่าวสารให้ถูกกาลเทศะ ดังนั +นจึงกล่าวได้ว่า ข้อมูลข่าวสารมีความสําคัญต่อบุคลากร 
ในองค์กร ทั +งในระดบัผู้บริหารและผู้ปฏิบตั ิ 
      6.2  การได้รับโอกาส (Opportunity)  
      โอกาสในที�นี +เป็นความคาดหวงัในการเติบโตและความก้าวหน้าในตําแหน่ง
หน้าที� รวมถึงการมีโอกาสเพิ�มพนูความรู้และทกัษะ การมีสว่นร่วมในฐานะคณะกรรมการ 
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       6.2.1  การมีความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน (Advancement) หมายถึง 
การที�ผู้ ปฏิบัติงานหรือผู้ อยู่ใต้บังคับบัญชาได้รับการส่งเสริมจากผู้ บริหารหรือผู้ บังคับบัญชา 
ในการเลื�อนตําแหน่งหน้าที�การงาน ไดรับการพิจารณาความดีความชอบ เลื�อนขั +นเงินเดือน 
อยา่งยตุธิรรม ให้โอกาสก้าวหน้าแก่บคุลากรทกุคนในการปฏิบตัิงานสงูขึ +น ซึ�งตรงกบัความต้องการ
พื +นฐานของมนษุย์ และเป็นสิ�งปรารถนาของทกุคนในการทํางาน 
       6.2.2  การได้รับการเพิ�มพูนความสามารถและทักษะ (Increase 
Competence and Skill) หมายถึง การมีโอกาสได้รับการอบรม สัมมนา การเข้าร่วมประชุม
วิชาการ การศึกษาดงูาน ตลอดจนการอนุญาตให้ลาศึกษาต่อ เพื�อเพิ�มพูนความรู้ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงานอันจะนําไปสู่ประสิทธิภาพในการทํางาน และต้องมีการกระทํา 
อยา่งตอ่เนื�อง เพราะวิทยาการและเทคนิคในการทํางานมีการพฒันาไปอยา่งรวดเร็ว 
       6.2.3  การได้รับคํายกย่องชมเชยและการยอมรับ (Rewards and 
Recognition) หมายถึง การที�ผู้ปฏิบตัิงานหรือผู้ ใต้บงัคบับญัชา ได้รับการยกย่องชมเชยได้รับการ
ยอมรับการแสดงความยินดี หรือได้รับรางวัลผลตอบแทนจากผู้ บริหารหรือผู้ บังคับบัญชา 
จากผู้ ร่วมงานในฐานะที�ปฏิบัติงานดี ซึ�งเป็นการสร้างขวัญกําลังใจ ทําให้เกิดความภาคภูมิใจ 
และรู้สกึวา่ตนเองมีคณุคา่ 
 3. การเสริมสร้างพลังอาํนาจให้กับครู 

  การให้การศึกษาเป็นงานที�ต้องใช้คุณธรรม ความรู้ความสามารถ มีอิสระทาง
ความคดิและรับผิดชอบตอ่การตดัสินใจกระทําในสิ�งที�คิดว่าดีที�สดุ เพื�อเป็นสะพานเชื�อมโยงความรู้
ความคิดให้เข้ากบัความต้องการ ความสนใจของผู้ เรียน ของชุมชนและสงัคม ดงันั +นครูผู้ ทําหน้าที�
ให้การศึกษา จึงต้องมีความเชี�ยวชาญในงานของตน ต้องมีส่วนร่วมตดัสินใจตามอํานาจหน้าที�
ความรับผิดชอบ ต้องพฒันาตนเองเพื�อปฏิบตัิภารกิจในการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศกึษา และสว่นตวัครูเองได้ก้าวสูค่วามเป็นผู้ เชี�ยวชาญ เป็นครูมืออาชีพ โบลิน (Bolin,1989,p. 82 
อ้างอิงใน ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ, 2549, หน้า 15) จากภารกิจในงานการศึกษาการสริม 
สร้างพลงัอํานาจการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากร จึงมีเป้าหมายดงันี + 1) ทําให้บุคลากรมีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติภารกิจ กล้าริ เ ริ� มสร้างสรรค์งานและนวัตกรรมที� มีประโยชน์ 
ทางการศกึษา 2) ปลกูจิตสํานึก พฒันาศกัยภาพของบคุลากรในการปฏิบตัิภาระหน้าที�สร้างความ
รัก และความผกูพนัในงาน 3) สนบัสนนุให้บคุลากรสามารถควบคมุการทํางานของตนเอง สามารถ
คิดตัดสินใจในเรื�องต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมเพื�อให้งานมีคุณภาพบรรลุเป้าหมายความสําเร็จ  
4) สร้างสรรค์กระบวนการบริหารจดัการและสภาพแวดล้อมที�ช่วยให้บคุลากรมีความสขุ และสนุก
กับการทํางาน 5) เสริมสร้างคณุธรรมนํ +าใจบุคลากรในทีมงานในองค์กร 6) กระตุ้นให้บุคลากรมี
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การพฒันาตนเองสู่ความเชี�ยวชาญเป็นมืออาชีพ 7) กระตุ้นให้บุคลากรใช้พลงัอํานาจที�มีเพิ�มขึ +น 
สร้างผลงานการเปลี�ยนแปลงในทางที�ดีมีประโยชน์ และใช้พลงัอํานาจเสริมสร้างการรวมพลงัตา่งๆ
ในองค์กร ให้เกิดพลงัอํานาจสามารถดําเนินงานไปสูเ่ป้าหมายความสําเร็จเดียวกนั 
  สรุป คือ การเสริมสร้างพลังอํานาจการปฏิบัติงานของครู ได้แก่ การทําให้ครูและ
บคุลากรได้พฒันาเพิ�มพูนพลงัอํานาจการปฏิบตัิงานในด้านตา่งๆ และแสดงออกซึ�งศกัยภาพพลงั
อํานาจในการเพียรปฏิบตัิงานตามหน้าที�ความรับผิดชอบ ด้วยความพึงพอใจ เพื�อให้เกิดผลการ
ปฏิบตัิงานที�มีคณุภาพ พฒันาตนเองสู่ความเชี�ยวชาญมีนํ +าใจในการปฏิบตัิงานสร้างความเจริญ
วฒันาให้กบับคุคล และองค์กร 
 
ตาราง 2 แสดงสรุปวิเคราะห์ข้อมูลการส่งเสริมพลังอาํนาจให้กับครูตามแนวทฤษฎีของ
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 จากตาราง 2  ผู้ วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที�เกี�ยวข้อง เรื�องการเสริมสร้างพลังอํานาจครู 
นกัวิจัยได้ยกตวัอย่างแนวคิดทฤษฎีต่างๆ มากมาย ผู้ วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดทฤษฎี เพื�อรวบรวม
คดัเลือกเป็นตวัแปรที�สําคญัที�มีความสอดคล้องและครอบคลมุประเด็นเนื +อหาที�จะศึกษา 10 ด้าน
ได้แก่ ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสาร ด้านการได้รับการส่งเสริมสนบัสนุน ด้านการได้รับทรัพยากร  
ด้านการได้รับความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน ด้านการได้รับการเพิ�มพูนความสามารถ และทกัษะ 
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ด้านการได้รับการยกย่องชมเชยและการยอมรับ ด้านการได้รับอิสระ ด้านการได้รับความไว้วางใจ 
ด้านการได้รับความเคารพ และด้านการมีสว่นร่วมตดัสินใจ ดงันี + 
 1. ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสาร 

  มีผู้ให้ความหมายของการได้รับข้อมลูขา่วสาร ดงันี + 
   ดุลยวัฒน์ นวมนาค และคณะ (2549, หน้า 6) กล่าวว่า การได้รับข้อมูลข่าวสาร 
หมายถึง การที�ครูในสถานศึกษา ได้รับข่าวสารหรือข้อความรู้ต่างๆ หรือข้อเท็จจริงตลอดจน 
ความเคลื�อนไหวภายในหนว่ยงานภายในองค์กร หรือนอกองค์กรอย่างตอ่เนื�อง อีกทั +งมีแหล่งข้อมลู
ข่าวสารที� มีประสิทธิภาพ ซึ�งยังประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ ทั +งในลักษณะ 
ที�เป็นทางการและไม่เป็นทางการ รวมถึงการได้รับข้อมูลย้อนกลบัเพื�อการพฒันาการปฏิบตัิงาน 
ให้ดียิ�งขึ +น 
   อารี แดงอุทัย (2541, หน้า 10) กล่าวว่า การได้รับข้อมูลข่าวสาร หมายถึงการที�ครู
ได้รับข่าวสาร ข้อความรู้ต่างๆ หรือข้อเท็จจริงตลอดจนความเคลื�อนไหวภายใน และภายนอก
หน่วยงาน การตดัสินใจในลกัษณะที�เป็นทางการรวมทั +งการได้รับข้อมลูย้อนกลบั เพื�อพฒันาการ
ปฏิบตังิานให้ดียิ�งขึ +น 
   ฉวีวรรณ ศรีสวัสดิ^ และคณะ (2548, หน้า 5) กล่าวว่า การได้รับข้อมูลข่าวสาร 
หมายถึง การได้รับข้อมูลทางเทคนิค ทกัษะการทํางาน และข่าวสารบ้านเมือง การเลือกใช้ข้อมูล 
ให้เหมาะกับกาลเทศะ ข้อมูลข่าวสารที�ได้รับต้องมีการสื�อสารแบบสองทางมีความถูกต้อง  
และทนัเหตกุารณ์ 
  จากความหมายของการได้รับข้อมลูข่าวสาร สรุปความหมาย ได้ว่า คือการที�ผู้บริหาร
เสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนได้รับข่าวสารข้อมูลต่างๆ  ข้อเท็จจริง ข้อมูลทางเทคนิค ทักษะการ
ทํางาน ข่าวสารบ้านเมืองที�มีประสิทธิภาพมีการสื�อสารสองทางมีความถูกต้องทันเหตุการณ์ 
ตลอดจนความเคลื�อนไหวภายในและภายนอกโรงเรียนในการปฏิบตัิงาน การตดัสินใจเลือกใช้
ข้อมลูให้เหมาะสมกบักาลเทศะ เพื�อพฒันาการปฏิบตังิานให้ดียิ�งขึ +น 
 2. ด้านการได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 

  มีผู้ให้ความหมายของการได้รับการสง่เสริมสนบัสนนุ ดงันี + 
   ฉวีวรรณ ศรีสวสัดิ ̂และคณะ (2548, หน้า 5) กล่าวว่า การส่งเสริมสนบัสนนุ หมายถึง 
การที�ผู้ บริหารสนับสนุนผู้ ปฏิบัติงาน อยู่เบื +องหลังให้การยอมรับ และเห็นชอบด้วยกฎหมาย 
ผู้บริหารมีการตดัสินใจอย่างรอบคอบ สามารถเผชิญกบัสิ�งใหม่ๆ ส่งเสริมสมัพนัธภาพระหว่างหมู่
คณะ เพื�อให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบตังิาน การสร้างเครือขา่ยในการทํางาน 
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   อารี แดงอุทัย (2541, หน้า 10) กล่าวว่า การส่งเสริมสนับสนุน หมายถึงการที�
หน่วยงานองค์การหรือผู้บงัคบับญัชาให้การสนบัสนนุ การยอมรับ และเอื +ออํานวยความสะดวกใน
การปฏิบตัิงานให้สําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตลอดจนได้รับการส่งเสริมในด้านสมัพนัธภาพระหว่าง
บคุคล 
   ดุลยวัฒน์ นวมนาค และคณะ (2549, หน้า 6) กล่าวว่า การส่งเสริมสนับสนุน 
หมายถึง การที�หนว่ยงาน องค์กรหรือผู้บริหารสถานศกึษาให้การรับรอง และสนบัสนนุอยู่เบื +องหลงั 
ตลอดจนให้การสง่เสริมในด้านสมัพนัธภาพระหวา่งบคุคล 
  จากความหมายของการส่งเสริมสนับสนุน สรุปความหมาย ได้ว่าคือการที�ผู้บริหาร
เสริมสร้างครูในโรงเรียนโดยให้การสนบัสนนุ ให้การรับรอง ให้การยอมรับ เอื +ออํานวยความสะดวก 
ให้การสง่เสริมสมัพนัธภาพระหว่างบคุคลหรือหมู่คณะ โดยเห็นชอบด้วยกฎหมายแก่ครูในโรงเรียน
เพื�อให้เกิดการสร้างเครือข่ายในการทํางาน ความร่วมมือในการปฏิบตัิงานให้สําเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี 

3. ด้านการได้รับทรัพยากร 

  มีผู้ให้ความหมายของการได้รับทรัพยากรดงันี + 
   อารี แดงอุทยั (2541, หน้า 10) กล่าวว่า การได้รับทรัพยากร หมายถึง การได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนเอื +ออํานวยความสะดวกในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ เงิน เวลา บุคลากร วัสดุ
อปุกรณ์ตา่งๆ และรางวลัตอบแทน 
   ฉวีวรรณ ศรีสวสัดิ^ และคณะ (2548, หน้า 5) กล่าวว่า การได้รับทรัพยากร หมายถึง 
ความสามารถในการจัดหาสิ�งจําเป็นการสนับสนุนการทํางานให้บรรลุเป้าหมายปัจจัยภายนอก 
ได้แก่ วสัด ุอปุกรณ์ เงินทนุ ขอบเขต และเวลา ส่วนปัจจยัภายใน ได้แก่คณุสมบตัิส่วนบคุคล เช่น 
ทกัษะการรับรู้ ความสามารถในการปรับตวั อดทน กล้าหาญ ที�ผู้ นําควรส่งเสริม สนบัสนุน ให้เกิด
ความสําเร็จได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
   ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ (2549, หน้า 6) กล่าวว่า การได้รับทรัพยากร หมายถึง 
การที�ครูในสถานศกึษา ได้รับสิ�งที�จําเป็นในการปฏิบตังิาน ได้แก่ เงิน บคุลากร วสัดตุา่งๆ เวลา 
  จากความหมายของการได้รับทรัพยากร สรุปความหมาย ได้ว่า คือการที�ผู้ บริหาร
เสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนได้รับการส่งเสริมสนับสนุนเอื +ออํานวยความสะดวก และสิ�งจําเป็น 
ในการปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมาย ทั +งปัจจัยภายนอก เช่น วัสดุอุปกรณ์ เงินทุน เวลา บุคลากร 
ขอบเขต รางวัลตอบแทน และปัจจัยภายใน คือ คุณสมบัติส่วนบุคคลเช่น ทักษะการรับรู้  
ความอดทน ความกล้าหาญ ความสามารถในการปรับตวั  
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4. ด้านการได้รับความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน 

  มีผู้ให้ความหมายของการได้รับความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน ดงันี + 
   อารี แดงอุทัย (2541, หน้า 10) กล่าวว่า การได้รับความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน 
หมายถึง การที�ครูมีโอกาสได้เลื�อนขั +นเงินเดือน เลื�อนตําแหน่งหน้าที�การงานให้สงูขึ +น รวมถึงการได้
รับผิดชอบในงานที�ท้าทายความสามารถ 
   ดลุยวัฒน์ นวมนาค และคณะ (2549, หน้า 6) กล่าวว่า การได้รับความก้าวหน้าใน
หน้าที�การงาน หมายถึง การที�ครูในสถานศกึษา มีโอกาสได้เลื�อนขั +นเงินเดือน เลื�อนตําแหน่งหน้าที�
การงานให้สูงขึ +น รวมถึงการได้รับผิดชอบงานที�ท้าทายความสามารถ รับผิดชอบงานที�ยุ่งยาก
ซบัซ้อนมากขึ +น 
   ปิยธิดา วรญาโณปกรณ์ (2546, หน้า 8) กล่าวว่า การได้รับความก้าวหน้าในหน้าที�
การงาน หมายถึง การที�ผู้บริหารให้โอกาสครูได้พฒันาความก้าวหน้าตามเส้นทางในการประกอบ
วิชาชีพครู ได้เลื�อนตําแหนง่สงูขึ +น และได้รับเงินเดือนคา่ตอบแทนเพิ�มขึ +น 
  จากความหมายของการได้รับความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน สรุปความหมาย ได้ว่า 
คือการที�ผู้บริหารเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมีโอกาสได้เลื�อนขั +นเงินเดือน เลื�อนตําแหน่งหน้าที�การ
งานให้สงูขึ +น ได้พฒันาความก้าวหน้าตามเส้นทางในการประกอบวิชาชีพครูได้รับผิดชอบงานที�ท้า
ทายความสามารถ และรับผิดชอบงานที�ยุง่ยากซบัซ้อนมากขึ +น 

5. ด้านการได้รับการเพิ�มพูนความสามารถและทักษะ 

  มีผู้ให้ความหมายของการได้รับการเพิ�มพนูความสามารถและทกัษะ ดงันี + 
   อารี แดงอุทัย (2541, หน้า 10) กล่าวว่า การเพิ�มพูนความสามารถ และทักษะ
หมายถึง การที�ครูมีโอกาสได้เข้ารับการอบรมสมัมนา ศึกษาดงูาน เข้าร่วมประชุมวิชาการรวมถึง
การมีโอกาสได้ลาศกึษาตอ่เนื�อง ทงัหลกัสตูรระยะสั +นและระยะยาว 
   ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ (2549, หน้า 6) กล่าวว่า การเพิ�มพูนความสามารถ
และทักษะหมายถึง การที�ครูในสถานศึกษาได้มีโอกาสเข้ารับการสัมมนาศึกษาดูงาน เข้าร่วม
ประชมุวิชาการ ตลอดจนมีโอกาสได้ลาศึกษาตอ่เนื�องทั +งหลกัสตูรระยะสั +นและระยะยาว รวมถึงมี
โอกาสได้ฝึกปฏิบตัแิละเรียนรู้งานที�ซบัซ้อนยุง่ยากมากขึ +น 
   แคนเตอร์ (Canter, 1977 อ้างอิงใน ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ 2549, หน้า 27) 
กลา่ววา่ การเพิ�มพนูความสามารถและทกัษะหมายถึง การมีโอกาสได้รับการอบรม สมัมนาการเข้า
ร่วมประชุมวิชาการ การศึกษาดูงาน ตลอดจนการอนุญาตให้ลาศึกษาต่อเพื�อเพิ�มพูนความรู้
ความสามารถและทกัษะในการปฏิบตังิาน อนัจะนําไปสู่ประสิทธิภาพในการทํางาน และต้องมีการ
กระทําอยา่งตอ่เนื�อง เพราะวิทยากรและเทคนิคในการทํางานมีการพฒันาไปอยา่งรวดเร็ว 
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  จากความหมายของการเพิ�มพูนความสามารถและทกัษะสรุปความหมาย ได้ว่า คือ
การที�ผู้ บริหารเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมีโอกาสเข้ารับการอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน  
เข้าร่วมประชมุวิชาการ การลาศึกษาตอ่เพื�อเพิ�มพูนความรู้ความสามารถทกัษะในการปฏิบตัิงาน 
การฝึกปฏิบัติเ รียนรู้งานที�ซับซ้อนยุ่งยากมากขึ +น เพื�อประสิทธิภาพในการทํางานซึ�ง ต้อง 
มีการกระทําอยา่งตอ่เนื�อง 

6. ด้านการได้รับการยกย่องชมเชยและการยอมรับ 

มีผู้ให้ความหมายของการได้รับการยกยอ่งชมเชยและการยอมรับ ดงันี + 
   อารี แดงอทุยั (2541, หน้า 10) กล่าวว่า การยกย่องชมเชยและการยอมรับ หมายถึง 
ครูมีโอกาสได้รับคํายกย่องชมเชยหรือได้รับรางวัลตอบแทนจากผู้ บริหารหรือผู้ บังคับบัญชา  
อนัเนื�องจากสมัฤทธ̂ิผลในงาน และได้รับการยอมรับความสามารถ 
   ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ (2549, หน้า 6) กล่าวว่า การยกย่องชมเชยและการ
ยอมรับหมายถึง ครูในสถานศึกษามีโอกาสได้ รับการยกย่องชมเชย หรือได้ รับรางวัล 
ตอบแทนจากผู้บริหารหรือผู้บงัคบับญัชา อันเนื�องจากสมัฤทธิผลในงาน อีกทั +งได้รับการยอมรับ 
ในความสามารถ 
   แคนเตอร์ (Canter, 1977 อ้างอิงใน ดลุยวัฒน์ นวมนาค และคณะ 2549, หน้า 27) 
กล่าวว่า การยกย่องชมเชยและการยอมรับ หมายถึง การที�ผู้ปฏิบตัิงานหรือใต้บงัคบับญัชา ได้รับ
การยกยอ่งชมเชย ได้รับการยอมรับการแสดงความยินดี หรือได้รับรางวลัผลตอบแทนจากผู้บริหาร
หรือผู้บงัคบับญัชาจากผู้ ร่วมงานในฐานะที�ปฏิบตัิงานดีซึ�งเป็นการสร้างขวัญกําลังใจ ทําให้เกิด
ความภาคภมูิใจและรู้สกึวา่ตนเองมีคณุคา่ 
  จากความหมายของการยกย่องชมเชยและการยอมรับ สรุปความหมาย ได้ว่า คือการ
ที�ผู้ บริหารเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมีโอกาสได้รับการยกย่องชมเชย ได้รับการยอมรับ 
ในความสามารถ การแสดงความยินดี ได้รับรางวับผลตอบแทน อันเนืองจากสัมฤทธ̂ิผล 
ในการทํางานเป็นการสร้างขวญักําลงัใจทําให้เกิดความภาคภมูิใจและรู้สกึวา่ตนเองมีคณุคา่ 

7. ด้านการได้รับอิสระ 

  มีผู้ให้ความหมายของการได้รับอิสระ ดงันี + 
   ปิยธิดา วรญาโณปกรณ์ (2546, หน้า 8) กล่าวว่า การได้รับอิสระ หมายถึง ความรู้สึก
หรือการรับรู้ของครูว่าตนสามารถดําเนินการเกี�ยวกับงานสอนหรืองานในหน้าที�ความรับผิดชอบ
ด้วยตนเอง สามารถใช้ดุลยพินิจตดัสินใจดําเนินการ หรือแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และสามารถ
แสวงหาวิธีการทํางานใหม่ๆ  เพื�อพฒันาผลงานของตนเองได้อยา่งอิสระ 
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   ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ (2549, หน้า 7) กล่าวว่า การได้รับอิสระ หมายถึง ครู
ในสถานศึกษามีเสรีภาพทางความคิดมีอิสระในการกระทํา และสามารถควบคุมการทํางาน 
ของตนเองตามขอบเขตวิชาชีพ มีอิสระในการแสวงหาแนวทางปฏิบตัิงาน ส่งผลให้มีความเป็น 
ตวัของตวัเอง 

  บราวน์ (Brown, 1986, pp. 57-62 อ้างอิงใน ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ 2549, 
หน้า 24) กล่าวว่า การได้รับอิสระ หมายถึงมีอิสระในการทํางานตามขอบเขตหน้าที� มีอิสระในการ
คดิสร้างสรรค์ มีอิสระในการแสวงหาวิธีการทํางานที�ก่อให้เกิดความร่วมมือกนัในการทํางานอย่างมี
ผลสําเร็จตามเป้าหมาย 
  จากความหมายของการได้รับอิสระ สรุปความหมาย ได้ว่า คือการที�ผู้ บริหาร
เสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนรู้สึกว่าตนมีเสรีภาพทางความคิด มีอิสระในการทํางานตามขอบเขต
หน้าที�ความรับผิดชอบดําเนินการเกี�ยวกบัการสอนด้วยตนเอง มีอิสระในการคิดสร้างสรรค์แสวงหา
แนวทางในการปฏิบตัิงานใหม่ๆ ที�ก่อให้เกิดความร่วมมือกันในการทํางาน ส่งผลให้มีความเป็น 
ตวัของตวัเอง งานสําเร็จตามเป้าหมาย 

8. ด้านการได้รับความไว้วางใจ 

  มีผู้ให้ความหมายของการได้รับความไว้วางใจ ดงันี + 
   ดุลยวัฒน์ นวมนาค และคณะ (2549, หน้า 7) กล่าวว่า การได้รับความไว้วางใจ
หมายถึง การที�ผู้บริหารหรือผู้บงัคบับญัชามีความไว้วางใจ เชื�อถือ และเห็นคณุค่าความสามารถ
ของครูในสถานศึกษา โดยแสดงทางการกระทําหรือคําพูดที�บ่งบอกถึงความเชื�อมั�นใน
ความสามารถของครูในสถานศึกษา หรือโดยการสนบัสนุนส่งเสริม ช่วยเหลือในการเผชิญปัญหา 
อนัสง่ผลให้ครูในสถานศกึษาทํางานด้วยความมั�นใจและรู้สกึวา่ตนเองมีคณุคา่ตอ่สถานศกึษา 
   บราวน์ (Brown, 1986, pp. 57-62 อ้างอิงใน ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ 2549, 
หน้า 24) กล่าวว่า การได้รับความไว้วางใจหมายถึง ผู้ บริหารมีความไว้วางใจ และเชื�อมั�นว่า 
ผู้ ปฏิบัติหน้าที�ประจําการซึ�งอยู่ในความดูแลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และประสบความสําเร็จบรรลุตามเป้าหมาย หากระบบการสนับสนุนดีพอ แต่ถ้าผู้ บริหาร 
มีความระแวงหรือไมไ่ว้วางใจในตวัผู้ปฏิบตังิาน คอยควบคมุกํากบัหรือตดิตามผลงานอย่างเข้มงวด 
จะส่งผลให้ผู้ ปฏิบัติงานเกิดความไม่ไว้วางใจผู้ บริหารเช่นกัน ทําให้งานไม่ประสบความสําเร็จ 
ตามเป้าหมาย 
   กาญจนา ทรรพนันทน์ (2547, หน้า 42) กล่าวว่า การได้รับความไว้วางใจหมายถึง 
การสร้างความไว้วางใจ เคารพเชื�อถือในกนัและกนั ทั +งในระหว่างบคุลากร บคุลากรกบัฝ่ายบริหาร 
และสง่เสริมคณุธรรมนํ +าใจของความเป็นทีมงาน 
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  จากความหมายของการได้รับความไว้วางใจสรุปความหมาย ได้ว่า คือการที�ผู้บริหาร
เสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนได้รับความไว้วางใจ ความเคารพเชื�อถือ เห็นคุณค่าในความสามารถ 
และเชื�อมั�นวา่ปฏิบตังิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื�อเผชิญกบัปัญหาโดยเน้นคณุธรรมนํ +าใจ ความ
เป็นทีมเพื�อให้งานประสบผลสําเร็จบรรลตุามเป้าหมาย  

9. ด้านการได้รับความเคารพ 

  มีผู้ให้ความหมายของการได้รับความเคารพ ดงันี + 
   ดุลยวัฒน์ นวมนาค และคณะ (2549, หน้า 7) กล่าวว่า การได้รับความเคารพ
หมายถึง การที�ผู้ บริหารหรือผู้ บังคับบัญชาเห็นความสําคัญ และยอมรับในความเป็นครู 
ในสถานศึกษา รวมถึงยอมรับในความรู้ความสามารถ ความคิดเห็นและการกระทํา ตลอดจน 
การตดัสินใจ 
   บราวน์ (Brown, 1986, pp. 57-62 อ้างอิงใน ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ 2549, 
หน้า 24) กล่าวว่า การได้รับความเคารพหมายถึงในการปฏิบตัิงานร่วมกันในองค์กรนั +น ทุกคน 
ตา่งมีความสามารถและลกัษณะเฉพาะของแต่ละคน ซึ�งต้องการให้บคุคลอื�นยอมรับ โดยจะต้อง
เคารพในความสามารถ ความคิด และการกระทําของแตล่ะคน ตลอดจนตระหนกัถึงคณุคา่ของแต่
ละคน 
   โรดเวล (Rodwel, 1996, pp. 305-313 อ้างอิงใน ดุลยวัฒน์ นวมนาค และคณะ 
2549, หน้า 24) กลา่ววา่ การได้รับความเคารพนบัถือเป็นสิ�งที�สําคญัที�นําไปสู่การเสริมสร้างพลงัใน
งาน และผู้ปฏิบตังิานทกุคนควรควรตระหนกัถึง และยอมรับความเชื�อในจดุมุง่หมายของแตล่ะคน 
  จากความหมายของการได้รับความเคารพสรุปความหมาย ได้ว่าคือการที�ผู้บริหาร
เสริมสร้างและเห็นความสําคญั เคารพในความรู้ความสามารถ ยอมรับในการตดัสินใจ การกระทํา 
เห็นคณุคา่ในความเป็นครูในโรงเรียนของแตล่ะคน เพื�อนําไปสูเ่ป้าหมายของโรงเรียน 

10. ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

มีผู้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมตดัสินใจ ดงันี + 
  ปิยธิดา วรญาโณปกรณ์ (2546, หน้า 7) กลา่ววา่ การมีสว่นร่วมตดัสินใจหมายถึงการ

ที�ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนดจุดมุ่งหมายละนโยบายการปฏิบตัิงานของโรงเรียน การ
จดัสรรงบประมาณ การจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมหรือโครงการฝึกอบรมตา่งๆ และร่วม
วางแผนเกี�ยวกบัการปฏิบตังิานด้านการเรียนการสอนของโรงเรียน 

  เดอเซนโซ และรอบบิน (Denso and Robbin 1994 อ้างอิงใน ดลุยวฒัน์ นวมนาค 
และคณะ 2549, หน้า 14) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมตดัสินใจ หมายถึง การมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารองค์กรและตดัสินใจโดยรวม เพื�อทําให้เกิดการเรียนรู้สิ�งใหม่ๆ ตลอดเวลา เพื�อทําให้
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องค์กรมีความสามารถในการแข่งขนัมากขึ +น การมีส่วนร่วมในการบริหารองค์กรนอกเหนือไปจาก
การให้พนักงานมีส่วนในการติดสินใจในการทํางานเพิ�มขึ +นแล้ว ระบบการบริหารแบบการใช้
เสริมสร้างพลงัอํานาจนี + มีลกัษณะสําคญัอีกประการหนึ�งคือ บคุลากรในองค์กรแต่ละคนจะต้องมี
โอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและบริหารองค์กรในเรื�องที�สําคญัมากขึ +นด้วย  
การมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายขององค์กร จะทําให้องค์กรมีความก้าวหน้าเพราะ 
การระดมความคิดจากทุกฝ่ายจะนําไปสู่การเรียนรู้ใหม่จากมุมมองที�แตกต่างกันมีความคิด
สร้างสรรค์มากขึ +นด้วย จะทําให้เกิดเป้าหมายที�ดีกว่าเดิมและมีความเหมาะสมกับการแข่งขัน 
เพื�อความอยูร่อด และความก้าวหน้าขององค์กรทั +งในสภาวะปัจจบุนัและอนาคตด้วย 

  สก๊อต และเจฟฟ (Scott and Jaffe, 1991 อ้างอิงใน ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ, 
2549, หน้า 20) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมตดัสินใจ หมายถึง ผู้ปฏิบตัิงานมีโอกาสในการควบคุม 
หรือตดัสินใจในการทํางานด้วยตวัผู้ปฏิบตังิานเอง 

  จากความหมายของการมีส่วนร่วมตดัสินใจสรุปความหมาย ได้ว่าคือการที�ผู้บริหาร
เสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นการกําหนด
จดุมุ่งหมายนโยบาย การจดัสรรงบประมาณ การจดัทํากิจกรรมโครงการ การวางแผนปฏิบตัิงาน
ด้านการจดัการเรียนการสอน การควบคมุและการตดัสินใจในการทํางาน เพื�อทําให้เกิดการเรียนรู้
สิ�งใหม่ๆ  ตลอดเวลาทําให้โรงเรียนมีความสามารถในการแขง่ขนั และพฒันามากขึ +น 

 
งานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 

1. งานวิจัยเกี�ยวกับการใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

  วนัเพ็ญ ธูปอินทร์ (2556) ได้ศึกษาการใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ใน 7 ด้าน คือ อํานาจการให้รางวัล 
อํานาจการบังคบั อํานาจตามกฎหมาย อํานาจอ้างอิง อํานาจความเชี�ยวชาญ อํานาจข่าวสาร 
และอํานาจการติดต่อเชื�อมโยง ศึกษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูผู้ปฏิบตัิการสอนโรงเรียน
มธัยมศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 ใน 3 ด้านคือ ความต้องการ
ดํารงชีวิต ความต้องการความสัมพันธ์และความต้องการการเจริญก้าวหน้า รวมทั +งศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูผู้ปฏิบตัิการ
สอนโรงเรียนมธัยมศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 กลุ่มตวัอย่างที�
ใช้ในการวิจยัครั +งนี + คือ ครูและผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาในสงักัดสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 18 สหวิทยาเขตระยอง 1 ปีการศกึษา 2556 จํานวน 265 คน เครื�องมือที�ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบัสถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์
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ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี�ย ( x ) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)และการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ ใช้ค่า
สัมประสิทธ̂ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) ผลวิจัยพบว่า 1) การใช้อํานาจของผู้ บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 สหวิทยาเขตระยอง 1 
โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 2) แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูผู้ปฏิบตัิการสอนโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 สหวิทยาเขตระยอง 1 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 3) การใช้อํานาจของผู้บริหารกับแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูผู้ปฏิบตักิารสอนโรงเรียนมธัยมศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 
18 สหวิทยาเขตระยอง 1 โดยรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัมากอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�
ระดบั .05 
  วรรณชญา พยมหล (2556) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหาร
กับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนอําเภอไพศาลี สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที�ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
อําเภอไพศาลี สงักัดสํานกังานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ปี พ.ศ. 2556 
จํานวน 165 คน เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัเป็นมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั รวมแบบสอบถาม
ทั +งสิ +น 73 ข้อ โดยหาค่าอํานาจจําแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม สถิติที�ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ คา่เฉลี�ย ( x ) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคา่สมัประสิทธ̂ิสหสมัพนัธ์
อยา่งง่าย (Simple Correlation) ผลวิจยัพบวา่ 1) การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนอําเภอไพศาลี 
สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 3 ทกุด้านอยู่ในระดบัมาก 2) การ
มีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนอําเภอไพศาลี สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ทั +ง 4 งานอยู่ในระดบัมาก 3) การใช้อํานาจของผู้บริหารกับการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนอําเภอไพศาลี สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยรวมมีความสมัพนัธ์กนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ รายด้าน
ปรากฏผลดงันี + ด้านอํานาจการให้รางวลัมีความสมัพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู 
ในงานบริหารงบประมาณอยูใ่นระดบัตํ�าอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที� .05 ด้านอํานาจตามกฎหมาย
มีความสมัพนัธ์กบังานบริหารวิชาการอยู่ในระดบัตํ�าอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที� .05 อํานาจอ้างอิง
มีความสมัพนัธ์กับงานบริหารวิชาการอยู่ในระดบัตํ�าอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที� .05 ส่วนอํานาจ
การบงัคบัและอํานาจเชี�ยวชาญมีความสมัพนัธ์กบัการมีสว่นร่วมในการบริหารงานของครูอย่างไม่มี
นยัสําคญัทางสถิต ิ
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  ภูวนาท เฟื� องฟุ้ ง (2556) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบการใช้อํานาจของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็น 
ของครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้ บริหาร 
กับบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างคือครู 302 คน สุ่มแบบแบ่งชั +น ตามขนาด 
ของสถานศกึษา เครื�องมือที�ใช้เป็นแบบสอบถามชนิดประมาณคา่ 5 ระดบั วิเคราะห์ข้อมลูคา่ร้อย
ละ ค่าเฉลี�ย คา่ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ ค่าสมัประสิทธ̂ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สนั ผลการศึกษา
พบว่า 1) การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาประถมศกึษา
สุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยการใช้อํานาจข้อมูล
ข่าวสารมีคา่เฉลี�ยสงูกว่าอํานาจแบบอื�นๆ เมื�อเปรียบเทียบตามขนาดสถานศกึษา พบว่า แตกตา่ง
กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 โดยสถานศกึษาขนาดใหญ่ มีการใช้อํานาจจากการบงัคบั
สูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) บรรยากาศองค์การในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยบรรยากาศองค์การ
แบบอิสระ มีค่าเฉลี�ยสูงกว่าบรรยากาศองค์การแบบอื�นๆ เมื�อเปรียบเทียบตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นบรรยากาศองค์การแบบควบคุมและแบบรวบอํานาจ ซึ�งมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยสถานศกึษาขนาดใหญ่มีระดบับรรยากาศ
องค์การสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้ บริหาร 
กับบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย  
เขต 1 เมื�อพิจารณาโดยภาพรวม พบวา่สว่นใหญ่มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีระดบันยัสําคญัทางสถิติ
ที�ระดบั .05 แตก่ารใช้อํานาจจากการให้รางวลั อํานาจจากการอ้างอิง อํานาจจากความเชี�ยวชาญ 
อํานาจจากข้อมูลข่าวสาร และอํานาจการเชื�อมโยง ไม่สัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
กบับรรยากาศแบบรวบอํานาจ 
  สวุภทัร ช้างนะ (2555) ได้ศกึษา  การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา บรรยากาศ
องค์การของโรงเ รียน และความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้ บริหารสถานศึกษา 
กับบรรยากาศ องค์การของโรงเรียนในจังหวัดเพชรบุรีสังกัดสํานักงานเขตพื +นที�  การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 10  กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจัยคือ ครูผู้ สอน จํานวน 285 คน เครื�องมือที�ใช้ 
ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบ ประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที�ใช้ในการวิจยั คือ ร้อยละ ค่าเฉลี�ย 
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ̂ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สนัผลการวิจยัพบว่า 1) การใช้
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อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ด้านที�อยู่ในอนัดบัแรก คือ ด้านการใช้
อํานาจจากการควบคมุข้อมลูขา่วสาร รองลงมาคือ ด้านการใช้อํานาจตามกฎหมาย และ ด้านที�อยู่
ในอันดับสุดท้าย คือ  ด้านการใช้อํานาจจากการให้รางวัล 2) บรรยากาศองค์การของโรงเรียน 
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก ด้านที�อยู่  ในอันดับแรก คือ ด้านความเป็นอันหนึ�งอันเดียวกัน 
และความจงรักภกัดี รองลงมามีค่าเฉลี�ยเท่ากนั คือ ด้านโครงสร้างองค์การ และด้านความท้าทาย
และความรับผิดชอบ และด้านที�อยู่ในอันดับสุดท้าย คือด้านการให้รางวัลและการลงโทษ  
3) ความสมัพนัธ์ระหวา่ง การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศกึษากบับรรยากาศองค์การของโรงเรียน 
มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในลําดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ.01 ข้อค้นพบ 
จากการวิจัย คือ  การใช้ อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสําคญัต่อบรรยากาศองค์การ 
ของโรงเรียน ดงันั +นผู้บริหารจะต้องใช้อํานาจที�เหมาะสม เพื�อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
มากขึ +น 
  สพุตัรา เพลียหาญ (2554) ได้ศกึษาการใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศกึษาเพื�อศกึษา 
การมุ่งผลสมัฤทธ̂ิในงานของครู และความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศกึษา
กบัการมุ่งผลสมัฤทธ̂ิในงานของครู กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการศกึษาคือ ครู สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�
การศกึษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 จํานวน 277 คน เครื�องมือที�ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย ( x ) ส่วนเบี�ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และค่าสัมประสิทธ̂ิสหสัมพันธ์ (r) ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation 
Coefficient) ผลการวิจยัพบว่า 1) การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามคา่เฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านอํานาจอ้างอิง ด้านอํานาจ
ความเชี�ยวชาญ ด้านอํานาจตามกฎหมาย ด้านอํานาจการให้รางวัล ซึ�งอยู่ในระดับมาก  
ส่วนด้านอํานาจการให้โทษ อยู่ในระดบัปานกลาง 2) การมุ่งผลสัมฤทธ̂ิในงานของครู โดยรวม 
อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความ
พยายามทํางานให้ดี ด้านการตดัสินใจได้ ด้านการทํางานให้ได้ผลงานที�มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ +น 
ด้านการทํางานได้ผลงานตามเป้าหมายที�วางไว้ และด้านการพัฒนาวิธีการทํางาน  3) การใช้
อํานาจของผู้ บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการมุ่งผลสัมฤทธ̂ิในงาน 
ของครู อยู่ในระดบัปานกลางอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน 
คือ การใช้อํานาจตามกฎหมายมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการมุ่งผลสัมฤทธ̂ิในงานของครู  
ด้านการตดัสินใจได้ อยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 การใช้อํานาจ
ตามกฎหมายมีความสมัพนัธ์ทางบวกกับการมุ่งผลสมัฤทธ̂ิในงานของครูด้านการทํางานให้ได้ผล
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งานที�มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ +น อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .01  
และการใช้อํานาจการอ้างอิงมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการมุ่งผลสัมฤทธ̂ิในงานของครู  
ด้านการตดัสินใจอยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 ส่วนการใช้อํานาจ
การให้โทษมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการมุ่งผลสมัฤทธ̂ิในงานของครู ด้านความพยายามทํางาน
ให้ดี อยูใ่นระดบัตํ�า อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 
  จุฬัมพา ผันประเสริฐ (2549) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่าง 
การใช้อํานาจของผู้ บริหารกับความทุ่มเทในการปฏิบัติงานของครูผู้ สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สงักัดสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาสระแก้ว เขต 2 จําแนกตามฝ่ายการปฏิบตัิงาน กลุ่มตวัอย่างที�
ใช้ในการศกึษาค้นคว้า ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษา
สระแก้ว เขต 2 จํานวน 166 คน เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามประมาณ
ค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert) จํานวน 46 ข้อ สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าคะแนน
เฉลี�ย และความเบี�ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One – way ANOVA) 
ทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลี�ยเป็นรายคูโ่ดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Test) และการหาคา่
สัมประสิทธ̂ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้อํานาจของผู้ บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จําแนกตามฝ่ายการปฏิบตัิงาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณาตามฝ่ายการปฏิบัติงานเรียงค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ฝ่ายบุคคลและฝ่ายบริหารทั�วไปอยู่ในระดบัมาก ฝ่ายงบประมาณและฝ่ายวิชาการอยู่ใน
ระดับปานกลาง  2) ความทุ่มเทในการปฏิบัติงานของครูผู้ สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาสระแก้ว เขต 2 จําแนกตามฝ่ายการปฏิบตัิงาน โดยรวมและรายด้าน
อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาตามฝ่ายการปฏิบตัิงาน เรียงคา่เฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ฝ่ายบุคคล ฝ่ายวิชาการฝ่ายบริหารทั�วไป และฝ่ายงบประมาณ ตามลําดบั  3) การใช้อํานาจของ
ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาสระแก้ว เขต 2 ตามความเห็นของ
ครู จําแนกตามฝ่ายการปฏิบตัิงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิต ิ
4) ความทุ่มเทในการปฏิบัติงานของครูผู้ สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�
การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จําแนกตามฝ่ายการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ พบว่าฝ่ายบุคคลและฝ่าย
วิชาการมีความทุ่มเทมากกว่าฝ่ายงบประมาณอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 5) การใช้
อํานาจของผู้ บริหารโดยรวมและรายด้านกับความทุ่มเทในการปฏิบัติงานของครูผู้ สอนมี
ความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิต ิที�ระดบั .05 



50 

 

  ธนิตย์ ทองทาย (2549) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหาร 
กับความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดสํานกังานเขต
พื +นที�การศึกษาสระแก้ว เขต 1 จําแนกตามเพศและขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาสระแก้ว เขต 1 
จํานวน 298 คน เครื�องมือที�ใช้เป็นแบบสอบถาม จํานวน 97 ข้อ สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่  
การทดสอบค่าที (t-Test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) และ
สัมประสิทธ̂ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า การใช้อํานาจของบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�
การศกึษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก การใช้อํานาจของผู้บริหารโดยรวม
และรายด้าน กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านทกุด้าน มีความสมัพนัธ์กนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 
  ณรงค์ สุขถนอม (2548) ได้ศึกษา ความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหาร
สถานศกึษา กบัความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของข้าราชการครูในสถานศกึษา  สงักดัสํานกังาน
เขตพื +นที�การศึกษาสระแก้ว เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการศึกษาครั +งนี + ได้แก่ ข้าราชการครู 
ในสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื +นที�การศึกษาสระแก้ว เขต 1จํานวน 331 คน เครื�องมือที�ใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ 
คะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และสหสมัพนัธ์อย่างง่าย (Simple Corrilation) ผลการวิจยั
พบว่า การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื +นที�การศึกษาสระแก้ว เขต 2
โดยรวมอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (P < .01) และการใช้อํานาจของผู้ บริหาร
สถานศึกษามีความสมัพันธ์กันทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของข้าราชการครูใน
สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ทั +ง 5 ด้าน และโดยรวม อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .01 
  ยุภา จันทะบุตร (2551) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้การใช้อํานาจของ
ผู้ บริหารโรงเรียน กับความพึงพอใจในงานของครูผู้ สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�
การศึกษาเลยเขต 2 กลุ่มตัวอย่างคือครูผู้ สอน จํานวน 320 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละค่าเฉลี�ยส่วน
เบี�ยงเบนมาตรฐาน  และค่าสมัประสิทธ̂ิสหสมัพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่าการใช้อํานาจ
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ของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูผู้สอน ในโรงเรียน สงักัดสํานกังานเขตพื +นที�การศึกษาเลยเขต 2
ด้านที�อยูใ่นระดบัมาก ได้แก่ อํานาจการให้รางวลั อํานาจตามกฎหมาย อํานาจอ้างอิง และอํานาจ
เชี�ยวชาญ ด้านที�อยูใ่นระดบัน้อยคือ อํานาจการบงัคบั 
  สรุปงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง การใช้อํานาจของผู้บริหารที�ผู้ศกึษาค้นคว้าได้ศกึษามีทั +งหมด 
9 คน เป็นงานวิจยัระดบัปริญญาโท ที�ทําในช่วงปี 2548 – 2556 กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นครู 
และผู้ บริหาร เครื�องมือเป็นแบบสอบถาม สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์เป็นร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วน
เบี�ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ t-Test ค่าสัมประสิทธ̂ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันค่าสัมประสิทธ̂ิ
สหสัมพันธ์อย่างง่าย สถิติทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกต่างรายคู ่
โดยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยัพบวา่ การใช้อํานาจของผู้บริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2.  งานวิจัยเกี�ยวกับการเสริมสร้างพลังอาํนาจให้กับครู 

  ดลุยวฒัน์ นวมนาค และคณะ (2549) ได้ศึกษาการเสริมสร้างพลงัอํานาจของครูใน
สถานศึกษาระดบัช่วงชั +นที� 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษากําแพงเพชร เขต 1
ประสิทธิผลของสถานศกึษาระดบัช่วงชั +นที� 1 และ 2 สงักัดสํานกังานเขตพื +นที�การศึกษากําแพงเพชร 
เขต 1 และความสมัพนัธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลงัอํานาจกับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดบั
ช่วงชั +นที� 1 และ 2 สงักัดสํานกังานเขตพื +นที�การศึกษากําแพงเพชร เขต 1 กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ใน
การศกึษาค้นคว้า ได้แก่ ครูที�สอนอยู่ในสถานศกึษาที�เปิดสอนระดบัชั +นการศกึษาที� 1 และ 2 สงักดั
สํานกังานเขตพื +นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 จํานวน 306 คนเครื�องมือที�ใช้ในการศกึษาค้นคว้า
เป็นแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สมัประสิทธ̂ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ผลการศึกษาพบว่า 1) การเสริมสร้างพลงัอํานาจของครูใน
สถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากและ
เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบวา่ทกุด้าน ได้แก่ ด้านการได้รับอํานาจ ด้านการได้รับโอกาส ด้าน
การได้รับอิสระ ด้านการได้รับความไว้วางใจด้านการได้รับความเคารพ อยู่ในระดบัมาก 2) ระดบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดสํานกังานเขตพื +นที�การศึกษากําแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม 
พบว่า มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศกึษาในทกุด้าน ได้แก่ การปรับตวั การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ และ
การรักษาแบบแผนวฒันธรรมองค์กรอยู่ในระดบัมาก 3) การเสริมสร้างพลงัอํานาจมีความสมัพนัธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษากําแพงเพชร เขต 1 
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .01 
  ฉวีวรรณ ศรีสวสัดิ ̂และคณะ (2548) ได้ศกึษาพฤติกรรมผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษา จังหวัดพิษณุโลก การเสริมสร้าง 
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พลังอํานาจครูตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษากับการเสริมสร้างพลังอํานาจครู 
ตามความคิดเห็นของครู สงักัดสํานกังานเขตพื +นที�การศึกษา จังหวดัพิษณุโลก กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ 
ในการวิจยั ได้แก่ ครูผู้สอน สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศึกษา จงัหวดัพิษณุโลก จํานวน 337 คน 
ซึ�งมาจากการสุม่แบบแบง่ชั +นตามสดัสว่นจําแนกตามขนาดโรงเรียน เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั ได้แก่ 
แบบสอบถามพฤติกรรมผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษาและการเสริมสร้างพลังอํานาจครู 
ตามความคดิเห็นของครู เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการและแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี�ย (Mean) และค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
และคา่สมัประสิทธ์สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Peason Product Moment Correlation Coeffcient) 
ผลการศึกษา1)พฤติกรรมผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังาน
เขตพื +นที�การศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ทุกรายการอยู่ในระดบัสูง 2) การเสริมสร้างพลังอํานาจครู
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ทุกรายการ 
อยูใ่นระดบัมาก 3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเสริมสร้าง
พลังอํานาจครูตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานกังานเขตพื +นที�การศึกษา จังหวัดพิษณุโลก มี
ความสมัพนัธ์ทางบวกสงู กบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจครูอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 
  อารี แดงอทุยั (2541) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการเสริมสร้างพลงัอํานาจในงาน
กับความยึดมั�นผูกพันต่อโรงเรียนของพนักงานครูโรงเรียนเทศบาล ในเขตการศึกษา 12 กลุ่ม
ตวัอย่าง ได้แก่ พนกังานครูโรงเรียนเทศบาล ในเขตการศึกษา 12 จํานวน 297 คน เครื�องมือที�ใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที�ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าคะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ไค-สแควร์ สมัประสิทธ̂ิ
สหสัมพนัธ์อย่างง่าย จากการศึกษาพบว่า 1) การเสริมสร้างพลังอํานาจในงานของพนักงานครู
โรงเรียนเทศบาล ในเขตการศกึษา 12 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงู เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
การให้อํานาจอยู่ในระดับ การให้โอกาสอยู่ในระดับสูง 2) ความยึดมั�นผูกพันต่อโรงเรียนของ
พนกังานครูโรงเรียนเทศบาล ในเขตการศกึษา 12 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงูเมื�อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าอยู่ในระดบัสูงทุกด้าน 3) ปัจจยัส่วนบุคคลด้านขนาดโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กับการ
เสริมสร้างพลงัอํานาจในงานกบัความยึดมั�นผกูพนัตอ่โรงเรียนของพนกังานครูโรงเรียนเทศบาล ใน
เขตการศึกษา 12 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ (p<.05) ส่วนประเภทเทศบาลและประสบการณ์ใน
การทํางานมีความสัมพันธ์กับการเสริมสร้างพลังอํานาจในงานอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ 4) 
ปัจจยัส่วนบคุคลกบัความยึดมั�นผกูพนัตอ่โรงเรียนมีความสมัพนัธ์กันอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิต ิ
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5) การเสริมสร้างพลงัอํานาจในงานมีความสมัพนัธ์กบัความยึดมั�นผกูพนัตอ่โรงเรียนของพนกังาน
ครูโรงเรียนเทศบาล ในเขตการศกึษา 12 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิต ิ(p<.05) 
  กุหลาบ บึงไสย์ (2551) ได้ศึกษา การเสริมสร้างพลังอํานาจครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาหนองบวัลําพู เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานและ
ขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอย่างคือ ครู จํานวน 300 คน เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูคือ
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยคํานวณหาค่าความถี� ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ (t-Test) สถิติทดสอบ (F-Test)   และทดสอบ 
ความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ผลการวิจยัพบว่า ครูมีระดบัการเสริมสร้าง
พลังอํานาจครูโดยภาพรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ  
ด้านการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ รองลงมาคือ ด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่วนด้านที�มีคา่เฉลี�ย
ตํ�าสดุ คือ ด้านการได้รับอํานาจ  
  วิทยา ยี�สารพัฒน์ (2549) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้สึกมีคุณค่าต่อ
ตนเองกับการเสริมสร้างพลังอํานาจในวิชาชีพผู้ บริหาร ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
บคุลากร ในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 กลุ่มตวัอย่าง คือ ผู้บริหาร 
จํานวน 135 คน และครูผู้สอนจํานวน 338 คน เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
สถิต ิและการวิเคราะห์คา่สมัประสิทธ์สหสมัพนัธ์อยา่งง่าย (Simple Correlation) ผลการวิจยัพบว่า 
ระดับการเสริมสร้างพลังอํานาจในวิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับสูงซึ�งผู้ บริหารมีการเสริมสร้าง 
พลังอํานาจในวิชาชีพด้านการเข้าถึงโอกาสมากว่าด้านการเข้าถึงอํานาจ ลําดับการเสริมสร้าง 
พลังอํานาจในวิชาชีพผู้ บริหารเรียงตามลําดับจากมากไปน้อย คือ การส่งเสริมให้เพิ�มพูน
ความสามารถ การเข้าถึงความก้าวหน้าในการทํางาน และการเข้าถึงข้อมลูขา่วสาร 
  สรุปงานวิจัยที� เกี�ยวข้อง การเสริมสร้างพลังอํานาจที�ผู้ ศึกษาค้นคว้าได้ศึกษา 
มีทั +งหมด 5 คน เป็นงานวิจยัระดบัปริญญาโท ที�ทําในช่วงปี 2541 – 2551 กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่
เป็นครู และผู้บริหาร เครื�องมือเป็นแบบสอบถาม สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์เป็นร้อยละ ค่าเฉลี�ย  
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ̂ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ค่าสัมประสิทธ̂ิสหสัมพันธ์ 
อย่างง่าย สถิติทดสอบ t-Test, F-Test และทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
ผลการวิจยัพบวา่ การเสริมสร้างพลงัอํานาจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก หรือสงู 



บทที�  3 
 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยครั �งนี �ผู้ วิจัย มุ่งศึกษาเกี�ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจ 
ของผู้ บริหาร และการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ซึ�งผู้ วิจัยได้ดําเนินการตาม
ขั �นตอนของระเบียบวิธีการวิจยัตามลําดบั ดงันี � 

1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
2. เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั 
3. การสร้างเครื�องมือ และหาคณุภาพเครื�องมือในการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
5. การจดักระทําข้อมลู 
6. สถิตทีิ�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 การศกึษาวิจยัในครั �งนี �ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษากบัประชากร และกลุม่ตวัอยา่ง ดงันี � 

1. ประชากร 
 ประชากรที�ใ ช้ในการวิจัยในครั �งนี �คือ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สงักัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ปีการศึกษา 2557 จํานวน
โรงเรียน 42 โรงเรียน จํานวนครู 640 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวิจัยในครั �งนี � คือ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สงักัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ปีการศึกษา 2557 จํานวน
โรงเรียน 42 โรงเรียน จํานวนครู 640 คน ที�ได้จากการเปิดตารางเครจซี�และมอร์แกน (Robert 
V.Krejcie and Daryle W. Morgan, อ้างอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 117) ได้กลุ่มตวัอย่าง 
จํานวนครู 242 คน ผู้ วิจยัได้กําหนดการสุ่มตวัอย่างแบบแบง่ชั �น (Propertional Stratified Random 
Sampling) ตามจํานวนโรงเรียนอย่างเป็นสัดส่วน และดําเนินการสุมอย่างง่าย ดังแสดง
รายละเอียดของประชากร และกลุม่ตวัอยา่งใน ตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงจํานวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างครูที�ใช้ในการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื .นที� การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 

 

ลาํดับที� โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1. วดัหนองปลาไหล 13 5 
2. บ้านงิ �วแบ้ 14 5 
3. ไทยรัฐวิทยา 59 (วดัสงัขวิจิตร) 10 4 
4. วดับ้านไผ ่ 12 5 
5. วดับางแก้ว (บางแก้วพิทยาคม) 12 5 
6. วดัประสาทวิถี 8 3 
7. วดัมงคลสถิตย์ 15 6 
8. บ้านบงึราษฎร์ 12 5 
9. วดัเทพสถาพร 9 3 
10. วดัหนองตางู 20 8 
11. วดัจิกลาด 13 5 
12. วดับ้านคลอง 15 6 
13. บ้านดอนจงัหนั 15 6 
14. บ้านบงึหลม่ 16 6 
15. บ้านบอ่กะปงุ 11 4 
16. วดับ้านไร่ 20 7 
17. วดัสวนหลวง 11 4 
18. บ้านมาบแก 7 3 
19. ไตรประชาสามคัคี 12 5 
20. บ้านโพธ̂ิศรีสามคัคี 14 5 
21. บ้านบรีุรัมย์ 14 5 
22. ชมุชนบ้านดอนโม่ 7 3 
23. วดัหนองยาว 15 6 
24. บ้านศรีไกรลาศ 13 5 
25. บ้านคลองนํ �าโจน 14 5 



57 

 

ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ลาํดับที� โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

26. บ้านคลองไทร 25 9 
27. บ้านตลกุข่อยนํ �า 18 7 
28. บ้านตะกรุด 14 5 
29. บ้านตะแบกงาม 14 5 
30. บ้านปางขนนุ 11 4 
31. บ้านปางสดุ 27 10 
32. บ้านวงัชมุพร 24 9 
33. บ้านหินดาด 13 5 
34. บ้านใหม่ศรีนคร 13 5 
35. อนบุาลแมว่งก์(บ้านมฤคทายวนั) 17 6 
36. บ้านคลองสมบรูณ์ 20 8 
37. บ้านทา่มะกรูด 14 5 
38. บ้านพนาสวรรค์ 16 6 
39. สวนป่าแม่กะสี 20 7 
40. อนบุาลแมเ่ปิน(บ้านตลกุตาสาม) 45 17 
41. บ้านปางสวรรค์ 14 5 
42. เขาหินกราวประชาสรรค์ 13 5 

 รวม 640 242 

 
ที�มา: สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 
 
เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1.  ลกัษณะของเครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู  
   เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสําหรับการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ�งผู้ วิจัย 

ได้สร้างขึ �นสําหรับสอบถามความคิดเห็น เกี�ยวกับความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหาร
และการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
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พื �นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยจัดอันดบัคุณภาพออกเป็น 5 ระดบั ซึ�งแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน รายละเอียดของแบบสอบถามในแตล่ะตอน มีดงันี � 

   ตอนที� 1 แบบสอบถามข้อมูลทั�วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ซึ�งประกอบด้วยเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน 
และขนาดของโรงเรียน จํานวน 4 ข้อ 

   ตอนที� 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัการใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 ผู้ วิจยัได้ศกึษา
งานวิจัยที�เกี�ยวข้อง เรื� องการใช้อํานาจของผู้ บริหาร  นักวิจัยได้ยกตัวอย่างแนวคิดทฤษฎีของ
นักวิชาการต่างๆ มากมาย ผู้ วิจัยได้นําประเด็นดังกล่าวมารวบรวมแจกแจงความถี� ได้ตวัแปร 
ที�มีคา่ความถี�มากที�จะศึกษา 7 ด้าน คือ ด้านอํานาจการให้รางวลั จํานวน 6 ข้อ  ด้านอํานาจตาม
กฎหมาย จํานวน 7 ข้อ  ด้านอํานาจความเชี�ยวชาญ จํานวน 6 ข้อ  ด้านอํานาจการบงัคบั จํานวน 
5 ข้อ  ด้านอํานาจการอ้างอิง จํานวน 5 ข้อ  ด้านอํานาจข้อมูลข่าวสารจํานวน 4 ข้อ และด้าน
อํานาจการติดตอ่เชื�อมโยงจํานวน 4 ข้อ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบัของลิเคร์ิท (Likert) โดยเรียงลําดบั ดงันี � 

  5 หมายถึง มีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบัมากที�สดุ 
  4 หมายถึง มีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบัน้อย 
  1 หมายถึง  มีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบัน้อยที�สดุ 

   ตอนที� 3  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2
ผู้ วิจยัได้ศกึษางานวิจยัที�เกี�ยวข้อง เรื�องการเสริมสร้างพลงัอํานาจครู นกัวิจยัได้ยกตวัอย่างแนวคิด
ทฤษฎีต่างๆมากมาย ผู้ วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดทฤษฎี เพื�อรวบรวมคดัเลือกเป็นตวัแปรที�สําคัญ 
ได้ประเด็นเนื �อหาที�จะศึกษา 10 ด้าน คือด้านการได้รับข้อมลูข่าวสารจํานวน 4 ข้อ  ด้านการได้รับ
การส่งเสริมสนบัสนุนจํานวน 5 ข้อ  ด้านการได้รับทรัพยากรจํานวน 5 ข้อ  ด้านความก้าวหน้าใน
หน้าที�การงานจํานวน 3 ข้อ  ด้านการเพิ�มพูนความสามารถและทักษะจํานวน 4 ข้อ ด้านการ 
ยกย่องชมเชย และการยอมรับจํานวน 3 ข้อด้านการได้รับอิสระจํานวน 4 ข้อ ด้านการได้รับความ
ไว้วางใจจํานวน 3 ข้อ ด้านการได้รับความเคารพจํานวน 4 ข้อ และด้านการมีส่วนร่วมตดัสินใจ
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จํานวน 5 ข้อ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั
ของลิเคร์ิท (Likert) โดยเรียงลําดบั ดงันี � 

  5 หมายถึง  มีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบัมากที�สดุ 
  4 หมายถึง  มีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบัมาก 
  3 หมายถึง  มีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบัน้อย 
  1 หมายถึง  มีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบัน้อยที�สดุ 
 2.  การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
   ผู้ วิจยัได้สร้างแบบสอบถามเกี�ยวกับความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหาร

และการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื �นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 โดยมีวิธีการสร้าง ดงันี � 
   2.1 ศกึษาค้นคว้าเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที�เกี�ยวข้องเพื�อกําหนดตวัแปร 
และนิยามศัพท์เฉพาะ กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย เกี�ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
อํานาจของผู้บริหารและการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กับครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั
ที�ตั �งไว้ 
   2.2  สร้างแบบสอบถามตามตวัแปรและนิยามศพัท์เฉพาะที�กําหนด 
   2.3 นําแบบสอบถามที�ได้สร้างขึ �นให้อาจารย์ที�ปรึกษาตรวจสอบพิจารณาเบื �องต้น 
และทําการปรับปรุงแก้ไขตามข้อแนะนําของอาจารย์ที�ปรึกษา 

   2.4 นําแบบสอบถามที�ได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้วเสนอตอ่ผู้ เชี�ยวชาญ 5 ท่าน
ดงัรายนามตอ่ไปนี � 

    2.4.1 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์อรรถวุฒิ จารุสาธิตอาจารย์พิเศษประจําภาควิชา
บริหาร และพฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

    2.4.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี อาจารย์ประจําภาควิชาบริหาร
และพฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

    2.4.3 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สกุญัญาแชม่ช้อย อาจารย์ประจําภาควิชาบริหาร
และพฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
    2.4.4 นางจิตติมา พงษ์ไพบูลย์ ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ สํานกังานเขต
พื �นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 
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    2.4.5 นางสาวชญาภา หวลหอม ผู้ อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียน 
บ้านปางสวรรค์ สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 

   เพื�อตรวจสอบความครอบคลุมความเที�ยงตรงเชิงเนื �อหา (Content Validity)  
และการใช้ภาษาที�เหมาะสมซึ�งคา่ IOC จะมีเกณฑ์การพิจารณา 3 ระดบั คือ 
   ถ้าคะแนนเป็น -1 แสดงวา่ ข้อคําถามไมเ่หมาะสมกบัเนื �อหา 

   ถ้าคะแนนเป็น  0 แสดงวา่ ข้อคําถามไมแ่นใ่จวา่เหมาะสมกบัเนื �อหา 
   ถ้าคะแนนเป็น +1 แสดงวา่ ข้อคําถามเหมาะสมกบัเนื �อหา 
   โดยหาค่าดชันีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) จะมีค่าความสอดคล้องตั �งแต่ 0.5 – 1.00 จึงจะสามารถนําข้อคําถามนั �นไปใช้ได้ (พวงรัตน์ 
ทวีรัตน์, 2543, หน้า 117) ซึ�งได้ค่าดชันีความสอดคล้อง IOC การใช้อํานาจของผู้บริหารมีคา่อยู่
ระหว่าง 0.6 – 1.00 และการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กับครูมีคา่อยู่ระหว่าง 0.8 – 1.00 (รายละเอียด  
ดงัภาคผนวก ง) แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ เชี�ยวชาญ แล้วนําเสนออาจารย์ที�ปรึกษาตรวจสอบ
ความถกูต้องเหมาะสมอีกครั �ง 

  2.5 นําแบบสอบถามที�ผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) 
กับครูโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
จํานวน 30 คนที�ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั �งนี � แล้วนําแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่า 
ความเชื� อมั�น  (Reliability)  ของแบบสอบถามทั �งฉบับโดยการหาค่าสัมประสิท ธ̂ิแอลฟา  
(Alpha-Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (ปกรณ์ ประจนับาน, 2552, หน้า 179) พบว่าผลการ
หาความเชื�อมั�นของแบบสอบถามมีค่าความเชื�อมั�นการใช้อํานาจของผู้บริหารและการเสริมสร้าง 
พลงัอํานาจให้กบัครูเทา่กบั .98 (รายละเอียดดงัภาคผนวก จ) 

  2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื�อใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ 
ในการศกึษาตอ่ไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล    

ในการเก็บรวบรวมข้อมลูสําหรับการวิจยัเพื�อนํามาวิเคราะห์ในครั �งนี �ผู้ วิจยัได้ดําเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเองตามวิธีและขั �นตอน โดยมีรายละเอียดดงันี � 

1. ติดต่อขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร เพื�อขอความอนุเคราะห์
จากผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษา
นครสวรรค์ เขต 2 
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 2. นําหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัยไปติดต่อขออนุญาตสํานักงานเขตพื �นที�
การศึกษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 เพื�อประสานขอความร่วมมือกับผู้บริหารของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาส่งเอกสารไปดําเนินการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตวัอย่างจํานวน 242 ฉบบั 
โดยผู้ วิจัยเป็นผู้ ดําเนินการส่ง และเก็บแบบสอบถามทางไปรษณีย์ บางส่วนเก็บแบบสอบถาม 
ด้วยด้วยตนเอง 
 3. ผู้ วิจยัได้รับแบบสอบถามคืน จํานวน 213 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 88 แล้วนํามาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที� กําหนด ทําการลงข้อมูลตามความคิดเห็น 
จากแบบสอบถาม เพื�อทําการวิเคราะห์ตอ่ไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ วิจัยตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม นําข้อมูลที� ได้จากแบบสอบถามมา 
แยกวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์ ดงันี � 

 ตอนที� 1 แบบสอบถามข้อมูลทั�วไปของผู้ ตอบแบบสอบถามเกี�ยวกับ เพศ ระดับ
การศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน วิเคราะห์โดยหาคา่ความถี� และค่า
ร้อยละ 

 ตอนที�  2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับการใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
เป็นแบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert) 
โดยเรียงลําดบัจาก มากที�สดุ มาก ปานกลาง น้อย น้อยที�สดุ ผู้ วิจยักําหนดเกณฑ์สําหรับวดัระดบั
ทั �ง 5 ระดับ โดยหาค่าเฉลี�ย ( x ) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์เป็นรายด้าน 
และโดยรวม ของคะแนนเป็นตวัชี �วดันํามาเทียบกบัเกณฑ์โดยกําหนดเกณฑ์ และแปลความหมาย
ของคะแนนเฉลี�ยตามเกณฑ์ ที�กําหนดไว้ ดงันี � (บญุชม ศรีสะอาด, 2532, หน้า 100) 

 คา่คะแนนเฉลี�ย 4.51 – 5.00 หมายถึงมีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบัมากที�สดุ 
 คา่คะแนนเฉลี�ย 3.51 – 4.50 หมายถึงมีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบัมาก 
 คา่คะแนนเฉลี�ย 2.51 – 3.50 หมายถึงมีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบัปานกลาง 
 คา่คะแนนเฉลี�ย 1.51 – 2.50 หมายถึงมีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบัน้อย 
 คา่คะแนนเฉลี�ย 1.00 – 1.50 หมายถึงมีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบัน้อยที�สดุ 
 ตอนที�  3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 เป็นแบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ของลิเคิร์ท 
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(Likert) โดยเรียงลําดบัจาก มากที�สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที�สดุ ผู้ วิจยักําหนดเกณฑ์สําหรับ
วดัระดบัทั �ง 5 ระดบั โดยหาคา่เฉลี�ย ( x ) และสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์เป็นรายด้าน 
และโดยรวม ของคะแนนเป็นตวัชี �วดันํามาเทียบกบัเกณฑ์โดยกําหนดเกณฑ์ และแปลความหมาย
ของคะแนนเฉลี�ยตามเกณฑ์ ที�กําหนดไว้ ดงันี � (บญุชม ศรีสะอาด, 2532, หน้า 100)  

 คา่คะแนนเฉลี�ย 4.51 – 5.00 หมายถึงมีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบั  
     มากที�สดุ 

 คา่คะแนนเฉลี�ย 3.51 – 4.50 หมายถึงมีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบั มาก 
 คา่คะแนนเฉลี�ย 2.51 – 3.50 หมายถึงมีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบั  
     ปานกลาง 

 คา่คะแนนเฉลี�ย 1.51 – 2.50 หมายถึงมีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบั น้อย 
 คา่คะแนนเฉลี�ย 1.00 – 1.50 หมายถึงมีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบั 

     น้อยที�สดุ 
 ตอนที�  4 เกณฑ์การแปลความหมายของระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อํานาจของ

ผู้ บริหาร และการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัใด โดยใช้
ค่าสมัประสิทธ̂ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สนั (r) ซึ�งกําหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามเกณฑ์ของ 
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, หน้า 144) ดงันี � 

 คา่สมัประสิทธ̂ิสหสมัพนัธ์ .81 ขึ �นไปถือวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบั สงู 
 คา่สมัประสิทธ̂ิสหสมัพนัธ์ .61 - .80 ขึ �นไปถือวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบั คอ่นข้างสงู 
 คา่สมัประสิทธ̂ิสหสมัพนัธ์ .41 - .60 ขึ �นไปถือวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบั ปานกลาง 
 คา่สมัประสิทธ̂ิสหสมัพนัธ์ .21 - .40 ขึ �นไปถือวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบั คอ่นข้างตํ�า 
 คา่สมัประสิทธ̂ิสหสมัพนัธ์ .20 ลงมาถือวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัตํ�า 

 



 
 

บทที�  4 
 

ผลการวิจัย 
 
 ในการนําเสนอผลการวิจัย เรื� อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้ บริหาร  
และการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักัดสํานกังานเขต
พื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผู้ วิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
จดุมุง่หมายของการศกึษาค้นคว้า ดงันี + 
 
สัญลักษณ์ที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n  แทน  จํานวนกลุม่ตวัอยา่ง 
 X�  แทน  คา่เฉลี�ย 
 S.D. แทน  สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 r  แทน  คา่สมัประสิทธิ7สหสมัพนัธ์ 
 P  แทน  การใช้อํานาจของผู้บริหารโดยรวมทกุด้าน 
 Pa1 แทน  การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจการให้รางวลั 
 Pb2 แทน  การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจตามกฎหมาย 
 Pc3 แทน  การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจความเชี�ยวชาญ 
 Pd4 แทน  การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจการบงัคบั 
 Pe5 แทน  การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจการอ้างอิง 
 Pf6  แทน  การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจข้อมลูขา่วสาร 
 Pg7 แทน  การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจการตดิตอ่เชื�อมโยง 
 E  แทน  การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูโดยรวมทกุด้าน 
 Ea1 แทน  การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับข้อมลูขา่วสาร 
 Eb2 แทน  การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับการสง่เสริมสนบัสนนุ 
 Ec3 แทน  การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับทรัพยากร 

 Ed4 แทน  การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กับครูด้านการได้รับความก้าวหน้าในหน้าที�
การงาน 

 Ee5 แทน  การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับการเพิ�มพนูความสามารถ 
และทกัษะ 
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 Ef6  แทน  การเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูด้านการได้รับการยกย่องชมเชยและ 
การยอมรับ 

 Eg7 แทน  การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับอิสระ 
 Eh8 แทน  การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับความไว้วางใจ 
 Ei9  แทน  การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับความเคารพ 
 Ej10 แทน  การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการมีสว่นร่วมตดัสินใจ 
  
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาค้นคว้าวิจยัในครั +งนี + ผู้ วิจยัได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามจุดมุ่งหมาย
ของการศกึษาค้นคว้าโดยแบง่ออกเป็น 4 ตอน ดงันี + 

 ตอนที�  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที�  2 ผลการวิเคราะห์เกี�ยวกับการใช้อํานาจของผู้ บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 
 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์เกี�ยวกับการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 
 ตอนที�  4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้ บริหารและการ

เสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�
การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูในแตล่ะตอนปรากฏผลตามลําดบั ดงันี + 

 ตอนที� 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

       ในการวิเคราะห์ข้อมลูทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบผู้ วิจยัได้ทําการเก็บข้อมูลครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 ปีการศกึษา 2557 จํานวนโรงเรียน 42 โรงเรียน จํานวนครู 213 คนจําแนกตามเพศ ระดบั
การศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน ดงัตาราง 
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ตาราง 4 แสดงจํานวนและร้อยละของครูโรงเ รียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสาํนักงานเขตพื -นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ปีการศึกษา 
2557จํานวนโรงเรียน 42 โรงเรียน จํานวนครู 213 คน จําแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของโรงเรียน 

 

ข้อมูลทั�วไป 
n = 213  

จาํนวน ร้อยละ 
เพศ 

- ชาย 
- หญิง 

 
67 
146 

 
31.5 
68.5 

 

ระดบัการศกึษา 
- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท 
- ปริญญาเอก 

 
126 
84 
3 

 
52.9 
39.4 
1.4 

 

ประสบการณ์ในการทํางาน 
- ตํ�ากว่า 10 ปี 
- 11–20 ปี 
- มากกวา่ 20 ปี 

 
85 
32 
96 

 
39.9 
15.0 
45.1 

 

ขนาดของโรงเรียน 
- โรงเรียนขนาดเล็ก 
- โรงเรียนขนาดกลาง 
- โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 
13 
128 
72 

 
6.1 
60.1 
33.8 

 

  
 จากตาราง 4 พบว่าข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 213 คน จําแนกตาม
เพศส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 68.5 น้อยสุดเป็นเพศชาย จํานวน  
67 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5 จําแนกตามระดบัการศกึษาส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปริญญาตรี จํานวน 
126 คน คิดเป็นร้อยละ 52.9 รองลงมาอยู่ในระดบัปริญญาโท จํานวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 39.4 
น้อยสดุอยู่ในระดบัปริญญาเอก จํานวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.4 จําแนกตามประสบการณ์ในการ
ทํางานส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20 ปี จํานวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 45.1
รองลงมามีประสบการณ์ในการทํางานตํ�ากว่า 10 ปี จํานวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 39.9 น้อยสดุมี
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ประสบการณ์ในการทํางาน 11 – 20 ปี จํานวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 15.0 จําแนกตามขนาด 
ของโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 60.1 รองลงมาเป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่ จํานวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 33.8 น้อยสุดเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน  
13 คน คดิเป็นร้อยละ 6.1 
 

 ตอนที� 2  ผลการวิเคราะห์เกี�ยวกับการใช้อํานาจของผู้ บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 

     ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับการใช้อํานาจของผู้ บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 ผู้ วิจยัได้ 
ทําการเก็บข้อมูลครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษา
ประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 ปีการศกึษา 2557 จํานวนโรงเรียน 42 โรงเรียน จํานวนครู 213 คน
ได้ผล ดงัตาราง 

 
ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้อํานาจของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื -นที� การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมทุกด้าน 

 

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ด้านอํานาจการให้รางวลั 3.99 0.74 มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

2.  ด้านอํานาจตามกฎหมาย 3.99 0.71 
3.  ด้านอํานาจความเชี�ยวชาญ 4.02 0.78 
4.  ด้านอํานาจการบงัคบั 3.89 0.77 
5.  ด้านอํานาจการอ้างอิง 4.14 0.80 

6.  ด้านอํานาจข้อมลูข่าวสาร 4.23 0.77 
7.  ด้านอํานาจการติดตอ่เชื�อมโยง 4.09 0.78 

รวมทุกด้าน 4.04 0.69 มาก 

 
 จากตาราง 5 พบว่าการใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมทกุด้านอยู่ในระดบัมาก 
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(X� = 4.04) เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ทกุด้านมีคา่เฉลี�ยในระดบัมาก โดยด้านที�มีคา่เฉลี�ยมาก
ที�สดุคือ ด้านอํานาจข้อมลูข่าวสาร (X� = 4.23) รองลงมาคือ ด้านอํานาจการอ้างอิง (X� = 4.14) และ
ด้านที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุคือ ด้านอํานาจการบงัคบั (X� = 3.89) 
 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้อํานาจของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื -นที� การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านอาํนาจการให้รางวัล 

 

ด้านอาํนาจการให้รางวัล 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารพิจารณาความดี ความชอบ เลื�อนขั +นเงินเดือน

ให้กบัครูตามความรู้ ความสามารถ 
2.  ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูได้มีโอกาสเลื�อนตําแหนง่ที�สงูขึ +น

โดยมอบหมายความรับผิดชอบหรืองานที�มีความสําคญั
ด้วยความเป็นธรรม 

3.  ผู้บริหารให้สิ�งของรางวลัเมื�อครูทํางานสําเร็จตามที�ได้รับ
มอบหมาย 

4.  ผู้บริหารจดัสวสัดกิารหรือให้สิ�งอํานวยความสะดวกในการ
ทํางานของครู 

5.  ผู้บริหารยกยอ่งชมเชยในการทําความดี สง่เสริมครูให้ได้รับ
การพฒันามีความก้าวหน้าในวิชาชีพอยา่งทั�วถึงและเทา่
เทียม 

6.  ผู้บริหารให้การยอมรับ ประกาศยกย่องเกียรตคิณุแก่ครู 
     ที�ปฏิบตังิานด้วยความตั +งใจ อตุสาหะ 

3.98 
 

4.08 
 
 

3.65 
 

3.97 
 

4.14 
 
 

4.11 

0.93 
 

0.89 
 
 

1.01 
 

0.91 
 

0.89 
 
 

0.86 

มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 3.99 0.74 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบว่าการใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั
สํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านอํานาจการให้รางวัล  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 3.99) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมีค่าเฉลี�ยในระดบั
มาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้บริหารยกย่องชมเชยในการทําความดี ส่งเสริมครูให้ได้รับ 
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การพฒันามีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างทั�วถึงและเท่าเทียม (X� = 4.14) รองลงมาคือ ผู้บริหาร 
ให้การยอมรับ ประกาศยกย่องเกียรติคณุแก่ครูที�ปฏิบตัิงานด้วยความตั +งใจ อตุสาหะ (X� = 4.11) 
และข้อที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุคือ ผู้บริหารให้สิ�งของรางวลัเมื�อครูทํางานสําเร็จตามที�ได้รับมอบหมาย        
(X� = 3.65) 
 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้อํานาจของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื -นที� การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านอาํนาจตามกฎหมาย 

 

ด้านอาํนาจตามกฎหมาย 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารออกคําสั�งหรือสั�งงานครูชดัเจน ละเอียดไม่

คลมุเครือ ตามขั +นตอนตามสายงานบงัคบับญัชาที�ชอบ
ด้วยกฎหมาย 

2.  ผู้บริหารมอบหมายงานตามหน้าที�และความรับผิดชอบของ
ครูตามระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมาย 

3.  ผู้บริหารใช้อํานาจตามบทบาทหน้าที�อยา่งสมํ�าเสมอ เทา่
เทียม เป็นธรรมในการทํางาน 

4.  ผู้บริหารนิเทศกํากบัตดิตามผลงาน ชี +แนะครูให้ปฏิบตัิตาม
ระเบียบวินยัโดยเคร่งครัด 

5.  ผู้บริหารมีหลกัการและเหตผุลในการพิจารณาผลการ
ปฏิบตังิาน 

6.  ผู้บริหารใช้อํานาจในการบริหารงานของโรงเรียนได้อย่าง
ครบถ้วนก่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

7.  ผู้บริหารแสดงให้ครูยอมรับการมีอํานาจในการสั�งการ 
สนบัสนนุหรือตดัสินชี +ขาดในการปฏิบตังิาน 

4.08 
 
 

4.17 
 

3.86 
 

3.86 
 

4.02 
 

3.95 
 

3.95 

0.76 
 
 

0.77 
 

0.93 
 

0.97 
 

0.83 
 

0.94 
 

0.84 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.99 0.71 มาก 

 
 จากตาราง 7 พบว่าการใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั
สํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านอํานาจตามกฎหมาย  
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โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 3.99) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมีค่าเฉลี�ยในระดบั
มาก โดยข้อที�มีคา่เฉลี�ยมากที�สดุคือ ผู้บริหารมอบหมายงานตามหน้าที�และความรับผิดชอบของครู 
ตามระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมาย (X� = 4.17) รองลงมาคือ ผู้บริหารออกคําสั�งหรือสั�งงานครู
ชดัเจน ละเอียดไม่คลมุเครือ ตามขั +นตอนตามสายงานบงัคบับญัชาที�ชอบด้วยกฎหมาย (X� = 4.08) 
และข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ผู้บริหารใช้อํานาจตามบทบาทหน้าที�อย่างสมํ�าเสมอ เท่าเทียม  
เป็นธรรมในการทํางาน (X� = 3.86) และผู้บริหารนิเทศกํากับติดตามผลงาน ชี +แนะครูให้ปฏิบตั ิ
ตามระเบียบวินยัโดยเคร่งครัด (X� = 3.86) 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้อํานาจของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื -นที� การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านอาํนาจความเชี�ยวชาญ 

 

ด้านอาํนาจความเชี�ยวชาญ 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในหลกัการบริหารงานตา่งๆ 

เป็นที�ยอมรับและสามารถปฏิบตัติามได้ 
2.  ผู้บริหารมีทกัษะเชี�ยวชาญในการปฏิบตังิานสามารถปฏิบตัิ

ให้เห็นเป็นตวัอยา่งแก่ครูได้ 
3.  ผู้บริหารสามารถตดัสินใจแก้ไขปัญหาในการปฏิบตังิานได้

อยา่งถกูต้องเหมาะสมและรวดเร็ว 
4.  ผู้บริหารมีความคิดริเริ�ม กล้าคิดกล้าทําโครงการใหม่ๆ ที�

เป็นประโยชน์ตอ่โรงเรียน ภายใต้เงื�อนไขของความโปร่งใส 
5.  ผู้บริหารให้คําปรึกษาแนะนําหรือนําประสบการณ์เทคนิค

ตา่งๆ เกี�ยวกบัการปฏิบตังิานมาถ่ายทอดให้กบัครู 
6.  ผู้บริหารสามารถบริหารงานจนเกิดเป็นแนวปฏิบตัทีิ�ดี

สามารถเป็นแบบอย่างกบัครูและบคุคลทั�วไป 

4.12 
 

4.06 
 

3.95 
 

4.02 
 

4.01 
 

3.98 
 

0.85 
 

0.91 
 

0.90 
 

0.96 
 

0.89 
 

0.88 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 4.02 0.78 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบว่าการใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักัด
สํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านอํานาจความเชี�ยวชาญ  
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โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 4.02) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมีค่าเฉลี�ยในระดบั
มาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในหลกัการบริหารงานต่างๆ  
เป็นที�ยอมรับและสามารถปฏิบตัิตามได้ (X� = 4.12) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีทกัษะเชี�ยวชาญในการ
ปฏิบตัิงานสามารถปฏิบตัิให้เห็นเป็นตวัอย่างแก่ครูได้ (X� = 4.06) และข้อที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุคือ
ผู้ บ ริหารส าม ารถตัดสิน ใจ แ ก้ ไ ข ปัญ หาในการปฏิ บัติ ง านไ ด้อย่ า ง ถูก ต้อง เ หม าะ ส ม 
และรวดเร็ว (X� = 3.95) 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้อํานาจของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื -นที� การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านอาํนาจการบังคับ 

 

ด้านอาํนาจการบังคับ 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารแจ้งให้ครูทราบระเบียบ วินยั ข้อบงัคบัของทาง

ราชการและบทลงโทษเมื�อกระทําความผิด 
2.  ผู้บริหารวางกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบงัคบั ตรวจสอบ

ควบคมุดแูลและเร่งรัดการปฏิบตังิานของครูอยา่งเคร่งครัด 
3.  ผู้บริหารนิเทศ ติดตามให้ครูปฏิบตังิานบรรลเุป้าหมายและ

ทนัตามเวลาที�กําหนด 
4.  ผู้บริหารตกัเตือนให้คําแนะนําแก่ครูหรือใช้เทคนิคทางการ

บริหารในกรณีที�เป็นความผิดเล็กน้อย 
5.  ผู้บริหารมีการพิจารณาลงโทษครูที�ทําผิดวินยัด้วยความ

ยตุธิรรม ละเอียดรอบคอบและสมเหตสุมผล 

4.10 
 

3.96 
 

3.85 
 

3.78 
 

3.83 

0.81 
 

1.03 
 

0.90 
 

0.90 
 

0.97 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.89 0.77 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่าการใช้อํานาจของผู้ บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านอํานาจการบังคับ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 3.89) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมีค่าเฉลี�ยในระดบั
มาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้ บริหารแจ้งให้ครูทราบระเบียบ วินัย ข้อบังคับของทาง
ราชการ และบทลงโทษเมื�อกระทําความผิด (X� = 4.10) รองลงมาคือ ผู้บริหารวางกฎเกณฑ์ ระเบียบ
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ข้อบงัคบั ตรวจสอบควบคมุดแูลและเร่งรัดการปฏิบตัิงานของครูอย่างเคร่งครัด (X� = 3.96) และข้อ
ที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ผู้บริหารตกัเตือนให้คําแนะนําแก่ครูหรือใช้เทคนิคทางการบริหารในกรณี 
ที�เป็นความผิดเล็กน้อย (X� = 3.78) 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้อํานาจของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื -นที� การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านอาํนาจการอ้างอิง 

 

ด้านอาํนาจการอ้างอิง 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารประพฤตตินดี มีศีลธรรม มีความซื�อสตัย์ ความ

รับผิดชอบและเป็นแบบอยา่งที�ดี 
2.  ผู้บริหารมีบคุลิกภาพดี น่านบัถือ น่าเคารพยกย่อง 
3.  ผู้บริหารมีมนษุย์สมัพนัธ์ที�ดี เป็นกนัเองไมถื่อตวั 

เอื +อเฟื+อเผื�อแผ ่ทําให้ครูเลื�อมใสศรัทธาและจงรักภกัดี 
4.  ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ มุง่มั�น สร้างแรงจงูใจให้ครูอทุิศตนใน

การปฏิบตังิานให้ประสบผลสําเร็จ 
5.  ผู้บริหารมีภาวะผู้ นําใช้เทคนิคการบริหารจนเป็นที�ยอมรับ

ของครูและอยากที�จะทํางานร่วมด้วย 

4.07 
 

4.17 
4.25 

 
4.14 

 
4.08 

0.96 
 

0.84 
0.85 

 
0.91 

 
0.89 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.14 0.80 มาก 

 
 จากตาราง 10 พบวา่การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั
สํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านอํานาจการอ้างอิงโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก (X� = 4.14) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมีคา่เฉลี�ยในระดบัมาก โดยข้อ
ที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้ บริหารมีมนุษย์สัมพันธ์ที� ดี เป็นกันเองไม่ถือตัว เอื +อเฟื+อเผื�อแผ ่ 
ทําให้ครูเลื�อมใสศรัทธาและจงรักภักดี (X� = 4.25) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีบุคลิกภาพดี น่านบัถือ  
น่าเคารพยกย่อง (X� = 4.17) และข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ผู้บริหารประพฤติตนดี มีศีลธรรม  
มีความซื�อสตัย์ ความรับผิดชอบและเป็นแบบอยา่งที�ดี (X� = 4.07) 
 



72 
 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้อํานาจของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื -นที� การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านอาํนาจข้อมูลข่าวสาร 

 

ด้านอาํนาจข้อมูลข่าวสาร 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารสนใจใฝ่รู้ข่าวสารข้อมลูที�เป็นประโยชน์ตอ่การ

บริหารงาน 
2.  ผู้บริหารวิเคราะห์และใช้ข้อมลูขา่วสารที�ทนัสมยั นา่เชื�อถือ

มีแหลง่อ้างอิงประกอบการตดัสินใจเพื�อให้เกิดประโยชน์ใน
การสั�งการบริหารงาน 

3.  ผู้บริหารนําข้อมลูขา่วสารที�เป็นประโยชน์ทนัเหตกุารณ์จาก
สื�อตา่งๆ มาแนะนําให้ครูทราบอย่างสมํ�าเสมอ 

4.  ผู้บริหารมีความสามารถในการสื�อสารที�ชดัเจนเข้าใจง่าย
และใช้เทคโนโลยีที�ทนัสมยัในการสื�อสาร 

4.28 
 

4.23 
 
 

4.26 
 

4.16 
 

0.90 
 

0.85 
 
 

0.82 
 

0.92 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.23 0.77 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบวา่การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั
สํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านอํานาจข้อมูลข่าวสาร  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 4.23) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมีค่าเฉลี�ยในระดบั
มาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้ บริหารสนใจใฝ่รู้ข่าวสารข้อมูลที�เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงาน (X� = 4.28) รองลงมาคือ ผู้บริหารนําข้อมลูข่าวสารที�เป็นประโยชน์ทนัเหตกุารณ์จากสื�อ
ตา่งๆ มาแนะนําให้ครูทราบอย่างสมํ�าเสมอ (X� = 4.26) และข้อที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุคือ ผู้บริหารมี
ความสามารถในการสื�อสารที�ชัดเจนเข้าใจง่ายและใช้เทคโนโลยีที�ทันสมัยในการสื�อสาร  
(X� = 4.16) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้อํานาจของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื -นที� การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านอาํนาจการตดิต่อเชื�อมโยง 

 

ด้านอาํนาจการตดิต่อเชื�อมโยง 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารมีการสื�อสารและความสมัพนัธ์ที�ดีกบับคุลและ

หนว่ยงานทั +งภายในและภายนอกโรงเรียน 
2.  ผู้บริหารมีความสามารถนําบคุคลสําคญัจากหนว่ยงานอื�น

มามีสว่นร่วมในการพฒันาและทํากิจกรรมภายในโรงเรียน 
3.  ผู้บริหารสามารถหางบประมาณสนบัสนนุจากหนว่ยงานอื�น

หรือชมุชนมาร่วมพฒันาโรงเรียน 
4.  ผู้บริหารสามารถประสานประโยชน์สร้างเครือขา่ยอย่าง

กว้างขวางในการสนบัสนนุการบริหารโรงเรียน 

4.19 
 

4.07 
 

4.04 
 

4.06 

0.85 
 

0.89 
 

0.92 
 

0.92 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 4.09 0.78 มาก 

 
 จากตาราง 12 พบวา่การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั
สํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านอํานาจการติดต่อเชื�อมโยง  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 4.09) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมีค่าเฉลี�ยในระดบั
มาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้ บริหารมีการสื�อสารและความสัมพันธ์ที�ดีกับบุคล และ
หน่วยงานทั +งภายในและภายนอกโรงเรียน (X� = 4.19) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความสามารถนํา
บุคคลสําคัญจากหน่วยงานอื�นมามีส่วนร่วมในการพัฒนาและทํากิจกรรมภายในโรงเรียน  
(X� = 4.07) และข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ผู้ บริหารสามารถหางบประมาณสนับสนุนจาก
หนว่ยงานอื�น หรือชมุชนมาร่วมพฒันาโรงเรียน (X� = 4.04) 
 

 ตอนที� 3  ผลการวิเคราะห์เกี�ยวกับการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 

     ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับผลการวิเคราะห์เกี�ยวกับการเสริมสร้างพลัง
อํานาจให้กับครูโรงเ รียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการเก็บข้อมูลครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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สงักัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ปีการศึกษา 2557 จํานวน
โรงเรียน 42 โรงเรียน จํานวนครู 213 คนได้ผล ดงัตาราง 

 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเสริมสร้างพลังอํานาจ

ให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื -นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมทุกด้าน 

 

การเสริมสร้างพลังอาํนาจให้กับครู 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ด้านการได้รับข้อมลูขา่วสาร 
2.  ด้านการได้รับการสง่เสริมสนบัสนนุ 
3.  ด้านการได้รับทรัพยากร 
4.  ด้านการได้รับความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน 
5.  ด้านการได้รับการเพิ�มพนูความสามารถและทกัษะ 
6.  ด้านการได้รับการยกยอ่งชมเชยและการยอมรับ 
7.  ด้านการได้รับอิสระ 
8.  ด้านการได้รับความไว้วางใจ 
9.  ด้านการได้รับความเคารพ 
10.  ด้านการมีสว่นร่วมตดัสินใจ 

4.08 
3.97 
3.96 
3.95 
4.10 
3.93 
3.98 
4.07 
4.14 
4.22 

0.61 
0.73 
0.70 
0.78 
0.67 
0.84 
0.69 
0.66 
0.67 
0.67 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.04 0.60 มาก 

  
 จากตาราง 13 พบว่าการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเ รียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวม 
ทกุด้านอยู่ในระดบัมาก (X� = 4.04) เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทกุด้านมีคา่เฉลี�ยในระดบัมาก
โดยด้านที�มีคา่เฉลี�ยมากที�สุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมตดัสินใจ (X� = 4.22) รองลงมาคือ ด้านการ
ได้รับความเคารพ (X� = 4.14) และด้านที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ด้านการได้รับการยกย่องชมเชย
และการยอมรับ (X� = 3.93) 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเสริมสร้างพลังอํานาจ
ให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื -นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสาร 

 

ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสาร 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ครูได้รับทราบนโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ ขอบเขตหน้าที� 

ความรับผิดชอบในการปฏิบตังิานของสถานศกึษาเป็นอยา่งดี 
2.  ครูได้รับทราบข้อมลูขา่วสารที�ทนัสมยัและผลการปฏิบตังิาน

เพื�อนํามาพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของตนเอง 
3.  ครูมีแหลง่ข้อมลูสืบค้นระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที�สามารถ

นํามาใช้สื�อสารสองทางและใช้ประกอบการตดัสินใจในการ
ปฏิบตังิานที�มีประสิทธิภาพ 

4.  ผู้บริหารจดัให้มีบอร์ดประชาสมัพนัธ์ เครื�องขยายเสียงหรือการ
ใช้เทคโนโลยีในการสื�อสารที�ทนัสมยัแจ้งให้ครูทราบได้อย่าง
ทั�วถึงถกูต้องและรวดเร็ว 

4.15 
 

4.05 
 

4.28 
 
 

3.84 

0.76 
 

0.71 
 

0.70 
 
 

0.88 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

รวม 4.08 0.61 มาก 

 
 จากตาราง 14 พบว่าการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการได้รับข้อมลู
ข่าวสารโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 4.04) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมีคา่เฉลี�ยใน
ระดบัมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ครูมีแหล่งข้อมูลสืบค้นระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที�
สามารถนํามาใช้สื�อสารสองทางและใช้ประกอบการตดัสินใจในการปฏิบตัิงานที�มีประสิทธิภาพ  
(X� = 4.28) รองลงมาคือ ครูได้รับทราบนโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ ขอบเขตหน้าที� ความรับผิดชอบ
ในการปฏิบตัิงานของสถานศกึษาเป็นอย่างดี (X� = 4.15) และข้อที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุคือ ผู้บริหาร
จดัให้มีบอร์ดประชาสมัพนัธ์ เครื�องขยายเสียงหรือการใช้เทคโนโลยีในการสื�อสารที�ทนัสมยัแจ้งให้
ครูทราบได้อยา่งทั�วถึงถกูต้อง และรวดเร็ว (X� = 3.84) 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเสริมสร้างพลังอํานาจ
ให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื -นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 

 

ด้านการได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ครูได้แสดงความคดิเห็นข้อเสนอแนะในการประชมุ  
     การจดัทําแผนปฏิบตักิารหรือการปฏิบตังิาน 
2.  ครูได้รับความชว่ยเหลือ สนบัสนนุ อํานวยความสะดวกและ

ชี +แนะแนวทางการแก้ไขปัญหาในการปฏิบตังิาน 
3.  ครูมีโอกาสตดัสินใจในการปฏิบตังิานแลกเปลี�ยนเรียนรู้ จดั

กิจกรรมสง่เสริมความสมัพนัธ์สร้างเครือข่ายภายในหนว่ยงาน
และระหวา่งหนว่ยงาน 

4.  ผู้บริหารจดัอบรม สมัมนา ให้ความรู้และจดัสรรงบประมาณ
ตามความต้องการของครูอย่างเหมาะสม 

5.  ผู้บริหารสง่เสริมความรู้ความสามารถ ทกัษะและเทคนิคการ
ปฏิบตังิานใหม่ๆ  เพื�อพฒันาครูให้ก้าวหน้าอยูเ่สมอ 

3.99 
 

3.93 
 

3.94 
 
 

3.95 
 

4.05 

0.90 
 

0.87 
 

0.77 
 
 

0.90 
 

0.87 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.97 0.73 มาก 

 
 จากตาราง 15 พบว่าการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการได้รับการ
ส่งเสริมสนบัสนนุโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 3.97) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมี
คา่เฉลี�ยในระดบัมาก โดยข้อที�มีคา่เฉลี�ยมากที�สดุคือ ผู้บริหารส่งเสริมความรู้ความสามารถ ทกัษะ
และเทคนิคการปฏิบตัิงานใหม่ๆ เพื�อพฒันาครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ (X� = 4.05) รองลงมาคือ ครูได้
แสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะในการประชุม การจัดทําแผนปฏิบัติการหรือการปฏิบัติงาน  
(X� = 3.99) และข้อที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุคือ ครูได้รับความช่วยเหลือ สนบัสนนุ อํานวยความสะดวก 
และชี +แนะแนวทางการแก้ไขปัญหาในการปฏิบตังิาน (X� = 3.93) 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเสริมสร้างพลังอํานาจ
ให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื -นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการได้รับทรัพยากร 

 

ด้านการได้รับทรัพยากร 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารจดัหาวสัด ุครุภณัฑ์ เครื�องมือเครื�องใช้ อปุกรณ์

เพียงพอตอ่การปฏิบตังิานตามความจําเป็น 
2.  ผู้บริหารจดัสรรงบประมาณในกิจกรรมโครงการได้ทั�วถึงและ

เหมาะสม 
3.  ผู้บริหารให้เวลาที�เหมาะสมในการปฏิบตังิานแก่ครู 
4.  ผู้บริหารจดัสถานที�สิ�งอํานวยความสะดวกที�เอื +อตอ่การ

ปฏิบตังิาน 
5.  ผู้บริหารให้โอกาสครูคดัเลือกบคุลากรร่วมทํางานตามความรู้

ความสามารถ 

4.02 
 

3.92 
 

4.01 
3.95 

 
3.91 

0.78 
 

0.88 
 

0.78 
0.87 

 
0.93 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.96 0.70 มาก 

 
 จากตาราง 16 พบว่าการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการได้รับ
ทรัพยากรโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 3.96) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมีคา่เฉลี�ย
ในระดับมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้ บริหารจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ เครื�องมือเครื�องใช้ 
อุปกรณ์เพียงพอต่อการปฏิบตัิงานตามความจําเป็น (X� = 4.02) รองลงมาคือ ผู้บริหารให้เวลา 
ที�เหมาะสมในการปฏิบตังิานแก่ครู (X� = 4.01) และข้อที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุคือ ผู้บริหารให้โอกาสครู
คดัเลือกบคุลากรร่วมทํางานตามความรู้ความสามารถ (X� = 3.91) 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเสริมสร้างพลังอํานาจ
ให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื -นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการได้รับความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน 

 

ด้านการได้รับความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารมอบหมายให้ครูทํางานที�สําคญั ท้าทายความสามารถ

เลือกปฏิบตังิานที�สนใจหรือมีความถนดั 
2.  ผู้บริหารสนบัสนนุครูที�มีความสามารถให้ดํารงตําแหนง่ที�สงูขึ +น

มีความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน 
3.  ผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบ เลื�อนขั +นเงินเดือนจากผล

การปฏิบตังิานอยา่งเหมาะสมและยตุธิรรม 

3.88 
 

4.08 
 

3.88 

0.89 
 

0.83 
 

0.98 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 3.95 0.78 มาก 

 
 จากตาราง 17 พบว่าการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการได้รับ
ความก้าวหน้าในหน้าที�การงานโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 3.95) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดับมาก โดยข้อที� มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้ บ ริหารสนับสนุน 
ครูที�มีความสามารถให้ดํารงตําแหน่งที�สงูขึ +นมีความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน (X� = 4.08)รองลงมา
คือ  ผู้ บ ริหารมอบหมายให้ค รู ทํางานที� สํ าคัญ ท้าทายความสามารถเ ลือกปฏิบัติงาน 
ที�สนใจหรือมีความถนดั (X� = 3.88) และผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบ เลื�อนขั +นเงินเดือนจาก
ผลการปฏิบตังิานอยา่งเหมาะสมและยตุธิรรม (X� = 3.88) 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเสริมสร้างพลังอํานาจ
ให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื -นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการได้รับการเพิ�มพูนความสามารถ 
และทักษะ 

 

ด้านการได้รับการเพิ�มพูนความสามารถและทักษะ 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูเข้าร่วมประชมุ อบรม สมัมนาวิชาการ

เพื�อเพิ�มพนูทกัษะความรู้ใหม่ๆ  ทั +งภายในและภายนอก
สถานศกึษา 

2.  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูใช้ความรู้อยา่งเตม็ความสามารถ มี
สว่นร่วมในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

3.  ผู้บริหารมีนโยบายหมนุเวียนหน้าที�ความรับผิดชอบงานภายใน
เพื�อให้ผู้ปฏิบตังิานได้เรียนรู้งานเทา่ๆ กนั 

4.  ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูได้ฝึกปฏิบตัแิละเรียนรู้งานที�ใช้
ความสามารถมากขึ +น 

4.29 
 
 

4.14 
 

3.90 
 

4.07 

0.69 
 
 

0.86 
 

0.97 
 

0.81 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.10 0.67 มาก 

 
 จากตาราง 18 พบว่าการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการ 
ได้รับการเพิ�มพนูความสามารถและทกัษะโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 4.10) เมื�อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดบัมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้บริหารส่งเสริม 
ให้ครูเข้าร่วมประชมุ อบรม สมัมนาวิชาการเพื�อเพิ�มพนูทกัษะความรู้ใหม่ๆ ทั +งภายในและภายนอก
สถานศึกษา (X� = 4.29) รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูใช้ความรู้อย่างเต็มความสามารถ 
มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของโรงเรียน (X� = 4.14) และข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ผู้บริหาร 
มีนโยบายหมุนเวียนหน้าที�ความรับผิดชอบงานภายในเพื�อให้ผู้ปฏิบตัิงานได้เรียนรู้งานเท่าๆ กัน  
(X� = 3.90) 
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเสริมสร้างพลังอํานาจ
ให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื -นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการได้รับการยกย่องชมเชยและการ
ยอมรับ 

 

ด้านการได้รับการยกย่องชมเชยและการยอมรับ 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารให้รางวลั คําชมเชยเมื�อครูทํางานบรรลตุาม

วตัถปุระสงค์ 
2.  ผู้บริหารประกาศเกียรตคิณุครูที�มีผลงานดีเดน่ให้คนทั�วไป

รับทราบ 
3.  ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูมีความสําคญัตอ่โรงเรียนและเป็นที�

ยอมรับในความสามารถจากผู้ ร่วมงาน 

3.89 
 

3.94 
 

3.95 

0.95 
 

0.93 
 

0.91 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.93 0.84 มาก 

 
 จากตาราง 19 พบว่าการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการ 
ได้รับการยกย่องชมเชย และการยอมรับโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 3.93) เมื�อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดับมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้ บริหารส่งเสริม 
ให้ครูมีความสําคญัต่อโรงเรียนและเป็นที�ยอมรับในความสามารถจากผู้ ร่วมงาน (X� = 3.95)
รองลงมาคือ ผู้บริหารประกาศเกียรติคุณครูที�มีผลงานดีเด่นให้คนทั�วไปรับทราบ (X� = 3.94) 
และข้อที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุคือ ผู้บริหารให้รางวลั คําชมเชยเมื�อครูทํางานบรรลตุามวตัถปุระสงค์ 
(X� = 3.89) 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเสริมสร้างพลังอํานาจ
ให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื -นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการได้รับอิสระ 

 

ด้านการได้รับอิสระ 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูมีอิสระแสวงหาหรือกําหนดวิธีการ

ทํางานใหม่ๆ  เพื�อพฒันาคณุภาพงานที�รับผิดชอบ 
2.  ผู้บริหารให้ครูคิดตดัสินใจแก้ปัญหาการปฏิบตังิานภายใน

ขอบเขตความรับผิดชอบที�ท่านได้รับมอบหมาย 
3.  ผู้บริหารให้ครูแสดงความคดิเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบตังิาน และ

ในที�ประชมุอยา่งเปิดเผยตรงไปตรงมาอยา่งสร้างสรรค์ 
4.  ผู้บริหารให้ครูจดัทําสื�อ กําหนดวิธีสอน พฒันานวตักรรม

ทางการเรียนการสอนรวมทั +งการปฏิบตังิานโดยผู้บริหารไม่
ต้องนิเทศอยา่งใกล้ชิด 

4.01 
 

3.98 
 

3.94 
 

4.00 

0.91 
 

0.79 
 

0.95 
 

0.78 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.98 0.69 มาก 

 
 จากตาราง 20 พบว่าการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการ 
ได้รับอิสระโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 3.98) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมีคา่เฉลี�ย
ในระดบัมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีอิสระแสวงหา หรือกําหนด
วิธีการทํางานใหม่ๆ เพื�อพฒันาคณุภาพงานที�รับผิดชอบ (X� = 4.01) รองลงมาคือ ผู้บริหารให้ครู
จดัทําสื�อ กําหนดวิธีสอน พฒันานวตักรรมทางการเรียนการสอนรวมทั +งการปฏิบตัิงานโดยผู้บริหาร
ไม่ต้องนิเทศอย่างใกล้ชิด (X� = 4.00) และข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ผู้บริหารให้ครูแสดงความ
คิดเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติงาน และในที�ประชุมอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมาอย่างสร้างสรรค์  
(X� = 3.94) 
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเสริมสร้างพลังอํานาจ
ให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื -นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการได้รับความไว้วางใจ 

 

ด้านการได้รับความไว้วางใจ 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารไว้วางใจให้รับผิดชอบงานในหน้าที�แทน ทั +งงานประจํา

และงานพิเศษตามความจําเป็น 
2.  ผู้บริหารเข้าใจตวัครูเป็นอยา่งดีแสดงออกให้ครูรู้วา่เป็นบคุคล

หนึ�งที�มีความสําคญัตอ่หนว่ยงาน 
3.  ผู้บริหารแสดงความมั�นใจวา่ครูสามารถตดัสินใจและ

ปฏิบตังิานที�มอบหมายได้สําเร็จลลุว่งอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.08 
 

4.01 
 

4.13 

0.74 
 

0.84 
 

0.74 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.07 0.66 มาก 

 
 จากตาราง 21 พบว่าการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการได้รับ 
ความไว้วางใจโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 4.07) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมี
ค่า เฉ ลี� ย ในระดับมาก โดยข้อที� มีค่า เฉ ลี� ยมากที� สุด คือ  ผู้ บ ริหารแสดงความมั�น ใจว่า 
ครูสามารถตดัสินใจและปฏิบตัิงานที�มอบหมายได้สําเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ (X� = 4.13)
รองลงมาคือ ผู้ บริหารไว้วางใจให้รับผิดชอบงานในหน้าที�แทน ทั +งงานประจํา และงานพิเศษ 
ตามความจําเป็น (X� = 4.08) และข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ผู้บริหารเข้าใจตวัครูเป็นอย่างดี
แสดงออกให้ครูรู้วา่เป็นบคุคลหนึ�งที�มีความสําคญัตอ่หนว่ยงาน (X� = 4.01) 
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเสริมสร้างพลังอํานาจ
ให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื -นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการได้รับความเคารพ 

 

ด้านการได้รับความเคารพ 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารสง่เสริมและปฏิบตัติอ่ครูอย่างให้เกียรติตาม

สถานการณ์ 
2.  ผู้บริหารเห็นความสําคญัเคารพในความรู้ความสามารถของครู

ทกุคน 
3.  ผู้บริหารยอมรับในการตดัสินใจ การกระทําของครูในการปฏิบตัิ

หน้าที� 
4.  ผู้บริหารยินดีรับฟังความคดิเห็นของครู เพื�อนําไปสูเ่ป้าหมาย

ของโรงเรียน 

4.14 
 

4.16 
 

4.14 
 

4.10 

0.66 
 

0.84 
 

0.81 
 

0.82 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 4.14 0.67 มาก 

 
 จากตาราง 22 พบว่าการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการ 
ได้รับความเคารพโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 4.14) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อ 
มี ค่า เ ฉ ลี� ย ใ นร ะ ดับ ม า ก  โ ดย ข้อ ที� มี ค่ า เ ฉ ลี� ย ม าก ที� สุด คือ  ผู้ บ ริห าร เ ห็ น คว าม สํ าคัญ 
เคารพในความรู้ความสามารถของครูทกุคน (X� = 4.16) รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริม และปฏิบตัิ
ตอ่ครูอย่างให้เกียรติตามสถานการณ์ (X� = 4.14) กบัผู้บริหารยอมรับในการตดัสินใจ การกระทํา 
ของครูในการปฏิบตัิหน้าที� (X� = 4.14) และข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สดุคือ ผู้บริหารยินดีรับฟังความ
คดิเห็นของครู เพื�อนําไปสูเ่ป้าหมายของโรงเรียน (X� = 4.10) 
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ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเสริมสร้างพลังอํานาจ
ให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื -นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

 

ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 
n = 213  

x  S.D. ระดับ 
1.  ผู้บริหารให้ครูมีสว่นร่วมกําหนดนโยบาย เป้าหมายการ

ดําเนินงาน จดัทําแผนงานโครงการของโรงเรียน 
2.  ผู้บริหารให้ครูมีสว่นร่วมจดัทําหลกัสตูร ตดัสินใจเลือกใช้

แบบเรียน เลือกวิธีสอนและร่วมกําหนดจดัทําเกณฑ์การ
ประเมินผลสมัฤทธิ7 

3.  ผู้บริหารให้ครูร่วมรับรู้พิจารณาวางแผน จดัสรรการใช้
งบประมาณของโรงเรียน 

4.  ผู้บริหารให้ครูมีสว่นร่วมประเมินการปฏิบตังิาน ประเมิน
โครงการและหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขร่วมกนั 

5.  ผู้บริหารให้ครูมีสว่นร่วมดําเนินการจดัทํากิจกรรมตา่งๆ ของ
โรงเรียน 

4.22 
 

4.31 
 
 

4.14 
 

4.14 
 

4.26 
 

0.82 
 

0.72 
 
 

0.87 
 

0.83 
 

0.72 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.22 0.67 มาก 

 
 จากตาราง 23 พบว่าการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครู โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการ 
มีส่วนร่วมตดัสินใจโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 4.22) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมี
ค่าเฉลี�ยในระดับมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้ บริหารให้ครูมีส่วนร่วมจัดทําหลักสูตร 
ตัดสินใจเลือกใช้แบบเรียน เลือกวิธีสอนและร่วมกําหนดจัดทําเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ7  
(X� = 4.31) รองลงมาคือ ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมดําเนินการจัดทํากิจกรรมต่างๆของโรงเรียน  
(X� = 4.26) และข้อที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุคือ ผู้บริหารให้ครูร่วมรับรู้พิจารณาวางแผน จดัสรรการใช้
งบประมาณของโรงเรียน (X� = 4.14) กบัผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมประเมินการปฏิบตัิงาน ประเมิน
โครงการและหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขร่วมกนั (X� = 4.14) 
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 ตอนที� 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหาร และการ
เส ริมสร้างพลัง อํานาจให้กับครู โรง เ รียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื +นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 

     ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของ
ผู้ บริหารและการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด
สํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการเก็บข้อมลูครูโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื +นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  
ปีการศกึษา 2557 จํานวนโรงเรียน 42 โรงเรียน จํานวนครู 213 คนได้ผล ดงัตาราง 

 
ตาราง 24 แสดงค่า สัมประสิทธิE สหสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหาร  

  และการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  สังกัดสํา นักงานเขตพื -นที� การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
  โดยภาพรวมทุกด้าน 

 
การใช้
อาํนาจ 
ของผู้ 
บริหาร 

 

 

การเสริมสร้างพลังอาํนาจให้กับครู 
 
 

Ea1 Eb2 Ec3 Ed4 Ee5 Ef6 Eg7 Eh8 Ei9 Ej10 E 

Pa1 .72** .74** .69** .72** .73** .77** .69** .46** .64** .63** .80** 

Pb2 .70** .76** .65** .70** .66** .72** .68** .55** .60** .55** .77** 

Pc3 .70** .81** .66** .70** .72** .77** .68** .50** .63** .54** .78** 

Pd4 .65** .73** .64** .67** .68** .71** .61** .51** .58** .51** .73** 

Pe5 .73** .76** .64** .74** .71** .78** .72** .53** .63** .60** .80** 

Pf6 .67** .71** .58** .64** .69** .67** .56** .35** .46** .57** .70** 

Pg7 .74** .73** .53** .63** .64** .65** .57** .38** .48** .52** .69** 

P .77** .83** .70** .76** .76** .80** .72** .53** .64** .62** .83** 

 
** มีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .01 
 
 จากตาราง 24 พบว่าการใช้อํานาจของผู้บริหาร (P) และการเสริมสร้างพลงัอํานาจ 
ให้กบัครู (E) โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื +นที�การศกึษาประถมศกึษา
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นครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมทกุด้านมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสงู (r = .83**) อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .01 เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ 
 การใช้อํานาจของผู้บริหารรายด้านมีความสมัพนัธ์กับภาพรวมของการเสริมสร้างพลัง
อํานาจให้กบัครู (E) โดยมีระดบัความสมัพนัธ์ทางบวกอยูใ่นชว่ง (r = .69** - .80**) อย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณาในแตล่ะด้าน พบว่าด้านที�มีความสมัพนัธ์ทางบวกมากที�สดุคือ 
การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจการให้รางวลั (Pa1) (r = .80**) กบัการใช้อํานาจของผู้บริหาร
ด้านอํานาจการอ้างอิง (Pe5) (r = .80**) รองลงมาคือ การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจความ
เชี�ยวชาญ (Pc3) (r = .78**) และด้านที�มีความสมัพันธ์ทางบวกน้อยที�สุดคือ การใช้อํานาจของ
ผู้บริหารด้านอํานาจการตดิตอ่เชื�อมโยง (Pg7) (r = .69**) 
 การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูรายด้าน มีความสมัพนัธ์กบัภาพรวมของการใช้อํานาจ
ของผู้บริหาร (P) โดยมีระดบัความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในช่วง (r = .53** - .83**) อย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที�ระดับ .01 เมื�อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าด้านที�มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที�สุด 
คือ การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับการส่งเสริมสนบัสนนุ (Eb2) (r = .83**) รองลงมา 
คือ การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับการยกย่องชมเชยและการยอมรับ (Ef6) (r = .80**) 
และด้านที�มีความสมัพนัธ์ทางบวกน้อยที�สุดคือ การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับ
ความไว้วางใจ (Eh8) (r = .53**) 
 การใช้อํานาจของผู้บริหารรายด้าน (RP) มีความสมัพนัธ์กับการเสริมสร้างพลังอํานาจ
ให้กบัครูรายด้าน (RE) โดยมีระดบัความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในช่วง (r = .35** - .81**) อย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณาในแตล่ะด้าน พบว่าด้านที�มีความสมัพนัธ์ทางบวกมากที�สดุคือ 
การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจความเชี�ยวชาญ (Pc3) กบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครู
ด้านการได้รับการส่งเสริมสนบัสนนุ (Eb2) (r = .81**) รองลงมาคือ การใช้อํานาจของผู้บริหารด้าน
อํานาจการอ้างอิง (Pe5) กบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับการยกย่องชมเชยและ
การยอมรับ (Ef6) (r = .78**) และด้านที�มีความสมัพนัธ์ทางบวกน้อยที�สุดคือ การใช้อํานาจของ
ผู้บริหารด้านอํานาจข้อมลูข่าวสาร (Pf6) กบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับความ
ไว้วางใจ (Eh8) (r = .35**) 
 



 
 

บทที�  5 
 

บทสรุป 

 
ในการวิจัยครั งนี มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพื�อศึกษาการใช้อํานาจของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 2) เพื�อศึกษาการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สงักัดสํานกังานเขตพื นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 3) เพื�อศึกษาความสมัพนัธ์
ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหาร และการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 กลุ่มตวัอย่างที�ใช้
ในการวิจยัในครั งนี  คือ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษา
ประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 ปีการศกึษา 2557 จํานวนโรงเรียน 42 โรงเรียน จํานวนครู 640 คน 
ที�ได้จากการเปิดตารางเครจซี�  และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวนครู 242 คนผู้ วิจัยได้
กําหนดการสุ่มตวัอย่างแบบแบง่ชั น (Propertional Stratified Random Sampling) ตามจํานวน
โรงเรียนอย่างเป็นสดัส่วน และดําเนินการสมุอย่างง่ายตามลําดบัเครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมลูสําหรับการวิจยัเป็นแบบสอบถาม ซึ�งผู้ วิจยั ได้สร้างขึ นสําหรับสอบถามความคิดเห็น เกี�ยวกบั
ความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหารและการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กับครูโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 โดย
จดัอนัดบัคณุภาพออกเป็น 5 ระดบั ได้ค่าดชันีความสอดคล้อง IOC การใช้อํานาจของผู้บริหารมี
คา่อยู่ระหว่าง 0.6 – 1.00 และการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูมีค่าอยู่ระหว่าง 0.8 – 1.00 
(รายละเอียดดงัภาคผนวก ง) และค่าความเชื�อมั�นการใช้อํานาจของผู้บริหารและการเสริมสร้าง
พลงัอํานาจให้กบัครูเท่ากับ .98 (รายละเอียดดงัภาคผนวก จ) ส่งเอกสารไปดําเนินการเก็บข้อมูล
กับกลุ่มตวัอย่างจํานวน 242 ฉบบั ผู้ วิจยัเป็นผู้ ดําเนินการส่งและเก็บแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
บางสว่นเก็บแบบสอบถามด้วยด้วยตนเองได้รับแบบสอบถามคืน จํานวน 213 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 
88 นําแบบสอบถามมาลงรหสัให้คะแนนตามนํ าหนกัคะแนนแต่ละข้อ บนัทึกข้อมูลในโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สําเร็จรูป (SPSS) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี�ย ( x ) ส่วน
เบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (r) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาการใช้อํานาจของผู้ บริหารโรงเ รียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่าโดยภาพรวมทุกด้าน 
อยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี�ยในระดับมาก โดยด้าน 
ที�มีคา่เฉลี�ยมากที�สดุคือ ด้านอํานาจข้อมลูขา่วสาร รองลงมาคือ ด้านอํานาจการอ้างอิงและด้านที�มี
คา่เฉลี�ยน้อยที�สดุคือ ด้านอํานาจการบงัคบัเมื�อพิจารณาในแตล่ะด้านปรากฏผล ดงันี  
   1.1 ด้านอํานาจการให้รางวัลพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื�อพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดับมาก โดยข้อที� มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้ บริหาร 
ยกยอ่งชมเชยในการทําความดี สง่เสริมครูให้ได้รับการพฒันามีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างทั�วถึง
และเท่าเทียม รองลงมาคือ ผู้บริหารให้การยอมรับ ประกาศยกย่องเกียรติคณุแก่ครูที�ปฏิบตัิงาน
ด้วยความตั งใจ อุตสาหะและข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ผู้ บริหารให้สิ�งของรางวัลเมื�อครู 
ทํางานสําเร็จตามที�ได้รับมอบหมาย  
   1.2 ด้านอํานาจตามกฎหมายพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื�อพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมีคา่เฉลี�ยในระดบัมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สดุคือ ผู้บริหารมอบหมาย
งานตามหน้าที�และความรับผิดชอบของครูตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย  รองลงมาคือ 
ผู้บริหารออกคําสั�งหรือสั�งงานครูชัดเจน ละเอียดไม่คลุมเครือ ตามขั นตอนตามสายงานบงัคับ
บญัชาที�ชอบด้วยกฎหมาย  และข้อที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุคือ ผู้บริหารใช้อํานาจตามบทบาทหน้าที�
อยา่งสมํ�าเสมอ เทา่เทียม เป็นธรรมในการทํางาน และผู้บริหารนิเทศกํากบัติดตามผลงาน ชี แนะครู
ให้ปฏิบตัติามระเบียบวินยัโดยเคร่งครัด 
   1.3 ด้านอํานาจความเชี�ยวชาญพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดบัมากโดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้บริหารมีความรู้
ความสามารถในหลกัการบริหารงานตา่งๆ เป็นที�ยอมรับและสามารถปฏิบตัิตามได้ รองลงมาคือ 
ผู้บริหารมีทกัษะเชี�ยวชาญในการปฏิบตัิงานสามารถปฏิบตัิให้เห็นเป็นตวัอย่างแก่ครูได้ และข้อที�มี
ค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือผู้ บริหารสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม และรวดเร็ว  
   1.4 ด้านอํานาจการบังคับพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมีค่าเฉลี�ยในระดบัมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้บริหารแจ้งให้ครู
ทราบระเบียบ วินัย ข้อบงัคบัของทางราชการและบทลงโทษเมื�อกระทําความผิด รองลงมาคือ 
ผู้บริหารวางกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบงัคบั ตรวจสอบควบคมุดแูลและเร่งรัดการปฏิบตัิงานของครู
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อย่างเคร่งครัด และข้อที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุคือ ผู้บริหารตกัเตือนให้คําแนะนําแก่ครู หรือใช้เทคนิค
ทางการบริหารในกรณีที�เป็นความผิดเล็กน้อย  
   1.5 ด้านอํานาจการอ้างอิงพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดับมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้ บริหารมี 
มนุษย์สัมพันธ์ที�ดี เป็นกันเองไม่ถือตัว เอื อเฟือเผื�อแผ่ ทําให้ครูเลื�อมใสศรัทธาและจงรักภักดี 
รองลงมาคือ ผู้ บริหารมีบุคลิกภาพดี น่านับถือ น่าเคารพยกย่อง และข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด 
คือ ผู้บริหารประพฤตตินดี มีศีลธรรม มีความซื�อสตัย์ ความรับผิดชอบและเป็นแบบอยา่งที�ดี  
   1.6 ด้านอํานาจข้อมูลข่าวสาร พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดบัมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้บริหารสนใจใฝ่รู้
ข่าวสารข้อมูลที� เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน รองลงมาคือ ผู้ บริหารนําข้อมูลข่าวสาร 
ที�เป็นประโยชน์ทนัเหตกุารณ์จากสื�อตา่งๆ มาแนะนําให้ครูทราบอย่างสมํ�าเสมอและข้อที�มีคา่เฉลี�ย
น้อยที�สุดคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการสื�อสารที�ชดัเจนเข้าใจง่ายและใช้เทคโนโลยีที�ทนัสมยั
ในการสื�อสาร  
   1.7 ด้านอํานาจการตดิตอ่เชื�อมโยง พบวา่โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดับมาก โดยข้อที� มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้ บริหาร 
มีการสื�อสารและความสมัพนัธ์ที�ดีกบับคุลและหนว่ยงานทั งภายในและภายนอกโรงเรียน รองลงมา
คือ ผู้ บริหารมีความสามารถนําบุคคลสําคัญจากหน่วยงานอื�นมามีส่วนร่วมในการพัฒนา 
และทํากิจกรรมภายในโรงเรียน และข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สดุคือ ผู้บริหารสามารถหางบประมาณ
สนบัสนนุจากหนว่ยงานอื�น หรือชมุชนมาร่วมพฒันาโรงเรียน  
 2. ผลการศึกษาการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่าโดยภาพรวมทุกด้าน 
อยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี�ยในระดับมาก โดยด้านที�มี
ค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ รองลงมาคือด้านการได้รับความเคารพ  
และด้านที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ด้านการได้รับการยกย่องชมเชย และการยอมรับเมื�อพิจารณา 
ในแตล่ะด้านปรากฏผล ดงันี  
   2.1 ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสารพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื�อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดบัมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ครูมีแหล่งข้อมูล
สืบค้นระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที�สามารถนํามาใช้สื�อสารสองทางและใช้ประกอบการตดัสินใจ 
ในการปฏิบัติงานที�มีประสิทธิภาพ  รองลงมาคือ ครูได้รับทราบนโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ 
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ขอบเขตหน้าที� ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานของสถานศกึษาเป็นอย่างดี  และข้อที�มีค่าเฉลี�ย
น้อยที�สุดคือ ผู้ บริหารจัดให้มีบอร์ดประชาสัมพันธ์ เครื� องขยายเสียงหรือการใช้เทคโนโลยี 
ในการสื�อสารที�ทนัสมยัแจ้งให้ครูทราบได้อยา่งทั�วถึงถกูต้อง และรวดเร็ว  
   2.2 ด้านการได้รับการส่งเสริมสนับสนุนพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดับมาก โดยข้อที� มีค่าเฉลี�ยมากที�สุด 
คือ ผู้บริหารส่งเสริมความรู้ความสามารถ ทกัษะและเทคนิคการปฏิบตัิงานใหม่ๆ เพื�อพัฒนาครู 
ให้ก้าวหน้าอยู่เสมอรองลงมาคือ ครูได้แสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะในการประชุม การจดัทํา
แผนปฏิบัติการหรือการปฏิบัติงาน และข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ครูได้รับความช่วยเหลือ 
สนบัสนนุ อํานวยความสะดวก และชี แนะแนวทางการแก้ไขปัญหาในการปฏิบตังิาน  
   2.3 ด้านการได้รับทรัพยากรพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่าทกุข้อมีคา่เฉลี�ยในระดบัมาก โดยข้อที�มีคา่เฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้บริหารจดัหาวสัด ุ
ครุภัณฑ์ เครื� องมือเครื�องใช้ อุปกรณ์เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามความจําเป็นรองลงมา 
คือ ผู้บริหารให้เวลาที�เหมาะสมในการปฏิบตัิงานแก่ครูและข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ผู้บริหาร 
ให้โอกาสครูคดัเลือกบคุลากรร่วมทํางานตามความรู้ความสามารถ  
   2.4 ด้านการได้รับความก้าวหน้าในหน้าที�การงานพบวา่โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดับมาก โดยข้อที� มีค่าเฉลี�ยมากที�สุด 
คือ ผู้ บริหารสนับสนุนครูที�มีความสามารถให้ดํารงตําแหน่งที�สูงขึ นมีความก้าวหน้าในหน้าที� 
การงาน รองลงมาคือ ผู้ บ ริหารมอบหมายให้ครูทํางานที� สําคัญ ท้าทายความสามารถ 
เลือกปฏิบตังิานที�สนใจหรือมีความถนดั และผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบ เลื�อนขั นเงินเดือน
จากผลการปฏิบตังิานอยา่งเหมาะสม และยตุธิรรม  
   2.5 ด้านการได้รับการเพิ�มพูนความสามารถและทักษะพบว่าโดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดบัมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ย
มากที�สดุคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมประชมุ อบรม สมัมนาวิชาการเพื�อเพิ�มพนูทกัษะความรู้
ใหม่ๆ ทั งภายในและภายนอกสถานศึกษา  รองลงมาคือ ผู้ บริหารเปิดโอกาสให้ครูใช้ความรู้ 
อย่างเต็มความสามารถ มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของโรงเรียน  และข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด 
คือ ผู้บริหารมีนโยบายหมนุเวียนหน้าที�ความรับผิดชอบงานภายในเพื�อให้ผู้ปฏิบตัิงานได้เรียนรู้งาน
เทา่ๆ กนั     
   2.6 ด้านการได้รับการยกย่องชมเชย และการยอมรับพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดับมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุด 
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คือ ผู้ บริหารส่งเสริมให้ครูมีความสําคัญต่อโรงเ รียน และเป็นที�ยอมรับในความสามารถ 
จากผู้ ร่วมงาน รองลงมาคือ ผู้บริหารประกาศเกียรติคุณครูที�มีผลงานดีเด่นให้คนทั�วไปรับทราบ   
และข้อที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุ คือ ผู้บริหารให้รางวลั คําชมเชยเมื�อครูทํางานบรรลตุามวตัถปุระสงค์  
   2.7 ด้านการได้รับอิสระพบวา่โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดบัมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สดุคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีอิสระ
แสวงหาหรือกําหนดวิธีการทํางานใหม่ๆ เพื�อพัฒนาคุณภาพงานที� รับผิดชอบ  รองลงมา 
คือ ผู้ บริหารให้ครูจัดทําสื�อ กําหนดวิธีสอน พัฒนานวัตกรรมทางการเรียนการสอนรวมทั ง 
การปฏิบตัิงานโดยผู้บริหารไม่ต้องนิเทศอย่างใกล้ชิด  และข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ผู้บริหาร 
ให้ครูแสดงความคิดเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติงาน และในที�ประชุมอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา 
อยา่งสร้างสรรค์  
   2.8 ด้านการได้รับความไว้วางใจพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณา
เป็นรายข้อพบวา่ทกุข้อมีคา่เฉลี�ยในระดบัมาก โดยข้อที�มีคา่เฉลี�ยมากที�สดุคือ ผู้บริหารแสดงความ
มั�นใจว่าครูสามารถตัดสินใจและปฏิบัติงานที�มอบหมายได้สําเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ
รองลงมาคือ ผู้บริหารไว้วางใจให้รับผิดชอบงานในหน้าที�แทน ทั งงานประจํา และงานพิเศษตาม
ความจําเป็น และข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ผู้บริหารเข้าใจตวัครูเป็นอย่างดีแสดงออกให้ครูรู้ว่า
เป็นบคุคลหนึ�งที�มีความสําคญัตอ่หนว่ยงาน  
   2.9 ด้านการได้รับความเคารพพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดับมาก โดยข้อที� มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้ บริหาร 
เห็นความสําคัญเคารพในความรู้ความสามารถของครูทุกคน รองลงมาคือ ผู้ บริหารส่งเสริม 
และปฏิบตัิต่อครูอย่างให้เกียรติตามสถานการณ์ กับผู้บริหารยอมรับในการตดัสินใจ การกระทํา
ของครูในการปฏิบตัิหน้าที� และข้อที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุคือ ผู้บริหารยินดีรับฟังความคิดเห็นของครู 
เพื�อนําไปสูเ่ป้าหมายของโรงเรียน  
   2.10 ด้านการมีส่วนร่วมตดัสินใจพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื�อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี�ยในระดับมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ ผู้ บริหารให้ครู 
มีส่วนร่วมจัดทําหลักสูตร ตดัสินใจเลือกใช้แบบเรียน เลือกวิธีสอนและร่วมกําหนดจัดทําเกณฑ์ 
การประเมินผลสัมฤทธิX  รองลงมาคือ ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมดําเนินการจัดทํากิจกรรมต่างๆ  
ของโรงเรียน  และข้อที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ผู้บริหารให้ครูร่วมรับรู้พิจารณาวางแผน จัดสรร 
การใช้งบประมาณของโรงเรียน กับผู้ บริหารให้ครูมีส่วนร่วมประเมินการปฏิบัติงานประเมิน
โครงการ และหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขร่วมกนั  
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 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหาร และการเสริมสร้าง 
พลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่าการใช้อํานาจของผู้บริหารและการเสริมสร้างพลงัอํานาจ
ให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง อย่างมีนยัสําคญั 
ทางสถิตทีิ�ระดบั .01 เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ 
 การใช้อํานาจของผู้ บริหารรายด้าน มีความสัมพันธ์กับภาพรวมของการเสริมสร้าง 
พลังอํานาจให้กับครู โดยมีระดบัความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในช่วงค่อนข่างสูง อย่างมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าด้านที�มีความสมัพนัธ์ทางบวกมากที�สุด 
คือ การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจการให้รางวลั กบัการใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจ
การอ้างอิงรองลงมาคือ การใช้อํานาจของผู้ บริหารด้านอํานาจความเชี�ยวชาญ และด้าน 
ที�มีความสมัพนัธ์ทางบวกน้อยที�สดุคือ การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจการตดิตอ่เชื�อมโยง 
 การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูรายด้าน มีความสมัพนัธ์กบัภาพรวมของการใช้อํานาจ
ของผู้ บริหาร โดยมีระดับความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในช่วงปานกลางถึงระดับค่อนข่างสูง 
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณาในแตล่ะด้าน พบว่าด้านที�มีความสมัพนัธ์ทางบวก
มากที�สุดคือ การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับการส่งเสริมสนบัสนนุ รองลงมาคือ 
การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กับครูด้านการได้รับการยกย่องชมเชย และการยอมรับและด้านที�มี
ความสมัพนัธ์ทางบวกน้อยที�สดุคือ การเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับความไว้วางใจ 
 การใช้อํานาจของผู้บริหารรายด้าน มีความสมัพนัธ์กบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครู
รายด้านโดยมีระดับความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในช่วงค่อนข้างตํ�าถึงระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าด้านที�มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที�สุดคือ  
การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจความเชี�ยวชาญกับการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กับครูด้าน
การได้รับการส่งเสริมสนับสนุน รองลงมาคือ การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจการอ้างอิง  
กับการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กับครูด้านการได้รับการยกย่องชมเชยและการยอมรับ และด้าน 
ที�มีความสมัพนัธ์ทางบวกน้อยที�สดุคือ การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจข้อมลูข่าวสารกบัการ
เสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูด้านการได้รับความไว้วางใจ 
 
อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาการอภิปรายผลการศึกษามีประเด็นสําคญัที�ค้นพบตามวัตถุประสงค์
การศกึษาค้นคว้าดงัรายละเอียด ตอ่ไปนี  
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 1. การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ทั งนี เนื�องจากอํานาจมีความสําคัญ และจําเป็นเพราะเป็นการประกันความคงอยู่ของกลุ่ม  
และทําให้บรรทดัฐานมีผลบงัคบัใช้ นอกจากนี ยงัมีพลงัซ่อนเร้นที�ช่วยให้ผู้บริหารสามารถใช้อํานาจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อํานาจจึงเปรียบเสมือนการยึดโครงสร้างและกิจกรรมขององค์การ 
เข้าไว้ด้วยกันจึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารควรใช้ศกัยภาพ ความสามารถ ความสมัพนัธ์และภาวะผู้ นํา 
ในตนเองของผู้บริหารที�มีอิทธิพลเหนือบคุคลอื�น ในการชกัจงูครูในโรงเรียนให้ยอมรับ เปลี�ยนแปลง
พฤติกรรม ทัศนคติ จุดมุ่งหมาย ความต้องการ ค่านิยมและปฏิบัติตามเพื�อให้บรรลุเป้าหมาย
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียนที�ตั งไว้ อย่างมีประสิทธิภาพดงัที� นิตยา แสนใจกล้า (2548, หน้า 76 
อ้างอิงใน วนัเพ็ญ ธูปอินทร์ 2556,หน้า 1) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษานบัได้ว่ามีบทบาทสําคญั
มากที�สุด เนื�องจากเป็นผู้ จัดการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้ ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไป 
อยา่งมีประสิทธิภาพกลา่วคือ ให้งานดําเนินไปด้วยความเรียบร้อยรวดเร็ว และประหยดั ซึ�งผู้บริหาร
สถานศึกษาที� มีความสามารถในการครองตน ครองคน และครองงานที� ดีย่อมเป็นบุคคล 
ที�ผู้ ใต้บงัคบับญัชา และผู้ ร่วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน จึงเป็นบุคคลสําคญัที�ต้อง 
ใช้ความระมัดระวังในการจัดภารกิจ เพราะการปฏิบตัิงานที�ขาดประสิทธิภาพส่วนหนึ�งเกิดจาก 
การใช้อํานาจของผู้บริหาร ซึ�งต้องใช้อํานาจในการตดัสินใจสั�งการ ควบคมุ ดแูล ชี แนะ บํารุงขวญั 
และกําลงัใจให้บคุลากร และผู้ ร่วมงาน ให้มีความกระตือรือร้น สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างตอ่เนื�อง 
ผลการวิจัยครั งนี สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ ธูปอินทร์ (2556) ได้ศึกษาการใช้อํานาจ 
ของผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
ผลวิจัยพบว่า การใช้อํานาจของผู้ บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ วรรณชญา พยมหล (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้ บริหาร 
กับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนอําเภอไพศาลี สังกัดสํานักงานเขตพื นที�
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลวิจัยพบว่า การใช้อํานาจของผู้ บริหาร ทุกด้าน 
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของ ภวูนาท เฟื� องฟุ้ ง (2556) ได้ศกึษา และเปรียบเทียบ
การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 1 ผลการศกึษาพบวา่ การใช้อํานาจของผู้บริหาร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทกุด้านมีคา่เฉลี�ยในระดบัมาก โดยด้านที�มีคา่เฉลี�ยมาก
ที�สุดคือ ด้านอํานาจข้อมูลข่าวสาร ทั งนี เนื�องจากในปัจจุบนัมีภาวการณ์แข่งขันกันอย่างรุนแรง
ความช้า เร็วและแม่นยําในเรื�องของระบบข้อมูลข่าวสารถือว่าเป็นหัวใจสําคญัของการบริหาร
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จดัการ ผู้บริหารเป็นผู้ ที�แสดงการได้รับ เก็บรวบรวมมีความรู้ข้อมลูข่าวสาร หรือเป็นเจ้าของข้อมูล
ข่าวสารในการนํามาใช้บริหารพฒันาโรงเรียน ซึ�งข่าวสารนั นมีประโยชน์มีคณุค่าแก่ครูในโรงเรียน
เกิดการยอมรับและปฏิบตัติามจึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารควรเป็นผู้ ที�มีการใช้อํานาจด้านข้อมลูข่าวสาร
สนใจใฝ่รู้ข่าวสารข้อมูลที�เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน นําข้อมูลข่าวสารที�เป็นประโยชน์ 
ทนัเหตุการณ์จากสื�อต่างๆ มาแนะนําให้ครูทราบอย่างสมํ�าเสมอ วิเคราะห์และใช้ข้อมูลข่าวสาร 
ที�ทันสมัย น่าเชื�อถือมีแหล่งอ้างอิงประกอบการตัดสินใจเพื�อให้เกิดประโยชน์ในการสั�งการ
บริหารงาน และมีความสามารถในการสื�อสารที�ชัดเจนเข้าใจง่ายและใช้เทคโนโลยีที�ทันสมัย 
ในการสื�อสาร ดงัที� สุวภัทร ช้างนะ (2555, หน้า 7) กล่าวว่า อํานาจข้อมูลข่าวสารหมายถึงการใช้
อํานาจที�เกิดจากผู้ บริหารสถานศึกษาได้รับหรือเป็นเจ้าของข้อมูลข่าวสารอันเป็นประโยชน์ 
สามารถเก็บรวบรวม นํามาใช้ในการบริหารและพัฒนาองค์การ โน้มน้าวผู้ ใต้บังคับบัญชา 
ใ ห้ มีความพร้อมในระดับสูงขึ นในการทํางานผลการวิจัยครั ง นี สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ ภูวนาท เฟื� องฟุ้ ง (2556) ได้ศึกษา และเปรียบเทียบการใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า การใช้อํานาจ
ของผู้ บริหารด้านการใช้อํานาจข้อมูลข่าวสารมีค่าเฉลี�ยสูงกว่าอํานาจแบบอื�นๆสอดคล้อง 
กบังานวิจยัของ สวุภทัร ช้างนะ (2555)ได้ศกึษา  การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศกึษาบรรยากาศ
องค์การของโรงเรียน และความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้ บริหารสถานศึกษากับ
บรรยากาศ องค์การของโรงเรียนในจงัหวดัเพชรบรีุสงักดัสํานกังานเขตพื นที� การศกึษามธัยมศกึษา
เขต 10  ผลการวิจยัพบว่าการใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านที�อยู่ในอนัดบัแรก คือ ด้าน
การใช้อํานาจจากการควบคมุข้อมลูขา่วสารและสอดคล้องกบังานวิจยัของ ธนิตย์ ทองทาย (2549, 
หน้า 112-113) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์การใช้อํานาจของผู้ บริหารกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบตัิงานของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษาสระแก้ว  
เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจการมีขา่วสารข้อมลูมีคา่เฉลี�ยสงูสดุ  
 ด้านที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ด้านอํานาจการบังคับทั งนี เนื�องจากผู้ บริหารแสดง
พฤติกรรมในระดับตํ�า เกี�ยวกับการสร้างเงื�อนไข บังคับ ออกคําสั�ง กําหนดบทลงโทษกับครู 
ในโรงเรียนที�มีพฤตกิรรมการทํางานเบี�ยงเบน ขดัคําสั�ง ไมใ่ห้ความร่วมมือเพื�อให้เกิดความเกรงกลวั
ยอมรับและปฏิบัติตาม เช่น การตําหนิ การตักเตือน การลดบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบ  
การไม่ให้ความสําคัญ การลงโทษทางวินัย การลดขั นเงินเดือน และการตัดเงินเดือน เป็นต้น 
จงึกลา่วได้วา่ผู้บริหารควรเป็นผู้ ที�มีการใช้อํานาจด้านอํานาจการบงัคบัในระดบัตํ�าหรือให้น้อยที�สดุ 
ซึ�งถือวา่เป็นอํานาจที�บคุคลโดยทั�วไปพงึหลีกเลี�ยงเป็นปกติอยู่แล้ว เพื�อเป็นการสร้างบรรยากาศที�ดี
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ให้เกิดขึ นในการปฏิบตัิงาน แจ้งให้ครูทราบระเบียบ วินยั ข้อบงัคบัของทางราชการและบทลงโทษ
เมื�อกระทําความผิด วางกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ ตรวจสอบควบคุมดูแล และเร่ง รัด 
การปฏิบัติงานของครูอย่างเคร่งครัด นิเทศ ติดตามให้ครูปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และทัน 
ตามเวลาที�กําหนด มีการพิจารณาลงโทษครูที�ทําผิดวินัยด้วยความยุติธรรม ละเอียดรอบคอบ 
และสมเหตุสมผล และตักเตือนให้คําแนะนําแก่ครูหรือใช้เทคนิคทางการบริหารในกรณี 
ที�เป็นความผิดเล็กน้อย จากเหตผุลข้างต้น ดงัที�ฐานอํานาจของเฟรนซ์ และราเวน (French and 
Raven) ได้เสนอฐานหรือแหล่งที�เกิดอํานาจไว้ 5 ฐาน อํานาจการบงัคบัหรืออํานาจให้คณุให้โทษ 
(Coercive Power) เกิดจากความกลัวผู้ บริหารที�มีอํานาจสูงหรือที�สามารถให้คุณให้โทษสูง 
สามารถทําให้ผู้ ใต้บังคับบัญชายอมปฏิบัติตาม เพื�อหลีกเลี�ยงการลงโทษตามกฎเกณฑ์ หรือ
ระเบียบวินยั เชน่การวา่กลา่วตกัเตือน ภาคทณัฑ์หรือไลอ่อกและมหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมมาธิราช  
ได้กล่าวถึง ประเภทของอํานาจ โดยพิจารณาจากแหล่งที�มาของอํานาจ ดังนี อํานาจบังคับ 
(Coercive Power) เป็นอํานาจที�เกิดจากกําลงัไม่ว่าจะเป็นกําลงักาย กําลงัอาวุธ กําลงัทางจิตใจ 
(สะกดจิต) อํานาจชนิดนี เป็นความสามารถที�ทําให้ผู้ ถูกใช้กําลังบีบคั นต้องยอมหรือเกิดความ
หวาดกลวัผลที�เกดขึ นจากอํานาจนั นทั งๆ ที�ยงัไม่มีการใช้กําลงัก็ได้ผลการวิจยัครั งนี สอดคล้องกับ
งานวิจยัของ ธนิตย์ ทองทาย (2549, หน้า 82) ได้ศกึษา ความสมัพนัธ์การใช้อํานาจของผู้บริหาร
กับความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดสํานกังานเขต
พื นที�การศกึษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจการบงัคบัมี
ค่าเฉลี�ยตํ�าสุดและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ สุขถนอม (2549, หน้า 57) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์การใช้อํานาจของผู้ บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การใช้อํานาจ
ของผู้บริหารด้านอํานาจการบงัคบัมีค่าเฉลี�ยตํ�าสดุและสอดคล้องกบังานวิจยัของ ยพุา จนัทะบตุร 
(2551, หน้า 66) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึง
พอใจในงานของครูผู้ สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัย
พบวา่ การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจการบงัคบัมีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ 
 2. การเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 พบวา่โดยภาพรวมทกุด้านอยู่ในระดบั
มาก ทั งนี เนื�องจากผู้บริหารเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมีกระบวนการพฒันาชีวิตเช่น ศกัยภาพของ
บคุคล การพฒันางานของผู้ไมมี่อํานาจให้เป็นผู้ มีอํานาจในตนเอง โดยการแสดงการยอมรับ ชื�นชม 
การส่งเสริม การพัฒนา การเสริมสร้างความสามารถ การมีส่วนร่วมการเปิดโอกาสให้แสดง
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ความสามารถ การมีอิสระในการตดัสินใจ การให้อํานาจ การให้โอกาสการได้รับแรงจงูใจ และการ
สนับสนุนในทุกๆ ด้าน เช่น ข้อมูลข่าวสาร ทรัพยากร สิ�งอํานวยความสะดวก ฯลฯ เพื�อพัฒนา
ประสิทธิภาพของครูในโรงเรียนให้เกิดความเชื�อมั�นในตนเองรู้สึกว่าตนเองมีคณุค่า มีความเป็น
อิสระ รู้สึกพอใจ ยึดมั�นในงาน ผูกพันต่อโรงเรียนและวิชาชีพ ไม่ถูกบงัคบัรู้สึกว่าตนเองมีอํานาจ
สามารถควบคมุความเป็นอยู่ หรือชีวิตของตนเองได้พร้อมที�จะสร้างสรรค์งานใหม่ๆ เพื�อพฒันา
คณุภาพให้ดียิ�งขึ นจึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารควรทําให้ครูและบุคลากรได้พฒันาเพิ�มพูนพลงัอํานาจ
การปฏิบตัิงานในด้านต่างๆ และแสดงออกซึ�งศกัยภาพพลังอํานาจในการเพียรปฏิบตัิงานตาม
หน้าที�ความรับผิดชอบ ด้วยความพึงพอใจ เพื�อให้เกิดผลการปฏิบตัิงานที�มีคณุภาพ พฒันาตนเอง
สู่ความเชี�ยวชาญมีนํ าใจในการปฏิบตัิงานสร้างความเจริญวัฒนาให้กับบุคคล และองค์กร ดงัที�  
กิjบสนั (Gibson, 1991 อ้างอิงใน ปิยะธิดา วรญาโณปกรณ์, 2546, หน้า 11-13) กล่าวว่า การสริม
สร้างพลังอํานาจเป็นแนวคิดที�อธิบายกระบวนการทางสังคม การแสดงการยอมรับและชื�นชม  
การสง่เสริม การพฒันาและการเสริมสร้างความสามารถของบคุคลในการตอบสนองความต้องการ
ของตนเอง และแก้ปัญหาด้วยตนเองรวมถึงความสามารถในการใช้ทรัพยากรทีจําเป็นในการ
ดํารงชีวิตเพื�อให้เกิดความรู้สึกเชื�อมั�นในตนเอง และรู้สึกว่าตนเองมีอํานาจสามารถควบคมุความ
เป็นอยู่หรือวิธีชีวิตของตนเองได้ และดงัที� เท็บบิต (Tebbit, 1993 อ้างอิงใน ปิยะธิดา วรญาโณปกรณ์, 
2546, หน้า 11-13) กลา่ววา่ การเสริมสร้างพลงัอํานาจจะทําให้เกิดการเปลี�ยนแปลงขึ นในองค์การ 
โดยมีการเปลี�ยนแปลงโยกย้ายการปกครองในองค์การ มีการควบคุมดูแลองค์การโดยการ 
มีส่วนร่วมของบุคลากร และผู้ ร่วมงาน บุคลากรเหล่านี จะมีอิสระในการทํางานมีความเป็นตัว 
ของตวัเอง และจะรู้สกึยดึมั�นในองค์การ โดยไมมี่การบงัคบัหรือเรียกร้องให้กระทําซึ�งทําให้บคุลากร
บรรลุพันธะกิจร่วมกัน และใช้กลยุทธ์ในการดําเนินงานขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ผลการวิจัยครั งนี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดุลยวัฒน์ นวมนาค และคณะ (2549) ได้ศึกษา 
การเสริมสร้างพลงัอํานาจของครูในสถานศกึษาระดบัช่วงชั นที� 1 และ 2 สงักดัสํานกังานเขตพื นที�
การศึกษากําแพงเพชร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การเสริมสร้างพลังอํานาจของครูในภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมากสอดคล้องกบังานวิจยัของ ฉวีวรรณ ศรีสวสัดิX และคณะ (2548) ได้ศกึษาพฤติกรรม
ผู้ นําของผู้ บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษา  
จังหวัดพิษณุโลก ผลการศึกษาการเสริมสร้างพลังอํานาจครู ทุกรายการอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกบังานวิจยัของ อารี แดงอทุยั (2541) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการเสริมสร้าง
พลัง อํานาจในงานกับความยึดมั�นผูกพันต่อโรงเ รียนของพนักงานครูโรงเ รียนเทศบาล  
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ในเขตการศึกษา 12 จากการศึกษาพบว่า การเสริมสร้างพลังอํานาจในงานของพนักงานครู  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสงู 
 เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทกุด้านมีคา่เฉลี�ยในระดบัมาก โดยด้านที�มีคา่เฉลี�ยมาก
ที�สุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมตดัสินใจทั งนี เนื�องจากผู้บริหารเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมีโอกาส 
เข้ามามีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็น การกําหนดจดุมุง่หมายนโยบาย การจดัสรรงบประมาณ 
การจัดทํากิจกรรมโครงการ การวางแผนปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอน การควบคุม 
และการตัดสินใจในการทํางาน เพื�อทําให้เกิดการเรียนรู้สิ�งใหม่ๆ ตลอดเวลาทําให้โรงเรียน 
มีความสามารถในการแข่งขันและพัฒนามากขึ นจึงกล่าวได้ว่า ผู้ บริหารควรให้ครูมีส่วนร่วม 
จดัทําหลักสูตร ตดัสินใจเลือกใช้แบบเรียน เลือกวิธีสอนร่วมกําหนดจัดทําเกณฑ์การประเมินผล
สัมฤทธิX มีส่วนร่วมดําเนินการจัดทํากิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน มีส่วนร่วมกําหนดนโยบาย 
เป้าหมายการดําเนินงาน จดัทําแผนงานโครงการของโรงเรียนร่วมรับรู้พิจารณาวางแผน จดัสรร 
การใช้งบประมาณของโรงเรียนมีส่วนร่วมประเมินการปฏิบตัิงาน ประเมินโครงการและหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขร่วมกนัดงัที� เดอเซนโซ และรอบบิน (Denso and Ropbin, 1994 อ้างอิงใน ดลุยวฒัน์ 
นวมนาค และคณะ 2549, หน้า 14) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมตดัสินใจ หมายถึง การมีโอกาสเข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารองค์กรและตดัสินใจโดยรวม เพื�อทําให้เกิดการเรียนรู้สิ�งใหม่ๆ ตลอดเวลา 
เพื�อทําให้องค์กรมีความสามารถในการแข่งขันมากขึ น การมีส่วนร่วมในการบริหารองค์กร
นอกเหนือไปจากการให้พนกังานมีส่วนในการติดสินใจในการทํางานเพิ�มขึ นแล้ว ระบบการบริหาร
แบบการใช้เสริมสร้างพลังอํานาจนี  มีลักษณะสําคัญอีกประการหนึ�งคือ บุคลากรในองค์กร 
แต่ละคนจะต้องมีโอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และบริหารองค์กรในเรื�อง 
ที� สําคัญมากขึ นด้วย การมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายขององค์กร จะทําให้องค์กร 
มีความก้าวหน้าเพราะการระดมความคิดจากทุกฝ่ายจะนําไปสู่การเรียนรู้ใหม่จากมุมมอง 
ที�แตกต่างกันมีความคิดสร้างสรรค์มากขึ นด้วย จะทําให้เกิดเป้าหมายที�ดีกว่าเดิม และมีความ
เหมาะสมกับการแข่งขันเพื�อความอยู่รอด และความก้าวหน้าขององค์กรทั งในสภาวะปัจจุบัน 
และอนาคตด้วยผลการวิจยัครั งนี สอดคล้องกับงานวิจยัของ กุหลาบ บึงไสย์ (2551)ได้ศึกษาการ
เสริมสร้างพลังอํานาจครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษาหนองบบวัลําพู เขต 2  
จากการศึกษาพบว่า มีระดับการเสริมสร้างพลังอํานาจครู รายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที�มี
คา่เฉลี�ยสงูที�สดุ คือ ด้านการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ  
 ด้านที� มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ด้านการได้รับการยกย่องชมเชย และการยอมรับ 
ทั งนี เนื�องจากผู้บริหารเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมีโอกาสได้รับการยกย่องชมเชย ได้รับการยอมรับ
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ในความสามารถ การแสดงความยินดี ได้รับรางวับผลตอบแทน อันเนืองจากสัมฤทธิXผล 
ในการทํางานเป็นการสร้างขวัญกําลังใจทําให้เกิดความภาคภูมิใจและรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 
ในระดบัตํ�า จึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีความสําคญัต่อโรงเรียน และเป็นที�ยอมรับ 
ในความสามารถจากผู้ ร่วมงานประกาศเกียรติคณุครูที�มีผลงานดีเดน่ให้คนทั�วไปรับทราบให้รางวลั 
คําชมเชยเมื�อครูทํางานบรรลุตามวัตถุประสงค์ให้มากขึ นดงัที� อารี แดงอุทัย (2541, หน้า 10)  
กล่าวว่า การยกย่องชมเชยและการยอมรับ หมายถึง ครูมีโอกาสได้รับคํายกย่องชมเชย หรือได้รับ
รางวัลตอบแทนจากผู้ บริหารหรือผู้ บังคับบัญชา อันเนื�องจากสัมฤทธิXผลในงาน และได้รับ 
การยอมรับความสามารถและดังที�  แคนเตอร์ (Canter, 1977, อ้างอิงใน ดุลยวัฒน์ นวมนาค  
และคณะ, 2549, หน้า 27) กลา่ววา่ การยกย่องชมเชยและการยอมรับ หมายถึง การที�ผู้ปฏิบตัิงาน
หรือผู้ ใต้บงัคับบญัชา ได้รับการยกย่องชมเชย ได้รับการยอมรับการแสดงความยินดี หรือได้รับ
รางวัลผลตอบแทนจากผู้บริหารหรือผู้บงัคบับญัชาจากผู้ ร่วมงานในฐานะที�ปฏิบตัิงานดี ซึ�งเป็น 
การสร้างขวัญกําลังใจ ทําให้เกิดความภาคภูมิใจและรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าผลการวิจัยครั งนี 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา ยี�สารพัฒน์ (2549,หน้า 62) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ความ รู้สึกมีคุณค่าต่อตนเองกับการเส ริมสร้างพลัง อํานาจในวิชาชีพผู้ บ ริหารที� ส่ งผล 
ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 1 จากการศึกษาพบว่า ระดับการเสริมสร้างพลังอํานาจในวิชาชีพผู้ บริหารรายด้าน 
อยู่ในระดับสูง ด้านที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ ด้านการเข้าถึงการยกย่องชมเชยและสอดคล้อง 
กบังานวิจยัของ  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้ บริหาร และการเสริมสร้างพลังอํานาจ 
ให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 พบว่าโดยภาพรวมทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .01 ทั งนี เนื�องจากผู้ บริหารมีการใช้อํานาจ และการเสริมสร้างพลัง
อํานาจให้กับครูที� มีความสัมพันธ์กันในทุกๆด้านทําให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ต่อสถานศึกษา จึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารควรใช้อํานาจของผู้บริหารและการเสริมสร้างพลังอํานาจ
ให้กับครูให้เป็นเกิดประสิทธิภาพโดยใช้อย่างฉลาด รอบคอบถูกต้องตามสถานการณ์จึงจะทํา 
ให้สถานศกึษาประสบความสําเร็จ และก้าวสูเ่ป้าหมายที�ตั งไว้ได้ ดงัที� จฬุมัพา ผนัประเสริฐ (2549, 
หน้า 1) กล่าวว่าการที�องค์การจะประสบความสําเร็จ และก้าวสู่เป้าหมายที�ตั งไว้ได้ นอกจาก 
การใช้อํานาจของผู้ บริหารแล้ว ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของทุกคน ซึ�งจะเป็นเช่นนั นได้ 
ก็ต่อเมื�อ พนักงานในองค์กรมีอิสระที�จะคิดและทําสิ�งต่างๆได้ สามารถซักถามถึงนโยบาย  
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และวิธีปฏิบัติงานที�เกี�ยวข้องกับคุณภาพหรือากรบริหารงาน หรือแม้กระทั งได้มีโอกาสทดลอง  
และประดิษฐ์คิดค้นสิ�งใหม่ๆ เราเรียกวิธีการนี ว่า การเสริมสร้างพลังอํานาจ (Empowerment)  
คือ การให้พนกังานมีอํานาจในตวัเอง มีอํานาจในการตดัสินใจ หรือทําสิ�งตา่งๆโดยไม่ต้องขออนมุตัิ
ทุกครั งไป ผู้บริหารจะต้องมีความเชื�อมั�นในพนักงานของตนให้พนกังานทุกคนได้รับทราบข้อมูล 
และมีส่วนร่วมในการดําเนินการขององค์การ โดยที�ฝ่ายบริหารรับฟังและนําความคิดของเขามาใช้
ด้วย ซึ�งจะทําให้พนักงานได้ใช้ความคิดอ่าน ประสบการณ์ การหยั�งรู้ และความคิดสร้างสรรค์ 
ของเขาเอง เพื�อชว่ยให้องค์การมีการปรับปรุง และประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย เมื�อพิจารณา
เป็นรายด้านมีประเดน็ที�นํามาอภิปรายได้ ดงันี  
 การใช้อํานาจของผู้ บริหารรายด้าน มีความสัมพันธ์กับภาพรวมของการเสริมสร้าง 
พลังอํานาจให้กับครู โดยมีระดบัความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในช่วงค่อนข่างสูง อย่างมีนัยสําคัญ 
ทางสถิตทีิ�ระดบั .01 ทั งนี เนื�องจากผู้บริหารมีการใช้อํานาจรายด้าน และการเสริมสร้างพลงัอํานาจ
ให้กับครูที�มีความสัมพันธ์กันในทุกๆด้านทําให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษา  
จึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารควรใช้อํานาจของผู้บริหารรายด้านและการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครู 
ให้เกิดประสิทธิภาพโดยใช้อย่างฉลาด รอบคอบถูกต้องตามสถานการณ์จึงจะทําให้สถานศึกษา
ประสบความสําเร็จ และก้าวสู่เป้าหมายที�ตั งไว้ได้เมื�อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าด้านที�มี
ความสัมพันธ์ทางบวกมากที�สุดคือ การใช้อํานาจของผู้ บริหารด้านอํานาจการให้รางวัล  
กับการใช้อํานาจของผู้ บริหารด้านอํานาจการอ้างอิงทั งนี เนื�องจากผู้ บริหารมีการใช้อํานาจ 
ของผู้ บริหารด้านอํานาจการให้รางวัล กับการใช้อํานาจของผู้ บริหารด้านอํานาจการอ้างอิง 
ที�มีความสัมพนัธ์กับภาพรวมของการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กับครูทําให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อสถานศึกษาจึงกล่าวได้ว่า ผู้ บริหารควรมีการใช้อํานาจในการกําหนดเงื�อนไข  
สร้างแรงจูงใจที�จะให้รางวัลตอบแทนครูในโรงเ รียนที� มีความสามารถให้ความร่วมมือ 
ในการปฏิบตัิงานตามจุดมุ่งหมายสําเร็จ เช่น การขึ นเงินเดือน การเลื�อนขั น การเลื�อนตําแหน่ง  
การให้โบนสั การจัดสวัสดิการ การให้สิ�งอํานวยความสะดวกในการทํางาน การมอบหมายงาน 
ที�มีความสําคญั การมอบความรับผิดชอบ การส่งเสริมให้ก้าวหน้า การยอมรับ การให้ผลย้อนกลบั 
และการประกาศเกียรตคิณุกบัอํานาจที�ผู้บริหารมีคณุลกัษณะพิเศษเฉพาะตวัในการเป็นแบบอย่าง
ที�ดี ทําให้ครูในโรงเรียนเกิดความสนใจเกิดความรักเคารพ ชื�นชม ศรัทธา ยกย่อง ยอมรับนบัถือ
ยอมเลือกเอาเป็นแบบอย่างปฏิบัติงานให้ด้วยความยินดีและเต็มใจซึ�งจะทําให้ภาพรวม 
ของการเสริมสร้างพลัง อํานาจให้กับครูสูงขึ น ด้านที� มีความสัมพันธ์ทางบวกน้อยที�สุด 
คือการใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจการติดตอ่เชื�อมโยงทั งนี เนื�องจากผู้บริหารมีการใช้อํานาจ
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ของผู้บริหารด้านอํานาจการติดต่อเชื�อมโยงที�มีความสัมพนัธ์กับภาพรวมของการเสริมสร้างพลัง
อํานาจให้กับครูทําให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษาในระดบัตํ�าจึงกล่าวได้ว่า 
ผู้ บริหารควรแสดงการติดต่อสื�อสาร มีความสัมพันธ์ มีเส้นสายเกี�ยวข้องกับบุคคลที�มีอํานาจ  
มีอิทธิพลทั งภายในและภายนอกโรงเรียน เช่น ผู้ นําชุมชน สมาชิกสภาผู้ แทนราษฎร นักธุรกิจ 
ผู้บริหารระดบัสูง เป็นต้น สามารถทําให้ครูในโรงเรียนต้องปฏิบตัิตามให้ผู้บริหารเกิดความพอใจ 
เพื�อหลีกเลี�ยงความลําบากใจอนัเกิดจากอํานาจตดิตอ่เชื�อมโยงนี ให้มากขึ น 
 การใช้อํานาจของผู้บริหารรายด้าน มีความสมัพนัธ์กบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครู
รายด้าน โดยมีระดับความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในช่วงค่อนข้างตํ�าถึงระดบัสูง อย่างมีนัยสําคัญ 
ทางสถิตทีิ�ระดบั .01 ทั งนี เนื�องจากผู้บริหารมีการใช้อํานาจรายด้าน และการเสริมสร้างพลงัอํานาจ
ให้กับครูรายด้านที�มีความสัมพันธ์กันในทุกๆ ด้านทําให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ต่อสถานศึกษา จึงกล่าวได้ว่า ผู้ บริหารควรใช้อํานาจของผู้ บริหารรายด้านและการเสริมสร้าง 
พลัง อํานาจให้กับครูรายด้านให้เ กิดประสิทธิภาพโดยใช้อย่างฉลาด รอบคอบถูกต้อง 
ตามสถานการณ์จึงจะทําให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จ และก้าวสู่เป้าหมายที�ตั งไว้ได้ 
เมื�อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าด้านที�มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที�สุดคือ การใช้อํานาจ 
ของผู้ บริหารด้านอํานาจความเชี�ยวชาญกับการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูด้านการได้รับ 
การส่งเสริมสนบัสนนุทั งนี เนื�องจากผู้บริหารแสดงศกัยภาพ ความชํานาญ ความเชี�ยวชาญในงาน
หรือสาขาเฉพาะ เช่น มีความรู้ ความสามารถ การใช้ทักษะ มีประสบการณ์มาก มีผลงาน 
เป็นที�ประจักษ์ เป็นแนวปฏิบัติแบบอย่างที�ดี และได้รับการยอมรับยกย่องนับถือจากบุคคล 
ในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับการสนับสนุน การรับรอง การยอมรับ เอื ออํานวยความสะดวก 
ส่งเสริมสัมพันธภาพระหว่างบุคคลหรือหมู่คณะ โดยเห็นชอบด้วยกฎหมายแก่ครูในโรงเรียน 
เพื�อให้เกิดการสร้างเครือข่ายในการทํางาน ความร่วมมือในการปฏิบตัิงานให้สําเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดีซึ�งทําให้มีความสัมพันธ์กันในระดบัสูงจึงกล่าวได้ว่า ผู้ บริหารควรใช้อํานาจของผู้ บริหาร 
ด้านอํานาจความเชี�ยวชาญกับการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูด้านการได้รับการส่งเสริม
สนบัสนุนเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษาด้านที�มีความสมัพันธ์ทางบวก
น้อยที�สุดคือ การใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจข้อมูลข่าวสารกับการเสริมสร้างพลังอํานาจ
ให้กับครูด้านการได้รับความไว้วางใจทั งนี เนื�องจากผู้บริหารแสดงการได้รับ เก็บรวบรวมมีความรู้
ข้อมลูข่าวสาร หรือเป็นเจ้าของข้อมลูข่าวสารในการนํามาใช้บริหารพฒันาโรงเรียน ซึ�งข่าวสารนั น 
มีประโยชน์มีคุณค่าแก่ครู ในโรง เ รียนเ กิดการยอมรับและปฏิบัติตามมีความสัมพัน ธ์ 
กับการเสริมสร้างให้ครูในโรงเ รียนได้รับความไว้วางใจ ความเคารพเชื�อถือ เห็นคุณค่า 
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ในความสามารถ และเชื�อมั�นว่าปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมือเผชิญกับปัญหา 
โดยเน้นคุณธรรมนํ าใจ ความเป็นทีมเพื�อให้งานประสบผลสําเร็จบรรลุตามเป้าหมายซึ�งทําให้ 
มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัตํ�าจึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารควรใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจข้อมูล
ข่าวสาร กับการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูด้านการได้รับความไว้วางใจให้เพิ�มมากขึ น 
เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตอ่สถานศกึษา 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้  
  1.1 การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสํานกังาน
เขตพื นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที�มีคา่เฉลี�ย
น้อยที�สุดคือ ด้านอํานาจการบงัคับ  ผู้บริหารควรเป็นผู้ ที�มีการใช้อํานาจด้านอํานาจการบังคับ 
ในระดบัตํ�าหรือให้น้อยที�สุด ซึ�งถือว่าเป็นอํานาจที�บุคคลโดยทั�วไปพึงหลีกเลี�ยงเป็นปกติอยู่แล้ว  
เพื�อเป็นการสร้างบรรยากาศที�ดีให้เกิดขึ นในการปฏิบตัิงาน แจ้งให้ครูทราบระเบียบ วินยั ข้อบงัคบั
ของทางราชการและบทลงโทษเมื�อกระทําความผิด วางกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบงัคบั ตรวจสอบ
ควบคุมดูแลและเร่งรัดการปฏิบัติงานของครูอย่างเคร่งครัด นิเทศ ติดตามให้ครูปฏิบัติงาน 
บรรลเุป้าหมาย และทนัตามเวลาที�กําหนด มีการพิจารณาลงโทษครูที�ทําผิดวินยัด้วยความยตุิธรรม 
ละเอียดรอบคอบและสมเหตสุมผล และตกัเตือนให้คําแนะนําแก่ครูหรือใช้เทคนิคทางการบริหาร 
ในกรณีที�เป็นความผิดเล็กน้อย จากเหตผุลข้างต้น 
  1.2  การเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูโรงเ รียนขยายโอกาสทางการศึกษา    
สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ด้านที� มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ ด้านการได้ รับการยกย่องชมเชยและการยอมรับผู้ บริหาร 
ควรส่งเสริมให้ครูมีความสําคัญต่อโรงเรียนและเป็นที�ยอมรับในความสามารถจากผู้ ร่วมงาน
ประกาศเกียรติคุณครูที�มีผลงานดีเด่นให้คนทั�วไปรับทราบให้รางวัล คําชมเชยเมื�อครูทํางาน 
บรรลตุามวตัถปุระสงค์ให้มากขึ น 
  1.3 ความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้บริหาร และการเสริมสร้างพลงัอํานาจ
ให้กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 การใช้อํานาจของผู้บริหารรายด้าน มีความสมัพนัธ์กบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจ
ให้กับครูรายด้าน ด้านที� มีความสัมพันธ์ทางบวกน้อยที�สุดคือ การใช้อํานาจของผู้ บริหาร 
ด้านอํานาจข้อมูลข่าวสาร กับการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครูด้านการได้รับความไว้วางใจ
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ผู้บริหารควรใช้อํานาจของผู้บริหารด้านอํานาจข้อมลูขา่วสาร กบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครู
ด้านการได้รับความไว้วางใจให้เพิ�มมากขึ นเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ่สถานศกึษา 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครั งตอ่ไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาค้นคว้าเรื�องความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้ บริหาร  
และการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครู สํานักงานเขตพื นที�การศึกษาประถมศึกษาในเขตอื�นๆ  
หรือหนว่ยงานสงักดัอื�น 
  2.2 ควรมีการศึกษาค้นคว้าหาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้ บริหาร 
กบัตวัแปรอื�น 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี�ยวชาญ และหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี�ยวชาญ 
 
รายนามผู้เชี�ยวชาญ 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารและพัฒนา
การศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

 2. ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา  แช่มช้อยอาจารย์ประจําภาควิชาบริหาร            
และพฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

 3. ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ อรรถวุฒิ  จารุสาธิต อาจารย์พิเศษประจําภาควิชาบริหาร      
และพฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 4. นางจิตติมา พงษ์ไพบูลย์ ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพื 7นที8
การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 
 5. นางสาวชญาภา หวลหอม ผู้ อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านปางสวรรค์ 
สํานกังานเขตพื 7นที8การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



110 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



111 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



112 
 

 



113 
 

 
 
 



114 
 

 
 
 



115 
 

ภาคผนวก ข หนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพื�อการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถามเกี�ยวกับการวิจัย 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อาํนาจของผู้บริหาร และการเสริมสร้างพลังอาํนาจให้กับ 
ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื 0นที�การศึกษา 

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
 
คาํชี 0แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบันี 7มีวัตถุปะสงค์เพื8อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจ 
ของผู้ บริหาร และการเสริมสร้างพลังอํานาจให้กับครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื 7นที8การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2โดยผู้ตอบแบบสอบถามคือ ครู 
 2.  แบบสอบถามฉบบันี 7แบง่ออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที 1  สอบถามเกี8ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที 2  สอบถามเกี8ยวกบัการใช้อํานาจของผู้บริหาร 
 ตอนที 3  สอบถามเกี8ยวกบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครู 
 3.  ข้อมูลที8ได้จะนําไปเพื8อศึกษาวิจัยเท่านั 7นไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามใดๆ 
ทั 7งสิ 7น จงึขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทกุข้อตามความคิดเห็นที8แท้จริง
ของทา่น เพื8อประโยชน์ในการวิจยัและนําผลวิจยัไปใช้ 
 4.  ผู้ วิจยัหวงัเป็นอย่างยิ8งว่าจะได้รับความร่วมมือด้วยดีและขอขอบคณุที8ท่านกรุณา 
ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี 7 
 
 
 
 
         นายอํานาจ  โพทอง 
           นกัศกึษาปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
       คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยันเรศวร 
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ตอนที� 1  สอบถามเกี8ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 คาํชี 0แจง  โปรดทําเครื8องหมาย  � ลงในชอ่ง          ที8ตรงกบัข้อมลูสว่นตวัของทา่น 
 1.  เพศ 

  ชาย  หญิง 
 2.  ระดบัการศกึษา 

ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
 3.  ประสบการณ์ในการทํางาน 

ตํ8ากวา่ 10ปี  11 – 20 ปี  มากกวา่ 20 ปี 
 4.  ขนาดของโรงเรียน 
     ขนาดเล็ก (นกัเรียนไมเ่กิน 120 คน) 

  ขนาดกลาง (นกัเรียนตั 7งแต ่121 - 300 คน) 
     ขนาดใหญ่ (นกัเรียนตั 7งแต ่300 คนขึ 7นไป) 
 
ตอนที� 2  สอบถามเกี8ยวกบัการใช้อํานาจของผู้บริหาร 
 คํา ชี 0แจง   แบบสอบถามนี 7ต้องการทราบเกี8 ยวกับการใ ช้ อํานาจของผู้ บ ริหาร  
กรุณาอา่นข้อความตอ่ไปนี 7แตล่ะข้ออยา่งละเอียดแล้วเลือกระดบัการปฏิบตัิให้ตรงกบัความเป็นจริง
มากที8สดุ โดยทําเครื8องหมาย�ลงในชอ่งวา่งขวามือซึ8งแตล่ะชอ่งมีความหมาย ดงันี 7 

5  หมายถึง  มีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบั มากที8สดุ 
 4  หมายถึง  มีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบั มาก 

3  หมายถึง  มีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบั ปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบั น้อย 
1  หมายถึง  มีการใช้อํานาจของผู้บริหารในระดบั น้อยที8สดุ 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 
 

ด้านอาํนาจการให้รางวัล 
1 ผู้บริหารพิจารณาความดี ความชอบ เลื8อนขั 7นเงินเดือน

ให้กบัครูตามความรู้ ความสามารถด้วยการอธิบายเกณฑ์
ที8ชดัเจน เปิดเผยและยตุธิรรม 

     

2 ผู้บริหารสนบัสนุนให้ครูได้มีโอกาสเลื8อนตําแหน่งทีสูงขึ 7น
โดยมอบหมายความรับผิดชอบหรืองานที8มีความสําคญั
ด้วยความเป็นธรรม 

     

3 ผู้ บ ริหารให้ โบนัสหรือสิ8 งของรางวัล เ มื8 อครู ทํางาน 
ตามที8ได้รับมอบหมาย 

     

4 ผู้ บริหารจัดสวัสดิการหรือให้สิ8งอํานวยความสะดวก 
ในการทํางานของครู 

     

5 ผู้ บริหารยกย่องชมเชยในการทําความดี ส่งเสริมครู 
ให้ได้รับการพฒันามีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างทั8วถึง
และเทา่เทียม 

     

6 ผู้บริหารให้การยอมรับ ประกาศยกย่องเกียรติคุณแก่ครู 
ที8ปฏิบตังิานด้วยความตั 7งใจ อตุสาหะ 

     

ด้านอาํนาจตามกฎหมาย 
7 ผู้ บ ริหารออกคําสั8งห รือสั8ง งานครูชัดเจน ละ เ อียด 

ไม่คลุมเครือ ตามขั 7นตอนตามสายงานบังคับบัญชา 
ที8ชอบด้วยกฎหมาย 

     

8 ผู้บริหารมอบหมายงานตามหน้าที8 และความรับผิดชอบ
ของครูตามระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมาย 

     

9 ผู้บริหารใช้อํานาจตามบทบาทหน้าที8อย่างสมํ8าเสมอภาค 
เทา่เทียม เป็นธรรมในการทํางาน 

     

10 ผู้ บ ริหารนิ เ ทศติดตามผ ล งาน  ชี 7แนะ ค รู ใ ห้ปฏิ บัต ิ
ตามระเบียบวินยัโดยเคร่งครัด 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 
 

11 ผู้ บ ริ ห า ร มี ห ลัก ก า ร แ ล ะ เ ห ตุผ ล ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า 
ผลการปฏิบตังิาน และการลงโทษครูที8ประพฤตผิิดวินยั 

     

12 ผู้ บ ริ ห า ร ม อ บ อํ า น า จ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ ค รู 
ตามความถนดั และเหมาะสม 

     

13 ผู้ บริหารแสดงให้ครูยอมรับการมีอํานาจในการสั8งการ 
สนบัสนนุ หรือตดัสินชี 7ขาดในการปฏิบตังิาน 

     

ด้านอาํนาจความเชี�ยวชาญ 
14 ผู้ บริหารมีความรู้ความสามารถในกลักการบริหารงาน

ตา่งๆ เป็นที8ยอมรับ และสามารถปฏิบตัติามได้ 
     

15 ผู้ บ ริ ห า ร มี ทั ก ษ ะ เ ชี8 ย ว ช า ญ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
สามารถปฏิบตัใิห้เห็นเป็นตวัอยา่งแก่ครูได้ 

     

16 ผู้บริหารสามารถตดัสินใจแก้ไขปัญหาในการปฏิบตัิงาน
ได้อยา่งถกูต้องเหมาะสม และรวดเร็ว 

     

17 ผู้บริหารมีความคิดริเริ8ม กล้าคิดกล้าทําโครงการใหม่ๆ  
ที8 เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ โ ร ง เ รี ย น  ภ า ย ใ ต้ เ งื8 อ น ไ ข 
ของความโปร่งใส 

     

18 ผู้บริหารให้คําปรึกษาแนะนํา หรือนําประสบการณ์เทคนิค
ตา่งๆ เกี8ยวกบัการปฏิบตังิานมาถ่ายทอดให้กบัครู 

     

19 ผู้ บ ริหารมี วินัยแห่งตนเอง มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
ผสมงานผสานใจให้เป็นที8ยอมรับ เชื8อถือ ศรัทธาตอ่ครู 

     

ด้านอาํนาจการบังคับ 
20 ผู้ บ ริหารแ จ้ ง ใ ห้ค รูท ราบระ เ บียบ  วินัย  ข้อบัง คับ 

ของทางราชการ และบทลงโทษเมื8อกระทําความผิด 
     

21 ผู้ บริหารวางกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ ตรวจสอบ
ค ว บ คุ ม ดู แ ล แ ล ะ เ ร่ ง รั ด ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค รู 
อยา่งเคร่งครัด 

     



120 
 

ข้อ ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 
 

22 ผู้ บริหารนิเทศ ติดตามให้ครูปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย
และทนัตามเวลาที8กําหนด 

     

23 ผู้ บริหารตักเตือนให้คําแนะนําแก่ครู หรือใช้เทคนิค 
ทางการบริหารในกรณีที8เป็นความผิดเล็กน้อย 

     

24 ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร พิ จ า ร ณ า ล ง โ ท ษ ค รู ที8 ทํ า ผิ ด วิ นั ย 
ด้วยความยตุธิรรม ละเอียดรอบคอบ และสมเหตสุมผล 

     

ด้านอาํนาจการอ้างอิง 
25 ผู้ บ ริหารประพฤติตนดี  มี ศีลธรรม มีความซื8 อสัตย์  

ความรับผิดชอบ และเป็นแบบอยา่งที8ดี 
     

26 ผู้บริหารมีบคุลิกภาพดี นา่นบัถือ นา่เคารพยกยอ่ง      

27 ผู้ บ ริหาร มีม นุษยสัม พัน ธ์ ที8 ดี  เ ป็นกัน เ องไ ม่ ถื อตัว 
เอื 7อเฟื7อเผื8อแผ ่ทําให้ครูเลื8อมใสศรัทธา และจงรักภกัดี 

     

28 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มุ่งมั8น สร้างแรงจูงใจให้ครูอุทิศตน 
ในการปฏิบตังิานให้ประสบผลสําเร็จ 

     

29 ผู้บริหารมีภาวะผู้ นําใช้เทคนิคการบริหารจนเป็นที8ยอมรับ
ของครู และอยากที8จะทํางานร่วมด้วย 

     

ด้านอาํนาจข้อมูลข่าวสาร 
30 ผู้ บ ริหารสนใจใ ฝ่ รู้ ข่ าวสาร ข้อมูล ที8 เ ป็นประโยช น์ 

ตอ่การบริหารงาน 
     

31 ผู้ บ ริหาร วิ เคราะห์และใช้ ข้อมูลข่าวสารที8 ทันสมัย 
น่าเ ชื8 อถือมีแหล่ง อ้างอิงประกอบการตัดสินใจเพื8อ 
ให้เกิดประโยชน์ในการสั8งการบริหารงาน 

     

32 ผู้บริหารนําข้อมูลข่าวสารที8เป็นประโยชน์ทันเหตุการณ์
จากสื8อตา่งๆ มาแนะนําให้ครูทราบอยา่งสมํ8าเสมอ 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 
 

33 ผู้บริหารมีความสามารถในการสื8อสารที8ชดัเจนเข้าใจง่าย
และใช้เทคโนโลยีที8ทนัสมยัในการสื8อสาร 

     

ด้านอาํนาจการตดิต่อเชื�อมโยง 
34 ผู้ บริหารมีความสัมพันธ์ที8ดีติดต่อกับผู้ บริหารทุกระดับ 

ทกุหนว่ยงานได้ดี 
     

35 ผู้บริหารมีความสามารถนําบุคคลสําคญัจากหน่วยงาน
อื8 น ม า มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร พัฒ น า  แ ล ะ ทํ า กิ จ ก ร ร ม 
ภายในโรงเรียน 

     

36 ผู้บริหารสามารถหางบประมาณสนบัสนนุจากหน่วยงาน
อื8น หรือชมุชนมาร่วมพฒันาโรงเรียน 

     

37 ผู้ บริหารสามารถประสานประโยชน์สร้างเครือข่าย 
อยา่งกว้างขวางในการสนบัสนนุการบริหารโรงเรียน 

     

 
ตอนที� 3  สอบถามเกี8ยวกบัการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครู 
 คํา ชี 0แจง   แบบสอบถามนี 7ต้องการทราบเกี8 ยวกับการใ ช้ อํานาจของผู้ บ ริหาร  
กรุณาอา่นข้อความตอ่ไปนี 7แตล่ะข้ออยา่งละเอียดแล้วเลือกระดบัการปฏิบตัิให้ตรงกบัความเป็นจริง
มากที8สดุ โดยทําเครื8องหมาย�ลงในชอ่งวา่งขวามือซึ8งแตล่ะชอ่งมีความหมาย ดงันี 7 

5  หมายถึง  มีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบั มากที8สดุ 
4  หมายถึง  มีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบั มาก 
3  หมายถึง  มีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบั ปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบั น้อย 
1  หมายถึง  มีการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครูในระดบั น้อยที8สดุ 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 
 

ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสาร 
1 ครูได้รับทราบนโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ ขอบเขตหน้าที8  

ความรับผิดชอบในการปฏิบตังิานของสถานศกึษาเป็นอยา่งดี 
     

2 ครูได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที8ทันสมัยและผลการปฏิบัติงาน 
เพื8อนํามาพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของตนเอง 

     

3 ค รู มี แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล สื บ ค้ น ร ะ บ บ เ ค รื อ ข่ า ย อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต 
ที8สามารถนํามาใช้สื8อสารสองทาง และใช้ประกอบการตดัสินใจ
ในการปฏิบตังิานที8มีประสิทธิภาพ 

     

4 ผู้ บ ริหารจัดใ ห้ มีบอร์ดประชาสัมพัน ธ์  เครื8 องขยายเ สียง 
หรือการใช้เทคโนโลยีในการสื8อสารที8ทันสมัยแจ้งให้ครูทราบ 
ได้อยา่งทั8วถึงถกูต้อง และรวดเร็ว 

     

ด้านการได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 
5 ค รู ไ ด้ แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม  

การจดัทําแผนปฏิบตักิาร หรือการปฏิบตังิาน 
     

6 ครูไ ด้ รับความช่วยเหลือ สนับสนุน อํานวยความสะดวก 
และชี 7แนะแนวทางการแก้ไขปัญหาในการปฏิบตังิาน 

     

7 ครูมีโอกาสตัดสินใจในการปฏิบัติงานแลกเปลี8ยนเ รียนรู้  
จั ด กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย 
ภายในหนว่ยงาน และระหวา่งหนว่ยงาน 

     

8 ผู้บริหารจดัอบรม สมัมนา ให้ความรู้และจดัสรรงบประมาณตาม
ความต้องการของครูอยา่งเหมาะสม 

     

9 ผู้บริหารส่งเสริมความรู้ความสามารถ ทักษะ และเทคนิคการ
ปฏิบตังิานใหม่ๆ  เพื8อพฒันาครูให้ก้าวหน้าอยูเ่สมอ 

     

10 ผู้บริหารจดัหาวสัด ุครุภณัฑ์ เครื8องมือเครื8องใช้ อปุกรณ์เพียงพอ
ตอ่การปฏิบตังิานตามความจําเป็น 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 
 

ด้านการได้รับทรัพยากร 
11 ผู้ บริหารจัดสรรงบประมาณในกิจกรรมโครงการได้ทั8วถึง 

และเหมาะสม 
     

12 ผู้บริหารให้เวลาที8เหมาะสมในการปฏิบตังิานแก่ครู      

13 ผู้ บ ริ ห า ร จั ด ส ถ า น ที8 สิ8 ง อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ที8 เ อื 7อ 
ตอ่การปฏิบตังิาน 

     

14 ผู้บริหารให้โอกาสครูคัดเลือกบุคลากรร่วมทํางานตามความรู้
ความสามารถ 

     

ด้านความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน 
15 ผู้บริหารมอบหมายให้ครูทํางานที8สําคญั ท้าทายความสามารถ

เลือกปฏิบตังิานที8สนใจหรือมีความถนดั 
     

16 ผู้บริหารสนบัสนุนครูที8มีความสามารถให้ดํารงตําแหน่งที8สูงขึ 7น 
มีความก้าวหน้าในหน้าที8การงาน 

     

17 ผู้ บ ริหารพิจารณาความดีความชอบ เ ลื8 อนขั 7น เ งินเ ดือน 
จากผลการปฏิบตังิานอยา่งเหมาะสม และยตุธิรรม 

     

ด้านการเพิ�มพูนความสามารถและทักษะ 
18 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูเข้าร่วมประชมุ อบรม สมัมนาวิชาการเพื8อ

เพิ8มพนูทกัษะความรู้ใหม่ๆ  ทั 7งภายใน และภายนอกสถานศกึษา 
     

19 ผู้ บริหารเปิดโอกาสให้ครูใช้ความรู้อย่างเต็มความสามารถ  
มีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

     

20 ผู้ บ ริหารมีนโยบายหมุนเ วียนหน้าที8ความรับผิดชอบงาน 
ภายในเพื8อให้ผู้ปฏิบตังิานได้เรียนรู้งานเทา่ๆ กนั 

     

21 ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู ไ ด้ ฝึ ก ป ฏิ บั ติ  แ ล ะ เ รี ย น รู้ ง า น 
ที8ใช้ความสามารถมากขึ 7น 

     

22 ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ร า ง วั ล  คํ า ช ม เ ช ย เ มื8 อ ค รู ทํ า ง า น บ ร ร ล ุ
ตามวตัถปุระสงค์ 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 
 

ด้านการยกย่องชมเชยและการยอมรับ 
23 ผู้ บริหารประกาศเกียรติคุณครูที8 มีผลงานดีเด่นให้คนทั8วไป

รับทราบ 
     

24 ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู มี ค ว า ม สํ า คั ญ ต่ อ โ ร ง เ รี ย น  
และเป็นที8ยอมรับในความสามารถจากผู้ ร่วมงาน 

     

25 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีอิสระแสวงหาหรือกําหนดวิธีการทํางาน
ใหม่ๆ  เพื8อพฒันาคณุภาพงานที8รับผิดชอบ 

     

ด้านการได้รับอิสระ 
26 ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค รู คิ ด ตั ด สิ น ใ จ แ ก้ ปั ญ ห า ก า ร ป ฏิ บัติ ง า น 

ภายในขอบเขตความรับผิดชอบที8ทา่นได้รับมอบหมาย 
     

27 ผู้ บ ริหารให้ครูแสดงความคิดเห็นเ กี8ยวกับการปฏิบัติงาน  
และในที8ประชมุอยา่งเปิดเผยตรงไปตรงมาสร้างสรรค์ 

     

28 ผู้ บริหารให้ครูจัดทําสื8อ กําหนดวิธีสอน พัฒนานวัตกรรม 
ทางการเรียนการสอนรวมทั 7งการปฏิบัติงานโดยผู้ บริหาร 
ไมต้่องนิเทศอยา่งใกล้ชิด 

     

ด้านการได้รับความไว้วางใจ 
29 ผู้บริหารไว้วางใจให้รับผิดชอบงานในหน้าที8แทน ทั 7งงานประจํา

และงานพิเศษตามความจําเป็น 
     

30 ผู้บริหารเข้าใจตวัครูเป็นอย่างดีแสดงออกให้ครูรู้ว่าเป็นบุคคล
หนึ8งที8มีความสําคญัตอ่หนว่ยงาน 

     

31 ผู้บริหารแสดงความมั8นใจวา่ครูสามารถตดัสินใจ และปฏิบตัิงาน
ที8มอบหมายได้สําเร็จลลุว่งอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการได้รับความเคารพ 
32 ผู้บริหารสง่เสริมและปฏิบตัติอ่ครูอยา่งให้เกียรตติามสถานการณ์      
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ข้อ ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 
 

33 ผู้ บ ริหารเห็นความสําคัญเคารพในความรู้ความสามารถ 
ของครูทกุคน 

     

34 ผู้ บ ริ ห า ร ย อ ม รั บ ใ น ก า ร ตัด สิ น ใ จ  ก า ร ก ร ะ ทํ า ข อ ง ค รู 
ในการปฏิบตัหิน้าที8 

     

35 ผู้บริหารยินดีรับฟังความคิดเห็นของครู เพื8อนําไปสู่เป้าหมาย
ของโรงเรียน 

     

ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 
36 ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค รู มี ส่ ว น ร่ ว ม กํ า ห น ด น โ ย บ า ย  เ ป้ า ห ม า ย 

การดําเนินงาน จดัทําแผนงานโครงการของโรงเรียน 
     

37 ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค รู มี ส่ ว น ร่ ว ม จั ด ทํ า ห ลั ก สู ต ร  ตั ด สิ น ใ จ 
เลือกใช้แบบเรียน เลือกวิธีสอน และร่วมกําหนดจัดทําเกณฑ์ 
การประเมินผลสมัฤทธิM 

     

38 ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค รู ร่ ว ม รั บ รู้ พิ จ า ร ณ า ว า ง แ ผ น  จั ด ส ร ร 
การใช้งบประมาณของโรงเรียน 

     

39 ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค รู มี ส่ ว น ร่ ว ม ป ร ะ เ มิ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
ประเมินโครงการ และหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขร่วมกนั 

     

40 ผู้ บ ริหารให้ครูมีส่วนร่วมดําเนินการจัดทํากิจกรรมต่างๆ  
ของโรงเรียน 
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ภาคผนวก ง แบบสรุปผลการพจิารณาโดยผู้เชี�ยวชาญการหาค่า IOC 
 
เรื�อง  ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจของผู้ บริหาร และการเสริมสร้างพลังอํานาจ 

ให้กับครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื 7นที8การศึกษา
ประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 

 
คาํชี 0แจง  ขอความกรุณาท่านผู้ เชี8ยวชาญโปรดพิจารณาว่าข้อคําถามแตล่ะข้อตอ่ไปนี 7ครอบคลุม

เนื 7อหาที8กําหนดหรือไม่ และขอความกรุณาท่านได้โปรดเขียนผลการพิจารณาของท่าน
โดยทําเครื8องหมาย ....ลงในชอ่ง “คะแนนการพิจารณา”ตามความคดิเห็นของทา่น ดงันี 7 

  +1 =   แนใ่จวา่ข้อคําถามนี 7วดัได้ตรงกบัจดุมุง่หมายการประเมิน 
  0 =   ไมแ่นใ่จวา่ข้อคําถามนี 7วดัได้ตรงกบัจดุมุง่หมายการประเมิน 
  -1 =   แนใ่จวา่ข้อคําถามนี 7วดัได้ไมต่รงกบัจดุมุง่หมายการประเมิน 
 
ตอนที� 1  ข้อมลูทั8วไปเกี8ยวกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
 คาํชี 0แจง  โปรดทําเครื8องหมาย  � ลงในชอ่ง          ที8ตรงกบัข้อมลูสว่นตวัของทา่น 
 1.  เพศ 

ชาย  หญิง 
 2.  ระดบัการศกึษา 

ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
 3.  ประสบการณ์ในการทํางาน 

ตํ8ากวา่ 10 ปี 11 – 20 ปี  มากกวา่ 20 ปี 
 4.  ขนาดของโรงเรียน 
     ขนาดเล็ก (นกัเรียนไมเ่กิน 120 คน) 

  ขนาดกลาง (นกัเรียนตั 7งแต ่121 - 300 คน) 
     ขนาดใหญ่ (นกัเรียนตั 7งแต ่300 คนขึ 7นไป) 
 
 
 



127 
 

ตอนที� 2 ผลการพิจารณาแบบการประเมินการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจ 
ของผู้บริหาร และการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กบัครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื 7นที8การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 โดยผู้ เชี8ยวชาญ 

 

ข้อ ข้อความ 
ผลการพจิารณา 
ของผู้เชียวชาญ ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 รวม 
ด้านอาํนาจการให้รางวัล 

1 ผู้ บริหารพิจารณาความดี ความชอบ 
เลื8อนขั 7นเงินเดือนให้กับครูตามความรู้ 
ความสามารถด้วยการอธิบายเกณฑ์ที8
ชดัเจน เปิดเผยและยตุธิรรม 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสนบัสนุนให้ครูได้มีโอกาสเลื8อน
ตําแหน่งทีสูงขึ 7นโดยมอบหมายความ
รับผิดชอบหรืองานที8มีความสําคญัด้วย
ความเป็นธรรม 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารให้โบนสัหรือสิ8งของรางวลัเมื8อครู
ทํางานตามที8ได้รับมอบหมาย 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

4 ผู้ บ ริ ห า ร จั ด ส วั ส ดิ ก า ร ห รื อ ใ ห้ สิ8 ง 
อํานวยความสะดวกในการทํางานของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารยกย่องชมเชยในการทําความดี 
ส่ ง เ ส ริ ม ค รู ใ ห้ ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า 
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างทั8วถึง
และเทา่เทียม 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารให้การยอมรับ ประกาศยกย่อง
เ กี ย ร ติ คุ ณ แ ก่ ค รู ที8 ป ฏิ บั ติ ง า น 
ด้วยความตั 7งใจ อตุสาหะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อความ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เชียวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

ด้านอาํนาจตามกฎหมาย 
7 ผู้บริหารออกคําสั8งหรือสั8งงานครูชัดเจน 

ละเอียดไม่คลุมเครือ ตามขั 7นตอนตาม
ส า ย ง า น บั ง คั บ บัญ ช า ที8 ช อ บ ด้ ว ย
กฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 ผู้ บ ริหารม อบหม ายง านตามหน้า ที8 
และความรับผิดชอบของครูตามระเบียบ
ข้อบงัคบัและกฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผู้ บริหารใช้อํานาจตามบทบาทหน้าที8
อย่างสมํ8าเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม
ในการทํางาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

10 ผู้ บริหารนิเทศติดตามผลงาน ชี 7แนะครู 
ให้ปฏิบตัติามระเบียบวินยัโดยเคร่งครัด 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

11 ผู้ บริหารมีหลักการและเหตุผลในการ
พิจารณาผลการปฏิบัติงานและการ
ลงโทษครูที8ประพฤตผิิดวินยั 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

12 ผู้ บริหารมอบอํานาจในการปฏิบัติงาน 
ให้ครูตามความถนดัและเหมาะสม 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารแสดงให้ครูยอมรับการมีอํานาจ
ในการสั8งการ สนบัสนุนหรือตดัสินชี 7ขาด
ในการปฏิบตังิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านอาํนาจความเชี�ยวชาญ 
14 ผู้ บ ริ ห า ร มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ในหลักการบ ริหารงานต่างๆ  เ ป็น ที8
ยอมรับ และสามารถปฏิบตัติามได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อความ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เชียวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

15 ผู้ บ ริ ห า ร มี ทัก ษ ะ เ ชี8 ย ว ช า ญ ใ น ก า ร
ปฏิบตังิานสามารถปฏิบตัใิห้เห็นเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 ผู้ บริหารสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหา 
ใ น ก า ร ป ฏิ บัติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง
เหมาะสมและรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารมีความคิดริเริ8ม กล้าคิดกล้าทํา
โครง การใหม่ๆ  ที8 เ ป็นประโยชน์ต่อ
โรงเรียน ภายใต้เงื8อนไขของความโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผู้ บริหารให้คําปรึกษาแนะนําหรือนํา
ประสบการณ์เทคนิคต่างๆ เกี8ยวกับการ
ปฏิบตังิานมาถ่ายทอดให้กบัครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารมีวินยัแหง่ตนเอง มีวฒุิภาวะทาง
อารมณ์ผสมงานผสานใจให้เป็นที8ยอมรับ 
เชื8อถือ ศรัทธาตอ่ครู 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

ด้านอาํนาจการบังคับ 
20 ผู้ บริหารแจ้งให้ครูทราบระเบียบ วินัย 

ข้อบงัคบัของทางราชการและบทลงโทษ
เมื8อกระทําความผิด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารวางกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบงัคบั 
ตรวจสอบควบคุมดูแลและเร่งรัดการ
ปฏิบตังิานของครูอยา่งเคร่งครัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารนิเทศ ติดตามให้ครูปฏิบัติงาน
บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ ทัน ต า ม เ ว ล า 
ที8กําหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารตกัเตือนให้คําแนะนําแก่ครูหรือ
ใช้เทคนิคทางการบริหารในกรณีที8เป็น 

+1 

 

+1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อความ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เชียวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

 ความผิดเล็กน้อย         

24 ผู้บริหารมีการพิจารณาลงโทษครูที8ทําผิด
วินยัด้วยความยตุธิรรม ละเอียดรอบคอบ
และสมเหตสุมผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านอาํนาจการอ้างอิง 
25 ผู้บริหารประพฤตตินดี มีศีลธรรม มีความ

ซื8 อ สัต ย์  ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ เ ป็ น
แบบอยา่งที8ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผู้ บ ริ ห า ร มี บุ ค ลิ ก ภ า พ ดี  น่ า นับ ถื อ  
นา่เคารพยกยอ่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที8ดี เป็นกันเอง
ไมถื่อตวั เอื 7อเฟื7อเผื8อแผ่ ทําให้ครูเลื8อมใส
ศรัทธาและจงรักภกัดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ มุ่งมั8น สร้างแรงจงูใจ
ให้ครูอทุิศตนในการปฏิบตัิงานให้ประสบ
ผลสําเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารมีภาวะผู้ นําใช้เทคนิคการบริหาร
จ น เ ป็ น ที8 ย อ ม รั บ ข อ ง ค รู แ ล ะ อ ย า ก 
ที8จะทํางานร่วมด้วย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านอาํนาจข้อมูลข่าวสาร 
30 ผู้ บ ริ ห า ร ส น ใ จ ใ ฝ่ รู้ ข่ า ว ส า ร ข้ อ มู ล 

ที8เป็นประโยชน์ตอ่การบริหารงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อความ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เชียวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

31 ผู้บริหารวิเคราะห์และใช้ข้อมูลข่าวสาร 
ที8 ทันส มัย  น่ า เ ชื8 อ ถือ มีแหล่ง อ้ าง อิ ง
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ตัด สิ น ใ จ เ พื8 อ ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์ในการสั8งการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารนําข้อมลูข่าวสารที8เป็นประโยชน์
ทันเหตุการณ์จากสื8อต่างๆ มาแนะนํา 
ให้ครูทราบอยา่งสมํ8าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 ผู้ บริหารมีความสามารถในการสื8อสาร 
ที8ชัดเจนเข้าใจง่ายและใช้เทคโนโลยี 
ที8ทนัสมยัในการสื8อสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านอาํนาจการตดิต่อเชื�อมโยง 
34 ผู้ บริหารมีความสัมพันธ์ที8 ดีติดต่อกับ

ผู้บริหารทกุระดบัทกุหนว่ยงานได้ดี 
+1 0 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารมีความสามารถนําบุคคลสําคญั
จากหน่วยงานอื8นมามีส่วนร่วมในการ
พฒันาและทํากิจกรรมภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36 ผู้ บ ริ ห า ร ส า ม า ร ถ ห า ง บ ป ร ะ ม า ณ
สนับสนุนจากหน่วยงานอื8นหรือชุมชน
มาร่วมพฒันาโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 ผู้บริหารสามารถประสานประโยชน์สร้าง
เ ค รื อ ข่ า ย อ ย่ า ง ก ว้ า ง ข ว า ง ใ น ก า ร
สนบัสนนุการบริหารโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตอนที� 3  ผลการพิจารณาแบบการประเมินการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อํานาจ 
ของผู้ บ ริหาร และการเส ริมสร้างพลัง อํานาจให้กับครู  โรงเ รียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื 7นที8การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  
โดยผู้ เชี8ยวชาญ 

 

ข้อ ข้อความ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เชียวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสาร 

1 ค รู ไ ด้ รั บ ท ร า บ น โ ย บ า ย  ร ะ เ บี ย บ 
ก ฎ เ ก ณ ฑ์  ข อ บ เ ข ต ห น้ า ที8  
ความ รับผิดช อบ ในการปฏิ บัติ ง า น 
ของสถานศกึษาเป็นอยา่งดี 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

2 ครูได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที8ทันสมัย
และผลการปฏิบตัิงานเพื8อนํามาพัฒนา
ป รั บ ป รุ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ทํ า ง า น 
ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ครูมีแหล่งข้อมูลสืบค้นระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตที8สามารถนํามาใช้สื8อสาร
สองทางและใช้ประกอบการตัดสินใจ 
ในการปฏิบตังิานที8มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผู้ บริหารจัดให้มีบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
เครื8องขยายเสียงหรือการใช้เทคโนโลยี 
ในการสื8อสารที8ทันสมัยแจ้งให้ครูทราบ 
ได้อยา่งทั8วถึงถกูต้องและรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 

5 ครูได้แสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ 
ในการประชุม การจดัทําแผนปฏิบตัิการ
หรือการปฏิบตังิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อความ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เชียวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

6 ค รู ไ ด้ รับความ ช่วย เ หลือ  สนับสนุน 
อํานวยความสะดวกและชี 7แนะแนว
ทางการแก้ไขปัญหาในการปฏิบตังิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 ครูมีโอกาสตัดสินใจในการปฏิบัติงาน
แลกเปลี8ยนเรียนรู้ จัดกิจกรรมส่งเสริม
ค ว า ม สัม พัน ธ์ ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ภ า ย 
ในหนว่ยงานและระหวา่งหนว่ยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 ผู้ บริหารจัดอบรม สัมมนา ให้ความรู้ 
แ ล ะ จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม 
ความต้องการของครูอยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผู้ บริหารส่งเสริมความรู้ความสามารถ 
ทักษะและเทคนิคการปฏิบัติงานใหม่ๆ 
เพื8อพฒันาครูให้ก้าวหน้าอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการได้รับทรัพยากร 

10 ผู้ บริหารจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ เครื8องมือ
เ ค รื8 อ ง ใ ช้  อุปก ร ณ์ เ พี ย ง พ อต่อ ก า ร
ปฏิบตังิานตามความจําเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในกิจกรรม
โครงการได้ทั8วถึงและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ เ ว ล า ที8 เ ห ม า ะ ส ม 
ในการปฏิบตังิานแก่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 ผู้ บ ริหารจัดสถานที8สิ8 ง อํานวยความ
สะดวกที8เอื 7อตอ่การปฏิบตังิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผู้ บริหารให้โอกาสครูคัดเลือกบุคลากร
ร่วมทํางานตามความรู้ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อความ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เชียวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

ด้านความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน 
15 ผู้บริหารมอบหมายให้ครูทํางานที8สําคญั 

ท้าทายความสามารถเลือกปฏิบัติงาน 
ที8สนใจหรือมีความถนดั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 ผู้ บริหารสนับสนุนครูที8มีความสามารถ 
ให้ดํารงตําแหน่งที8สูงขึ 7นมีความก้าวหน้า
ในหน้าที8การงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผู้ บ ริหารพิจารณาความดีความชอบ 
เลื8อนขั 7นเงินเดือนจากผลการปฏิบตัิงาน
อยา่งเหมาะสมและยตุธิรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการเพิ�มพูนความสามารถและทักษะ 

18 ผู้ บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมประชุม 
อบรม สมัมนาวิชาการเพื8อเพิ8มพนูทกัษะ
ความรู้ใหม่ๆ ทั 7งภายในและภายนอก
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูใช้ความรู้อย่าง
เต็มความสามารถ มีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารมีนโยบายหมนุเวียนหน้าที8ความ
รับผิดชอบงานภายในเพื8อให้ผู้ปฏิบตัิงาน
ได้เรียนรู้งานเทา่ๆ กนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 ผู้ บ ริหารส่ ง เส ริมใ ห้ค รู ไ ด้ ฝึกปฏิบัต ิ
และเรียนรู้งานที8ใช้ความสามารถมากขึ 7น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผู้ บ ริหารให้รางวัล คําชมเชยเมื8 อครู
ทํางานบรรลตุามวตัถปุระสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อความ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เชียวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

23 ผู้บริหารประกาศเกียรติคณุครูที8มีผลงาน
ดีเดน่ให้คนทั8วไปรับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 ผู้ บริหารส่งเสริมให้ครูมีความสําคัญ 
ต่อ โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ เ ป็ น ที8 ย อ ม รั บ ใ น
ความสามารถจากผู้ ร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการได้รับอิสระ 
25 ผู้ บริหารส่งเสริมให้ครูมีอิสระแสวงหา

ห รื อ กํ า ห น ด วิ ธี ก า ร ทํ า ง า น ใ ห ม่ ๆ  
เพื8อพฒันาคณุภาพงานที8รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผู้ บ ริหารให้ครูคิดตัดสินใจแก้ปัญหา 
การปฏิบัติงานภายในขอบเขตความ
รับผิดชอบที8ทา่นได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารให้ครูแสดงความคิดเห็นเกี8ยวกบั
การปฏิบัติงาน และในที8ประชุมอย่าง
เปิดเผยตรงไปตรงมาสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารให้ครูจัดทําสื8อ กําหนดวิธีสอน 
พัฒนานวัตกรรมทางการเรียนการสอน
รวมทั 7งการปฏิบตังิานโดยผู้บริหารไม่ต้อง
นิเทศอยา่งใกล้ชิด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการได้รับความไว้วางใจ 
29 ผู้ บ ริหารไ ว้วางใจให้ รับผิดชอบงาน 

ใ น ห น้ า ที8 แ ท น  ทั 7 ง ง า น ป ร ะ จํ า 
และงานพิเศษตามความจําเป็น 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

 
 
 



136 
 

ข้อ ข้อความ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เชียวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

30 ผู้ บ ริ ห า ร เ ข้ า ใ จ ตั ว ค รู เ ป็ น อ ย่ า ง ดี
แสดงออกใ ห้ค รู รู้ว่ า เ ป็นบุคคลหนึ8 ง 
ที8มีความสําคญัตอ่หนว่ยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารแสดงความมั8นใจว่าครูสามารถ
ตัดสินใจและปฏิบัติงานที8มอบหมาย 
ได้สําเร็จลลุว่งอยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการได้รับความเคารพ 
32 ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ป ฏิ บัติ ต่ อ ค รู 

อยา่งให้เกียรตติามสถานการณ์ 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

33 ผู้ บ ริ ห า ร เ ห็ น ค ว า ม สํ า คั ญ เ ค า ร พ 
ในความรู้ความสามารถของครูทกุคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 ผู้ บ ริ ห า ร ย อ ม รั บ ใ น ก า ร ตัด สิ น ใ จ  
การกระทําของครูในการปฏิบตัหิน้าที8 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารยินดีรับฟังความคิดเห็นของครู 
เพื8อนําไปสูเ่ป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 
36 ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมกําหนดนโยบาย 

เป้าหมายการดําเนินงาน จดัทําแผนงาน
โครงการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมจัดทําหลักสูตร 
ตดัสินใจเลือกใช้แบบเรียน เลือกวิธีสอน
แ ล ะ ร่ ว ม กํ า ห น ด จั ด ทํ า เ ก ณ ฑ์ 
การประเมินผลสมัฤทธิM 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

38 ผู้บริหารให้ครูร่วมรับรู้พิจารณาวางแผน 
จดัสรรการใช้งบประมาณของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อความ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เชียวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 รวม 

39 ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค รู มี ส่ ว น ร่ ว ม ป ร ะ เ มิ น 
ก า ร ป ฏิ บัติ ง า น  ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร 
และหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40 ผู้ บ ริหารให้ครูมีส่วน ร่วมดําเนินการ 
จดัทํากิจกรรมตา่งๆ ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ การวิเคราะห์ข้อมูลศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง SPSS 
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ประวัตผู้ิวิจัย 
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ประวัตผู้ิวิจัย 
 
ชื�อ – ชื�อสกุล อํานาจโพทอง 
วัน เดือน ปี เกิด 25 มีนาคม 2516 
ที�อยู่ปัจจุบัน 18/6 หมู ่5 ตําบลวงัม้า อําเภอลาดยาว 
 จงัหวดันครสวรรค์ 60150 
ที�ทาํงานปัจจุบัน โรงเรียนไตรประชาสามคัคี 
 อําเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค์ 60150 
ตาํแหน่งหน้าที�ปัจจุบัน ครูชํานาญการพิเศษ 
ประสบการณ์การทาํงาน  

 พ.ศ. 2538  โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ อําเภอลาดยาว 
 จงัหวดันครสวรรค์ 60150 

ประวัตกิารศึกษา 
พ.ศ. 2538 คบ. (วิทยาศาสตร์ทั8วไป) สถาบนัราชภฏัอตุรดติถ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


