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พยากรณ์ที� ดีที�สุดที� มีต่อความเป็นPLCของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื %นที�การศึกษา
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ในระดับมาก 2)ผลการศึกษาความเป็นPLCของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3)ผล
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เพื�อพยากรณ์ความเป็นPLCของโรงเรียน พบว่า ตวัแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้ นํา (X5) พลวตัด้าน
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ABSTRACT 

 
The study aims to 1) study the factors Influencing to PLC of Secondary Schools     

2) study the level of PLC of Secondary Schools 3) study the relationship between factors 
Influencing to PLC 4) The study also aims to search for the good predictors in forecasting the 
PLC of Secondary Schools under secondary educational service area office 38 Tak 
province. The samples comprised of 280 school administrators and teacher in the schools. 
Instruments used for collecting the data were 5-level rating–scale questionnaires that 
consists of 2 parts; questionnaire about the status of respondent amount of 4 items and     
the factors influencing to PLC amount of 54 items. The value of Index of Item Objective 
Congruence (IOC) was between 0.80-1.00. The statistics used for analyzing the data were 

percentage, mean (x�), standard deviation (S.D.), Pearson’s product correlation coefficient 
and stepwise multiple linear regression analysis.  

The results of study were 1) the factors Influencing to PLC of Secondary Schools 
overall were in the high level 2) the level of PLC of Secondary Schools overall were in the 
high level 3) the relationship between factors Influencing to PLC were positive correlation     
in high level with statistical significant at .01 4) The analysis of the best predictors in 
forecasting of PLC shown that the best predictors were Leadership (X5) Personal and Social 
Dynamics (X3) Organizational Structures (X1) and Contextual Influences (X4) which were able 
to create the forecasting model of the factors Influencing to PLC of Secondary Schools under 



secondary educational service area office 38 Tak province in the form of raw scores and 
standard scored as follows : 
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บทที� 1 
 

บทนํา 
 
ความเป็นมาของปัญหา 
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทําให้สังคมโลกเปลี�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั �งทางด้าน 
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง ทําให้เดก็ที�เกิดมาในยคุใหมจํ่าเป็นต้องมีสมรรถนะที�แตกตา่งไปจากเด็ก
ในยคุศตวรรษที� 19 หรือ 20 องค์กรเครือข่ายทกัษะแห่งศตวรรษที� 21 หรือ Partnership for 21st 

Century Skills (2011) ซึ�งเป็นองค์กรระดบัชาติที�ให้การสนบัสนุนการเตรียมความพร้อมสําหรับ
ผู้ เรียนในศตวรรษที� 21 ได้กําหนดกรอบการเรียนรู้สําหรับผู้ เรียนในศตวรรษที� 21 แบง่เป็น หน่วยที� 
1 วิชาหลกั (3Rs) และ ชดุรูปแบบศตวรรษที� 21 (Core Subjects and 21st Century Themes) 
หน่วยที� 2 ทกัษะการเรียนรู้ และ นวตักรรม (Learning and Innovation Skills) หน่วยที� 3 ทกัษะ
ด้านสารสนเทศ สื�อ และเทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) และหน่วยที� 4 
ทกัษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) (ปิยพงษ์ สเุมตตกิลุ, 2556) 
 ดงันั �น การจดัการเรียนการสอนสําหรับผู้ เรียนในศตวรรษที� 21 จึงต้องมีรูปแบบและ
วิธีการที�เปลี�ยนแปลงไปจากเดิมดงัเช่นที� วิจารณ์ พานิช (2556) กล่าวไว้อย่างน่าสนใจเกี�ยวกับ 
การศกึษาในศตวรรษที� 21 ตา่งกบัศตวรรษที� 20 สรุปได้ว่า โลกในยคุปัจจบุนัเกิดการเปลี�ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ทั �งความรู้และวิทยาการใหม่ๆเกิดขึ �นตลอดเวลา รวมทั �งรูปแบบความสมัพนัธ์ของคน
ในสังคมก็แตกต่างไปจากเดิมทําให้ทักษะความต้องการในการดํารงชีวิตก็เปลี�ยนแปลงไป         
การจดัการเรียนการสอนที�เหมาะสมกบัยคุปัจจบุนั จึงเป็นในรูปแบบผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยการ
ลงมือทํา (Learning by Doing) โดยเป็นการเรียนที�เน้นความร่วมมือ (Collaboration Skills) และ
เรียนกันเป็นทีม (Team Learning) มากกว่าจะเรียนเพื�อผลสมัฤทธ̀ิเฉพาะตนเอง ซึ�งการเรียน
ลกัษณะนี � นกัเรียนจะเรียนรู้จากการกระทําและการคดิของตนเอง ครูอาจารย์มีหน้าที�อํานวยให้เกิด
การเรียนรู้ โดยการออกแบบบทเรียน สร้างแรงบนัดาลใจ มากกว่าการสอน (Teach Less, Learn More) 
รูปแบบการทํางานของครูจึงต้องเปลี�ยนจากทํางานคนเดียวเป็นการทํางานเป็นทีม กําหนดเป้าหมาย
ร่วมกนัในลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community หรือ PLC) 
โดยมีเป้าหมายเพื�อช่วยเหลือกันและกัน แลกเปลี�ยนเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมในการทํางาน 
พฒันางานอยา่งตอ่เนื�อง เน้นให้เกิดผลลพัธ์ที�ผลสมัฤทธ̀ิเป็นรายบคุคลอย่างเท่าเทียมกนั 
 ความคดิเชน่เดียวกนันี �ได้รับการสนบัสนนุจากงานวิจยัทั �งในและตา่งประเทศหลากหลาย
ชิ �นที�บง่บอกถึงผลดีที�เกิดกับครูผู้สอนและผู้ เรียนจากการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) 
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ขึ �นภายในโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นการศึกษาของ ฮอร์ด (Hord,1997) ที�อธิบายถึงผลดีที�เกิดขึ �นแก่
ครูผู้ สอน พบว่า ครูผู้ สอนส่วนใหญ่รู้สึกโดดเดี�ยวในการทํางานน้อยลงผูกพันต่อพันธกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียนมากขึ �นและกระตือรือร้นที�จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจขององค์กรรู้สึก
รับผิดชอบเป็นกลุม่ตอ่พฒันาการของผู้ เรียน เกิดพลงัในการเรียนรู้ (Powerful Learning)ที�ส่งผลให้
การสอนในชั �นเรียนมีผลดียิ�งขึ �น คือ ค้นพบความรู้ใหม่ๆเกี�ยวกับการสอนและตวัผู้ เรียนที�ไม่เคย
สงัเกตมาก่อนเข้าใจเนื �อหาสาระได้แตกฉานยิ�งขึ �น และตระหนกัถึงบทบาทในการสอนที�จะช่วยให้
ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ที�ดีที�สุดตามเกณฑ์ที�คาดหวงัรับทราบข้อมูลสารสนเทศที�จําเป็นต่อวิชาชีพได้
อยา่งกว้างขวาง รวดเร็ว อนัส่งผลดีตอ่การปรับปรุงพฒันาวิชาชีพของตน เพิ�มขวญัและกําลงัใจตอ่
การปฏิบตัิงาน ลดอตัราการลาหยุดงานปรับการสอนให้สอดคล้องกับลักษณะของผู้ เรียนอย่าง
รวดเร็วสําหรับในประเทศไทย วิเชียร ไชยบงั (2555) ผู้ อํานวยการโรงเรียนลําปลายมาศพฒันา 
จงัหวดับรีุรัมย์ ได้นําแนวคิดการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ไปใช้ที�โรงเรียนลําปลาย
มาศพฒันาและให้สมัภาษณ์ไว้ในเว็บไซต์ของโรงเรียนลําปลายมาศพฒันา สรุปได้ว่า โรงเรียน    
ลําปลายมาศพฒันาจดัการเรียนการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน หรือ Problem-based Learning 
(PBL)  ซึ�ง PBL เป็นรูปแบบของการเรียนรู้ที�จะพฒันาทกัษะใหม่อนัจําเป็นในอนาคต และการจะ
พฒันานวตักรรมนี �ขึ �นมาได้ ต้องเกิดจากการทํางานจริง แล้วมาแลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกันหรือที�
เรียกว่า Professional Learning Community (PLC) การใช้นวตักรรม PBL นี � วิเชียร ไชยบงั       
ยงักล่าวอีกว่า “เวลาทํางาน ครูคนใดทําได้ ใครเจออะไร อะไรใช่หรือไม่ใช่ กลุ่มครูจะมาขมวด
ด้วยกัน แลกเปลี�ยนกัน ซึ�งทุกคนต้องการความเข้าใจทั �งหมดด้วยกัน”นอกจากนี � ยังกล่าวถึง
บทบาทหน้าที�ของผู้บริหารว่า “ผู้บริหารต้องให้ความสําคญัตอ่การพฒันาครู ผู้บริหารจึงมีหน้าที�
อํานวยการทํางานด้วยการบริหาร ชี �ทางให้ถกูทิศ โดยอาศยัทกัษะการสร้างภาพในสมองขั �นสงู”  
 จากการศกึษางานวิจยัตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) 
จะพบวา่ การให้ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นส่วนหนึ�งของการบริหารขบัเคลื�อนโรงเรียนนั �น 
เป็นแนวทางที�มีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการยกระดับ
การศึกษาทั �งระบบ และพัฒนาคุณลกัษณะของผู้ เรียนให้ทดัเทียมกับสากล เสริมสร้างทักษะ     
การเรียนรู้แห่งอนาคต อีกทั �งเป็นการปฏิรูปครูและบคุลากรทางการศกึษาให้เห็นความสําคญัของ
การออกแบบ การจดัการเรียนการสอนและการประเมินผลผู้ เรียน ให้ตรงตามความต้องการของตวั
ผู้ เรียนเองและตอ่สงัคม  
 ทั �งนี � การยกระดบัมาตรฐานคณุภาพการศึกษาให้ได้ผลดีเช่นนั �นกระทําได้ยากหากขาด
ความร่วมมือร่วมใจกนัระหว่างผู้บริหาร ครู และบคุลากรทกุคนในโรงเรียนหรือโรงเรียนใดโรงเรียน
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หนึ�งกระทําโดยลําพงั โดยปราศจากการให้ความร่วมมือกนัระหว่างโรงเรียน หรือบริหารจดัการ 
กนัเป็นกลุม่การสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) จึงควรได้รับการส่งเสริมให้มีขึ �นโดยอาศยั
ความร่วมมือจากทกุฝ่าย โดยมีหวัใจคือความร่วมมือกนัเพื�อการให้บริการทางการศกึษาแก่ผู้ เรียน 
ตอบสนองความต้องการทางการศกึษาแก่ประชาชนในพื �นที� (พนม พงษ์ไพบลูย์, 2541) หนึ�งในนั �น 
คือ โรงเรียนในสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก ซึ�งโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตดงักล่าวมกัเป็นโรงเรียนที�มีนกัเรียนซึ�งมีความหลากหลายทั �งทางด้านเชื �อชาต ิ
สัญชาติ ภาษา ตลอดจนความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ที�แตกต่างกันเนื�องจากสภาพทาง
ภูมิศาสตร์ของจงัหวดัตากที�เป็นภูเขาสูงสลบัซบัซ้อนตามเทือกเขาและมีอาณาเขตติดกบัชายแดน
พมา่ ทําให้มีการอพยพ ย้ายเข้ามาตั �งถิ�นฐานของประชากรจํานวนมาก จึงมีการกระจดักระจายไป
ตามพื �นที�ในแต่ละอําเภอ ซึ�งในปัจจุบันมีจํานวนนักเรียนกลุ่มดังกล่าวกว่า 2,326 คน ที�เข้ารับ
การศกึษากบัทางโรงเรียนในเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ดงันั �น การสร้าง
ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้เกิดขึ �นในโรงเรียนและภายในกลุ่มโรงเรียนในสงักัด
สํานักงานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก จะช่วยสร้างความสามคัคีแก่หมู่คณะ 
กระตุ้นให้เกิดการวางแผนลงมือปฏิบตัิ และประเมินผลการปฏิบตัิร่วมกนัโดยมุ่งพฒันาผลสมัฤทธ̀ิ
และเพิ�มพูนคณุลกัษณะที�จําเป็นของผู้ เรียนให้เกิดขึ �น โดยอาศยัความรับผิดชอบร่วมกันของครู    
ทั �งโรงเรียน และสถานศกึษาก็จะมีเครือขา่ยร่วมปฏิบตัภิายในท้องถิ�น  
 ดงันั �น ผู้ วิจยัจึงเลือกที�จะศกึษาปัจจยัที�ส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก และนําไปสู่การพฒันาการบริหาร
โรงเรียนสูก่ารเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนมธัยมศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�
การศึกษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ตามเหตผุลที�กล่าวมาข้างต้น เพื�อผลลพัธ์แห่งการสร้าง
แนวทางในการพฒันาคณุภาพการศกึษาตอ่ไป 

 
จุดประสงค์ของการศึกษาค้นคว้า 

 1. เพื�อศึกษาระดบัของปัจจยัที�ส่งผลต่อความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ
โรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
 2. เพื�อศกึษาความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสงักดัสํานกังาน
เขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
 3. เพื�อสร้างสมการพยากรณ์ที�ดีที�สุดที�มีต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
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ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 1. ทําให้ทราบถึงปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ
โรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38  
 2. ผลการศึกษาค้นคว้าจะเป็นข้อมูลให้ผู้ บริหารโรงเรียน ครูวิชาการและครูผู้ สอนใน
โรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ใช้เป็นแนวทางในการวางแผน
ปรับปรุงและพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพยิ�งขึ �น 
 3. ผลการศึกษาค้นคว้าจะเป็นข้อมูลให้สํานักงานเขตพื �นที�การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 38 ใช้ในการวางแผนการดําเนินงานในการส่งเสริมชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เข้มแข็ง
และมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ �น 
 
ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 
 ขอบเขตด้านเนื )อหา 
 การศกึษาค้นคว้าครั �งนี � ผู้ศกึษาค้นคว้าได้ศกึษาปัจจยัที�ส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก  
ตามขอบขา่ยด้านเนื �อหา ดงัตอ่ไปนี � 

1. องค์ประกอบความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพตามกรอบแนวคิดของ ฮอร์ด 
(Hord,1997) ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 
  1.1 ด้านการสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั (Supportive and Shared Leadership) 
  1.2 ด้านการรวบรวมความคดิสร้างสรรค์ (Collective Creativity) 
  1.3 ด้านการกําหนดวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วม (Shared Values and Vision) 
  1.4 ด้านการจดัสภาพที�เอื �ออํานวย (Supportive Conditions) 
  1.5 ด้านการแบง่ปันบทเรียนสว่นบคุคล (Shared Personal Practice) 

2.  ปัจจยัที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามกรอบปัจจยัในการ 
สง่เสริมความชมุชนแหง่การเรียนรู้ของ มอริสเซ ่(Morrissey,2000) ประกอบด้วย 5 ประเดน็ดงันี � 

2.1  โครงสร้างองค์กร (Organizational Structures) 
2.2  การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน (Focus of Improvement Work) 
2.3  พลวตัด้านบคุคลและสงัคม (Personal and Social Dynamics) 
2.4  อิทธิพลของบริบท (Contextual Influences) 
2.5  ภาวะผู้ นํา (Leadership) 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที�ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษา และครูผู้ สอนในโรงเรียน
มธัยมศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก จํานวน 810 คน 
จาก 20 โรงเรียน (สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 38, 2557) 
 2. กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียน
มธัยมศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ปีการศกึษา 2557 
จํานวน 280 คน จาก 20 โรงเรียน กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยเปิดตารางเครจซี� และมอร์แกน 
(Krejie and Morgan อ้างอิงใน ปกรณ์ ประจญับาน, 2552, หน้า 118) การได้มาของกลุม่ตวัอย่าง 
ใช้วิธีการสุม่แบบแบง่ชั �น (Stratified Random Sampling) ตามอําเภอ 
 ตัวแปรที�ศึกษา 
 1. ตวัแปรพยากรณ์ คือ ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ       
ของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ได้แก่ 

1.1 โครงสร้างองค์กร (Organizational Structures) 
1.2 การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน (Focus of Improvement Work) 
1.3 พลวตัด้านบคุคลและสงัคม (Personal and Social Dynamics) 
1.4 อิทธิพลของบริบท (Contextual Influences) 
1.5 ภาวะผู้ นํา (Leadership) 

 2. ตวัแปรเกณฑ์ คือ ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 
  2.1 ด้านการสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั (Supportive and Shared Leadership) 

2.2 ด้านการรวบรวมความคดิสร้างสรรค์  (Collective Creativity) 
  2.3 ด้านการกําหนดวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วม (Shared Values and Vision) 

2.4 ด้านการจดัสภาพที�เอื �ออํานวย (Supportive Conditions) 
  2.5 ด้านการแบง่ปันบทเรียนสว่นบคุคล (Shared Personal Practice) 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การศึกษาค้นคว้าครั �งนี � มุ่งศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก  
โดยนิยามศพัท์สําหรับการศกึษาค้นคว้าในครั �งนี � คือ 
 1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนั
ของครู ผู้บริหาร โดยการเปลี�ยนแปลงคณุภาพการจดัการเรียนรู้ที�เริ�มจากการเรียนรู้ของครูเป็นตวั
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ตั �งต้นเรียนรู้ที�จะมองเห็นการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพื�อ
พฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นสําคญั 
 2. ครูผู้สอน หมายถึง บคุลากรวิชาชีพที�ทําหน้าที�หลกัด้านการจดัการเรียนการสอนและ
การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการตา่งๆ ในโรงเรียนมธัยมศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ปีการศกึษา 2557  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บคุลากรวิชาชีพที�รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษา
ขั �นพื �นฐานในโรงเรียนมธัยมศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดั
ตาก ปีการศกึษา 2557 ในตําแหนง่ผู้ อํานวยการโรงเรียน 
 4. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวั รวมใจ รวมพลัง 
ร่วมมือกันของครู ผู้ บริหาร และนักการศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื �นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวัดตาก เพื�อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นสําคญัเพื�อให้
ผู้ เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีผลสัมฤทธ̀ิทางวิชาการที�สูงขึ �น โดยโรงเรียน
จะต้องมีการวางแผนที�ชดัเจน มีวิสยัทศัน์ร่วมกันที�จะพฒันาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
โดยแยกเป็น 5 ด้าน ดงันี � 
  4.1 ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นําร่วมกัน (Supportive and Shared  
Leadership) หมายถึง การที�ครู และผู้บริหารมีความพยายามในการประสานความร่วมมือระหว่าง
กนัเป็นการเตมิเตม็ภาวะผู้ นําของทกุคนในชมุชนการเรียนรู้วิชาชีพ ซึ�งภาวะผู้ นําในบริบทของชมุชน
การเรียนรู้วิชาชีพจะนําทั �งครู และผู้บริหารไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การให้กําลงัใจระหว่างกัน การ
ประสานความร่วมมือ และการตดัสินใจที�เกี�ยวข้องสําหรับโรงเรียนในการปฏิบตัิงานร่วมกนัเพื�อให้
ได้มาซึ�งความสําเร็จของวิสยัทศัน์ที�มีร่วมกนั 

  4.2 ด้านการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ (Collective Creativity) หมายถึง การมี
ความเชื�อหลักของการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ โดยการเรียนรู้อย่างต่อเนื�อง  
ซึ�งจะทําให้เกิดเป็นวัฒนธรรมของการเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ทําให้ครู และผู้บริหาร
โรงเรียนมีพฒันาการทางสมรรถนะในการทํางานของตนไปด้วยกัน ตลอดจนการดําเนินการอย่าง
เป็นกระบวนการที�ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการแบ่งปันความรู้ เทคนิคการสอนที�ครูคนอื�นๆสามารถ
นําไปประยกุต์ใช้ในชั �นเรียนได้ 
  4.3 ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Shared Values and Vision) 
หมายถึง กระบวนการการพัฒนา และการได้มาซึ�งวิสยัทศัน์ร่วมกันโดยผ่านระบบค่านิยมและ
ความเชื�อในโรงเรียน โดยมีศูนย์กลางอยู่ที�การเรียนรู้อย่างต่อเนื�องและความเชื�อที�มีร่วมกันว่า 
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นกัเรียนทกุคนสามารถเรียนรู้ได้โดยครูและผู้บริหารในโรงเรียนมีความสนใจร่วมกนั และมองไปใน
ทิศทางเดียวกนั ในการสร้างเป้าหมายของโรงเรียนเพื�อพฒันาผลสมัฤทธ̀ิทางการเรียนของนกัเรียน 

  4.4 ด้านการจัดสภาพที�เอื )ออาํนวย (Supportive Conditions) หมายถึง การสร้าง 
โครงสร้างโดยการจดัสภาพแวดล้อมให้เป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพนั �นจะต้องประกอบด้วย
สภาพแวดล้อมในการทํางานร่วมกัน ความสัมพันธ์ระหว่างครูในโรงเรียน และโครงสร้างของ
โรงเรียน ให้ครูในชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั การมีภาวะผู้ นําร่วมกัน 
และการแบ่งปันเทคนิคการจดัการเรียนการสอนระหว่างกนัในบรรยากาศที�ครูช่วยเหลือกันให้เกิด
การเรียนรู้  
  4.5 ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) หมายถึง  
บรรยากาศที�เพื�อนครูช่วยเหลือซึ�งกันและกัน ครูมีความคุ้นชินกับการแบง่ปันเทคนิคการสอนของ
ตน ครูจะทําหน้าที�เป็นพี�เลี �ยง เป็นแบบอยา่ง คอยให้คําแนะนํา และช่วยเหลือครูคนอื�นๆที�ตนพบว่า 
กําลงัเผชิญความยุ่งยากในการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการที�เพื�อนครูนําประสบการณ์การ
สอนของตนมาเล่าสู่กันฟังในโรงเรียนทําให้เกิดวัฒนธรรมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหว่างครูใน
โรงเรียน 

 5. ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง เหต ุหรือ 
การกระทําที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมธัยมศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา   
เขต 38 จงัหวดัตาก ปีการศกึษา 2557 โดยแยกเป็น 5 ประการ ดงันี � 
  5.1 โครงสร้างองค์กร (Organizational Structures) หมายถึง โครงสร้างขององค์กร 
ที�สง่เสริมชมุชนแหง่การเรียนทางวิชาชีพภายในสถานศกึษา คือ ลกัษณะของโครงสร้างที�สนบัสนนุ
การก่อเกิดและคงอยู่ของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีรูปแบบการสื�อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้
พื �นที�อิสระในการสร้างสรรค์ของชมุชน เน้นความคลอ่งตวัในการดําเนินการจดัการในงาน มียืดหยุ่น
และคลอ่งตวัได้สงูพร้อมที�จะรองรับตอ่การเปลี�ยนแปลงใหม่ๆ  ที�เกิดขึ �นมากมายตลอดเวลา 
  5.2 การมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนางาน (Focus of Improvement Work) หมายถึง 
กิจกรรมที�มีหน้าที�เพื�อลดความสูญเสียที�เกิดขึ �นให้เป็นศูนย์ โดยการใช้เครื�องมือ หรือแนวทาง
ปฏิบตัิในรูปแบบต่างๆ ไปทําการวิเคราะห์หาทางแก้ไข และป้องกันการกลบัมาของปัญหา โดยมี
การสนับสนุน การเรียนรู้และความเป็นผู้ นําร่วมกันในการปฏิบัติงาน มีการวิเคราะห์ข้อมูลที�มี
ความสําคญัในงาน ตลอดจนการเปิดโอกาสให้บุคลากรมืออาชีพได้หารือเกี�ยวกับสภาพปัญหา
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ตา่งๆ ที�เกิดขึ �นและร่วมกันแก้ไข โดยมีคา่นิยมและวิสยัทศัน์อย่างชดัเจนที�ถูกรับรู้ในหมู่บคุลากร 

รวมไปถึงวิสยัทศัน์ร่วมกนัที�ใช้เป็นชอ่งทางสําหรับการริเริ�มการปรับปรุงพฒันางาน 
  5.3 พลวัตด้านบุคคลและสังคม (Personal and Social Dynamics) หมายถึง 

พลวตัด้านบคุคลและสงัคมที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือวฒันธรรมของ
ความไว้วางใจและความเคารพซึ�งกันและกันในเรื�องเกี�ยวกับ ความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วม
ร่วมกันของบุคลากรและผู้บริหาร โดยการสร้างความไว้วางใจและความนับถือต่อกันในรูปแบบ
ตา่งๆ ถือเป็นปัจจยัพื �นฐานสําคญัตอ่การสร้างสมัพนัธภาพอนัดีระหวา่งสมาชิกซึ�งเป็นองค์ประกอบ
ของโรงเรียนที�มีประสิทธิภาพ 

  5.4 อิทธิพลของบริบท (Contextual Influences) หมายถึง อิทธิพลทางสภาพแวดล้อม
ทางสงัคมโดยรอบซึ�งประกอบด้วยโครงสร้างและองค์กรทางสงัคม สภาพความเป็นอยู่ของคนใน
สงัคม การรวมกลุ่มของคนในสงัคม การจดัการศกึษา การสาธารณสุข อนามยัและสิ�งแวดล้อมอื�น 
ๆ ในสงัคมบริบทเหล่านี �ต่างมีอิทธิพลและส่งผลกระทบตอ่การกําหนดนโยบายและแผนการศกึษา 
รวมไปถึงการนํานโยบายและแผนการศึกษาไปสู่การปฏิบตัิและการประเมินนโยบายและแผนการ
ศกึษาในทกุระดบั 
  5.5 ภาวะผู้นํา (Leadership) หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้ นําต่อบุคคล
หรือกลุ่มบคุคลโดยใช้กระบวนการติดตอ่สื�อสารและความสามารถในการจงูใจให้ผู้ อื�นยอมรับและ
ทําตามด้วยความเตม็ใจเพื�อให้บรรลเุป้าหมายตามที�องค์กรได้กําหนดไว้ 
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ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (PLC) 

1. ด้านการสนบัสนนุและการเป็นผู้ นํา

ร่วมกนั (Supportive and Shared 

Leadership) 

2. ด้านการรวบรวมความคิด

สร้างสรรค์ (Collective Creativity) 

3. ด้านการกําหนดวิสยัทศัน์และ 

คา่นิยมร่วม (Shared Values and Vision) 

4. ด้านการจดัสภาพที�เอื �ออํานวย 

(Supportive Conditions) 

5. ด้านการแบ่งปันบทเรียนสว่นบคุคล 

(Shared Personal Practice) 

กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 
 
 
 
 
 
             ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็น 
          ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1. โครงสร้างองค์กร  
(Organizational Structures) 

2. การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน  
(Focus of Improvement Work) 

3. พลวตัด้านบคุคลและสงัคม  
(Personal and Social Dynamics) 

4. อิทธิพลของบริบท  
(Contextual Influences) 

5. ภาวะผู้ นํา 
(Leadership) 

 
 
 
 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 
 

 ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคดิในการศกึษาค้นคว้า ซึ�งประกอบด้วย ตวัแปรพยากรณ์ที�ส่งผล
ตอ่ตวัแปรเกณฑ์ ตวัแปรพยากรณ์ มี 5 ตวัแปร ได้แก่ 1.โครงสร้างองค์กร 2.การมุ่งเน้นการปรับปรุง
พฒันางาน 3.พลวตัด้านบคุคลและสงัคม 4.อิทธิพลของบริบท และ 5.ภาวะผู้ นํา ส่วนตวัแปรเกณฑ์ 
คือ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จําแนกเป็น 5 ด้าน คือ 1.ด้านการสนับสนุนและ   
การเป็นผู้ นําร่วมกนั 2.ด้านการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ 3.ด้านการกําหนดวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วม 
4.ด้านการจดัสภาพที�เอื �ออํานวย และ 5.ด้านการแบง่ปันบทเรียนสว่นบคุคล 

ตวัแปรพยากรณ์ ตวัแปรเกณฑ์ 

 



 

 

บทที� 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 
 

ในการศึกษาค้นคว้าครั งนี  เพื�อศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จงัหวัดตาก  
ปีการศกึษา 2557 ดงันั นผู้ วิจยัจงึได้ศกึษาเอกสาร และงานวิจยัที�เกี�ยวข้องในประเดน็สําคญัดงันี  

1.  แนวคดิเกี�ยวกบัชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.1   ความเป็นมาของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.2   ความหมายของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.3   ลกัษณะพื นที�ของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.4   กระบวนการในการสร้างชนุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.5   ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2. แนวคดิเกี�ยวกบัปัจจยัที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.1   ความหมายของปัจจยัที�สง่ผลตอ่ความความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.2   ปัจจยัที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.3   กลยทุธ์ในการจดัการและใช้ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งยั�งยืน 

3.  งานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 
 

แนวคิดเกี�ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 1.  ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนทางรู้วิชาชีพ 
   ชมุชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community=PLC) มีพื นฐาน
แนวคดิมาจากภาคธุรกิจเกี�ยวกบัความ สามารถขององค์กรในการเรียนรู้ (Thompson, Gregg and 
Niska, 2004) เป็นการนําแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้มาประยุกต์โดยอธิบายว่าการอุปมาที�
เปรียบเทียบให้ “โรงเรียนเป็นองค์กร” นั�นน่าจะไม่เหมาะสมและถูกต้อง แท้จริงแล้วโรงเรียน มี
ความเป็น “ชมุชน” มากกว่าความเป็นองค์กร ซึ�งความเป็น “องค์กร” กบั “ชมุชน” มีความแตกตา่ง
กนัที� ความเป็นชมุชน จะยึดโยงภายในตอ่กนัด้วยคา่นิยม แนวคิดและความผกูพนัร่วม กนัของทุก
คนที�เป็นสมาชิก ซึ�งเป็นแนวคิดตรงกนัข้ามกบั “ความเป็นองค์กร”ที�มีความสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิก
ในลกัษณะที�ยึดตามระดบัลดหลั�นกนัลงมามีกลไกการควบคมุและมีโครงสร้างแบบตึงตวัที�เต็มไป
ด้วยกฎระเบียบและวฒันธรรมของการใช้อํานาจ เป็นหลกัในขณะที� “ชมุชน” จะใช้อิทธิพลที�เกิด
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จากการมีคา่นิยม และวตัถปุระสงค์ร่วมกนั เป็นความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิกเชิงวิชาชีพมีความเป็น
กัลยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลักต้องพึ�งพาอาศัยซึ�งกันและกัน แบบผนึกกําลังกันในการ
ปฏิบัติงานที�มุ่งสู่พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นสําคัญนอกจากนี “องค์กร”ยังทําให้เกิด
คณุลกัษณะบางอย่างขึ น เช่น ลดความเป็นกันเองต่อกันลง มีความเป็นราชการมากขึ น และถูก
ควบคมุจากภายนอกให้ ต้องรักษาสถานภาพเดมิของหนว่ยงานไว้ จึงเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐาน
แบบองค์กรดงักล่าวแล้วก็จะทําให้โรงเรียนมีความเป็น แบบทางการที�สร้างความรู้สึกห่างระหว่าง
บุคคลมากยิ�งขึ น มีกลไกที�บงัคบัควบคมุมากมาย และมกัมีจุดเน้นในเรื�องที�เป็น งานด้านเทคนิค
เป็นหลกั ในทางตรงข้ามถ้ายอมรับว่า โรงเรียน มีฐานะแบบที�เป็นชมุชนแล้วบรรยากาศที�ตามมาก็
คือ สมาชิกมี ความผูกพนัต่อกันด้วยวตัถ ุประสงค์ร่วมมีการสร้างสมัพนัธภาพที�ใกล้ชิดสนิทสนม
และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที�ทุกคน แสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูแล  
สวสัดิภาพร่วมกนั (Sergiovanni, 1994) โดยที�ใส่ใจร่วมกนัถึงการเรียนรู้ และความรับผิดชอบหลกั
ร่วมกนัของชมุชน นั�นคือ  พฒันาการการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
  ด้านความสําคญัของ PLC จากผลการวิจยัโดยของ ฮอร์ด (Hord,1997) ที�ยืนยนัว่าการ
ดําเนินการในรูปแบบ PLC นําไปสู่การเปลี�ยนแปลงเชิงคณุภาพทั งด้านวิชาชีพ และผลสมัฤทธิfของ
นกัเรียนจากการสงัเคราะห์รายงานการวิจยัเกี�ยวกับโรงเรียนที�มีการจดัตั ง PLC โดยใช้คําถามว่า 
โรงเรียนดงักลา่วมีผลลพัธ์อะไรบ้างที�แตกตา่งไปจากโรงเรียนทั�วไปที�ไม่มีชมุชนแห่งวิชาชีพ และถ้า
แตกตา่งแล้วจะมีผลดีตอ่ครูผู้สอนและตอ่นกัเรียนอยา่งไรบ้าง ซึ�งมีผลสรุป 2 ประเดน็ ดงันี   

ประเด็นที� 1 ผลดีตอ่ครูผู้สอน พบว่า PLC ส่งผลตอ่ครู ผู้สอน กล่าวคือลดความรู้สึก
โดดเดี�ยวงานสอนของครูเพิ�มความ รู้สึกผูกพันต่อพันธะกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ น     
โดยเพิ�มความกระตือรือร้นที�จะปฏิบตัิให้บรรลุพนัธะกิจอย่าง แข็งขนั จนเกิดความรู้สึกว่าต้องการ
ร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบ ตอ่พฒันาการโดยรวมของนกัเรียน ถือเป็น “พลงัการเรียนรู้” ซึ�งส่งผล
ให้การปฏิบัติการสอนในชั นเรียนให้มีผลดียิ�งขึ น กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเชื�อ          
ที�เกี�ยวกบัวิธีการสอน และตวัผู้ เรียนซึ�งที�เกิดจากการคอยสงัเกตอย่างสนใจ รวมถึงความ เข้าใจใน
ด้านเนื อหาสาระที�ต้องจดัการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ�งขึ น จนตระหนกัถึงบทบาทและพฤติกรรมการ
สอนที�จะชว่ยให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที�สดุ อีกทั งการรับทราบข้อมลูสารสนเทศตา่งๆ ที�จําเป็น
ตอ่วิชาชีพได้อยา่งกว้างขวางและรวดเร็วขึ นสง่ผลดีตอ่การปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา
เป็นผลให้เกิดแรงบนัดาลใจที�จะพัฒนาและอุทิศตนทาง วิชาชีพเพื�อศิษย์ ซึ�งเป็นทั งคุณค่าและ 
ขวญักําลงัใจตอ่การปฏิบตัิงานให้ดียิ�งขึ น ที�สําคญั คือ ยงัสามารถลดอตัราการลาหยดุงานน้อยลง     
เมื�อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า ยังพบว่ามีความก้าวหน้าในการปรับเปลี�ยนวิธีการจัดการ
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เรียนรู้ ให้สอดคล้องกับ ลกัษณะผู้ เรียนได้อย่างเด่นชดั และรวดเร็วกว่าที�พบในโรงเรียนแบบเก่า    
มีความผกูพนัที�จะสร้างการเปลี�ยนแปลงใหม่ๆ  ให้ปรากฏ อยา่งเดน่ชดัและยั�งยืน  

ประเด็นที� 2 ผลดีต่อผู้ เรียน พบว่า PLC ส่งผลต่อผู้ เรียน กล่าวคือสามารถลดอตัรา
การตกซํ าชั นและจํานวนชั นเรียนที�ต้อง เลื�อนหรือชะลอการจดัการเรียนรู้ให้น้อยลงอตัราการขาด
เรียน ลดลง มีผลสมัฤทธิfทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวตัิศาสตร์ และวิชาการอ่านที�สงูขึ น
อย่างเด่นชัด เมื�อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่าสุดท้าย คือ มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิfทางการ
เรียน ระหวา่งกลุม่นกัเรียนที�มีภมูิหลงัไมเ่หมือนกนัและลดลงชดัเจน 

กล่าวโดยสรุป คือ PLC มีพฒันาการมาจากกลยุทธ์ระดบัองค์กรที�มุ่งเน้นให้องค์กร   
มีการปรับตวัตอ่กระแสการเปลี�ยนแปลงของสงัคมที�เกิดขึ นอย่างรวดเร็วโดยเริ�มพฒันาจากแนวคิด
องค์กร แห่งการเรียนรู้และปรับประยกุต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้
ร่วมกนัในทางวิชาชีพที�มีหน้างานสําคญั คือ ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้ เรียนร่วมกนัเป็นสําคญั 
 2. ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC มีวรรณกรรม ทางการศกึษาจากการวิจยัหรือ
โครงการศกึษาตา่งๆ สามารถเรียบเรียงสรุปเป็นความหมายของ PLC คือ การรวมตวั รวมใจ รวม
พลงั ร่วมมือกนัของครู ผู้บริหาร และนกัการศกึษา ในโรงเรียน เพื�อพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็น
สําคญั ดงัที� เซอร์จิโอ้แวนนี� (Sergiovanni,1994) ได้กล่าวว่า PLCเป็นสถานที�สําหรับ “ปฏิสมัพนัธ์” 
ลด “ความโดดเดี�ยว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการ ทํางาน เพื�อปรับปรุงผลการ
เรียนของนกัเรียน หรืองานวิชาการโรงเรียนซึ�ง ฮอร์ด (Hord,1997) มองในมมุมองเดียวกนัโดยมอง
การรวมตัวกันดังกล่าว มีนัยยะแสดงถึงการเป็นผู้ นําร่วมกันของครู หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น 
“ประธาน” ในการเปลี�ยนแปลง (วิจารณ์ พานิช, 2555) การมีคณุคา่ร่วม และวิสยัทศัน์ร่วมกนั ไป
ถึงการเรียนรู้ร่วมกันและการนําสิ�งที�เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกันการรวมตัวใน
รูปแบบนี เป็นเหมือนแรงผลกัดนัโดยอาศยัความต้องการและความสนใจของสมาชิกใน PLC เพื�อ
การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพสู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นหลกั เซง (Senge, 1990) การ
พฒันาวิชาชีพให้เป็น “ครูเพื�อศิษย์” โดยมองว่าเป็น “ศิษย์ของเรา” มากกว่ามองว่า“ศิษย์ของฉัน”
และการเปลี�ยนแปลงคณุภาพการจดัการเรียนรู้ที�เริ�มจาก “การเรียนรู้ ของครู” เป็นตวัตั งต้นเรียนรู้ที�
จะมองเห็นการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเองเพื�อผู้ เรียนเป็นสําคญักล่าว
โดยสรุป คือ ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของ
ครู ผู้บริหาร และนกัการศกึษา ในโรงเรียน เพื�อพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นสําคญัเพื�อให้ผู้ เรียน
สามารถพฒันาการเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีผลสมัฤทธิfทางวิชาการที�สูงขึ น โดยโรงเรียนจะต้องมี
การวางแผนที�ชดัเจน มีวิสยัทศัน์ร่วมกนัที�จะพฒันาโรงเรียนให้เป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ 
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 3. ลักษณะพื *นที�ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ลกัษณะการเรียนรู้ของ PLC ในโรงเรียนมีลกัษณะเป็นพื นที�ปฏิบตัิการบนฐานงานจริง
ที�ทําให้เกิดการเรียนรู้ผ่านงานที�ทํา โดยยึดหลกัการสําคญัที�สอดคล้องกนัว่า คือ “ปล่อยให้พื นที�ทํา
หน้าที�ของมนั” เป็นการให้ความสําคญัและเคารพ กบัผู้ ทําหน้าที�และรับผิดชอบในพื นที�หน่วยย่อย
ตา่ง ๆ ได้มีพื นที�และใช้เวลาเตม็ที�ในการเรียนรู้และพฒันาร่วมกนัใน PLC โดยการลดการแทรกแซง
ที�ไม่จําเป็นโดยเฉพาะการพัฒนาครูนอกหน้างานจริง เช่น การอบรม การสัมมนา การศึกษาต่อ 
และการศกึษาดงูานนอกสถานที� เป็นต้น ในขณะเดียวกนัเปลี�ยนการแทรกแซงเป็นเอื อให้พื นที�เห็น
ภารกิจหน้าที�รับผิดชอบทุม่เทพลงัมุง่ไปที�การพฒันาผู้ เรียนเป็นหวัใจสําคญัของทํางาน โดยใช้โจทย์
จริงในพื นที�เป็นโจทย์ที�ครูใน PLC ต้องร่วมกันเผชิญ ขบคิด หาหนทาง ลงมือทําและรับผิดชอบ
ร่วมกนัอยา่งจริงจงัจนเห็นผลสําเร็จได้ที�พฒันาการของผู้ เรียน PLC จึงจําเป็นต้องมีพื นที�ปฏิบตัิการ 
เพื�อการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความว่องไวปรับตัว และรับมือกับโลกที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในยุคศตวรรษที� 21 ที�ส่งผลตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยพึ�งพิงการพฒันาจากพื นที�ตนเอง
ตั งแต่ระดบับคุคล ระหว่างบุคคล และกลุ่มคนที�รับผิดชอบงานร่วมกันเป็นสําคญั ทั งนี มีงานวิจยัที�
ศึกษาลกัษณะพื นที�ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ งานวิจยัของ วรลกัษณ์ ชูกําเนิด 
(2557) ผลจากการวิจยัพบวา่ ลกัษณะพื นที�ปฏิบตักิารการเรียนรู้ PLC ในโรงเรียน มีดงันี  
  3.1 ลักษณะของพื *นที�กลาง 
   พื นที�มีอยู่ในทุกโรงเรียนโดยธรรมชาติของการอยู่ร่วมกนัโดยเฉพาะบริบทไทยที�
คนในชมุชนให้ความสําคญักบัการมีเวลาอยู่ร่วมกนั การสนใจเข้าหากนัเพื�อแบง่บนัสารทกุข์สขุดิบ
ซึ�งกันและกนัอย่างไม่เป็นทางการ เช่นนี จึงเป็นพื นที�ที�คนในชมุชนรู้สึกถึงความไว้วางใจซึ�งกนัและ
กันได้เมื�อเปิดเผยความรู้สึกได้อย่างเต็มที�ด้วยการรับฟังและความรู้สึกที�ผ่อนคลายเมื�อเกิด
บรรยากาศที�ผ่อนคลายจะเป็นช่วงเวลาที�คนเรียนรู้ สมัผสัรับรู้สิ�งตา่งๆ ได้อย่างรวดเร็ว หรือ ขบคิด
เพลิน ๆ พรั�งพรูจุดประกายความคิดดีๆ จากภาวะเพลินๆ และลดทอนความรู้สึกแบ่งแยกกันและ
กนัรวมถึงความรู้สึกเสมอภาคในการสื�อสารที�ปราศจากอํานาจ ซึ�งลกัษณะร่วมสําคญัของสถานที�
พื นที�กลาง และตวัอยา่งพื นที�กลางในแตล่ะโรงเรียน ประกอบด้วย รายละเอียด ดงันี  
   3.1.1 พื *นที� ร่วม พื นที�ที�ตั งอยู่ใจกลาง หรือ เป็นศูนย์รวมชุมชนที�คนในชุมชน
สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกนัได้ รวมถึงการเข้าออก และมาเจอกนัได้ง่าย เช่น ห้องโถงส่วนกลางของ
ชั นเรียน พื นที�ระเบียงร่วมที�เปิดเข้าหากนัของแตล่ะห้องเรียน ศาลาหรือโต๊ะตามขอบสนามเด็กเล่น 
เป็นต้น 
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   3.1.2 พื *นที�ทํากิจกรรมร่วมกัน พื นที�กิจกรรมที�คนในชุมชนซึ�งระบุขอบเขต
กลุม่คนที�มีการมาทํากิจกรรมร่วมกนั เชน่ พื นที�รับประทานการกลางวนัร่วมกนั สนามกีฬาหรือลาน
กีฬา และห้องพกัผอ่นครูหรือที�ใช้พกัระหวา่งการสอน เป็นต้น 
   3.1.3 พื *นที�ร่มรื�นด้วยธรรมชาติ พื นที�ที�มีแรงดงึดดูให้เข้าหาให้ความรู้สึกสงบ 
ร่มเย็น สบายตาและสบายใจด้วยพลงัธรรมชาตทีิ�เอื อให้ประสามสมัผสัรับรู้ผอ่นคลาย  
   ดงันั น จึงพบว่าในพื นที�กลางของแต่ละโรงเรียนจะเป็นพื นที�โปรดปรานสําหรับ
การใช้เวลาในการตั งวงสนทนาอย่างเป็นธรรมชาติซึ�งกันและกนัในบางโรงเรียนใช้พื นที�เช่นนี แทน
การนั�งโต๊ะประชมุหารือ เพื�อให้เกิดบรรยากาศการคยุที�มีประสิทธิภาพหรือที�เรียกว่า “คยุแบบไม่คยุ
แล้วก็เจอเอง” หรือขบคดิร่วมกนัเพลินๆ จนเจอคนทาง 
  3.2 พื *นที� PLC คู่วิชาชีพ 
   เป็นพื นที�  PLC หน่วยที� เล็กที�สุดมีสัมพันธภาพใกล้ชิดที�สุดในโรงเรียนเป็น
ความสมัพนัธ์ทั งพึ�งพาอาศยัและเกื อกูลซึ�งกันและกันระหว่างคู่วิชาชีพ มีรายละเอียดดงันี  
   3.2.1 PLC เพื�อนคู่ซี * คือ พื นที�ความสมัพนัธ์ของเพื�อนที�อยู่ในพื นที�ทํางานเดียวกนั 
ที�มีความไว้วางจนเลือกคบหากนัด้วยความพึงพอที�จะคอยดแูลพึ�งพาอาศยัซึ�งกนัและกนัจนเกิดความ
สนิทสนมพอที�จะสามารถเปิดใจและเปิดเผยความรู้สึก พฤติกรรม นึกคิด และแสดงตวัตนของกันและ
กันได้อย่างเป็นธรรมชาติไม่ทําให้รู้สึกอึดอัดจึงทําให้เกิดความเข้าใจรู้จักซึ�งกันและกันเป็นอย่างดี 
มากกวา่เพื�อนคูวิ่ชาชีพอื�นๆ ทําให้เกิดการเตมิเตม็หรือเยียวยาสว่นที�ขาดหายไปซึ�งกนัและกนัเป็นอยา่งดี 
   3.2.2 PLC เพื�อนคู่หู (Buddy) คือ พื นที�ความสมัพนัธ์และพื นที�ร่วมงานของเพื�อน
ที�ทํางานในหน้างานเดียวกันสัมพันธ์กันด้วยงานโดยตรงลกัษณะงานหรือการทํางานเป็นเงื�อนไขให้
เพื�อนคู่หูต้องรับผิดชอบในงานร่วมกัน ทําให้เป็นการปฏิสัมพันธ์เรียนรู้และพฒันาซึ�งกันและกัน
อยา่งมีเป้าหมายร่วมกนัคือมุง่พฒันาการการเรียนรู้ของนกัเรียนและมีภารกิจเพื�อไปให้ถึงเป้าหมาย
แบบร่วมแบบร่วมหัวจมท้าย การพัฒนาวิชาชีพของเพื�อนคู่หูเกิดการจากร่วมแรงร่วมใจในการ
เผชิญโจทย์การทํางานร่วมกนั เช่น งานครูประจําชั นครูคูช่ั นงานสอนร่วมกนั หรือสอนวิชาเดียวกัน 
และงานกิจกรรมร่วมกัน เป็นต้น นอกจากนั นลักษณะการเรียนรู้และการทํางานร่วมกันเป็น
ระยะเวลาที�ต่อเนื�องทําให้การซึมซบัเรียนรู้ประสบการณ์และการทํางานซึ�งกันและกันรวมถึงการ
พฒันาสมัพนัธภาพระหว่างกนัและกนัซึ�งสมัพนัธภาพเป็นหวัใจสําคญัที�จะส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการทํางานร่วมกันทั งเป็นอย่างดีหรือที�เรียกกันว่า “ทํางานเข้าขากันดี” ในยามที�ทํางานเกิด
อปุสรรคปัญหาในงานการมีเพื�อนคูห่ยูงัเป็นการช่วยลดความโดดเดี�ยวในการทํางานอย่างไรก็ตาม
ความขดัแย้งในงานเป็นสิ�งที�เกิดขึ นได้โดยปกติทั�วไปกลบัเป็นโจทย์ที�ท้าทายสําหรับการเรียนรู้ของ
คูห่ ูเรียนรู้และเตบิโตด้านวฒุิภาวะไปด้วยกนั 
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   3.2.3 PLC คู่พี�เลี *ยง คือ พื นที�ฝึกสอนงานและฝึกงานผู้ ร่วมงานที�มีความสมัพนัธ์
กันเสมือนครูกับศิษย์ โดยมีเป้าประสงค์หลักๆ เพื�อการพัฒนาวิชาชีพ การรู้จักตนเองและวุฒิภาวะ
ความเป็นครู และการทํางานร่วมกันผู้ อื�นอย่างมีความความสุขสู่เป้าหมายการเรียนรู้ของคู่พี�เลี ยงคือ
พฒันาการการเรียนรู้ของนกัเรียน ภารกิจสําคญัของการสอนและการสอนครูซึ�งกันและกันถึงแม้ว่าครู 
พี�เลี ยงจะมีบทบาทในการสอนครูที�ชดัเจนแตค่รูรับการฝึกก็ทําหน้าที�ทั งผู้ เรียนรู้และผู้แลกเปลี�ยนเรียนรู้
กบัครูพี�เลี ยงด้วยโจทย์การเรียนรู้จริงของครูพี�เลี ยงในพื นที�งานหรือพื นที�การเรียนรู้ของคูพี่�เลี ยงนั�นคือ 
ห้องเรียนที�เป็นฐานในการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพของคูพี่�เลี ยง 
  3.3 พื *นที� PLC วงเรียนรู้ต่างๆ 
   PLC วงเรียนรู้ตา่งๆ เป็นพื นที�ที�มีสมาชิกตั งแต ่2 คนขึ นไปยึดเหนี�ยวรวมกนัแบบ
หลวมๆ จัดขึ นตามวาระที�มีวัตถุประสงค์บางอย่างร่วมกันซึ�งมักจะเชื�อมโยงกับการเรียนรู้ของ
นกัเรียนในพื นที�นั นๆ เป็นสําคญัโดยมีความเกี�ยวข้องกับบทบาทของครู 2 ลกัษณะด้วยกัน ดงันี 
   3.3.1 ครูคือผู้อํานวยการให้เกิดวงเรียนรู้ วงเรียนรู้ที�ครูมีวิสัยทศัน์เห็นเหตุ
ปัจจยัสําคญัที�สง่ผลตอ่การเรียนรู้ของนกัเรียน ทําหน้าที�ประสานการเรียนรู้เพื�อทําให้เป้าประสงค์ที�
ยึดเหนี�ยวไว้หลวม ๆ มีการสื�อสารผ่านการจัดวงร่วมกันเรียนรู้ระหว่างกันและกัน จนเกิดความ
ชัดเจนร่วมกันในเรื� องนั น ๆเป็นเหตุเริ�มต้นที�จะร่วมกันปฏิบัติการบางอย่างจนหลอมรวมเป็น
ข้อตกลงร่วมกนัในการใดการ แล้วแต่วาระการเริ�มดําเนินการของแตล่ะคนที�ไม่ได้อยู่ในการบงัคบั
ขึ นอยู่กับความพร้อมของแตล่ะบุคคล และความไว้วางใจซึ�งกนัและกัน เช่น วงเรียนรู้ครูประจําชั น
กับครูผู้ สอนวิชาต่างๆ วงเรียนรู้ครูกับนักเรียน วงเรียนรู้ครูและผู้ ปกครอง และวงเรียนรู้ร่วมกัน
ระหวา่งครูนกัเรียนและผู้ปกครอง เป็นต้น 
   3.3.2 วงอํานวยการโยงใยให้ครูเข้ามาร่วมวงเพื�อพัฒนาวิชาชีพ วงเรียนรู้ 
ที�มีวาระกลางๆ มีภารกิจชัดเจนเชื�อมโยงระหว่างครูในหน่วยต่างๆ อย่างมีเป้าประสงค์ เช่น          
วงจดัการความรู้ระหวา่งแตล่ะหนว่ยและวงสมัมนาวิชาการที�เปิดให้ครูในหนว่ยตา่งๆ เป็นต้น 
  3.4. พื *นที� PLC ทีมเรียนรู้ 
   PLC ทีมเรียนรู้ที�มีสมาชิกมากกว่า 2 คนขึ นไป ขึ นอยู่กบัภารกิจความสมัพนัธ์กนั
ในชุมชน ยึดเหนี�ยวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วมบนพื นฐานสัมพันธภาพที�เกิดจากการหมั�นเรียนรู้ การ
ปฏิบตัิงาน และพฒันาร่วมกันอย่างต่อเนื�องโดยมุ่งความสําเร็จที�ความพฒันาการความก้าวหน้า
ของนักเรียน มักเกิดขึ นแบบเป็นทางการ กล่าวคือ มีการจัดตั งเกาะเกี�ยวกันด้วยภารกิจการงาน 
อาจเป็นทีมเฉพาะกิจ และทีมที�มีใช้เวลาต่อเนื�อง ซึ�งในแต่ละทีมจะมีผู้ นําและสมาชิกทําหน้าที�  
อยา่งชดัเจนประกอบด้วย PLC ทีมเรียนรู้แบบรายวิชา, PLC ทีมเรียนรู้ผู้นิเทศ, PLC และทีมเรียนรู้
จดัการความรู้ 



16 
 

   3.4.1 PLC ทีมเรียนรู้แบบรายวิชาหรือกิจกรรม คือ PLC ที�เป็นหน่วยย่อยๆ 
ที�มีภารกิจเฉพาะคือการเรียนรู้และพฒันาการจดัการเรียนรู้ในรายวิชานั นๆ ที�มีลกัษณะเฉพาะและ
ขอบเขตที�ชัดเจนในการพัฒนาอีกทั งยังเป็นหน่วยย่อยที�มีหลายหน่วยย่อยตามเงื�อนไขที�จดัตาม
กลุ่มวิชา อีกทั งเป็นหน่วยที�เกิดขึ นจากการจดัตั งและกระจายอํานาจจากระบบส่วนกลาง เพื�อให้มี
ความคล่องตวัในการตอบสนองเป้าหมาย และโจทย์หลกัตามวิสยัทศัน์ร่วมที�ขบัเคลื�อนด้วยความ
ตระหนกัรู้ในคณุคา่ขององค์กรในด้านผลสมัฤทธิfของนกัเรียน อย่างไรก็ตามยงัคงมีอิสรภาพในการ
เรียนรู้และพัฒนาด้วยการตัดสินใจของทีม ตัวอย่างเช่น ทีมศึกษาบทเรียน (Lesson study)       
วิชาคณิตศาสตร์ ชั นประถมศึกษาปีที� 1 - 3 เป็นต้นยงัพบว่าทีมเรียนรู้แบบรายวิชาหรือกิจกรรม 
จําเป็นต้องมีหวัหน้าทีม หรือ ผู้ โค้ช หรือ พี�เลี ยงทีม เป็นต้น ทําหน้าที�เร้าศกัยภาพครูให้เป็นผลใน
ทิศทางวิสยัทศัน์ร่วม เมื�อเกิดความเรียนรู้จนเข้าใจอย่างถ่องแท้ในตน วิสยัทศัน์ร่วมจะกลายเป็น
วิสยัทศัน์ในตนของครูที�แต่ละคนพร้อมที�จะขบัเคลื�อนทีมแบบทิศทางเดียวกันด้วยการเรียนรู้และ
ปรับกลยุทธ์การปฏิบตัิการในห้องและรับรู้ต่อผลเพื�อปรับเปลี�ยนได้อย่างว่องไวนี�คือทีมเรียนรู้ที�มี
วงจรเรียนรู้และทําอยา่งประสิทธิภาพคลอ่งตวัสงู หรือ ทีมที�มีชีวิตเป็นหนึ�งเดียว 
   3.4.2 PLC แบบทีมเรียนรู้ผู้นิเทศ  คือ PLC ที�เป็นหน่วยย่อยที�เปรียบเสมือน 
แม่ทัพย่อย รองจากทัพใหญ่คือศูนย์กลางขององค์กรในโรงเรียนที�มีการจัดตั งขึ นระดมคนที�มี
ลกัษณะสําคญัคือมีความเป็นผู้ นําที�สามารถเร้าศกัยภาพครู เพื�อที�จะทําหน้าที�ช่วยให้ครูเกิดการ
เรียนรู้ที�จะบรรลุศกัยภาพสูงสุด เพื�อเป็นปัจจัยสําคญัที�จะเกิดภาวะผู้ นําเร้าศกัยภาพเด็กของครู 
ตามแนวคดิสําคญัของการเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 ที�ควรสอนให้น้อย แตเ่รียนรู้ให้มากกว่า กล่าวคือ 
เป็นครูที�ทําให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือเป็นเจ้าของการเรียนรู้ให้ได้มากที�สุด ดงันั น     
จงึจําเป็นอยา่งยิ�งที�ทีมนิเทศควรต้องมีวิสยัทศัน์ร่วมและเห็นคณุคา่ร่วมกนั โดยมีเป้าหมายร่วมที�ทีม  
ผู้นิเทศ เน้นคือ การทํางานมุ่งพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของเด็กหรือคุณภาพของห้องเรียนผ่าน
คณุภาพของครู ภารกิจสําคญัที�ทําให้เกิดคณุภาพครูประกอบด้วยภารกิจหลกั 2 ด้าน คือ 
     1) การมุ่งเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดนิ�งในการค้นคว้า
ทดลองการพัฒนานักเรียนและการค้นคว้าหาวิธีการทาํให้ครูเกิดการเรียนรู้ ทั ง 2 งานเป็น
ภารกิจที�สืบเนื�องกันภายใต้เหตุผลที�ว่า การศึกษามีการเปลี�ยนแปลงตามเงื�อนไขต่างๆ ของยุค 
โดยเฉพาะยุคเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที� 21 ที�ไม่สามารถยึดรูปแบบการเรียนรู้ใดได้
ตายตวั ผู้นิเทศจึงจําเป็นต้องมีห้องทดลองสําหรับพฒันาตนเองและนวัตกรรมการจดัการเรียนรู้   
อยู่ตลอดเวลาอีกทั งยงัเป็นกลยุทธ์การทําเป็นแบบให้เห็นดีกว่าสอน สร้างความศรัทธาซึ�งเป็นเหต ุ 
ที�ทําให้ครูเปิดใจรับการเรียนรู้จากผู้นิเทศ 



17 
 

     2) การทําหน้าที� ผู้นิเทศครูบนฐานงานจริง สมาชิกส่วนใหญ่จึงเป็น
กลุม่ครูที�มีประสบการณ์การจดัการเรียนรู้จนเป็นความรู้ฝังลึกในตวั ซึ�งส่วนใหญ่เป็นประสบการณ์
ร่วมของทีมผู้นิเทศที�ปฏิบตัิงานเติบโตมาด้วยกันเป็นส่วนใหญ่จนหล่อหลอมวิสัยทศัน์ร่วมกันจน
ชดัเจน จนมีวุฒิภาวะความเป็นครูมากพอที�จะรับรู้เข้าใจถึงเหตปัุจจยัของสภาวะการเรียนรู้และ 
วุฒิภาวะของครูแต่ละคนรวมถึงการรู้จักครูและกล้าพอที�จะสอนงานครูซึ�งครูแต่ละคนย่อมมี
ศกัยภาพและความสามารถที�แตกต่างกันไปทีมผู้ นิเทศจึงจําเป็นต้องเข้าใจวิถีของครูแต่ละคน
รวมถึงชุมชนครูที�มาอยู่ร่วมกันการที�จะเข้าใจถึงวิถีดังกล่าวมีปัจจัยเอื อมาจากการสร้างความ
ไว้วางใจซึ�งกนัและกนัด้วยความเป็นกลัยาณมิตรการที�จะสร้างความไว้วางใจและการรู้จกัวิถีของครู
แต่ละคน นั�นคือความสามารถในการเรียนรู้หรือวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบเปิดเมื�อเข้าใจวิถีการ
ออกแบบการนิเทศจึงขึ นอยู่กบัเงื�อนไขปัจจุบนัที�สมัพนัธ์กบัวิสยัทศัน์ร่วม มากกว่าการยึดรูปแบบ
มาใช้ในการนิเทศครูนั�นคือการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ นของผู้ ร่วมปฏิบตัิการเรียนรู้ซึ�งกันและกันทั ง    
ผู้นิเทศและครูผู้ รับการนิเทศ หรือ PLC ที�เชื�อมโยงพื นที�และเกื อกูลซึ�งกันและกันสิ�งสําคญัที�ทีม      
ผู้นิเทศ เป็นทีมเรียนรู้ที�มีทกัษะเฉพาะที�หมั�นพฒันาร่วมกนั ได้แก่ สติเป็นฐานทกุการกระทําทั งการ
สงัเกต การฟัง การรับรู้อยา่งวอ่งไว การตั งคําถาม การโค้ช การอํานวยการ การคิดเชิงระบบ การคิด
นอกกรอบ การเล่าเรื�อง การสร้างแรงบนัดาลใจ ความเป็นกัลยาณมิตรด้วยกาย วาจา ใจ และ 
ความเมตตา กรุณา มฑุิตา อเุบกขา เป็นต้น 

   3.4.3 PLC ทีมเรียนรู้จัดการความรู้ (KM’s Team) คือ ทีมเรียนรู้ที�มีภารกิจ
เฉพาะทําหน้าที�ในการจดัการความรู้ในหน่วยต่างๆ ขององค์กร กล่าวได้ว่า ภารกิจเสมือนหน่วย
เคลื�อนที�เชื�อมโยงการเรียนรู้สมัพนัธ์ระหว่างหน่วยย่อยต่างๆ เพื�อมาสงัเคราะห์ถอดรหสัเป็นองค์
ความรู้หลักขององค์กรที�มีวงจรการขับเคลื�อนต่อเนื�องตลอดเวลาเพื�อปรับสมดุลไปตามวิถีการ
เปลี�ยนแปลงของสงัคมและโลกรวมไปถึงการจดัจดัระบบการสื�อสารองค์ความรู้ในองค์กรเสมือน
การถ่ายองค์ความรู้ให้เชื�อมตอ่เพื�อเรียนรู้และปฏิสนธิเป็นความรู้ใหม่อยู่ตลอดเวลา ดงันั นสมาชิก
ในทีมนี จึงจําเป็นต้องมีทกัษะความสามารถเฉพาะในการจดัการความรู้และสานสมัพนัธภาพของ
แตล่ะหน่วยด้วยการเรียนรู้และความรู้ที�เชื�อมโยงกนัและกนัของแตล่ะหน่วยเป็นความรู้ขององค์กร 
ทําให้เกิดองค์กรที�มีพลังในการขับเคลื�อนระดับทั งองค์กรยังส่งผลต่อการเรียนรู้กับหน่วยงาน
ภายนอกผ่านช่องทางต่างๆ เช่น บนัทึกการเรียนรู้ในสื�อสงัคมออนไลน์ เวปไซด์การจดัการความรู้ 
บทความ วารสาร หนงัสือ และเวทีเรียนรู้ตา่งๆ ร่วมกนั เป็นต้น 
  3.5 พื *นที� PLC ระหว่างโรงเรียน 
   เกิดจากความร่วมมือระหว่างโรงเรียน หรือองค์กรทางวิชาชีพ ที�มีเป้าหมาย
เดียวกันคือการจับกลุ่มกันเพื�อเรียนรู้และพัฒนาการจัดการศึกษาของตนเอง หรือการให้ความ
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ช่วยเหลือด้านการศึกษาซึ�งกันและกันจากพื นที�ศึกษาทุกแห่งพบว่า มีลักษณะการจัดชุมชนการ
เรียนรู้ฯระหวา่งโรงเรียน ดงันี  
   3.5.1 โรงเรียนแม่ข่าย-ลูกข่าย คือ กลุ่มโรงเรียนที�มีความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนที�มีพนัธะสญัญาระหว่างกันในการเป็นเครือข่ายเผยแพร่นวตักรรมการศกึษา บนพื นฐาน
เป็นความสมัพนัธ์ในรูปแบบโรงเรียนพี�แมข่า่ย และโรงเรียนลกูขา่ย 
   3.5.2 เพื�อนคู่ คือ กลุ่มโรงเรียนที�มีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนต่างๆ ที�มี
วิสยัทศัน์ร่วมในการจดัการศกึษา แบบเพื�อนคูโ่รงเรียนร่วมกนัเพื�อเปิดโลกทศัน์โดยการแลกเปลี�ยน
เรียนรู้ซึ�งกนัและกนัเกี�ยวกบัการขบัเคลื�อนการจดัการศกึษาของโรงเรียนและสงัคมภายนอกระหว่าง
โรงเรียนทั งผู้ บริหารและครู นอกจากนั นยังมีลักษณะการรวมตัวกันแบบหลวมๆ บนพื นฐาน
ความสมัพนัธ์แบบเสมอภาค แต่มีสมัพนัธ์ภาพที�ดีต่อกัน พร้อมให้ความร่วมมือสนบัสนุนส่งเสริม
การศกึษาซึ�งกนัและกนั ที�โรงเรียนสมาชิกตา่ง ๆ ร่วมเป็นผู้ นําขบัเคลื�อน PLC ไปด้วยกนั อาจมีทั ง
วาระร่วม หรือไมมี่วาระตามสถานการณ์นั นๆ  
   3.5.3 กลุ่มประชุมวิชาชีพ (Professional’s symposium) คือ เวทีเปิดสําหรับ
การเรียนรู้ ร่วมกนักลุม่บคุลากรวิชาชีพครูและผู้บริหารในโรงเรียนตา่ง ๆ ผู้นิเทศนกัวิชาการ นกัวิจยั 
และผู้สนใจ ด้านการศกึษา มีเป้าประสงค์มุง่เพื�อพฒันาวิชาชีพครู โดยการทําหน้าที�อํานวยการการ
จดัเวที เช่น เวทีโครงการชมุชนเรียนรู้ครูเพื�อศิษย์ โดยมลูนิธิสดศรี-สฤษดิfวงศ์ และโครงการชุมชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดย สํานกังานการศกึษาขั นพื นฐาน เป็นต้น 
 จากผลการวิจยัลกัษณะทางด้านพื นที�การเรียนรู้ของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูบริบท
โรงเรียนในประเทศไทยที�จดัการเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 นั นสามารถสรุปได้ 5 พื นที�หลกั คือ พื นที�
กลาง พื นที�คู่วิชาชีพ พื นที�ทีมเรียนรู้ พื นที�วงเรียนรู้ และพื นที�ระหว่างโรงเรียน อย่างไรก็ตามใน
โรงเรียนพื นที�ศึกษาแตล่ะแห่งยงัมีบริบทที�มีความแตกตา่งทําให้มีลกัษณะพื นที�ทางการเรียนรู้และ
ลกัษณะการเรียนรู้ของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที�แตกตา่งกนั 
 4. กระบวนการในการสร้างชุนชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  มอริสเซ่ (Morrissey, 2000) ได้กล่าวถึงกระบวนการในการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพว่า ถึงแม้ว่าจะมีการจัดอภิปรายและรายงานเกี�ยวกับเรื�องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอยา่งมากมาย แตก็่ยงัมีรูปแบบและข้อมลูที�ไม่กระจ่างที�จะสามารถช่วยนําเสนอแนวทางใน
การสร้างชมุชนตา่งๆภายในองค์การโรงเรียน ถึงแม้ว่าภาระงานที�ได้ทําที�ผ่านมาจะยงัมีข้อจํากดัใน
การสรุปข้อมูล อย่างไรก็ตาม กลยุทธ์เริ�มต้นที�มีความสําคญัในการแบง่ปันกบันกัการศึกษาอื�นๆที�
น่าสนใจต่อการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียนได้ถกูวิเคราะห์ไว้แล้ว โดย
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กระบวนการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 4 ขั นตอน มอริสเซ ่
(Morrissey, 2000, pp. 27-33) ดงันี  
  4.1 การตรวจสอบความพร้อมของโรงเรียนและบุคลากร (Determine School 
and Staff Readiness) ไม่ว่าเป็นผู้บริหารหรือผู้ อํานวยความสะดวกภายนอกที�ซึ�งต้องการที�จะ
พฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียน ก้าวแรกที�ควรจะพิจารณาคือการประเมิน
ความพร้อมของโรงเรียน ภาพคํานิยามความพร้อมของสองโรงเรียน ในโรงเรียน ก. ตารางการ
ทํางานได้เตรียมให้ครูส่วนมากวางแผนการทํางานประจําวนัแบบทั�วไป บุคลากรให้ความเคารพ
ผู้บริหารเป็นอยา่งดีและบคุลากรมีปฏิสมัพนัธ์ซึ�งกนัและกนัอย่างเป็นกนัเอง ครูบางคนถกูถามเรื�อง
ในอดีตที�เป็นส่วนหนึ�งของคณะกรรมการที�ทําการตดัสินใจ และบุคลากรทั งหมดสื�อสารเกี�ยวกับ
ปรัชญาทั�วไปที�จะทําอย่างไรให้นักเรียนได้เรียนรู้ในเรื� องที�ดีที�สุด ตรงกันข้าม ในโรงเรียน ข.          
ใช้ตารางแบบดงัเดิมโดยให้ครูวางแผนในเวลาเล็กน้อยและให้ครูใช้เวลาบางส่วนในการตรวจสอบ
ภาระงาน (พกัผ่อน ทานอาหารเที�ยง ก่อนหรือหลงัเลิกเรียน) ผู้บริหารเป็นผู้ มีอํานาจ บุคลาการจะ
ยอมรับการตดัสินใจตา่งๆของผู้บริหารโดยปราศจากคําถามหรือการวิจารณ์ใดๆ ครูจะไม่รู้จกัชื�อกนั
ทั งหมดและบุคลากรมีการปฏิสมัพนัธ์กับครูผู้ซึ�งพวกเขาแบง่ปันตําแหน่งหรือเหนือระดบัชั นอย่าง
จํากดั เมื�อถามเกี�ยวกบัวิสยัทศัน์ บคุลากรจะอา่นข้อความพนัธกิจจากปกหนงัสือ ดงันั นโรงเรียน ก. 
จึงอยู่ในสภาวะที�มีความพร้อมในการพฒันาเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมากกว่าโรงเรียน 
ข. โดยมีเหตผุลหลายประการดงันี  1) การจดัตารางเวลาทําให้ครูทกุคนสามารถทํางานร่วมกนัได้ 
2) ในอดีตผู้บริหารมีความจริงใจที�จะแบ่งปันภาวะผู้ นําและการร่วมการตดัสินใจ 3) บุคลากร
ร่วมงานมีความเคารพผู้บริหารและให้ความเคารพซึ�งกนัและกนั และ 4) บคุลากรทั งหมดสามารถ
สื�อสารค่าที�มุ่งเน้นเกี�ยวกับการเรียนของนกัเรียน ถึงแม้ว่า วิสยัทศัน์อาจจะยงัไม่ได้รับการพฒันา
อยา่งเป็นทางการแล้วก็ตาม 

อย่างไรก็ตามโรงเรียน ข. มีหลายประเด็นที�มีผลกระทบต่อความพยายามในการทําเป็น
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เวลาสําหรับครูในการทํางานร่วมกนัปรากฏให้เห็นอย่างจํากดัโดย
ที�ผู้ บริหารไม่เข้าใจปรัชญาในการแบ่งปันความเป็นผู้ นําหรือแสดงความปรารถนาที�จะทําให้
บุคลากรแสดงความสัมพันธ์อย่างเพื�อนร่วมงานกับคนอื�นๆ และบุคลากรมีเป้าหมายที�เป็นนัก
การศึกษาสําหรับนักเรียนไม่ชัดเจน สิ�งเหล่านี เป็นประเด็นที�สําคัญที�ต้องร่วมกันแก้ไขโดยการ
เปลี�ยนผู้ อํานวยความสะดวกผู้ซึ�งมุง่หวงัจะช่วยส่งเสริมชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
เช่นนี  ในแง่ของความพร้อม โรงเรียนนี สามารถเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ได้ แตอ่าจจะต้องใช้ความ
อดทนและความพยายามของผู้ ที�มีสว่นเกี�ยวข้องทั งหมด รวมทั งเวลาที�จะต้องก้าวไปอยา่งช้าๆ 
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การประเมินความพร้อมให้โอกาสสําหรับคนที�จะได้ทราบข้อมูลของอุปสรรคที�เป็น
ข้อจํากัด การพยายามในการพัฒนาก่อนหน้านี หรือในปัจจุบันเช่นเดียวกับจุดแข็งหรือ'ตัวเร่ง'        
ที�สามารถส่งเสริมการพัฒนาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ�งวิธีการในการกําหนดความ
พร้อมหรือไม่ว่าโรงเรียนเป็นผู้สมัครที�แข็งแกร่งในการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะ
แตกต่างกับบทบาทในการเปลี�ยนแปลงผู้ อํานวยความสะดวกสําหรับผู้ อํานวยความสะดวก
ภายนอกพร้อมอาจถกูกําหนดหลงัจากที�มีสว่นร่วมในการสมัภาษณ์และการสนทนากบัผู้บริหาร ครู 
และผู้บริหารจากสว่นกลาง ผู้ อํานวยความสะดวกภายในหรือผู้ ที�คุ้นเคยกบัโรงเรียน หรือบคุลากรที�
อาจจะไม่จําเป็นที�จะต้องดําเนินการสมัภาษณ์ แตพ่วกเขาสามารถได้รับประโยชน์จากการพดูคยุ
กบับคุลากรในทกุระดบั ในการวิเคราะห์ข้อมลูที�รวบรวมในการสนทนาผ่านช่องทางของชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้ อํานวยความสะดวกสามารถรวบรวมข้อมูลเกี�ยวกับรูปแบบของการ
เจริญเติบโต ตลอดจนการรับรู้ อุปสรรคหรือสิ�งกีดขวางและภูมิหลงัทางประวตัิศาสตร์ การคุ้นเคย
ตวัเองด้วยจดุแข็งทั�วไปและความต้องการของโรงเรียน และบคุลากร 

การเปิดกว้างและความพร้อมของผู้ บริหารเป็นตัวบ่งชี ที� สําคัญของความพร้อมของ
โรงเรียน บทบาทของผู้บริหารเป็นสิ�งที�สําคญัที�จําเป็น โดยต้องการความสมดลุที�ละเอียดอ่อนของ
การสนับสนุนและการผลักดันโดยให้ผู้ บริหารตระหนักถึงกรอบความคิดเกี�ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารโรงเรียน โดยการรับรองอย่างมีนยัสําคญัและความเชื�อในความเข้มแข็งของการเรียนรู้ของ
ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นสิ�งที�จําเป็นจากผู้บริหารเพื�อที�จะแบกรับความรับผิดชอบที�มา
พร้อมกบัการสง่เสริมให้ประชาชนมีการเปลี�ยนแปลง หากผู้บริหารไมไ่ด้สื�อสารความเชื�อในพลงัของ
โครงสร้างพื นฐานของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือไม่สามารถสนบัสนนุความเป็นผู้ นําร่วม
ในการตดัสินใจ พวกเขาควรได้รับการพิจารณาให้อยู่ในความพร้อมระดบัที�ตํ�า ความพยายามที�จะ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะล้มเหลวถ้าความเชื�อเหลา่นั นไมไ่ด้รับการแก้ไข 

สภาพภูมิอากาศโดยรวมของการยอมรับ การเจริญเติบโตและการเรียนรู้ระหว่างครูเป็น
อีกด้านที�สําคญัของความพร้อมการพฒันาชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยขึ นอยู่กบัระดบัของ
ความไว้วางใจและความเคารพที�มีการพัฒนาในโรงเรียน การส่งเสริมให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพนี ชี ให้เห็นว่าครูทุกคนจะต้องมีความกระตือรือร้นเกี�ยวกับการเปลี�ยนแปลง        
ซึ�งความพยายามดงักล่าวจะมีมากขึ น และจะใช้เวลาในการสร้างมากขึ นถ้าหากบรรยากาศของ
ความไมไ่ว้วางใจไมเ่คารพไมห่ลงเหลืออยู่ จากประเด็นดงักล่าวจะต้องได้รับการแก้ไขและปรับปรุง
ก่อนเพื�อให้บคุลากรสามารถเรียนรู้ที�จะทํางานเป็นหนว่ยในขณะที�ชมุชนที�มีคา่ความหลากหลายใน
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การเรียนรู้ในการแสวงหาสภาพแวดล้อมที�มีค่าการทํางานหนัก การจัดการความเสี�ยงและการ
เจริญเตบิโตสว่นบคุคล  
  4.2 พิจารณาการใช้การเปลี�ยนแปลงผู้อํานวยความสะดวกภายนอก (Consider 
the Use of an External Change Facilitator) ผู้ อํานวยความสะดวกภายนอกที�ทํางานในการพฒันา
โรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจํานวนมากคุ้นเคยกับบุคลากรของ
โรงเรียนและหนทางที�จะเข้าถึงในการดําเนินงานที�เกี�ยวข้องกับเป้าหมายของการปรับปรุงโรงเรียน 
สําหรับเรื�องนั น การเปลี�ยนแปลงผู้ อํานวยความสะดวกเป็นผู้ ให้การสนบัสนนุที�สําคญัโดยการให้ความ
ช่วยเหลือแก่บุคลากรในการนําโรงเรียนพยายามปะติดปะต่อและการจัดวางตําแหน่งต่างๆ            
อยา่งเหมาะสมโดยเฉพาะอย่างยิ�งการเน้นที�จดุเริ�มต้นของกระบวนการในการปรับปรุง 
  การเปลี�ยนแปลงผู้ อํานวยความสะดวกยงัสามารถใช้มุมมองในภาพกว้างๆ มมุมองตาม
สถานการณ์ที�พวกเขาพยายามที�จะมีความเห็นอกเห็นใจ  เพื�อให้เข้าใจธรรมชาติของสถานการณ์ที�มีอยู ่
ดงันั น ผู้ อํานวยความสะดวกที�เข้าใจสถานการณ์และบริบทที�ซึ�งบคุลากรของโรงเรียนที�มีส่วนเกี�ยวข้อง 
และสามารถกระตุ้นการกระทําของบุคลากรในบทบาทใหม่ให้เกิดขึ นเป็นรายบคุคล เพื�อที�จะช่วยเหลือ
โรงเรียนของพวกเขาให้กลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ�งการพิจารณา
คณุสมบตัิความเป็นผู้ นําของผู้บริหาร และขอบเขตของความเป็นผู้ นําโดยได้มีการแบ่งปันในโรงเรียน 
การเปลี�ยนแปลงผู้ อํานวยความสะดวกสามารถใช้มมุมองเพื�อที�จะเสนอการสนบัสนนุที�เหมาะสมที�สุด
เพื�อเป็นการกระตุ้นให้บคุลากรประสบผลสําเร็จในเป้าหมายของพวกเขาได้  ในมมุมองนี เป็นการเสนอ
ให้มีการเปลี�ยนแปลงผู้ อํานวยความสะดวกเพื�อให้มีโอกาสที�จะได้รับความรู้สึกที�ดีเกี�ยวกับทรัพยากรที�
มีอยู่ในโรงเรียน รวมทั งได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในระดบัที�ครูมุ่งมั�นในการเรียนรู้เกี�ยวกับการ
ปฏิบตังิานของพวกเขา 
  4.3 การวิเคราะห์อุปสรรคและสิ�งสนับสนุน (Identify Barriers and Boosters)
การเข้าถึงข้อมลูประชากรและข้อสอบวดัผลสมัฤทธิfเป็นการให้โอกาสผู้ อํานวยความสะดวกในการ
สามารถที�จะรวบรวมข้อมลูเกี�ยวกับจํานวนประชากรนกัเรียนและระดบัของผลสมัฤทธิfโดยทั งสอง
สิ�งถือเป็นสิ�งที�มีความสําคญัต่อการทําความเข้าใจการทํางานในปัจจุบนัของโรงเรียนโดยเฉพาะ
อย่างยิ�งกิจกรรมนี ควรจะเป็นหนึ�งในการที�คณะทั งหมดจะมีส่วนร่วมโดยการนําบุคลากรของ
โรงเรียนร่วมกนัเพื�อระบจุดุแข็งและความต้องการของนกัเรียนบอ่ยครั งที�บคุลากรของโรงเรียนมีการ
จํากดัการเข้าถึงและความเข้าใจในข้อมลูที�พวกเขามีอยู่ ดงันั นการทบทวนข้อมลูด้านประชากรและ
ผลสมัฤทธิfของผู้ เรียนในโรงเรียนจงึถือเป็นสิ�งสําคญัพร้อมกบัการสร้างความเข้าใจให้กบับคุลากรที�
จะสามารถเข้าใจในการเปลี�ยนแปลงผู้ อํานวยความสะดวก โดยที�ว่าบคุลากรรู้เกี�ยวกบัการใช้ข้อมลู
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และวิธีการที�พวกเขาจะเปิดกว้างเพื�อการเรียนรู้ร่วมกันและวิธีการที�สําคญัมีการโต้ตอบกับครูใน
ฐานะที�เป็นผู้ นําในการเรียนการสอน 
  ประเดน็ของการพิจารณาเวลาที�สําคญัในการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
นั น ผู้ อํานวยความสะดวกภายนอกที�ต้องทํางานร่วมกบับคุลากรของโรงเรียนต้องไปเยี�ยมโรงเรียน
เป็นประจําทกุสปัดาห์หรือสองสปัดาห์ เพื�อที�จะรักษาความสมัพนัธ์ของการทํางานกบัคณะครูและ
บคุลากรการทุม่เทเวลาสําหรับบคุลากรของโรงเรียนที�จะเรียนรู้และแบง่ปันซึ�งกนัและกนั ถือเป็นสิ�ง
สําคัญเพื�อในความสําเร็จของเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนได้เป็นอย่างดีโดยครูและผู้ บริหาร
จะต้องมีเวลาอย่างเพียงพอที�จะมาร่วมกันสําหรับการเรียนรู้ร่วมกันแก้ปัญหาและการตดัสินใจ    
ในระหวา่งเวลาเรียนการหาหนทางในเรื�องของเวลาในโรงเรียนสําหรับผู้ อํานวยความสะดวกอาจจะ
เป็นเรื�องที�ท้าทายไม่ว่าจะเป็นภายในหรือภายนอกโรงเรียนหรือระบบของโรงเรียนเวลาและการใช้
เวลานั นจะเป็นปัจจยัในการพฒันาและความตอ่เนื�องของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 เป็นสิ�งที�สําคัญที�จะเน้นยํ าในที�นี�ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเป็นสิ�งที�
ประสบความสําเร็จมากที�สดุได้ก็ตอ่เมื�อถกูนําไปใช้เป็นโครงสร้างพื นฐานในการสนบัสนนุวิสยัทศัน์
และเป้าหมายในการปรับปรุงของบุคลากรในโรงเรียนโดยมีเป้าหมายที�ต้องการให้เป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้โดยเป้าหมายอาจจะต้องมีการสืบเสาะอย่างต่อเนื�อง และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง 
โดยเน้นที�ผลสมัฤทธิfของเป้าหมายในการปรับปรุงโรงเรียน และบคุลากรของโรงเรียนจะเน้นในด้าน
ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยสร้างความตั งใจของพวกเขาให้ตรงกันกับ
จุดมุ่งหมายของโครงสร้างพื นฐานของโรงเรียน ดังนั น วิสัยทัศน์ของโรงเรียนจึงสําคัญมากใน     
การปรับปรุงโรงเรียนและเสียงที�เปล่งออกของเป้าหมายจึงมีความสําคญัต่อการพฒันาของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที�มีมืออาชีพมาร่วมกันในการเรียนรู้เพื�อการพัฒนาภายใน การจัดตั ง
ชมุชนการเปลี�ยนแปลงของโรงเรียนที�มีประสิทธิภาพตํ�าเข้าเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ไม่สามารถที�จะ
ประสบผลสําเร็จได้ด้วยการปรับปรุงด้วยมิติทั งห้าได้โดยตรงวฒันธรรมของการเรียนรู้ร่วมกันและ
การประยกุต์ใช้ไมน่่าจะเกิดขึ น จากการฝึกอบรมเพียงไม่กี�ชดุของการประชมุเชิงปฏิบตัิการกลุ่มครู
ที�มีความสะดวกสบายและไว้วางใจมากพอที�จะมีสว่นร่วมในการใช้ร่วมกนักบัการปฏิบตัิส่วนบคุคล  
แต่การส่งเสริมการทํางานของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการสร้างและเสริม
ศกัยภาพของครู เจ้าหน้าที�ของโรงเรียน และผู้บริหารเพื�อให้พวกเขาทั งหมดแบ่งปันเป้าหมาย
ร่วมกนัในการสร้างความมั�นใจให้กบันกัเรียนเพื�อให้ประสบความสําเร็จและสามารถทําให้ก้าวหน้า
อย่างต่อเนื�องไปสู่เป้าหมายที�จะกลายเป็นความคิดริเริ�มในการปฏิรูปตัวเอง และชุมชนแห่ง          
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การเรียนรู้ทางวิชาชีพที� จะกลายเป็นโครงสร้างพื นฐานในการสนับสนุนโรงเรียนที�จะเกิด                    
การเปลี�ยนแปลงอยา่งตอ่เนื�องโดยผา่นศกัยภาพภายในของพวกเขาเอง 
  4.4 เริ�มต้นด้วยการเรียนรู้ (Begin with the Learning) วิธีการที�เป็นตรรกะและ    
มีประสิทธิภาพมากที�สดุในการเริ�มต้นการพฒันาการเรียนรู้ของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือการ
นําเอามืออาชีพมาทํางานร่วมกนัเพื�อร่วมกนัเรียนรู้ ฮอร์ด (Hord, 1997) อ้างว่ามีการพฒันาโรงเรียนและ
การปรับปรุงโดยตรงขึ นจะอยู่กบัการพฒันาครูและการปรับปรุงโดยไม่ต้องมีการเชื�อมโยงโดยที�สําคญั
นี จะมีการเปลี�ยนแปลงเล็กๆ น้อยๆ ในการนําประสบการณ์การเรียนรู้ที�มีคุณภาพไปใช้ที�ห้องเรียน 
โดยที�ผู้ บริหารโรงเรียนและบุคลากรที� เปลี�ยนแปลงตัวเองจนเกิดประสบความสําเร็จในองค์กร          
การเรียนรู้ดังกล่าวจะส่งเสริมความเป็นมืออาชีพของครูและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงโอกาส
ทางการศกึษาให้กบันกัเรียนได้เป็นอยา่งดี 
  กลยทุธ์หนึ�งที�มีประสิทธิภาพคือ การระบุปัญหาและจากนั นจึงนําบุคลากรไปด้วยกัน
ในช่วงเวลาที�จะเรียนรู้ร่วมกนัในการจดัการกับปัญหาที�เกิดขึ นหรือเป้าหมาย และให้บคุลากรได้มี
ส่วนร่วมในการสนทนาเกี�ยวกับการเรียนรู้ที�การพฒันาความเป็นมืออาชีพโดยไม่ควรจํากดัแค่การ
อบรมภายในสองชั�วโมงครึ�งที�จัดโดยใครบางคนซึ�งนําโดยเขตพื นที�หรือโรงเรียนในการส่งเสริม
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพนั น การพฒันาอาชีพเป็นประสบการณ์ปกติที�นกัการศกึษาภายใน
โรงเรียนครูและผู้บริหารจะต้องมีความรับผิดชอบในการพฒันาอาชีพของพวกเขาอย่างต่อเนื�อง  
ดงันั น หน้าที�ในการพฒันาบคุลากรให้กบัโรงเรียนจึงไม่ได้เป็นความรับผิดชอบของคนอื�นอีกตอ่ไป 
เพื�อที�จะให้เกิดเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบคุลากรของโรงเรียนจะต้องเริ�มต้นด้วยการมี
สว่นร่วมในการเรียนรู้ร่วมกนั 
  เมื�อโรงเรียนมีการระบุจุดของการมุ่งเน้นในการปรับปรุงเรื�องใดเรื�องหนึ�งที�สามารถ
นํามาใช้เป็นตวัเร่งปฏิกิริยาสําหรับการเรียนรู้ซึ�งถือเป็นโอกาสสําหรับบคุลากรที�จะมาร่วมกนัในการ
อา่นงานวิจยัหรือวรรณกรรมที�เกี�ยวกบัหวัข้อที�เฉพาะเจาะจงโดยจะมีโครงสร้างและการอภิปรายใน
หัวข้อการสนับสนุน ดังที�ระบุไว้ในการศึกษา SEDL ของโรงเรียนที�มีส่วนร่วมในการปรับปรุง
โรงเรียนที�มีความครอบคลมุในการพฒันาชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ�งเป็นหนึ�งปัญหาสําคญั
ในการเผชิญหน้าของโรงเรียนในวนันี คือ เวลาที�จํากดัที�บคุลากรใช้ร่วมกนัในการพดูคยุเกี�ยวกบัการ
ทํางานของพวกเขา การใช้เวลาในการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการอภิปรายเกี�ยวกับการเรียนรู้
และการปฏิบตัิการเรียนการสอนมีความจําเป็นอย่างมากในหลายๆโรงเรียนที� SEDL ได้ศึกษาที�
เกี�ยวข้องกับบุคลากรของตนและผู้บริหารในกลุ่มการศึกษาโดยมีโรงเรียนอื�นมาร่วมกันในกลุ่ม
ระดบัชั นการเรียนรู้เพื�อพดูคยุและแก้ไขปัญหาเกี�ยวกับการดําเนินการของหลกัสูตรใหม่มีโรงเรียน
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ไม่มากไม่กี�คณะที�เริ�มจะตรวจสอบมาตรฐานและการดําเนินการในการเรียนการสอนในชั นเรียน
ของพวกเขาโดยการมีส่วนร่วมของบคุลากรในการสอบสวนอย่างตอ่เนื�องและการเรียนรู้ร่วมกนัถือ
เป็นองค์ประกอบที�สําคญัที�สุดของการประสบความสําเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพภายในโรงเรียน 
 จากกระบวนการดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า กระบวนการในการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วยกนั 4 ขั นตอน คือ 1) การตรวจสอบความพร้อมของโรงเรียนและ
บุคลากร 2) พิจารณาการใช้การเปลี�ยนแปลงผู้ อํานวยความสะดวกภายนอก 3) การวิเคราะห์
อปุสรรคและสิ�งสนบัสนนุ และ 4) การเริ�มต้นด้วยการเรียนรู้ซึ�งในทกุๆกระบวนการจําเป็นอย่างยิ�งที�
จะต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรทางการศึกษาครูผู้ สอน 
ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาในการให้ความร่วมมือ ร่วมใจโดยมีเป้าหมายสําคญัในการสร้าง
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื�อพฒันาและแก้ไขปัญหาของผู้ เรียนเป็นสําคญัโดยกระบวนการ
ดงักล่าวถือเป็นแนวทางที�สําคัญในการขับเคลื�อนและส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที�เข้มแข็ง 
 กิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
 (Louis and Kruse, 1994 อ้างอิงใน สเุทพ พงศ์ศรีวฒัน์, 2556) โดยกิจกรรมของชมุชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนควรประกอบด้วย 3 ประเดน็ดงันี  
 1. กิจกรรมที�จาํเป็นต่อความเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพในสถานศึกษา 
  1.1 การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน (Reflective dialogue) เป็นการนําเอา
ประเด็นปัญหาที�พบเห็นจากการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนของครูขึ นมาพูดคุยแลกเปลี�ยน
ระหวา่งกนัชว่ยให้แตล่ะคนได้วิเคราะห์และสะท้อนมมุมองของตนในประเด็นนั นตอ่กลุ่มเพื�อนร่วมงาน  
ทําให้ทุกคนได้มีโอกาสเกิดการเรียนรู้และได้ข้อสรุปต่อปัญหาจากหลากหลายมุมมองยิ�งขึ น  
บรรยากาศเชน่นี ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจขึ นในหมู่ครูผู้สอนเพื�อช่วยกนัปรับปรุงด้านการเรียนการ
สอนให้มีผลดียิ�งขึ น แต่กิจกรรมนี จะสําเร็จราบรื�นได้ก็ต่อเมื�อแตล่ะคนต้องยอมเปิดใจกว้างรับฟังการ
ประเมินจากเพื�อนร่วมกลุม่ระหว่างการสนทนาเชิงสร้างสรรค์ดงักลา่ว 

  1.2 การลดความโดดเดี�ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู (Deprivatization of 
instructional practices) เป็นกิจกรรมที�ช่วยเสริมสร้างสัมพันธภาพที�ดีระหว่างครู กล่าวคือ ครูมี
โอกาสแสดงบทบาททั งเป็นผู้ให้ข้อมลูและได้แสดงบทบาทในการเป็นที�ปรึกษาการเป็นพี�เลี ยงหรืออาจ
เป็นผู้ เชี�ยวชาญก็ได้ในระหว่างที�ให้ความช่วยเหลือเพื�อนด้วยกนั ทั งนี เป็นที�ทราบกนัอยู่แล้วว่าวิชาชีพ
ครูแตกต่างกับวิชาชีพอื�นตรงที�ผู้ปฏิบตัิมักทํางานในลักษณะโดดเดี�ยวตามลําพัง เป็นผลให้ครูไม่
สามารถที�จะเรียนรู้จากผู้ อื�นได้และขาดประโยชน์ที�จะได้รับผลการวิเคราะห์และการให้ข้อมลูป้อนกลบั
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ด้านการสอนจากผู้ อื�นที�มีต่องานสอนของตน ด้วยเหตุนี ถ้าผู้ นําสถานศึกษาต้องการให้เกิดกิจกรรม
การเสวนาใคร่ครวญระหวา่งครูขึ นก็จําเป็นต้องพิจารณาให้มีการเปลี�ยนแปลงวฒันธรรมการโดดเดี�ยว
ในการสอนของครูให้ได้เสียก่อน 

  1.3 รวมกลุ่มเพื�อมุ่งเน้นที�การเรียนรู้ของนักเรียน (Collective focus on student 
learning) เป็นกิจกรรมที�ดีมากแต่ยุ่งยากตรงประเด็นให้ครูเกิด  “จุดมุ่งเน้น” อย่างไรก็ตามถ้าถือว่า
การมีชมุชนแหง่วิชาชีพคือลกัษณะสําคญัของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ที�มีเจตจํานงมุ่งสร้างผลลพัธ์คือ
การเรียนรู้ของนกัเรียนให้สูงขึ นแล้วก็ต้องให้ความสําคญัอนัดบัแรกกับกิจกรรมที�สร้างความงอกงาม
ของผู้ เรียน ซึ�งคอ่นข้างยากลําบากอยู่ไม่น้อย ด้วยเหตนีุ การที�ชมุชนแห่งวิชาชีพมีกิจกรรมให้ครูได้มา
เสวนาใคร่ครวญเพื�ออภิปรายและวิเคราะห์ด้านหลกัสตูรและกลยทุธ์ด้านการสอนของครู ซึ�งแม้จะใช้
เวลามากก็ตามแต่ทั งหลายทั งปวงก็เพื�อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ผลดียิ�งขึ น และเพื�อที�จะเป็น
จดุเริ�มต้นในการพฒันานกัเรียนให้เป็นผู้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตอ่ไป 

  1.4 สร้างจุดเริ�มแห่งความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration starts) กล่าวคือ เมื�อครู
หลดุพ้นจากสภาพการต้องทํางานแบบโดดเดี�ยว และสามารถแสวงหาความเชี�ยวชาญจากเพื�อนคน
อื�นที�อยูใ่นชมุชนวิชาชีพของตนได้แล้วก็ตามแตค่วามเป็นมืออาชีพของครูก็อาจไม่สามารถบรรลไุด้
ถ้าครูยงัขาดการปรับปรุงและพฒันาตนเองอย่างต่อเนื�องตลอดเวลา ดงันั น ความร่วมมือร่วมใจ
ทางวิชาชีพตอ่กนัของครูจะก่อให้เกิดพลงัในการร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการอนัซบัซ้อน
ของผู้ เรียนแต่ละคนได้บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจกันนี จะช่วยเสริมการปฏิบัติงาน
ประจําวนัของครูแตล่ะคนได้อยา่งถาวร 
  1.5 ทาํการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ ด้านค่านิยมและปทัสถานร่วม (Shared value and 
norms) เมื�อบุคคลตา่งๆ ในวิชาชีพทั งครูผู้สอน ครูแนะแนว ครูนิเทศและผู้บริหารมาร่วมกันในชมุชน
แห่งวิชาชีพแล้ว ในประเด็นนี  การสร้างคา่นิยมและปทสัถานร่วมกนัของคนในวิชาชีพที�อยู่ในโรงเรียน
แห่งการเรียนรู้ดงักล่าว  ด้วยความเป็นมืออาชีพของบุคคลเหล่านี จะพฒันาสิ�งที�เรียกว่า อํานาจเชิง
คณุธรรม (Moral  authority) ขึ นเป็นแนวทางของการอยู่ร่วมกนัแทนที�การใช้อํานาจเชิงกฎหมายหรือ
อํานาจโดยตําแหนง่ (Position  authority) ซึ�งไมเ่หมาะสมกบัชมุชนแหง่วิชาชีพนกั 
 2. ความจําเป็นต้องปรับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ (Organizational 
Structures) การปรับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียนเพื�อให้สามารถรองรับการเกิดชุมชนแห่งวิชาชีพ
เนื�องจากโรงเรียนส่วนใหญ่ถูกออกแบบโครงสร้างเป็นแบบราชการ (Bureaucratic organization) ที�มี
สายงานบังคับบัญชาด้วยอํานาจโดยตําแหน่งที�ลดหลั�นตามลําดับลงมา กล่าวคือ มีกฎระเบียบ  
ข้อบงัคบัต่างๆ  มามากมายที�ต้องปฏิบตัิตามซึ�งเป็นโครงสร้างที�มีลักษณะตึงตวัและใช้ได้ดีในอดีตที�
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เป็นโลกยุคอุตสาหกรรม  แต่กลบัเป็นอปุสรรคสําคญัในโลกแห่งยุคเศรษฐกิจฐานความรู้  ที�ต้องการมี
โครงสร้างองค์การที�ยืดหยุน่คลอ่งตวัได้สงูพร้อมที�จะรองรับตอ่การเปลี�ยนแปลงใหม่ๆ ที�เกิดขึ นมากมาย
ตลอดเวลาโดยเฉพาะอย่างยิ�งต่อความเป็นไปได้ของชุมชนแห่งวิชาชีพที�จะเกิดขึ นในโรงเรียนได้นั น  
โครงสร้างองค์การของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้จึงจําเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข ได้แก่ ประเด็น
ตอ่ไปนี   
  2.1 การกําหนดตารางเวลาว่างเพื�อการพบปะถกปัญหา (Time to meet and 
discuss) มีผลการวิจยัเรื�องความมีประสิทธิผลของโรงเรียนและครูผู้สอนชี ชดัว่าการจดัสรรเวลา
พิเศษเพื�อให้ครูได้ปรึกษาหารือระหว่างกันเป็นสิ�งที�จําเป็นอย่างยิ�ง ทั งนี เพราะปกติของการจัด
ชั�วโมงสอนเมื�อหมดการสอนแตล่ะคาบเวลาครูจะต้องเคลื�อนย้ายการสอนจากห้องหนึ�งไปอีกห้อง
หนึ�งตลอดเวลาจงึไมมี่โอกาสที�ครูจะได้พบปะเพื�อแสวงหาความร่วมมือทางวิชาชีพซึ�งกนัและกนัได้
ทั งที�ครูเหล่านี จําเป็นต้องร่วมกนัพิจารณาหากลยุทธ์ใหม่ๆด้านการสอนที�เหมาะสม ด้วยเหตนีุ การ
จัดตารางเวลาที�ว่างตรงกันเพื�อให้ครูได้ปฏิสัมพันธ์จึงเป็นเงื�อนไขที�จําเป็นถ้าต้องการให้ความ
ร่วมมือร่วมใจของครูเกิดขึ น 
  2.2 การกําหนดขนาดของชั *นเรียน (Class size) มีผลงานวิจัยระบุว่า ถ้าจํานวน
นกัเรียนในชั นเรียนน้อยลงได้เท่าไรก็ยิ�งเพิ�มประสิทธิผลของการเรียนรู้ยิ�งขึ น ทั งนี ในห้องเรียนที�มีครู
เพียงหนึ�งคนนั น ครูสามารถที�จะดูแลนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผลได้ในจํานวนที�จํากัดแม้ว่าจะไม่
สามารถกําหนดจํานวนนักเรียนที� เหมาะสมแน่นอนแต่การขยายจํานวนนักเรียนต่อชั นมากขึ น  
ยอ่มเพิ�มภาระและความยากลําบากแก่ครูที�จะดแูลช่วยเหลือนกัเรียนได้อย่างทั�วถึง 
  2.3 การเพิ�มอํานาจความรับผิดชอบให้กับครู และการให้อิสระแก่โรงเรียน 
(Teacher empowerment and school autonomy) การเพิ�มอํานาจความรับผิดชอบแก่ครูเป็น
ปัจจยัที�จําเป็น เนื�องจากชว่ยสร้างความรู้สึกมั�นใจตอ่การปฏิบตัิงานในชั นเรียนที�ตนรับผิดชอบได้ดี
ขึ น การเพิ�มอํานาจความรับผิดชอบแก่ครูยังสอดคล้องกับแนวทางบริหารจัดการร่วม ซึ�งเป็น
คณุลกัษณะหนึ�งที�จําเป็นของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ในขณะเดียวกันโรงเรียนแต่ละแห่งของเขต
พื นที�การศึกษาก็ควรมีความอิสระอย่างเพียงพอที�จะจัดการกับปัญหาต่างๆ  ที�เกิดขึ นภายใน
โรงเรียนได้อย่างคล่องตวัและรวดเร็ว  ด้วยเหตนีุ เขตพื นที�การศึกษาจึงควรร่วมกับโรงเรียนต่างๆ    
ในการจดัทําวิสยัทศัน์เป้าหมายและวตัถปุระสงค์รวมแบบกว้างของเขตพื นที�การศกึษา จากนั นจึง
ให้อิสระแตล่ะโรงเรียนไปจดัทํารายละเอียดที�สอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน  และความต้องการ
ของครูผู้สอน และผู้ นําสถานศกึษาแตล่ะแหง่ที�จะริเริ�มสิ�งใหม่เพื�อเพิ�มประสิทธิผลตอ่การเรียนรู้ของ
นกัเรียนของตน  ในเรื�องนี นกัการศกึษาส่วนใหญ่เชื�อว่า ไม่มีวิธีสอนใดหรือวิธีบริหารจดัการใดที�ดี
ที�สดุ แตพ่บวา่ จากการใช้เทคนิควิธีในการเสวนาใคร่ครวญ การทํางานแบบร่วมมือร่วมใจ และการ
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สร้างปทัสถานและค่านิยมร่วมแล้ว จะช่วยส่งเสริมความสามารถในการรับมอบอํานาจความ
รับผิดชอบของครูต่อการปฏิบัติงานได้ดีขึ น เช่นเดียวกับการให้อิสระแก่นักเรียนหรือที�เรียกว่า    
“การบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื�อความอิสระในการตดัสินใจตา่งๆ ของโรงเรียนได้เอง       
เป็นมาตรการที�ควรได้ระบชุดัเจนในกรอบนโยบายของเขตพื นที�การศกึษา  ทั งนี มิได้หมายความว่า 
จะต้องให้อิสระแก่โรงเรียนและครูโดยสิ นเชิง แตค่วรจดัทําเป็นแนวปฏิบตัิร่วมกนัที�อยู่ภายใต้กรอบ
นโยบายรวมของเขตพื นที�การศกึษาและขึ นอยูที่�ขีดระดบัความสามารถของครูในแตล่ะโรงเรียนที�จะ
สามารถสนองตอบและรับผิดชอบตอ่การเรียนรู้ของนกัเรียนได้ดีเพียงไรด้วย 
 3. เงื�อนไขด้านการปรับเปลี�ยนวัฒนธรรมองค์การ (Professional community 
culture) วฒันธรรมองค์การเป็นระบบความเชื�อที�สมาชิกขององค์การยึดถือร่วมกัน  ตวัอย่างเช่น  
ถ้าครูผู้สอนทกุคนและผู้ นําของโรงเรียนมีความเชื�อว่า “มนษุย์ทกุคนมีศกัยภาพเพียงพอที�จะเรียนรู้
ได้”  ความเชื�อเชน่นี จะทําให้สมาชิกของโรงเรียนพยายามที�จะสร้างสภาพแวดล้อมและแสวงวิธีการ
เรียนการสอนใหม่ๆ  อย่างหลากหลายเพื�อให้สามารถตอบสนองต่อนักเรียนแต่ละคนที�มีความ
แตกตา่งกนั ให้สามารถเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนได้สงูสุด เป็นต้น ในชุมชนแห่งวิชาชีพก็
เช่นกัน  สมาชิกแต่ละคนจะยึดเหนี�ยวต่อกันด้วยระบบค่านิยม ความเชื�อและปทัสถานร่วมกัน     
ให้เกิดการดํารงอยู่ของชมุชนแห่งวิชาชีพของตนอย่างไรก็ตามมีวฒันธรรมองค์การแบบเดิมหลาย
ประการที�ควรได้รับการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงให้เหมาะตอ่การเป็นชมุชนแหง่วิชาชีพ  ได้แก่ 
  3.1 ลดความเป็นองค์การที�ยึด “วัฒนธรรมแบบราชการ หรือ Bureaucratic 
culture” ที�ใช้กฎระเบียบคําสั�งต่างๆ แบบตึงตวัในการปฏิบตัิงานและการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิกผู้ปฏิบตัิงานไปสู่การเน้น “วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการหรือ Collegial culture” 
ซึ�งเน้นวิธีปฏิสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิกที�ยึดถือค่านิยมเชิงคณุธรรมจริยธรรม (Moral and ethical 
cultures) เช่น การเอื ออาทร ห่วงใย ช่วยเหลือและร่วมมือตอ่กนัในการปฏิบตัิงาน และการดําเนิน
ชีวิตประจําวนัของสมาชิก เป็นต้น 
  3.2 สร้างเสริมวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจ(Trust) และความนับถือ(Respect) 
ตอ่กนัในมวลหมู่สมาชิกของชมรมแห่งวิชาชีพ กล่าวคือความนบัถือหมายถึงการรู้จกัให้เกียรติและ
ยอมรับในความรู้ความสามารถและความเชี�ยวชาญของผู้ อื�น ส่วนความไว้วางใจหมายถึงระดบั
คณุภาพของความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลของมวลสมาชิก ทั งนี ความสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิกเป็นผล
ที�มาจากการที�สมาชิกได้มีกิจกรรมการเสวนาอย่างใคร่ครวญและการร่วมมือร่วมใจระหว่างกัน  
การสร้างความไว้วางใจและความนบัถือตอ่กนัจงึเป็นปัจจยัพื นฐานสําคญัตอ่การสร้างสมัพนัธภาพ
อนัดีระหว่างสมาชิก ซึ�งแนวคิดนี สามารถขยายออกไปจนครอบถึงผู้ มีส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้อง เช่น 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ ปกครอง ตลอดจนสมาชิกของหน่วยงานทั งหลายที�เป็นชุมชนแวดล้อม   
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ของโรงเรียนโดยที�บคุคลเหล่านี ยอมรับว่าการศกึษาและการเรียนรู้เป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของ
ทกุๆ คนในชมุชน 
  3.3 การสร้างวัฒนธรรมการใช้ทักษะด้านการคิดและใช้สติปัญญาเป็นฐาน      
(A cognitive skill base) เนื�องจากวิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั นสูงที�ต้องใช้ความรู้การคิดและการใช้
สติปัญญาเป็นเครื�องมือสําคญัในการประกอบวิชาชีพ ครูผู้สอนจึงต้องเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาต้อง 
เป็นผู้ เรียนรู้ตลอดชีวิตและต้องเป็นผู้ เรียนรู้ร่วมไปกับนกัเรียนที�ตนทําการสอน ด้วยเหตนีุ  ครูต้อง
เปลี�ยนความเชื�อที�ว่าตนเป็นผู้ ทําการสอนไปเป็นผู้ เรียนรู้แทน ครูต้องปรับเปลี�ยนพฤติกรรมของตน
จากผู้ ที�ถ่ายทอดความรู้มาเป็นผู้จดัสรรประสบการณ์การเรียนรู้ที�หลากหลายให้กบัผู้ เรียน รวมทั ง
พยายามสร้างความตระหนักให้ผู้ เรียนเกิดความรับผิดชอบในการใฝ่หาความรู้ด้วยตนเอง ทั งนี 
เพื�อให้สามารถบรรลเุป้าหมายการเรียนของตน 
  3.4 สร้างวัฒนธรรมการชอบริเริ�มสร้างสรรค์สิ�งใหม่ๆ (Openness to innovation)   
ในชุมชนแห่งวิชาชีพสมาชิกทุกคนต้องส่งเสริมสนับสนุนซึ�งกันและกันในการค้นคว้าและริเริ�ม      
สิ�งใหม่ๆ ให้เกิดขึ น โดยเฉพาะต้องเป็นผู้ สร้างองค์ความรู้ใหม่กล่าวคือ ครูผู้ สอนจะต้องได้รับ          
การสนับสนุนในการออกแบบการสอนใหม่ๆ ที�เหมาะสมกับภาวะแวดล้อมที�ข้อมูลสารสนเทศ
เกิดขึ นมากมายอยา่งรวดเร็วต้องค้นหาว่าจะมีวิธีการเรียนรู้ได้ดีที�สดุในภาวะเช่นนี ได้อย่างไรข้อมลู
สารสนเทศที� เกิดขึ นมากมายจะส่งผลกระทบต่อหลักสูตรและความต้องการของผู้ เ รียนซึ�ง
เปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลาเชน่กนัได้อยา่งไรการที�จะทําให้สมาชิกเป็นผู้ ริเริ�มสร้างสรรค์ใหม่ๆได้นั น
ผู้ นําองค์การจําเป็นต้องสร้างวฒันธรรมการกล้าเสี�ยงชอบการทดลองเพื�อหาแนวทางปรับปรุงการ
เรียนรู้ของนักเรียน ทั งนี สมาชิกของชุมชนแห่งวิชาชีพต้องไม่ถือว่าความผิดพลาดที�ได้จากการ
ทดลองคือความล้มเหลว แตต้่องถือว่าข้อผิดพลาดที�ได้ดงักล่าวเป็นโอกาสดีที�จะได้เกิดการเรียนรู้
ใหม่เพิ�มเติมและ “ถือว่าผิดเป็นครู” ไม่เป็นเรื�องที�ควรตําหนิ แตเ่ป็นเรื�องที�ควรสนบัสนนุให้กําลงัใจ
เพื�อจะได้ค้นหาคําตอบที�เหมาะสมตอ่ไป นอกจากนี ควรปรับปรุงระบบเน้นการให้ความดีความชอบ
แก่สมาชิกที�ชอบทดลองค้นคว้าหานวตักรรมและริเริ�มสร้างสรรค์สิ�งใหม่ๆ  ให้แก่โรงเรียนอีกด้วย 

  3.5 การได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้นํา (Supportive leadership) 
เนื�องจากความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีกระบวนการที�เป็นเครือข่ายเชื�อมโยงทั ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน ดงันั นผู้ นําสถานศึกษาต้องสามารถทําให้โรงเรียนได้ทําหน้าที�เป็น
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านของการเรียนรู้ เพื�อสนบัสนนุและส่งเสริมการปฏิบตัิภารกิจ
ทางวิชาชีพของสมาชิกที� เกี�ยวข้องทั งครูผู้ สอนและนักเรียนตลอดจนผู้ เ กี�ยวข้องอื�นๆ ผู้ นํา
สถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทในการสร้างเสริมความแข็งแกร่งด้านวฒันธรรมของโรงเรียน มีการ
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ปรับปรุงแก้ไขโครงสร้างองค์การของโรงเรียน มุ่งเน้นการสร้างกระบวนการให้เกิดความร่วมมือ   
ร่วมใจและรวมไปถึงการบริหารจดัการสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้มีความเหมาะสม 
 5. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  กรอบแนวคิดความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ ฮอร์ด (Hord, 1997) มี 5 ด้าน 
ดงันี  
  5.1 ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นําร่วมกัน (Supportive and Shared  
Leadership)  
   ฮอร์ด (Hord, 1997) กล่าวว่า วรรณกรรมด้านการเปลี�ยนแปลงของโรงเรียนและ
ผู้ นําทางด้านการศึกษามีอิทธิพลต่อบทบาทของผู้บริหารในการปรับปรุงโรงเรียนได้อย่างชดัเจน 
ความเป็นผู้ นํานี ได้มาจากบุคคลภายในโรงเรียนเป็นสิ�งสําคญัต่อแนวทางและการสนบัสนุนการ
ดําเนินงานให้ประสบความสําเร็จในแง่ของนโยบายใหม่และการปฏิบตัิภายในชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  ซึ�งบทบาทดั งเดิมโดยการใช้หลกัอํานาจทกุอย่างได้ถกูแทนที�ด้วยโครงสร้างความเป็น
ผู้ นําที�ใช้ร่วมกัน  เช่น ในรูปแบบที�ผู้ บริหารพร้อมด้วยครูสร้างคําถามและมีการตรวจสอบและ
นําไปสู่การหาแนวทางในการแก้ปัญหาตลอดจนการปรับปรุงโรงเรียน บุคลากรทุกคนให้เติบโต
อยา่งมืออาชีพและเรียนรู้ที�จะทํางานร่วมกนัเพื�อให้บรรลเุป้าหมายร่วมกนัโดยมีผู้บริหารโรงเรียนให้
การสนับสนุนองค์กรและโครงสร้างที�จําเป็นสําหรับการทํางานร่วมกันของบุคลากร ผู้บริหารต้อง
แสดงความเต็มใจที�จะมีส่วนร่วมในการเจรจาร่วมกันโดยไม่ใช้อิทธิพลและผู้บริหารต้องมีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการตดัสินใจกบับคุลากร 
  การที�ครูและผู้บริหารมีความพยายามในการประสานความร่วมมือระหว่างกนัเป็นการ
เตมิเตม็ภาวะผู้ นําของทกุคนในชมุชนการเรียนรู้วิชาชีพ ซึ�งภาวะผู้ นําในบริบทของชมุชนการเรียนรู้
วิชาชีพจะนําทั งครู และผู้บริหารไปสูก่ารเรียนรู้ร่วมกนัการให้กําลงัใจระหว่างกนั การประสานความ
ร่วมมือ และการตัดสินใจที�เกี�ยวข้องสําหรับโรงเรียนในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื�อให้ได้มาซึ�ง
ความสําเร็จของวิสัยทัศน์ที�มีร่วมกัน ซึ�งภาวะผู้ นําในบริบทของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพนั นไม่ให้
ความสําคัญกับการที�ผู้ นําเป็นศูนย์กลาง ดังนั นจึงต้องปรับกระบวนทัศน์ที�ให้ความสําคัญกับ
ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้ นําการเรียนรู้ โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ อํานวยความสะดวกให้กับครู 
หลยุส์และครูส (Louise and Kruse, 1994) จึงเสนอแนะว่าการสร้างภาวะผู้ นําในชมุชนการเรียนรู้
วิชาชีพนั นควรมุง่เน้นให้ครูและผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้ นําร่วมกนัเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม และ
สนับสนุนทั งความคิดและการดําเนินงานมีการพูดคุยระหว่างกันถึงเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที�มี
ร่วมกันเป็นกิจวตัรประจําวนัทําให้การพัฒนาวิชาชีพครูเป็นวัฒนธรรมของโรงเรียนมีการบริหาร
ความขดัแย้งภายในโรงเรียนและมีการเรียนรู้เป็นกลุ่มทั งโรงเรียนซึ�งความสําเร็จในการสร้างภาวะ
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ผู้ นําในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนขึ นอยู่กับความยินดีและความปรารถนาของผู้บริหาร
โรงเรียนในการไม่ยึดตนเองเป็นศนูย์กลางเมื�อผู้บริหารโรงเรียนให้ความสําคญัในการสร้างภาวะ
ผู้ นําให้กบัครูภายในโรงเรียนครูจะรู้สกึวา่ตนได้รับเกียรติและความคิดเห็นความพยายามของตนจะ
ไมส่ญูเปลา่ ดงัที� โรเบร์ิตและพรูทท์ (Roberts and Pruitt, 2009) กล่าวว่าการเปลี�ยนแปลงโรงเรียน
ให้เป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพต้องเปลี�ยนจากการมีภาวะผู้ นําเพียงน้อยคนเป็นการปลูกฝังภาวะ
ผู้ นําในทกุคน และทกุคนมีภาวะผู้ นําร่วมกนัในโรงเรียน 

  กล่าวโดยสรุป ในด้านการสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั คือ การที�ครู และผู้บริหารมี
ความพยายามในการประสานความร่วมมือระหว่างกันเป็นการเติมเต็มภาวะผู้ นําของทุกคนในชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพซึ�งภาวะผู้ นําในบริบทของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพจะนําทั งครูและผู้ บริหารไปสู ่      
การเรียนรู้ร่วมกัน การให้กําลังใจระหว่างกัน การประสานความร่วมมือและการตดัสินใจที�เกี�ยวข้อง
สําหรับโรงเรียนในการปฏิบตังิานร่วมกนัเพื�อให้ได้มาซึ�งความสําเร็จของวิสยัทศัน์ที�มีร่วมกนั 
  5.2 ด้านการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ (Collective Creativity)  
   ลักษณะพื นฐานวิสัยทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ คือ การไม่
เปลี�ยนแปลงมากจนเกินไปโดยจะให้มุ่งเน้นไปยังการเรียนรู้ของนักเรียน การสร้างวิสยัทัศน์และ
คา่นิยม ที�มีร่วมกนัในหมูบ่คุลากรเป็นแนวทางการในการตดัสินใจเกี�ยวกบัด้านของการจดัการเรียน
การสอนและการเรียนรู้ของนกัเรียนรวมไปถึงเป็นการสนบัสนนุบรรทดัฐานด้านพฤติกรรมในชมุชน
แหง่นี  วิสยัทศัน์คือสิ�งที�ได้ให้คํานิยามคือ คณุภาพโดยรวมมลูคา่ตา่งๆ ตามที�ได้กล่าวมาในต้อนต้น
จะถกูฝังอยู่ในการดําเนินการวนัต่อวนัโดยบุคลากรของโรงเรียนซึ�งอยู่ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพการมีส่วนร่วมและพัฒนาความมุ่งมั�นและความสามารถของบุคคลทั งหมดในความ
พยายามของกลุ่มที�จะร่วมกันผลักดันให้เกิดการเรียนรู้ที�มีคุณภาพทางปัญญาสูงค่าแล้วสร้าง
บรรทัดฐานของตัวเองตระหนักถึงตัวเองเป็นสิ�งสําคัญและมากขึ นเรื� อยๆ องค์กรวิชาชีพที�มี
ประสิทธิภาพล้วนต้องการใช้ประโยชน์จากความมุ่งมั�นของสมาชิกที�จะขอตอ่อายแุละการปรับปรุง
งานของตนอยา่งตอ่เนื�อง 
  ฮอร์ดและซมัเมอร์ (Hord and Sommers, 2008) กล่าวว่าความเชื�อหลกัของการ
เรียนรู้ร่วมกันในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ คือการเรียนรู้อย่างตอ่เนื�องซึ�งจะทําให้เกิดเป็นวฒันธรรม
ของการเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทําให้ครูและผู้บริหารโรงเรียนมีพฒันาการสมรรถนะใน
การทํางานของตนไปด้วยกันซึ�ง โรเบิร์ตและพรูทท์ (Roberts and Pruitt, 2009) กล่าวว่า           
การเปลี�ยนแปลงสู่ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพต้องเปลี�ยนจากวฒันธรรมแบบต่างคนต่างทํางานเป็น
วฒันธรรมที�มีการสื�อสารสนทนาระหว่างกันในโรงเรียน มุ่งเน้นให้มีการตอบสนองระหว่างครูและ
ผู้บริหาร ฮอร์ด (Hord,1997) เสริมวา่กญุแจสําคญัของการเรียนรู้ร่วมกนัในชมุชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
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คือ องค์ความรู้ที�ครู และผู้บริหารได้รับและการนําความรู้นั นไปประยกุต์ใช้ในชั นเรียนต้องมีความ
สอดคล้องกับวิสยัทศัน์ของโรงเรียนที�มุ่งเน้นการพฒันาการเรียนของนกัเรียนในการทําให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกันในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพนั น ครูและผู้บริหารต้องมีความเชื�อร่วมกันว่านักเรียน
สามารถเรียนรู้ได้มีความไว้วางใจระหว่างกันภายในโรงเรียนทุกคนมีความรับผิดชอบในการ
ตดัสินใจของตนเอง มีแนวคดิ และการปฏิบตัใินทิศทางเดียวกนั มีการประเมินอย่างตอ่เนื�องและให้
ข้อมูลย้อนกลับถึงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานซึ�งการดําเนินการดังกล่าวต้องทําเป็น
กระบวนการที�ครูทกุคนมีส่วนร่วมในการแบง่ปันความรู้เทคนิคการสอนที�ครูคนอื�นๆสามารถนําไป
ประยุกต์ใช้ในชั นเรียนได้อย่างไรก็ตามอุปสรรคสําคญัทําให้การเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพล้มเหลวคือ การไมยิ่นดีแบง่ปันความรู้ระหวา่งกนั 
  กล่าวโดยสรุป ในด้านการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ คือ การมีความเชื�อหลักของ
การเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ โดยการเรียนรู้อย่างตอ่เนื�อง ซึ�งจะทําให้เกิดเป็น
วฒันธรรมของการเรียนรู้ในชมุชนการเรียนรู้วิชาชีพ ทําให้ครูและผู้บริหารโรงเรียนมีพฒันาการทาง
สมรรถนะในการทํางานของตนไปด้วยกนั ตลอดจนการดําเนินการอยา่งเป็นกระบวนการที�ครูทกุคน
มีสว่นร่วมในการแบง่ปันความรู้เทคนิคการสอนที�ครูคนอื�นๆ สามารถนําไปประยกุต์ใช้ในชั นเรียนได้ 
  5.3 ด้านการกาํหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Shared Values and Vision) 
   ชื�อของมิตินี  แตเ่ดิมคือ “ความคิดสร้างสรรค์ร่วมกนั” (Hord, 1997) โดยมีการ
เปลี�ยนแปลงที�จะสะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ที�ถูกต้องมากขึ นและการประยุกต์ใช้การเรียนรู้ที�
เกิดขึ นจากชมุชน    แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยการมีส่วนร่วมของบคุลากรในโรงเรียนทกุระดบั
ในกระบวนการการแสวงหาความรู้ใหม่และวิธีการของการใช้ความรู้ที�จะนําไปประยุกต์ใช้กบัการ
ทํางานของพวกเขาความสมัพนัธ์ของเพื�อนร่วมงานที�เป็นผลการผลิตที�สร้างสรรค์และการแก้ปัญหา
ที�เหมาะสมการเสริมสร้างความผกูพนัระหวา่งครูใหญ่และครู และเพิ�มพนัธสญัญาที�จะพยายามใน
การปรับปรุงโรงเรียนดงักล่าวนอกเหนือไปจากการอภิปรายของการปรับตารางเวลาหรือการสร้าง
กระบวนการตามหลกัธรรมาภิบาลใหม่เพื�อที�จะมุ่งไปยงัพื นที�ที�ซึ�งสามารถทําให้เกิดการปรับปรุงใน
โรงเรียนได้  ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร การสอน การวัดผลประเมินผลและวัฒนธรรมของโรงเรียน      
การประยุกต์เพื�อให้เกิดการมีมาตรฐานสูงในบริบทพื นที�ทั งหมดและบุคลากรทางวิชาชีพที�
รับผิดชอบเพื�อให้แน่ใจว่านกัเรียนทุกคนจะได้รับความสําเร็จในระดบัที�สงูโดยครูใช้ศาสตร์ในการ
สอนที�สมัพนัธ์เกี�ยวข้องกับหลกัสูตร และนกัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที�ตอบสนองต่อ
วัฒนธรรมของพวกเขาและความต้องการในฐานะผู้ เรียน นักการศึกษาได้แสวงหากลยุทธ์และ
วิธีการสอนที�ดีที�สุดเพื�อที�จะให้นักเรียนได้สัมพันธ์กับการเรียนรู้และนักการศึกษาต้องทําการ
ปรับปรุงสิ�งที�จําเป็นเพื�อที�จะสามารถตอบสนองความต้องการที�หลากหลายของนกัเรียนได้ 
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  ซึ�ง ฮอร์ด (Hord, 1997) เน้นว่าหลกัสําคญั คือ กระบวนการพฒันา และการได้มาซึ�ง
วิสยัทศัน์ร่วมกัน โดยผ่านระบบค่านิยม และความเชื�อในโรงเรียนศนูย์กลางอยู่ที�การเรียนรู้อย่าง
ตอ่เนื�องและความเชื�อที�มีร่วมกนัว่านกัเรียนทกุคนสามารถเรียนรู้ได้ว่าชมุชนการเรียนรู้วิชาชีพควร
ให้ความสําคญักบัการสร้างคา่นิยม ที�จงูใจให้ครูมุ่งเน้นการทําให้วิสยัทศัน์ที�มีร่วมกนัในการพฒันา
ผลสมัฤทธิfการเรียนของนกัเรียนให้เกิดขึ นจริงและแนะนําวา่ครูทกุคนในโรงเรียนต้องประสานความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือกันและกัน เพื�อเติมเต็มวิสัยทัศน์ทางวิชาชีพของแต่ละคนและการมีความ
รับผิดชอบร่วมกนัควรได้รับการปลกูฝังในคา่นิยมของทกุคนในโรงเรียน อย่างไรก็ตาม ฮอร์ด (Hord, 
1997) ให้ข้อสงัเกตว่าการพฒันาครูและผู้บริหารให้มีความเชื�อ วิสยัทศัน์และค่านิยมร่วมกันนั น   
ทกุคนต้องปรับเปลี�ยนกระบวนทศัน์ของตนเองทั งวิธีการคิดและการปฏิบตัิงานซึ�ง ดโูฟร์และคณะ
(DuFour, et al., 2010) แนะนําวา่ต้องสร้างความเห็นพ้องกนัระหวา่งครูและผู้บริหารในโรงเรียน ให้
มีความสนใจร่วมกันและมองไปในทิศทางเดียวกันในการสร้างเป้าหมายของโรงเรียนเพื�อพฒันา
ผลสมัฤทธิfทางการเรียนของนกัเรียน งานวิจยัของ ดโูฟร์และคณะ (DuFour, et al., 2010) พบว่า 
โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในการสร้างครูและผู้ บริหารให้มีความเชื�อ วิสัยทัศน์และค่านิยม
ร่วมกันมีเป้าหมายเดียวกนัคือการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน และบุคลากรในโรงเรียนมีความ
พยายามอย่างสอดคล้องกันในการแสดงออกซึ�งความไว้วางใจระหว่างกัน ประสานความร่วมมือ
และมีการสื�อสารแบบให้เกียรตซิึ�งกนัและกนั 
  กล่าวโดยสรุป ในด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม คือ กระบวนการการ
พฒันา และการได้มาซึ�งวิสยัทศัน์ร่วมกัน โดยผ่านระบบค่านิยม และความเชื�อในโรงเรียน โดยมี
ศนูย์กลางอยูที่�การเรียนรู้อยา่งตอ่เนื�อง และความเชื�อที�มีร่วมกนัวา่ นกัเรียนทกุคนสามารถเรียนรู้ได้ 
โดยครู และผู้บริหารในโรงเรียนมีความสนใจร่วมกัน และมองไปในทิศทางเดียวกัน ในการสร้าง
เป้าหมายของโรงเรียนเพื�อพฒันาผลสมัฤทธิfทางการเรียนของนกัเรียน 
  5.4 ด้านการจัดสภาพที�เอื *ออาํนวย (Supportive Conditions)  
   โครงสร้างที�สนบัสนนุวิสยัทศัน์ของโรงเรียนและชมุชนแห่งการเรียนรู้มีความสําคญั
ต่อประสิทธิภาพและนวัตกรรมการเรียนการสอนในระดบัชั นเรียน  การสร้างโครงสร้างโดยการจัด
สภาพแวดล้อมให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั นจะต้องประกอบด้วยสภาพแวดล้อม      
ในการทํางานร่วมกนัโดยได้รับการอธิบายว่าเป็น 'ปัจจยัที�สําคญัที�สุดเพียงอย่างเดียว'สําหรับการ
ปรับปรุงโรงเรียนที�ประสบความสําเร็จและเป็นปัจจยั 'ลําดบัแรกของธุรกิจ' สําหรับผู้ ที�ต้องการเพิ�ม
ประสิทธิภาพของโรงเรียนของพวกเขา ฮอร์ด (Hord, 1997) ได้กล่าวถึงสภาพแวดล้อมที�สนบัสนนุ
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั งสองประเภทที�พบในการสนับสนุนการเรียนรู้แบบ
ชุมชนมืออาชีพประกอบด้วยเงื�อนไขโครงสร้างและความสัมพันธ์ของเพื�อนร่วมงานเงื�อนไข
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โครงสร้างประกอบด้วยการใช้เวลา กระบวนการสื�อสาร ขนาดของโรงเรียน ความใกล้ชิดของครูและ
กระบวนการการพฒันาบคุลากร ความสมัพนัธ์ของบคุลากร ซึ�งประกอบด้วยทศันคติที�เป็นบวกของ
นกัการศึกษาที�มีการแบ่งปันวิสยัทศัน์หรือความรู้สึกตามจุดประสงค์อย่างกว้างขวางบรรทดัฐาน
ของการสืบเสาะแสวงหาความรู้และการปรับปรุงอย่างต่อเนื�องการเคารพซึ�งกนัและกนั การไว้เนื อ
เชื�อใจ การคิดบวก และการดูแลเอาใจใส่ความสัมพันธ์ภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ตลอดจนการคํานึงทรัพยากรที�จะจดัสรรให้กบับคุลากรแห่งการเรียนรู้ทั งหมดซึ�งรวมไปถึงแนวทาง
ตา่งๆ ในการแก้ปัญหาและการตดัสินใจ ซึ�งการสร้างสภาพแวดล้อมให้เป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพถือเป็นกญุแจสําคญัที�ช่วยรักษาความเจริญเติบโตและการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

  ฮอร์ด (Hord, 1997) ระบุว่า สภาพแวดล้อมมีสองส่วนคือ ความสมัพนัธ์ระหว่างครูใน
โรงเรียน และโครงสร้างของโรงเรียน งานวิจัยของ กิลเรนีและคณะ (Gilrane, et al., 2008) พบว่า       
การสะท้อนความคดิและพฤติกรรมที�เปลี�ยนแปลงของครูได้รับอิทธิพลจากการสนทนาเพื�อช่วยเหลือกนั
ในการพฒันาวิชาชีพระหว่างครูในโรงเรียน โครงสร้างของโรงเรียน เช่น สถานที�ตั งโรงเรียน และการจดั
ตารางเวลาเพื�อให้คณะครูมีการประสานความร่วมมือระหว่างกนัและแหล่งเรียนรู้ที�ครูสามารถนํามาใช้
เป็นสื�อการสอน ฮอร์ด (Hord, 2004) อธิบายว่าความสมัพนัธ์ระหว่างครูในโรงเรียนคือความสามารถ
ของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการเรียนรู้ร่วมกนัการมีภาวะผู้ นําร่วมกันและการแบ่งปัน
เทคนิคการจดัการเรียนการสอนระหว่างกนัในบรรยากาศที�ครูช่วยเหลือกนัให้เกิดการเรียนรู้ครูแตล่ะคน
จงึเป็นผู้ เข้าร่วมกระบวนการสร้างโรงเรียนให้เป็นชมุชนการเรียนรู้วิชาชีพ 

  กล่าวโดยสรุป ในด้านการจดัสภาพที�เอื ออํานวย คือ การสร้างโครงสร้างโดยการจัด
สภาพแวดล้อมให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั นจะต้องประกอบด้วยสภาพแวดล้อมใน
การทํางานร่วมกัน ความสมัพนัธ์ระหว่างครูในโรงเรียน และโครงสร้างของโรงเรียน ให้ครูในชมุชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั การมีภาวะผู้ นําร่วมกนั และการแบ่งปันเทคนิค
การจดัการเรียนการสอนระหวา่งกนัในบรรยากาศที�ครูชว่ยเหลือกนัให้เกิดการเรียนรู้  
  5.5 ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) 
   ฮอร์ด (Hord, 2004) กล่าวว่า 'โรงเรียนและระบบโรงเรียนที�มีการพฒันาและ
ปรับปรุงมกัจะต้องเผชิญหน้ากบัปัญหาของการแยกตวั' โดยการนี การสร้างหนทางเพื�อปฏิสมัพนัธ์
ระหว่างนักการศึกษาและการส่งเสริมการสืบเสาะหาความรู้ในขณะที�ทํางานจะนําไปสู่การเกิด
มาตรฐานระดบัสงูของประสิทธิภาพของนกัเรียนซึ�งครูผู้สร้างปฏิสมัพนัธ์ภายใต้โครงสร้างที�มีความ
เป็นทางการของการสอนของเพื�อนร่วมงาน โดยการเผชิญหน้ากนัด้วยประเด็นตา่งๆ ของชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยผ่านการสร้างปฏิสัมพันธ์ดงักล่าว ซึ�งครูยังคงสร้างวัฒนธรรมของการ
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เคารพซึ�งกันและกันและความน่าเชื�อถือทั งเป็นปัจเจกบุคคลและการปรับปรุงโรงเรียนและครูยัง
แสดงความมุ่งมั�นในการทํางานของครูที�เพิ�มขึ นการแบ่งปันเทคนิคการสอนระหว่างกันมีข้อจํากัด 
แม้ในชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ�งมีแนวโน้มที�จะเป็นปัจจยัสดุท้ายของการพฒันาชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพอ้างอิงรายงานการวิจัยที�ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ นร่วมกบัการพฒันาทกัษะการคดิขั นสงูและการตอบสนองในด้านความต้องการ
ของผู้ เรียนที�มีความหลากหลายการแบ่งปันเทคนิคการสอนระหว่างกันความต้องการในกระบวน
ทศัน์ที�สมบรูณ์จากบทเรียนด้านการศกึษาแบบดงัเดมิอยา่งไรก็ตามมนัเป็นการเชื�อมโยงที�ชดัเจนไป
ที�ห้องเรียน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมักมีระดับของความสําเร็จอยู่ในระดับสูงสําหรับ
นกัเรียนทกุคนที�อยู่ในสภาพแวดล้อมของการพฒันาและการปรับปรุงอย่างตอ่เนื�องโดยจะเป็นการ
มุง่เน้นไปที�ผลลพัธ์ของนกัเรียนซึ�งการให้ความสําคญัและการเคารพซึ�งกนัและกนัของสมาชิกแตล่ะ
คนและเป็นการยืนยันว่านักเรียนทั งหมดประสบผลสําเร็จในระดบัมาตรฐานซึ�งปัจจัยหนึ�งที�จัด
บริบททั งหมดภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและนั�นคือจุดประสงค์ที�ใช้ร่วมกันในการ
ปรับปรุงผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัเรียนสมาชิกของแตล่ะชมุชนทั งหมดจะถกูถามในเรื�องการเรียนรู้
และการเปลี�ยนแปลงที�จําเป็นเพื�อให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียนและช่วยพวกเขาในการ
เรียนรู้เพื�อไปสูม่าตรฐานที�สงูขึ น 
  ฮอร์ด (Hord, 2004) ระบวุ่า การแบง่ปันเทคนิคการสอนระหว่างครูในโรงเรียนทําให้
เกิดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที�พัฒนาวิชาชีพโดยผ่านการมีปฏิสัมพันธ์และตอบสนองกัน
ระหว่างเพื�อนครูในกระบวนการช่วยเหลือกันระหว่างคณะครู ครูเหล่านั นจะเป็นเสมือนผู้ นําการ
เปลี�ยนแปลงให้กับเพื�อนครูคนอื�นๆ โดยการเป็นพี�เลี ยงให้แก่กันและกัน และสร้างความไว้วางใจ
ระหวา่งกนังานวิจยัของ ฮอร์ด (Hord, 2004) พบวา่ การมีส่วนร่วมในชมุชนการเรียนรู้วิชาชีพส่งผล
ให้ครูเห็นความสําคญัมากขึ นกบัการจดัการเรียนการสอนแบบนกัเรียนเป็นศนูย์กลางซึ�งโรงเรียนที�
ประสบความสําเร็จและตอ่มาพบว่าล้มเหลวในการแบ่งปันเทคนิคการสอนระหว่างครูในโรงเรียน 
และโรงเรียนที�ไม่สามารถสร้างการแบง่ปันเทคนิคการสอนระหว่างครูในโรงเรียนได้นั น มีสาเหตมุา
จากโครงสร้างการปฏิบตังิาน และขนาดของโรงเรียน ประเด็นเรื�องเวลาโรงเรียนไม่มีวฒันธรรมของ
การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนไม่ให้ความสําคญัและคณะครูปฏิเสธการแบ่งปันเทคนิค
การสอนระหว่างกนั ดงันั น ในการสร้างให้เกิดชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียนคณะครูในชมุชน
การเรียนรู้วิชาชีพจึงต้องได้รับโอกาสในการทํางาน วางแผนและเรียนรู้ด้วยกนัในการจดัการเรียน
การสอน ผู้ บริหารโรงเรียนต้องจัดตารางเวลาให้คณะครูได้มีโอกาสประสานความร่วมมือกัน 
นอกเหนือจากนี  ฮอร์ด (Hord, 2004) เสริมว่าบรรยากาศที�เพื�อนครูช่วยเหลือกนันั นควรปราศจาก
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การตดัสินวา่เทคนิคการสอนใดดี หรือไม่ดีอย่างไร และบรรยากาศควรสะท้อนถึงประสิทธิภาพของ
การใช้เทคนิคการสอนที�นํามาแลกเปลี�ยนกนัด้วยการทดลองใช้เทคนิคการสอนของเพื�อนครู และ
การที�เพื�อนครูนําประสบการณ์การสอนของตนมาเล่าสู่กันฟังในโรงเรียนทําให้เกิดวฒันธรรมการ
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหวา่งครูในโรงเรียน ซึ�ง ดโูฟร์และคณะ (DuFour, et al., 2010) แนะนําว่าการที�
จะทําให้การแบง่ปันเทคนิคการสอนระหว่างครูในโรงเรียนฝังลึกในวฒันธรรมของโรงเรียนคา่นิยม
ทางวิชาชีพและส่วนบุคคลต้องได้รับการปรับเปลี�ยนเป็นเบื องต้นซึ�งการปรับเปลี�ยนนั นทําได้โดย
การสมัมนาการเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบตัิการและกิจกรรมอื�นๆที�กระตุ้นให้ครูทั งโรงเรียนเกิดการ
เรียนรู้ด้วยกัน เช่น การนิเทศการจัดการเรียนการสอน การสังเกตการณ์สอนของครูที�ประสบ
ความสําเร็จในการจดัการเรียนการสอน และการให้ข้อมูลย้อนกลบัเกี�ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนและเมื�อคณะครูมีความคุ้นชินกบัการแบง่ปันเทคนิคการสอนของตน ครูจะทําหน้าเป็นพี�เลี ยง
เป็นแบบอย่าง คอยให้คําแนะนําและช่วยเหลือครูคนอื�นๆ ที�ตนพบว่า กําลงัเผชิญกบัความยุ่งยาก
ในการจดัการเรียนการสอน 
  กล่าวโดยสรุป ในด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล คือ บรรยากาศที�เพื�อนครู
ชว่ยเหลือซึ�งกนัและกนั ครูมีความคุ้นชินกบัการแบง่ปันเทคนิคการสอนของตนครูจะทําหน้าที�เป็นพี�
เลี ยงเป็นแบบอย่างคอยให้คําแนะนําและช่วยเหลือครูคนอื�นๆที�ตนพบว่ากําลงัเผชิญความยุ่งยาก
ในการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการที�เพื�อนครูนําประสบการณ์การสอนของตนมาเล่าสู่กนัฟัง
ในโรงเรียนทําให้เกิดวฒันธรรมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหวา่งครูในโรงเรียน 

 
แนวคิดเกี�ยวกับปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 1. ความหมายของปัจจัยที�ส่งผลต่อความความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  หมายถึง เหต ุหรือ การกระทําที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยโดยปัจจยัที�ส่งผลตอ่การเรียนรู้ของ PLC ในโรงเรียนมีลกัษณะเป็นพื นที�ปฏิบตัิการบนฐานงาน
จริงที�ทําให้เกิดการเรียนรู้ผา่นงานที�ทํา โดยยดึหลกัการสําคญัที�สอดคล้องกนัว่า คือ “ปล่อยให้พื นที�
ทําหน้าที�ของมนั” เป็นการให้ความสําคญัและเคารพ กับผู้ ทําหน้าที�และรับผิดชอบในพื นที�หน่วย
ย่อยต่าง ๆ ได้มีพื นที�และใช้เวลาเต็มที�ในการเรียนรู้และพฒันาร่วมกันใน PLC โดยการลดการ
แทรกแซงที�ไม่จําเป็นโดยเฉพาะการพัฒนาครูนอกหน้างานจริง เช่น การอบรม การสัมมนา 
การศึกษาต่อและการศึกษาดูงานนอกสถานที� เป็นต้น ในขณะเดียวกันเปลี�ยนการแทรกแซงเป็น
เอื อให้พื นที�เห็นภารกิจหน้าที�รับผิดชอบทุ่มเทพลังมุ่งไปที�การพัฒนาผู้ เรียนเป็นหัวใจสําคญัของ
ทํางาน โดยใช้โจทย์จริงในพื นที�เป็นโจทย์ที�ครูใน PLC ต้องร่วมกนัเผชิญ ขบคดิ หาหนทาง ลงมือทํา
และรับผิดชอบร่วมกันอย่างจริงจังจนเห็นผลสําเร็จได้ที�พัฒนาการของผู้ เรียน PLC (วรลักษณ์            



36 
 

ชูกําเนิด, 2557) ดงันั นจึงจําเป็นต้องมีปัจจัยที�ทําให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความว่องไว
ปรับตัวและรับมือกับโลกที� มีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคศตวรรษที�  21 ที�ส่งผลต่อ          
การเรียนรู้ของผู้ เรียนโดยพึ�งพิงการพฒันาจากปัจจยัที�ตนเองตั งแตร่ะดบับคุคล ระหว่างบคุคล และ
กลุม่คนที�รับผิดชอบงานร่วมกนัเป็นสําคญัเพื�อก่อให้เกิดความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ที�ยั�งยืนและมั�นคงตอ่ไป 
 2. ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ปัจจยัที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบัสถานศึกษาหรือ
ระดับผู้ ประกอบวิชาชีพนําเสนอเป็นองค์ประกอบของปัจจัยความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้         
ทางวิชาชีพที�มาจากข้อมูลที�รวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั งในและต่างประเทศนําเสนอเป็น        
5 ปัจจยั ที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ�งประกอบด้วย 
  2.1 โครงสร้างองค์กร (Organizational Structures)  
   มอริสเซ่ (Morrissey, 2000, p. 14) ได้อธิบายถึงโครงสร้างขององค์กรที�ส่งเสริม
ชมุชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพภายในสถานศกึษา หมายถึง โครงสร้างที�สนบัสนนุการก่อเกิดและ
คงอยูข่องชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีรูปแบบการสื�อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื นที�อิสระในการ
สร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการดําเนินการจัดการในงานนอกจากนี ยังกล่าวถึง
โรงเรียนที�สามารถดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพนั นจะต้องมีโครงสร้างและกระบวนการที�
เหมาะสม จากการศึกษาโรงเรียนต่างๆ สิ�งจําเป็นในการสนับสนุนองค์กรยังขาดแคลนส่งผลให้
องค์กรไม่มีความเป็นระบบขาดทิศทางและกระบวนการในการดําเนินงานไม่ชดัเจนไม่มีลู่ทางใน
การแก้ปัญหาตลอดจนไม่ได้รับความร่วมมือระหว่างบุคลากรและครู ซึ�งการหาเวลาสําหรับ
บคุลากรในการเรียนรู้การแก้ปัญหาหรือการตดัสินใจร่วมกนัเป็นสิ�งที�ยากอย่างยิ�งในโรงเรียนเหล่านี  
การสื�อสารระหว่างเจ้าหน้าที�ของโรงเรียน เจ้าหน้าที�อําเภอและสมาชิกชุมชนยังคงเป็นเรื�องที�
ยากลําบากสิ�งที� จําเป็นของกระบวนในการพัฒนาองค์กรเพื�อที�จะขับเคลื�อนโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพนั นยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอการขาดความเชื�อมโยงระหว่างวัตถุประสงค์      
ความตั งใจและการกระทํานั น ยอ่มสง่ผลตอ่โครงสร้างของแตล่ะโรงเรียนเชน่กนั 

   หลุยส์และครูซ (Louis and Kruse,1994)กล่าวถึงความจําเป็นที�ต้องปรับ
โครงสร้างใหม่ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ให้สามารถรองรับการเกิดชุมชนแห่งวิชาชีพเนื�องจาก
โรงเรียนส่วนใหญ่ถูกออกแบบโครงสร้างเป็นแบบราชการ (Bureaucratic organization) ที�มีสาย
งานบังคับบัญชาด้วยอํานาจโดยตําแหน่งที�ลดหลั�นตามลําดับลงมา กล่าวคือ มีกฎระเบียบ  
ข้อบงัคบัตา่งๆ  มามากมายที�ต้องปฏิบตัติาม  ซึ�งเป็นโครงสร้างที�มีลกัษณะตงึตวัและใช้ได้ดีในอดีต
ที� เป็นโลกยุคอุตสาหกรรมแต่กลับเป็นอุปสรรคสําคัญในโลกแห่งยุคเศรษฐกิจฐานความรู้              
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ที�ต้องการมีโครงสร้างองค์การที�ยืดหยุ่นคล่องตวัได้สงู  พร้อมที�จะรองรับตอ่การเปลี�ยนแปลงใหม่ๆ  
ที�เกิดขึ นมากมายตลอดเวลาโดยเฉพาะอยา่งยิ�งตอ่ความเป็นไปได้ของชมุชนแหง่วิชาชีพที�จะเกิดขึ น
ในโรงเรียนได้นั นโครงสร้างองค์การของโรงเรียนแหง่การเรียนจงึจําเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข   
   กล่าวโดยสรุปคือ โครงสร้างขององค์กรที�ส่งเสริมชมุชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ
ภายในสถานศกึษา คือ ลกัษณะของโครงสร้างที�สนบัสนนุการก่อเกิดและคงอยู่ของชมุชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีรูปแบบการสื�อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื นที�อิสระในการสร้างสรรค์ของชมุชน 
เน้นความคลอ่งตวัในการดําเนินการจดัการในงาน มียืดหยุ่นและคล่องตวัได้สงูพร้อมที�จะรองรับตอ่
การเปลี�ยนแปลงใหม่ๆ  ที�เกิดขึ นมากมายตลอดเวลา 
  2.2 การมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนางาน (Focus of Improvement Work)  
   การมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันางาน ความหมายของการปรับปรุงงานเฉพาะเรื�องว่า 
หมายถึง กิจกรรมที�มีหน้าที�เพื�อลดความสูญเสียที�เกิดขึ นให้เป็น ศนูย์ โดยการใช้เครื�องมือต่างๆ ไปทํา
การวิเคราะห์หาทางแก้ไข และป้องกนัการกลบัมาของปัญหาโดยการเลือกใช้เครื�องมือต่างๆ ขึ นอยู่กับ
ความซบัซ้อนของปัญหา ดงันั นจงึจําเป็นต้องรู้จกักบัชนิดของความสญูเสียก่อน 
   มอริสเซ ่(Morrissey, 2000, p. 15) ได้อธิบายถึงความสําคญัของการมุ่งเน้นการ
ปรับปรุงพฒันางานของโรงเรียนในชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือ การได้รับการสนบัสนนุและ
ดแูลโดยสามมิติสนบัสนนุและความเป็นผู้ นําที�ใช้ร่วมกันที�ประกอบด้วยคา่นิยมร่วมและวิสยัทศัน์
ร่วมรวมไปถึงการเรียนรู้ร่วมกันแล้วจึงนําการประยุกต์ไปใช้ในการเรียนรู้ในโรงเรียนที�มีโครงสร้าง
พื นฐานของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ�งคา่นิยมและวิสยัทศัน์ที�จะจดัตั งขึ นอย่างชดัเจนที�ถกู
รับรู้ในหมู่บคุลากรรวมไปถึงวิสยัทศัน์ร่วมกันที�ใช้เป็นช่องทางสําหรับการริเริ�มการปรับปรุงทั งหมด
และจะเป็นพื นฐานสําหรับการทํางานของบุคลากรที�มีส่วนร่วมในการร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลที�มี
ความสําคัญซึ�งการวิจัยและวรรณกรรมปัจจุบันมีการตรวจสอบและพูดคุยกันในหมู่บุคลากร
เพื�อที�จะระบกุารปฏิบตัิที�ดีที�สดุสําหรับโรงเรียนของพวกเขาที�ซึ�งเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกนั การเปิด
โอกาสให้บุคลากรมืออาชีพได้หารือเกี�ยวกบัความต้องการของนกัเรียนของพวกเขาและมีส่วนร่วม
ในการศึกษาที�จะแจ้งการสอนของพวกเขาที�อยู่ในความต้องการเหล่านั นโดยเป็นผู้ นําในการ
สนบัสนนุและร่วมกนัเป็นสว่นหนึ�งในการมุง่เน้นโดยใช้วิสยัทศัน์กบับคุลากรเพื�อเป็นแนวทางในการ
ตดัสินใจของผู้บริหารโดยผา่นคําพดูและการกระทําของพวกเขา 
   กล่าวโดยสรุปคือ การมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันางาน คือ กิจกรรมที�มีหน้าที�เพื�อ
ลดความสูญเสียที�เกิดขึ นให้เป็นศูนย์ โดยการใช้เครื�องมือต่างๆ ไปทําการวิเคราะห์หาทางแก้ไข 
และป้องกันการกลบัมาของปัญหา ซึ�งรวมถึงค่านิยมและวิสยัทศัน์ที�จะจัดตั งขึ นอย่างชดัเจนโดย
รับรู้ในหมูบ่คุลากร รวมไปถึงวิสยัทศัน์ร่วมกนัที�ใช้เป็นชอ่งทางสําหรับการริเริ�มการปรับปรุงทั งหมด 
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  2.3 พลวัตด้านบุคคลและสังคม (Personal and Social Dynamics)  
   มอริสเซ่ (Morrissey, 2000, p. 16) ได้ให้ความหมายของพลวตัด้านบคุคลและ
สงัคมที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง วฒันธรรมของความไว้วางใจ
และความเคารพซึ�งกนัและกนัในเรื�องเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์และการมีส่วนร่วมร่วมกนัของบคุลากร
และผู้บริหารเป็นองค์ประกอบของโรงเรียนที�มีประสิทธิภาพอย่างไรก็ตามพลวัตด้านบุคคลและ
สังคมในการศึกษาโรงเรียนในแต่ละแห่งย่อมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญับางโรงเรียน
บคุลากรถกูเปิดใจด้วยคนอื�นและในระดบัหนึ�งของความไว้วางใจที�ได้รับการจดัตั งขึ นเมื�อเวลาผ่าน
ไปอยา่งไรก็ตามในโรงเรียนอื�นๆ วฒันธรรมของความไว้วางใจและความเคารพซึ�งกนัและกนัก็ไม่ได้
รับการยอมรับเท่าที�ควร เนื�องด้วยเพราะการขาดการสนบัสนุนของเจ้าหน้าที�ที�ไม่เปิดกว้างและให้
ความเคารพในแต่ละที�มีความจําเป็นที�จะต้องสร้างบรรทัดฐานภายในกลุ่มเกี�ยวกับการทํางาน
ร่วมกนัและตั งทํานองบางประการเกี�ยวกบักลุม่โอกาสในการมีสว่นร่วมมีน้อยมากที�มีทั งภายในหรือ
ภายนอกโรงเรียน ที�จะทําให้บุคลากรทํากิจกรรมสนุกๆร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกัน การหัวเราะ
ด้วยกันหรือเพียงแค่ได้รู้จักกันมีงานหรือกิจกรรมน้อยมากที�ทําขึ นเพื�อให้บุคลากรได้ยอมรับและ
สร้างมูลค่าในวฒันธรรมที�แตกตา่ง ประสบการณ์ และความเชี�ยวชาญที�จะทําให้พวกเขานําไปยงั
สิ�งแวดล้อมของโรงเรียนเนื�องจากมีข้อจํากดัในการสร้างปฏิสมัพนัธ์ของบคุลากรโอกาสในการสร้าง
ความไว้วางใจและการเตบิโตของนกัเรียนจงึถกูขดัขวาง 
   หลยุส์และครูซ (Louis and Kruse, 1994) อธิบายถึงการสร้างเสริมวฒันธรรม
แห่งความไว้วางใจและความนบัถือ ตอ่กันในมวลหมู่สมาชิกของชมรมแห่งวิชาชีพ กล่าวคือความ
นบัถือหมายถึงการรู้จกัให้เกียรติและยอมรับในความรู้ความสามารถและความเชี�ยวชาญของผู้ อื�น 
ส่วนความไว้วางใจหมายถึงระดบัคณุภาพของความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลของมวลสมาชิก ทั งนี 
ความสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิกเป็นผลที�มาจากการที�สมาชิกได้มีกิจกรรมการเสวนาอย่างใคร่ครวญ
และการร่วมมือร่วมใจระหว่างกันการสร้างความไว้วางใจและความนับถือต่อกันจึงเป็น
ปัจจัยพื นฐานสําคัญต่อการสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างสมาชิก ซึ�งแนวคิดนี สามารถขยาย
ออกไปจนครอบถึงผู้ มีส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้อง เช่น ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้ปกครอง ตลอดจนสมาชิก
ของหน่วยงานทั งหลายที�เป็นชุมชนแวดล้อมของโรงเรียนโดยที�บุคคลเหล่านี ยอมรับว่าการศึกษา
และการเรียนรู้เป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของทกุๆ คนในชมุชน 
   กลา่วโดยสรุปคือ พลวตัด้านบคุคลและสงัคมที�ส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ คือวฒันธรรมของความไว้วางใจและความเคารพซึ�งกนัและกันในเรื�องเกี�ยวกับ 
ความสมัพนัธ์และการมีส่วนร่วมร่วมกันของบคุลากรและผู้บริหารโดยการสร้างความไว้วางใจและ
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ความนับถือต่อกันในรูปแบบต่างๆ ถือเป็นปัจจัยพื นฐานสําคัญต่อการสร้างสัมพันธภาพอันดี
ระหวา่งสมาชิกซึ�งเป็นองค์ประกอบของโรงเรียนที�มีประสิทธิภาพ 
  2.4 อิทธิพลของบริบท (Contextual Influences)  
    มอริสเซ่ (Morrissey, 2000, p. 17) อธิบายถึงแนวคิดอิทธิพลของบริบททาง
สงัคม ไว้ดงันี   
   2.4.1 บริบททางสังคม หมายถึง สภาพแวดล้อมทางสังคมซึ�งประกอบด้วย
โครงสร้างและองค์กร ทางสังคม สภาพความเป็นอยู่ของคนในสังคมการรวมกลุ่มคนในสังคม    
การจดัการศกึษา การสาธารณสขุ อนามยัและสิ�งแวดล้อมอื�นๆ ในสงัคมบริบทเหล่านี ตา่งมีอิทธิพล
และสง่ผลกระทบตอ่การกําหนดนโยบายและแผนทางการศกึษาการนํานโยบายและแผนการศกึษา
ไปสู่การปฏิบัติและการประเมินนโยบายและแผนการศึกษาในทุกระดับของประเทศในหลาย
รูปแบบและลกัษณะของผลกระทบ 
    2.4.2 บริบททางวัฒนธรรมและค่านิยม เป็นบริบทที�มีความครอบคลุมถึง
เรื�องศาสนาและระบบการประพฤติปฏิบตัิต่อกันของคนในสังคม ความเชื�อและศิลปวัฒนธรรม 
ภาษาและวรรณกรรม ฯลฯ บริบทเหลา่นี เป็นตวักําหนดกรอบวิถีชีวิตและการปฏิบตัิของคนในสงัคม 
พฤตกิรรมสงัคม ระเบียบประเพณีและพิธีกรรมตา่ง ๆ บริบททางสงัคมและบริบทที�เกี�ยวข้องเหล่านี 
มีอิทธิพลและมีผลตอ่การกําหนดนโยบายและแผนการศกึษาการนํานโยบายและแผนไปปฏิบตัิและ
การประเมินนโยบายและแผนในหลายรูปแบบและหลายลกัษณะเพื�อให้เกิดการศกึษาที�จะพฒันา
คณุลกัษณะของประชากรที�สงัคมและประเทศต้องการเช่น การประพฤติตามหลกัธรรมทางศาสนา
การมีความเสียสละและอดทน การมีระเบียบวินัยในตนเองและสังคม มีค่านิยมที�ดีงามตามที�
ต้องการของสงัคม มีความรักในชาตแิละความสามคัคีในหมูค่ณะฯลฯ 
   2.4.3 บริบทหรือสภาพแวดล้อมทางสังคม การศึกษาและสาธารณสุขเป็น
ประเด็นสําคญัในการกําหนดกรอบนโยบายและแผนทางการศึกษาเพราะบริบทเหล่านี จะเป็นทั ง
ปัจจัยสําคัญในการกําหนดนโยบายและการนํานโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุผลในขณะเดียวกัน    
หากบริบทเหล่านี ไม่เอื อหรือสอดคล้องกับแนวทางในการกําหนดนโยบายและการปฏิบัติตาม
นโยบายที�กําหนดไว้จะเป็นอปุสรรคอย่างสําคญัในการบรรลุผลตามนโยบายและแผนการศึกษาที�
กําหนด  
   2.4.4 การกําหนดนโยบายและแผนทางการศึกษา การปฏิบตัิตามนโยบาย
และการประเมินนโยบายถูกกรอบแนวคิดทางวัฒนธรรม ศาสนาและค่านิยมกําหนดแนวทาง      
มาโดยตลอดแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั เพราะบริบททางวฒันธรรม ทางศาสนาและค่านิยมมีบทบาท       
ต่อวิถีการดํารงชีวิตของสังคมทั งในระดับบุคคลครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติโดย            
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จะพิจารณาได้จากการกําหนดแนวนโยบายด้านการศาสนาและวฒันธรรมในแผนพฒันาประเทศ
ในด้านตา่งๆ  
   มอริสเซ่ (Morrissey, 2000) ได้สรุปอิทธิพลของบริบทไว้ว่าโรงเรียนไม่สามารถ
ทํางานได้ตามลําพังหรือแยกจากหน่วยงานที�ตั งอยู่โดยรอบ ดงันั นปัจจัยด้านบริบทที�มีอิทธิพลและ
สง่ผลตอ่การสง่เสริมชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจงึประกอบด้วยปัจจยับริบท ดงันี  
   ปัจจัยบริบทโรงเรียน ประกอบด้วย การรักษาสิ�งแวดล้อม การสร้างความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคลากรและนกัเรียน ประเด็นด้านวฒันธรรม เชื อชาติและการศึกษาและความคาดหวงัที�ตํ�า
ของบคุลากรในการเป็นผู้ เรียนรู้ 
   ปัจจัยบริบทชุมชน รวมถึงสื�อเชิงลบคณะกรรมการโรงเรียนที�เกี�ยวข้องข้อพิพาท 
ระหวา่งชมุชน ความรู้สกึไมส่บายของบคุลากรในการทํางานกบัผู้ปกครองและสมาชิกในชมุชน 
   ปัจจัยบริบทเขตพื *นที�  ได้แก่ การร้องขอโรงเรียนที�มีในเรื�องเกี�ยวกับนโยบาย 
การบริหาร การจดัระบบการรักษาข้อมลู ทรัพยากร/วสัดแุละการเก็บรักษา อยา่งมากมาย 
   ปัจจัยบริบทระดับรัฐ ประกอบด้วย การสื�อสารนโยบายการเปลี�ยนแปลงและ
แก้ไขที�มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อการดําเนินงานของโรงเรียนในกรณีของโรงเรียนที�มี
ประสิทธิภาพตํ�าในแตล่ะกลุม่ปัจจยับริบทยอ่มมีผลกระทบตอ่การพฒันาปรับปรุงโรงเรียน 
   คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553) กล่าวถึงการวิเคราะห์บริบท
ทางการศกึษาที�มีส่วนสําคญัยิ�งตอ่การจดัการศึกษาได้อย่างถูกต้องตรงกับความต้องการ  ซึ�งการ
วิเคราะห์บริบทมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี  
    1. ประเภทของบริบททางการศึกษา มี 2 ประเภทดงันี  
     1.1 บริบทที�เป็นความสมัพนัธ์ภายในระบบการศกึษาซึ�งเป็นพื นฐานการศกึษา 
(Foundations of Education) ได้แก่ ครู ผู้ อํานวยการสถานศกึษา อาคารเรียน งบประมาณสถานศึกษา 
อปุกรณ์การศกึษา เป็นต้น 
     1.2 บริบทที�เป็นผลกระทบจากภายนอก ได้แก่ วัฒนธรรม การเมือง 
เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สิ�งแวดล้อม ประชากรศาสตร์ ความมั�นคงของชาต ิเป็นต้น 
    2. ความหมายของการวิเคราะห์บริบททางการศึกษา  
     การวิเคราะห์บริบทสถานศกึษา หมายถึง การจําแนกแยกแยะสิ�งต่างๆที�
อยู่โดยรอบสถานศึกษาทั งภายในและภายนอก ซึ�งมีส่วนเกี�ยวข้องหรือส่งผลกระทบต่อการจัด
การศกึษา เชน่ นกัเรียน บคุลากรสถานศกึษา ชมุชน ผู้ปกครอง เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง ศาสนา  
และวฒันธรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ฯลฯ 
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    3. กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา  
     ผู้ บริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดเป้าหมายของสถานศึกษาใน
อนาคตและนํามาจัดทํายุทธศาสตร์สถานศึกษาเพื�อการบริหารงานไปสู่เป้าหมายที�กําหนดไว้      
ซึ�งการกําหนดยุทธศาสตร์นั นผู้ บริหารจะสามารถวิเคราะห์บริบทสถานศึกษาเพื�อให้ทราบถึง
สถานภาพปัจจุบนัของสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดในการดําเนินการ 3 ประการ คือ แนวคิดการ
วินิจฉัยองค์การ (Organizational Diagnosis) แนวคิดและแนวปฏิบัติจิตตปัญญาศึกษา  
(Contemplative Education) และแนวคดิของการคดิวิเคราะห์เชิงระบบ (Systems Thinking) 
     3.1 การวินิจฉัยองค์การ คือ กระบวนการเก็บข้อมูลเกี�ยวกับองค์การ 
เพื�อทําความเข้าใจสภาพองค์การในปัจจบุนัว่ามีความแตกตา่งจากสภาพองค์การที�ต้องการจะเป็น
ในอนาคตอย่างไรเครื�องมือการวินิจฉัยองค์การ (Organizational Diagnosis Tool) ที�นิยมสงูสดุคือ 
เครื�องมือในการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และภัย
อปุสรรค (Threats) ขององค์การหรือ SWOT Analysis  
     3.1.1 กระบวนการและเครื�องมือการวินิจฉัยองค์การ การวินิจฉัยองค์การเป็น
กระบวนการทําความเข้าใจการทํางานของระบบงานต่างๆ ภายในองค์การ โดยการเก็บ วิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ข้อมลูเพื�อหาแนวทางในการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงองค์การ   
     3.1.2 SWOT Analysis (การวิเคราะห์จดุอ่อน จดุแข็งขององค์การ)SWOT  
Analysis เป็นการวิเคราะห์จดุอ่อนจดุแข็งขององค์การ SWOT Analysis มาจากตวัย่อของคํา 4 คํา  
คือ 1) S-Strengths หรือ จดุแข็ง 2) W – Weaknesses หรือ จดุอ่อน 3) O – Opportunities หรือ 
โอกาส 4) T – Threats ภาวะคกุคาม SWOT Analysis เป็นการมอง 4 เรื�อง ดงันี  
     S: Strengths เป็นจดุแข็งด้านทรัพยากรที�มีศกัยภาพและความสามารถ
ทางการแข่งขัน เช่น ทักษะในการจัดการเรียนการสอนความเชี�ยวชาญในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาภาพลักษณ์หรือชื�อเสียงของสถานศึกษา 
เทคโนโลยีและความสามารถในการให้บริการทางการศกึษาแก่นกัเรียนและชมุชน  
     W: Weaknesses เป็นจุดอ่อนด้านทรัพยากรที�มีศักยภาพ และความ
เสียเปรียบทางการแข่งขัน เช่น ทิศทางยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาที�ไม่ชัดเจน ปัญหาทางด้าน
งบประมาณ บุคลากรขาดทักษะและความชํานาญคุณภาพการให้บริการทางการศึกษาตํ�า  
ขาดเทคโนโลยีสนบัสนนุ มีปัญหาการดําเนินงานภายใน การเปลี�ยนแปลงผู้บริหารสถานศกึษาบอ่ย 
     O: Opportunities เป็นโอกาสของสถานศึกษาที�มีศกัยภาพจากบริบท
ภายนอกที�เอื ออํานวยประกอบไปด้วยนโยบายรัฐบาลที�สนบัสนนุการจดัการศกึษาการมีหน่วยงาน
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ภายนอกที�สามารถสนบัสนนุการจดัการศกึษาของสถานศกึษา สถานที�ตั งของสถานศกึษาที�มีความ
สะดวกสบายในการตดิตอ่ ความสามารถในการระดมทนุจากชมุชนและหนว่ยงานภายนอก  
     T: Theats อุปสรรคภายนกที�ทําให้สถานศึกษาต้องปรับตวัประกอบ      
ไปด้วยการมีโรงเรียนใหม่เกิดขึ นและเป็นคู่แข่งขนัใหม่ที�มีศกัยภาพอุปสรรคจากการเปิดโรงเรียน
กวดวิชา ซึ�งทําให้นักเรียนให้ความสนใจกับการเรียนในโรงเรียนลดลงอัตราการเกิดลดลงทําให้
จํานวนเด็กในวัยเรียนน้อยลงความต้องการด้านคุณภาพการศึกษาที�มากขึ นของนักเรียนและ
ผู้ปกครอง ข้อกําหนดระเบียบหรือกฎหมายตา่งๆ ที�ทําให้การบริหารสถานศกึษาเกิดความล่าช้า  

    การจัดทาํ  SWOT  Analysis ให้มีประสิทธิภาพ 
     การวิเคราะห์บริบทภายนอกใช้หลกัการวิเคราะห์ที�เรียกว่า C-PEST ส่วน

การวิเคราะห์ภายในใช้หลกั 7 Ss (McKinsey) ประกอบการวิเคราะห์เพื�อให้ครอบคลมุทกุเรื�องที�
ควรพิจารณาในการจดัทํายทุธศาสตร์ 

    การวิเคราะห์บริบทภายนอกด้วย C-PEST 
     C-PEST ใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ มี 5 ประเด็นที�ควร
พิจารณา และหาข้อที�เป็นโอกาส (O-Opportunity) และภาวะคกุคาม (T-Threat) มาประกอบการ
พิจารณาก่อนจดัทํายทุธศาสตร์ 
     C – Customer, Competitors ลกูค้า หรือผู้ รับบริการ (Customer) คูแ่ข่ง 
(Competitors) เป็นอยา่งไร ซึ�งในที�นี หมายถึง นกัเรียน ผู้ปกครอง ชมุชนที�อยูโ่ดยรอบสถานศกึษา 
     P – Politic สถานการณ์ทางการเมือง (Politics) นโยบายตา่งๆ                   
ของกระทรวงศกึษาธิการฯ 
     E – Environment, Economics สภาพแวดล้อม (Environment) หรือ
สภาพเศรษฐกิจ (Economics) ของชมุชนที�อยูโ่ดยรอบสถานศกึษา 
     S – Societyสภาพสงัคม (Society) วฒันธรรม (Culture) คา่นิยม (Value) 
ของประชาชนที�อาศยัอยูโ่ดยรอบสถานศกึษาเป็นอยา่งไร 
     T – Technology เทคโนโลยี (Technology) ระบบสารสนเทศ 
(Information Technology) เทคโนโลยีทางการบริหาร (Management Technology) การศกึษา
ใหม่ๆ  ที�เกิดขึ น 
     การวิเคราะห์สภาพภายในองค์การด้วย 7 Ss 
     ตามแนวคิดของ  McKinsey  7-S  Framework ใช้วิเคราะห์สภาพภายใน
องค์การ โดยทั ง 7 ประเดน็นี สามารถแบง่ได้เป็น 2 กลุม่ คือ  



43 
 

     1.  กลุ่มที�เป็นรูปธรรม ประกอบด้วยยทุธศาสตร์ (Strategy) โครงสร้าง 
(Structure) และระบบ (Systems) ซึ�งพิจารณาได้จากวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ โครงสร้าง
องค์การ ระบบงานตา่งๆ เป็นต้น 
     2. ส่วนอีกกลุ่มหนึ� งคือกลุ่มที� เป็นรูปธรรมน้อยกว่า ประกอบด้วย 
ทกัษะ (Skill) ค่านิยมร่วม (Shared Value) บคุลากร (Staffs) รูปแบบการบริหารจดัการ (Style)             
ซึ�งทั ง � ประเดน็นี  องค์การโดยใช้ข้อมลูและหลกัฐานประกอบการพิจารณาก่อนจดัทํายทุธศาสตร์ 
     S – Strategy ยุทธศาสตร์และขอบเขตที�องค์การจะดําเนินไปในระยะยาว       
นั นเป็นอยา่งไร 
     S – Structure โครงสร้างองค์การ เป็นโครงสร้างที�ตั งขึ นตามกระบวนการ         
หรือหน้าที�ของงาน 
     S – Systems ระบบงานที�เป็นทางการและไม่เป็นทางการในการดําเนินงาน
ขององค์การ 
     S – Skills ทกัษะ ความสามารถหรือปัจจบุนัในระบบราชการใช้คําว่า 
สมรรถนะ (Competency) ขององค์การเป็นอยา่งไร 
     S – Shared values คา่นิยมร่วม คือสิ�งที�บคุลากรสว่นใหญ่ในองค์การเห็น
วา่เป็นสิ�งดี พงึปฏิบตัจินกลายเป็นวฒันธรรมในการทํางานทําให้เกิดปทสัถาน (Norm) ขององค์การ 
     S – Staff บคุลากรในองค์การเป็นอยา่งไร มีจํานวนเพียงพอและเหมาะสม
กบัความต้องการหรือไม ่และมีบคุลากรที�จะตอบสนองการเตบิโตขององค์การในอนาคตหรือไม ่
     S – Style รูปแบบของการบริหารจดัการองค์การ ของผู้บริหารเป็นอย่างไร 
ภาวะผู้ นําของผู้บริหารมีบทบาทที�สําคญัตอ่ความสําเร็จหรือล้มเหลวขององค์การ  
     3.2 การคิดวิเคราะห์เชิงระบบ 
      การคิดวิเคราะห์เชิงระบบเป็นการคิดถึงสิ�งใดสิ�งหนึ�งที�มองใน
ภาพรวมที�เป็นระบบและมีสว่นประกอบยอ่ยๆ หลกัการของการคดิวิเคราะห์เชิงระบบมี ดงันี  

 ก. การคดิใน “ภาพใหญ่” (Big  Picture) 
 ข. สร้างสมดลุมมุมองในระยะสั นและระยะยาว 
 ค. การคํานงึถึงธรรมชาตขิองระบบที�เป็นพลวตัซบัซ้อนและพึ�งพาอาศยักนั 
 ง. สามารถอธิบายทั งตวัแปรที�วดัได้และวดัไมไ่ด้ 
 จ. เราเป็นส่วนหนึ�งของระบบ ซึ�งเรามีหน้าที�อยู่ภายในและเราแตล่ะ

คนมีอิทธิพลตอ่ระบบเหลา่นั นๆ เทา่ๆ กบัที�เราได้รับอิทธิพลจากระบบ 
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     3.3 การใช้แนวคิดและแนวปฏิบัติจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative  
Education) เป็นแนวคิดและแนวปฏิบตัิ โดยภาพรวมจิตตปัญญาศึกษาเป็นการศึกษาที�เน้นและ   
ให้ความสําคญักบัการพฒันาความตระหนกัรู้  การเรียนรู้และการรู้เท่าทนั  มิติ/โลกด้านใน(อารมณ์ 
ความรู้สึก  ความคิด  ความเชื�อ  ทศันะ/มุมมองตอ่ชีวิตและโลก) ของตนเองให้คณุคา่ในเรื�องการเรียนรู้
ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ จิตตปัญาศกึษาเน้นประสบการณ์ตรงภายในให้ความสําคญักับการตระหนกัรู้
โลกภายในของตนเองที�สมัพนัธ์กบัโลกภายนอก กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินแบบ
จิตตปัญญาศกึษาจะอยู่บนฐานของการเป็นกลัยาณมิตรจิตตปัญญาศกึษาให้ความสําคญักบัการ
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ภายใน (Tacit Knowledge) ของแต่ละคน เงื�อนไขเป็น
บรรยากาศแบบเปิดเอื อให้ผู้ เรียนรู้สึกมั�นคงปลอดภยัที�จะเปิดเผยและรู้จกัตนเอง (Self-Disclosure) 
และผู้ อื�น 
  กล่าวโดยสรุป อิทธิพลของบริบท หมายถึง อิทธิพลทางสภาพแวดล้อมทางสังคม
โดยรอบซึ�งประกอบด้วยโครงสร้างและองค์กรทางสังคมสภาพความเป็นอยู่ของคนในสังคม       
การรวมกลุ่มของคนในสังคม การจัดการศึกษา การสาธารณสุข อนามัยและสิ�งแวดล้อมอื�นๆ       
ในสังคมบริบทเหล่านี ต่างมีอิทธิพลและส่งผลกระทบต่อการกําหนดนโยบายและแผนการศึกษา 
รวมไปถึงการนํานโยบายและแผนการศึกษาไปสู่การปฏิบตัิและการประเมินนโยบายและแผนการ
ศกึษาในทกุระดบั 
  2.5 ภาวะผู้นํา (Leadership)  
   มอริสเซ่ (Morrissey, 2000, p. 18) ได้กล่าวถึงประเด็นด้านภาวะความเป็นผู้ นํา  
ไว้ว่าประเด็นหลักต่างๆที�เป็นวิกฤตการณ์ที�ปรากฏให้เห็นเด่นชัดตั งแต่ปีแรกของการทํางานคือ
ศกัยภาพความเป็นผู้ นําของผู้ อํานวยการที�ซึ�งมีผลกระทบที�สําคญัและมีอิทธิพลตอ่สี�ประเด็นหลกัที�
ได้กล่าวมาข้างต้น ซึ�งการปราศจากการให้ความสําคญัร่วมกันในการพัฒนาผู้บริหารสามารถให้
คําแนะนําให้แก่บคุลากรของตนในการพฒันาและการสื�อสารวิสยัทศัน์ร่วมกันสําหรับนกัเรียนหรือ
โรงเรียนของพวกเขาการขาดความชดัเจนนี ทําให้ยากสําหรับผู้บริหารที�จะทําให้รูปแบบวิสยัทศัน์
หรือภาพจิตในการปรับปรุงผ่านการกระทําของบคุลากร นกัเรียน ผู้ปกครอง และชมุชน นอกจากนี 
ความคาดหวังของผู้บริหารสําหรับบุคลากรและนักเรียนของพวกเขามีแนวโน้มที�จะเป็นไปตาม
บรรทัดฐานทางประวตัิศาสตร์และความสัมพันธ์กับความคาดหวังที�สูงต่อบุคลากรหรือนกัเรียน  
การขาดของโครงสร้างการตดัสินใจป้องกนัไม่ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนระยะยาวและมีผลใน
การตดัสินใจฝ่ายเดียวโดยผู้บริหารและการขาดระบบขององค์กรก็ปรากฏให้เห็นได้ชัดในความ
พยายามในการวางแผน ในการประชุมและในการทํางานในชีวิตประจําวันระบบการสื�อสารของ
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บคุลากรระหวา่งโรงเรียนและที�บ้านก็ยงัไม่เพียงพอ และบอ่ยครั งที�ผู้บริหารที�ปล่อยให้ความขดัแย้ง
แก้ปัญหาตวัมนัเอง ทําให้สถานการณ์กลายเป็นอนัตรายตอ่โรงเรียนและบคุลากร 

 สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, หน้า17) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้ นําว่าเป็น
กระบวนการ ใช้อิทธิพลทางสงัคมที�บุคคลหนึ�งตั งใจที�จะใช้อิทธิพลตอ่ผู้ อื�นให้ปฏิบตัิกิจกรรมต่างๆ
ตามที�กําหนด รวมไปถึงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การและเป็นกระบวนการ
อิทธิพลที�ชว่ยให้กลุม่บคุคลสามารถบรรลเุป้าหมายตามที�ได้กําหนด 
  สมเดช  สีแสง (2542, หน้า 114 -116) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้ นําไว้ว่า ผู้ นําคือ
ความสามารถที�จะทําให้บุคคลอื�นยอมทําตามด้วยความเต็มใจ มกัจะเป็นผู้ นําการเปลี�ยนแปลง 
ภาวะผู้ นํามุง่เฉพาะที�พฤติกรรมของผู้ นํา ภาวะผู้ นําเป็นเสมือนหนึ�งเครื�องมือในการบริหารงานของ
ผู้ นํา เป็นสิ�งที�พฒันาขึ นได้ทกุตวัตนนั�นก็คือการสร้างศรัทธาบารมีให้เกิดขึ นในตวัเอง 
  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้ นําไว้ดงันี  
   1. เป็นความสามารถที�จะมีอิทธิพลเหนือผู้ อื�นในด้านการกระทําตามที�ผู้ นํา
ต้องการและสามารถจงูใจบคุคลอื�นให้กระทํากิจกรรมที�ช่วยให้บรรลเุป้าหมายขององค์การได้ 
   2. เ ป็นกระบวนการความเป็นผู้ นําจากการใช้ อิทธิพลที�จะควบคุมและ
ประสานงานกิจกรรมของสมาชิกกลุม่ให้บรรลเุป้าหมาย 
   3. เป็นลกัษณะความสมัพนัธ์ทางอํานาจอย่างหนึ�งของผู้ นําจนได้รับการยอมรับ
นบัถือในพฤตกิรรมของเขา จากสมาชิกของกลุม่และกลุม่อื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง 
   4. อิทธิพลในตัวของผู้ นําที�นํามาใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ โดยการชี แนะผ่าน
กระบวนการสื�อสารเพื�อให้บรรลเุป้าหมายที�ตั งไว้ 
   5. การกระทําร่วมกนัระหว่างบคุคลโดยมีบคุคลคนหนึ�งทําหน้าที�ให้การชี นําการ
กระทําดงักล่าวทําให้บุคคลอื�นๆ เชื�อมั�นในผลงานของเขา ซึ�งสามารถพิสูจน์ได้จากลกัษณะการ
แสดงออกในการชี แนะตามที�เขาได้แนะนําไว้ 
   6. ความคดิริเริ�มและการรักษาสภาพของความเชื�อถือในการปฏิบตัิร่วมกนั 
   7. การที�บคุคลที�มีอิทธิพลมากและทําให้เกิดการยอมรับเกี�ยวกบัการบริหารงาน
ประจําในองค์การ 
   8. เป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพลที�มีต่อการดําเนินงานของกลุ่มให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ ตลอดจนใช้อิทธิพลให้กลุม่ธํารงไว้ซึ�งวฒันธรรมของตน 
  อนญัญา  ขุนจ้อน (2556, หน้า 12) ได้สรุปว่าภาวะผู้ นําเป็นกระบวนการที�ผู้ นําผู้ ที�มี
ภาวะผู้ นํา เป็นผู้ชกันํา จงูใจ ชี นํา ใช้อิทธิพล หรืออํานาจที�มีอยู่ในสรูปแบบตา่งๆ ทําให้หรือกระตุ้น



46 
 

ให้ ชี นําให้ผู้ ร่วมงานหรือผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้ยินดี เต็มใจ พร้อมใจ ยินดีในการกระทําการ ให้มี
ความกระตือรือร้นหรือร่วมดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ�งตามที�ผู้ นําต้องการให้มีพฤติกรรมไปใน
ทิศทางที�เขาชกันําในการทํางานหรือดําเนินกิจกรรมไปสู่เป้าหมายตามวตัถุประสงค์ที�ตั งไว้ภาวะ
ผู้ นําที� มีประสิทธิผลย่อมขึ นอยู่กับการปฏิสัมพันธ์ระหว่างลักษณะผู้ นํา พฤติกรรมผู้ นําและ
องค์ประกอบในสถานการณ์ภาวะผู้ นํา  
  สต็อกดิว (Stogdill 1948 อ้างอิงใน ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552, หน้า 50) ได้สรุป
ลกัษณะของผู้ มีภาวะผู้ นําจากงานวิจยัระหวา่งปี 1904 ถึง ปี 1947 จดัแบง่ได้เป็น 5 ลกัษณะดงันี  
   1. ความสามารถ (Capacity) ได้แก่ มีสติปัญญาดี มีความตื�นตวัมีความสามารถ
ในการใช้ภาษาพดู มีความสามรถในการเริ�มต้น มีความสามารถในการตดัสินใจ 
   2. ความสําเร็จ (Achievement) ได้แก่ เป็นผู้ มีการศึกษาดี มีความรู้ มีความสําเร็จ
ทางด้านการกีฬา 
   3. ความรับผิดชอบ (Responsibility) ผู้ นําเป็นผู้ ที�คนอื�นสามารถพึ�งพาอาศยัได้ 
มีความคิดริเริ�ม มีความคงเส้นคงวา มีความมุ่งมั�นสูง มีความเชื�อมั�นในตนเอง มีความต้องการ     
มุง่สูค่วามเป็นเลิศ 
   4. การมีส่วนร่วม (Participation) ผู้ นําเป็นผู้ มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม การมี
สว่นร่วมทางสงัคม ให้ความร่วมมือ มีความสามารถในการปรับตวัและมีอารมณ์ขนั 
   5. สถานภาพ (Status) เป็นผู้อยู่ในฐานะทางสงัคมและเศรษฐกิจดี เป็นที�นิยม
ชมชอบของคนทั�วไป 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําหมายถึงกระบวนการใช้อิทธิพลของผู้ นําต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
โดยใช้กระบวนการติดต่อสื�อสารและความสามารถในการจูงใจให้ผู้ อื�นยอมรับและทําตามด้วย
ความเตม็ใจเพื�อให้บรรลเุป้าหมายตามที�องค์กรได้กําหนดไว้ 
 ทฤษฎีและการพัฒนาภาวะผู้นํา (Leadership  Theories) 
 สมยัโบราณมนษุย์มีความเชื�อว่าการเป็นผู้ นําเป็นเรื�องของความสามารถที�เกิดขึ นเฉพาะ
ตระกลู หรือเฉพาะบคุคลและสืบเชื อสายกนัได้บคุลิกและลกัษณะของการเป็นผู้ นําเป็นสิ�งที�มีมาแต่
กําเนิดและเป็นคณุสมบตัิเฉพาะตวัสามารถถ่ายทอดทางพนัธุกรรมได้ผู้ ที�เกิดในตระกูลของผู้ นํา
ยอ่มจะต้องมีลกัษณะผู้ นําด้วย ภารดี  อนนัต์นาวี (2551, หน้า 22-65) 
 แนวคิดเกี�ยวกับผู้ นําเริ�มเปลี�ยนแปลงไปตามยุคสมัยมีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎี
เกี�ยวกบัภาวะผู้ นําโดยแบง่ตามระยะการพฒันา  ดงันี  
 1.  ทฤษฎีคณุลกัษณะภาวะผู้ นํา (Trait Theories) 
 2.  ทฤษฎีพฤตกิรรมผู้ นํา (Behavioral Theories) 
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 3.  ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 
 4.  ทฤษฎีความเป็นผู้ นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 
 1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นํา (Trait Theories) 
   ระยะแรกของการศกึษาภาวะผู้ นําเริ�มในปี ค.ศ. 1930 - 1940  แนวคิดมาจากทฤษฎี
มหาบรุุษ (Greatman Theory  of Lleadership) ของกรีกและโรมนัโบราณมีความเชื�อว่าภาวะผู้ นํา
เกิดขึ นเองตามธรรมชาติหรือโดยกําเนิด (Born  leader) ไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้แต่สามารถ
พัฒนาขึ นได้  ลักษณะผู้ นําที� ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วยความเฉลียวฉลาด                
มีบุคลิกภาพซึ�งแสดงถึงการเป็นผู้ นําและต้องเป็นผู้ ที� มีความสามารถด้วยผู้ นําในยุคนี  ได้แก่       
พระเจ้านโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อขนุรามคําแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช  พระเจ้าตากสิน
มหาราช  เป็นต้น  ตวัอยา่งการศกึษาเกี�ยวกบั Trait  Theories ของ Gardner ได้แก่ 
  1.1 The tasks of Leadership กล่าวถึงงานที�ผู้ นําจําเป็นต้องมี 9 อย่างได้แก่         
มีการกําหนดเป้าหมายของกลุ่มมีบรรทดัฐานและคา่นิยมของกลุ่มรู้จกัสร้างและใช้แรงจงูใจมีการ
บริหารจดัการ มีความสามารถในการปฏิบตัิการสามารถอธิบายได้เป็นตวัแทนของกลุ่มแสดงถึง
สญัลกัษณ์ของกลุม่และมีความคดิริเริ�มสร้างสรรค์ 
  1.2 Leader – constituent interaction เชื�อว่าผู้ นําต้องมีพลงัวิเศษเหนือบคุคลอื�น
หรือมีอิทธิพลเหนือบคุคลอื�นๆเพื�อที�สนองตอบความต้องการขั นพื นฐาน ความคาดหวงัของบุคคล
และผู้ นําต้องมีความเป็นตวัของตวัเอง สามารถพฒันาตนเองและพฒันาให้ผู้ตามมีความแข็งแกร่ง 
และสามารถยืนอยูด้่วนตนเองอยา่งอิสระทฤษฎีนี พบวา่ไมมี่คณุลกัษณะที�แนน่อนหรือชี ชดัของผู้ นํา 
 2. ทฤษฎีพฤตกิรรมผู้นํา (Behavioral Theories)  
  เป็นการพฒันาในช่วงปี ค.ศ.1940 – 1960 แนวคิดหลกัของทฤษฎี คือ ให้มองในสิ�งที�
ผู้ นําปฏิบัติและชี ให้เห็นว่าทั งผู้ นําและผู้ ตามต่างมีอิทธิพลซึ�งกันและกัน นักทฤษฎี ได้แก่ Kurt  
Lewin,  Rensis  Likert, Blake and Mouton  และ Douglas McGregor 
  2.1 Kurt Lewin’s Studies แบง่ลกัษณะผู้ นําเป็น 3 แบบ คือ 

   2.1.1 ผู้นําแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (Autocratic Leaders) จะตดัสินใจด้วย
ตนเอง ไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แน่นอนขึ นอยู่กับตัวผู้ นําเองคิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน 
บางครั งทําให้เกิดศัตรูได้ผู้ นําลักษณะนี จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั น ผลของการมีผู้ นํา
ลกัษณะนี จะทําให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาไมมี่ความเชื�อมั�นในตวัเองและไมเ่กิดความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ 
   2.1.2 ผู้นําแบบประชาธิปไตย (Democratic  Leaders) ใช้การตดัสินใจของ
กลุ่มหรือให้ผู้ ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทํางานเป็นทีม มีการ
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สื�อสารแบบ � ทาง ทําให้เพิ�มผลผลิตและความพึงพอใจในการทํางานบางครั งการอิงกลุ่มทําให้ใช้
เวลานานในการตดัสินใจระยะเวลาที�เร่งดว่นผู้ นําลกัษณะนี ไมเ่กิดผลดี     
   2.1.3 ผู้นําแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez- Faire  Leaders) จะให้
อิสระกับผู้ ใต้บงัคบับญัชาเต็มที�ในการตดัสินใจแก้ปัญหาจะไม่มีการกําหนดเป้าหมายที�แน่นอน   
ไม่มีหลกัเกณฑ์ไม่มีระเบียบจะทําให้เกิดความคบัข้องใจหรือความไม่พอใจของผู้ ร่วมงานได้และ
ได้ผลผลิตตํ�าการทํางานของผู้ นําลกัษณะนี เป็นการกระจายงานไปที�กลุ่ม ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบ
และมีแรงจูงใจในการทํางานสูงสามารถควบคุมกลุ่มได้ดีมีผลงานและความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ 
ลกัษณะผู้ นําแตล่ะแบบจะสร้างบรรยากาศในการทํางานที�แตกตา่งกนั ดงันั น การเลือกใช้ลกัษณะ
ผู้ นําแบบใดยอ่มขึ นอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ด้วย 
  2.2 Likert’s Michigan Studies  
   2.2.1 Rensis Likert และสถาบนัวิจยัสงัคมมหาวิทยาลยัมิชิแกนทําการวิจยัด้าน
ภาวะผู้ นําโดยใช้เครื�องมือที� Likert และกลุ่มคิดขึ น ประกอบด้วยความคิดรวบยอดเรื�องภาวะผู้ นํา 
แรงจูงใจ การติดต่อสื�อสาร การปฎิสัมพันธ์และการใช้อิทธิพล การตัดสินใจ การตั งเป้าหมาย            
การควบคมุคณุภาพและสมรรถนะของเป้าหมายโดยแบง่ลกัษณะผู้ นําเป็น 4 แบบ คือ 
     1) แบบใช้อํานาจ (Explorative – Authoritative) ผู้บริหารใช้อํานาจเผด็จ
การสูงไว้วางใจผู้ ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อยบังคับบัญชาแบบขู่ เข็ญมากกว่าการชมเชยการ
ตดิตอ่สื�อสารเป็นแบบทางเดียวจากบนลงลา่ง การตดัสินใจอยูใ่นระดบัเบื องบนมาก 
     2) แบบใช้อํานาจเชิงเมตตา (Benevolent – Authoritative) ปกครองแบบ
พ่อปกครองลกูให้ความไว้วางใจผู้ ใต้บงัคบับญัชา จงูใจโดยการให้รางวลัแต่บางครั งขู่ลงโทษ ยอม
ให้การติดต่อสื�อสารจากเบื องล่างสู่เบื องบนได้บ้างรับฟังความคิดเห็นจากผู้ ใต้บงัคบับญัชาบ้าง 
และบางครั งยอมให้การตดัสินใจแตอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุอยา่งใกล้ชิดของผู้บงัคบับญัชา 
     3) แบบปรึกษาหารือ (Consultative – Democratic) ผู้บริหารจะให้ความ
ไว้วางใจ และการตดัสินใจแต่ไม่ทั งหมดจะใช้ความคิดและความเห็นของผู้ ใต้บงัคบับญัชาเสมอ   
ให้รางวัลเพื�อสร้างแรงจูงใจจะลงโทษนานๆครั งและใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีการติดต่อสื�อสาร
แบบ 2 ทางจากระดับล่างขึ นบนและจากระดับบนลงล่างการวางนโยบายและการตัดสินใจมาจาก
ระดบับน ขณะเดียวกนัก็ยอมให้การตดัสินใจบางอย่างอยูใ่นระดบัลา่งผู้บริหารเป็นที�ปรึกษาในทกุด้าน 
     4) แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative – Democratic) ผู้บริหารให้
ความไว้วางใจ และเชื�อถือผู้ ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผู้ ใต้บังคับบัญชาเสมอ          
มีการให้รางวัลตอบแทนเป็นความมั�นคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม          
ตั งจดุประสงค์ร่วมกนั มีการประเมินความก้าวหน้า มีการติดตอ่สื�อสารแบบ 2 ทางทั งจากระดบับน
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และระดบัล่าง ในระดบัเดียวกนัหรือในกลุ่มผู้ ร่วมงานสามารถตดัสินใจเกี�ยวกบัการบริหารได้ทั งใน
กลุม่ผู้บริหารและกลุม่ผู้ ร่วมงาน 
   Likert พบว่า การบริหารแบบที� 4 จะทําให้ผู้ นําประสบผลสําเร็จและเป็นผู้ นําที�มี
ประสิทธิภาพ และยังพบว่าผลผลิตสูงขึ นด้วย ซึ�งความสําเร็จขึ นกับการมีส่วนร่วมมากน้อยของ
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 
  2.3 Blake and Mouton’s managerial Grid 
   Blake and Mouton กล่าวว่า ภาวะผู้ นําที�ดีมีปัจจยั 2 อย่างคือ คน (People) 
และผลผลิต (Product) โดยกําหนดคณุภาพและลกัษณะสมัพนัธภาพของคนเป็น 1-9 และกําหนด
ผลผลิตเป็น1-9 เชน่กนั และสรุปวา่ถ้าคนมีคณุภาพสงูจะสง่ผลให้ผลผลิตมีปริมาณและคณุภาพสงู
ตามไปด้วย เรียกรูปแบบนี ว่า Nine-Nine Style (9, 9 style) ซึ�งรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายนี 
จะแบง่ลกัษณะเดน่ๆของผู้ นําไว้ � แบบ คือ แบบมุ่งงานเป็นหลกั แบบมุ่งคนเป็นหลกั แบบมุ่งงาน
ตํ�ามุง่คนตํ�า แบบทางสายกลาง และแบบทํางานเป็นทีม   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
ภาพ 2  รูปแบบการบริหารแบบตาข่าย 

 
ที�มา:  Blake and  McCanse,1991, p. 29 
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  ตามแนวคดิของ Blake and  Mouton รูปแบบของผู้ นํามี 5 รูปแบบ ได้แก่ 
  1. แบบมุ่งงาน (Task–Oriented/Authority Compliance) แบบ 9, 1 ผู้ นําจะมุ่งเอาแตง่าน
เป็นหลกั (Production Oriented) สนใจคนน้อยมีพฤติกรรมแบบเผด็จการจะเป็นผู้ วางแผนกําหนด   
แนวทางการปฏิบตัิและออกคําสั�งให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาปฏิบตัิตามเน้นผลผลิตไม่สนใจสมัพนัธภาพ
ของผู้ ร่วมงาน หา่งเหินผู้ ร่วมงาน 
  2. แบบมุ่งคนสงู (Country Club Management)แบบ 1,9 ผู้ นําจะเน้นการใช้มนษุยสมัพนัธ์
และเน้นความพึงพอใจของผู้ตามในการทํางานไม่คํานึงถึงผลผลิตขององค์การส่งเสริมให้ทุกคนมี
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ�งของครอบครัวใหญ่ที�มีความสขุนําไปสู่สภาพการณ์สิ�งแวดล้อมและงานที�น่าอยู่
จะมุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดันแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชาโดยผู้ บริหาร มีความเชื�อว่าบุคลากรมี
ความสุขในการทํางานการนิเทศในการทํางานควรมีเพียงเล็กน้อยไม่จําเป็นต้องมีการควบคมุในการ
ทํางานลกัษณะคล้ายการทํางานในครอบครัวที�มุ่งเน้นความพึงพอใจความสนกุสนานในการทํางานของ
ผู้ ร่วมงานเพื�อหลีกเลี�ยงการตอ่ต้านตา่งๆ 
  3. แบบมุ่งงานตํ�ามุ่งคนตํ�า (Impoverished) แบบ 1, 1 ผู้บริหารจะสนใจคนและ
สนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพื�อให้งานดําเนินไปตามที�มุ่งหมายและคงไว้ซึ�ง
สมาชิกภาพขององค์การ ผู้บริหารมีอํานาจในตนเองตํ�า มีการประสานงานกบัผู้ ใต้บงัคบับญัชาน้อย
เพราะขาดภาวะผู้ นําและมกัจะมอบหมายให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาทําเป็นสว่นใหญ่  
  4. แบบทางสายกลาง ( Middle of The Road Management) แบบ 5,5 ผู้บริหารหวงั
ผลงานเท่ากบัขวญัและกําลงัใจของผู้ปฏิบตัิงานใช้ระบบราชการที�มีกฎระเบียบแบบแผน  ผลงาน
ได้จากการปฏิบตัิตามระเบียบ โดยเน้นขวัญ ความพึงพอใจ หลีกเลี�ยงการใช้กําลังและอํานาจ 
ยอมรับผลที�เกิดขึ นตามความคาดหวังของผู้ บริหารมีการจัดตั งคณะกรรมการในการทํางาน
หลีกเลี�ยงการทํางานที�เสี�ยงเกินไปมีการประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแย้งผู้ ร่วมงาน
คาดหวงัวา่ผลประโยชน์มีความเหมาะสมกบัการปฏิบตังิานที�ได้กระทําลงไป 
  5. แบบทํางานเป็นทีม (Team Management ) แบบ 9,9 ผู้บริหารให้ความสนใจทั ง
เรื�องงานและขวญักําลงัใจผู้ ใต้บงัคบับญัชา คือ ความต้องการขององค์การและความต้องการของ
คนทํางานจะไม่ขัดแย้งกัน เน้นการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพบรรยากาศในการทํางานสนุก  
ผลสําเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยึดมั�นของผู้ปฏิบตัิในการพึ�งพาอาศยัซึ�งกันและกันระหว่าง
สมาชิกสมัพนัธภาพระหว่างผู้บริหารกับผู้ตาม เกิดจากความไว้วางใจ เคารพนบัถือซึ�งกันและกัน   
ผู้ บริหารแบบนี เชื�อว่าตนเป็นเพียงผู้ เสนอแนะหรือให้คําปรึกษาแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชาเท่านั น     
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อํานาจการวินิจฉัยสั�งการและอํานาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู่ที�ผู้ ใต้บังคับบัญชามีการ
ยอมรับความสามารถของแตล่ะบคุคล  ก่อให้เกิดความคดิสร้างสรรค์ในการทํางาน 
  2.4 McGregor’s: Theory X and Theory Y 
    Douglas McGregor เป็นนกัจิตสงัคมชาวอเมริกา ซึ�งทฤษฎีนี เกี�ยวข้องกบัทฤษฎี
แรงจงูใจและทฤษฎีความต้องการขั นพื นฐานของมาสโลว์ ซึ�ง McGregor มีความเห็นว่า การทํางานกับ
คนจะต้องคํานึงถึงธรรมชาติของมนุษย์และพฤติกรรมของมนุษย์ คือมนุษย์มีความต้องการพื นฐาน 
และต้องการแรงจงูใจ ผู้บริหารที�มีประสิทธิภาพจะต้องให้สิ�งที�ผู้ตามหรือผู้ ใต้บงัคบับญัชาต้องการจึงจะ
ทําให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาเกิดความศรัทธา และกระตือรือร้นช่วยกนัปฏิบตังิานให้บรรลจุดุมุง่หมาย 
    Theory X พื นฐานของคน คือ ไม่ชอบทํางาน พื นฐานคนขี เกียจ อยากได้เงิน 
อยากสบาย เพราะฉะนั นบคุคลกลุ่มนี จําเป็นต้องคอยควบคมุตลอดเวลา และต้องมีการลงโทษมี
กฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด 
    Theory Y เป็นกลุ่มที�มองในแง่ดี มีความตระหนกัในหน้าที�ความรับผิดชอบ เต็มใจ
ทํางาน มีการเรียนรู้ มีการพฒันาตนเอง พฒันางาน มีความคดิสร้างสรรค์ และมีศกัยภาพในตนเอง 
 3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories)       
  เป็นทฤษฎีที�นําปัจจยัสิ�งแวดล้อมของผู้ นํามาพิจารณาว่ามีความสําคญัต่อความสําเร็จ
ของผู้บริหารขึ นอยู่กบัสิ�งแวดล้อมหรือสถานการณ์ที�อํานวยให้  ได้แก่ 
  3.1 แนวคิดทฤษฎี 3 – D Management Style เรดดิน เพิ�มมิติประสิทธิผลเข้ากบั
มิติพฤติกรรมด้านงานและมิติพฤติกรรมด้านมนุษยสมัพนัธ์ เรดดินกล่าวว่าแบบภาวะผู้ นําต่างๆ
อาจมีประสิทธิผลหรือไมก็่ได้ขึ นอยูก่บัสถานการณ์ ซึ�งประสิทธิผลจะหมายถึงการที�ผู้บริหารประสบ
ความสําเร็จในผลงานตามบทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบที�มีอยูแ่บบภาวะผู้ นําจะมีประสิทธิผล
มากหรือน้อยไมไ่ด้ขึ นอยู่กบัพฤติกรรมการบริหารที�มุ่งงานหรือมนษุยสมัพนัธ์ ซึ�งแบบภาวะผู้ นํากบั
สถานการณ์ที�เข้ากันได้อย่างเหมาะสมเรียกว่ามีประสิทธิผลแต่ถ้าไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
เรียกวา่ไมมี่ประสิทธิผล  
  นอกจากนี  เรดดินยงั กล่าวว่า องค์ประกอบที�สําคญัในการระบุสถานการณ์มี 5 ประการ 
คือ เทคโนโลยี ปรัชญาองค์การ ผู้ บังคับบัญชาเพื�อนร่วมงานและผู้ ใต้บังคับบญัชาและเรดดิน      
ได้เสนอแนะว่าองค์ประกอบทางสถานการณ์ที�มีอิทธิพลต่อรูปแบบภาวะผู้ นําที�เหมาะสม ได้แก่ 
องค์ประกอบทางเทคโนโลยี องค์การ และคน ดงันั น ในการบริหารจึงขึ นอยู่กับผู้บริหารที�จะใช้
วิจารณญาณพิจารณาว่าจะยึดองค์ประกอบตวัใดเป็นหลักในการใช้รูปแบบภาวะผู้ นําได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
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  3.2 Theory Z Organization William Ouchi เชื�อว่ามนษุย์ทกุคนมีความคิดสร้างสรรค์
และความดีอยู่ในตวั ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบตัิงานได้มีส่วนร่วมในการพฒันางาน และมีการกระจาย
อํานาจไปสู่ส่วนล่าง (Decentralization) และพัฒนาถึงคุณภาพชีวิตผู้ นําเป็นเพียงผู้ ที�คอยช่วย
ประสานงาน ร่วมคดิพฒันาและใช้ทกัษะในการอยูร่่วมกนั 

  3.3 Life – Cycle Theories Hersey and Blanchand ได้เสนอทฤษฎีวงจรชีวิตโดยได้รับ
อิทธิพลจากทฤษฎีเรดดินและยงัยึดหลกัการเดียวกนั คือ แบบภาวะผู้ นําอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ 
ขึ นอยู่กับสถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผู้ นําตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของเฮอร์เซย์และ      
บลนัชาร์ด ประกอบด้วย 

   3.3.1 ปริมาณการออกคําสั�ง คําแนะนําตา่งๆ หรือพฤตกิรรมด้านงาน 

   3.3.2 ปริมาณการสนบัสนนุทางอารมณ์ สงัคม หรือพฤตกิรรมด้านมนษุยสมัพนัธ์ 

   3.3.3 ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุม่ผู้ตาม 

 เฮอร์เซย์และบลนัชาร์ด แบง่ภาวะผู้ นําออกเป็น 4 แบบ คือ 
   3.3.4 ผู้ นําแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผู้ นําประเภทนี จะให้คําแนะนําอย่าง
ใกล้ชิดและดแูลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผู้ตามที�มีความพร้อมอยู่ในระดบัที� 1 คือ (M1) 
บคุคลมีความพร้อมอยูใ่นระดบัตํ�า 
   3.3.5 ผู้ นําแบบขายความคดิ (Selling) ผู้ นําประเภทนี จะคอยชี แนะบ้างว่าผู้ตาม
ขาดความสามารถในการทํางาน แต่ถ้าผู้ ตามได้รับการสนับสนุนให้ทําพฤติกรรมนั น โดยการให้
รางวลัก็จะทําให้เกิดความเต็มใจที�จะรับผิดชอบงาและกระตือรือร้นที�จะทํางานมากขึ นผู้บริหารจะ
ใช้วิธีการติดต่อสื�อสารแบบ 2 ทาง และต้องคอยสั�งงานโดยตรงอธิบายให้ผู้ตามเข้าใจจะทําให้ผู้ ตาม
เข้าใจและตัดสินใจในการทํางานได้ดี เหมาะกับผู้ตามที�มีความพร้อมในการทํางานอยู่ในระดบัที� 2     
คือ (M2) บคุคลมีความพร้อมอยู่ในระดบัตํ�าถึงปานกลาง 
   3.3.6 ผู้ นําแบบเน้นการทํางานแบบมีส่วนร่วม (Participation) ผู้ นําประเภทนี  
จะคอยอํานวยความสะดวกตา่งๆ ในการตดัสินใจมีการซกัถามมีการติดตอ่สื�อสาร 2 ทางหรือรับฟัง
เรื�องราว ปัญหาตา่งๆ จากผู้ตามคอยให้ความชว่ยเหลือในด้านตา่งๆ ทั งทางตรงและทางอ้อม ทําให้
ผู้ตามปฏิบตังิานได้เตม็ความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกบัผู้ตามที�มีความพร้อมอยู่
ในระดับ 3 (M3) คือความพร้อมของผู้ ตามอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูงซึ�งเป็นบุคคลที�มี
ความสามารถแตไ่มเ่ตม็ใจที�จะรับผิดชอบงาน 
   3.3.7 ผู้ นําแบบมอบหมายงานให้ทํา (Delegation) ผู้บริหารเพียงให้คําแนะนํา
และชว่ยเหลือเล็กๆ น้อยๆ ผู้ตามคิดและตดัสินใจเองทกุอย่าง เพราะถือว่าผู้ตามที�มีความพร้อมใน
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การทํางานระดบัสูงสามารถทํางานให้มีประสิทธิภาพได้ดีเหมาะกับผู้ตามที�มีความพร้อมอยู่ใน
ระดบั 4 (M4) คือ ความพร้อมอยู่ในระดบัสูง ซึ�งเป็นบุคคลที�มีทั งความสามารถและเต็มใจหรือ
มั�นใจในการรับผิดชอบการทํางาน 
  3.4 Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness Fiedler กล่าวว่า 
ภาวะผู้ นําที�มีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วยปัจจยั 3 สว่น คือ 

   3.4.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ นําและผู้ตาม บุคลิกภาพของผู้ นํามีส่วนสําคัญ    
ที�จะทําให้กลุม่ยอมรับ 

   3.4.2 โครงสร้างของงาน งานที�ให้ความสําคญัเกี�ยวกบัโครงสร้างของงานอํานาจ
ของผู้ นําจะลดลง แตถ้่างานใดต้องใช้ความคิดการวางแผนผู้ นําจะมีอํานาจมากขึ น 

   3.4.3 อํานาจของผู้ นํา ผู้ นําที�ดีที�สุด คือ ผู้ ที�เห็นงานสําคญัที�สดุแต่ถ้าผู้ นําที�จะทํา
เชน่นี ได้ผู้ นําต้องมีอํานาจและอิทธิพลมาก แตถ้่าผู้ นํามีอิทธิพลหรืออํานาจไม่มากพอจะกลายเป็นผู้ นํา
ที�เห็นความสําคญัของสมัพนัธภาพระหวา่งผู้ นําและผู้ตามมากกว่าเห็นความสําคญัของงาน 
  ทฤษฎีของ Fiedler ภาวะผู้ นําที�มีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพขึ นอยู่กับ
สถานการณ์ถ้าสมัพนัธภาพของผู้ นําและผู้ตามดี และมีโครงสร้างของงานชดัเจนผู้ นําจะสามารถ
ควบคมุสถานการณ์ขององค์กรได้ 
 4. ความเป็นผู้นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) 
      จากสภาพแวดล้อมที�มีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลามีการแข่งขันเพื�อชิงความเป็นเลิศ  
ดงันั นวิธีที�จะทําให้ผู้บริหารประสบความสําเร็จสูงสุด คือ ผู้ บริหารต้องเปลี�ยนแปลงตนเอง เบิร์นส์  
(Burns) เสนอความเห็นวา่การแสดงความเป็นผู้ นํายงัเป็นปัญหาอยู่จนทกุวนันี  เพราะบคุคลไม่มีความรู้
เพียงพอในเรื�องกระบวนการของความเป็นผู้ นํา เบิร์นส์ อธิบายความเข้าใจในธรรมชาติของความเป็น
ผู้ นําว่าตั งอยู่บนพื นฐานของความแตกต่างระหว่างความเป็นผู้ นํากับอํานาจที�มีส่วนสมัพันธ์กับผู้ นํา
และผู้ตามอํานาจจะเกิดขึ นเมื�อผู้ นําจดัการบริหารทรัพยากรโดยเข้าไปมีอิทธิพลตอ่พฤติกรรมของผู้ตาม
เพื�อบรรลุเป้าหมายที�ตนหวังไว้ความเป็นผู้ นําจะเกิดขึ นเมื�อการบริหารจัดการทําให้เกิดแรงจูงใจ      
และนํามาซึ�งความพึงพอใจตอ่ผู้ตามความเป็นผู้ นําถือว่าเป็นรูปแบบพิเศษของการใช้อํานาจ (Special  
form of power) 
  เบิร์นส์  (Burns) ได้เสนอทฤษฎีความเป็นผู้ นําเชิงปฏิรูป  (Transformational Leadership 
Theory) เดิมเบิร์นเชื�อว่าผู้ บริหารควรมีลักษณะความเป็นผู้ นําเชิงเป้าหมาย (Transactional 
Leadership) โดยอธิบายว่าเป็นวิธีการที�ผู้บริหารจูงใจผู้ตามให้ปฏิบตัิตามที�คาดหวงัไว้ด้วยการระบุ
ข้อกําหนดงานอยา่งชดัเจนและให้รางวลั เพื�อการแลกเปลี�ยนกบัความพยายามที�จะบรรลเุป้าหมายของ
ผู้ตาม การแลกเปลี�ยนนี จะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจในการทํางานร่วมกันเพื�อบรรลุเป้าหมายของงาน  
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ความเป็นผู้ นําเชิงเป้าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใต้สภาพแวดล้อมที�ค่อนข้างคงที�ผู้บริหารจะใช้
ความเป็นผู้ นําแบบนี ดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพเพียงชั�วระยะเวลาหนึ�งที�
คอ่นข้างลั น  แตเ่มื�อสภาพแวดล้อมเปลี�ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว   
  ปัจจบุนัแต่ละองค์การมีการแข่งขนัมากขึ น  เบิร์นส์ จึงได้เสนอวิธีการของความเป็นผู้ นํา
แบบใหม่ที�สามารถจูงใจให้ผู้ตามปฏิบตัิงานได้มากกว่าที�คาดหวงัไว้ เรียกว่า ความเป็นผู้ นําเชิงปฏิรูป  
(Transformational Leadership Theory) การที�ผู้ นําและผู้ตามช่วยเหลือซึ�งกนัและกนัเพื�อยกระดบัขวญั
และแรงจูงใจของแต่ละฝ่ายให้สูงขึ นแนวคิดใหม่ของเบิร์นส์ เชื�อว่า ความเป็นผู้ นําเชิงเป้าหมายกับ
ความเป็นผู้ นําเชิงปฏิรูปเป็นรูปแบบที�แยกจากกันโดยเด็ดขาดและการแสดงความเป็นผู้ นําที� มี
ประสิทธิภาพสําหรับสถานการณ์ปัจจบุนั คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้ นําในเชิงปฏิรูป  
  เบร์ินส์ สรุปลกัษณะผู้ นําเป็น 3 แบบ ได้แก่ 
  1. ผู้ นําการแลกเปลี�ยน (Transactional Leadership)   
ผู้ นําที�ติดต่อกับผู้ ตามโดยการแลกเปลี�ยนซึ�งกันและกัน และสิ�งแลกเปลี�ยนนั นต่อมากลายเป็น
ประโยชน์ร่วมกันลกัษณะนี พบได้ในองค์กรทั�วไป เช่น ทํางานดีก็ได้เลื�อนขั นทํางานก็จะได้ค่าจ้าง
แรงงาน และในการเลือกตั งผู้แทนราษฎรมีข้อแลกเปลี�ยนกบัชมุชน เช่น ถ้าตนได้รับการเลือกตั งจะ
สร้างถนนให้ เป็นต้น 
  2. ผู้ นําการเปลี�ยนแปลง (Transformational Leadership) ผู้ นําที�ตระหนกัถึงความ
ต้องการของผู้ตาม พยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองสูงกว่าความต้องการของผู้ตามเน้นการ
พฒันาผู้ตามกระตุ้นและยกย่องซึ�งกนัและกนัจนเปลี�ยนผู้ตามเป็นผู้ นําและมีการเปลี�ยนตอ่ๆกนัไป 
เรียกว่า Domino effect ต่อไปผู้ นําการเปลี�ยนแปลงก็จะเปลี�ยนเป็นผู้ นําจริยธรรม ตวัอย่างผู้ นํา
ลกัษณะนี  ได้แก่ ผู้ นําชมุชน 
  3. ผู้ นําจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้ นําที�สามารถทําให้เกิดการเปลี�ยนแปลง           
ที�สอดคล้องกับความต้องการของผู้ ตามซึ�งผู้ นําจะมีความสัมพันธ์กับผู้ ตามในด้านความต้องการ 
(Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค่านิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็น
ธรรมและความยุติธรรมในสังคม  ผู้ นําลักษณะนี มุ่งไปสู่การเปลี�ยนแปลงที�ตอบสนองความต้องการ 
และความจําเป็นอย่างแท้จริงของผู้ ตาม ตัวอย่างผู้ นําจริยธรรมที� สําคัญ คือ พระบาทสมเด็จ            
พระเจ้าอยู่หวัภูมิพลอดลุยเดช ท่านทรงเป็นนกัวางแผนและมองการณ์ไกล นํามาซึ�งการเปลี�ยนแปลง  
เชน่ โครงการอีสานเขียว โครงการนํ าพระทยัจากในหลวง โครงการแก้มลิง เป็นต้น 
  ปี ค.ศ. 1985 แบสส์ (Bass) พบว่า แนวคิดพฤติกรรมความเป็นผู้ นําของเขาขดัแย้งกับ
แนวคิดของเบิร์นส์ ซึ�ง แบสส์ พบว่า พฤติกรรมของผู้ นําในการนํากลุ่มให้ปฏิบตัิงานอย่างใดอย่างหนึ�ง 
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ให้ได้ผลดียิ�งขึ นหรือให้ได้ผลเกินความคาดหวงัผู้ นําจะต้องแสดงความเป็นผู้ นําทั ง 2 ลกัษณะร่วมกัน 
คือ ความเป็นผู้ นําเชิงเป้าหมาย และความเป็นผู้ นําเชิงปฏิรูปโดยทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเป็น
ผู้ นําจะออกมาในสดัส่วนของความเป็นผู้ นําเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป้าหมายมากน้อยเพียงใดนั นขึ นอยูก่บั 
  1. สิ�งแวดล้อมภายนอกองค์กร ได้แก่ เศรษฐกิจ การเปลี�ยนแปลงในสงัคม วฒันธรรม 
และประเพณีของแตล่ะท้องถิ�น 
  2. สิ�งแวดล้อมภายในองค์กร ได้แก่ งาน เพื�อนร่วมงาน ผู้บงัคบับญัชา ผู้ ใต้บงัคบับญัชา 
และวฒันธรรมองค์กร 
  3. คุณลักษณะส่วนตวัของผู้ นําเอง ได้แก่ บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคล 
และความสนใจของแตล่ะบคุคล 
  ความเป็นผู้ นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) ตามแนวคิดของแบสส์ 
หมายถึง การที�ผู้ นําให้ความช่วยเหลือเกื อกูลแก่ผู้ตามเพื�อให้เกิดขวญัและแรงใจในระดบัที�สูงขึ น     
ผู้ นําสามารถทําให้ผู้ ตามเกิดแรงดลใจในการทํางาน และพยายามที�จะทํางานให้ได้มากกว่าที�
คาดหวงัไว้  ซึ�งความเป็นผู้ นําเชิงปฏิรูป ประกอบด้วย 
  1. บคุลิกภาพที�นา่นบัถือ (Charisma) 
  2. การยอมรับความแตกตา่งของบคุคล (Individualized consideration)  
  3. การกระตุ้นให้ใช้สตปัิญญา (Intellectual stimulation)  
  ความเป็นผู้ นําเชิงเป้าหมาย (Transactional Leadership) หมายถึง การที�ผู้ นําชี แนะ
หรือจงูใจให้ผู้ตามปฏิบตัิตามเป้าหมายที�กําหนดโดยระบคุวามชดัเจนด้านบทบาท โครงสร้างงาน
และสิ�งที�ต้องการจากงานซึ�งจะแลกเปลี�ยนกนัด้วยสิ�งตอบแทนที�ผู้ตามต้องการเพื�อเป็นแรงผลกัดนั
ให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายตามที�คาดหวงัไว้ แบสส์ ได้เสนอแนวทาง 2 ประการ ในการแสดงความ
เป็นผู้ นําเชิงเป้าหมาย 
  1. การให้รางวลัตามสถานการณ์ (contingent reward) 
  2. การจดัการโดยยดึกฎระเบียบ (management by exception) 
  การแยกผู้ นําเชิงปฏิรูป และผู้ นําเชิงเป้าหมายแยกที�ความสามารถในการกระตุ้นให้       
ผู้ ตามเกิดสติปัญญา รู้จักคิดแก้ปัญหาเก่าในแนวทางใหม่มีความคิดสร้างสรรค์มีโลกทัศน์ที�
กว้างไกลในการทํางาน เพราะผู้ นําเชิงปฏิรูปจะไม่ยินดีกับสถานการณ์ที�เป็นอยู่ในปัจจุบนัและ
พยายามที�จะหาวิถีทางใหม่ในการทํางานเพื�อให้งานประสบความสําเร็จมากที�สุดเท่าที�โอกาส     
จะอํานวยให้เขาทําได้ในขณะที�ผู้ นําเชิงเป้าหมายยงัคงให้ความสําคญัอยูก่บัการคงสภาพของระบบ
การทํางานในปัจจบุนัตอ่ไปเพื�อให้งานสําเร็จไปแบบวนัตอ่วนัมั�นคงและไมเ่สี�ยง 
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  ภาวะผู้ นําแบบเปลี�ยนสภาพทางการศึกษา (Transformational Leadership in 
Education) จงเป็นนักฝันบอกเพื�อนร่วมงานถึงความฝันของท่านอธิบายให้คนเหล่านั นเข้าใจถึง
เหตผุลของความฝันพร้อมทั งชี ทางที�สามารถไปถึงฝันนั น 
  ข้อความที� กล่าวข้างบนนี แสดงถึงความเป็น “ผู้ นํา เชิง วิสัยทัศน์  (Visionary 
leadership)” ภาวะผู้ นําเชิง วิสัยทัศน์เป็นส่วนหนึ�งของภาวะผู้ นําแบบเปลี�ยนสภาพ 
(Transformational leaderships) ทั งนี เพราะผู้ นําแบบเปลี�ยนสภาพจะใช้การจงูใจให้ผู้ตามเกิดการ
เพิ�มความพยายามในการทํางานมากขึ นกว่าปกติ ซึ�งมาจากการที�ผู้ตามมีระดบัความมั�นใจต่อผล
ของงานที�ได้รับมอบหมายและความมุง่มั�นตอ่ความสําเร็จคอ่นข้างสงูในที�สดุผลที�ได้จากการทํางาน
ก็คือ ก่อให้เกิดความเปลี�ยนแปลง (Transformed) ที�ดีขึ น ด้วยเหตนีุ ความคาดหวงั (expectation) 
ของผู้ตามจงึเป็นปัจจยัสําคญัตอ่การเพิ�มแรงจงูใจให้แก่ผู้ตาม 
  การเปลี�ยนแปลง (Transformation) ที�เกิดขึ น อาจมาจากปัจจยัใดปัจจยัหนึ�งหรือ
มากกวา่จากสามปัจจยัที�คาบเกี�ยวกนั ได้แก่ 
  1. โดยการยกระดบัความตระหนกั (Awareness) และความรับรู้ (Consciousness) 
ของผู้ตาม ถึงความสําคญัและคณุคา่ของผลงานที�ต้องการ ตลอดจนสามารถเห็นแนวทางที�จะทํา
ให้สําเร็จได้ 
  2. โดยการทําให้ผู้ ตามมองข้ามผลประโยชน์ส่วนตัวเพราะเห็นความสําคัญของ
ประโยชน์ของทีมงานหรือขององค์การโดยรวม 
  3. โดยวิธีการเปลี�ยนระดบัความต้องการด้านแรงจูงใจของผู้ตามใหม่ด้วยการขยาย
กรอบของความต้องการดังกล่าวของผู้ ตามให้กว้างยิ�งขึ นภาวะผู้ นําแบบเปลี�ยนสภาพจึง
ประกอบด้วย 
   3.1 การเป็นตวัแบบอยา่งของพฤตกิรรม (Role modeling) 
   3.2 การสร้างแรงดลใจ (Inspirational motivation) 
   3.3 ภาวะผู้ นําเชิงวิสยัทศัน์ (Visionary leadership) 
   3.4 การมุง่ความสมัพนัธ์เป็นรายคน (Individualized consideration) 
   3.5 การกระตุ้นการใช้ปัญญา  
   3.6 การดํารงไว้ซึ�งอํานาจสว่นบคุคล 
  ภาวะผู้ นําแบบเปลี�ยนสภาพจึงเป็นภาวะผู้ นําที�มุ่งเน้นอนาคตและมุ่งที�ให้เกิดการ
เปลี�ยนแปลงเป็นสําคญัในขณะที�ภาวะผู้ นําแบบแลกเปลี�ยน (Transactional leadership) มุ่งเน้น
การรักษาสถานภาพเดมิเป็นหลกั เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงของโลกปัจจบุนัเกิดขึ นพร้อมกนัในทกุ
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หนทุกแห่งจึงกระทบต่อการดํารงชีวิตของมนุษย์ยากที�จะหลีกเลี�ยงได้ไม่ว่าจะเป็นวงการธุรกิจ 
อสุาหกรรม การเมือง ตลอดจนความเป็นอยู่ในสงัคม การเปลี�ยนแปลงดงักล่าวนบัวนัแตจ่ะมีอตัรา
เร่งที�รวดเร็วขึ น ดงันั นคณุลกัษณะและทกัษะของความเป็นผู้ นําแบบเปลี�ยนสภาพจึงเป็นสิ�งจําเป็น
สําหรับคนทกุวงการที�ปรารถนาจะเทา่ทนัโลก 
  เราทุกคนจึงต้องมีวิสยัทศัน์ที�สามารถมองทะลเุข้าไปในอนาคตว่าต่อไปงานที�เราทํา
อยู่นั นจะเปลี�ยนแปลงไปอย่างไร มีอะไรใหม่ ๆ ที�จะเกิดขึ นบ้าง ถ้าเรามวัแต่รอคอยที�จะเคลื�อนไป
ตามกระแสการเปลี�ยนแปลงของโลกแล้ว เราก็จะกลายเป็นคนล้าหลงัทนัที ผู้ นําแบบเปลี�ยนสภาพ
จึงพยายามที�จะสร้างวิสยัทศัน์ให้เห็นว่าในอนาคตหน่วยงานของตนควรเป็นอย่างไร จากนั นจึงทํา
การสื�อความคดิดงักลา่วแก่ผู้ตาม ผู้ นําแบบเปลี�ยนสภาพจึงต้องเก่งด้านการสื�อสาร และทกัษะการ
สื�อสารที�ช่วยสื�อความหมายให้คนอื�นเข้าใจวิสยัทศัน์ได้ดีคือทกัษะด้านการพดู โดยเฉพาะการพูด
เพื�อโน้มน้าวใจผู้ตามให้เห็นคล้อยตาม ผู้พดูอาจต้องใช้สญัลกัษณ์หรือการยกตวัอย่างเชิงอปุมาอปุ
มยัเพื�อประกอบการอธิบายให้ผู้ตามมองเห็นวิสยัทศัน์ของผู้ นําได้อย่างแจม่ชดั 
  ผู้ นําแบบเปลี�ยนสภาพจะใช้ความสามารถครองงานของตนเพื�อสร้างความเลื�อมใส
ศรัทธาให้เกิดขึ นแก่ผู้ตาม ผู้ นําจะปฏิบตังิานด้วยความรู้สกึตระหนกัและมีความภาคภูมิใจตอ่งานที�
ทํา สามารถทําให้ผู้ อื�นเห็นว่าการกระทําของตนเป็นสิ�งที�ดีงามควรแก่การเอาเยี�ยงอย่างและเป็นสิ�ง
ที�ตนถือปฏิบตัิอย่างคงเส้นคงวาเป็นประจํา ด้วยเหตนีุ ผู้ นําแบบเปลี�ยนสภาพจึงสามารถเป็นตวั
แบบอย่างที�ดีแก่ผู้ อื�น และสิ�งที�ผู้ นําขาดไม่ได้ก็คือความสามารถด้านเทคนิคในงานที�ทําและทกัษะ
ด้านการบริหารจดัการในฐานะการเป็นผู้บริหารที�ดี  
  ผู้ นําแบบเปลี�ยนสภาพจะใช้ความเป็นกนัเองในการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ อื�น โดย
พยายามพฒันาระดบัความสามารถและศกัยภาพของเพื�อนร่วมงานให้สงูยิ�งขึ น ผู้ นําจะมีความอดทน
และมีความสามารถด้านการฟังที�ดี คณุสมบตัิดงักล่าวเรียกว่าการมุ่งความสมัพนัธ์เป็นรายคน ซึ�งเชื�อ
ว่าจะนําไปสู่ความมีประสิทธิผลขององค์การและการเพิ�มผลผลิต ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรม
องค์การที�เข้มแข็งได้ ผู้ นําจะสามารถจูงใจให้ผู้ ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัวไปที�เพื�อ
ประโยชน์ขององค์การหรือเพื�อส่วนรวมแทน ซึ�งถือว่าเป็นการยกระดบัคณุธรรมของผู้ตามให้สูงขึ น 
ด้วยเหตนีุ ผู้ นําแบบเปลี�ยนสภาพจงึถกูเรียกว่าเป็นภาวะผู้ นําเชิงคณุธรรมอีกแง่มมุหนึ�งด้วย 
 จากประเดน็พฤตกิรรมตา่ง ๆ ที�ระบมุานี  จะเห็นว่าพฤติกรรมดงักล่าวไม่จําเป็นเฉพาะผู้ ที�เป็น
หวัหน้าหน่วยงานเท่านั น แต่ใครก็ตามถ้าฝึกทดลองปฏิบตัิก็สามารถเพิ�มความเป็นผู้ นําแบบเปลี�ยน
สภาพขึ นกบัตนเองได้ทั งสิ น กล่าวคือก่อให้เกิดอํานาจส่วนบคุคลขึ นแม้ว่าจะไม่มีอํานาจตามตําแหน่ง
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อยา่งเป็นทางการก็ตาม แตก็่สามารถมีอิทธิพลตอ่พฤติกรรมของผู้ อื�นให้เกิดการยอมรับ ยอมรับฟัง
หรือคล้อยตามด้วยความเตม็ใจจงึเกิดภาวะผู้ นําขึ นกบับคุคลนั น (สเุทพ พงศ์ศรีวฒัน์, 2548) 
 กลยุทธ์ในการจัดการและใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างยั�งยืน 
 กลยทุธ์ในการจดัการและใช้ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างยั�งยืน สโตว์ช, แบงค์
และออเรน (Stoehr, J., Banks, M., and Allen, L., 2011) ประกอบด้วย 8 ขั นตอน ดงันี  
 1. เริ�มต้นด้วยขั นตอนง่ายๆ (Take a baby steps) โดยเริ�มต้นจากการกําหนดเป้าหมาย 
อภิปราย สะท้อนผล แลกเปลี�ยนกบัคนอื�นๆ เพื�อกําหนดวา่ จะดําเนินการอย่างไร โดยพิจารณาและ
สะท้อนผลในประเดน็ตอ่ไปนี  
  1.1 หลกัการอะไรที�จะสร้างแรงจงูใจในการปฏิบตั ิ
  1.2 เราจะเริ�มต้นความรู้ใหมอ่ยา่งไร 
  1.3  การออกแบบอะไรที�พวกเราควรใช้ในการตรวจสอบหลกัฐานของการเรียนรู้ที�สําคญั
 2. การวางแผนด้วยความร่วมมือ (Plan Cooperatively) สมาชิกของกลุ่มกําหนด
สารสนเทศที�ต้องใช้ในการดําเนินการ 
 3. การกําหนดความคาดหวงัในระดบัสงู (Set high expectations) และวิเคราะห์การ
สอนสืบเสาะหาวิธีการที�จะทําให้ประสบผลสําเร็จสงูสดุ 
  3.1 ทดสอบข้อตกลงที�เกี�ยวข้องกบัการสอนหลงัจากได้มีการจดัเตรียมต้นแบบที�เป็น
การวางแผนระยะยาว (Long-term) 
  3.2 จดัให้มีชว่งเวลาของการชี แนะ โดยเน้นการนําไปใช้ในชั นเรียน 
  3.3 ให้เวลาสําหรับครูที�มีความยุ่งยากในการสังเกตการณ์ปฏิบตัิในชั นเรียนของครูที�
สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้อย่างประสบผลสําเร็จ 
 4. เริ�มต้นจากจดุเล็กๆ (Start small) เริ�มต้นจากการใช้กลุม่เล็กๆ ก่อน แล้วคอ่ยปรับขยาย 
 5. ศกึษาและใช้ข้อมลู (Study and use the data) ตรวจสอบผลการนําไปใช้และการสะท้อนผล
เพื�อนํามากําหนดวา่ แผนไหน ควรใช้ตอ่ไป/แผนไหนควรปรับปรุงหรือยกเลิก 
 6. วางแผนเพื�อความสําเร็จ (Plan for success) เรียนรู้จากอดีต ปรับปรุงหรือปฏิเสธในสิ�งที�
ไมสํ่าเร็จ และทําตอ่ไป ความสําเร็จในอนาคต หรือความล้มเหลวขึ นอยูก่บัเจตคตแิละพฤตกิรรมของครู 
 7. นําสู่สาธารณะ (Go public) แผนไหนที�สําเร็จก็จะมีการเชิญชวนให้คนอื�นเข้ามามีส่วนร่วม
ยกยอ่งและแลกเปลี�ยนความสําเร็จ            
 8. ฝึกฝนร่างกายและหล่อเลี ยงสมอง (Exercise the body & nourish the brain) จดักิจกรรม
ที�ได้มีการเคลื�อนไหวและ เตรียมครูที�ทํางานสําเร็จของแต่ละกลุ่มโดยมีการจัดอาหาร เครื�องดื�มที�มี
ประโยชน์ 
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งานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 
 มินตรา ลายสนิทเสรีกลุ (2557) ได้วิจยัเชิงพรรณนา โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อศกึษาสภาพ
ปัจจบุนั สภาพที�พึงประสงค์ ความต้องการจําเป็น วิเคราะห์จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส ภาวะคกุคาม 
และพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน
มธัยมศึกษาใน สหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัและ
สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน
มธัยมศกึษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายด้านทุกด้านปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลําดบัความต้องการจําเป็นด้วยดชันี PNImodified ได้เป็น 1) ด้านหลกัสตูร 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอน และ 3) ด้านการวัดและประเมินผล โดยมีด้านที�เป็นจุดแข็ง       
คือ การวัดและประเมินผล และด้านที�เป็นจุดอ่อน คือ หลักสูตร กับการจัดการเรียนการสอน 
สําหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศกึษา
ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วยกลยุทธ์หลกั 3 กลยุทธ์ กลยทุธ์รอง 
12 กลยทุธ์ และ วิธีดําเนินการ 29 วิธีดําเนินการ 
 วรลักษณ์ ชูกําเนิด (2557) ได้วิจัยเชิงคุณภาพเพื�อศึกษาองค์ประกอบด้านพื นที�การ
เรียนรู้ของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู บริบทโรงเรียนในประเทศไทยมีแนวทางการจดัการเรียนรู้
สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 เป็นการศึกษาปรากฏการณ์ แบบพหุกรณี เลือกแบบ
เฉพาะเจาะจงโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคที�มีแนวทางการจัดการเรียนรู้ที�สอดคล้องกับแนวคิดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที� 21 จํานวน 5 แห่ง ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านพื นที�การเรียนรู้ของ
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู บริบทโรงเรียนในประเทศไทยฯ ประกอบด้วย พื นที�กลาง คูวิ่ชาชีพ 
ทีมเรียนรู้ วงเรียนรู้ตา่ง ๆ และระหวา่งโรงเรียน PLC สรุปผลการวิจยัพบว่าพื นที�การเรียนรู้ของ PLC 
ในโรงเรียนมีลกัษณะเป็นพื นที�ปฏิบตักิารบนฐานงานจริงที�ทําให้เกิดการเรียนรู้ผ่านงานที�ทํา โดยยึด
หลกัการสําคญัที�สอดคล้องกนัวา่ คือ “ปล่อยให้พื นที�ทําหน้าที�ของมนั” เป็นการให้ความสําคญัและ
เคารพ กับผู้ ทําหน้าที�และรับผิดชอบในพื นที�หน่วยย่อยต่าง ๆ ได้มีพื นที�และใช้เวลาเต็มที�ในการ
เรียนรู้และพฒันาร่วมกนัใน PLC โดยการลดการแทรกแซงที�ไม่จําเป็นโดยเฉพาะการพฒันาครูนอก
หน้างานจริง เชน่ การอบรม การสมัมนา การศกึษาตอ่ และการศกึษาดงูานนอกสถานที� เป็นต้น ใน
ขณะเดียวกนัเปลี�ยนการแทรกแซงเป็นเอื อให้พื นที�เห็นภารกิจหน้าที�รับผิดชอบทุม่เทพลงัมุ่งไปที�การ
พฒันาผู้ เรียนเป็นหัวใจสําคญัของทํางาน โดยใช้โจทย์จริงในพื นที�เป็นโจทย์ที�ครูใน PLC ต้อง
ร่วมกันเผชิญ ขบคิด หาหนทาง ลงมือทําและรับผิดชอบร่วมกันอย่างจริงจงัจนเห็นผลสําเร็จได้ที�
พฒันาการของผู้ เรียน PLC จึงจําเป็นต้องมีพื นที�ปฏิบตัิการ เพื�อการพฒันาวิชาชีพครูให้มีความ
ว่องไวปรับตวั และรับมือกับโลกที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคศตวรรษที� �� ที�ส่งผลต่อ
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การเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยพึ�งพิงการพฒันาจากพื นที�ตนเองตั งแต่ระดบับุคคล ระหว่างบุคคล และ
กลุม่คนที�รับผิดชอบงานร่วมกนัเป็นสําคญัจากผลการศกึษาองค์ประกอบด้านพื นที�การเรียนรู้ PLC 
บริบทในโรงเรียนที�จดัการเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 สรุปได้ 5 พื นที�หลกั คือ พื นที�กลาง พื นที�คูวิ่ชาชีพ 
พื นที�ทีมเรียนรู้ พื นที�วงเรียนรู้ และพื นที�ระหว่างโรงเรียน นั นเป็นพื นที�แตล่ะมีคณุลกัษณะสําคญัคือ
เป็นพื นที�ปฏิบัติงานจริงที�ใช้เป็นพื นที�เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วยการเรียนรู้ผ่านการลงมือทํา 
(Learning by doing) ที�ทําให้ครูเกิดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงที�มีเวลากบัการเรียนรู้ในงาน
ได้เต็มที�มากกว่าการเรียนรู้นอกหน้างานจะส่งผลให้เกิดการเข้าใจชั นเรียน เข้าใจนักเรียน และ
เข้าใจหน้าที�สําคญัของวิชาชีพครูของตนเองและเพื�อนร่วมงานดงันั นห้องเรียนของนักเรียนก็คือ
ห้องเรียนของครูเช่นเดียวกันการเรียนรู้ผ่านการปฏิบตัิและประสบการณ์ตรงเช่นนี จะเกิดต่อการ
พฒันาวิชาชีพครูและส่งผลต่อพัฒนาการผู้ เรียนได้มากกว่าด้วยเหตุของการเปลี�ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในโลกศตวรรษที� 21 ทฤษฎีการเรียนรู้นอกตวัที�ครูได้รับจากการอบรมนอกชั นเรียนในวนันี 
อาจไม่สามารถใช้กบัเด็กในบริบทของพื นที�ตนเอง หรืออาจเป็นองค์ความรู้ที�ล้าสมยัในวนัข้างหน้า 
ปรากฏการณ์ที�เกิดขึ นในห้องเรียนคือวิธีการและสิ�งที�ครูสอนกับความเป็นจริงในการเปลี�ยนแปลง
ของโลก 

วสนัต์ ปานทอง (2556) ได้วิจยัเพื�อพฒันารูปแบบการพฒันาครูเพื�อศิษย์ในสถานศึกษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษาประถมศกึษา ผลการวิจยัปรากฏ ดงันี  1) คณุลกัษณะครูเพื�อ
ศิษย์ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วยคุณสมบตัิที�
สําคญั 5 ด้าน ได้แก่ ด้านคณุธรรมมีคณุลกัษณะ 12  ประการ ด้านการจดัการเรียนรู้มีคณุลกัษณะ 
15 ประการ ด้านความรู้และทักษะมีคุณลักษณะ 12 ประการ ด้านเครือข่ายการจัดการเรียนรู้         
มีคณุลกัษณะ 5 ประการ และด้านการมีข้อมลูเกี�ยวกบัคณุลกัษณะและทกัษะผู้ เรียนมีคณุลกัษณะ 
4 ประการ กระบวนการพัฒนาครูเพื�อศิษย์ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื นที�การศึกษา
ประถมศึกษามีกระบวนการ 5 ขั นตอน คือ วินิจฉัยความต้องการจําเป็นกําหนดจุดประสงค์และ
ขอบขา่ยการพฒันากําหนดวิธีการพฒันาดําเนินการพฒันาและประเมินผลการพฒันา ทั งนี ปัจจยัที�
ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพื�อศิษย์ 9 ปัจจยั คือ เจตคติต่อวิชาชีพครู ความรู้ทางวิชาชีพ แรงจูงใจ     
ใฝ่สมัฤทธิf การพฒันาตนเอง การจดักระบวนการเรียนรู้ ภาวะผู้ นําทางวิชาการ ทีมงาน วฒันธรรม
การเรียนรู้ ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย และวิธีการพฒันามี 15 วิธี คือการฝึกอบรม การดตูวัอย่างโดยการฝัง
ตวั การศึกษาจากคู่มือ การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ การพฒันาตนเองให้มีหลกัวิชา หลกัคิด หลกั
ปฏิบตัิ การพฒันาตนเองโดยแสวงหาความรู้รอบด้านแล้วสรุปข้อเท็จจริง การศึกษาความสําเร็จ
ของผู้ ร่วมงานและเพื�อนร่วมวิชาชีพ การจดัการความรู้การเป็นที�ปรึกษา การสอนงาน การเป็นพี�เลี ยง 
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การเป็นกัลยาณมิตร รู้ทุกข์ รู้สุข กิจกรรมการคุยกับเพื�อนครูเพื�อพัฒนาการเรียนการสอน การ
เสวนาเป็นเนืองนิตย์สร้างกลุ่มที�หลากหลายขยายสู่ชมุชนและกิจกรรมแลกเปลี�ยนภายในโรงเรียน
และระหว่างโรงเรียนกบัชมุชน  2) รูปแบบการพฒันาครูเพื�อศิษย์ในสถานศึกษาสงักดัสํานกังาน
เขตพื นที�การศกึษาประถมศกึษาที�ผู้ วิจยัสร้างขึ น มีองค์ประกอบสําคญั 3 ส่วนคือ องค์ประกอบเชิง
ระบบกระบวนการพัฒนาและระดบัการพัฒนาในองค์ประกอบเชิงระบบนั นมุ่งสู่ผลผลิตซึ�งเน้น
คุณลักษณะครูเพื�อศิษย์ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบตัิตน ด้านความรู้และทักษะและด้านการ
ปฏิบัติงานที�ส่งผลไปยังคุณลักษณะและทักษะผู้ เ รียนส่วนกระบวนการพัฒนาครูเพื�อศิษย์             
มี 5 ขั นตอน คือ วินิจฉัยความต้องการจําเป็น กําหนดจุดประสงค์และขอบข่าย กําหนดวิธีการ
พฒันา ดําเนินการพฒันา ประเมินผลการพฒันา และระดบัการพฒันาครูเพื�อศิษย์ 3 ระดบั ได้แก่ 
ระดบับคุคล ระดบักลุ่ม และระดบัองค์การ และ 3) ผลการประเมินรูปแบบการพฒันาครูเพื�อศิษย์
ในสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื นที�การศึกษาประถมศึกษา พบว่า มีความเป็นไปได้ในการ
นําไปปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากและมีประโยชน์อยู่ในระดบัมากที�สดุ 

 
 



 

 

บทที� 3  
 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
 

 การศึกษาค้นคว้า เรื�องปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนใน สงักดัสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ปีการศกึษา 2557 
มีขั *นตอนในการดําเนินการศกึษาค้นคว้า ดงันี * 
 1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
 2. เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
 3. การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 5. การวิเคราะห์ข้อมลูและสถิตทีิ�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การศกึษาค้นคว้าครั *งนี *ได้ศกึษากบัประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง ดงันี * 
 1. ประชากรที�ใช้ในการศกึษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน
มธัยมศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก จํานวน 781 คน    
จาก 20 โรงเรียน แยกอยู่ตามอําเภอตา่งๆ 9 อําเภอ ดงัตารางตอ่ไปนี * 

 
ตาราง 1 จาํนวนประชากรของสถานศึกษาตามอาํเภอต่างๆ ที�สังกัดสาํนักงานเขตพื *นที�   
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  จังหวัดตาก 
 

อาํเภอ 
จาํนวน
โรงเรียน 

จาํนวน 
ผู้บริหาร 

จาํนวน 
ครู 

รวม
ประชากร 

(คน) 

อําเภอเมืองตาก 5 5 258 263 
อําเภอแมส่อด 4 4 172 176 
อําเภอทา่สองยาง 1 1 28 29 
อําเภอบ้านตาก 2 2 58 60 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

อาํเภอ 
จาํนวน
โรงเรียน 

จาํนวน 
ผู้บริหาร 

จาํนวน 
ครู 

รวมประชากร 
(คน) 

อําเภอวงัเจ้า 2 2 45 47 
อําเภอพบพระ 1 1 39 40 
อําเภอแมร่ะมาด 2 2 57 59 
อําเภอสามเงา 2 2 46 48 
อําเภออุ้มผาง 1 1 58 59 

รวม 20 20 761 781 

 
2.  กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษา และครูผู้ สอนโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสงักดัสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก ปีการศึกษา 2557 
จํานวน 280 คน จาก 20 โรงเรียน กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยเปิดตารางเครจซี� และมอร์แกน 
(Krejie and Morgan อ้างอิงใน บญุชม  ศรีสะอาด, 2545, หน้า 117) การได้มาของกลุ่มตวัอย่างใช้
วิธีการสุม่แบบแบง่ชั *น (Stratified Random Sampling) ตามอําเภอ โดยมีขั *นตอนดงันี *  
 
ตาราง 2  แสดงจาํนวนกลุ่มตัวอย่าง 
 

อาํเภอ 

จาํนวน
โรงเรียน 

จาํนวน 
ผู้บริหาร 

จาํนวน 
ครู 

กลุ่มตวัอย่าง รวมกลุ่ม 
ตัวอย่าง

(คน) ผู้บริหาร ครู 

อําเภอเมอืงตาก 5 5 258 5 29 34 
อําเภอแมส่อด 4 4 172 4 29 33 
อําเภอทา่สองยาง 1 1 28 1 28 29 
อําเภอบ้านตาก 2 2 58 2 29 31 
อําเภอวงัเจ้า 2 2 45 2 29 31 
อําเภอพบพระ 1 1 39 1 29 30 
อําเภอแมร่ะมาด 2 2 57 2 29 31 
อําเภอสามเงา 2 2 46 2 29 31 
อําเภออุ้มผาง 1 1 58 1 29 30 

รวม 20 20 761       20           260 280  
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เครื�องมือที�ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
 เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั *งนี *ผู้ ศึกษาค้นคว้าได้ศึกษาข้อมูลจากตํารา 
เอกสารและงานศึกษาค้นคว้าที�เกี�ยวข้อง และขอคําแนะนําจากอาจารย์ที�ปรึกษา นํามาประมวล
สร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับปัจจยัที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศกึษาใน สงักดัสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
โดยแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี * 
 ตอนที� 1 เป็นข้อมูลเกี�ยวกับสถานภาพทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 4 ข้อ ได้แก่ เพศ ตําแหน่ง ประสบการณ์ในการ
ทํางาน และขนาดโรงเรียน 
 ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกับปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ได้แก่ 
  1. โครงสร้างองค์กร     จํานวน  4  ข้อ 
  2. การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน  จํานวน  8  ข้อ 
  3. พลวตัด้านบคุคลและสงัคม    จํานวน  4  ข้อ 
  4. อิทธิพลของบริบท     จํานวน  4  ข้อ 
  5. ภาวะผู้ นํา      จํานวน  7  ข้อ 
 และ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ได้แก่ 
  1. ด้านการสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั  จํานวน  6  ข้อ 
  2. ด้านการรวบรวมความคดิสร้างสรรค์  จํานวน  6  ข้อ 
  3. ด้านการกําหนดวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วม   จํานวน  7  ข้อ 
  4. ด้านการจดัสภาพที�เอื *ออํานวย   จํานวน  6  ข้อ 
  5. ด้านการแบง่ปันบทเรียนส่วนบคุคล  จํานวน  6  ข้อ 
 จํานวนทั *งสิ *น 54 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale)ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert)คือ 5,4,3,2,1 ตามลําดบั ซึ�งกําหนดความหมาย
ดงัตอ่ไปนี * (บญุชม  ศรีสะอาด, 2545, หน้า 72) 
  5  หมายถึง  ตรงกบัความคิดเห็นหรือความรู้สึกของท่าน มากที�สดุ                 
  4  หมายถึง  ตรงกบัความคิดเห็นหรือความรู้สึกของท่าน มาก                      
  3  หมายถึง  ตรงกบัความคิดเห็นหรือความรู้สึกของท่าน ปานกลาง               
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  2  หมายถึง  ตรงกบัความคิดเห็นหรือความรู้สึกของท่าน น้อย                      
  1  หมายถึง  ตรงกบัความคิดเห็นหรือความรู้สึกของท่าน น้อยที�สดุ 
  
การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมลู มีขั *นตอน ดงันี * 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที�เกี�ยวข้องกับปัจจัยที�
สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2. กําหนดกรอบการสร้างเครื�องมือในการวิจัย แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตํารา และ
งานวิจยัที�เกี�ยวข้องกบัปัจจยัที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 3. ดําเนินการสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้อง ครอบคลมุเนื *อหาและวตัถปุระสงค์ที�จะศกึษา 
 4. นําเสนอร่างแบบสอบถามต่ออาจารย์ที�ปรึกษาเพื�อตรวจสอบความครอบคลุมของ
เนื *อหาตามผลการสงัเคราะห์จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจยัที�เกี�ยวข้องที�ใช้ในการศกึษาซึ�งใช้
เป็นกรอบแนวคดิ 
 5. ปรับปรุงแก้ไขเครื�องมือตามคําแนะนําของอาจารย์ที�ปรึกษา 
 6. นําแบบสอบถามที�ผ่านการตรวจแก้ไขจากอาจารย์ที�ปรึกษาเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้ เชี�ยวชาญ 
จํานวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบเพื�อหาความตรงเชิงเนื *อหา (Content Validity) โดยผู้ เชี�ยวชาญจํานวน     
5 ทา่น ประกอบด้วย 
  6.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง  ชาตรูประชีวิน รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

6.2 รองศาสตราจารย์ ดร.เทียมจนัทร์  พานิชย์ผลินไชย รองคณบดีฝ่ายพฒันาและ
บริหาร คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

6.3 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เอื *อมพร  หลินเจริญ อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารและ
พฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

6.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สกุัญญา  แช่มช้อย อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารและ
พฒันาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

6.5 ดร.ชํานาญ  ปานาวงษ์  อาจารย์ประจําภาควิชาการศึกษา  คณะศกึษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
 7. นําผลการตรวจสอบจากผู้ เชี�ยวชาญมาหาค่าดรรชนีความสอดคล้องระหว่าง          
ข้อคําถามกบัเนื *อหาโดยใช้สตูรคา่ IOC (Index of item Objective Congruence) โดยกําหนดคา่
คะแนน ดงันี * 
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+1  หมายถึง  มีความเห็นด้วยวา่ข้อคําถามใช้ได้ 
  0  หมายถึง ไมแ่นใ่จวา่ข้อคําถามใช้ได้หรือไม ่ 
 -1  หมายถึง  มีความเห็นว่าข้อคําถามใช้ไมไ่ด้ 

  แล้วเลือกข้อคําถามที�มีคา่ IOC ตั *งแต ่0.60 ขึ *นไป มาเป็นข้อคําถาม ได้คา่ความตรง
เชิงเนื *อหา (Content Validity) อยูร่ะหวา่ง 0.80–1.00 
 8. นําเครื�องมือที�ได้รับการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ Try Out กบักลุ่มที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 
จํานวน 30 คนและคํานวณหาค่าความเชื�อมั�น (Reliability) โดยใช้วิธีสัมประสิทธิmแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของ Cronbach ได้คา่ความเชื�อมั�นทั *งฉบบัเทา่กบั 0.92 
 9. นําเครื�องมือที�ได้ทดลองใช้มาประมวลผล เสนออาจารย์ที�ปรึกษาเพื�อตรวจสอบอีกครั *ง
หนึ�ง และจดัเตรียมเครื�องมือที�สมบรูณ์ เพื�อนําไปดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูในลําดบัขั *นตอนตอ่ไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมลูผู้ศกึษาค้นคว้าดําเนินการ ดงันี * 
 1. ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร เพื�อขอความอนุเคราะห์ไปยัง
โรงเรียนใน สงักัดสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก เพื�อความร่วมมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

2. ผู้ศกึษานําแบบสอบถามจํานวน 280 ฉบบั แนบหนงัสือ นําส่งไปยงัผู้บริหารโรงเรียน
ตา่งๆ โดยสง่แบบสอบถามให้ทางไปรษณีย์ และได้รับคืน 270 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ 96.43 

3. ผู้ ศึกษาดําเนินการเก็บแบบสอบถามทั *งหมดจากโรงเรียนมัธยมศึกษาใน สังกัด
สํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ทางไปรษณีย์โดยใช้ระยะเวลาตั *งแต่
เดือน กมุภาพนัธ์ 2558 ถึงเดือน มีนาคม 2558 

4. ผู้ ศึกษาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ภายหลังจากการเก็บรวบรวม
ข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่ง 

5. ผู้ศกึษานําแบบสอบถามที�มีความสมบรูณ์มาดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลู 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ศกึษาได้ตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถามที�เก็บรวมรวมข้อมลูมาเพื�อวิเคราะห์
ข้อมลู จากนั *นดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสําเร็จรูป ดงันี * 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที� 1 เกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
โดยการแจกแจงความถี� (Frequency) และการหาคา่ร้อยละ (Percentage)    
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 2. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที� 2 เกี�ยวกับระดบัปัจจยัที�ส่งผลตอ่ความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัด
สํานกังานเขตพื *นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก ใช้คา่เฉลี�ย (X ) และความเบี�ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย ทั *งนี *ผู้ศึกษาได้กําหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายตามเกณฑ์ของ (บญุชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 98) มาเปรียบเทียบ ดงันี * 

คา่เฉลี�ยระหวา่ง 4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพการดําเนินการอยูใ่นระดบัมากที�สดุ  
คา่เฉลี�ยระหวา่ง 3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพการดําเนินการอยูใ่นระดบัมาก  
คา่เฉลี�ยระหวา่ง 2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพการดําเนินการอยูใ่นระดบัปานกลาง  
คา่เฉลี�ยระหวา่ง 1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพการดําเนินการอยูใ่นระดบัน้อย    
คา่เฉลี�ยระหวา่ง 1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพการดําเนินการอยูใ่นระดบัน้อยที�สดุ 

 3. วิเคราะห์หาคา่ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัที�ส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ กบัความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื *นที�
การศึกษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครู โรงเรียนในสงักัด
สํานักงานเขตพื *นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก โดยการหาค่าสัมประสิทธิm

สหสมัพนัธ์แบบ เพียร์สนั (Pearson’s Product Correlation Coefficient) และแปลความหมายของ
ระดบัความสมัพนัธ์ตามแนวคดิของ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, หน้า 144) ดงันี * 

คา่สมัประสิทธิmสหสมัพนัธ์ 0.80  ขึ *นไป  ถือวา่มีความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสงูมาก 
คา่สมัประสิทธิmสหสมัพนัธ์ 0.60 - 0.79  ถือวา่มีความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสงู 
คา่สมัประสิทธิmสหสมัพนัธ์ 0.40 - 0.59  ถือวา่มีความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิmสหสมัพนัธ์ 0.20 - 0.39  ถือวา่มีความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัคอ่นข้างตํ�า 
คา่สมัประสิทธิmสหสมัพนัธ์ ตํ�ากวา่ 0.20  ถือวา่มีความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัตํ�า 

 4. วิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบขั *นตอน (Stepwise Multiple Linear Regression  
Analysis) เพื�อหาตวัแปรพยากรณ์ในการทํานายปัจจยัที�ส่งผลต่อความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 
 
สถติทีิ�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพื�อตอบวัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้า โดยใช้
โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับสถิต ิดงันี * 
 1. การวิเคราะห์แบบสอบถาม ตอนที� 1 เกี�ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยการแจกแจงความถี� (Frequency) และหาคา่ร้อยละ (Percentage) 
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 2. การวิเคราะห์แบบสอบถาม ตอนที� 2 เกี�ยวกับระดบัของปัจจยัที�ส่งผลต่อความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื *นที�การศึกษามธัยมศึกษา
จงัหวดัตาก เขต 38 ใช้คา่เฉลี�ย (X�) และความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. วิเคราะห์หาคา่ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัที�ส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ กบัความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื *นที�
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธิmสหสัมพันธ์
แบบเพียร์สนั (Pearson’s Product Correlation Coefficient) 
 4. การวิเคราะห์หาปัจจยัที�สง่ผลความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยใช้ 
สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบปกติ และแบบขั *นตอน (Enter and Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 



 

 

บทที�  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูการศกึษาปัจจยัที�ส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน สงักดัสํานกังานเขตพื ,นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ผู้ศกึษา
ค้นคว้านําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูโดยแบง่ออกเป็น 5 ตอน ตามลําดบั ดงันี ,  
 ตอนที� 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที� 2 ผลการศึกษาระดบัของปัจจยัที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื ,นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
 ตอนที� 3 ผลการศกึษาความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสงักดั
สํานกังานเขตพื ,นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
 ตอนที� 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบปกติ และแบบขั ,นตอน ของโรงเรียนใน 
สงักดัสํานกังานเขตพื ,นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
    
สัญลักษณ์ที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

เพื�อให้เกิดความเข้าใจตรงกนั ผู้ วิจยัได้กําหนดสญัลกัษณ์ที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ดงันี ,  
n    แทน  จํานวนกลุม่ตวัอยา่ง  

X   แทน  คา่เฉลี�ย 

S.D. แทน  สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

X  แทน ตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 
Z  แทน ตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
X1  แทน ปัจจยัด้านโครงสร้างองค์กร 
X2  แทน  ปัจจยัด้านการมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน 
X3  แทน ปัจจยัด้านพลวตัด้านบคุคลและสงัคม 
X4  แทน ปัจจยัด้านอิทธิพลของบริบท 
X5  แทน ปัจจยัด้านภาวะผู้ นํา 
Y  แทน  ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Y1  แทน ด้านการสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั 
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 Y2  แทน ด้านการรวบรวมความคดิสร้างสรรค์   
 Y3  แทน ด้านการกําหนดวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วม 
 Y4  แทน ด้านการจดัสภาพที�เอื ,ออํานวย 
 Y5  แทน ด้านการแบง่ปันบทเรียนสว่นบคุคล 
 R  แทน คา่สมัประสิทธิGสหสมัพนัธ์พหคุณู 
 R2  แทน คา่อํานาจในการพยากรณ์ 
 b, β แทน ค่าสัมประสิทธิGการถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐาน ตามลําดบั 
 SEb แทน ค่าความคาดเคลื�อนมาตรฐานของสัมประสิทธิGการถดถอยของตวัแปร
พยากรณ์ 
 SEest แทน คา่ความคาดเคลื�อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 a  แทน คา่คงที�ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 
 Ŷ , Z แทน ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที�ได้จากการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน ตามลําดบั 
 T  แทน คา่การได้รับอิทธิพลจากตวัแปรอิสระ 
 VIF แทน คา่แปรผกผนัของความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ 
 
ตอนที� 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตาราง 3  แสดงจาํนวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั�วไป จาํนวน (คน) ร้อยละ 
0.  เพศ   
     ชาย 97 35.90 
     หญิง 173 64.10 

รวม 270 100.00 
3.  ตาํแหน่ง   
     ผู้บริหารสถานศกึษา 20 100.00 
     ครูผู้สอน 250 96.15 

รวม 270 96.43 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั�วไป จาํนวน (คน) ร้อยละ 
3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน   
     น้อยกวา่ 10 ปี 113 41.90 
     10 – 20 ปี 89 33.00 

     มากกว่า 20 ปี 68 25.20 

รวม 270 100.00 
4.  ขนาดโรงเรียน   
     ขนาดใหญ่ 40 14.80 
     ขนาดกลาง 180 66.70 
     ขนาดเล็ก 50 18.50 

รวม 270 100.00 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง มากที�สดุจํานวน 173 คน คิดเป็น
ร้อยละ 64.10 เป็นเพศชายจํานวน 97 คน คดิเป็นร้อยละ 35.90 
 ประสบการณ์ในการทํางาน พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการทํางานส่วน
ใหญ่น้อยกว่า 10 ปี จํานวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 41.90 รองลงมาคือ ระหว่าง 10 – 20 ปี 
จํานวน 89 คน คดิเป็นร้อยละ 33.00 และ มากกวา่ 20 ปี จํานวน 68 คน คดิเป็นร้อยละ 25.20 
 ด้านขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามปฏิบัติหน้าที�ในโรงเรียนขนาดกลาง       
มากที�สุด  จํานวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 66.70 รองลงมาเป็นขนาดเล็ก  จํานวน 50 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.50 และน้อยที�สดุคือขนาดใหญ่  จํานวน 40 คน คดิเป็นร้อยละ 14.80 
 
ตอนที� 2 ผลการศึกษาระดับของปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
     จากการศึกษาข้อมูลปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
ของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื ,นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ได้แสดงผลการ
วิเคราะห์ข้อมลู ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี , 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดับปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็น 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ในภาพรวม 
 

 
ปัจจัยที�ส่งผลต่อ 

ความเป็นชุมชนทางวิชาชีพ 

(n = 270) 
ระดับ 

X  S.D. 

W. โครงสร้างองค์กร 4.06 0.56         มาก 
X. การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน 4.04 0.59 มาก 

Y. พลวตัด้านบคุคลและสงัคม 4.11 0.58 มาก 

4. อิทธิพลของบริบท 4.01 0.59 มาก 

5. ภาวะผู้ นํา 3.98 0.56 มาก 

 รวมเฉลี�ย 4.04 0.47       มาก 

 
 จากตาราง 4 พบว่า โดยภาพรวมระดบัของปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศกึษาใน สงักดัสํานกังานเขตพื ,นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 
38 จงัหวดัตาก โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.04 ) เมื�อพิจารณารายด้านพบว่าระดบัของปัจจยั
ที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดบัมาก โดยระดบัมาก อนัดบัแรก 
ได้แก่ ด้านพลวัตด้านบุคคลและสังคม (X  = 4.11) รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างองค์กร                  
(X  = 4.06) ด้านการมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันางาน (X  = 4.04) อิทธิพลของบริบท (X  = 4.01) 
และ ด้านภาวะผู้ นํา (X  = 3.98) ตามลําดบั 
 
ตาราง 5  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดับปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็น 

   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�  
   การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ด้านโครงสร้างองค์กร 
 

ข้อ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. โรงเรียนมีโครงสร้างขององค์กรที�สนบัสนนุการ
ก่อให้เกิดชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.16 0.75 มาก 



73 
 

ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

2. โครงสร้างขององค์กรมีรูปแบบการสื�อสารด้วยใจ
เปิดกว้างในการให้พื ,นที�อิสระในการสร้างสรรค์
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.07 0.68 มาก 

3. โครงสร้างขององค์กรมีความคลอ่งตวัในการ
ดําเนินจดัการในงาน 

4.03 0.73 มาก 

4. โครงสร้างขององค์กรมีความยืดหยุ่นและความ
คลอ่งตวัสงู พร้อมที�จะรองรับตอ่การเปลี�ยนแปลง
ได้ตลอดเวลา 

3.97 0.73 มาก 

 รวมเฉลี�ย 4.06 0.56 มาก 
 

 จากตาราง  5  พบว่า ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก      
ด้านโครงสร้างองค์กร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.06) 
 เมื�อจําแนกเป็นรายข้อ พบว่า คา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัสูงที�สุด คือ ข้อ 1 โรงเรียนมีโครงสร้าง
ขององค์กรที�สนบัสนนุการก่อให้เกิดชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (X  = 4.16) รองลงมา คือ  
ข้อ 2 โครงสร้างขององค์กรมีรูปแบบการสื�อสารด้วยใจเปิดกว้างในการให้พื ,นที�อิสระในการ
สร้างสรรค์   (X  = 4.07) และ คา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สดุ คือ ข้อ 4 โครงสร้างขององค์กรมีความ
ยืดหยุน่และความคลอ่งตวัสงู พร้อมที�จะรองรับตอ่การเปลี�ยนแปลงได้ตลอดเวลา (X  = 3.97) 
 

ตาราง 6  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดับปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็น 
   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�  
   การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ด้านการมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนางาน 
 

ข้อ ปัจจัยด้านการมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนางาน 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. การได้รับการสนบัสนนุ การเรียนรู้ร่วมกนัและ
ความเป็นผู้ นําร่วมกนัในการปฏิบตังิาน 

4.07 0.73 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยด้านการมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนางาน 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

2. การมีสว่นร่วมในการวิเคราะห์ข้อมลูที�มี
ความสําคญัในการปฏิบตังิาน 

3.99 0.81 มาก 

3. การเปิดโอกาสให้บคุลากรมืออาชีพได้หารือ
เกี�ยวกบัสภาพปัญหาตา่งๆ ที�เกิดขึ ,นของ
สถานศกึษา 

4.02 0.74 มาก 

4. การมีคา่นิยมและวิสยัทศัน์ร่วมกนัในการมุง่เน้น
การปรับปรุงพฒันาการทํางานที�ถกูรับรู้ในหมู่
บคุลากร 

4.08 0.71 มาก 

 รวมเฉลี�ย 4.04 0.59 มาก 

 

 จากตาราง  6  พบว่า ปัจจยัที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก     
ด้านการมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.04) 
 เมื�อจําแนกเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัสูงที�สุด คือ ข้อ 4 การมีค่านิยมและ
วิสยัทศัน์ร่วมกนัในการมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันาการทํางานที�ถกูรับรู้ในหมู่บคุลากร (X  = 4.08) 
รองลงมา คือ ข้อ 1 การได้รับการสนับสนุน การเรียนรู้ร่วมกันและความเป็นผู้ นําร่วมกันในการ
ปฏิบตัิงาน (X  = 4.07) และ คา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สดุ คือ ข้อ 2 การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ข้อมลูที�มีความสําคญัในการปฏิบตังิาน (X  = 3.99) 
 

ตาราง 7  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดับปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็น 
   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�  

             การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ด้านพลวัตด้านบุคคลและสังคม 
 

ข้อ ปัจจัยด้านพลวัตด้านบุคคลและสังคม 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. การมีวฒันธรรมของความไว้วางใจและความ
เคารพซึ�งกนัและกนัในองค์กร 

4.09 0.73 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยด้านพลวัตด้านบุคคลและสังคม 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

2. การให้เกียรตแิละยอมรับในความรู้ความสามารถ
และความเชี�ยวชาญของผู้ อื�น 

4.16 0.71 มาก 

3. การมีความสมัพนัธ์อนัดีและการมีสว่นร่วมในการ
ปฏิบตังิานของบคุลากรและผู้บริหารสถานศกึษา 

4.13 0.69 มาก 

4. การจดักิจกรรมเพื�อสร้างความสมัพนัธ์และสร้าง
วฒันธรรมการทํางานร่วมกนั 

4.08 0.71 มาก 

 รวมเฉลี�ย 4.11 0.56 มาก 
 

จากตาราง 7  พบว่า ปัจจยัที�ส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มธัยมศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ด้านพลวัต
ด้านบคุคลและสงัคม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.11) 
 เมื�อจําแนกเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัสูงที�สุด คือ ข้อ 2 การให้เกียรติและ
ยอมรับในความรู้ความสามารถและความเชี�ยวชาญของผู้ อื�น (X  = 4.16) รองลงมา คือ ข้อ 3    
การมีความสมัพนัธ์อนัดีและการมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงานของบคุลากรและผู้บริหารสถานศกึษา       
(X  = 4.13) และ คา่เฉลี�ยอยูใ่นระดบัตํ�าที�สดุ คือ ข้อ 4  การจดักิจกรรมเพื�อสร้างความสมัพนัธ์และ
สร้างวฒันธรรมการทํางานร่วมกนั (X  = 4.08) 
 

ตาราง 8  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดับปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็น 
   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�  

             การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ด้านอิทธิพลของบริบท 
 

ข้อ ปัจจัยด้านอิทธิพลของบริบท 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งนกัเรียน 
ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศกึษา 

4.08 0.73 มาก 

2. 
 
 

การกระตุ้นสง่เสริมให้เกิดการมีสว่นร่วมในวง
กว้างของบคุคลที�มีสว่นได้เสีย เชน่ ผู้ปกครอง 
สมาชิกชมุชนและนกัเรียน เป็นต้น 

3.96 0.84 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยด้านอิทธิพลของบริบท 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

3. การมอบอํานาจการตดัสินใจแก่ผู้ปกครองและ
สมาชิกในชมุชน ให้มีสว่นร่วมตดัสินใจเกี�ยวกบั
กิจการของโรงเรียน 

3.93 0.73 มาก 

4. การมีเครือขา่ยความร่วมมือกบัองค์การชมุชน 
หนว่ยงานภาคธุรกิจ ภาคราชการตา่ง ๆ 

4.05 0.75 มาก 

 รวมเฉลี�ย 4.00 0.59 มาก 

 
จากตาราง  8  พบวา่  ปัจจยัที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มธัยมศกึษาใน สงักดัสํานกังานเขตพื ,นที�การศึกษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ด้านอิทธิพล
ของบริบท โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.00) 

เมื�อจําแนกเป็นรายข้อ พบว่า คา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัสงูที�สดุ คือ ข้อ 1 การสร้างความสมัพนัธ์
อนัดีระหว่างนกัเรียน ครูผู้ สอน และผู้บริหารสถานศึกษา (X  = 4.08) รองลงมา คือ ข้อ 4              
การมีเครือขา่ยความร่วมมือกบัองค์การชมุชน หน่วยงานภาคธุรกิจ ภาคราชการตา่งๆ (X  = 4.05)    
และ คา่เฉลี�ยอยูใ่นระดบัตํ�าที�สดุ คือ ข้อ 3  การมอบอํานาจการตดัสินใจแก่ผู้ปกครองและสมาชิกใน
ชมุชน ให้มีสว่นร่วมตดัสินใจเกี�ยวกบักิจการของโรงเรียน (X  = 3.93) 
 
ตาราง 9  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดับปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็น 

   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�  
             การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ด้านภาวะผู้นํา 
 

ข้อ ปัจจัยด้านภาวะผู้นํา 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู้ นําใสใ่จตอ่วิสยัทศัน์ของโรงเรียน พร้อมทั ,งทําให้
ผู้ อื�นเข้าใจและปฏิบตัิตาม 

4.04 0.74 มาก 

2. ผู้ นําเน้นหลกัการใช้อํานาจผ่านทางผู้ อื�น มากกวา่
การใช้อํานาจเหนือผู้ อื�น 

3.95 0.79 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยด้านภาวะผู้นํา 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

3. ผู้ นําให้การสนบัสนนุเชิงสงัคม เพื�อให้ผลสมัฤทธิGใน
การจดัการศกึษา ตลอดจนชีวิตทางสงัคมของนกัเรียน 

3.93 0.78 มาก 

4. ผู้ นําแสดงออกให้เห็นถึงความกระตือรือร้นตอ่การ
เรียนรู้อยา่งจริงจงั โดยให้ความสําคญัตอ่พฤตกิรรม
การเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนของผู้ อื�นในโรงเรียน 

4.01 0.77 มาก 

5. ผู้ นําสร้างวฒันธรรมองค์การที�สง่เสริมให้เกิด
พฤตกิรรมและกระตุ้นให้เกิดการริเริ�มวิธีการและ
สิ�งใหม่ๆ  ขึ ,นในโรงเรียน 

4.00 0.70 มาก 

6. ผู้ นํายอมรับวา่ ความขดัแย้งเป็นเรื�องปกติ
ธรรมดา และนํามาใช้ประโยชน์เป็นตวักระตุ้นให้
เกิดการเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ ,นในโรงเรียน 

4.01 0.70 มาก 

7. ผู้ นําได้แสดงตนเป็นแบบอย่างของผู้ เรียนรู้ตลอด
ชีวิต ด้วยการแลกเปลี�ยนความรู้ใหม ่วิธีการ
เรียนรู้ใหม ่ตลอดจนสิ�งที�สําเร็จ หรือล้มเหลว 

3.92 0.76 มาก 

 รวมเฉลี�ย 3.98 0.56 มาก 

 
 จากตาราง 9  พบว่า ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก     
ด้านภาวะผู้ นําโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.98) 
 เมื�อจําแนกเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัสงูที�สดุ คือ ข้อ 1 ผู้ นําใส่ใจต่อวิสยัทศัน์
ของโรงเรียน พร้อมทั ,งทําให้ผู้ อื�นเข้าใจและปฏิบตัิตาม (X  = 4.04) รองลงมา คือ ข้อ 4 ผู้ นําแสดงออก
ให้เห็นถึงความกระตือรือร้นตอ่การเรียนรู้อย่างจริงจงั โดยให้ความสําคญัตอ่พฤติกรรมการเป็นผู้ ใฝ่รู้ใฝ่
เรียนของผู้ อื�นในโรงเรียน (X  = 4.01) และ ข้อ  6  ผู้ นํายอมรับว่า ความขดัแย้งเป็นเรื�องปกติธรรมดา 
และนํามาใช้ประโยชน์เป็นตัวกระตุ้ นให้เกิดการเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ ,นในโรงเรียน (X  = 4.01)             
และ ค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สุด คือ ข้อ 7  ผู้ นําได้แสดงตนเป็นแบบอย่างของผู้ เรียนรู้ตลอดชีวิต     
ด้วยการแลกเปลี�ยนความรู้ใหม ่วิธีการเรียนรู้ใหม่ตลอดจนสิ�งที�สําเร็จ หรือล้มเหลว (X  = 3.92) 
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ตอนที� 3  ผลการศึกษาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัด 
สาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 

 
    จากการศึกษาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัด

สํานกังานเขตพื ,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จังหวดัตาก ได้แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูล     
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี , 
 
ตาราง 10  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  
    จังหวัดตาก ในภาพรวม 

 

 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

W. การสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั 3.98 0.56 มาก 
X. การรวบรวมความคดิสร้างสรรค์   3.97 0.59 มาก 
Y. การกําหนดวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วม 3.96 0.57 มาก 
a. การจดัสภาพที�เอื ,ออํานวย 4.01 0.60 มาก 
5. การแบง่ปันบทเรียนสว่นบคุคล 3.94 0.56 มาก 
 รวมเฉลี�ย 3.96 0.53 มาก 

 
 จากตาราง 10 พบว่า โดยภาพรวมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (X  = 3.96) เมื�อพิจารณารายด้านพบว่าความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดบัมาก โดยระดบัมาก อนัดบัแรก ได้แก่ การจดัสภาพที�เอื ,ออํานวย (X  = 4.01) รองลงมาคือ       
การสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั  (X  = 3.98) และการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์  (X  = 3.97)  
และการกําหนดวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วม (X  = 3.96)  และการแบง่ปันบทเรียนส่วนบคุคล (X  = 3.94) 
ตามลําดบั 
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ตาราง 11  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
    ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  

              จังหวัดตาก ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นําร่วมกัน 
 

ข้อ ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นําร่วมกัน 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ครูผู้สอนและผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือ
ระหวา่งกนัเพื�อการเตมิเตม็ภาวะผู้ นําของทกุคน 

3.97 0.75 มาก 

2. บคุลากรที�มีสว่นเกี�ยวข้อง มีสว่นร่วมชว่ยกนัใน
การหาแนวทางเพื�อแก้ไขปัญหาตา่งๆที�เกิดขึ ,น 

4.00 0.72 มาก 

3. ผู้บริหาร ครูและบคุลากร ใช้การตดัสินใจที�ได้รับ
การเห็นพ้องจากทกุฝ่ายมากกวา่การตดัสินใจโดย
บคุคล/กลุม่บคุคลใดบคุคลหนึ�ง 

3.97 0.97 มาก 

4. บคุคลมีการปฏิบตังิานแบบพึ�งพาอาศยัซึ�งกนัและ
มีความยืดหยุ่น ตามสายงานบงัคบับญัชา 

3.98 0.76 มาก 

c. ครูมีสว่นร่วมในการตดัสินใจตอ่ประเดน็สําคญั
ตา่งๆที�มีผลกระทบตอ่ตวัครู/ตอ่การปฏิบตังิานใน
วิชาชีพของครู 

3.98 0.77 มาก 

d. ครูได้รับการสนบัสนนุในการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบตัิการด้านทกัษะการสอน 

3.92 0.74 มาก 

 รวมเฉลี�ย 3.97 0.59 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบวา่ ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศกึษาใน 
สงักดัสํานกังานเขตพื ,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก ด้านการสนบัสนุนและการเป็น
ผู้ นําร่วมกนั  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.97) 
 เมื�อจําแนกเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัสูงที�สุด คือ ข้อ 2 บุคลากรที�มีส่วน
เกี�ยวข้อง มีสว่นร่วมช่วยกนัในการหาแนวทางเพื�อแก้ไขปัญหาตา่งๆที�เกิดขึ ,น (X  = 4.00) รองลงมา 
คือ ข้อ 4 บุคคลมีการปฏิบตัิงานแบบพึ�งพาอาศยัซึ�งกันและมีความยืดหยุ่น ตามสายงานบงัคบั
บญัชา(X  = 3.98) และ ข้อ  5 ครูมีสว่นร่วมในการตดัสินใจตอ่ประเด็นสําคญัตา่งๆที�มีผลกระทบตอ่
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ตวัครู/ต่อการปฏิบตัิงานในวิชาชีพของครู (X  = 3.98) และคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สดุ คือ ข้อ 6         
ครูได้รับการสนบัสนนุในการฝึกอบรมเชิงปฏิบตักิารด้านทกัษะการสอน (X  = 3.92) 
 
ตาราง 12  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  
              จังหวัดตาก ด้านการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์  
 

ข้อ ด้านการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. บคุลากรมีความเชื�อในหลกัการของการเรียนรู้
ร่วมกนัในชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.02 0.68 มาก 

2. บคุลากรเปิดกว้างทางความคดิเพื�อรับฟังความ
คดิเห็นที�หลากหลาย 

3.95 0.71 มาก 

3. ครูผู้สอน และผู้บริหารมีการพฒันาสมรรถนะใน
การทํางานร่วมกนั 

4.00 0.76 มาก 

4. ครูผู้สอน และผู้บริหารนําความรู้ไปประยกุต์ใช้ใน
การจดัการชั ,นเรียนได้อยา่งสอดคล้องกบั
วิสยัทศัน์ของโรงเรียนในชมุชนแหง่การเรียนรู้ 

3.95 0.73 มาก 

c. โรงเรียนมีระบบและมีการดําเนินการให้ครูทกุคน
มีสว่นร่วมในการแบง่ปันความรู้ และเทคนิคการ
สอนร่วมกนั 

3.86 0.87 มาก 

d. โรงเรียนมีการปฏิบตังิานไปในทิศทางเดียวกนั มี
การประเมินผล และให้ข้อมลูย้อนหลงัถึง
ความก้าวหน้าในการปฏิบตังิาน 

3.95 0.74 มาก 

 รวมเฉลี�ย 3.96 0.57 มาก 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
สงักดัสํานกังานเขตพื ,นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ด้านการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.96) 
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 เมื�อจําแนกเป็นรายข้อ พบว่า คา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัสงูที�สดุ คือ ข้อ 1 บคุลากรมีความเชื�อ
ในหลกัการของการเรียนรู้ร่วมกนัในชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (X  = 4.02) รองลงมา คือ ข้อ 3 
ครูผู้สอน และผู้บริหารมีการพฒันาสมรรถนะในการทํางานร่วมกนั (X  = 4.00) และคา่เฉลี�ยอยู่ใน
ระดบัตํ�าที�สดุ คือ ข้อ 5 โรงเรียนมีระบบและมีการดําเนินการให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการแบง่ปัน
ความรู้ และเทคนิคการสอนร่วมกนั (X  = 3.86) 
 
ตาราง 13  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  
              จังหวัดตาก ด้านการกาํหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

ข้อ ด้านการกาํหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู้บริหาร และคณะครูมีการดําเนินงานร่วมกนั 
เพื�อจดัทําวตัถปุระสงค์และวิสยัทศัน์ร่วมกนั 

4.03 0.74 มาก 

2. วิสยัทศัน์และคา่นิยมของชมุชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีความชดัเจน เป็นที�
เข้าใจและยอมรับของทกุคนในโรงเรียน 

3.98 0.78 มาก 

3. โรงเรียนมีการสร้างเป้าหมายของชมุชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื�อพฒันาผลสมัฤทธิGทางการ
เรียนของนกัเรียนเป็นสําคญั 

4.00 0.70 มาก 

4. ทกุฝ่ายมีการดําเนินงานร่วมกนัภายใต้กรอบของ
วิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนัของชมุชนแหง่การเรียนรู้ 

4.01 0.72 มาก 

5. ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจตอ่การพฒันาสู่
ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.00 0.80 มาก 

6. ผู้บริหารและครูตระหนกัวา่ชมุชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพเป็นสว่นหนึ�งของการปฏิบตัหิน้าที�และ
เป็นภาระงานอยา่งหนึ�ง   

4.03 0.72 มาก 

7. ผู้บริหารและครูตระหนกัวา่เป็นบคุคลที�มีการ

เรียนรู้ใหม่ๆ อยูเ่สมอ 4.03 0.74 มาก 

 รวมเฉลี�ย 4.01 0.60 มาก 
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 จากตาราง 13 พบวา่ ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศกึษาใน 
สงักัดสํานกังานเขตพื ,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก ด้านการกําหนดวิสยัทศัน์และ
คา่นิยมร่วม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.01) 
 เมื�อจําแนกเป็นรายข้อ พบวา่ มีจํานวน 3 ข้อ ที�มีคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัสงูที�สดุ คือ ข้อ 1 ผู้บริหาร 
และคณะครูมีการดําเนินงานร่วมกนั เพื�อจดัทําวตัถปุระสงค์และวิสยัทศัน์ร่วมกนั ข้อ 6 ผู้บริหารและครู
ตระหนกัวา่ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นสว่นหนึ�งของการปฏิบตัหิน้าที�และเป็นภาระงานอย่างหนึ�ง  
และข้อ 7 ผู้บริหารและครูตระหนกัว่าเป็นบคุคลที�มีการเรียนรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ (X  = 4.03) และคา่เฉลี�ยอยู่
ในระดบัตํ�าที�สดุ คือ ข้อ 2 วิสยัทศัน์และคา่นิยมของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีความ
ชดัเจน เป็นที�เข้าใจและยอมรับของทกุคนในโรงเรียน (X  = 3.98) 
 
ตาราง 14  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  
              จังหวัดตาก ด้านการจัดสภาพที�เอื ;ออาํนวย 
 

ข้อ ด้านการจัดสภาพที�เอื ;ออาํนวย 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. โรงเรียนจดัสภาพแวดล้อมในการทํางานร่วมกนั
ให้เป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.98 0.68 มาก 

2. โรงเรียนสง่เสริมการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งครู
ให้เกิดการเรียนรู้ และภาวะผู้ นําร่วมกนัในชมุชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.95 0.73 มาก 

3. มีการร่วมแบง่ปันเทคนิคการสอนระหวา่งกนัใน
บรรยากาศที�ครูช่วยเหลือกนัให้เกิดความรู้ 

3.94 0.72 มาก 

4. โรงเรียนสง่เสริมการตดิตอ่สื�อสารระหว่างกนัใน
โรงเรียนมีการเปิดกว้าง เข้าถึงกนัได้ง่าย 

3.96 0.69 มาก 

5. มีการจดัตั ,งสถานที�สําหรับเป็นที�พบปะกนัของครู
ในชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และระหวา่ง
ครูกบันกัเรียน ได้โดยสะดวกใจและเป็นกนัเอง 

3.82 0.78 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการจัดสภาพที�เอื ;ออาํนวย 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

6. มีการสร้างสภาพแวดล้อมที�มีบรรยากาศของ
ปลอดภยั มีความเกื ,อหนนุตอ่กนั และสง่เสริมให้
เกิดการเรียนรู้ 

3.98 0.73 มาก 

 รวมเฉลี�ย 3.94 0.56 มาก 

 
 จากตาราง 14 พบวา่ ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศกึษาใน 
สงักดัสํานกังานเขตพื ,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก ด้านการจดัสภาพที�เอื ,ออํานวย 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.94) 
 เมื�อจําแนกเป็นรายข้อ พบว่า คา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัสงูที�สดุ คือ ข้อ 1 โรงเรียนจดัสภาพแวดล้อม
ในการทํางานร่วมกันให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (X  = 3.98) และ ข้อ 6 มีการสร้าง
สภาพแวดล้อมที�มีบรรยากาศของปลอดภัย มีความเกื ,อหนุนต่อกัน และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้                
(X  = 3.98) รองลงมา คือ ข้อ 4 โรงเรียนส่งเสริมการติดตอ่สื�อสารระหว่างกนัในโรงเรียนมีการเปิดกว้าง 
เข้าถึงกนัได้ง่าย (X  = 3.96) และคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สดุ คือ ข้อ 5 มีการจดัตั ,งสถานที�สําหรับเป็นที�
พบปะกนัของครูในชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และระหว่างครูกบันกัเรียน ได้โดยสะดวกใจและเป็น
กนัเอง (X  = 3.82) 
 

ตาราง 15  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
    ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  

              จังหวัดตาก ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล 
 

ข้อ ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

1. โรงเรียนสง่เสริมการจดับรรยากาศที�เพื�อนครู
ชว่ยเหลือซึ�งกนัและกนั มีการแบง่ปันเทคนิคการ
สอนของตนให้กบัครูทา่นอื�นๆ 

3.95 0.74 มาก 

2. ครูที�มีประสบการณ์เฉพาะด้าน ทําหน้าที�เป็นพี�
เลี ,ยง คอยให้คําแนะนํา และชว่ยเหลือครูทา่นอื�นๆ 

3.87 0.71 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล 
(n = 270) 

ระดับ 
X  S.D. 

3. มีการพดูคยุ ถ่ายทอดเรื�องราวจากประสบการณ์
ในการปฏิบตังิานให้แก่เพื�อนครูได้แลกเปลี�ยน
เรียนรู้ซึ�งกนั 

3.94 0.75 มาก 

4. มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ โดยผา่นการสนทนา 
หารือและร่วมวางแผนข้ามทีมงาน หรือข้าม
ระดบัชั ,นเรียน หรือตา่งรายวิชากนั 

3.91 0.79 มาก 

5. มีการสร้างวฒันธรรมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้
ระหวา่งครู ในโรงเรียนอย่างแท้จริง 

3.89 0.77 มาก 

6. ชมุชนแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียน มีเครือขา่ย
ภายนอกสถานศกึษาเพื�อการพฒันาวิชาชีพและ
ทกัษะการสอนของครู 

3.91 0.74 มาก 

 รวมเฉลี�ย 3.91 0.62 มาก 

 
 จากตาราง 15 พบวา่ ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศกึษาใน 
สงักัดสํานกังานเขตพื ,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวัดตาก ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วน
บคุคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.91) 
 เมื�อจําแนกเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัสงูที�สดุ คือ ข้อ 1 โรงเรียนส่งเสริมการจดั
บรรยากาศที�เพื�อนครูช่วยเหลือซึ�งกันและกัน มีการแบ่งปันเทคนิคการสอนของตนให้กับครูท่านอื�น  ๆ         
(X  = 3.95) รองลงมา คือ ข้อ 3 มีการพดูคยุ ถ่ายทอดเรื�องราวจากประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานให้แก่
เพื�อนครูได้แลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ�งกัน (X  = 3.94) ค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สุด คือ ข้อ 2 ครูที�มี
ประสบการณ์เฉพาะด้าน ทําหน้าที�เป็นพี�เลี ,ยง คอยให้คําแนะนํา และชว่ยเหลือครูทา่นอื�น  ๆ(X = 3.87) 
 
 
 
 
 



85 
 

ตอนที�  4  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกต ิและแบบขั;นตอนของตัวแปรใน     
สมการพยากรณ์ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน 
ในสังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
 
ตาราง 16  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการ 
               เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน สังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษา 
               มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
 

ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
X1 

 

X2 
 

X3 
 

X4 
 

X5 Y 

โครงสร้างองค์กร X1 1      
การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน X2 .721** 1     
พลวตัด้านบคุคลและสงัคม X3 .493** .612** 1    
อิทธิพลของบริบท X4 .520** .558** .582** 1   
ภาวะผู้ นํา X5 .533** .580** .585** .715** 1  
ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ Y .627** .645** .671** .719** .784** 1 

 
*  มีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 
** มีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .01 
 
 จากตาราง 16 พบว่า  คา่สมัประสิทธิGสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรปัจจยัที�ส่งผลตอ่ความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Y) มีความสมัพันธ์
ทางบวก อยู่ในระดบัสงู (r = .627 - .784) อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 แสดงให้เห็นว่าปัจจยั   
ที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถเรียงลําดบัความสมัพนัธ์จากมากไปน้อย 
คือ ภาวะผู้ นํา (X5) (r = .784) รองลงมาคือ อิทธิพลของบริบท (X4)(r = .719) พลวตัด้านบคุคลและสงัคม 
(X3)(r = .671) การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน (X2)(r = .645) และโครงสร้างองค์กร (X1)(r = .627) 
 เมื�อพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรพยากรณ์ด้วยกนัพบว่า โครงสร้างองค์กร (X1)  
มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง-สูงกับ การมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนางาน (X2) 
พลวตัด้านบุคคลและสังคม(X3)  อิทธิพลของบริบท (X4) และภาวะผู้ นํา (X5) อย่างมีนัยสําคญัที�
ระดบั .01 (คา่ r อยูใ่นชว่ง .493 - .721) 
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 ปัจจยัด้านการมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันางาน (X2) มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปาน
กลาง-สูงกับพลวัตด้านบุคคลและสังคม (X3) อิทธิพลของบริบท (X4) และภาวะผู้ นํา (X5) อย่างมี
นยัสําคญัที�ระดบั .01 (คา่ r อยูใ่นชว่ง .558 - .612) 
 ปัจจยัพลวตัด้านบคุคลและสงัคม(X3) มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลางกบั อิทธิพล
ของบริบท (X4) และภาวะผู้ นํา (X5) อยา่งมีนยัสําคญัที�ระดบั .01 (คา่ r = .582 และ .585) ตามลําดบั 
 ปัจจัยอิทธิพลของบริบท (X4)  มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูงกับ ภาวะผู้ นํา (X5)      
อยา่งมีนยัสําคญัที�ระดบั .01 (คา่ r = . 715) 
 
ตาราง 17  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการ 
               เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน สังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษา 
               มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก กับการสนับสนุนและการเป็นผู้นําร่วมกัน 
 

ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
X1 

 

X2 
 

X3 
 

X4 
 

X5 Y1 

โครงสร้างองค์กร X1 1      
การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน X2 .721** 1     
พลวตัด้านบคุคลและสงัคม X3 .493** .612** 1    
อิทธิพลของบริบท X4 .520** .558** .582** 1   
ภาวะผู้ นํา X5 .533** .580** .585** .715** 1  
การสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั Y1 .540** .596** .630** .649** .744** 1 

 
*  มีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 
** มีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .01 
 

จากตาราง 17 พบว่า  ค่าสมัประสิทธิGสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรปัจจยัที�ส่งผลต่อความเป็น
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ กบัการสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั (Y1) มีความสมัพนัธ์ทางบวก
อยู่ในระดบัปานกลาง-สงู (r = .540 - .744) อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 แสดงให้เห็นว่าปัจจยั
ที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถเรียงลําดบัความสมัพนัธ์จากมากไปน้อย              
คือ ภาวะผู้ นํา (X5) (r = .744) ลองลงมาคือ อิทธิพลของบริบท (X4) (r = .649) พลวตัด้านบคุคลและสงัคม 
(X3) (r = .630) การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน (X2) (r = .596) และโครงสร้างองค์กร (X1) (r = .540) 
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ตาราง 18  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการ 
               เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน สังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษา 
               มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก กับการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์   
 

ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
X1 

 

X2 
 

X3 
 

X4 
 

X5 Y2 

โครงสร้างองค์กร X1 1      
การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน X2 .721** 1     
พลวตัด้านบคุคลและสงัคม X3 .493** .612** 1    
อิทธิพลของบริบท X4 .520** .558** .582** 1   
ภาวะผู้ นํา X5 .533** .580** .585** .715** 1  
การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์   Y2 .565** .563** .616** .624** .705** 1 

 
*  มีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 
** มีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .01 
 

จากตาราง 18 พบว่า  ค่าสมัประสิทธิGสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรปัจจยัที�ส่งผลต่อความเป็น
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ กบัการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ (Y2) มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดบัปานกลาง-สงู (r = .563 - .705) อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 แสดงให้เห็นว่าปัจจยั       
ที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถเรียงลําดบัความสมัพนัธ์จากมากไปน้อย 
คือ ภาวะผู้ นํา (X5) (r = .705) รองลงมาคือ อิทธิพลของบริบท (X4) (r = .624) พลวตัด้านบคุคลและ
สงัคม(X3) (r = .616) โครงสร้างองค์กร (X1) (r = .565) และการมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน (X2) (r = .562) 
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ตาราง 19  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการ 
               เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน สังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษา 
               มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก กับการกาํหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
 

ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
X1 

 

X2 
 

X3 
 

X4 
 

X5 Y3 

โครงสร้างองค์กร X1 1      
การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน X2 .721** 1     
พลวตัด้านบคุคลและสงัคม X3 .493** .612** 1    
อิทธิพลของบริบท X4 .520** .558** .582** 1   
ภาวะผู้ นํา X5 .533** .580** .585** .715** 1  
การกําหนดวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วม Y3 .559** .553** .607** .633** .711** 1 

 
*  มีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 
** มีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .01 
 

จากตาราง 19 พบว่า คา่สมัประสิทธิGสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรปัจจยัที�ส่งผลตอ่ความเป็น
ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กบัการกําหนดวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วม (Y3) มีความสมัพนัธ์
ทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง-สงู (r = .553 - .711) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 แสดงให้
เห็นวา่ปัจจยัที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถเรียงลําดบัความสมัพนัธ์
จากมากไปน้อย คือ ภาวะผู้ นํา (X5) (r = .711) รองลงมาคือ อิทธิพลของบริบท (X4) (r = .633) 
พลวตัด้านบคุคลและสงัคม(X3) (r = .607) โครงสร้างองค์กร (X1) (r = .559) และการมุ่งเน้นการ
ปรับปรุงพฒันางาน (X2) (r = .553) 
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ตาราง 20  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการ 
               เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน สังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษา 
               มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก กับการจัดสภาพที�เอื ;ออาํนวย 
 

ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
X1 

 

X2 
 

X3 
 

X4 
 

X5 Y4 

โครงสร้างองค์กร X1 1      
การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน X2 .721** 1     
พลวตัด้านบคุคลและสงัคม X3 .493** .612** 1    
อิทธิพลของบริบท X4 .520** .558** .582** 1   
ภาวะผู้ นํา X5 .533** .580** .585** .715** 1  
การจดัสภาพที�เอื ,ออํานวย Y4 .602** .564** .588** .662** .682** 1 

 
*  มีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 
** มีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .01 
 

จากตาราง 20 พบว่า คา่สมัประสิทธิGสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรปัจจยัที�ส่งผลตอ่ความเป็น
ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กบัการจดัสภาพที�เอื ,ออํานวย (Y4) มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดบัปานกลาง-สงู (r = .564 - .682) อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 แสดงให้เห็นว่าปัจจยั
ที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถเรียงลําดบัความสมัพนัธ์จากมาก   
ไปน้อย คือ ภาวะผู้ นํา (X5) (r = .682) รองลงมาคือ อิทธิพลของบริบท (X4) (r = .662) โครงสร้าง
องค์กร (X1) (r = .602) พลวตัด้านบคุคลและสงัคม(X3) (r = .588) และการมุ่งเน้นการปรับปรุง
พฒันางาน (X2) (r = .564) 
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ตาราง 21  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการ 
               เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน สังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษา 
               มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก กับการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล 
 

ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
X1 

 

X2 
 

X3 
 

X4 
 

X5 Y5 

โครงสร้างองค์กร X1 1      
การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน X2 .721** 1     
พลวตัด้านบคุคลและสงัคม X3 .493** .612** 1    
อิทธิพลของบริบท X4 .520** .558** .582** 1   
ภาวะผู้ นํา X5 .533** .580** .585** .715** 1  
การแบง่ปันบทเรียนสว่นบคุคล Y5 .533** .595** .549** .635** .653** 1 

 
*  มีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 
** มีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .01 
 

จากตาราง 21 พบว่า คา่สมัประสิทธิGสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรปัจจยัที�ส่งผลตอ่ความเป็น
ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กบัการแบง่ปันบทเรียนส่วนบคุคล (Y5) มีความสมัพนัธ์ทางบวก
อยู่ในระดบัปานกลาง-สงู (r = .533 - .653) อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 แสดงให้เห็นว่า
ปัจจยัที�ส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถเรียงลําดบัความสมัพนัธ์จาก
มากไปน้อย คือ ภาวะผู้ นํา (X5) (r = .653) รองลงมาคือ อิทธิพลของบริบท (X4) (r = .635)        
การมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันางาน (X2) (r = .595) พลวตัด้านบคุคลและสงัคม(X3) (r = .549) และ
โครงสร้างองค์กร (X1) (r = .533) 
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ตาราง 22   แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) ของตัวแปรที�มีผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนใน สังกัดสาํนักงานเขตพื ;นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  จังหวัดตาก 

 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t Sig 
Constant .155 .146 - 1.067 .287 
โครงสร้างองค์กร (X1)  .163 .044 .173 3.638 .000 
การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน (X2) .048 .046 .053 1.033 .302 
พลวตัด้านบคุคลและสงัคม (X3) .187 .040 .205 4.673 .000 
อิทธิพลของบริบท (X4) .170 .043 .190 3.943 .000 
ภาวะผู้ นํา (X5) .377 .045 .405 8.287 .000  

R = 0.857  SEest = ± 0.27306  F = 146.193 

R2 = 0.735  R2
Adjusted = 0.730      

  
 จากตาราง 22 ผลการวิเคราะห์พบว่า ตวัแปรพยากรณ์ ได้แก่ โครงสร้างองค์กร (X1)       
การมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันางาน (X2) พลวตัด้านบุคคลและสงัคม (X3) อิทธิพลของบริบท (X4)  
ภาวะผู้ นํา (X5) กบัตวัแปรตาม คือ ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสงักดั
สํานกังานเขตพื ,นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต Yr  จงัหวดัตาก มีคา่สมัประสิทธิGการถดถอยของตวั
แปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากบั .163, .048, .187, .170 และ .377 ตามลําดบั คา่สมัประสิทธิG

การถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากบั .173, .053, .205, .190 และ .405 
ตามลําดบั มีคา่สมัประสิทธิGสหสมัพนัธ์พหคุณูเท่ากบั 0.857 มีคา่อํานาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 73.5 
มีความคลาดเคลื�อนมาตรฐานการพยากรณ์เท่ากบั 0.27306 และคา่คงที�ของสมการพยากรณ์ที�อยู่
ในรูปคะแนนดิบเท่ากบั 0.155 ซึ�งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ปัจจยัที�ส่งผลตอ่ความเป็นชมุชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสงักัดสํานกังานเขตพื ,นที�การศกึษามธัยมศึกษา เขต 38  
จงัหวดัตาก ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานตามลําดบั ดงันี , 
  
 Ŷ = 0.155 + 0.163 (X1) + 0.048 (X2) + 0.187 (X3) + 0.170(X4) + 0.377(X5) 
  Z = 0.173(X1) + 0.053(X2) + 0.205(X3) + 0.190(X4) + 0.405(X5) 
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ตาราง 23   แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั;นตอน(Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ของตัวแปรในสมการพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื ;นที� การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38  จังหวัดตาก 

 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t Sig T VIF 
Constant .160 .145 - 1.097 .274 - - 
ภาวะผู้ นํา (X5) .382 .045 .411 8.479 .000 .427 2.342 
พลวตัด้านบคุคลและสงัคม (X3) .200 .038 .219 5.239 .000 .576 1.736 
โครงสร้างองค์กร (X1) .188 .037 .199 5.059 .000 .646 1.547 
อิทธิพลของบริบท (X4)  .173 .043 .194 4.023 .000 .434 2.302 

R = 0.857  SEest = ± 0.27306  F = 146.193   

R2 = 0.735  R2
Adjusted = 0.730        

 
* มีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 
 
 จากตาราง 23  ในการตดัสินใจวา่ตวัแปรใดได้รับอิทธิพลจากชดุตวัแปรอิสระที�เหลือมากน้อย
เพียงใด โดยทั�วไปพิจารณาจากคา่เทอร์เลอร์เรนซ์ (tolerance) เกณฑ์คือ ตวัแปรใดมีคา่เทอร์เลอร์เรนซ์ 
ตํ�ากวา่ .10 ถือวา่ได้รับอิทธิพลจากชดุตวัแปรอิสระด้วยกนัเอง (Hair at el. 1995, หน้า 127) และจากการ
ทดสอบพบวา่ ตวัแปรอิสระทั ,งหมดมีคา่เทอร์เลอร์เรนซ์สงูกวา่ .10 ดงันั ,นจงึสรุปวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ตวัแปรอิสระดงักลา่วไมส่งูมากนกั และสามารถวิเคราะห์ความสมัพนัธ์กบัตวัแปรตามด้วยการวิเคราะห์
ถดถอยพหคุณูได้ 
 ผลการวิเคราะห์พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้ นํา (X5) พลวตัด้านบคุคลและสงัคม (X3) 
โครงสร้างองค์กร (X1) และอิทธิพลของบริบท (X4) มีคา่สมัประสิทธิGการถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบเท่ากับ .382, .200, .188 และ .173 ตามลําดบั มีค่าสัมประสิทธิGการถดถอยของตวัแปร
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .411, .219, .199 และ .194 ตามลําดบั มีค่าสัมประสิทธิG

สหสมัพนัธ์พหคุณูเท่ากบั 0.857  มีคา่อํานาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 73.5  มีความคลาดเคลื�อนมาตรฐาน
การพยากรณ์เท่ากับ 0.26306 และค่าคงที�ของสมการพยากรณ์ที�อยู่ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 0.160       
ซึ�งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ปัจจยัที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
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ในสังกัดสํานักงานเขตพื ,นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38  จงัหวดัตาก ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานตามลําดบั ดงันี , 
 
 Ŷ = 0.160 + 0.188 (X1) + 0.200 (X3) + 0.173 (X4) + 0.382 (X5) 
  Z = 0.199 (X1) + 0.219 (X3) + 0.194 (X4) + 0.411 (X5) 
 
 จากสมการถดถอยพหุคณูแสดงว่า ถ้าคะแนนปัจจยัโครงสร้างองค์กร (X1) เพิ�มขึ ,น 1 หน่วย 
คาดว่าจะมีคะแนนมาตรฐานส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพิ�มขึ ,น 0.199 หน่วย 
เมื�อคะแนนปัจจยัพลวตัด้านบคุคลและสงัคม (X3) เพิ�มขึ ,น 1 หน่วย คาดว่าจะมีคะแนนมาตรฐานส่งผล
ตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพิ�มขึ ,น 0.219 หน่วย เมื�อคะแนนปัจจยัอิทธิพลของบริบท 
(X4) เพิ�มขึ ,น 1 หน่วย คาดว่าจะมีคะแนนมาตรฐานส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพิ�มขึ ,น 0.194 หนว่ย และเมื�อคะแนนปัจจยัภาวะผู้ นํา (X5) เพิ�มขึ ,น 1 หนว่ย คาดวา่จะมีคะแนนมาตรฐาน
สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพิ�มขึ ,น 0.411 หนว่ย  
 



บทที�  5 
 

บทสรุป 
 

 การศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน 
สงักดัสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38  จงัหวดัตาก  มีจดุประสงค์เพื�อศกึษาระดบั
ของปัจจยัที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
 กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื *นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก ปีการศึกษา 2557 
จํานวน 280 คน จาก 20 โรงเรียน กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยเปิดตารางเครจซี� และมอร์แกน 
(Krejie and Morgan) การได้มาของกลุ่มตวัอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั *น (Stratified Random 
Sampling) ตามอําเภอ 
 เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัยครั *งนี *เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกับปัจจัยที�ส่งผลต่อ
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน สังกัดสํานักงานเขตพื *นที�การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต MN จงัหวดัตาก แบง่ออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที� 1 ถามเกี�ยวกบัสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check - list) ตอนที� 2 
ถามเกี�ยวกบัปัจจยัที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสงักดัสํานกังาน
เขตพื *นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั คา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) อยูใ่นชว่ง 0.80 ถึง 1.00 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ ศึกษาค้นคว้าขอความอนุเคราะห์หนังสือจากบณัฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยันเรศวร ถึง โรงเรียนใน สงักดัสํานกังานเขตพื *นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดั
ตาก ที�เป็นกลุ่มตวัอย่าง และดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง จํานวน  280 ฉบบั ได้รับกลบัคืน 
จํานวน 270 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ 96.43 

การวิเคราะห์ข้อมลู สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยคา่ร้อยละ (%) ปัจจยัที�
ส่งผลตอ่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน สงักดัสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก วิเคราะห์โดยการหาคา่เฉลี�ย (X ) และ ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัที�ส่งผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน สงักัด
สํานักงานเขตพื *นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิb
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สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s Product  Correlation Coefficient)  และการหาตวัแปรพยากรณ์
ในการทํานายความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน สังกัดสํานักงานเขตพื *นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก วิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบปกต ิ
(Enter Multiple Regression Analysis) และวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั *นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการศึกษาค้นคว้า 

1. ผลการศกึษาระดบัของปัจจยัที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนในสงักัดสํานกังานเขตพื *นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก ในภาพรวม อยู่ใน
เกณฑ์ระดบัมาก เมื�อพิจารณาจากคา่เฉลี�ย พบว่า ปัจจยัที�มีคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัสงูที�สดุ คือ ด้านพลวตั
ด้านบคุคลและสงัคม  รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างองค์กร  ด้านการมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันางาน ด้าน
อิทธิพลของบริบท และคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สดุ คือ ด้านภาวะผู้ นํา  

1.1 โครงสร้างองค์กร ในภาพรวม อยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที�มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัสูงที�สุด คือ ข้อ 1 โรงเรียนมีโครงสร้างขององค์กรที�สนบัสนุนการก่อให้เกิด
ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รองลงมา คือ ข้อ 2 โครงสร้างขององค์กรมีรูปแบบการสื�อสารด้วยใจ
เปิดกว้างในการให้พื *นที�อิสระในการสร้างสรรค์ และคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สดุ คือ ข้อ 4 โครงสร้างของ
องค์กรมีความยืดหยุน่และความคล่องตวัสงู พร้อมที�จะรองรับตอ่การเปลี�ยนแปลงได้ตลอดเวลา  

1.2 การมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันางาน ในภาพรวม อยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก เมื�อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที�มีคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัสูงที�สุด คือ ข้อ 4 การมีค่านิยมและวิสยัทศัน์ร่วมกนัใน
การมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันาการทํางานที�ถูกรับรู้ในหมู่บุคลากร รองลงมา คือ ข้อ 1 การได้รับการ
สนบัสนุน การเรียนรู้ร่วมกันและความเป็นผู้ นําร่วมกันในการปฏิบตัิงาน และค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�า
ที�สดุ คือ ข้อ 2 การมีสว่นร่วมในการวิเคราะห์ข้อมลูที�มีความสําคญัในการปฏิบตังิาน  

1.3 พลวตัด้านบุคคลและสงัคม ในภาพรวม อยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก เมื�อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที�มีคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัสงูที�สดุ คือ ข้อ 2 การให้เกียรติและยอมรับในความรู้
ความสามารถและความเชี�ยวชาญของผู้ อื�น รองลงมา คือ ข้อ 3 การมีความสมัพนัธ์อนัดีและการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบตัิงานของบคุลากรและผู้บริหารสถานศึกษา และค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สุด 
คือ ข้อ 4 การจดักิจกรรมเพื�อสร้างความสมัพนัธ์และสร้างวฒันธรรมการทํางานร่วมกนั  

1.4 อิทธิพลของบริบท ในภาพรวม อยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที�มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดับสูงที�สุด คือ ข้อ 1 การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนักเรียน 
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ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศกึษา รองลงมา คือ ข้อ 4 การมีเครือข่ายความร่วมมือกบัองค์การชมุชน 
หน่วยงานภาคธุรกิจ ภาคราชการตา่ง ๆ และคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สดุ คือ ข้อ 3 การมอบอํานาจการ
ตดัสินใจแก่ผู้ปกครองและสมาชิกในชมุชน ให้มีสว่นร่วมตดัสินใจเกี�ยวกบักิจการของโรงเรียน 

1.5 ภาวะผู้ นํา ในภาพรวม อยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที�
มีคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัสงูที�สดุ คือ ข้อ 1 ผู้ นําใส่ใจตอ่วิสยัทศัน์ของโรงเรียน พร้อมทั *งทําให้ผู้ อื�นเข้าใจ
และปฏิบตัิตาม รองลงมา คือ ข้อ 4 ผู้ นําแสดงออกให้เห็นถึงความกระตือรือร้นต่อการเรียนรู้อย่าง
จริงจัง โดยให้ความสําคญัต่อพฤติกรรมการเป็นผู้ ใฝ่รู้ใฝ่เรียนของผู้ อื�นในโรงเรียน และข้อ 6 ผู้ นํา
ยอมรับว่า ความขัดแย้งเป็นเรื� องปกติธรรมดา และนํามาใช้ประโยชน์เป็นตัวกระตุ้ นให้เกิดการ
เปลี�ยนแปลงที�ดีขึ *นในโรงเรียน  และค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สุด คือ ข้อ 7 ผู้ นําได้แสดงตนเป็น
แบบอย่างของผู้ เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยการแลกเปลี�ยนความรู้ใหม่ วิธีการเรียนรู้ใหม่ ตลอดจนสิ�งที�
สําเร็จ หรือล้มเหลว 
 2. ผลการศึกษาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสงักัดสํานกังาน
เขตพื *นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต MN จงัหวดัตาก ในภาพรวม อยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก เมื�อพิจารณา
จากค่าเฉลี�ย พบว่า ค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัสูงที�สุด คือ การจัดสภาพที�เอื *ออํานวย รองลงมา คือ การ
สนบัสนุนและการเป็นผู้ นําร่วมกัน การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ การกําหนดวิสยัทศัน์และค่านิยม
ร่วม และคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สดุ คือ การแบง่ปันบทเรียนส่วนบคุคล 

2.1 ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้ นําร่วมกัน ในภาพรวม อยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก    
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที�มีคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัสงูที�สดุ คือ ข้อ 2 บคุลากรที�มีส่วนเกี�ยวข้อง       
มีส่วนร่วมช่วยกันในการหาแนวทางเพื�อแก้ไขปัญหาต่างๆที�เกิดขึ *น รองลงมา คือ ข้อ 4 บคุคลมีการ
ปฏิบตังิานแบบพึ�งพาอาศยัซึ�งกนัและมีความยืดหยุ่น ตามสายงานบงัคบับญัชาและข้อ 5 ครูมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจต่อประเด็นสําคญัต่างๆที�มีผลกระทบต่อตัวครู/ต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพของครู   
และค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สุด คือ ข้อ 6 ครูได้รับการสนับสนุนในการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ        
ด้านทกัษะการสอน  

2.2 ด้านการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ ในภาพรวม อยู่ ในเกณฑ์ระดับมาก              
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที�มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัสูงที�สุด คือ ข้อ 1 บุคลากรมีความเชื�อใน
หลกัการของการเรียนรู้ร่วมกันในชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รองลงมา คือ ข้อ 3 ครูผู้สอน และ
ผู้บริหารมีการพฒันาสมรรถนะในการทํางานร่วมกนั และคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สดุ คือ ข้อ 5 โรงเรียน
มีระบบและมีการดําเนินการให้ครูทกุคนมีส่วนร่วมในการแบง่ปันความรู้ และเทคนิคการสอนร่วมกนั  
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2.3 ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ในภาพรวม อยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก         
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีจํานวน 3 ข้อ ที�มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัสูงที�สุด คือ ข้อ 1 ผู้บริหาร      
และคณะครูมีการดําเนินงานร่วมกนั เพื�อจดัทําวตัถปุระสงค์และวิสยัทศัน์ร่วมกนั ข้อ 6 ผู้บริหารและครู
ตระหนกัว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นส่วนหนึ�งของการปฏิบตัิหน้าที�และเป็นภาระงานอย่าง
หนึ�ง  และข้อ 7 ผู้บริหารและครูตระหนกัว่าเป็นบคุคลที�มีการเรียนรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ และคา่เฉลี�ยอยู่ใน
ระดบัตํ�าที�สดุ คือ ข้อ 2 วิสยัทศัน์และคา่นิยมของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีความ
ชดัเจน เป็นที�เข้าใจและยอมรับของทกุคนในโรงเรียน  

2.4 ด้านการจดัสภาพที�เอื *ออํานวย ในภาพรวม อยู่ในเกณฑ์ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที�มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัสูงที�สุด คือ ข้อ 1 โรงเรียนจดัสภาพแวดล้อมในการทํางาน
ร่วมกนัให้เป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ ข้อ 6 มีการสร้างสภาพแวดล้อมที�มีบรรยากาศของ
ปลอดภยั มีความเกื *อหนนุตอ่กนั และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ข้อ 4 โรงเรียนส่งเสริมการ
ติดต่อสื�อสารระหว่างกันในโรงเรียนมีการเปิดกว้าง เข้าถึงกันได้ง่าย และค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สุด 
คือ ข้อ 5 มีการจดัตั *งสถานที�สําหรับเป็นที�พบปะกันของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ
ระหวา่งครูกบันกัเรียน ได้โดยสะดวกใจและเป็นกนัเอง  

2.5 ด้านการแบง่ปันบทเรียนส่วนบคุคล ในภาพรวม อยู่ในเกณฑ์ระดบัมากเมื�อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที�มีคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัสงูที�สดุ คือ ข้อ 1 โรงเรียนส่งเสริมการจดับรรยากาศที�เพื�อน
ครูช่วยเหลือซึ�งกันและกัน มีการแบ่งปันเทคนิคการสอนของตนให้กับครูท่านอื�นๆ รองลงมา คือ ข้อ 3       
มีการพดูคยุ ถ่ายทอดเรื�องราวจากประสบการณ์ในการปฏิบตังิานให้แก่เพื�อนครูได้แลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ�งกนั  
ค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัตํ�าที�สุด คือ ข้อ 2 ครูที�มีประสบการณ์เฉพาะด้าน ทําหน้าที�เป็นพี�เลี *ยง คอยให้
คําแนะนํา และชว่ยเหลือครูทา่นอื�น  ๆ

3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณู 
 3.1 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบปกต ิ(Enter Multiple Regression  

Analysis) ของตวัแปรที�มีผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสงักัด
สํานักงานเขตพื *นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  จังหวัดตาก ผลการวิเคราะห์พบว่า ตวัแปร
พยากรณ์ ได้แก่ โครงสร้างองค์กร (X1) การมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันางาน (X2) พลวตัด้านบคุคล
และสงัคม (X3)  อิทธิพลของบริบท (X4)  ภาวะผู้ นํา (X5) กบัตวัแปรตาม คือ ความเป็นชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื *นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  
จงัหวดัตาก มีคา่สมัประสิทธิbการถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากบั .163, .048, 
.187, .170 และ .377 ตามลําดบั คา่สมัประสิทธิbการถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนน
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มาตรฐานเท่ากบั .173, .053, .205, .190 และ .405 ตามลําดบั มีคา่สมัประสิทธิbสหสมัพนัธ์พหคุณู
เท่ากบั 0.857  มีคา่อํานาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 73.5 มีความคลาดเคลื�อนมาตรฐานการพยากรณ์
เท่ากบั 0.27306  และคา่คงที�ของสมการพยากรณ์ที�อยู่ในรูปคะแนนดิบเท่ากบั 0.155 ซึ�งสามารถ
เขียนสมการพยากรณ์ปัจจยัที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน
สงักดัสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา  เขต 38  จงัหวดัตาก ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานตามลําดบั ดงันี * 
 
 Ŷ = 0.155 + 0.163 (X1) + 0.048 (X2) + 0.187 (X3) + 0.170(X4) + 0.377(X5) 
  Z = 0.173(X1) + 0.053(X2) + 0.205(X3) + 0.190(X4) + 0.405(X5) 
 
 3.2  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบขั *นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ของตวัแปรในสมการพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน       
ในสงักดัสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38  จงัหวดัตาก ผลการวิเคราะห์พบว่า ตวัแปร
พยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้ นํา (X5) พลวตัด้านบคุคลและสงัคม (X3) โครงสร้างองค์กร (X1) และอิทธิพล
ของบริบท (X4) มีคา่สมัประสิทธิbการถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากบั .382, .200, 
.188 และ .173 ตามลําดบั มีคา่สมัประสิทธิbการถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน
เท่ากับ .411, .219, .199 และ .194 ตามลําดบั มีค่าสมัประสิทธิbสหสมัพนัธ์พหุคณูเท่ากับ 0.857       
มีค่าอํานาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 73.5 มีความคลาดเคลื�อนมาตรฐานการพยากรณ์เท่ากับ 0.26306 
และคา่คงที�ของสมการพยากรณ์ที�อยูใ่นรูปคะแนนดิบเท่ากบั 0.160  ซึ�งสามารถเขียนสมการพยากรณ์
ปัจจยัที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสงักัดสํานกังานเขตพื *นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38  จงัหวดัตาก ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามลําดบั ดงันี * 
 
 Ŷ = 0.160 + 0.188 (X1) + 0.200 (X3) + 0.173 (X4) + 0.382 (X5) 
  Z = 0.199 (X1) + 0.219 (X3) + 0.194 (X4) + 0.411 (X5) 
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อภปิรายผลการศึกษาค้นคว้า 
 จากผลการศกึษาปัจจยัที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ในสงักัดสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก สามารถนําประเด็นสําคญั
มาอภิปรายผล ได้ดงันี * 
 1. ผลการศกึษาปัจจยัที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน
สงักดัสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 
และครู โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื *นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก มีความ
คดิเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในภาพรวม
ทั *งหมดอยู่ในระดบัมาก โดยปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กรมากที�สุด และด้านภาวะผู้ นําน้อยที�สุด 
ทั *งนี * อาจเป็นเพราะโครงสร้างองค์กร ถือเป็นโมเดลที�สําคัญในการปฏิบัติงานในหน้าที�ต่างๆ        
ซึ�งโครงสร้างขององค์กรที�สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ       
จะมีรูปแบบเฉพาะโดยมีรูปแบบของการสื�อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื *นที�อิสระในการสร้างสรรค์ของ
ชุมชน เน้นความคล่องตวัในการดําเนินการจัดการในงาน ซึ�งสอดคล้องกับแนวคิดของ มอริสเซ ่
(Morrissey, 2000, p. 14) ซึ�งให้ความเห็นว่า โรงเรียนที�สามารถดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
นั *นจะต้องมีโครงสร้างและกระบวนการที�เหมาะสม จากการศึกษาโรงเรียนต่างๆ สิ�งจําเป็นในการ
สนบัสนนุองค์กรยงัขาดแคลนจึงส่งผลให้องค์กรไม่มีความเป็นระบบขาดทิศทางและกระบวนการ
ในการดําเนินงานไม่ชัดเจน ไม่มีลู่ทางในการแก้ปัญหาตลอดจนไม่ได้รับความร่วมมือระหว่าง
บคุลากรและครู ซึ�งการหาเวลาสําหรับบคุลากรในการเรียนรู้ การแก้ปัญหาหรือการตดัสินใจร่วมกนั
เป็นสิ�งที�ยากอยา่งยิ�งในโรงเรียนเหล่านี * การสื�อสารระหว่างเจ้าหน้าที�ของโรงเรียน เจ้าหน้าที�อําเภอ
และสมาชิกชมุชนยงัคงเป็นเรื�องที�ยากลําบากสิ�งที�จําเป็นของกระบวนในการพฒันาองค์กรเพื�อที�จะ
ขับเคลื�อนโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั *นยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอการขาดความเชื�อมโยง
ระหว่างวัตถุประสงค์ ความตั *งใจและการกระทํานั *น ย่อมส่งผลต่อโครงสร้างของแต่ละโรงเรียน
เช่นกนั ซึ�งสอดคล้องกบัแนวคิดของ หลยุส์และครูซ (Louis and Kruse, 1994) ที�ว่าเป็นความจําที�
ต้องปรับโครงสร้างใหมข่องโรงเรียนเพื�อให้สามารถรองรับการเกิดชมุชนแห่งวิชาชีพได้นั *น เนื�องจาก
โรงเรียนส่วนใหญ่ถกูออกแบบโครงสร้างเป็นแบบราชการ (Bureaucratic Organization) ที�มีสาย
งานบังคับบัญชาด้วยอํานาจโดยตําแหน่งที�ลดหลั�นตามลําดับลงมา กล่าวคือ มีกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัตา่งๆ มามากมายที�ต้องปฏิบตัติาม ซึ�งเป็นโครงสร้างที�มีลกัษณะตงึตวัและใช้ได้ดีในอดีตที�
เป็นโลกยคุอตุสาหกรรมแตก่ลบัเป็นอปุสรรคสําคญัในโลกแห่งยคุเศรษฐกิจฐานความรู้ที�ต้องการมี
โครงสร้างองค์การที�ยืดหยุ่นคล่องตวัได้สูงพร้อมที�จะรองรับต่อการเปลี�ยนแปลงใหม่ๆ ที�เกิดขึ *น
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มากมายตลอดเวลาโดยเฉพาะอย่างยิ�งตอ่ความเป็นไปได้ของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที�จะ
เกิดขึ *นในโรงเรียนได้นั *น  โครงสร้างองค์กรของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้จึงจําเป็นต้องได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไข สอดคล้องกับ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2556) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ขึ *นใน
โรงเรียน มีความจําเป็นต้องปรับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียน เพื�อให้สามารถรองรับการเกิดชุมชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2.  ผลการศึกษาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด
สํานกังานเขตพื *นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัตาก พบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสงักัดสํานกังานเขตพื *นที�การศึกษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดั
ตาก ในภาพรวมทั *งหมดอยู่ในระดบัมาก โดยการจดัสภาพที�เอื *ออํานวยมากที�สดุ และการแบง่ปัน
บทเรียนส่วนบคุคลน้อยที�สดุ ทั *งนี *อาจเป็นเพราะโครงสร้างที�สนบัสนนุวิสยัทศัน์ของโรงเรียนและ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสําคัญต่อประสิทธิภาพและนวัตกรรมการเรียนการสอนในระดับ       
ชั *นเรียน  การสร้างโครงสร้างโดยการจดัสภาพแวดล้อมให้เป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั *น
จะต้องประกอบด้วยสภาพแวดล้อมในการทํางานร่วมกนั  โดยได้รับการอธิบายจาก ฮอร์ด (Hord, 
1997) ว่าเป็น 'ปัจจัยที�สําคัญที�สุดเพียงอย่างเดียว' สําหรับการปรับปรุงโรงเรียนที�ประสบ
ความสําเร็จและเป็นปัจจยั 'ลําดบัแรกของธุรกิจ' สําหรับผู้ ที�ต้องการเพิ�มประสิทธิภาพของโรงเรียน
ของพวกเขา นอกจากนี *ยงักล่าวถึงสภาพแวดล้อมที�สนบัสนุนความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพทั *งสองประเภทที�พบในการสนบัสนุนการเรียนรู้แบบชุมชนมืออาชีพ ประกอบด้วยเงื�อนไข
โครงสร้างและความสัมพันธ์ของเพื�อนร่วมงานเงื�อนไขโครงสร้างประกอบด้วยการใช้เวลา 
กระบวนการสื�อสาร ขนาดของโรงเรียน ความใกล้ชิดของครูและกระบวนการการพฒันาบุคลากร 
ความสัมพันธ์ของบุคลากร ซึ�งประกอบด้วยทัศนคติที�เป็นบวกของนักการศึกษาที�มีการแบ่งปัน
วิสัยทัศน์หรือความรู้สึกตามจุดประสงค์อย่างกว้างขวาง บรรทัดฐานของการสืบเสาะแสวงหา
ความรู้และการปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง การเคารพซึ�งกันและกนั การไว้เนื *อเชื�อใจ การคิดบวก และ
การดูแลเอาใจใส่ความสัมพันธ์ภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตลอดจนการคํานึงถึง
ทรัพยากรที�จะจัดสรรให้กับบุคลากรแห่งการเรียนรู้ทั *งหมด ซึ�งรวมไปถึงแนวทางต่างๆ ในการ
แก้ปัญหาและการตดัสินใจ ซึ�งการสร้างสภาพแวดล้อมให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพถือ
เป็นกญุแจสําคญัที�ชว่ยรักษาความเจริญเติบโตและการพฒันาชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ฮอร์ด (Hord, 1997) ระบุว่า สภาพแวดล้อมมีสองส่วนคือ ความสมัพนัธ์ระหว่างครูใน
โรงเรียน และโครงสร้างของโรงเรียน งานวิจยัของ กิวเรนี� (Gilrane, et al., 2008) พบว่า การสะท้อน
ความคิดและพฤติกรรมที�เปลี�ยนแปลงของครู ได้รับอิทธิพลจากการสนทนาเพื�อช่วยเหลือกันในการ
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พัฒนาวิชาชีพระหว่างครูในโรงเรียน โครงสร้างของโรงเรียน เช่น สถานที�ตั *งโรงเรียนและการจัด
ตารางเวลาเพื�อให้คณะครูมีการประสานความร่วมมือระหว่างกนั และแหล่งเรียนรู้ที�ครูสามารถนํามาใช้
เป็นสื�อการสอน ฮอร์ด (Hord, 2004) อธิบายว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างครูในโรงเรียน คือ ความสามารถ
ของครูในชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการเรียนรู้ร่วมกนั การมีภาวะผู้ นําร่วมกัน และการแบง่ปัน
เทคนิคการจดัการเรียนการสอนระหวา่งกนัในบรรยากาศที�ครูช่วยเหลือกนัให้เกิดการเรียนรู้ ครูแตล่ะคน
จงึเป็นผู้ เข้าร่วมกระบวนการสร้างโรงเรียนให้เป็นชมุชนการเรียนรู้วิชาชีพ 

3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั *นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ของตวัแปรในสมการพยากรณ์ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน
สงักดัสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ผลการวิเคราะห์พบว่า ตวัแปร
พยากรณ์ทั *ง 5 ตวัแปร ได้แก่ ภาวะผู้ นํา (X5) อิทธิพลของบริบท (X4) พลวตัด้านบุคคลและสงัคม 
(X3) การมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันางาน (X2) และโครงสร้างองค์กร (X1) มีนยัสําคญัทางสถิติ ทั *งนี *
อาจเป็นเพราะ 
  3.1 ภาวะผู้ นํา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียนในสังกัดสํานกังานเขตพื *นที�
การศึกษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก เห็นว่าการสร้างภาวะผู้ นําให้เกิดขึ *นทั *งตอ่ตวัผู้บริหาร
สถานศกึษา และครูผู้สอน เป็นสิ�งสําคญัตอ่การร่วมมือร่วมใจในการสร้างชมุชมแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ซึ�งสอดคล้องกบังานวิจยัของ อนญัญา  ขนุจ้อน (2556 ,หน้า 12) ที�สรุปความสําคญัจําเป็น
ของภาวะผู้ นําในการดําเนินงานภายในสถานศึกษา ว่าเป็นกระบวนการที�ผู้ นํา ผู้ ที�มีภาวะผู้ นํา     
เป็นผู้ชกันํา จงูใจ ชี *นํา ใช้อิทธิพล หรืออํานาจที�มีอยู่ในรูปแบบต่างๆ ทําให้หรือกระตุ้นให้ ชี *นําให้
ผู้ ร่วมงานหรือผู้ ใต้บังคับบัญชาให้ยินดี เต็มใจ พร้อมใจ ยินดีในการกระทําการ ให้มีความ
กระตือรือร้นหรือร่วมดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ�ง ตามที�ผู้ นําต้องการให้มีพฤติกรรมไปในทิศทาง  
ที�เขาชกันําในการทํางานหรือดําเนินกิจกรรมไปสู่เป้าหมายตามวตัถุประสงค์ที�ตั *งไว้ ภาวะผู้ นําที�มี
ประสิทธิผลย่อมขึ *นอยู่กับการปฏิสมัพนัธ์ระหว่างลักษณะผู้ นํา พฤติกรรมผู้ นําและองค์ประกอบ   
ในสถานการณ์ภาวะผู้ นํา ซึ�งความสําคญัในการใช้ภาวะผู้ นําในการดําเนินงานโดยให้สมาชิกได้มี
ส่วนร่วมอย่างแท้จริงนั *น ยงัสอดคล้องกบัทฤษฎีพฤติกรรมผู้ นําของ ลิเคริท์ (Likert, 1961) ในเรื�อง
ของพฤติกรรมของผู้ นําแบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative – Democratic) ซึ�งผู้บริหารให้
ความไว้วางใจ และเชื�อถือผู้ ใต้บังคบับญัชายอมรับความคิดเห็นของผู้ ใต้บงัคับบัญชามีการให้
รางวลัตอบแทนเป็นความมั�นคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตั *งจุดประสงค์
ร่วมกนั มีการประเมินความก้าวหน้า มีการติดตอ่สื�อสารแบบ 2 ทางทั *งจากระดบับนและระดบัล่าง         
ในระดบัเดียวกันหรือในกลุ่มผู้ ร่วมงานสามารถตดัสินใจเกี�ยวกับการบริหารได้ทั *งในกลุ่มผู้บริหาร
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และกลุ่มผู้ ร่วมงาน Likert พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative – 
Democratic) จะทําให้ผู้ นําประสบผลสําเร็จและเป็นผู้ นําที�มีประสิทธิภาพ และยงัพบว่าผลผลิตมี
ระดบัสูงขึ *นด้วย ซึ�งความสําเร็จขึ *นกับการมีส่วนร่วมระหว่างภาวะผู้ นําของตวัผู้ นําและภาวะผู้ นํา
ของผู้ใต้บงัคบับญัชา 
  3.2 พลวัตด้านบุคคลและสังคม ผู้บริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียนในสังกัด
สํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก เห็นว่าวฒันธรรมของความไว้วางใจ
และความเคารพซึ�งกนัและกนัในเรื�องเกี�ยวกบั ความสมัพนัธ์และการมีส่วนร่วมร่วมกนัของบคุลากร
และผู้บริหารเป็นองค์ประกอบของโรงเรียนที�มีประสิทธิภาพ ซึ�งนอกจากปัจจยัด้านพลวัตในตวั
บคุคลที�ทุกคนในชุมชนจะต้องมีร่วมกนัแล้ว พลวตัของสงัคมก็เป็นสิ�งสําคญัตอ่การพฒันางานใน
ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ�งสอดคล้องกบัแนวคิดของ มอริสเซ่ (Morrissey, 2000, p. 16) 
กล่าวว่าอย่างไรก็ตามพลวตัด้านบุคคลและสงัคมในการศึกษาโรงเรียนในแต่ละแห่งย่อมมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญบางโรงเรียนบุคลากรที�ถูกเปิดใจด้วยคนอื�นและทําให้เกิดความ
ไว้วางใจร่วมกนัในการทํางานแตห่ากโรงเรียนที�ขาดการสนบัสนนุของเจ้าหน้าที�ที�ไม่เปิดกว้างและ
ให้ความเคารพซึ�งกนัก็จะทําให้การดําเนินงานนั *นเกิดปัญหา ซึ�งในแต่ละโรงเรียนมีความจําเป็นที�
จะต้องสร้างบรรทดัฐาน ภายในกลุ่มเกี�ยวกบัการทํางานร่วมกนั ซึ�ง เซง (Senge, 1990) ได้อธิบาย
ถึงการสร้างสรรค์ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ที�เข้มแข็ง คือ การทําให้คนในองค์กรรู้จกัเรียนรู้การ
ทํางานร่วมกนัเป็นทีมเข้าใจพลวตัของตวับคุคล เพื�อให้เกิดความไว้วางใจในการทํางานร่วมกนั รวม
ไปถึงการเข้าใจพลวัตของสังคม เพื�อเรียนรู้ที�จะเข้าใจสภาพสภาวการณ์ของสภาพแวดล้อมใน
สงัคมเพื�อนําไปสูก่ารเข้าใจในงานที�ดี จนสามารถยกระดบัผลสําเร็จขององค์ให้สงูยิ�งขึ *น 
  3.3 โครงสร้างองค์กร ผู้บริหารสถานศกึษา และครู โรงเรียนในสงักัดสํานกังานเขต
พื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก เห็นว่าโครงสร้างองค์กร ถือเป็นโมเดลที�สําคญัใน
การปฏิบตัิงานในหน้าที�ต่างๆ ซึ�งโครงสร้างขององค์กรที�สนบัสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะมีรูปแบบเฉพาะโดยมีรูปแบบของการสื�อสารด้วยใจเปิดกว้างให้พื *นที�
อิสระในการสร้างสรรค์ของชมุชนเน้นความคล่องตวัในการดําเนินการจดัการในงาน ซึ�งสอดคล้อง
กบัแนวคดิของ มอริสเซ่ (Morrissey, 2000, p. 14) ซึ�งให้ความเห็นว่าโรงเรียนที�สามารถดําเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั *นจะต้องมีโครงสร้างและกระบวนการที�เหมาะสม จากการศกึษาโรงเรียน
ต่างๆ สิ�งจําเป็นในการสนบัสนุนองค์กรยงัขาดแคลน จึงส่งผลให้องค์กรไม่มีความเป็นระบบขาด
ทิศทางและกระบวนการในการดําเนินงานไม่ชดัเจน ไม่มีลู่ทางในการแก้ปัญหาตลอดจนไม่ได้รับ
ความร่วมมือระหว่างบุคลากรและครู ซึ�งการหาเวลาสําหรับบุคลากรในการเรียนรู้การแก้ปัญหา
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หรือการตดัสินใจร่วมกนัเป็นสิ�งที�ยากอย่างยิ�งในโรงเรียนเหล่านี * การสื�อสารระหว่างเจ้าหน้าที�ของ
โรงเรียนเจ้าหน้าที�อําเภอและสมาชิกชมุชนยงัคงเป็นเรื�องที�ยากลําบากสิ�งที�จําเป็นของกระบวนใน
การพฒันาองค์กรเพื�อที�จะขับเคลื�อนโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั *นยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  
การขาดความเชื�อมโยงระหวา่งวตัถปุระสงค์ความตั *งใจและ การกระทํานั *น ย่อมส่งผลตอ่โครงสร้าง
ของแตล่ะโรงเรียนเช่นกนั ซึ�งสอดคล้องกบัแนวคิดของ หลยุส์และครูซ (Louis and Kruse, 1994) 
ที�ว่าเป็นความจําที�ต้องปรับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียนเพื�อให้สามารถรองรับการเกิดชุมชนแห่ง
วิชาชีพได้นั *น เนื�องจากโรงเรียนส่วนใหญ่ถูกออกแบบโครงสร้างเป็นแบบราชการ (Bureaucratic  
organization) ที�มีสายงานบังคับบัญชาด้วยอํานาจโดยตําแหน่งที�ลดหลั�นตามลําดับลงมา  
กล่าวคือ มีกฎระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ มามากมายที�ต้องปฏิบตัิตาม ซึ�งเป็นโครงสร้างที�มีลกัษณะ
ตึงตัวและใช้ได้ดีในอดีตที�เป็นโลกยุคอุตสาหกรรม แต่กลับเป็นอุปสรรคสําคัญในโลกแห่งยุค
เศรษฐกิจฐานความรู้ที�ต้องการมีโครงสร้างองค์การที�ยืดหยุ่นคล่องตวัได้สงูพร้อมที�จะรองรับตอ่การ
เปลี�ยนแปลงใหม่ๆ ที�เกิดขึ *นมากมายตลอดเวลาโดยเฉพาะอย่างยิ�งต่อความเป็นไปได้ของชุมชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที�จะเกิดขึ *นในโรงเรียนได้นั *น โครงสร้างองค์กรของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้
จึงจําเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข ซึ�งสอดคล้องกบั สเุทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2556) การสร้างชมุชน
แหง่การเรียนรู้ขึ *นในโรงเรียนมีความจําเป็นต้องปรับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียนให้เหมาะสม เพื�อให้
สามารถรองรับการเกิดชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที�มีประสิทธิภาพตอ่สถานศกึษาตอ่ไป 
  3.4 อิทธิพลของบริบท ผู้บริหารสถานศกึษา และครู โรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื *นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก เห็นว่า อิทธิพลของบริบทมีความสําคญัตอ่การดําเนินงาน
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพราะการดําเนินงานของโรงเรียนไม่สามารถทํางานได้ตามลําพัง
หรือแยกจากหน่วยงานที�ตั *งอยู่โดยรอบ ดงันั *นปัจจัยด้านบริบทที�มีอิทธิพลและส่งผลต่อการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจึงประกอบด้วยปัจจัยบริบททั *งของโรงเรียนของชุมชนเขตพื *นที� 
ตลอดจนบริบทในระดับประเทศ ซึ�งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั (2553) กล่าวถึง การวิเคราะห์บริบททางการศกึษาที�มีส่วนสําคญัยิ�งตอ่การจดัการศกึษา
ได้อย่างถูกต้องตรงกับความต้องการ ได้แก่ บริบทที�เป็นความสมัพนัธ์ภายในระบบการศึกษาซึ�งเป็น
พื *นฐานการศกึษา (Foundations  of  Education) ได้แก่ ครู ผู้ อํานวยการสถานศกึษา อาคารเรียน 
งบประมาณสถานศึกษา  อุปกรณ์การศึกษา  เป็นต้น และบริบทที�เป็นผลกระทบจากภายนอก ได้แก่  
วฒันธรรม  การเมือง เศรษฐกิจ  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  สิ�งแวดล้อม ประชากรศาสตร์ ความมั�นคง
ของชาติ เป็นต้น ซึ�งผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดเป้าหมายของสถานศึกษาในอนาคตและ
นํามาจดัทํายุทธศาสตร์สถานศึกษาเพื�อการบริหารงานไปสู่เป้าหมายที�กําหนดไว้ ซึ�งจากผลการวิจัย
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ดงักล่าว  แสดงให้ทราบว่า การกําหนดยุทธศาสตร์ของผู้บริหารและครู จากการวิเคราะห์บริบทของ
สถานศกึษาเพื�อให้ทราบถึงสถานภาพปัจจบุนัของสถานศกึษา จะทําให้การจดัสร้างและพฒันาชุมชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในสถานศกึษานั *นเกิดประสิทธิภาพมากยิ�งขึ *น   
 สําหรับการมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนางาน นั *นไม่มีอิทธิพลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื *นที�การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 จังหวัดตาก ซึ�งไม่
สอดคล้องกับผลการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง ซึ�งอาจเป็นเพราะว่าประเด็นสําคญัต่างๆ   
ในปัจจยัด้านการมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันางานนั *น มีกิจกรรมที�สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิในปัจจยัด้าน
อื�นๆ เช่น การได้รับการสนับสนุน การเรียนรู้ร่วมกันและความเป็นผู้ นําร่วมกันในการปฏิบัติงาน         
การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลที�มีความสําคัญในการปฏิบัติงานการเปิดโอกาสให้บุคลากร       
มืออาชีพได้หารือเกี�ยวกับสภาพปัญหาต่างๆ ที�เกิดขึ *นของสถานศึกษา ตลอดจนการมีค่านิยมและ
วิสยัทศัน์ร่วมกันในการมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันาการทํางานที�ถูกรับรู้ในหมู่บุคลากร ซึ�งแนวทางการ
ปฏิบตัิดงักล่าว มีลกัษณะคล้ายคลึงกบัปัจจยัพลวตัด้านบคุคลและสงัคม คือ การมีความสมัพนัธ์อนัดี
และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้ บริหารสถานศึกษา การมีวัฒนธรรมของความ
ไว้วางใจและความเคารพซึ�งกันและกันในองค์กร นอกจากนี *ยงัสอดคล้องกับแนวปฏิบตัิในปัจจยัด้าน
ภาวะผู้ นํา คือ การสร้างเสริมภาวะผู้ นําร่วมกนัในการพฒันางานตา่งๆ จึงส่งผลให้ปัจจยัด้านการมุ่งเน้น
การปรับปรุงพฒันางานไมมี่อิทธิพลตอ่ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช้ 
  จากผลการศึกษาค้นคว้าปัจจยัที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38  จงัหวดัตาก นั *น ผู้ศกึษานํา
ปัจจัยที�มีค่าอิทธิพล ที�มีนัยสําคัญทางสถิติต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเพื�อเป็นแนวการเรียนรู้ และเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38  จงัหวดัตาก ดงันี * 
  1.1 ภาวะผู้ นํา ผู้บริหารสถานศกึษาควรใส่ใจตอ่วิสยัทศัน์ของโรงเรียน เน้นหลกัการใช้
อํานาจผ่านทางผู้ อื�น การสนบัสนนุเชิงสงัคมของนกัเรียน กระตือรือร้นตอ่การเรียนรู้ของผู้ อื�นอย่าง
จริงจงั สร้างวฒันธรรมองค์การที�ส่งเสริมการริเริ�มวิธีการและสิ�งใหม่ๆ ยอมรับและนําความขดัแย้ง
มาใช้ประโยชน์ ตลอดจนการแสดงตนเป็นแบบอยา่งของผู้ เรียนรู้ตลอดชีวิต 
  1.2 พลวัตด้านบุคคลและสังคม บุคลากรควรร่วมกันสร้างวัฒนธรรมของความ
ไว้วางใจและความเคารพซึ�งกนัและกนัในองค์กร ให้เกียรติและยอมรับในความรู้ความสามารถและ
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ความเชี�ยวชาญของผู้ อื�น มีความสมัพนัธ์อนัดีและการมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิงานของบคุลากรและ
ผู้บริหารสถานศึกษา รวมไปถึงการจัดกิจกรรมเพื�อสร้างความสัมพันธ์และสร้างวัฒนธรรมการ
ทํางานร่วมกนั 
  1.3 โครงสร้างองค์กร ผู้บริหารควรจดัโครงสร้างขององค์กรที�สนบัสนุนการก่อให้เกิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้มีความยืดหยุ่นและความคล่องตวัสูง โดยร่วมกันกําหนด
รูปแบบการสื�อสารด้วยใจ เปิดกว้างทางความคดิและการแสดงความคิดเห็น ซึ�งจะส่งผลให้โรงเรียน
มีโครงสร้างองค์กรที�เข้มแข็งที�สามารถขบัเคลื�อนให้เกิดความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
  1.4 อิทธิพลของบริบท บุคลากรควรร่วมกันสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างนกัเรียน 
ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศกึษา เน้นการมีส่วนร่วมในวงกว้างของบคุคลที�มีส่วนได้เสีย การมอบ
อํานาจการตดัสินใจแก่ผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชน ให้มีส่วนร่วมตดัสินใจเกี�ยวกับกิจการของ
โรงเรียน และสร้างเครือขา่ยความร่วมมือกบัองค์การชมุชน หนว่ยงานภาคธุรกิจ  ภาคราชการตา่งๆ 
ดงันั *น การให้ความสําคญักับการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกับองค์การชุมชน หน่วยงานภาค
ธุรกิจ ภาคราชการตา่ง ๆ จะมีความจําเป็นอย่างยิ�งตอ่การสร้างความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในเขตพื *นที�ดงักลา่ว 
  1.5 การมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนางาน แม้ว่าปัจจัยด้านนี *จะมีอิทธิพลอย่างไม่มี
นยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ตอ่ความเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสงักดั
สํานกังานเขตพื *นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก ก็ตาม ในความเห็นของผู้ วิจยัแล้ว 
ปัจจยัด้านนี *ยงัมีความสําคญัอยู่เนื�องจากการปรับปรุงและการพฒันางานต่างๆ ของสถานศึกษา
เป็นการสะท้อนผลทําให้ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขบัเคลื�อนต่อไปได้ และทําให้
เกิดนวตักรรมของสถานศึกษาในด้านต่างๆ จึงถือได้ว่ามีความจําเป็นอย่างมากในอนาคต ดงันั *น 
ผู้ บริหารสถานศึกษา และครูควรสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันในการมุ่งเน้นการปรับปรุง
พฒันาการทํางานที�ถกูรับรู้ในหมูบ่คุลากร สนบัสนนุ การเรียนรู้ร่วมกนัและความเป็นผู้ นําร่วมกนัใน
การปฏิบตัิงาน มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลที�มีความสําคญั และร่วมไปถึงการเปิดโอกาสให้
บคุลากรมืออาชีพได้หารือเกี�ยวกบัสภาพปัญหาตา่งๆ ที�เกิดขึ *นของสถานศกึษา 
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2. ข้อเสนอแนะเพื�อการศึกษาในครั(งต่อไป 
    2.1 ควรศกึษา Best Practice ที�ระบบกระบวนการของ PLC ที�โดดเดน่เพื�อนํารูปแบบ
ไปศกึษาและพฒันาตอ่ไป 

    2.2 ควรศึกษากรอบแนวคิดทบทวนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาและการปรับกลยุทธ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื�อการขับเคลื�อนการ
เปลี�ยนแปลงในระดบัสถานศกึษาตอ่ไป 

  2.3 ควรศึกษาองค์ประกอบในการขับเคลื�อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนให้ประสบความสําเร็จ โดยใช้วิจยัเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพในการวิจยัเชิงลกึตอ่ไป 
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ภาคผนวก ค  แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื�อการศึกษาค้นคว้า 
    สาํหรับผู้เชียวชาญ  

 
แบบสอบถามการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

เรื�อง  เรื�องปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน   
        สังกัดสาํนักงานเขตพื 1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก
........................................................................................................................................... 
คาํชี 1แจง 
 1. แบบสอบถามฉบบันี /มีเนื /อหาเกี:ยวกบัปัจจยัที:สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน สงักดัสํานกังานเขตพื /นที:การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
แบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที� 5 แบบสอบถามเกี:ยวกบัสถานภาพทั:วไป 
 ตอนที� 6 แบบสอบถามเกี:ยวกบัปัจจยัที:สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ตอนที� 7 แบบสอบถามปลายเปิดเกี:ยวกบัชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
2. ข้อมลูที:ได้จะนําไปเพื:อการศกึษาวิจยัเท่านั /นไมมี่ผลกระทบตอ่ผู้ตอบแบบสอบถามใดๆ

ทั /งสิ /น จงึขอความกรุณาจากทา่นในการตอบแบบสอบถามให้ครบทกุข้อ ตามความคิดเห็นที:แท้จริง
ของทา่น ทั /งนี /เพื:อประโยชน์ในงานวิจยัและการนําผลวิจยัไปใช้ 

ผู้ วิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ:งวา่จะได้รับความร่วมมือด้วยดีในการตอบแบบสอบถามจากทา่น
และในการนี /  ผู้ วิจยัขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดสง่แบบสอบถามกลบัภายในวนัที: 31 มีนาคม  
2558 จกัขอบพระคณุเป็นอย่างยิ:ง   

 
 

                                                              นางสาวศรสวรรค์  เพชร์มี 
นิสิตปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                               คณะศกึษาศาสตร์   มหาวิทยาลยันเรศวร 
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เรื�อง  เรื�องปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน   
        สังกัดสาํนักงานเขตพื 1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี�ยวชาญคนที�  

IOC 
 

แปลผล 1 2 3 4 5 
ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

     โครงสร้างองค์กร 

1 โรงเรียนมีโครงสร้างขององค์กรที:สนบัสนนุการ
ก่อให้เกิดชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

2 โครงสร้างขององค์กรมีรูปแบบการสื:อสารด้วย
ใจเปิดกว้างในการให้พื /นที:อิสระในการ
สร้างสรรค์ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

3 โครงสร้างขององค์กรมีความคลอ่งตวัในการ
ดําเนินจดัการในงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

4 โครงสร้างขององค์กรมีความยืดหยุน่และความ
คลอ่งตวัสงู พร้อมที:จะรองรับตอ่การ
เปลี:ยนแปลงได้ตลอดเวลา 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

     การมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันางาน 

5 การได้รับการสนบัสนนุ การเรียนรู้ร่วมกนัและ
ความเป็นผู้ นําร่วมกนัในการปฏิบตัิงาน 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.8 

 
นําไปใช้ได้ 

6 การมีสว่นร่วมในการวิเคราะห์ข้อมลูที:มี
ความสาํคญัในการปฏิบตัิงาน 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.8 

 
นําไปใช้ได้ 

7 การเปิดโอกาสให้บคุลากรมืออาชีพได้หารือ
เกี:ยวกบัสภาพปัญหาตา่งๆ ที:เกิดขึ /นของ
สถานศกึษา 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.8 

 
 
นําไปใช้ได้ 

8 การมีคา่นิยมและวิสยัทศัน์ร่วมกนัในการมุง่เน้น
การปรับปรุงพฒันาการทํางานที:ถกูรับรู้ในหมู่
บคุลากร 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.8 

 
 
นําไปใช้ได้ 

     พลวัตด้านบุคคลและสังคม 

9 การมวีฒันธรรมของความไว้วางใจและความ
เคารพซึ:งกนัและกนัในองค์กร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

10 การให้เกียรติและยอมรับในความรู้
ความสามารถและความเชี:ยวชาญของผู้ อื:น 
 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี�ยวชาญคนที�  

IOC 
 

แปลผล 1 2 3 4 5 

11 การมีความสมัพนัธ์อนัดีและการมีสว่นร่วมใน
การปฏิบตัิงานของบคุลากรและผู้บริหาร
สถานศกึษา 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

12 การจดักิจกรรมเพื:อสร้างความสมัพนัธ์และ
สร้างวฒันธรรมการทํางานร่วมกนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

     อิทธิพลของบริบท 

F3 การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งนกัเรียน 
ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศกึษา 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.8 

 
นําไปใช้ได้ 

14 การกระตุ้นสง่เสริมให้เกิดการมีสว่นร่วมในวง
กว้างของบคุคลที:มีสว่นได้เสยี เชน่ ผู้ปกครอง 
สมาชิกชมุชนและนกัเรียน เป็นต้น 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.8 

 
 
นําไปใช้ได้ 

15 การมอบอํานาจการตดัสนิใจแกผู่้ปกครองและ
สมาชิกในชมุชน ให้มีสว่นร่วมตดัสนิใจเกี:ยวกบั
กิจการของโรงเรียน 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.8 

 
 
นําไปใช้ได้ 

16 การมเีครือขา่ยความร่วมมือกบัองค์การชมุชน 
หนว่ยงานภาคธุรกิจ ภาคราชการตา่ง ๆ 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.8 

 
นําไปใช้ได้ 

     ภาวะผู้นํา 

17 ผู้ นําใสใ่จตอ่วิสยัทศัน์ของโรงเรียน พร้อมทั /งทํา
ให้ผู้ อื:นเข้าใจและปฏิบตัติาม 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.8 

 
นําไปใช้ได้ 

18 ผู้ นําเน้นหลกัการใช้อํานาจผา่นทางผู้ อื:น 
มากกวา่การใช้อํานาจเหนือผู้ อื:น 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.8 

 
นําไปใช้ได้ 

19 ผู้ นําให้การสนบัสนนุเชิงสงัคม เพื:อให้
ผลสมัฤทธิHในการจดัการศกึษา ตลอดจนชีวติ
ทางสงัคมของนกัเรียน 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.8 

 
 
นําไปใช้ได้ 

20 ผู้ นําแสดงออกให้เห็นถึงความกระตือรือร้นตอ่
การเรียนรู้อยา่งจริงจงั โดยให้ความสาํคญัตอ่
พฤติกรรมการเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนของผู้ อื:นใน
โรงเรียน 

 
 
 
0 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

0.8 

 
 
 
นําไปใช้ได้ 

21 
 

ผู้ นําสร้างวฒันธรรมองค์การที:สง่เสริมให้เกิด
พฤติกรรมและกระตุ้นให้เกิดการริเริ:มวิธีการ
และสิ:งใหม่ๆ  ขึ /นในโรงเรียน 
 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.8 

 
 
นําไปใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี�ยวชาญคนที�  

IOC 
 

แปลผล 1 2 3 4 5 

22 ผู้ นํายอมรับวา่ ความขดัแย้งเป็นเรื:องปกติ
ธรรมดา และนํามาใช้ประโยชน์เป็นตวักระตุ้น
ให้เกิดการเปลี:ยนแปลงที:ดขีึ /นในโรงเรียน 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.8 

 
 
นําไปใช้ได้ 

23 ผู้ นําได้แสดงตนเป็นแบบอยา่งของผู้ เรียนรู้
ตลอดชีวติ ด้วยการแลกเปลี:ยนความรู้ใหม ่
วิธีการเรียนรู้ใหม ่ตลอดจนสิ:งที:สาํเร็จ หรือ
ล้มเหลว 

 
 
 
0 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

0.8 

 
 
 
นําไปใช้ได้ 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นําร่วมกัน 

1 ครูผู้สอนและผู้บริหารมีการประสานความ
ร่วมมือระหวา่งกนัเพื:อการเติมเตม็ภาวะผู้ นํา
ของทกุคน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

2 บคุลากรที:มีสว่นเกี:ยวข้อง มีสว่นร่วมชว่ยกนัใน
การหาแนวทางเพื:อแก้ไขปัญหาตา่งๆที:เกิดขึ /น 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

3 ผู้บริหาร ครูและบคุลากร ใช้การตดัสนิใจที:
ได้รับการเห็นพ้องจากทกุฝ่ายมากกวา่การ
ตดัสนิใจโดยบคุคล/กลุม่บคุคลใดบคุคลหนึ:ง 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

4 บคุคลมีการปฏิบตัิงานแบบพึ:งพาอาศยัซึ:งกนั
และมีความยดืหยุน่ ตามสายงานบงัคบับญัชา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

5 ครูมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจตอ่ประเด็นสาํคญั
ตา่งๆที:มีผลกระทบตอ่ตวัครู/ตอ่การปฏิบตัิงาน
ในวิชาชีพของครู 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

6 ครูได้รับการสนบัสนนุในการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบตัิการด้านทกัษะการสอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

     ด้านการรวบรวมความคดิสร้างสรรค์   

7 บคุลากรมีความเชื:อในหลกัการของการเรียนรู้
ร่วมกนัในชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

8 บคุลากรเปิดกว้างทางความคดิเพื:อรับฟังความ
คิดเห็นที:หลากหลาย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

9 ครูผู้สอน และผู้บริหารมีการพฒันาสมรรถนะ
ในการทํางานร่วมกนั 
 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี�ยวชาญคนที�  

IOC 
 

แปลผล 1 2 3 4 5 

10 ครูผู้สอน และผู้บริหารนําความรู้ไปประยกุต์ใช้
ในการจดัการชั /นเรียนได้อยา่งสอดคล้องกบั
วิสยัทศัน์ของโรงเรียนในชมุชนแหง่การเรียนรู้ 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

11 โรงเรียนมีระบบและมกีารดาํเนินการให้ครูทกุ
คนมีสว่นร่วมในการแบง่ปันความรู้ และเทคนิค
การสอนร่วมกนั 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

12 โรงเรียนมีการปฏิบตัิงานไปในทิศทางเดียวกนั 
มีการประเมินผล และให้ข้อมลูย้อนหลงัถึง
ความก้าวหน้าในการปฏิบตัิงาน 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

     ด้านการกาํหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

13 ผู้บริหาร และคณะครูมีการดําเนินงานร่วมกนั 
เพื:อจดัทําวตัถปุระสงค์และวิสยัทศัน์ร่วมกนั  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

14 วิสยัทศัน์และคา่นิยมของชมุชนแหง่การเรียนรู้
ทางวชิาชีพของโรงเรียนมคีวามชดัเจน เป็นที:
เข้าใจและยอมรับของทกุคนในโรงเรียน 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

15 โรงเรียนมีการสร้างเป้าหมายของชมุชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื:อพฒันาผลสมัฤทธิHทางการ
เรียนของนกัเรียนเป็นสาํคญั 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

16 ทกุฝ่ายมกีารดาํเนินงานร่วมกนัภายใต้กรอบ
ของวิสยัทศัน์และคา่นิยมร่วมกนัของชมุชนแหง่
การเรียนรู้ 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

17 ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจตอ่การพฒันาสู่
ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

18 ผู้บริหารและครูตระหนกัวา่ชมุชนแหง่การเรียนรู้
ทางวชิาชีพเป็นสว่นหนึ:งของการปฏิบตัิหน้าที:
และเป็นภาระงานอยา่งหนึ:ง   

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

19 ผู้บริหารและครูตระหนกัวา่เป็นบคุคลที:มีการ
เรียนรู้ใหม่ๆ อยูเ่สมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

     ด้านการจัดสภาพที�เอื 1ออาํนวย   
20 โรงเรียนจดัสภาพแวดล้อมในการทํางานร่วมกนั

ให้เป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี�ยวชาญคนที�  

IOC 
 

แปลผล 1 2 3 4 5 
     ด้านการจัดสภาพที�เอื 1ออาํนวย   
21 โรงเรียนสง่เสริมการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่ง

ครูให้เกิดการเรียนรู้ และภาวะผู้ นําร่วมกนัใน
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

22 มีการร่วมแบง่ปันเทคนิคการสอนระหวา่งกนัใน
บรรยากาศที:ครูชว่ยเหลอืกนัให้เกิดความรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

23 โรงเรียนสง่เสริมการตดิตอ่สื:อสารระหวา่งกนัใน
โรงเรียนมีการเปิดกว้าง เข้าถึงกนัได้ง่าย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

24 มีการจดัตั /งสถานที:สาํหรับเป็นที:พบปะกนัของครู
ในชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และระหวา่ง
ครูกบันกัเรียน ได้โดยสะดวกใจและเป็นกนัเอง 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

25 มีการสร้างสภาพแวดล้อมที:มีบรรยากาศของ
ปลอดภยั มีความเกื /อหนนุตอ่กนั และสง่เสริม
ให้เกิดการเรียนรู้ 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

     ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล 

26 โรงเรียนสง่เสริมการจดับรรยากาศที:เพื:อนครู
ช่วยเหลอืซึ:งกนัและกนั มีการแบง่ปันเทคนิค
การสอนของตนให้กบัครูทา่นอื:นๆ 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

27 ครูที:มีประสบการณ์เฉพาะด้าน ทําหน้าที:เป็นพี:
เลี /ยง คอยให้คําแนะนํา และช่วยเหลอืครูทา่นอื:นๆ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

28 มีการพดูคยุ ถา่ยทอดเรื:องราวจาก
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานให้แก่เพื:อนครู
ได้แลกเปลี:ยนเรียนรู้ซึ:งกนั 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

29 มีการแลกเปลี:ยนเรียนรู้ โดยผา่นการสนทนา 
หารือและร่วมวางแผนข้ามทีมงาน หรือข้าม
ระดบัชั /นเรียน หรือตา่งรายวิชากนั 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 

30 มีการสร้างวฒันธรรมการแลกเปลี:ยนเรียนรู้
ระหวา่งครู ในโรงเรียนอยา่งแท้จริง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
นําไปใช้ได้ 

31 ชมุชนแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียน มีเครือขา่ย
ภายนอกสถานศกึษาเพื:อการพฒันาวชิาชีพ
และทกัษะการสอนของครู 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.0 

 
 
นําไปใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง  เครื�องมือที�ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
 

แบบสอบถามการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
เรื�อง  เรื�องปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน   
        สังกัดสาํนักงานเขตพื 1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก
........................................................................................................................................... 
คาํชี 1แจง 
 1. แบบสอบถามฉบบันี /มีเนื /อหาเกี:ยวกบัปัจจยัที:สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน สงักดัสํานกังานเขตพื /นที:การศกึษามธัยมศกึษา เขต 38 จงัหวดัตาก 
แบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที� 5 แบบสอบถามเกี:ยวกบัสถานภาพทั:วไป 
 ตอนที� 6 แบบสอบถามเกี:ยวกบัปัจจยัที:สง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ตอนที� 7 แบบสอบถามปลายเปิดเกี:ยวกบัชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
2. ข้อมลูที:ได้จะนําไปเพื:อการศกึษาวิจยัเท่านั /นไมมี่ผลกระทบตอ่ผู้ตอบแบบสอบถามใดๆ

ทั /งสิ /น จงึขอความกรุณาจากทา่นในการตอบแบบสอบถามให้ครบทกุข้อ ตามความคิดเห็นที:แท้จริง
ของทา่น ทั /งนี /เพื:อประโยชน์ในงานวิจยัและการนําผลวิจยัไปใช้ 

ผู้ วิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ:งวา่จะได้รับความร่วมมือด้วยดีในการตอบแบบสอบถามจากทา่น
และในการนี /  ผู้ วิจยัขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดสง่แบบสอบถามกลบัภายในวนัที: 31 มีนาคม  
2558 จกัขอบพระคณุเป็นอย่างยิ:ง   

 
 

                                                              นางสาวศรสวรรค์  เพชร์มี 
นิสิตปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                               คณะศกึษาศาสตร์   มหาวิทยาลยันเรศวร 
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ตอนที�  5  สถานภาพทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คาํชี 1แจง  กรุณาทําเครื:องหมาย  �  ลงใน  (   ) ที:อยูห่น้าข้อความที:ตรงกบัความเป็นจริง 

 

1. เพศ (   ) ชาย (   ) หญิง 

 
2. ตําแหนง่ของทา่น 

(   ) ผู้บริหารสถานศกึษา 
(   ) ครูผู้สอน 
 

3. ประสบการณ์ในการทํางาน 

(   ) น้อยกวา่ 10 ปี 
(   ) 10 – 20 ปี 
(   ) มากกว่า 20 ปี 
 

4. ขนาดโรงเรียน 

(   ) ขนาดใหญ่ มีนกัเรียนตั /งแต ่1,500  คนขึ /นไป 
(   ) ขนาดกลาง มีนกัเรียนตั /งแต ่500 – 1,499 คน 
(   ) ขนาดเล็ก มีนกัเรียน  499  คน ลงมา 
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ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกับปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้             

ทางวิชาชีพ และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

คาํชี 1แจง  ให้ทา่นอา่นข้อความในชอ่งรายการ และใสเ่ครื:องหมาย  �  ลงในชอ่งที:ตรงกบัความ  
คดิเห็นของทา่น  โดยมีเกณฑ์การพิจารณาดงันี / 
 P  หมายถึง มีสภาพการดําเนินการอยูใ่นระดบัมากที:สดุ 
 Q  หมายถึง มีสภาพการดําเนินการอยูใ่นระดบัมาก 
 R  หมายถึง มีสภาพการดําเนินการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 S  หมายถึง มีสภาพการดําเนินการอยูใ่นระดบัน้อย 
 F  หมายถึง มีสภาพการดําเนินการอยูใ่นระดบัน้อยที:สดุ 
 

ข้อ คาํถาม 
ระดับการปฏิบัต ิ

A B 7 6 5 
ปัจจัยที�ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     โครงสร้างองค์กร 

1 โรงเรียนมีโครงสร้างขององค์กรที:สนบัสนนุการก่อให้เกิดชมุชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

2 โครงสร้างขององค์กรมีรูปแบบการสื:อสารด้วยใจเปิดกว้างในการให้พื /นที:
อิสระในการสร้างสรรค์ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

3 โครงสร้างขององค์กรมีความคลอ่งตวัในการดําเนินจดัการในงาน      
4 โครงสร้างขององค์กรมีความยืดหยุน่และความคลอ่งตวัสงู พร้อมที:จะ

รองรับตอ่การเปลี:ยนแปลงได้ตลอดเวลา 
     

     การมุ่งเน้นการปรับปรุงพฒันางาน 
5 การได้รับการสนบัสนนุ การเรียนรู้ร่วมกนัและความเป็นผู้ นําร่วมกนัใน

การปฏิบตัิงาน 
     

6 การมีสว่นร่วมในการวิเคราะห์ข้อมลูที:มีความสาํคญัในการปฏิบตังิาน      

7 การเปิดโอกาสให้บคุลากรมืออาชีพได้หารือเกี:ยวกบัสภาพปัญหาตา่งๆ ที:
เกิดขึ /นของสถานศกึษา 

     

8 การมีคา่นิยมและวิสยัทศัน์ร่วมกนัในการมุง่เน้นการปรับปรุงพฒันาการ
ทํางานที:ถกูรับรู้ในหมูบ่คุลากร 

     

9 การมีวฒันธรรมของความไว้วางใจและความเคารพซึ:งกนัและกนัในองค์กร      
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ข้อ คาํถาม 
ระดับการปฏิบัต ิ

A B 7 6 5 
     พลวัตด้านบุคคลและสังคม 

9 การมีวฒันธรรมของความไว้วางใจและความเคารพซึ:งกนัและกนัในองค์กร      

10 การให้เกียรติและยอมรับในความรู้ความสามารถและความเชี:ยวชาญของผู้ อื:น      

11 การมีความสมัพนัธ์อนัดีและการมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิงานของบคุลากร
และผู้บริหารสถานศกึษา 

     

12 การจดักิจกรรมเพื:อสร้างความสมัพนัธ์และสร้างวฒันธรรมการทํางานร่วมกนั      
     อิทธิพลของบริบท 
F3 การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งนกัเรียนครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศกึษา      

14 การกระตุ้นสง่เสริมให้เกิดการมีสว่นร่วมในวงกว้างของบคุคลที:มีสว่นได้
เสยี เช่น ผู้ปกครอง สมาชิกชมุชนและนกัเรียน เป็นต้น 

     

15 การมอบอํานาจการตดัสนิใจแกผู่้ปกครองและสมาชิกในชมุชน ให้มีสว่น
ร่วมตดัสนิใจเกี:ยวกบักิจการของโรงเรียน 

     

16 การมเีครือขา่ยความร่วมมือกบัองค์การชมุชน หนว่ยงานภาคธุรกิจ ภาค
ราชการตา่ง ๆ 

     

     ภาวะผู้นํา 

17 ผู้ นําใสใ่จตอ่วิสยัทศัน์ของโรงเรียน พร้อมทั /งทําให้ผู้ อื:นเข้าใจและปฏิบตัิตาม      

18 ผู้ นําเน้นหลกัการใช้อํานาจผา่นทางผู้ อื:น มากกวา่การใช้อํานาจเหนือผู้ อื:น      

19 ผู้ นําให้การสนบัสนนุเชิงสงัคม เพื:อให้ผลสมัฤทธิHในการจดัการศกึษา 
ตลอดจนชีวิตทางสงัคมของนกัเรียน 

     

20 ผู้ นําแสดงออกให้เห็นถึงความกระตือรือร้นตอ่การเรียนรู้อยา่งจริงจงั โดย
ให้ความสาํคญัตอ่พฤติกรรมการเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนของผู้ อื:นในโรงเรียน 

     

     ภาวะผู้นํา  (ต่อ) 

21 ผู้ นําสร้างวฒันธรรมองค์การที:สง่เสริมให้เกิดพฤติกรรมและกระตุ้นให้เกิด
การริเริ:มวิธีการและสิ:งใหม่ๆ  ขึ /นในโรงเรียน 

     

22 ผู้ นํายอมรับวา่ ความขดัแย้งเป็นเรื:องปกติธรรมดา และนํามาใช้ประโยชน์
เป็นตวักระตุ้นให้เกิดการเปลี:ยนแปลงที:ดีขึ /นในโรงเรียน 

     

23 ผู้ นําได้แสดงตนเป็นแบบอยา่งของผู้ เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยการแลกเปลี:ยน
ความรู้ใหม ่วิธีการเรียนรู้ใหม ่ตลอดจนสิ:งที:สาํเร็จ หรือล้มเหลว 
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ข้อ คาํถาม 
ระดับการปฏิบัต ิ

A B 7 6 5 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นําร่วมกัน 
1 ครูผู้สอนและผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือระหวา่งกนัเพื:อการเตมิ

เต็มภาวะผู้ นําของทกุคน 
     

2 บคุลากรที:มีสว่นเกี:ยวข้อง มีสว่นร่วมชว่ยกนัในการหาแนวทางเพื:อแก้ไข
ปัญหาตา่งๆที:เกิดขึ /น 

     

3 ผู้บริหาร ครูและบคุลากร ใช้การตดัสนิใจที:ได้รับการเห็นพ้องจากทกุฝ่าย
มากกวา่การตดัสนิใจโดยบคุคล/กลุม่บคุคลใดบคุคลหนึ:ง 

     

4 บคุคลมีการปฏิบตัิงานแบบพึ:งพาอาศยัซึ:งกนัและมคีวามยดืหยุน่ ตาม
สายงานบงัคบับญัชา 

     

5 ครูมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจตอ่ประเด็นสาํคญัตา่งๆที:มีผลกระทบตอ่ตวั
ครู/ตอ่การปฏิบตังิานในวิชาชีพของครู 

     

6 ครูได้รับการสนบัสนนุในการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการด้านทกัษะการสอน      
     ด้านการรวบรวมความคดิสร้างสรรค์   
7 บคุลากรมีความเชื:อในหลกัการของการเรียนรู้ร่วมกนัในชมุชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     

8 บคุลากรเปิดกว้างทางความคดิเพื:อรับฟังความคดิเห็นที:หลากหลาย      

9 ครูผู้สอน และผู้บริหารมีการพฒันาสมรรถนะในการทํางานร่วมกนั      
10 ครูผู้สอน และผู้บริหารนําความรู้ไปประยกุต์ใช้ในการจดัการชั /นเรียนได้

อยา่งสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ของโรงเรียนในชมุชนแหง่การเรียนรู้ 
     

11 โรงเรียนมีระบบและมกีารดาํเนินการให้ครูทกุคนมีสว่นร่วมในการแบง่ปัน
ความรู้ และเทคนิคการสอนร่วมกนั 

     

12 โรงเรียนมีการปฏิบตัิงานไปในทิศทางเดียวกนั มีการประเมินผล และให้
ข้อมลูย้อนหลงัถงึความก้าวหน้าในการปฏิบตังิาน 

     

     ด้านการกาํหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

13 ผู้บริหาร และคณะครูมีการดําเนินงานร่วมกนั เพื:อจดัทําวตัถปุระสงค์และ
วิสยัทศัน์ร่วมกนั  

     

14 วิสยัทศัน์และคา่นิยมของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนมี
ความชดัเจน เป็นที:เข้าใจและยอมรับของทกุคนในโรงเรียน 

     

15 โรงเรียนมีการสร้างเป้าหมายของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื:อ
พฒันาผลสมัฤทธิHทางการเรียนของนกัเรียนเป็นสาํคญั 
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ข้อ 

 
คาํถาม 

 
ระดับการปฏิบัต ิ

A B 7 6 5 

16 ทกุฝ่ายมกีารดาํเนินงานร่วมกนัภายใต้กรอบของวิสยัทศัน์และคา่นิยม
ร่วมกนัของชมุชนแหง่การเรียนรู้ 

     

17 ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจตอ่การพฒันาสูค่วามเป็นชมุชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

18 ผู้บริหารและครูตระหนกัวา่ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นสว่นหนึ:ง
ของการปฏิบตัิหน้าที:และเป็นภาระงานอยา่งหนึ:ง   

     

19 ผู้บริหารและครูตระหนกัวา่เป็นบคุคลที:มีการเรียนรู้ใหม่ๆ อยูเ่สมอ                                                                                  
     ด้านการจัดสภาพที�เอื 1ออาํนวย   
20 โรงเรียนจดัสภาพแวดล้อมในการทํางานร่วมกนัให้เป็นชมุชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     

21 โรงเรียนสง่เสริมการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งครูให้เกิดการเรียนรู้ และ
ภาวะผู้ นําร่วมกนัในชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

     

22 มีการร่วมแบง่ปันเทคนิคการสอนระหวา่งกนัในบรรยากาศที:ครูช่วยเหลอื
กนัให้เกิดความรู้ 

     

23 โรงเรียนสง่เสริมการติดตอ่สื:อสารระหวา่งกนัในโรงเรียนเปิดกว้าง เข้าถงึกนังา่ย      

24 มีการจดัตั /งสถานที:สาํหรับเป็นที:พบปะกนัของครูในชมุชนแหง่การเรียนรู้
ทางวชิาชีพ และระหวา่งครูกบันกัเรียน ได้โดยสะดวกใจและเป็นกนัเอง 

     

25 มีการสร้างสภาพแวดล้อมที:มีบรรยากาศของปลอดภยั มีความเกื /อหนนุ
ตอ่กนั และสง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้ 

     

     ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล 

26 โรงเรียนสง่เสริมการจดับรรยากาศที:เพื:อนครูชว่ยเหลอืซึ:งกนัและกนั มี
การแบง่ปันเทคนิคการสอนของตนให้กบัครูทา่นอื:นๆ 

     

27 ครูที:มีประสบการณ์เฉพาะด้าน ทําหน้าที:เป็นพี:เลี /ยง คอยให้คําแนะนํา 
และช่วยเหลอืครูทา่นอื:นๆ 

     

28 มีการพดูคยุ ถา่ยทอดเรื:องราวจากประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานให้แก่
เพื:อนครูได้แลกเปลี:ยนเรียนรู้ซึ:งกนั 

     

29 มีการแลกเปลี:ยนเรียนรู้ โดยผา่นการสนทนา หารือและร่วมวางแผนข้าม
ทีมงาน หรือข้ามระดบัชั /นเรียน หรือตา่งรายวิชากนั 

     

30 มีการสร้างวฒันธรรมการแลกเปลี:ยนเรียนรู้ระหวา่งครู ในโรงเรียนอยา่งแท้จริง      

31 ชมุชนแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียน มีเครือขา่ยภายนอกสถานศกึษาเพื:อการ
พฒันาวชิาชีพและทกัษะการสอนของครู 
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