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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยครั 2งนี 2มีวัตถุประสงค์เพื�อศึกษาแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุด 
มีชีวิตของโรงเรียนวงัทองพิทยาคม ผู้ ให้ข้อมลูหลกัในการวิจยัครั 2งนี 2 แบง่เป็น 1) ผู้ ให้บริการ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน ครูบรรณารักษ์หรือเจ้าหน้าที�ห้องสมุดของโรงเรียน จํานวน 1 
คน และยวุบรรณารักษ์ 1 คน รวม 3 คน 2) ผู้ รับบริการ ได้แก่ ครูผู้สอน จํานวน 2 คน และนกัเรียน 
จํานวน 3 คน รวม 5 คน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แนวคําถามในการสัมภาษณ์ 
แนวทางในการสํารวจ และแนวทางในการสงัเกต ตรวจสอบข้อมูลโดยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูล
แบบสามเส้าด้านระเบียบวิธี (Methodological  Triangulation) วิเคราะห์โดยใช้วิธีวิเคราะห์เนื 2อหา 
และการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอปุนยั โดยศกึษาแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมดุมีชีวิต 
3ด้าน คือ ด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต ด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต 
และด้านการบริการและจดักิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ของห้องสมดุมีชีวิต ผลการศกึษาพบวา่ 

M.  แนวปฏิบัติที� เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการห้องสมุดมีชีวิต พบว่า มีการกําหนด
นโยบายและแผนการดําเนินงานการดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิต ผู้บริหารสถานศกึษา ครู บคุลากร
และนกัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานร่วมกนั เพื�อให้ทุกคนมีส่วนรับผิดชอบร่วมกัน มีการจดั
โครงสร้างบริหารห้องสมดุ มีความชดัเจนครอบคลมุทกุฝ่าย และจดัทําคําสั�งแตง่ตั 2งคณะกรรมการ
ห้องสมุดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานหรือปฏิทินการปฏิบัติงานการ
ดําเนินงานห้องสมุดอย่างชดัเจน มีการดําเนินการเพื�อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาห้องสมุด 
มีชีวิต โดยให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั 2นพื 2นฐานเข้ามามีสว่นร่วมในการคดิและแนะนํากิจกรรม 

2. แนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะเป็นผู้มอบนโยบาย โดยมีครูผู้ ทําหน้าที�บรรณารักษ์เป็นผู้ ดําเนินงาน การจัดซื 2อ



หนงัสือใหม ่จะมีการแตง่ตั 2งคณะกรรมการจดัซื 2อหนงัสือ ประกอบด้วย หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตวัแทนนกัเรียน และบรรณารักษ์ ในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้จะประชมุกนัเพื�อคดัเลือกหนงัสือให้
สอดคล้องกบัหลกัสตูร ให้นกัเรียนชว่ยเลือกหนงัสือที�ต้องการอา่นจากรายการหนงัสือ และมีตวัแทน
นกัเรียนไปเลือกซื 2อหนงัสือที�ร้านหนงัสือ มีลงทะเบียนหนงัสือตามระบบ และนําขึ 2นชั 2นโดยหมนุเวียน
สปัดาห์ละ M ครั 2ง 

3. แนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศด้านการบริการและจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของห้องสมุด 
มีชีวิต พบว่า มีการประชมุคณะกรรมการดําเนินการเพื�อปรึกษาหารือรูปแบบการจดักิจกรรมตา่งๆ 
โดยแต่กลุ่มสาระการเรียนรู้จะกําหนดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านและมีการจองวนัเวลาจดักิจกรรม
ของกลุ่มสาระ แล้วกําหนดเป็นปฏิทินการปฏิบตัิงานห้องสมุดมีชีวิต คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั 2นพื 2นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการแนะนํากิจกรรมส่งเสริมการอ่าน และในการจดักิจกรรมส่งเสริม
การอ่านของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะเป็นผู้ จัดกิจกรรมและร่วม
กิจกรรมกบันกัเรียน 
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ABSTRACT 

 
 This research was conducted to study the best practices of the administration 
of the living library at Wangthongphitthayakhom School. The key informants were divided 
into two groups. The first group was those who gave services: one school administrator, 
one school librarian, and one student librarian. The second group was those who 
received services: two teachers and three students. The data collected by collecting 
from documents and in-depth interview. The research instruments were an interview, 
survey, and observation. Then, the data were checked by using methodological 
triangulation and analyzed by using content analysis and analytic induction. By studying 
the best practices of the administration, the library has three aspects: the living library 
management, the information resources management, and giving services and learning 
activities. The findings of the study are shown below. 
 1. Regarding the best practices of the library management, it was found that 
there were policy setting and action planning for this living library. The school 
administrator, teachers, staff, and students involved in these processes. The living library 
was well-organized, and all relevant departments had clear job descriptions. In addition, 
there was a written notification of appointment for the library committees, and there was 
a clear action plan. Moreover, the community could involve in the development of this 
living library, and the Basic Education Commission also involved in thinking and guiding 
relevant activities. 



2. Regarding the best practices of the information resources management of 
the living library, it was found that the school administrator would provide the policy. 
Then, the teachers who work as librarians would perform according to the policy and 
also purchase new books. In addition, there was a notification of appointment for the 
committees in purchasing books. These committees were the head of learning groups, 
student representatives, and librarians. In each learning group, there was a meeting for 
selecting books that were in line with the curriculum. The students also involved in 
selecting books that they want from the book lists. Moreover, the student representatives 
also selected more books from bookstores. Furthermore, all new books were registered 
in the library system and put on bookshelves once a week. 

3. Regarding the best practices of giving services and learning activities of the 
living library, it was found that there was a meeting of the committees in each learning 
group in organizing learning activities to improve reading. They booked the date for the 
activities and put them into the performance calendar of this living library. Moreover, 
the Basic Education Commission also involved in giving advice and organizing these 
reading activities. Furthermore, the teachers in each learning group would organize and 
involve in these activities with the students. 
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บทนํา 
 
ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที�สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) รัฐบาลจะมุ่งเน้นให้คนไทย 
ได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลัก สามประการคือ พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย เพิ�มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั�วถึง 
และมีคุณภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและ 
จัดการศึกษา โดยมีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการคือ พัฒนาคุณภาพคนไทย 
ยคุใหม ่พฒันาครูยคุใหม ่พฒันาคณุภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ และพฒันาคณุภาพ
การบริหารจดัการใหม ่(สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั :นพื :นฐาน, 2552, หน้า 21) 

จากเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาที�กล่าวมาข้างต้น ในด้านแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ใน
การปฏิรูปการศกึษานี :จําเป็นต้องพฒันาสถานศกึษาทกุระดบั/ประเภทให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ที�มีคณุภาพ และพฒันาแหล่งเรียนรู้อื�นๆ สําหรับการศกึษาและเรียนรู้ทั :งในระบบ นอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศยั โดยมีมาตรการเพื�อรณรงค์ให้คนไทยมีนิสัยรักการอ่าน ส่งเสริมให้มีการ
ผลิตสื�อที�มีคุณภาพ ราคาเหมาะสม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โครงสร้างพื :นฐานให้เอื :อต่อ
การศึกษาเรียนรู้พฒันาห้องสมุดชุมชนให้กระจายอย่างทั�วถึงในลกัษณะห้องสมดุที�มีชีวิต พฒันา
แหล่งเรียนรู้ในรูปแบบอื�นๆที�หลากหลายมีคุณภาพกระจายอย่างทั�วถึง ส่งเสริมการสร้าง
สภาพแวดล้อมของชุมชนท้องถิ�น สังคม เพื�อเอื :อต่อการศึกษาเรียนรู้ระดมทรัพยากรบุคคล  
ภูมิปัญญาท้องถิ�น ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้ ทรงคุณวุฒิในชุมชน/ท้องถิ�นเป็นแหล่งเรียนรู้และ
พฒันาการเรียนรู้ในชมุชน ท้องถิ�น (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั :นพื :นฐาน, 2552, หน้า 21) 

ด้วยเหตนีุ :ห้องสมุดโรงเรียนในปัจจุบนัมีความสําคญัตอ่ผู้ เรียนอย่างยิ�งเพราะเป็นแหล่ง
รวบรวมวิทยาการหลกัของโรงเรียน ตลอดจนช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนที�เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั
และการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
รวมทั :ง มีส่วนในการปลูกฝังนิสัย รักการอ่านและการ รู้จักใ ช้ เวลาว่างให้ เ ป็นประโยชน์ 
(สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั :นพื :นฐาน, 2549, หน้า 1) 

ห้องสมดุโรงเรียนในประเทศไทยมีการดําเนินงานตามภารกิจ 3 ประการคือ การส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษา การทําหน้าที�ในการเป็นศูนย์ข้อมูลทางการศึกษาทั :งภายในและ
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ภายนอกโรงเรียน  และการเป็นแหล่งเรียนรู้เพื�อการศึกษาค้นคว้าเนื�องจากตามพระราชบญัญัติ
การศึกษา พ.ศ. 2542 ได้จดัห้องสมุดไว้ในฐานะเป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามมาตรา 25 
ที�รัฐจะต้องสง่เสริมการดําเนินงานและจดัตั :งให้พอเพียงและมีประสิทธิภาพ ห้องสมดุจึงต้องเปลี�ยน
บทบาทและการดําเนินการเพื�อให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะห้องสมุดโรงเรียนต้องมี 
การเปลี�ยนแปลงรูปแบบและวิธีการให้บริการที�เยาวชนรวมทั :งประชาชนจะได้เรียนรู้มากที�สดุ (มาลี 
ไชยเสนา, 2557, หน้า 64) 

ห้องสมุดโรงเรียนในปัจจุบันจําเป็นต้องพัฒนาให้ก้าวหน้าโดยการผสมผสานกับ 
ความมีชีวิตชีวา สดชื�นแจ่มใส มิใช่เป็นเพียงห้องสมุดที�เก็บรวบรวมหนงัสือไว้ให้บริการการอ่าน 
แต่เพียงอย่างเดียว แต่จะต้องทําหนังสือให้มีชีวิต มีการจัดกิจกรรมที� มีความเคลื�อนไหว 
อยู่ตลอดเวลา มีการจัดอาคารสถานที� ให้น่าเข้าใช้ มีบรรยากาศเอื :อต่อการเรียนรู้และมีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจดัการ ให้เหมาะสมกับสภาพห้องสมดุของแตล่ะสถานศึกษา
(สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั :นพื :นฐาน, 2549, หน้า 1) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั :นพื :นฐาน ซึ�งเป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษา 
ขั :นพื :นฐานให้แก่ประชากรในวัยเรียน โดยมีเป้าหมายสําคัญเพื�อพัฒนาให้ผู้ เ รียนมีความรู้ 
ความสามารถ และคณุลักษณะตามที�หลักสูตรการศึกษาขั :นพื :นฐานกําหนด และคุณลกัษณะที�
สําคญัประการหนึ�งคือ นิสยัรักการอ่านที�สถานศกึษาต้องปลกูฝังและหล่อหลอมให้ผู้ เรียนตระหนกั
และเห็นความสําคญัของการอ่าน สามารถใช้การอ่านในการดํารงชีวิตได้อย่างมีคณุภาพ ซึ�งการที�
สถานศึกษาจะสร้างนิสัยรักการอ่านให้เกิดกับผู้ เรียน ย่อมต้องอาศัยห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้
สําคญัห้องสมดุต้องสามารถดงึดดูความสนใจของผู้ เรียนได้ตั :งแตแ่รกเห็น และเมื�อผู้ เรียนเข้ามาใน
ห้องสมดุแล้ว สิ�งสําคญัตอ่ไปก็คือหนงัสือและสื�อตา่งๆ ที�มีรูปลกัษณ์และเนื :อหาน่าสนใจตรงกบัวยั
ของผู้ เรียน มีความทนัสมยั และเพียงพอ บรรณารักษ์ต้องมีบุคลิกที�เชิญชวนให้นกัเรียนเข้ามาใช้
บริการ ซึ�งรวมถึงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านที�มีความหลากหลาย น่าสนใจ ต่อเนื�อง และ
สมํ�าเสมอ จากความสําคญัของห้องสมดุดงักล่าวข้างต้น สํานกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษาจึง
ได้ร่วมมือกับสํานักงานอุทยานการเรียนรู้ (TK park) สํานักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
(องค์การมหาชน) จัดให้มีโครงการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิตต้นแบบในสถานศึกษาขึ :น เพื�อให้เป็น
แบบอย่างสําหรับสถานศึกษาอื�นๆ โดยมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานและ
ประชาชนในชุมชนนั :นๆ ด้วย เพื�อให้ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ที�มีคุณภาพของชุมชนโดยแท้จริง 
(สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั :นพื :นฐาน, 2554, หน้า 1-2) 
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ห้องสมุดโรงเรียนวังทองพิทยาคมเป็นห้องสมุดที�ได้รับรางวัลดีเด่นต่างๆ มากมาย 
ประกอบด้วย รางวลัห้องสมดุดีเดน่ขนาดกลางจากกรมสามญัศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ รางวลั
ห้องสมดุดีเดน่จากสํานกังานเขตพื :นที�การศกึษาพิษณุโลก เขต 2 และได้รับคดัเลือกจากสํานกังาน
อทุยานการเรียนรู้ (TK park) ร่วมกบัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั :นพื :นฐานให้เข้าร่วมโครงการ
ห้องสมุดมีชีวิตต้นแบบในโรงเรียน รุ่นที� 2 จึงทําให้ผู้ วิจยัสนใจที�จะทําการวิจยัเรื�อง “การศึกษา 
แนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิต กรณีศึกษาโรงเรียนวงัทองพิทยาคม” เพื�อนํา
ผลการวิจยัในครั :งนี :ไปเป็นข้อมลูในการปรับปรุงและพฒันาห้องสมุดมีชีวิตให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื�อให้เกิดประโยชน์ตอ่ผู้ เรียนได้อยา่งเหมาะสมตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื�อศกึษาแนวปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมดุมีชีวิตของโรงเรียนวงัทองพิทยาคม 
 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

Q.  ผลจากการวิจัยทําให้ทราบแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิตของ
โรงเรียนวังทองพิทยาคม ในด้านการบริหารจัดการห้องสมุดมีชีวิตการจัดทรัพยากรสารสนเทศ
ห้องสมดุมีชีวิตการบริการและจดักิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ของห้องสมดุมีชีวิต 

R. ผลจากการวิจัยนําไปใช้เป็นแนวทางสําหรับผู้บริหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ์และ
เจ้าหน้าที�ห้องสมดุของโรงเรียน เพื�อใช้ในการพฒันาการดําเนินงานห้องสมดุให้เป็นห้องสมดุมีชีวิต
ที�สอดคล้องเหมาะสมกบัศกัยภาพของโรงเรียน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื ,อหา 
  ในการวิจัยครั :งนี :มุ่งศึกษาแนวปฏิบัติที� เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิต 
กรณีศึกษาโรงเรียนวงัทองพิทยาคม โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ประเด็น ดงันี : (สํานกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขั :นพื :นฐาน, 2549, หน้า 36-38) 

1.1 ด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต 
1.2 ด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต 
1.3 ด้านการบริการและจดักิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ของห้องสมดุมีชีวิต 

 
 



4 
 

 2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก 
2.1 ผู้ ให้บริการ ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน ครูบรรณารักษ์หรือ

เจ้าหน้าที�ห้องสมดุของโรงเรียน จํานวน 1 คน และยวุบรรณารักษ์ 1 คน รวม 3 คน 
2.2 ผู้ รับบริการ ได้แก่ ครูผู้สอนจํานวน 2 คน และนกัเรียน จํานวน 3 คน รวม 5 คน 

 3. ขอบเขตด้านพื ,นที�  
  พื :นที�ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ โรงเรียนวงัทองพิทยาคม หมู่ที� 7 บ้านบ้านเนินคลี 
ตําบลชัยนาม อําเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื :นที�การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 
 4. ขอบเขตด้านเวลา 

 ผู้ วิจยัได้ใช้เวลาในการลงภาคสนาม เป็นระยะเวลา 31 วนั คือวนัที� 1-31 มีนาคม 
2558 โดยใช้เวลาตั :งแต ่09.00 น. – 16.00 น. 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ห้องสมุดมีชีวิต  หมายถึง แหล่ง เ รียน รู้ ที� มีความเคลื�อนไหว มีการตอบสนอง 
ความต้องการของผู้ ใช้ มีการบริหารจดัการทรัพยากรสารสนเทศให้ทนัสมยัครบถ้วน สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้บริการ  มีการเปลี�ยนแปลงและมีการพฒันาส่งเสริมสนบัสนนุให้ให้สมาชิกใน
สงัคมได้ศกึษาค้นคว้า ใฝ่หาความรู้ด้วยตนเองอย่างเพลิดเพลินมีความสุขให้บริการแก่ทุกคนโดย
เสมอภาคและเทา่เทียม เพื�อให้มีความเจริญงอกงามทางสตปัิญญาโดยทั�วกนั 
 การดําเนินงานห้องสมุดมีชีวิต หมายถึง การดําเนินงานห้องสมุดโรงเรียนที� มี 
การบริหารจัดการห้องสมุดมีชีวิต การจัดทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุดมีชีวิต การบริการและ 
จดักิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ของห้องสมดุมีชีวิต 
 การบริหารจัดการห้องสมุดมีชีวิต หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมตามภารกิจของ
ห้องสมดุมีชีวิต โดยมีโครงสร้างการบริหารงาน การวางแผนและดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิตที�ชดัเจน
เป็นลายลักษณ์อักษร มีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถบุคลากรเพื�อการบริการ 
มีประชาสมัพนัธ์งานห้องสมุด การจดัสถานที�ให้มีบรรยากาศที�เอื :อต่อการเรียนรู้ การให้ชุมชนเข้ามา 
มีสว่นร่วมในการปรับปรุง และพฒันางานห้องสมดุ 
 การจัดทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุดมีชีวิต หมายถึง การจัดให้มีทรัพยากร
สารสนเทศที�เหมาะสม ทนัสมยัและตรงกบัความต้องการของผู้ ใช้บริการ จดัให้มีวสัดสุารนิเทศและ
ลงทะเบียนจดัระบบวิเคราะห์หมวดหมู่ ทํารายการวสัดสุารนิเทศให้เป็นปัจจุบนั จดัให้มีครุภัณฑ์ 
คอมพิวเตอร์ให้พร้อมสําหรับการบริการ โดยมีการดูแล ซ่อมแซม บํารุงรักษา การให้ผู้ ใช้บริการ 
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มีส่วนร่วมในการเสนอแนะและคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศให้เหมาะสม และสอดคล้องกับ
หลกัสตูร 
 การบริการของห้องสมุดมีชีวิต หมายถึง การกําหนดเวลาทําการของห้องสมดุมีชีวิต
การจดัทําคูมื่อการใช้ห้องสมดุและแนะนําการใช้บริการ การให้บริการยืม-คืนวสัดสุารนิเทศ บริการ
การสืบค้นข้อมลู และการบริการตอบคําถาม 
 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของห้องสมุดมีชีวิต หมายถึง การประสานความ
ร่วมมือกบัฝ่ายตา่งๆ ในการจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ การจดักิจกรรมส่งเสริมการอ่าน การจดั
มมุความรู้ และการจดับรรยากาศห้องสมดุให้เอื :อตอ่การใช้บริการ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ ดํารงตําแหนง่หรือผู้ รักษาการในตําแหน่ง ผู้ อํานวยการ
และรองผู้ อํานวยการโรงเรียนวงัทองพิทยาคมที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานห้องสมดุมีชีวิต 
 ครูบรรณารักษ์หรือเจ้าหน้าที�ห้องสมุดของโรงเรียน หมายถึง ครูผู้สอน เจ้าหน้าที�
ห้องสมดุหรือบคุลากรในโรงเรียนที�ได้รับมอบหมายให้ทําหน้าที�รับผิดชอบงานห้องสมดุมีชีวิต  

ยุวบรรณารักษ์ หมายถึง นกัเรียนที�เรียนชมุนุมยวุบรรณารักษ์ ทํางานทกุอย่าง ตามที�
ได้รับมอบหมายจากบรรณารักษ์และนกัเรียนที�มีจิตอาสาในการชว่ยงานบรรณารักษ์ 

ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ�งทําหน้าที�หลักทางด้านการเรียนการสอนและ
สง่เสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน ด้วยวิธีการตา่งๆ ของโรงเรียนวงัทองพิทยาคม 

นักเรียน หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนวงัทองพิทยาคมที�เข้าใช้บริการห้องสมดุมีชีวิต 
 
 



บทที�  � 
 

เอกสารและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 
 
 ในการวิจัยครั 
งนี 
 มุ่งศึกษาค้นคว้าด้านเอกสารและงานวิจัยที�เกี�ยวข้องกับการศึกษา 
แนวปฏิบัติที� ดีของการบริหารห้องสมุดมี ชี วิต กรณีศึกษาโรงเ รียนวังทองพิทยาคม ซึ�ง มี 
กรอบการศกึษาในหวัข้อตอ่ไปนี 
 

1. แนวคิดเกี�ยวกบัการบริหารห้องสมดุ 
  1.1 ความหมายของห้องสมดุ 
  1.2 วตัถปุระสงค์ของห้องสมดุ 
  1.3 ความสําคญัของห้องสมดุ 
  1.4 การบริหารห้องสมดุโรงเรียน 
 2. แนวคิดเกี�ยวกบัห้องสมดุมีชีวิต 
  2.1 ความหมายของห้องสมดุมีชีวิต 
  2.2 รูปแบบของห้องสมดุมีชีวิต 
  2.3 องค์ประกอบของห้องสมดุมีชีวิต 
  2.4 บทบาทของห้องสมดุโรงเรียนมีชีวิต 
  2.5 ตวัชี 
วดัความสําเร็จในการจดัห้องสมดุโรงเรียนให้มีชีวิต 
 3. แนวคิดเกี�ยวกบัการปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practices)  
  3.1 ความเป็นมาของแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศ 
  3.2 ความหมายของการปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศ 
  3.3 ความสําคญัของการปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศ 
  3.4 การนําแนวคิดของการปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศไปใช้ 
  3.5 การนําแนวคิดของการปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศไปประยกุต์ใช้กบัการบริหารการศกึษา 
 4. สภาพทั�วไปของโรงเรียนวงัทองพิทยาคม 
  D.E ประวตัิโรงเรียนวงัทองพิทยาคม 
  D.F ประวตัิห้องสมดุโรงเรียนวงัทองพิทยาคม 
 5. งานวิจยัที�เกี�ยวข้อง  
 6. กรอบแนวคดิในการวิจยั 
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แนวคิดเกี�ยวกับการบริหารห้องสมุด 
 ความหมายของห้องสมุด 
 กหุลาบ  ปั 
นลายนาค (2543, หน้า 1) ได้ให้ความหมายไว้ว่าห้องสมดุโรงเรียน หมายถึง 
สถานที�รวบรวมหนังสือวารสารเอกสารและสิ�งสีพิมพ์ตลอดจนโสตทัศนวัสดุที�สอดคล้องกับ
หลักสูตรในปัจจุบันเพื�อเป็นการส่งเสริมการเรียนการสอนของครูและนักเรียนในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ 
 สมจิตร  พรหมเทพ (2542, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของห้องสมดุโรงเรียนไว้ว่าหมายถึง
แหลง่รวบรวมทรัพยากรความรู้ที�มีคณุคา่ตอ่ความคิดและวิวฒันาการของนกัเรียน ครูแหล่งค้นคว้า
หาความรู้ประกอบการเรียนการสอนด้วยตวัเองและแหล่งเสริมสร้างสติปัญญาความเจริญงอกงาม
ทกุด้านของนกัเรียน 
 บรรหาร  เหลาทอง (2547, หน้า 14) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ห้องสมดุโรงเรียนหมายถึง
ห้องสมดุประเภทหนึ�งที�ผู้บริหารสถานศกึษาจดัขึ 
นภายในสถานศกึษาเพื�อให้เป็นแหล่งรวบรวมเพื�อ
การศึกษาเพื�อประโยชน์ในการเรียนการสอนตามหลักสูตร ตลอดทั 
งเป็นแหล่งสําหรับการศึกษา
ค้นคว้าโดยอิสระสําหรับนกัเรียนครูอาจารย์และประชาชนทั�วไปโดยมอบหมายให้ผู้ ที�มีความรู้และ
ทกัษะทางด้านบรรณารักษ์ศาสตร์เป็นผู้ ดําเนินงานและให้บริการ 
 วาณี  ฐาปนวงศ์ศานต ิ(2543, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของห้องสมดุไว้ว่า ห้องสมดุที�จดั
ขึ 
นในสถานศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา มีที�เปิดสอนในโรงเรียน โดยมีเนื 
อหาวิชาตาม
หลกัสตูร และสามารถใช้ประกอบการเรียนวิชาตา่งๆ ได้บรรณารักษ์ห้องสมดุโรงเรียนมีหน้าที�สร้าง
นิสยัรักการอ่านและปพืู 
นฐานการค้นคว้าด้วยตนเองเพื�อให้นกัเรียนรู้จกัการใช้ห้องสมดุในระดบัสงู
ในอนาคต นอกจากนี 
บรรณารักษ์ควรให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมของโรงเรียน ตลอดจนการ
ดําเนินกิจกรรมห้องสมดุด้วยตนเอง เพื�อสนบัสนนุการอา่นให้มีประสิทธิภาพ 
 ปรียา  ไชยสมคณุ (2546, หน้า 17) กล่าวว่า ห้องสมดุ หมายถึง แหล่งรวบรวมความรู้ 
ข่าวสารตา่งๆ ที�ถกูบนัทึกไว้ทั 
งในวสัดตีุพิมพ์ เช่น หนงัสือ วารสาร นิตยสาร เป็นต้น และวสัด ุ
ไมตี่พิมพ์ (โสตทศันวสัด)ุ เชน่ วีดีโอเทป เทป สไลด์ ซีดีรอม เป็นต้น 
 สุนี  เลิศแสวงกิจ (2550, หน้า 2) กล่าวว่า ห้องสมุดคือสถานที�รวบรวมสรรพวิชา 
วิทยาการต่างๆ ซึ�งได้บนัทึกไว้ในรูปแบบของหนงัสือ วารสาร ต้นฉบบัตวัเขียน สิ�งพิมพ์อื�นๆ หรือ
โสตทัศนวัสด ุและมีการจดัเก็บอย่างมีระเบียบเพื�อบริการแก่ผู้ ใช้ โดยมีบรรณารักษ์เป็นผู้จัดการ
และเตรียมให้บริการแก่ผู้ใช้ห้องสมดุ 
 
 



8 
 

 รังสี  พลสระคู (2547, หน้า 14) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ห้องสมุดโรงเรียน หมายถึง
สถานที�รวบรวมหนงัสือวารสารเอกสารและสิ�งพิมพ์ตา่งๆ ตลอดจนโสตทศันวสัดทีุ�ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องจดัตั 
งขึ 
นเพื�อส่งเสริมการสอนของครูและการเรียนของนกัเรียนใช้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพื�อ
ประกอบการเรียนการสอน 
 อําไพวรรณ  ทพัเป็นไทย (2549, หน้า1) ห้องสมดุคือ แหล่งรวมทรัพยากรสารนิเทศเอาไว้
ในรูปแบบต่าง ๆ ทั 
งที�เป็นวัสดุตีพิมพ์ วัสดุไม่ตีพิมพ์ วัสดุอิเล็กทรอนิกส์ เพื�อให้ผู้ ใช้สืบค้นและ
เข้าถึงสารสนเทศได้มากขึ 
น อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มคา่ โดยมีการคดัเลือก จดัหาให้สอดคล้อง
กบัความต้องการของผู้ใช้ มีการจดัการที�เป็นระบบโดยบรรณารักษ์วิชาชีพ 
 จากความหมายของห้องสมุดโรงเรียนที�กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ห้องสมุดเป็นแหล่ง
รวบรวมรวมทรัพยากรสารนิเทศเพื�อเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า โดยมีบรรณารักษ์เป็นผู้จัดการและ
เตรียมให้บริการแก่ผู้ ใช้ ห้องสมุด ส่งเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านและปูพื 
นฐานการค้นคว้า 
ด้วยตนเองเพื�อให้นกัเรียนรู้จกัการใช้ห้องสมุดในระดบัสูงในอนาคต นอกจากนี 
บรรณารักษ์ควรให้
ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน ตลอดจนการดําเนินกิจกรรมห้องสมุดด้วยตนเอง  
เพื�อสนบัสนนุการอา่นให้มีประสิทธิภาพ 
 วัตถุประสงค์ของห้องสมุดโรงเรียน 
 รัญจวน  อินทรกําแหง (2531 อ้างอิงใน อําไพวรรณ  ทพัเป็นไทย, 2549, หน้า 3-4) ได้กล่าว
ไว้ว่า ห้องสมุดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอนจึงมีหน้าที�สนองระบบการศึกษา
ดงักลา่ว วตัถปุระสงค์และหน้าที�ของห้องสมดุโรงเรียนมีดงันี 
  
 1. เตรียมหนังสือและโสตทัศนวัสดุเพื�อส่งเสริมหลักสูตรนโยบายและโครงการ 
ของโรงเรียนให้บรรลหุลกัการและจดุมุง่หมายที�วางไว้ 
 2. เปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกศึกษาค้นคว้าตามความสนใจความต้องการและ
ความสามารถของแตล่ะบคุคลเพื�อความเจริญงอกงามของสติปัญญาและจิตใจ 
 3. ส่ง เส ริมและแนะแนวการอ่านแก่นัก เ รียนให้นัก เ รียนสามารถหาความสุข 
ความเพลิดเพลินจากการอา่นรวมทั 
งมีวิจารณญาณในการอา่น 
 4. เตรียมนักเรียนให้มีประสบการณ์ในการใช้ห้องสมุดเพื�อสร้างนิสัยรักการอ่านและ 
การค้นคว้าเพื�อการศกึษาตลอดชีวิต 
 5. ให้นกัเรียนเกิดทักษะในการใช้หนงัสือและโสตทศันวัสดเุพื�อประโยชน์ในการศึกษา
ค้นคว้า 
 6. ให้บริการและความสะดวกแก่ครูในการเลือกใช้หนังสือและวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
ในห้องสมดุเพื�อประโยชน์ในการสอน 
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 7. ให้ความร่วมมือกับครูและผู้ บริหารในทุกวิ ธีทางเพื�อให้บรรลุเป้าหมายตาม
วตัถปุระสงค์ของห้องสมดุ 
 8. ให้ความร่วมมือกับบรรณารักษ์ห้องสมุดอื�นๆในชุมชนเดียวกันเพื�อช่วยสร้างสรรค์ 
งานห้องสมดุของชมุชนให้เจริญก้าวหน้า 
 อําไพวรรณ  ทพัเป็นไทย (2549, หน้า 3-4) ได้กลา่วไว้ว่า ห้องสมดุโดยทั�วไปจดัตั 
งขึ 
นเพื�อ
จัดหารวบรวมทรัพยากรสารนิเทศสาหรับให้บริการแก่ผู้ ใช้ซึ�งวัตถุประสงค์ในการจัดบริการของ
ห้องสมุดอาจแตกต่างกันบ้างตามประเภทของห้องสมุดวัตถุประสงค์เฉพาะจะกล่าวไว้ในเรื�อง
ประเภทของห้องสมดุโดยทั�วไปการจดับริการห้องสมดุจะมีวตัถปุระสงค์โดยรวมดงันี 
 
 1. เพื�อการศึกษา (Education) การศึกษาในระบบยุคปัจจุบนัมุ่งเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั
เพราะฉะนั 
นการเรียนทกุระดบัชั 
นตั 
งแตอ่นบุาลประถมศกึษามธัยมศกึษาจนถึงอดุมศกึษาผู้ เรียนจึง
จําเป็นต้องศึกษาค้นคว้าเพิ�มเติมจากทรัพยากรสารนิเทศต่างๆในห้องสมุดเพื�อให้เกิดความรู้
กว้างขวางละเอียดลึกซึ 
งยิ�งขึ 
นส่วนการศกึษานอกระบบหรือผู้ ที�มิได้ศกึษาถึงขั 
นสงูสดุก็สามารถใช้
ห้องสมุดเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าเพื�อพัฒนาตนเองพัฒนาอาชีพได้ตลอดชีวิตเพราะห้องสมุด
เปรียบเสมือนห้องเรียนขนาดใหญ่ที�ผู้ ใช้สามารถเข้าไปหาคําตอบที�ต้องการได้ 
 2. เพื�อให้ความรู้ข้อมูลข่าวสาร (Information) ห้องสมุดเป็นแหล่งวิทยาการทําหน้าที�
จดัหาทรัพยากรสารนิเทศที�ดีและใหม่ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลามาไว้ให้บริการผู้ ใช้จึงได้ทั 
งความรู้และ
มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์อีกทั 
งยงัสามารถติดตามข่าวสารความเคลื�อนไหวและเหตกุารณ์ต่างๆ 
ที�เกิดขึ 
นทั 
งในประเทศและนอกประเทศ 
 3. เพื�อค้นคว้าวิจัย (Research) ห้องสมุดเป็นศูนย์กลางของการค้นคว้าวิจัยเพราะได้
จัดหารวบรวมสารนิเทศที� เกี�ยวกับโครงการโครงงานผลการค้นคว้าวิจัยที� เกิดขึ 
นใหม่และ
สิ�งประดิษฐ์ทั 
งหลายที�มีผู้จดัทําไว้แล้วไว้สําหรับผู้ ที�สนใจนกัการศกึษานกัวิจยัได้ศกึษาค้นคว้าและ
สง่เสริมให้เกิดงานค้นคว้าวิจยัชิ 
นใหม่ๆ เกิดความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการในสาขาใหม ่
 4. เพื�อให้เกิดความจรรโลงใจ (Inspiration) ห้องสมุดได้รวบรวมสะสมความรู้สึกนึกคิด 
ที�สร้างความดีงามซึ�งได้แก่ทรัพยากรสารนิเทศประเภทปรัชญาจิตวิทยาศิลปะศาสนาวรรณคดี 
บทประพันธ์ต่างๆชีวประวัติสารคดีท่องเที�ยวซึ�งเมื�อผู้ อ่านได้อ่านแล้วจะเกิดความสุขทางใจ 
เกิดความรู้สึกชื�นชมและประทับใจในความคิดที�ดีงามมองเห็นคุณค่าของความดีงามได้สติชีวิต 
จนสามารถยกระดบัจิตใจและเกิดการพฒันาตนเองไปในทางที�ดีมีความสขุในชีวิตอนัเป็นประโยชน์
ตอ่บคุคลและสงัคม 
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 5. เพื�อนันทนาการหรือพักผ่อนหย่อนใจ (Recreation) ห้องสมุดได้จัดหาสื�อที�ให้ทัน
ความรู้ความคิดการศึกษาด้านวิชาการและความบนัเทิงไปพร้อมๆ กันเพื�อให้ผู้ ใช้ห้องสมุดได้รับ
ความสุขความเพลิดเพลินจากการอ่านการดูและการฟัง เช่น ดูวีดิทัศน์ ฟังเพลง ดูหนังสารคดี 
ดกูาร์ตนู ดภูาพล้อ อา่นเรื�องสั 
น นวนิยาย วารสาร นิตยสาร เป็นต้น  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 
นพื 
นฐาน (FaDb, หน้า E) สรุปวัตถุประสงค์ของ
ห้องสมดุโรงเรียนไว้ดงันี 
 
 1. จดัเตรียมหนงัสือและสื�อการเรียนการสอนอื�นๆทั 
งสื�อสิ�งพิมพ์และสื�อเทคโนโลยี เช่น 
วารสาร นิตยสาร หนงัสือพิมพ์ แผนที� ภาพนิ�ง วีดิทศัน์ แถบบนัทึกเสียง ซีดีรอม ฯลฯ ให้สอดคล้อง
กบัหลกัสตูรและความต้องการของผู้ใช้บริการโดยมีการจดัหมวดหมูอ่ยา่งเป็นระบบ 
 2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ สอนและผู้ เ รียนได้ศึกษาค้นคว้าตามความสนใจและ
ความสามารถของแตล่ะบคุคลเพื�อพฒันาการด้านสติปัญญาและอารมณ์ 
 3. แนะแนวการอ่านแก่ผู้ เรียนเพื�อให้รู้จักเลือกอ่านหนังสือและสื�อต่างๆ อย่างมี
วิจารณญาณเพื�อแสวงหาความรู้ความเข้าใจจินตนาการและความเพลิดเพลิน 
 4. ให้ความรู้แก่ผู้ เรียนในการใช้ห้องสมดุเพื�อการอา่นและการศกึษาค้นคว้าตลอดชีวิต 
 5. ให้บริการและความร่วมมือแก่ครูผู้ สอนในการเลือกใช้หนังสือและสื�อต่างๆ เพื�อให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ในการเรียนการสอน 
 วตัถปุระสงค์ของห้องสมดุโรงเรียนเท่าที�กล่าวมาแล้วพอสรุปได้ว่า ห้องสมดุโรงเรียนเป็น
ศนูย์กลางของการอา่น การศกึษาค้นคว้า และเป็นศนูย์โสตทศันวสัดอุปุกรณ์ของการเรียนการสอน
เพื�อให้บริการแก่ครูและนกัเรียนได้ศกึษาด้วยตนเอง นอกจากนี 
ยงัชว่ยส่งเสริมปลกูสร้างนิสยัรักการ
อา่น ตลอดจนชว่ยฝึกความเป็นระเบียบและมารยาทในสงัคมให้แก่ผู้ใช้บริการห้องสมดุอีกด้วย 
 ความสาํคัญของห้องสมุด  
 อําไพวรรณ  ทพัเป็นไทย (2549, หน้า 1) ได้สรุปความสําคญัของห้องสมดุว่า ในยคุแห่ง 
ข้อมลูข่าวสาร (Information Age) ผู้ ที�สนใจจะศกึษาค้นคว้าให้เป็นผู้ รอบรู้ในวิทยาการเชี�ยวชาญ
ในงานวิชาชีพและทนัสมยัต่อเหตกุารณ์ต่างๆนั 
นจําเป็นต้องพึ�งพาห้องสมุดเป็นอย่างยิ�งห้องสมุด
เป็นปัจจยัสําคญัสิ�งหนึ�งที�จะบ่งชี 
ถึงความมาตรฐานด้านการศกึษาของสถาบนัการศกึษาแห่งนั 
นๆ
จงึพอสรุปความสําคญัของห้องสมดุได้ดงันี 
 
 1. ห้องสมุดเป็นศนูย์กลางการเรียนรู้ของสถาบนัการศึกษาที�ผู้ ใช้สามารถศึกษาค้นคว้า
ข้อมลูที�ต้องการได้ทกุสาขา 
 2. ห้องสมุดเป็นแหล่งที�ทุกคนสามารถเลือกศึกษาค้นคว้าได้โดยอิสระตามความสนใจ
ของแต่ละบุคคล เป็นแหล่งภูมิปัญญาของสังคมอาจเป็นการค้นคว้าเพิ�มเติมเพื�อให้รอบรู้ 
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เข้าใจยิ�งขึ 
นในเนื 
อหาวิชาหรือเรื�องที�กําลงัศึกษาอยู่หรือเลือกอ่านสิ�งตนเองสนใจ โรเจอร์เบคอน
นกัปราชญ์ชาวองักฤษกลา่วไว้วา่ “การอา่นทําให้คนเตม็คน” 
 3. ห้องสมดุชว่ยให้ผู้ใช้รู้จกัใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์คนเรานั 
นหากมีเวลาว่างก็ควรจะ
ทําอะไรสกัอยา่งเพื�อให้คุ้มคา่เวลาการใช้เวลาวา่งของแตล่ะคนแตกตา่งกนั เช่น บางคนชอบนั�งเล่น
เฉยๆ ชมธรรมชาตแิละสิ�งแวดล้อมรอบตวั บางคนชอบดหูนงั บางคนชอบฟังเพลง บางคนชอบเดิน
ซื 
อของหรือบางคนชอบคุย แต่การใช้เวลาว่างที�คุ้ มค่าที�สุดอย่างหนึ�งก็คือการอ่านหนังสือ 
หยิบหนงัสือดีสกัเลม่ให้ชีวิตการอา่นแล้วทําให้ปัญญางอกงามเกิดประโยชน์ตอ่ตนเองและสงัคม 
 5. ห้องสมดุชว่ยให้ผู้ใช้มีความรู้ทนัสมยัทนัตอ่เหตกุารณ์อยู่เสมอเพราะผู้ ใช้ห้องสมดุเป็น
ประจําจะเป็นผู้ ที�รู้ขา่วความเคลื�อนไหวทั 
งภายในและภายนอกประเทศ 
 6. ห้องสมุดช่วยให้ผู้ ใช้มีนิสยัรักการอ่านการค้นคว้าและใฝ่หาความรู้ด้วยตนเองเพราะ
ห้องสมุดเป็นแหล่งบริการข้อมูลข่าวสารจดัให้มีบริการช่วยการค้นคว้าและเสนอแนะการอ่านผู้ ใช้ 
จงึสามารถขยายขอบเขตการอา่นการศกึษาค้นคว้าให้กว้างขวางออกไปได้มากขึ 
น 
 7. ห้องสมดุเป็นสมบตัิของส่วนรวมซึ�งผู้ ใช้บริการจะต้องรับรู้กฎระเบียบและปฏิบตัิตาม
อย่างเคร่งครัดรับรู้ถึงสิทธิและหน้าที�ที�พึงมีพึงปฏิบตัิต่อส่วนร่วมจึงจะเป็นการปลูกฝังความเป็น
ประชาธิปไตยในตวับคุคลเป็นอยา่งดี 
 สนีุ  เลิศแสวงกิจ (2550, หน้า 2-4) ได้สรุปไว้ว่า ห้องสมดุเป็นแหล่งรวบรวมสรรพวิทยา
ต่างๆ หลายสาขาสําหรับบริการผู้ ที�ต้องการศึกษาหาความรู้หรือค้นคว้าข้อมูลต่างๆ จึงพอสรุป
ความสําคญัของห้องสมดุได้ดงันี 
 
 1. ห้องสมดุเป็นที�รวมวิทยาการตา่งๆ ที�มีความสําคญัตอ่การเรียนการสอนซึ�งทั 
งผู้ เรียน
และผู้สอนใช้เป็นสถานที�ศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพิ�มเติมทําให้การเรียนการสอนทนัสมยัอยู่เสมอ 
ทําให้ผู้สอนมีความรู้ใหม่และรอบรู้ในเรื�องที�สอนมากขึ 
นผู้ เรียนสามารถเข้าไปค้นคว้าหาความรู้ใน
แขนงวิชาที�เรียนห้องสมดุจึงกลายเป็นแหล่งข้อมลูที�มีความสําคญัตอ่การเรียนการสอนมากยิ�งขึ 
น
ห้องสมุดต้องมีความสมบูรณ์พร้อมที�จะให้ผู้ เรียนและผู้สอนใช้เป็นแหล่งค้นคว้าอย่างกว้างขวาง
และเพียงพอตอ่ความต้องการ 
 2. ห้องสมุดเ ป็นแหล่งสารนิ เทศที� มีความสําคัญต่อการค้นคว้า วิจัยการเ ลือก 
อา่นหนงัสือเพื�อค้นคว้าหาความรู้ใหม่ประดิษฐ์คิดค้นสิ�งใหม่ได้โดยอิสระตามความสนใจของแตล่ะ
บุคคลสามารถค้นคว้าหาคําตอบที�ต้องการอย่างมีระบบวิธีโดยการใช้สารนิเทศต่างๆ ที�มีอยู่ใน
ห้องสมดุเพื�อความสมบรูณ์ถกูต้องและเพิ�มคณุคา่ของการวิจยั 
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 3. ห้องสมุดเป็นแหล่งสารนิเทศที�เปิดโอกาสให้ทุกคนเลือกศึกษาค้นคว้าอย่างอิสระ 
ตามความต้องการของแต่ละคนภายใต้เงื�อนไขระเบียบข้อบังคับไม่จํากัดสิทธิและโอกาสใน
การศกึษาค้นคว้า 
 4. ห้องสมุดเป็นแหล่งข้อมูลที�ส่งเสริมการอ่านและการค้นคว้าด้วยตนเองการอ่านเป็น
การพฒันาความรู้ความคิดประสบการณ์ทกัษะทางภาษาและการอ่านเป็นการศึกษาที�ไม่มีสิ 
นสุด
ห้องสมดุจงึเป็นสถานที�สําคญัตอ่การอ่านถือเป็นแหลง่ข้อมลูสาหรับการอ่านที�ดีที�สดุแหลง่หนึ�ง 
 5. ห้องสมุดเป็นสถานที�สําหรับการพฒันาคณุภาพชีวิตเพราะเป็นศูนย์รวมของความรู้
ความคิดที�เปิดโอกาสให้ทกุคนแสวงหาความรู้ได้ตามต้องการเป็นการส่งเสริมให้นกัเรียนนกัศกึษา
และประชาชนรู้จกัใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ทําให้เกิดความคิดในการพฒันางานอาชีพของตน
และเป็นแหล่งข้อมูลเกี�ยวกับช่องทางการประกอบอาชีพรวมทั 
งเป็นแหล่งส่งเสริมความบนัเทิง 
การอา่นจงึเป็นการเสริมสร้างคณุภาพชีวิตที�ดีของประชาชน 
 6. ห้องสมุดเป็นสถานที�ส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมอันดีงามจากการที�สภาพสังคม
และวฒันธรรมเปลี�ยนแปลงไปตามยคุสมยัทําให้มีการแลกเปลี�ยนและเลียนแบบวฒันธรรมระหว่าง
ชนชาติอย่างกว้างขวางห้องสมุดจึงกลายเป็นแหล่งเผยแพร่ข่าวสารความรู้เกี�ยวกับการอนุรักษ์
วัฒนธรรมของชาติให้คงอยู่ห้องสมุดเป็นแหล่งรวบรวมสารนิเทศด้านสังคมและวัฒนธรรม 
เพื�อเผยแพร่ให้อนุชนรุ่นหลังได้รู้จักระเบียบข้อบงัคบัและมารยาทในการใช้ห้องสมุดร่วมกันเป็น 
การสร้างวัฒนธรรมที�ดีงามอย่างหนึ�ง และห้องสมุดยังเป็นศูนย์รวมกิจกรรมต่างๆ ของสังคม 
เชน่ การจดันิทรรศการวนัสําคญัของชาต ิ
 7. ห้องสมดุจะเป็นแหล่งข้อมลูที�ผู้อ่านสามารถประหยดัคา่ใช้จ่ายในการเรียนรู้มากที�สดุ
เนื�องจากห้องสมุดส่วนใหญ่เป็นแหล่งข้อมูลที�ให้บริการโดยไม่คิดมูลค่าเป็นคลงัแห่งความรู้ที�ให้
อิสระแก่ผู้ ใช้เพื�อนํามาเป็นแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจพัฒนาความเจริญก้าวหน้าและใช้
ประกอบธุรกิจตา่งๆ โดยผู้ ใช้บริการไม่ต้องเสียคา่ใช้จ่ายในการไปหาซื 
อหนงัสือเอกสารข้อมลูจาก
แหลง่ตา่งๆ จงึสามารถประหยดัคา่ใช้จา่ยได้มาก 
 จากที�กล่าวมาแล้วห้องสมุดมีความสําคัญอย่างยิ�งต่อการจัดการศึกษาเพราะเป็น 
แหล่งวิชาการหลกัของโรงเรียนที�จะช่วยสนบัสนนุให้ครูและนกัเรียนได้คิดได้ค้นคว้าหาความรู้ใหม่
โดยอิสระตามความสนใจของแตล่ะบคุคล  ดงันั 
นผู้บริหารโรงเรียนจึงจําเป็นต้องใส่ใจสนบัสนนุการ
พฒันาห้องสมดุให้มีประสิทธิภาพเพื�อทําให้การเรียนการสอนประสบผลสําเร็จมุง่สูก่ารพฒันาคน 
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 การบริหารห้องสมุดโรงเรียน 
 มีนกัการศกึษาหลายทา่นได้ให้ความหมายการบริหารห้องสมดุโรงเรียนไว้ ดงันี 
 
 ไชยา  ภาวะบุตร (2542, หน้า 23) กล่าวว่า การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนเป็น 
การดําเนินการอํานวยการ สนับสนุน ควบคุม ดูแลให้การทํางานในฝ่ายงานต่างๆ เป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย รวดเร็ว ถูกต้อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์ของงาน ซึ�ง 
งานภายในห้องสมุดมีหลายประการ เช่น งานนโยบายและแผน งานบุคลากร งานอาคารสถานที�งาน
วสัดอุปุกรณ์และเทคโนโลยี งานสถิตข้ิอมลู งานธุรการ การเงินและงบประมาณ งานประชาสมัพนัธ์และ
รายงาน เป็นต้น 
 มลัลิกา  นาถเสวี (2542, หน้า 11-33 อ้างอิงใน อลิสา  ชยัลงักา, 2552, หน้า 18-19) 
กล่าวถึงการบริหารห้องสมุดของสถานศึกษาไว้ดังนี 
 การบริหารงานห้องสมุดก็เช่นเดียวกับ 
การบริหารงานทั�วๆ ไป ซึ�งผู้บริหารจะต้องอาศยัความรู้และความเข้าใจหลกัในการบริหาร จึงจะเกิด
ผลดีและมีประสิทธิภาพ ได้รับความสําเร็จตามวตัถุประสงค์ที�วางไว้ และบรรณารักษ์ซึ�งต้องทํา
หน้าที�บริหารงานในห้องสมดุด้วย ควรมีความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกบัหลกัการบริหาร เพื�อนําความรู้
ไปใช้ในการบริหารห้องสมดุ และองค์ประกอบในการบริหารงานโดยทั�วไปจะมี 4 อยา่ง คือ 
 1. คน หรือบคุลากร (Man) 
 2. เงิน หรืองบประมาณ (Money) 
 3. วสัดอุปุกรณ์ (Material) 
 4. การจดัการ (Management) 
 องค์ประกอบทั 
ง 4 นี 
เรียกว่า 4 M’S องค์ประกอบประการแรกคือ คนจะมีความสําคญั
เพราะแม้ว่าจะมีเงิน หรืองบประมาณในการปฏิบัติ มีวัสดุอุปกรณ์พร้อมที�จะดําเนินการ  
มีการจดัการเป็นอยา่งดี แตถ้่าขาดกําลงัคนหรือมีคนที�ไม่มีความสามารถในการปฏิบตัิงาน งานนั 
น
จะไมมี่โอกาสสําเร็จ 
 พวา  พนัธุ์เมฆา (2525, หน้า 61 อ้างอิงใน ไพบลูย์  คําจริง, 2549, หน้า 21-22) ได้ให้
ความหมายของการบริหารห้องสมุดโรงเรียน คือ การดําเนินการดแูล ควบคุมให้มีการทํางานใน
สายงานต่างๆ ในห้องสมุดเป็นไปอย่างเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและได้กล่าวถึงขั 
นตอนที�ปฏิบตั ิ
ดงันี 
คือ 
 1. การวางนโยบายและกําหนดจดุมุง่หมาย 
 2. การวางแผน 
 3. การกําหนดวิธีปฏิบตังิาน และควบคมุให้มีการปฏิบตัไิปตามแผนงานที�วางไว้ 
 4. การประเมินผล 
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 สรุปได้ว่า การบริหารห้องสมุดโรงเรียน หมายถึง การดําเนินการกําหนดนโยบาย  
วางแผนการปฏิบตั ิควบคมุดแูลให้มีการทํางานในสายงานตา่งๆ ในห้องสมดุเป็นไปอยา่งเรียบร้อย 
 
แนวคิดเกี�ยวกับห้องสมุดมีชีวิต 
 ความหมายของห้องสมุดมีชีวิต 
 มีนกัการศกึษาหลายทา่นได้ให้ความหมายห้องสมดุไว้ ดงันี 
 
 ชลลดา  พงศ์พฒันโยธิน (2548, หน้า 2) กล่าวว่า ห้องสมดุมีชีวิต หมายถึงห้องสมุดที�มี
การพฒันาก้าวหน้าหรือเติบโตต่อไปอย่างไม่หยุดยงัผสมผสานกับความสดชื�นแจ่มใส มีชีวิตชีวา 
เพราะสิ�งมีชีวิตก็ยอ่มยงัไมต่ายและมีการเคลื�อนไหวตลอดเวลา  
 นํ 
าทิพย์  วิภาวิน (2548, หน้า 27) กลา่ววา่ ห้องสมดุมีชีวิต หมายถึง ห้องสมดุที�มีหนงัสือ
ที�ทันสมัยหลากหลายรูปแบบ รวบรวมสารสนเทศออนไลน์ และมีการจัดระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศที�รองรับการศกึษาค้นคว้า ให้บริการผ่านอินเทอร์เน็ต มีการเรียนรู้ซึ�งสมัพนัธ์กับชมุชน 
เทคโนโลยี และชีวิตประจําวนั สามารถจูงใจให้ผู้ ใช้ได้รับประโยชน์จากห้องสมุดอย่างเต็มที� ทําให้
บุคคลมีความรู้ ความเชี�ยวชาญเฉพาะด้านเสมือนเป็นห้องสมุดมีชีวิต เป็นแนวคิดหนึ�งในการ
เผยแพร่สิ�งพิมพ์โดยการส่งหนังสือต่อไปยงัผู้ อ่าน หรือการรวบรวมหนังสือไปมอบให้บุคคลหรือ
องค์กรในวาระพิเศษตา่งๆ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 
นพื 
นฐาน (2549, หน้า 4) ได้กําหนดนิยามของ ห้องสมุด 
มีชีวิต (Living Library) วา่ ห้องสมดุที�มีการบริหารจดัการทรัพยากรสารสนเทศให้ทนัสมยัครบถ้วน 
สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ใช้บริการ เพื�อสร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ และสร้างนิสยัรักการอ่าน
อย่างยั�งยืนสําหรับบุคคลทกุเพศทุกวยั ด้วยบรรยากาศที�มีชีวิตชีวา มีการใช้เทคโนโลยีที�เหมาะสม
ในการเรียนรู้ สามารถเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว มีบริการและกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน และ
การเรียนรู้อยา่งตอ่เนื�องตลอดชีวิต  
 กลา่วโดยสรุปได้วา่ ห้องสมดุมีชีวิตเป็นแหล่งเรียนรู้ที�มีความเคลื�อนไหว มีการตอบสนอง
ความต้องการของผู้ ใช้ มีการบริหารจดัการทรัพยากรสารสนเทศให้ทนัสมยัครบถ้วน สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ ใช้บริการ มีการเปลี�ยนแปลงและมีการพัฒนาส่งเสริมสนบัสนุนให้สมาชิกใน
สงัคมได้ศกึษาค้นคว้า ใฝ่หาความรู้ด้วยตนเองอย่างเพลิดเพลินมีความสขุ ให้บริการแก่ทกุคนโดย
เสมอภาคและเทา่เทียม เพื�อให้มีความเจริญงอกงามทางสตปัิญญาโดยทั�วกนั 
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 รูปแบบของห้องสมุดมีชีวิต 
 สมัพนัธ์  พลนัสงัเกต ุ(2546, หน้า 18) กล่าวว่า รูปแบบของห้องสมุดที�มีชีวิตว่าการปรับปรุง
เพื�อให้เกิดห้องสมุดที�มีชีวิตควรเป็นลกัษณะเฉพาะของแต่ละห้องสมุด ซึ�งอาจแยกได้เป็น F ส่วนคือ 
หนึ�งการให้บริการข้อมลูสารสนเทศในระบบออนไลน์แก่ประชาชน ซึ�งเรื�องนี 
จําเป็นต้องใช้งบประมาณสงู
เพื�อปรับปรุงเทคโนโลยี ส่วนที�สองคือ การปรับปรุงห้องสมุดเดิมให้กลายเป็น ห้องสมุดที�มีชีวิต โดยมี
เป้าหมายหลักตามนโยบายของนายกรัฐมนตรี ที�ว่า "เป็นห้องสมุดที�ผู้ ใช้มี ความพึงพอใจและมี
ความสุขในการใช้บริการ" ส่วนนี 
จะใช้งบประมาณไม่มากเพราะห้องสมุดมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่
คอ่นข้างมีความพร้อมในด้านสถานที� ทรัพยากรสารสนเทศและบคุลากรอยูแ่ล้ว 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 
นพื 
นฐาน (2549, หน้า 4-6) กล่าวว่า ในการจัดห้องสมุดให้ 
มีชีวิตชีวา มีการเคลื�อนไหว และมีความก้าวหน้าอย่างมีคุณภาพนั 
น มีแนวทางการจัดห้องสมุดใน 
มิตติา่ง  ๆดงันี 
 
 1. ห้องสมดุที�เน้นมิติ “ผู้ เรียนสําคญัที�สุด” ซึ�งมีแนวคิดว่า ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ประสบ
ผลสําเร็จจะต้องได้รับการสนบัสนนุจากบคุคลที�เกี�ยวข้องตามภารกิจและหน้าที�จึงควรดําเนินการ 
จัดสภาพอันพึงประสงค์เพื�อให้บริการที�ดีที�สุดสาหรับผู้ เรียนได้ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้พัฒนาศกัยภาพ
ตนเองสงูสดุ โดยการดําเนินงานตามมาตรฐานที�กําหนดทั 
งด้านปริมาณและคณุภาพ ดงันี 
 
  1.1 ดําเนินการพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้ได้มาตรฐานโดยประเมินตรวจสอบตาม
เกณฑ์มาตรฐานที�กําหนด 
  1.2 ให้บริการสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียนทุกขั 
นตอน 
ไม่ว่าจะเป็นการเรียนใน 1 ชั�วโมง 1 วัน 1 สัปดาห์ 1 โครงงาน 1 ภาคเรียน หรือ 1 ปีการศึกษา 
ตามขั 
นตอนดงันี 
 
   1.2.1 กําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ด้วยตนเอง ห้องสมุดควรจดับริการแนะนํา
หนังสือที�เกี�ยวข้องสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ เกี�ยวกับเนื 
อหาวิชา พฤติกรรมการเรียน 
เพื�อชว่ยให้กําหนดมาตรฐานของผู้ เรียนได้ครอบคลมุชดัเจน 
   1.2.2 กําหนดเป้าหมายการเรียนรู้ โดยกําหนดว่าในช่วงเวลาที�ผู้ เ รียนทํา
แผนการเรียนรู้ ต้องการให้ตนเองและเพื�อนได้เรียนรู้เรื� องใดบ้าง พฤติกรรมที�ต้องการจะ
เปลี�ยนแปลงห้องสมดุควรจดัสื�อสารสนเทศที�จําเป็นในแตล่ะชว่งชั 
น 
   1.2.3 กําหนดวิธีการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจยัที�เหมาะสมในแตล่ะช่วงชั 
น 
ผู้ เรียนอาจใช้การตั 
งคําถาม การหาองค์ความรู้ การพิสจูน์ หรือตอบคําถามและการสรุป ซึ�งจะช่วย
ให้ผู้ เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ห้องสมดุควรให้บริการแนะนําการใช้ห้องสมดุเพื�อสืบค้นข้อมลูตา่งๆ 
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   1.2.4 วางแผนการเรียนโดยกําหนดวา่ในระยะเวลาใดจะเรียนรู้ เรื�องใด อย่างไร 
เพื�อให้คุ้นเคยกบัการวางแผน โดยทําเป็นขั 
นตอนอย่างง่าย ๆ 
   1.2.5 ลงมือปฏิบตักิารเรียนรู้ โดยผู้ เรียน 
   1.2.6 ประเมินผลการเรียนรู้ นกัเรียนและครูร่วมประเมินผลการเรียนรู้ 
   1.2.7 วิเคราะห์เปรียบเทียบกับเป้าหมายที�กําหนดว่าได้เรียนรู้ หรือกระทําตาม 
เป้าหมายมากน้อยเพียงใด และเปรียบเทียบกบัแผนที�วางไว้ 
   1.2.8 บนัทกึผลการเรียนที�ได้เรียนรู้ ในชว่งเวลาที�กําหนด 
   1.2.9 สรุปผลว่าเรียนรู้อะไรบ้าง ได้ฝึกปฏิบัติ ได้เปลี�ยนพฤติกรรมอย่างไร 
เป็นการสรุปผลการเรียนรู้ทั 
งหมด 
 2. ห้องสมุดที� เน้นมิติ  “แห่งภูมิ ปัญญาไทย” มีแนวคิดว่าห้องสมุดโรงเรียนเป็น 
แหล่งการเรียนรู้ที�ช่วยในการพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนางานและอาชีพ ตลอดจนการศึกษา 
อย่างต่อเนื�อง ห้องสมุดต้องรวบรวมอนุรักษ์ และให้บริการภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาท้องถิ�น 
และวฒันธรรมไทย โดยดําเนินการดงันี 
 
  2.1 ต้องให้ความรู้ทั 
งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศยั ในเรื�องต่างๆ 
ที�กําหนดไว้ในพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 
  2.2 ห้องสมุดต้องรวบรวมสื�อทุกรูปแบบที�  ให้ข้อมูลและองค์ความรู้เกี�ยวกับ
ประวัติศาสตร์ สังคมไทย วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาท้องถิ�น และนํามาจัด
นิทรรศการตามโอกาส 
  2.3 จัดกิจกรรมให้ความรู้ และเผยแพร่ภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาท้องถิ�น เช่น 
จดับรรยาย อภิปราย นิทรรศการ สาธิต ทศันศกึษา โดยเชิญปราชญ์ชาวบ้านมาเป็นวิทยากร 
  2.4 รวบรวมองค์ความรู้ที�ยังไม่ได้บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บอย่างเป็น
ระบบและให้บริการ 
  2.5 พฒันางานเทคนิคในการให้เลขหมวดหมู ่และทํารายการให้สอดคล้องกบัเนื 
อหา
สาระทางภมูิปัญญาไทย 
 3. ห้อง สม ุด ที �เน้นม ิต ิ “ สะดวกใช้ ”  ในรูปแบบของห้อง สม ุดอ ัตโนม ัต ิแล ะ 
ห้องสมุดดิจิตอล 
  3.1 ห้องสมุดอัตโนมัติ โดยนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้ในการดําเนินงาน
ห้องสมดุในสว่นงานบริหาร งานเทคนิค และงานบริการ 
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  3.2 ห้องสมุดดิจิตอล โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานสืบค้นข้อมูลจาก
ซีดีรอมหรือจากหนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) 
 4. ห้องสมดุที�เน้นมิติ “สนุทรียภาพ” สนุทรียภาพเป็นสิ�งหนึ�งที�จะทําให้คนเป็นคนที�สมบูรณ์ 
ทําให้คนเกิดความซาบซึ 
ง มองเห็นคณุคา่ของความดีงาม มีจิตใจสงบ มีสมาธิ มีจิตนาการ และสามารถ 
พฒันาความคิดสร้างสรรค์ ฝึกให้รู้จกัคิด ฝึกการเป็นผู้นา กล้าแสดงออก และสร้างสรรค์ผลงานใหม่  ๆ
ให้เกิดขึ 
นอยา่งตอ่เนื�อง การพฒันาสนุทรียภาพมีวิธีการ ดงันี 
 
  4.1 พฒันาสนุทรียภาพด้วยการเลียนแบบ โดยใช้ทฤษฎีความเหมือน คือ “ต้นแบบ”
ให้มีการลอกเลียนแบบและการกระทําซํ 
าโดยการเรียนรู้ และถ่ายทอดจากการได้ยิน ได้เห็น 
ได้สัมผัส และอาศยัการเลียนแบบ ห้องสมุดจึงควรจัดหาสื�อสารสนเทศที� สามารถเป็นแบบที�ดี 
จดักิจกรรมที�ได้กระทําซํ 
า เช่น ฟังแล้วฟังอีก อ่านแล้วอ่านอีก พูดแล้วพูดอีก เขียนแล้วเขียนอีก 
เปิดโอกาสให้กระทําซํ 
าจนเกิดความประทบัใจ และนําไปเป็นแบบอยา่ง 
  4.2 พัฒนาสุนทรียภาพด้วยการค้นหาสิ� งใหม่ โดยใช้ทฤษฎีความแตกต่าง  
เพื�อความตื�นเต้นและมีชีวิตชีวาเพื�อให้ทันกับเหตกุารณ์หรือสมัยนิยม แต่งเติมความเป็นตนเอง 
ลงไปในงาน เป็นการแสวงหาทิศทางใหม่ให้กับตนเอง ห้องสมุดจึงต้องช่วยเปิดโลกทัศน์ของ
นกัเรียนให้มีโอกาสเรียนรู้ ในวงกว้างจากสารสนเทศที�หลากหลาย และร่วมกิจกรรมประกวดตา่งๆ 
  4.3 พฒันาสุนทรียภาพโดยสร้างจินตนาการ โดยใช้ทฤษฎีความเป็นตนเอง ผู้ เรียน
ได้ค้นพบตนเองวา่มีความถนดั ความสามารถในเรื�องใดจึงได้ปฏิบตัิ จนเกิดเป็นเอกลกัษณ์ ผู้ เรียน
จะปฏิบัติงานอย่างมีความสุขตามจินตนาการ ห้องสมุดจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ ใช้บริการแสดง 
ผลงานที�เกิดขึ 
นจากความคดิและจินตนาการของตนเองในลกัษณะการจดันิทรรศการแสดงผลงาน
นกัเรียน การเผยแพร่ผลงาน และการมอบรางวลั 
 ดงันั 
น รูปแบบของห้องสมุดมีชีวิต จะเป็นไปตามสภาพของห้องสมดุแตล่ะแห่ง เพราะมี
ความพร้อมแตกตา่งกัน การพฒันาห้องสมดุเดิมให้กลายเป็นห้องสมดุมีชีวิต เพื�อให้ผู้ ใช้บริการมี
ความพงึพอใจ และผู้ให้บริการมีความสขุ อาจทําได้ดงันี 
 
 1. ต้องรู้สภาพปัจจบุนัของห้องสมดุตนเอง 
 2. รู้จกัผู้มาใช้บริการ เป็นใคร เขาพอใจแล้วหรือยงั ทําอยา่งไรให้ เขาพอใจเพิ�มมากขึ 
น 
 3. ชกัจงูคนให้เข้ามาใช้บริการเพิ�มมากขึ 
น 
 4. พยายามให้คนอยู่ใ ช้ห้องสมุดให้มากที�สุด มีวารสารและหนังสือเพียงพอแก่ 
ความต้องการของผู้ ใช้ มีบริการและกิจกรรมหลากหลายรูปแบบให้ผู้ ใช้มีความสขุสนุกสนานและ
ได้รับประโยชน์จากห้องสมดุ 
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 5. การใช้เทคโนโลยีที�เหมาะสมในการเรียนรู้ และสามารถเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว 
จําเป็นต้องใช้งบประมาณจํานวนมาก จะต้องพิจารณาตามกําลงัความสามารถของห้องสมดุตนเอง 
 จากการศกึษาถึงรูปแบบของห้องสมดุมีชีวิต สรุปได้ดงันี 
 
 1. ห้องสมุดมีชีวิตเป็นแหล่งการเรียนรู้ที�ช่วยในการพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนางานและ
อาชีพ ตลอดจนการศกึษาอย่างตอ่เนื�อง รวมทั 
งศกึษาภมูิปัญญา และวฒันธรรมไทย 
 2. เป็นแหลง่รวบรวมสื�อทกุรูปแบบ ผู้ เรียนสามารถใช้เป็นแหลง่เรียนรู้ในการพฒันาศกัยภาพ
ตนเองให้สงูสดุได้ 
 3. รูปแบบของห้องสมุดมีชีวิตจะต้องมีความสะดวกในการใช้บริการ มีวารสารและหนงัสือ
เพียงพอแก่ความต้องการของผู้ ใช้ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที�เหมาะสมในการเรียนรู้ เพื�อให้ผู้ ใช้มี
ความพงึพอใจและมีความสขุในการใช้บริการ 
 องค์ประกอบของห้องสมุดมีชีวิต 
 จเดจ็  ทางเจริญ (FaDw, หน้า EE) กล่าวว่า ห้องสมดุมีชีวิตจะต้องประกอบไปด้วย 
 1. ทํากายภาพให้มีชีวิตชีวา คือ การตกแต่งอาคาร สถานที� และพื 
นที�บริการทั 
งในและ
นอกอาคารให้มีบรรยากาศเชิญชวนน่าเข้าใช้ ดไูม่อึดอดั มีการสื�อสารที�เหมาะสมกับ ผู้ รับบริการ 
เช่น การใช้ป้ายและสื�อสญัลกัษณ์ รวมถึงบุคลากรผู้ ให้บริการก็ต้องมีใจเปี� ยมด้วยความเป็นมิตร 
และพร้อมต้อนรับผู้ ใช้บริการเสมอ จุดสมดลุของความมีชีวิตชีวาคือ ต้องทําให้ผู้ ใช้บริการรู้สึกว่า 
นี�คือ ห้องสมดุของเขา โดยมีเราเป็นเพื�อน 
 2. ทําสารสนเทศให้มีชีวิตชีวาคือนอกจากจะต้องมีทรัพยากรสารสนเทศฐานข้อมูล
ออนไลน์ และวัสดุอุปกรณ์ที� จํ าเ ป็นและพอเพียงต่อการศึกษา การศึกษา การค้นคว้า  
เพื�อการเรียน การสอนและเพื�อการใช้ชีวิตประจําวนัแล้ว ยังต้องทันสมัยอยู่เสมอ ทั 
งนี 
ให้รวมถึง 
หน้าเว็บไซด์ของห้องสมดุด้วย  
 นํ 
าทิพย์  วิภาวิน (FaDx, หน้า y) กลา่ววา่ ห้องสมดุมีชีวิตมีสว่นประกอบสําคญัดงันี 
 
 1. คน ประกอบด้วยผู้ให้บริการ และผู้ใช้บริการ  
 2. สิ�งของประกอบด้วยอาคารสถานที� รวมถึงบรรยากาศและการออกแบบ ทรัพยากร 
สารสนเทศและเทคโนโลยี ซึ�งรวมถึงระบบงาน  
 ชลลดา  พงศ์พัฒนโยธิน (FaDx, หน้า y-z) กล่าวว่า การที�จะพัฒนาห้องสมุดให้เป็น 
ห้องสมดุมีชีวิตมีองค์ประกอบสําคญัดงัตอ่ไปนี 
 
 1. ด้านที�ตั 
ง หลกัการตั 
ง ห้องสมดุโดยทั�วไปมกัคํานึงถึงความสะดวกของผู้ ใช้บริการเป็น
สําคญั 
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 2. ด้านอาคารสถานที�ห้องสมุดได้ชื�อว่าเป็นขุมพลงัแห่งปัญญาดงันั 
น อาคารห้องสมุด 
จงึควรมีความโออา่ ภาคภูมิสมดงัฉายาที�ได้รับ ตามหลกัการออกแบบอาคารห้องสมดุ กล่าวว่าผู้ ที�
มีส่วนเกี�ยวข้องกับการใช้อาคาร ควรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการออกแบบ อาคาร 
เนื�องจากห้องสมดุเป็นหน่วยงานที�มีลกัษณะเฉพาะ ดงันั 
น ผู้ ใช้อาคารเป็นผู้ตระหนกัดีที�สดุในเรื�อง
การจดัแบง่สว่นตา่งๆ ภายในอาคารให้เหมาะสมกบัการใช้งานและใช้พื 
นที�ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
 3. ด้านการจัดบรรยากาศภายใน บรรยากาศของห้องสมุดเน้นการจัดบรรยากาศที� 
เป็นกันเอง ซึ�งความเป็นกันเองนั 
น เป็นองค์ประกอบร่วมกันระหว่างวัตถุและบุคคล กล่าวคือ 
ในด้านวัตถุ หมายถึง วัสดุที�ใช้ตกแต่งภายใน โดยเลือกเฟอร์นิเจอร์ที�มีการออกแบบสําหรับ 
ใช้งานเฉพาะด้านอย่างเหมาะสม ส่วนบรรยากาศในด้านบุคคล คือ บรรณารักษ์และเจ้าหน้าที�
ห้องสมดุที�ได้รับการฝึกอบรมให้มีจิตสานึกในการบริการ 
 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 
นพื 
นฐาน (2549, หน้า 7) กล่าวว่า องค์ประกอบของ
ห้องสมุดมีชีวิต คือ การนําองค์ประกอบของห้องสมุดโรงเรียน ซึ�งประกอบด้วย ผู้บริหาร อาคาร
สถานที� ครุภัณฑ์ ทรัพยากรสารสนเทศ บุคลากร และเงินอุดหนุน มาประยุกต์ให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าของวิทยาการยคุใหม ่ดงันี 
 
 1. องค์ความรู้ (Knowledge) ประกอบด้วย ข้อมลูสารสนเทศ ทรัพยากรสารสนเทศ และ
ความรู้ต่างๆ ที�อยู่ในห้องสมุด ทั 
งที�  เป็นข้อมูลประเภทสื�อสิ� งพิมพ์ สื�อโสตทัศน์  และสื�อ
อิเล็กทรอนิกส์ เพื�อให้ผู้ ใช้สามารถเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศในรูปแบบต่างๆ ได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และตรงตามความต้องการได้ไมว่า่จะอยูที่� ไหน เวลาใด (Anyone  Anywhere  Anytime) 
 2. สภาพแวดล้อม (Environment) ประกอบด้วยพื 
นที�ของห้องสมดุ มีการจดัมุมความรู้ 
มมุบริการ และมมุกิจกรรมต่างๆ สอดคล้องและเหมาะสม มีสิ�งอํานวยความสะดวกต่างๆ ภายใน
ห้องสมุดและภายนอกห้องสมุดเพื�อช่วยให้ผู้ ใช้บริการได้รับอรรถประโยชน์ทั 
งความรู้ และความ
จรรโลงใจ มีบรรยากาศภายในห้องสมดุที�สบายเป็นกนัเอง และนา่เข้าใช้บริการ  
 3. เทคโนโลยี (Technology) ประกอบด้วย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�ช่วยใน 
การเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างสะดวก รวดเร็ว อาทิ ระบบอินเทอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูล 
world wide web ระบบ Self check, Inventory, Self Server & Automation เช่น การลงทะเบียน 
หรือการสมคัรสมาชิกผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ระบบจ่ายเงินอตัโนมตัิ ระบบถ่ายเอกสารอตัโนมตั ิ
ระบบพิมพ์ข้อมลูอตัโนมตั ิเป็นต้น 
 4. คน (People) ประกอบด้วย บุคลากรต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ บรรณารักษ์ เจ้าหน้าที�
ให้บริการ อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา ผู้ ใช้บริการห้องสมุด ซึ�งบุคคลที�ทําหน้าที�สําคัญที�สุดคือ 
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บรรณารักษ์ เนื�องจากเป็นตวักลางเชื�อมโยงความรู้ในห้องสมดุและผู้ ใช้บริการ โดยจะต้องเป็นผู้ ที�มี
หวัใจรักการให้บริการ มีอธัยาศยัไมตรี ยิ 
มแย้มแจม่ใสและมีความสขุในการทํางาน  
 5. ระบบ (System) ประกอบด้วย การจัดระบบ ระเบียบ และช่องทางในการเข้าถึง
บริการและกิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุด ในรูปแบบต่างๆ อาทิ การส่งเสริมการอ่าน การใช้ระบบ 
ไร้สายในการเข้าถึงข้อมูล (Wireless Internet Area) การจดักิจกรรมดนตรีในห้องสมุด การจัด 
มมุอา่น การจดัมมุดหูนงั ฟังเพลง เลน่เกมตา่งๆ เป็นสดัสว่นและเอื 
ออํานวยแก่ผู้ใช้บริการ 
 นอกจากองค์ประกอบทั 
งห้าประการดังกล่าวในการบริหารจัดการให้ห้องสมุดเป็น
ห้องสมดุมีชีวิตที� ประสบความสําเร็จอาจนําหลกัการตลาดนํามาประยกุต์ใช้ เช่น หลกัการ 4P ของ
ฟิลลิป คอตเลอร์ (Phillip Koller, n.d. อ้างอิงใน สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 
นพื 
นฐาน, 
2549, หน้า 7-9)ได้แก่ 
 1. สถานที� (Place) ได้แก่ สถานที� ทําเลที�ตั 
งของห้องสมดุ เปรียบเสมือนดา่นแรกที�จะทํา
ให้ห้องสมุดมีชีวิตมีชัยไปครึ� งหนึ�งแล้ว หากห้องสมุดมีทําเลที�ตั 
งดี มีลักษณะเด่น สะดุดตา 
ไปมาสะดวกจะเกิดแรงจงูใจในการเข้าใช้บริการห้องสมดุได้มากขึ 
น รวมทั 
งมีการบริหารและจดัการ
พื 
น ที� ห้องสมุดได้อย่างคุ้ มค่า  และเ กิดประโยชน์สูงสุด  เป รียบเสมือนห้างสรรพสินค้า 
ที�ตั 
งอยู่ในทําเลที�ไปมาสะดวกจะทําให้ประสบความสําเร็จได้มากกว่าอยู่ ในทําเลที�ห่างไกล 
ไปมาไมส่ะดวก ถนนหนทางไมดี่ 
 2. ผลผลิต (Product) ได้แก่ สินค้า หรือการขายข้อมูล ซึ�งประยุกต์กับการจดัหาทรัพยากร
สารสนเทศประเภทตา่งๆ มีการจดับริการเพื�อสนบัสนนุและสง่เสริมการศกึษาค้นคว้าและการเรียนรู้
ในรูปแบบตา่งๆ ตลอดจนสร้างเครื�องมือ มีการใช้เทคโนโลยีที�เหมาะสมในการเรียนรู้ และสามารถ
เข้าถึงสารสนเทศได้อยา่งรวดเร็ว โดยมีการจดัทรัพยากรสารสนเทศให้ทนัสมยั ครบถ้วน สอดคล้อง
กบัความต้องการของผู้ใช้บริการ 
 3. การส่งเสริม (Promotion) ได้แก่ การจดักิจกรรมประเภทตา่งๆ ที�อํานวยความสะดวก
และส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้อย่างต่อเนื�องตลอดชีวิต อาทิ การจัดเสวนา การอภิปราย 
การอบรม การสาธิต นิทรรศการ การจัดกิจกรรมพิเศษในวาระต่างๆ เพื�อเป็นการประชาสมัพนัธ์
เชิญชวนให้เข้าใช้ห้องสมุด การมีส่วนร่วมในกิจกรรมตา่งๆ เพื�อสร้างแรงจูงใจ  กระตุ้นความสนใจ
ให้มีผู้ เข้าใช้ห้องสมุดมากยิ�งขึ 
น ทั 
งนี 
 สามารถจดักิจกรรมในลักษณะต่างๆ เช่น บตัรสะสมแต้ม 
การยืม ยอดนักอ่านประจําเดือน พี�สอนน้อง ประกวดระบายสี ค้นหาแฟนพันธุ์แท้ห้องสมุด 
เราอยากรู้หนงัสือในดวงใจ Happy Station หนงัสือติดกระเป๋า (My Bag My Book) ธนาคารหนงัสือ 
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สื�อเพื�อลูกรัก วนันี 
 ...มีอะไร ฟังพี�เล่านิทาน บตัรทองคนขยนั ตะกร้าสญัจร บนัทึกไว้ได้ประโยชน์
ความร่วมมือระหวา่งห้องสมดุ และสํานกัพิมพ์ เป็นต้น 
 4. ราคา (Price) ได้แก่ ค่าใช้จ่าย/ รายได้ สินค้า หรือบริการของห้องสมุด ซึ�งเป็นรายได้
นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน อาทิ การกําหนดค่าสมัครสําหรับผู้ ใช้บริการทั 
งในและนอก
สถานศึกษา รวมทั 
งการเอื 
อประโยชน์สําหรับประชาชน กลุ่มเป้าหมายที�คาดหวังเพื�อช่วยให้
ทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุได้ถกูใช้อย่างกว้างขวางและแพร่หลายให้มากที�สดุ นอกเหนือจาก
ผู้ใช้บริการภายใน เพื�อเป็นสว่นหนึ�งของรายได้เข้าห้องสมดุอีกทางหนึ�ง 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของห้องสมุดมีชีวิตที�สําคัญ ได้แก่ ทรัพยากร สื�อสารสนเทศ 
เทคโนโลยี การจัดระบบ สถานที�และบรรยากาศสภาพแวดล้อมที� เอื 
อต่อการเรียนรู้ และ 
การให้บริการของบุคลากรที�ทําหน้าที�ต่างๆ ที�สําคญัที�สุดคือ บรรณารักษ์ เนื�องจากเป็นตวักลาง
เชื�อมโยงความรู้ในห้องสมุดและผู้ ใช้บริการ เพื�อให้ผู้ ใช้บริการมีความพึงพอใจและอยากเข้าใช้
บริการ รวมถึงการจัดกิจกรรมพิเศษในวาระต่างๆ เพื�อเป็นการประชาสมัพนัธ์ เชิญชวนให้เข้าใช้
ห้องสมดุ การมีสว่นร่วมในกิจกรรมตา่งๆ เพื�อสร้างแรงจงูใจให้มีผู้ เข้าใช้ห้องสมดุมากยิ�งขึ 
น 
 บทบาทของห้องสมุดโรงเรียนมีชีวิต 
 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั 
นพื 
นฐาน (2549, หน้า 28-29) กล่าวว่า การจัด
ห้องสมดุโรงเรียนมีชีวิตให้ประสบความสําเร็จ ควรพฒันาให้สอดคล้องกบัการจดัการ เรียนการสอน 
โดยอาศยัหลกั 7 ประการ คือ 
 1. การเน้นวิธีการเรียนรู้ของผู้ เรียน (Emphasizing on the learner) เป็นที�ยอมรับใน 
วงการศึกษาขณะนี 
ว่า “ควรเรียนรู้ว่าการเรียน เรียนกันอย่างไร” มากกว่า “การเรียนคือการจํา
กฎเกณฑ์ต่างๆ” เพราะนักเรียนจะต้องศึกษาและเรียนรู้ด้วยตนเองหลังจากที� เขาจบการศึกษา 
ออกจากโรงเรียนไปแล้ว และการรู้จักหาเหตุผลข้อมูลหรือข้อสนเทศให้แก่ตนเอง จะเป็น
ประสบการณ์ที�ดี ในการทํางานในอนาคต นอกจากนี 
ยงัพบว่านกัเรียนที�เรียนรู้ด้วยตนเองจะจดจํา
เรื�องที�เรียนได้ดีกวา่ด้วย 
 2. ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual difference) การเรียนรู้ของเด็กมีอตัรา
แตกตา่งกันออกไป และข้อแตกตา่งเหล่านี 
 สามารถจดัให้เหมาะสมได้ในโรงเรียน เด็กแตล่ะคนจะ
พัฒนาทางสติปัญญา อารมณ์ และร่างกายจะอยู่ในอัตราแตกต่างกัน จากรายงานการวิจัยได้
สนบัสนุนการสอนโดยให้เด็กเป็นสําคญั (Child center) ยึดหลกัความยืดหยุ่น บางครั 
งอาจจะให้
เดก็ทํางานคนเดียวเป็นงานเดี�ยวหรือทําร่วมกบัผู้ อื�นเป็นงานกลุม่ หรือทําร่วมกนัทั 
งชั 
นเรียน 
 3. การเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยี (Technological change) ปัจจุบนัโสตทศันูปกรณ์ 
มีหลายชนิดที�ใช้ได้ผลดี และโรงเรียนส่วนใหญ่มีการใช้โสตทัศนูปกรณ์ทั 
งโทรทัศน์และวีดิทัศน์
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แม้กระทั�งคอมพิวเตอร์ นักเรียนจึงมีความต้องการใช้สื�อเหล่านี 
 และห้องสมุดก็ควรสนอง 
ความต้องการเหลา่นี 
ได้ 
 4. การเปลี�ยนแปลงหลักสูตร (Change in the curriculum) โดยเฉพาะหลักสูตร
การศกึษาขั 
นพื 
นฐาน พ.ศ. FaDD การจดัการเรียนการสอนจะต้องตอบสนองตอ่ความต้องการของ
นักเรียน ห้องสมุดจะมีบทบาทสําคญัในการช่วยเหลือครูในการคดัเลือกและจัดหาสื�อการเรียน 
การสอนให้สอดคล้องกบัสาระการเรียนรู้ของหลกัสตูร 
 5. การเปลี�ยนแปลงวิธีสอน (Change in method of instruction) การเปลี�ยนแปลงวิธี 
การสอนของครู โดยเน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญ ครูเป็นเพียงผู้ ชี 
แนะผู้ เรียนมีบทบาทมากขึ 
น ห้องสมุด
สามารถชว่ยอํานวยความสะดวก ให้บริการสื�อตา่งๆ และการจดัการเรียนการสอน 
 6. การใช้เวลาว่างในการศึกษา (Education for leisure) การศึกษายามว่างหรือใช้ 
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์โดยการศึกษาค้นคว้า จะต้องอาศัยแรงจูงใจของครูผู้ สอนและ 
ครูบรรณารักษ์ เพื�อกระตุ้ นให้นักเรียนเกิดความสนใจที�จะค้นคว้า รู้จักประดิษฐ์หรือทํางาน 
อดิเรกต่างๆ ตามความถนดัและความสนใจ ห้องสมุดจะต้องจดัทรัพยากรตา่งๆ ให้พร้อม ได้แก่ 
หนงัสือและสื�อในรูปแบบต่างๆ ที�ก่อให้เกิดความรู้ไปพร้อมกบัความบนัเทิงให้แก่นกัเรียน สําหรับ
นักเรียนที�มีทักษะในการอ่านน้อย บรรณารักษ์และครูผู้ สอนทุกคนเป็นผู้ มีบทบาทสําคัญใน 
การจดักิจกรรมที�ให้ความเพลิดเพลินเพื�อนําไปสูก่ารอา่น 
 7. ความต้องการสารสนเทศ (Need for information) ในสังคมปัจจุบันความต้องการ
สารสนเทศมีมากขึ 
นและมีความสําคัญ เช่น สารสนเทศเกี�ยวกับสวัสดิการสังคม การเดินทาง 
การเลือกอาชีพ การศกึษาตอ่ การสมคัรงาน เป็นต้น โรงเรียนต้องจดัแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเพื�อให้
บริการสารสนเทศต่างๆ ให้นักเรียนมีโอกาสได้เข้าถึงและเลือกใช้สารสนเทศได้ตลอดเวลา และ 
การฝึกฝนทกัษะตา่งๆ ในการค้นหาสารสนเทศเป็นกญุแจสําคญัไปสูก่ารเรียนรู้ 
 ตัวชี 'วัดความสาํเร็จในการจัดห้องสมุดโรงเรียนให้มีชีวิต 
 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั 
นพื 
นฐาน (2549, หน้า 36-38) ได้กําหนดตวัชี 
วัด
ความสําเร็จในการจดัห้องสมดุโรงเรียนให้มีชีวิต ไว้ดงันี 
 
 การบริหารจดัการห้องสมดุอยา่งมีระบบ 
 1. มีการจดัทําวิสยัทศัน์และแผนการดําเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 2. มีนโยบายการดําเนินงานห้องสมดุที�ชดัเจน และจดัทําไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 3. มีการจดัทําแผนงาน/โครงการพฒันาอย่างตอ่เนื�อง และเป็นระบบและจดัทําไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 
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 4. มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้เข้าประชุม อบรม สัมมนา ทางวิชาการ และ
การศกึษาดงูาน 
 5. เป็นสมาชิกสมาคม/ชมรมวิชาชีพ 
 6. มีการประชาสมัพนัธ์ห้องสมดุอยา่งสมํ�าเสมอ 
 7. มีการจดัอาคารสถานที�และบรรยากาศที�เอื 
อตอ่การเรียนรู้ 
 8. ชมุชนมีสว่นร่วมในการพฒันาห้องสมดุ 
 แนวปฏิบตั ิ
 1. กําหนดวิสยัทศัน์ มีโครงสร้างการบริหารงานของห้องสมดุ 
 2. จดัทําคําสั�งแตง่ตั 
งคณะกรรมการห้องสมดุ 
 3. จดัทําโครงการและแผนการปฏิบตัิ งานห้องสมดุที�สอดคล้องกบันโยบายของโรงเรียน
และหนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง 
 4. จดัทําปฏิทินปฏิบตังิาน 
 5. จดัผงัห้องสมดุให้เอื 
อตอ่การเรียนรู้ สะอาด เรียบร้อย สวยงาม บรรยากาศดี 
 6. จดัทําคูมื่อปฏิบตังิานห้องสมดุ มีการตดิตามประเมินผลและนํามาใช้เพื�อการพฒันา 
 7. บคุลากรของห้องสมดุเข้ารับการฝึกอบรม ประชมุ ศกึษาดงูานการพฒันาห้องสมดุ 
 8. จดัทําแผน่พบั วารสาร ประชาสมัพนัธ์ อยา่งน้อยภาคเรียนละE ภาคเรียน 
 9. มีผู้แทนชุมชนเข้าประชุม วางแผน พฒันาและร่วมดําเนินการตามแผนในบทบาทที�
เหมาะสม 
 การจดัทรัพยากรสารสนเทศ   
 1. มีนโยบายการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศอย่างเหมาะสม (จัดซื 
อ รับบริจาคและ
แลกเปลี�ยน) 
 2. มีการจัดการทรัพยากรสารสนเทศอย่างเป็นระบบ สะดวกต่อการเข้าถึงและ 
ใช้บริการ 
 3. มีการดแูล ซอ่มแซม บํารุงรักษา ทรัพยากรสารสนเทศ 
 แนวปฏิบตั ิ

 1. เปิดโอกาสให้กลุม่ผู้ใช้มีสว่นร่วมในการเสนอแนะและคดัเลือกทรัพยากรสารสนเทศ 
 2. จดัหา จดัซื 
อทรัพยากรสารสนเทศที�เหมาะสมสอดคล้องกบัหลกัสตูรตรงกบัความต้องการ
ของกลุม่ผู้ใช้และทนัสมยั 
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 3. จดัการลงทะเบียน มีการจดัระบบวิเคราะห์หมวดหมู่ ทํารายกาทรัพยากรสารนิเทศให้
เป็นปัจจบุนั 
 4. มีเครื�องมือชว่ยค้นในรูปบตัรรายการ/ ฐานข้อมลูคอมพิวเตอร์ 
 5. จดัเตรียมทรัพยากรสารสนเทศให้พร้อมสําหรับให้บริการ 
 6. ซอ่มแซมและบํารุงรักษาทรัพยากรสารสนเทศ  
 การจดักระบวนการเรียนรู้ จดับริการและกิจกรรม 
 1. กําหนดเวลา เปิด - ปิด ห้องสมดุที�ชดัเจน 
 2. จดับริการประเภทตา่งๆ ให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรอย่างหลากหลาย 
 3. จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการอ่าน การแสวงหาข้อมูล เพื�อการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ 
ทั 
งในและนอกสถานศกึษา 
 4. จดับริการสืบค้นข้อมลูผา่นเครือข่ายในประเทศและตา่งประเทศ 
 5. มีการประเมินผลและรายงานการปฏิบตังิานและความพงึพอใจของผู้ใช้บริการ 
 แนวปฏิบตั ิ
 1. จดัทําคูมื่อการใช้ห้องสมดุ 
 2. เปิดบริการห้องสมดุตลอดเวลาทําการของสถานศกึษา 
 3. บริการตอบคําถามและชว่ยการค้นคว้า บริการแนะนําการอา่น 
 4. นําคอมพิวเตอร์มาใช้ในการให้บริการยืม - คืน และสืบค้นข้อมลู 
 5. ปฐมนิเทศ อบรม การใช้ห้องสมดุและแหลง่เรียนรู้ 
 6. จดักิจกรรมสง่เสริมการอา่นและการเรียนรู้ประจําสมํ�าเสมอ 
 7. ประเมินผลความพึงพอใจของผู้ ใช้บริการห้องสมุดและรายงานผลอย่างน้อยปีละ 
1 ครั 
ง 
 8. จดักิจกรรมส่งเสริมการอ่าน แสวงหาข้อมูลเพื�อการเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ทั 
งใน
และนอกสถานศกึษา 
 9. จดักิจกรรมส่งเสริมการอ่านและกิจกรรมการเรียนรู้ที�หลากหลาย โดยมีแผนที�ชดัเจน 
เป็นรายวนั รายสปัดาห์ และรายเดือน 
 10. จดัมมุความรู้ตา่ง ๆ ที�จําเป็นและตามความเหมาะสม 
 11. รวบรวมสถิตกิารเข้าใช้บริการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ ประเมินผล และ
สรุปผลรายงานอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อเป็นข้อมลูพื 
นฐานในการพฒันาอยา่งน้อยภาคเรียนละ E ครั 
ง 
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 สรุปได้ว่า การศึกษาแนวปฏิบัติที�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิต กรณีศึกษา
โรงเรียนวงัทองพิทยาคม ในครั 
งนี 
ผู้ วิจยัจะดําเนินการศกึษาการบริหารห้องสมุดมีชีวิต 3 ประเด็น
ดงันี 
  

1. ด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต 
2. ด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต 
3. ด้านการบริการและจดักิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ของห้องสมดุมีชีวิต 

 
แนวคิดเกี�ยวกับการปฏิบัตทีิ�เป็นเลิศ (Best Practices) 
 ความเป็นมาของแนวปฏิบัตทีิ�เป็นเลิศ 
 สมพร  เพชรสงค์ (2548, หน้า 15 อ้างอิงใน ธีรพล  อายวุฒัน์, 2552, หน้า 21-22) กล่าวว่า 
จุดเริ�มต้นของแนวปฏิบัติที� เป็นเลิศ (Best Practices) เริ�มต้นจากวงการแพทย์ เป็นวิธีการ
ปฏิบัติงานที�ดี ไม่ว่าจะนําวิธีการปฏิบัตินั 
นไปปฏิบัติที�ไหนอย่างไร ผลงานที�ปฏิบัติก็จะนําไปสู่
ผลสําเร็จของหนว่ยงาน ซึ�งจําเป็นต้องมีการแลกเปลี�ยนวิธีการปฏิบตัิงานที�ดีกบัหน่วยงานย่อยและ
มีการแลกเปลี�ยนระหว่างหน่วยงานต่างๆ ที� เป็นหน่วยงานภายนอก แนวปฏิบัติที� เป็นเลิศ 
(Best Practices) ได้มีการนําไปใช้จนได้มาตรฐานในสหรัฐอเมริกา สมาคมวิชาชีพทางการแพทย์มี
การรวมตวักนัเพื�อปรับปรุงคณุภาพการดแูลผู้ ป่วย สมาชิกของสมาคมจะทําการปรับปรุงคณุภาพ
เครื�องมือโปรแกรมการดูแลสุขภาพในราคาที�ตํ�าแต่สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ผู้ ป่วยหรือ
ผู้ รับบริการได้ ซึ�งเป็นกิจกรรมที�ต้องอาศยัการเปลี�ยนแปลงความรู้ ประสบการณ์ ซึ�งกันและกัน 
การจดักิจกรรมการดําเนินการมาอย่างตอ่เนื�องนั 
น ได้มีการแจกรางวลั Best Practices เพื�อกระตุ้น
การปรับปรุงคณุภาพผลงาน รางวลัที�ให้นั 
นแบ่งเป็นประเภทต่างๆ ตามลกัษณะของผลงานต่างๆ 
ซึ�งเชื�อถือได้ว่าเป็นผลงานชิ 
นเยี�ยมในแต่ละประเภท ส่วนรางวัลใหญ่มีเพียงรางวัลเดียว คือ 
Grand Prize ผู้ชนะจะได้รางวลัเป็นเงิน 2,400,000 บาท ผลงานของผู้ ได้เข้าร่วมสมัมนาระดบัชาติ
ของสมาคมดงักลา่ว ผลงานจะได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร Best Practices และเว็บไซต์ของสมาคม
ซึ�งมีลกัษณะที�เกิดขึ 
นจากความพึงพอใจของผู้ รับบริการ ซึ�งการประเมินสําหรับการได้รับรางวลันี 
มี
วิธีการที�หลากหลาย ทั 
งที�เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ตลอดจนใช้การสนทนาและมีการใช้แบบ
สํารวจความคิดเห็นของผู้ รับบริการ สําหรับใช้เป็นเครื�องมือในการประเมินแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศ 
(Best Practices) 
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 ความหมายของการปฏิบัตทีิ�เป็นเลิศ 
 นกัการศกึษาและนกัวิชาการได้ให้ความหมายของการปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practices) 
ไว้ดงันี 
 
 สถาบนัเพิ�มผลผลิตแห่งชาติ (2546, หน้า 1) ให้ความหมายของคําว่า Best Practices 
คือ การปฏิบตัิที�ทําให้องค์กรประสบความสําเร็จหรืออาจกล่าวได้ว่า การปฏิบตัิที�ทําให้องค์กรสู่
ความเป็นเลิศ คําว่า Best Practices นี 
เป็นคําที�ให้ความหมายในเชิงเทียบเคียง คือ ขึ 
นอยู่กับ
สถานการณ์และเป้าหมายเป็นหลัก คําว่า ดีที�สุดอาจจะไม่ได้หมายถึงดีที�สุดจริงๆ ขององค์กร
ทั 
งหมด แต่อาจจะเฉพาะสําหรับองค์กรใดองค์กรหนึ�งเท่านั 
น เพราะแต่ละองค์กรมีวัฒนธรรม
วิสยัทศัน์ สภาพธุรกิจ และปัจจยัภายในขององค์กรที�แตกตา่งกนัไป ดงันั 
น Best Practices จึงไม่ได้
จํากัดอยู่เพียงเรื�องๆ เดียวหรือกระบวนการใดกระบวนการหนึ�งเพียงอย่างเดียวแต่ขึ 
นอยู่กับสิ�งที�ดี
ที�สดุที�แตล่ะองค์กรมองหา เป็นแนวทางหรือวิธีการปฏิบตัิในเรื�องตา่งๆ ที�นําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ
และบรรลุจุดมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล Best Practices ช่วยให้
ผู้ ประกอบการสามารถลดเวลาในการปรับปรุงประสิทธิภาพองค์กรได้โดยการศึกษาจาก 
Best Practices ขององค์กรตา่งๆ แล้วนําไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสม 
 สมพร  เพชรสงค์ (2548, หน้า 15 อ้างอิงใน ธีรพล  อายวุฒัน์, 2552, หน้า 25) ได้ให้
ความหมายของแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practices) ว่าหมายถึง วิธีการทํางานที�ดีที�สุดใน 
เรื�องนั 
นๆ ซึ�งอาจจะเป็นระบบบริหาร เทคนิควิธีการตา่งๆ ทําให้ผลงานบรรลเุป้าหมายระดบัสงูสดุ
ดงันั 
นแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practices) จึงไม่ใช่เป็นแค่เพียงวิธีการทํางานที�ดีแต่เป็น 
การทํางานที�ดีกว่าหรือที�ดีที�สดุ ซึ�งมีการทํางานในเชิงระบบบริหารและเทคนิควิธีการตา่งๆ ทําให้ 
ผลงานนั 
นบรรลเุป้าหมายสงูสดุ 
 บรูชยั  ศิริมหาสาคร (2547, หน้า 1-2) กล่าวว่า Best Practices คือ วิธีปฏิบตัิที�เป็นเลิศ
ในการทําสิ�งใดสิ�งหนึ�งให้สําเร็จ ซึ�งเป็นผลมาจากการนําความรู้ไปปฏิบตัิจริง แล้วสรุปความรู้และ
ประสบการณ์นั 
นเป็นแนวปฏิบตัิที�ดีที�สุดของตนเอง ดงันั 
น Best Practices จึงเป็นบทสรุปของ 
วิธีปฏิบตัิที�เป็นความรู้โดยนยั (Tacit Knowledge) ซึ�งเผยแพร่เป็นความรู้ที�ชดัแจ้ง (Explicit 
Knowledge) เพื�อให้ผู้ อื�นได้ทดลองนําไปปฏิบตั ิ
 สรุปได้ว่า การปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practice) หมายถึง วิธีการหรือแนวปฏิบตัิสําหรับ
ทําสิ�งหนึ�งสิ�งใดให้สําเร็จและเป็นแนวทางที�ดีที�สดุ ซึ�งเป็นผลมาจากการนําความรู้ไปปฏิบตัิจริงแล้ว
สรุปความรู้และประสบการณ์ที�ได้เพื�อให้เป็นแนวทางในการปฏิบตัติอ่ไป 
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 ความสาํคัญของการปฏิบัตทีิ�เป็นเลิศ 
 บรูชยั  ศิริมหาสาคร (2547, หน้า 3-4) กล่าวว่า จากหลกัการที�ว่า “ถ้าได้นําความรู้ไปใช้
ความรู้นั 
นก็ยิ�งเพิ�มคณุคา่ เพราะทําให้เกิดการตอ่ยอดความรู้ให้แตกแขนงออกไปอย่างกว้างขวาง”
ดังนั 
น เป้าหมายสําคัญประการหนึ�งของการจัดการความรู้ในองค์กรคือเพื�อให้คนในองค์กร 
มีการปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practice) ในการทํางาน ที�ช่วยเพิ�มผลผลิตทั 
งในด้านคณุภาพและ
ปริมาณดงัคํากล่าวของ Peter Senge ที�ว่าความรู้คือ ความสามารถในการทําอะไรก็ตามอย่าง 
มีประสิทธิผล (Knowledge is the capacity for effective actions)  
 1. การปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practice) กับการจัดการความรู้ การจัดการความรู้จะ
บรรลเุป้าหมายได้ต้องทําให้การปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practice) ที�เป็นความรู้โดยนยั (Tacit 
Knowledge) ซึ�งอยู่ในตัวคนให้กลายเป็นความรู้ที�ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เช่น 
เอกสารรายงาน คู่มือการปฏิบตัิงาน เพื�อให้ผู้ อื�นได้นําไปใช้พฒันางานแบบตอ่ยอดความรู้และ
สามารถจัดเก็บการปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practice) นั 
นไว้ในคลังความรู้ขององค์กรไม่ให้ 
ความรู้นั 
นหายไปกบับคุคล เมื�อบคุคลนั 
นออกจากหนว่ยงานแล้ว 
 2. การปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศ (Best Practice) กบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ การจดัการความรู้เป็น
เรื�องสําคญัที�ทําให้เกิดการเรียนรู้และประยกุต์ใช้ความรู้รวมทั 
งแปลงความรู้ของคนไปเป็นความรู้
ขององค์กรการจะเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้นั 
น จะต้องมีทกัษะใน 5 ด้าน ได้แก่ 
  2.1 การแก้ปัญหาอยา่งเป็นระบบ  
  2.2 การทดลองศกึษาหาแนวทางใหม่ๆ  
  2.3 การเรียนรู้จากประสบการณ์ในอดีต 
  2.4 การเรียนรู้จากวิธีปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศของคนอื�น 
  2.5 การถ่ายทอดความรู้อยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพทั�วทั 
งองค์กร 
 จะเห็นวา่การปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศ (Best Practice) เป็นสิ�งที�มีความสําคญั เพราะเป็น 1 ใน 5 
ของทกัษะในองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 3. การปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practice) กบัการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศกึษาตามหลกัสตูร
การฝึกอบรมพฒันาผู้บริหารสถานศึกษาของสถาบนัพฒันาผู้บริหารการศึกษากําหนดให้ผู้ เข้ารับการ
อบรมต้องฝึกปฏิบตัิงานในสถานศกึษาตนแบบ เพื�อศึกษาการปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practice) ของ
สถานศกึษานั 
น วา่มีวิธีการบริหารงานอยา่งไรจงึประสบความสําเร็จแล้วจดัทําเป็นเอกสารการสมัมนา 
เพื�อนําเสนอในห้องอบรมเป็นการแลกเปลี�ยนเรียนรู้นั 
นทําให้ได้แนวทางปฏิบตัิที�จะนําไปใช้บริหาร
โรงเรียนของตน ไมต้่องบริหารแบบลองผิดลองถกู 
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 4. การปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practice) เพื�อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย การจัดการ
ความรู้เพื�อพัฒนาการเรียนการสอนควรจะเริ�มต้นจากการค้นหารวบรวมการปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best 
Practice) ด้านการสอนในกลุ่มสาระต่างๆ จากครูที�มีความเชี�ยวชาญ เช่น ครูแห่งชาติ ครูต้นแบบ 
ครูแกนนํา หรือครูดีเด่นในวิชาต่างๆ เพื�อให้ครูเหล่านั 
น ได้ถ่ายทอดความเชี�ยวชาญไปสู่ครูคนอื�นๆ 
เพื�อเป็นเครือข่ายแตกสาขาออกไปคล้ายดาวกระจาย โดยใช้ฐานความรู้และประสบการณ์ของครูที�
ประสบความสําเร็จด้านการสอน เป็นแรงขบัเคลื�อนในการพฒันาครูให้ขยายออกไปอย่างกว้างขวาง 
 การนําแนวคิดของการปฏิบัตทีิ�เป็นเลิศไปใช้ 
 ความโด่งดงัของการปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practices) เกิดขึ 
นเมื�อหน่วยงานใน 
ภาคธุรกิจได้นําไปใช้เป็นรางวลัหรือสิ�งจูงใจให้กับฝ่ายหรือแผนกต่างๆ ขององค์กรเพื�อกระตุ้นให้
ฝ่ายต่างๆ เกิดการสร้างสรรค์ผลงาน และวิธีปฏิบัติที�สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า  
อนันําไปสู่การสร้างผลกําไรให้กับองค์กร ผลการรับรางวลัสมยัแรกๆ จะเป็นถ้วยรางวลั แต่ต่อมา
หลายๆ องค์กรเห็นว่า การให้รางวลัดงักล่าวไม่สามารถกระตุ้นการทํางานได้เพียงพอและยั�งยืนได้ 
จึงเปลี�ยนรางวลัและรูปแบบการให้รางวลั โดยเน้นรางวลัในสิ�งที�ไม่สามารถสมัผสัได้ เช่น การให้
โอกาสการทํางานที�ยืดหยุ่นมากขึ 
น การผ่อนคลาย กฎระเบียบการทํางาน และการให้โอกาส 
ผู้ปฏิบตัริะดบัลา่งเข้าถึงผู้บริหารระดบัสงูได้ง่ายขึ 
น และไม่เป็นทางการ Best Practices ที�ดีควรจะ
มาจากกระบวนการค้นหาที�ดีเช่นกนั ต้องตอบคําถามให้ได้ก่อนว่า Best Practices ที�เราเลือกนั 
น 
มาจากกระบวนการคัดเลือก การวางแผนงาน การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลที�เป็นระบบหรือไม ่ 
กลุ่มงานประเมินและกําหนดมาตรฐานงานได้จดัการความรู้เรื�องการจดัทํา Best Practices พบว่า
ขั 
นตอนการค้นหา Best Practices เป็นสิ�งจําเป็น และไม่ควรละเลย ไม่ควรเลือกหรือตดัสินจาก
ความรู้สึก แตค่วรยอมรับได้ด้วยหลกัการและเหตผุล และจากระบบข้อมูลที�เป็นข้อเท็จจริง (Fact) 
มีขั 
นตอน คือ (สมพร  เพชรสงค์, 2548, หน้า 16-18 อ้างอิงใน ธีรพล  อายุวฒัน์, 2552, หน้า 
29-31) 
 1. กําหนดเป้าหมายในการค้นหา Best Practices ให้ชดัเจนว่าต้องการศกึษาอะไร เช่น 
การพฒันาองค์กรด้านบุคลากร หรือการจดัการเรื�องอื�น เพราะจะได้ไม่สบัสนในการจดัเก็บข้อมูล
และคํานึงถึงว่า Best Practices นั 
นเป็นสิ�งที� “ปฏิบตัิได้จริงและเห็นผลแล้ว” ไม่ใช่แนวคิดทฤษฎี
เทา่นั 
น ตอ่มาก็ควรพิจารณาวา่ขั 
นตอน/วิธีปฏิบตัขิององค์กรนั 
นๆ เป็น “นวตักรรม” หรือบทเรียนที�มี
คณุค่าแก่การเรียนรู้หรือไม่ ตั 
งคําถามต่อไปว่า นวัตกรรมนั 
น คืออะไร (What) ทําอย่างไร (How) 
ทําเพื�ออะไร ทําไมจึงทํา (Why) แล้วดําเนินการจดัเก็บข้อมลู นํามาวิเคราะห์ ปัจจยัที�ทําสําเร็จและ
บทเรียนที�ได้เรียนรู้ 
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 2. กําหนดเกณฑ์ หรือองค์ประกอบในการคดัเลือกหรือค้นหา เช่น ควรดูจากผลงาน/ 
กิจกรรมที�ได้การยอมรรับว่าเป็นแบบอย่างที�ดี มีเอกลักษณ์ที�โดดเด่น ได้รับรางวัล การยกย่อง
ชมเชยจากหน่วยงานต่างๆ เป็นสถานที�ศึกษาดูงาน ผู้ นํามีความสามารถถ่ายทอดความรู้ได้ 
คณะกรรมการ/แกนนํามีความเข้มแข็งในการจดัการมีประสิทธิภาพ สมาชิกกลุ่มร่วมมือ มีส่วนร่วม
มีความสามคัคี เป็นต้น 
 3. มีวิธีการคัดเลือกที� เป็นระบบ มีขั 
นตอนที�ชัดเจน เช่น การประกาศให้ทราบถึง
เป้าหมาย หลักเกณฑ์ ในการพิจารณาคัดเลือก รับสมัคร ให้ ข้อมูลแก่ผู้ ที� เ กี� ยวข้องแจ้ง
กลุม่เป้าหมายอยา่งทั�วถึง 
 4. วางแผน กําหนดแนวทางและรูปแบบในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ จัดทําแผน 
การจดัเก็บข้อมูล การจดัทําเครื�องมือจดัเก็บข้อมูล และการประสานงานกลุ่มเป้าหมายให้พร้อม 
ในการจดัเก็บข้อมลู การจดัเก็บข้อมลูในพื 
นที�จึงตอึงการการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที�เกี�ยวข้องและ
ร่วมกนัค้นการปฏิบตัจิริงที�ทําและมีความสําเร็จที�ยอมรับร่วมกนั 
 5. ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแผน ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูลจากเอกสาร เช่น 
รายงานการประชุม สมุดทะเบียน บัญชี ผลงานหรือสมุดตรวจเยี�ยม เอกสารรายงานการ
ประสานงานต่างๆ และการเก็บข้อมูลจากบคุคลที�เกี�ยวข้อง เช่น การสมัภาษณ์ การสอบถามจาก
ประธาน หวัหน้าคณะ และสมาชิก หรือผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ 
 6. การสรุปสังเคราะห์ นําข้อมูลที�ได้มาเรียบเรียง สรุปวิเคราะห์ เปรียบเทียบข้อมูล
จัดการเขียนรายงาน บันทึกองค์ความรู้ หรือบทเรียนที�ควรเรียนรู้ นําเสนอข้อมูลที�เขียนแล้ว
ย้อนกลบัให้กลุม่เป้าหมายมี โอกาสทบทวนแก้ไขเพิ�มเตมิ 
 7. ดําเนินการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์สร้างการเรียนรู้ในวงกว้าง ทั 
งในรูปแบบเอกสาร
และเรียนรู้ทางอินเทอร์เน็ต ถ้าเป็นการเขียนจากประสบการณ์ การเขียนจากประสบการณ์ที�ดีต้อง
เชื�อมโยงประเด็นที�ต้องการเขียนกับข้อสรุปการเรียนรู้ที�มีต้องเริ�มคิดก่อนว่าต้องการเขียนอะไร
พิจารณาในเบื 
องต้นว่า บทเรียนมีคณุคา่ ความสําคญัอย่างไร เหมาะสมจะนํามาถ่ายทอดหรือไม ่
ใครเป็นผู้ อ่านและใช้ประโยชน์ ต้องการให้นําไปปฏิบตัิต่อหรือไม่ และมีข้อในการพิจารณาเลือก
ประเด็นคือ ควรมีเนื 
อหาหลักที�ต้องการอธิบายเพียงประเด็นเดียว ควรหาข้อมูลมาสนับสนุน 
วิเคราะห์ ประเดน็ที�จะเขียน ที�สามารถตรวจสอบยืนยนัความถกูต้องได้ 

 ไพโรจน์  ปยุวงศ์วฒันา (2545, หน้า 85-87) ได้เสนอวิธีการเขียน Best Practices ที�ดี 
ควรมีองค์ประกอบที�สําคญัคือการตั 
งหวัข้อหรือชื�อที�นา่สนใจ เข้าใจง่ายและแสดงให้เห็นคณุคา่หรือ
ผลสําเร็จที�เกิดขึ 
นและมีส่วนประกอบภายในเรื�องที�การลําดบั เชื�อมโยงเนื 
อหาบอกเล่าขั 
นตอน 
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การดําเนินงานที�ประสบสบความสําเร็จ ร้อยเรียงเป็นเรื�องราวในลักษณะความเรียง ที�ใช้ภาษา 
เรียบง่าย สั 
น กระชบั ชดัเจน ไมต้่องแปลความ และควรมีสว่นประกอบที�สําคญั ได้แก่  
 1. เกริ� นนําความเป็นมาของเรื� อง โดยเขียนให้เห็นความสําคัญ เห็นคุณค่าของ 
Best Practices เรื�องนั 
นให้เข้าใจในภาพรวม 
 2. ส่วนเนื 
อหา ควรชี 
ให้เห็นถึงผลสมัฤทธิ� และพฒันาการของงานทที�เกิดขึ 
นในประเด็น
ตา่งๆ ที�สําคญัคือ กระบวนการ/วิธีการในการทํางานในภาพรวมเป็นอย่างไร Best Practices ที�พบ
คืออะไร แยกให้เห็นประเด็นเรื�องที�ชัดเจน Best Practices ในแต่ละประเด็นดีอย่างไร (How) 
ควรเขียนให้เห็นภาพการทํางานที�ละเอียด ชัดเจน อาจแยกเป็น F ส่วนคือ ส่วนที� E ขั 
นตอน 
การดําเนินงานของระบบงานที�ทํา และระบุถึงวิธีการหรือนวตักรรมที�เป็น Best Practices และ 
ส่วนที� Fผลการดําเนินงานที�ผ่านมาที�มีแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ 
น โดยอาจใช้แผนภูมิ กราฟ 
แสดงถึงความสําเร็จ บทสรูปผลการดําเนินงาน องค์ความรู้ นวตักรรมที�พบ ปัจจยัแห่งความสําเร็จ/
ปัจจยัเกื 
อหนนุ (ดีเพราะอะไร) ความภาคภมูิ ใจและบทเรียนที�ได้เรียนรู้แผนงานในอนาคต 
 3. ส่วนสรุปในเชิงการวิเคราะห์ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ต่อการนําไปประยุกต์ใช้ 
หลกัการเขียนที�ดี ผู้ ที�จะเขียน Best Practices ที�ดีได้ต้องปฏิบตัิดงันี 
 ฝึกฝนและแสวงหาความรู้ 
มีแรงจงูใจ มีประสบการณ์และปัจจยัแวดล้อมที�เอื 
ออํานวย ก่อนเขียนควรทําความเข้าใจเป้าหมาย
ประเดน็สถานะให้ชดัเจนวา่คืออะไร มีความสมัพนัธ์กบัเหตกุารณ์และมิติของเวลาในสงัคมอย่างไร 
ซึ�งควรหาข้อมูลให้ครบถ้วน ฝึกการคิดวิจารณ์ สังเคราะห์ สรุป ประมวลผลข้อมูล รวมทั 
งการ
อภิปรายผล หาคนชว่ยอา่น วิจารณ์ หลายๆรอบ เพื�ออกลั�นกรองงานเขียนให้มีคณุภาพ เขียนอย่าง
มีความสุข เพราะเป็นการเรียนรู้ของเราเองเขียนได้แล้วเป็นสุข เกิดปิติเพราะช่วยให้คนอื�นรู้ 
ความจริง และสามารถนําไปสู่การปฏิบัติปรับใช้และพัฒนาต่อยอด ซึ�งถือเป็นการพัฒนา 
จิตวิญญาณของเราเองให้ดีขึ 
น 
  รูปแบบการเขียนมี F รูปแบบ คือการเขียนแบบบอกเล่าและการเขียนแบบรายงาน
การวิเคราะห์ 
  1. การเขียนแบบบอกเล่า เป็นสดุยอดของการสื�อสารด้วยภาษา ใช้ภาษาบรรยายที�
เรียบง่าย เพื�อให้ผู้อา่นเข้าใจคุ้นเคยกบัสิ�งที�ไมเ่คยคุ้นเคย นําหวัใจของเรื�องมาเขียน เริ�มต้นจากสิ�งที�
กระทบใจ ไมว่า่จะเห็นด้วยหรือขดัแย้งก็ตามต้องทําใจเป็นกลาง พยายามให้ข้อมลูแทนความเห็น 
  2. การเขียนแบบรายงานวิเคราะห์จะสะท้อนปรากฏการณ์ เชิงสงัคมที�ทําให้มองเห็น
ถึงความสืบเนื�อง ทั 
งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศิลปวัฒนธรรม ซึ�งจะเป็นปรากฏการณ์ที�
หลากหลาย การเขียนแบบวิเคราะห์ ทําได้ทีละอย่างหรือหลายๆ ทางพร้อมกัน เช่น การสืบเนื�อง



31 
 

ทางวัฒนธรรม การมองแก่นของปัญหา การมองหาคําตอบใหม่ มองหาการเปลี�ยนแปลง และ
ผลกระทบของปรากฏการณ์ และสิ�งที�สะท้อนความสมัพนัธ์ ของกลุ่มในสงัคม การวิเคราะห์เพื�อให้
ผู้ อื�นที�ยงัไม่รู้ได้ เข้าใจ ถ้าคิดว่าคนทั�วไปรู้แล้ว ก็ไม่ต้องเขียนถ้าสรุปแล้วไม่มีอะไรใหม่ ต้องย้อนไป
ทบทวนในประเด็นย่อยที�ไม่มีคนพูดถึง อาจนําประเด็นย่อยมาชูเป็นประเด็นใหญ่ จึงจะเรียกว่า 
คดิเป็น 
 สรุปว่าการเขียนโดยทั�วไป มักถ่ายทอดจากประสบการณ์ จากการพูดคุยและร่วม
กิจกรรมทางสงัคมตา่งๆ ซึ�งเป็นการเขียนโดยผู้ปฏิบตัิเอง หรือบคุคลภายนอกก็จะเป็นวิธีการหนึ�งที�
จะชว่ยขยาย หรือถ่ายทอดสิ�งที� ได้เรียนรู้จากการทํางานไปยงัที�อื�น เป็นการป้องกนัการทํางานที�เคย
ผิดพลาดมาแล้วและปรับปรุงงานเดิมให้ดีขึ 
น สามารถใช้เป็นข้อมูลสําหรับวางแผนวางโครงการ
ตอ่เนื�องจากงานเดิมหรือโครงการใหม่ การเขียนจากประสบการณ์ตา่งจากการเขียนแบบรายงาน
วิเคราะห์ตรงที�ไม่ต้องเริ�มจากสมมติฐานหรือหลกัการ ทฤษฎี ใดๆแตเ่ขียนจากความจริง โดยใช้วิธี
เขียนแบบเล่าเรื� องลําดับในสิ�งที�ได้เรียนรู้ ไปสู่คนอื�นจึงทําให้ผู้ ปฏิบัติเองและบุคคลภายนอก
สามารถเรียนรู้ร่วมกนัได้ 
 การนําแนวคิดของการปฏิบัตทีิ�เป็นเลิศไปประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษา 
 สมพร  เพชรสงค์ (2548, หน้า 38 อ้างอิงใน ธีรพล  อายุวัฒน์, 2552, หน้า 33-34) 
กล่าวว่า Best Practices ทางด้านการศกึษาเป็นเครื�องมือที�มีประสิทธิภาพที�ดีเยี�ยม บางครั 
ง Best 
Practices อาจจะเป็นเพียงแค่คิดง่ายๆ แต่เป็นแนวคิดที�ทรงพลานุภาพน่าตื�นตาตื�นใจเป็นการคิด
นอกกรอบ เมื�อหน่วยงานมี Best Practices แล้วควรได้มีการพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง ทั 
งนี 

หน่วยงานทางการศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ หรือกรมต่างๆ ในสงักดับางหน่วยงานไม่ว่าจะเป็น 
สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา สํานกังานคณะกรรมการศึกษาขั 
นพื 
นฐาน มีการจดัรวบรวม
แนวปฏิบตัทีิ�ดีเลิศไว้ในบางเรื�องบางประเดน็ แม้จะยงัไมมี่การจดัอย่างเป็นระบบก็ตาม เช่น เทคนิค
วิธีการสอนที�ดีเยี�ยมของครูสาขาตา่งๆ ครูต้นแบบ ครูแกนนํา ครูแหง่ชาต ิเทคนิควิธีการสอนรูปแบบ
ต่างๆ การพัฒนาสู่การเรียนการสอนการนําเทคโนโลยีที�ทันสมัยมาปรับประยุกต์ให้มีความ
เหมาะสม เป็นต้น สิ�งตา่งๆ เหล่านี 
ล้วนเป็น Best Practices ทั 
งสิ 
น ในส่วนของการนําแนวคิด Best 
Practices ไปใช้อยา่งเป็นรูปธรรม สว่นใหญ่จะเป็นวงการธุรกิจภาคเอกชน เพื�อการพฒันาปรับปรุง
สินค้าให้มีคณุภาพโดยเฉพาะสถาบนัเพิ�มผลผลิตแห่งชาติกระทรวงอุตสาหกรรม ความนิยมใน 
การนําแนวคิดของ Best Practices ไปใช้เกิดขึ 
นเมื�อหน่วยงานสนบัสนนุทางภาคธุรกิจโดยเฉพาะ
สถาบนัเพิ�มผลผลิตแหง่ชาต ิกระทรวงอตุสาหกรรมได้นําไปใช้เป็นรางวลัหรือสิ�งจงูใจให้กบัฝ่ายหรือ
แผนกตา่งๆขององค์กรหรือโรงงานอตุสาหกรรมเพื�อกระตุ้นให้เกิดการสร้างผลงานและวิธีปฏิบตัิที�ดี
สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า อันนํามาสู่การสร้างผลกําไรให้บริษัทหรือองค์กร
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ผลตอบแทนสําหรับฝ่ายหรือแผนกที�จะได้รับรางวลันั 
นในระยะแรกมกัจะเป็นถ้วยรางวลัและเงินสด
เป็นส่วนใหญ่ แต่ในระยะต่อมาหลายองค์กรเห็นว่าการให้รางวลัดงักล่าวไม่สามารถกระตุ้นการ
ทํางานได้เพียงพอและยั�งยืน จึงได้เปลี�ยนรางวัลและรูปแบบการให้รางวัล โดยเน้นรางวลัและ
รูปแบบการให้รางวลัในสิ�งที� ไม่สามารถสมัผัสได้ เช่น การให้โอกาสการทํางานที�ยืดหยุ่นมากขึ 
น 
การผ่อนคลายกฎระเบียบการทํางาน และการให้โอกาสผู้ปฏิบตัิระดบัล่างเข้าถึงผู้บริหารระดบัสูง
ได้ง่ายและไมเ่ป็นทางการมากขึ 
น 
 สถาบนัเพิ�มผลผลิตแห่งชาติ (2548, หน้า 8-9 อ้างอิงใน ธีรพล  อายวุฒัน์, 2552, หน้า 
34)กล่าวว่า การนํา Best Practices ไปใช้ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่องค์กร ดงันี 
 E) ระบบปฏิบตัิการ
ขององค์กรมีการดําเนินการอย่างเป็นระบบ (System Operations) F) บคุลากรมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน (Participative Management) y) มีการกําหนดกลไกการตรวจสอบและทบทวนทั 
ง
ระบบปฏิบตัิการและระดบันโยบาย D) เป็นกระบวนการที�มีความชดัเจนทุกขั 
นตอน (Definable) 
a) เป็นกระบวนการปฏิบัติที�เป็นมาตรฐานสามารถปฏิบัติซํ 
าได้อีก(Repeatable) และ w) เป็น
กระบวนการปฏิบตังิานที�มีการปรับปรุงอย่างตอ่เนื�อง 
 ในทํานองเดียวกนันี 
 ทิม  ไวแอทท์ และคณะ (Tim  Wyatt and Other, 2004, อ้างอิงใน 
ธีรพล  อายวุฒัน์, 2552, หน้า 34) กล่าวว่า ปัจจยัที�ทําให้ Best Practices ในสถานศกึษาประสบ
ผลสําเร็จประกอบด้วย E) มีกระบวนการพัฒนาสัมพันธ์ระหว่างครอบครัวและโรงเรียนที�มี 
ความเข้มแข็ง F) ผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องในการจดัการศึกษาของโรงเรียนต้องร่วมมือกันออกแบบการ
ปฏิบตัิงานในโรงเรียนร่วมกนั y) กระบวนการปฏิบตัิงานของบคุลากรต้องสอดคล้องกับวฒันธรรม
ของสถานศกึษา D) ฝ่ายบริหารต้องมีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในการปฏิบตัิงานกบัฝ่ายปฏิบตัิอยู่เสมอ 
a) ผู้ปฏิบตัิงานมีอิสระทางความคิดและสามารถปรับปรุงการปฏิบตัิงานของตนเองได้ตลอดเวลา
ทั 
งนี 
ต้องอยูบ่นพื 
นฐานของระเบียบของทางราชการ w) มมุมองของชมุชนที�มีตอ่ผู้ เรียน โรงเรียนต้อง
นํามาเป็นข้อมลูในการจดัการศกึษาของโรงเรียน z) ต้องมีการเทียบเคียงกับโรงเรียนที�ดําเนินการ
แล้วประสบผลสําเร็จในการจัดการศึกษาอยู่เสมอ x) มีการพัฒนาคุณลักษณะของผู้ปฏิบตัิงาน 
อยู่เสมอและพัฒนาตวัชี 
วัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
อย่างไรก็ตาม ในส่วนของหน่วยงานทางการศึกษาโดยเฉพาะสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั 
นพื 
นฐาน มีรายละเอียดดงันี 
  
 การปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practices) ของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 
นพื 
นฐาน
ถึงแม้วา่ขณะนี 
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 
นพื 
นฐานยงัไม่มีการจดัทําการปฏิบตัิที�เป็นเลิศ
(Best Practices (BP)) อย่างเป็นระบบ แตแ่ท้ที�จริงแล้วหน่วยงานในสงักดัสํานกังาคณะกรรมการ
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การศึกษาขั 
นพื 
นฐาน มีการปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practices) อยู่แล้ว และมีมากมายทั 
งส่วนที�
เกี�ยวข้องกับการปฏิรูปการศกึษาและการปฏิรูปราชการ แต่ที�นําเสนอมกัจะเป็นผลงานที�เกี�ยวกับ
การปฏิรูปการศึกษาเป็นส่วนใหญ่ เช่น รูปแบบเทคนิควิธีการการสอนตา่งๆ เทคนิคการนิเทศ และ
การบริหารการศกึษา เป็นต้น สําหรับในส่วนของการปฏิรูประบบราชการยงัไม่ปรากฏออกมาอย่าง
ชดัเจน ส่วนใหญ่มักจะรู้กัน ในหน่วยงาน หรือวงการที�เกี�ยวข้อง เช่น การเบิกค่ารักษา Ea นาที 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อการบริหารงานธุรการ การจัดการศึกษานานาชาติ โรงเรียนใน 
แนวตะเข็บชายแดน One Stop Service เป็นต้น รูปแบบเทคนิควิธีการบริหารราชการเหล่านี 
ได้
หลบซ่อนอยู่ในสํานักงาน ยังไม่มีโอกาสนํามาแลกเปลี�ยนเรียนรู้กันอย่างแพร่หลาย สําหรับ
สถานศึกษาที�ตั 
งอยู่ทั�วประเทศก็เชื�อว่า Best Practices กระจัดกระจายหลบซ่อนอยู่มากมาย
เชน่เดียวกนั แตไ่มมี่การบนัทกึรายงานให้รับทราบกนัอยา่งกว้างขวาง 
 อย่างไรก็ตาม การนําแนวคิดของการปฏิบัติที�เป็นเลิศ(Best Practices) มาใช้ใน 
วงการศึกษา โดยเฉพาะสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 
นพื 
นฐาน เริ�มขยายวงกว้างมากขึ 
น 
เมื�อมีการจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนในปีการศึกษา 2549 คําว่า การปฏิบัติที�เป็นเลิศ (Best 
Practices) จึงเริ�มเป็นที�รู้จกักนัมากขึ 
นเพราะมีการระบุให้แต่ละโรงเรียนพยายามมองหาจุดเด่น 
จดุแข็ง หรือแนวปฏิบตัิของโรงเรียนที�ดีเลิศใส่ไว้ในแผนพฒันาของโรงเรียน แม้ว่าครูหรือผู้บริหาร
ส่วนใหญ่ยงัมีความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับการปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practices) ไม่มากก็ตาม 
เป็นที�คาดการณ์ว่า แนวคิดดงักล่าวคงจะเพิ�มแพร่หลายมากขึ 
นและสามารถที�จะเป็นอีกแนวทาง
หนึ�งของการพฒันาการศกึษาให้มีคณุภาพตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาตอ่ไป 
 แนวทางการปฏิบัตทีิ�เป็นเลิศ (Best Practices) ในหน่วยงานทางการศึกษา 
 หน่วยงานทางการศึกษานั 
น การปฏิบตัิที�เป็นเลิศ (Best Practices) สามารถเกิดขึ 
นได้ 
หลายช่องทางดงัตวัอย่างตอ่ไปนี 
 (สถาบนัเพิ�มผลผลิตแห่งชาติ, หน้า 38 อ้างอิงใน ธีรพล  อายวุฒัน์, 
2552, หน้า 36) 
 1. เกิดจากบุคคล อนัมากจากการเรียนรู้ ประสบการณ์ ภาวะผู้ นําของผู้บริหารมุ่งหวัง
ความสําเร็จ คิดเชิงอนาคต คิดเพื�อเปลี�ยนแปลง ส่วนผู้ปฏิบตัิงานหรือ ผู้ ใต้บงัคบับญัชาก็ได้จาก
การเรียนรู้ในการปฏิบตัิงาน การคิดริเริ�มสร้างสรรค์ การแก้ปัญหาการทํางาน การให้ข้อเสนอแนะ
ตอ่ผู้บริหาร หรืออาจจะเกิดจากแนวคิดคําปรารภของคณะกรรมการของผู้ปกครองของประชาชน 
หรือผู้ รับบริการ ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์วิธีการใหมห่รือที�ดีกวา่ 
 2. เกิดจากปัญหาอุปสรรค ในการบริหารจดัการทั 
งระบบ ทั 
งปัจจยันําเข้า กระบวนการ
และผลผลิต ไม่ได้ตามเป้าหมาย ความกดดนัจากผู้ รับบริการ การขบัเคลื�อน นโยบายของผู้บริหาร
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ระดบัสูง ภาวะข้อจํากัดของทรัพยากรทางการบริหาร ภาวะวิกฤติ ทําให้มีการแสวงหาแนวทาง
กระบวนการ วิธีการที�ดีกวา่ เพื�อให้ ได้ผลผลิตความสําเร็จสงูสดุ 
 3. เกิดจากแรงขับเคลื�อนการพัฒนา ค้นหาวิธีใหม่เพื�อเพิ�มผลผลิตกําไร หรือสร้าง 
ความพงึพอใจให้ผู้ รับบริการ เสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์การ 
 ขั 'นตอนการดาํเนินงาน Best Practices 
 สมพร  เพชรสงค์ (2548 อ้างอิงใน ธีรพล  อายวุฒัน์, 2552, หน้า 37) ได้กล่าวถึงขั 
นตอน 
การดําเนินงานของการปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศ (Best Practices) มีข้อเสนอแนะไว้ ดงันี 
 
 ขั 
นตอนที� 1 การวิเคราะห์ภารกิจที�แท้จริงของหนว่ยงานนั 
นๆ 
 ขั 
นตอนที� F การศกึษาวิเคราะห์สภาพของหน่วยงาน ซึ�งอาจดําเนินการใช้หลายวิธี เช่น 
ใช้วิธีการสํารวจ การระดมความคดิ การใช้ SWOT เป็นต้น 
 ขั 
นตอนที� y การกําหนดภาพความสําเร็จในอนาคต จดัทํารูปแบบ (Model) วิธีดําเนินงาน 
 ขั 
นตอนที� D การปฏิบตัิตามแบบวิธีการ อาจจะเริ�มทดลองนําร่องตรวจสอบ ประเมินผล
อยา่งตอ่เนื�องเป็นระยะ 
 ขั 
นตอนที� a ประเมินผลวิเคราะห์เปรียบเทียบในด้านขั 
นตอน ระยะเวลา งบประมาณ
และผลที� ได้รับกบัวิธีการเดมิ 
 ขั 
นตอนที� w ปรับปรุง พฒันา และขยายผลการนําไปใช้ ในหนว่ยงานให้กว้างขวางขึ 
น 
 ขั 
นตอนที� z การบนัทกึ เขียนรายงานใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบตั ิ
 นอกจากข้อเสนอ z ขั 
นตอนข้างต้นแล้ว หน่วยงานสามารถจะดําเนินงานได้อีกหลาย
กระบวนการ เช่น ตามแนวทางวงจรของเดมมิ�ง (Deming circle) ซึ�งประกอบด้วย P: การวางแผน 
D: การปฏิบัติ C: ตรวจสอบและประเมินผล และA: การปรับปรุง พัฒนา กําหนดกิจกรรมใหม ่
เป็นต้น จะเห็นได้ว่าแนวคิดของ Best Practices เป็นกระบวนการดําเนินงานที�เป็นระบบซึ�งสถานศกึษา
ต้องมีการวางแผนการดําเนินงาน ร่วมคดิ ร่วมทําร่วมรับผิดชอบผลการดําเนินงานที�เกิดขึ 
น 
 
สภาพทั�วไปของโรงเรียนวังทองพทิยาคม 
 ประวัตโิรงเรียนวังทองพทิยาคม 
 โรงเรียนวังทองพิทยาคมเดิมชื�อ "โรงเรียนวังทอง" เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประเภท
สหศึกษา เปิดทําการสอนครั 
งแรกเมื�อวันที� E มิถุนายน  พ.ศ. FDbb โดยอาศยัศาลาการเปรียญ 
วดับงึพร้าวเป็นอาคารเรียนชั�วคราว มี "นายโชต ิ ครุธดลิกานนัท์" เป็นครูใหญ่คนแรก 
 วนัที� E สิงหาคม พ.ศ. FDbb อําเภอวงัทองมอบที�สาธารณะประจําตําบลบริเวณเนินคลี 
หมูที่� y บ้านบงึพร้าว ตําบลชยันาม ในพื 
นที�ประมาณ y� ไร่เศษให้แก่โรงเรียน 
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 วนัที� Ey สิงหาคม พ.ศ. Fa�� ทางราชการได้อนมุตัิเงินจํานวน D�,��� บาท ให้โรงเรียน
สร้างอาคารเรียนชั�วคราวหลังแรก บริเวณพื 
นที�เนินคลี เปิดสอนระดบัประถมศึกษาตอนปลาย 
ใช้อกัษรยอ่คือ "พ.ล.EE" 
 พ.ศ.Fa�y เปลี�ยนจากหลกัสตูรประถมศกึษาตอนปลาย เป็นหลกัสตูรมธัยมศกึษา ใช้ชื�อ
โรงเรียนวงัทอง อกัษรยอ่ "ว.ท." 
 พ.ศ.Fa�x นางสาวนิรันดร์  เตียวตระกลู รักษาการตําแหนง่ครูใหญ่ 
 พ.ศ.FaED นายธวชั  เจริญสะอาด ดํารงตําแหนง่ครูใหญ่ 
 พ.ศ.FaED นายกล้า  งามวิลาศ รักษาการตําแหนง่ครูใหญ่ 
 พ.ศ.FaED นายพิศษิฐ์  ทรัพย์เจริญ ดํารงตําแหนง่ครูใหญ่ 
 พ.ศ.FaEz ชาวบ้านยกที�ดินด้านทิศเหนือ (ด้านหลงัของโรงเรียน) ให้กับโรงเรียนจํานวน 
z แปลง พื 
นที�ประมาณ F� ไร่เศษ ประกอบด้วย 
 E. นายคณิต  แป้นวงศ์ ยกที�ดนิให้แก่โรงเรียนจํานวน F ไร่ y งาน xx ตารางวา 
 F. นายพก  วรรณไทย ยกที�ดนิให้แก่โรงเรียนจํานวน y ไร่ F งาน a� ตารางวา  
 y. นายสวุรรณ  เนตรชาวนา ยกที�ดนิให้แก่โรงเรียนจํานวน y ไร่ F งาน 
 D. นางน้อย  มั�นชาวนา ยกที�ดนิให้แก่โรงเรียนจํานวน F ไร่ F งาน 
 a. นายบญุ  คงช ูยกที�ดนิให้แก่โรงเรียนจํานวน F ไร่ y งาน xw ตารางวา 
 w. นางสนม  ชยัรัตน์ ยกที�ดนิให้แก่โรงเรียนจํานวน EE ไร่ y งาน zw ตารางวา 
 z. นางวิภา  โพธิ ยกที�ดนิให้แก่โรงเรียนจํานวน y ไร่ a ตารางวา 
 โรงเรียนมีพื 
นที�รวมทั 
งสิ 
น aw ไร่ F งาน aw ตารางวา ตาม นส.yเลขที�Day,Dwy,DbF,aaz 
และใบแจ้งการครอบครอง เลขที� พล.��EF ลงวนัที� Eb ธนัวาคม พ.ศ. FaEz 
 พ.ศ.FaEz เปลี�ยนชื�อโรงเรียนเป็น "โรงเรียนวังทองพิทยาคม" มีนายพิศิษฐ์  ทรัพย์เจริญ  
ดํารงตําแหนง่อาจารย์ใหญ่ 
 พ.ศ.FaFD เ ปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีนายพิศิษฐ์   ทรัพย์เจ ริญ 
ดํารงตําแหนง่ผู้ อํานวยการ 
 พ.ศ.FaFb นายสงัเวียน  บญุคํา ดํารงตําแหนง่ผู้ อํานวยการ 
 พ.ศ.FayE นายเอกศกัดิ�  พนัปี ดํารงตําแหนง่ผู้ อํานวยการ 
 พ.ศ.Fayy นายธงชยั  พงษ์ประพนัธ์ ดํารงตําแหนง่ผู้ อํานวยการ 
 พ.ศ.Faya ได้รับรางวัลสถานศึกษาดีเด่นเนื�องในโอกาสฉลองครบรอบ E�� ปี  
กระทรวงศกึษาธิการ 



36 
 

 พ.ศ.Fayw จดัตั 
งมลูนิธิวารี-สงัวรณ์ โดยคณุวารี  คชัมาตย์ คณุสงัวรณ์  ชยัประเสริฐ และ
คณุเปรมวดี  คชัมาตย์  มีเงินกองทนุปัจจบุนั a��,��� บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) 
 พ.ศ.Fayz ได้รับรางวลัสิ�งแวดล้อมมาตรฐานเหรียญทอง ของกรมสามญัศกึษา 
 พ.ศ.Fayz ได้รับรางวลัโรงเรียนรางวลัพระราชทาน ขนาดกลาง เขตการศกึษา z 
 พ.ศ.FaD� ได้รับรางวัลห้องสมุดเฉลิมพระเกียรติกาญจนาภิเษกดีเด่น โรงเรียน
มธัยมศกึษา ขนาดกลาง 
 พ.ศ.FaDE ได้รับคดัเลือกเข้าร่วมโครงการอนรัุกษ์พลงังานและสิ�งแวดล้อม จากสถาบนั
สิ�งแวดล้อมไทย 
 พ.ศ.FaDF ได้ร ับคดัเล ือกเข้าร่วมโครงการ " โรง เรียนสร้างสรรค์สิ �งแวดล้อม 
เฉลิมพระเกียรติ" จากสมาคมสร้างสรรค์ไทย 
 พ.ศ.FaDy นายดํารงค์  อิ 
มทบั ดํารงตําแหนง่ผู้ อํานวยการ 
 พ.ศ.FaaE นายสนชยั  คลงัเงิน ดํารงตําแหนง่ผู้ อํานวยการโรงเรียน   
 พ.ศ.FaaD นางสาวอรุณศรี  เงินเสือ ดํารงตําแหนง่ผู้ อํานวยการโรงเรียน 
 ประวัตห้ิองสมุดโรงเรียนวังทองพทิยาคม  
 ห้องสมุดโรงเรียนวงัทองพิทยาคม เป็นห้องสมุดที�ปรับปรุงมาจากอาคารเรียนแบบ 004 
มีขนาด 8 ห้องเรียน ซึ�งมีประวตัคิวามเป็นมา ดงันี 
 
 พ.ศ. 2513 โรงเรียนได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียน แบบ 004 1 หลงั 8 ห้องเรียน 
 วันศุกร์ที�  12 มีนาคม พ.ศ. 2519 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯและ 
สมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถพร้อมด้วยพระบรมวงศานุวงศ์ได้เสด็จพระราชดําเนินมาอําเภอ 
วงัทอง และได้เสดจ็มาที�โรงเรียนวงัทองพิทยาคม และประทบัที�อาคารหลงันี 
เป็นพลบัพลาชั�วคราว 
 พ.ศ. 2531 ได้รับการอนมุตัิรื 
อถอนจากกรมสามญัศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ โรงเรียน 
เห็นวา่โครงสร้างเสริมเหล็กยงัแข็งแรง จงึทําโครงการขอปรับปรุงอาคาร โดยวิศวกรและสถาปนิก
ของโยธาธิการ เป็นผู้ตรวจสอบเขียนแบบ 
 พ.ศ. 2538 ได้รับงบประมาณก่อสร้างจากกรมสามญัศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ จํานวน 
500,000 บาท และแล้วเสร็จในเดือนกมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2539  
 พ.ศ. 2539 ตั 
งชื�อห้องสมุดโรงเรียนเป็น “ห้องสมุดกาญจนาภิเษก” เนื�องในวโรกาสที�
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัทรงมีพระชนมายคุรบ 60 พรรษา 
 พ.ศ.2541 ได้รับรางวลัห้องสมดุดีเดน่ขนาดกลาง จากกรมสามญัศกึษากระทรวงศกึษาธิการ 
 พ.ศ. 2547 ได้รับบริจาคเครื�องคอมพิวเตอร์ จํานวน 2 ชดุ และทีวีโปรเจคชั�น ขนาด 44 นิ 
ว 
จํานวน 1 เครื�อง จาก นายจตุ ิไกรฤกษ์ สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจงัหวดัพิษณุโลก เขต 2 
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 พ.ศ. 2548 นําเทคโนโลยีมาใช้ห้องสมุด โดยติดตั 
งโปรแกรม PLS 3 และระบบอินเทอร์เน็ต 
เพื�อให้นกัเรียนสืบค้น 
 พ.ศ. 2548 ผา่นการประเมินโรงเรียนในฝัน 
 พ.ศ. 2549 ได้รับรางวลัยอดเยี�ยม การประกวดห้องสมดุในสถานศึกษา จากสํานกังาน
เขตพื 
นที�การศกึษาพิษณโุลก เขต 2 
 พ.ศ. 2551 ได้รับรางวลัห้องสมดุดีเดน่ จากสํานกังานเขตพื 
นที�การศกึษาพิษณุโลก เขต 2 
 พ.ศ. 2552 ย้ายห้องพยาบาลออกจากอาคารห้องสมดุ จดัทําห้องสืบค้น และห้องดหูนงั 
 พ.ศ. 2552 ได้รับคัดเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 
นพื 
นฐานร่วมกับ
สํานกังานอทุยานการเรียนรู้ (TK park) ให้เข้าโครงการ “ห้องสมดุมีชีวิต” ต้นแบบในโรงเรียน โดยได้รับ
งบประมาณพฒันา จํานวน 250,000 บาท ตดิตั 
งโปรแกรมนบัสถิตผิู้ เข้าใช้บริการ 
 วนัศกุร์ที� 12 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2553 ทําพิธีเปิดห้องสมดุมีชีวิต โดย ดร.ปรีชา  เรืองจนัทร์ 
ผู้วา่ราชการจงัหวดัพิษณโุลก เป็นประธานในพิธี 
 พ.ศ. 2554 ได้รับรางวลัยอดเยี�ยม การประกวดห้องสมดุในสถานศึกษา จากสํานกังาน
เขตพื 
นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 39 
 ปัจจุบันห้องสมุดมีชีวิตต้นแบบโรงเรียนวังทองพิทยาคมมีการจัดห้องสมุดให้เอื 
อต่อ 
การเรียนรู้  สะอาด เรียบร้อย สวยงาม บรรยากาศดี  จดัเตรียมทรัพยากรสารสนเทศพร้อมสําหรับ
ให้บริการ  จดักิจกรรมส่งเสริมการอ่านและกิจกรรมการเรียนรู้ที�หลากหลายเป็นประจําสมํ�าเสมอ 
เชน่ กิจกรรมอา่นสร้างสขุ  เกมจบัคูด่สูญัลกัษณ์ เป็นต้น 
 
งานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 
 ไพบลูย์  คําจริง (2549) ได้ศกึษาเกี�ยวกบั การบริหารงานห้องสมดุมีชีวิต โรงเรียนขนาด
เล็กต้นแบบการจัดกิจกรรมห้องสมุดมีชีวิต สังกัดสํานกังานเขตพื 
นที�การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2
ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานห้องสมุดมีชีวิตโรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบการจัดกิจกรรม
ห้องสมดุมีชีวิต สงักดัสํานกังานเขตพื 
นที�การศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัปานกลาง และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลางทุกด้าน  
2) แนวทางการบริหารงานห้องสมดุมีชีวิตโรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบการจดักิจกรรมห้องสมดุมีชีวิต 
สงักดัสํานกังานเขตพื 
นที�การศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 2 ปรากฏ ดงันี 
 2.1) ด้านบคุลากร ควรแตง่ตั 
งครู
ที�มีวุฒิบรรณารักษ์ ทําหน้าที�บรรณารักษ์ประจําห้องสมุด และควรมีการจดัอบรมวิชาบรรณารักษ์
ให้แก่บุคลากรที�ไม่มีความรู้วิชาบรรณารักษ์ศาสตร์อย่างน้อยปีละ E ครั 
ง 2.2) ด้านการเงินและ
งบประมาณ โรงเรียนควรจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอตอ่การดําเนินงานห้องสมดุ ทั 
งที�ได้รับจาก
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ทางราชการและแหล่งอื�น ๆ 2.3) ด้านอาคารสถานที� วสัดอุุปกรณ์ ควรจดัห้องสมุดให้เป็นเอกเทศ 
มีพื 
นที�เพียงพอตอ่การบริหารและการจดักิจกรรม โดยคํานงึถึงความสะอาด ความปลอดภยั อากาศ
ถ่ายเท มีวสัดอุุปกรณ์ที�ทนัสมยัเพียงพอกับผู้ ใช้บริการ 2.4) ด้านการจดัการ บริการและกิจกรรม 
ควรรับสมคัรนกัเรียนที�มีความสนใจรับผิดชอบงานบริการห้องสมดุ และควรมีการประชาสมัพนัธ์
การจดักิจกรรมห้องสมดุอยา่งสมํ�าเสมอ 

 วิวฒัน์  จูวราหะวงศ์ และคณะ (2550) ได้ดําเนินการวิจยัเรื�อง “การพฒันาห้องสมุดมีชีวิต 
เพื�อสร้างเครือข่ายและให้บริการทางวิชาการ กรณีศึกษา โรงเ รียนระดับมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร” นี 
 มีวตัถปุระสงค์ เพื�อศกึษาความต้องการใช้บริการเครือข่ายข้อมลูทางวิชาการ
ของโรงเรียนในเขตธนบุรีและเขตบางกอกน้อย จังหวัดกรุงเทพมหานคร ซึ�งได้แก่ โรงเรียน 
วดัอินทาราม โรงเรียนศกึษานารี โรงเรียนสตรีวดัระฆงัและโรงเรียนชิโนรสวิทยาลยั และเพื�อพฒันา
ห้องสมดุมีชีวิต โดยให้มีเครือข่ายบริการข้อมลู ข่าวสารทางวิชาการผ่านทางเว็บไซต์ ใช้วิธีการวิจยั
เชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม หรือ PAR (Participatory Action Research) เป็นหลกัสํานกัวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรีุ เป็นศนูย์กลางในการเชื�อมโยงเครือข่ายไปยงั
โรงเรียนทั 
ง 4 แห่ง มีผู้ เกี�ยวข้องในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ บรรณารักษ์ และนักเรียน 
ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนสายวิทย์-คณิต ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของทั 
ง 4 โรงเรียน 
มีความพงึพอใจในการใช้บริการข้อมลูทางวิชาการ อยูใ่นระดบัดี ข้อมลูที�ให้บริการทางวิชาการผ่าน
ทางเว็บไซต์ของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ซึ�งเป็น 
เว็บไซต์แม่ข่ายไปยังเว็บไซต์ห้องสมุดของโรงเรียนทั 
ง 4 แห่ง นักเรียนกลุ่มดงักล่าวสามารถ 
ใช้บริการได้ตรงกับความต้องการ มีความถูกต้อง มีความหลากหลาย และมีความสะดวกง่ายต่อ
การใช้งาน เพื�อตอบสนองการเรียนรู้ด้วยตนเองและส่งเสริมการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิตระหว่าง
มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรีุกบัโรงเรียนกลุม่เป้าหมาย 
 อลิสา  ชยัลงักา (2552) การศกึษาวิจยัครั 
งนี 
เป็นการศกึษาสภาพการดําเนินงานห้องสมดุ
มีชีวิตของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื 
นที�การศึกษาลําพูน เขต 1 ปีการศึกษา 2550 
กลุ่มตัวอย่างที�ศึกษาประกอบด้วยผู้ บริหารและครูบรรณารักษ์จํานวน 166 คนเครื�องมือที�ใช้ 
ในการวิจยัคือแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณคา่และ
แบบสอบถามปลายเปิดสถิติที�ใช้ในการวิจยัคือ ค่าความถี� ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบน
มาตรฐาน  ผลการวิจยัพบว่า สภาพการดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิตของโรงเรียนในสงักดัสํานกังาน
เขตพื 
นที�การศกึษาลําพนู เขต 1 ภาพรวมมีการปฏิบตัิในระดบัมากโดยในด้านการบริหารจดัการ
ห้องสมดุมีชีวิตมีการปฏิบตัิระดบัมากในการจดัโครงสร้างการบริหารห้องสมุดมีชีวิต การกําหนด
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ปฏิทินงานและการจัดทําคําสั�งแต่งตั 
งคณะกรรมการห้องสมุดมีชีวิตปัญหาที�พบคือ โรงเรียน 
ขาดแคลนบคุลากรที�จะปฏิบตังิานประจําห้องสมดุ ครูบรรณารักษ์หรือผู้ มีหน้าที�ดแูลรับผิดชอบงาน
ห้องสมุดมีภาระในการสอนมากเกินไป แนวทางแก้ไขคือผู้บริหารควรจัดให้มีบุคลากรมาปฏิบตัิ
หน้าที�ประจําห้องสมุด ในด้านการจัดทรัพยากรสารสนเทศมีการปฏิบัติระดับมาก ในการใช้
คอมพิวเตอร์บนัทกึฐานข้อมลูสารสนเทศตา่งๆ เกี�ยวกบัห้องสมดุมีชีวิต ปัญหาที�พบคืองบประมาณ
สนบัสนุนที�ได้รับการจดัสรรในการจดัการสารสนเทศไม่เพียงพอ แนวทางแก้ไขคือโรงเรียนควรขอ
การสนบัสนนุงบประมาณจากผู้ปกครองชมุชนและองค์กรตา่งๆ ในด้านการบริการและจดักิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้มีการปฏิบตัิระดบัมาก ในการจดับริการประเภทตา่งๆ ให้สอดคล้องกบัหลกัสตูร
การใช้คอมพิวเตอร์สืบค้นข้อมลูและสารสนเทศ ปัญหาที�พบคือปัญหาที�พบคือการขาดงบประมาณ
ในการจดัหาสื�อวสัดอุุปกรณ์ให้มีคณุภาพและเพียงพอในการจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายและต่อเนื�อง แนวทางแก้ไขคือการให้ผู้แทนชุมชนหรือผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมรับรู้
และหาแนวทางแก้ไขร่วมกันจากเอกสารและการศึกษาที�เกี�ยวข้อง ที�กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า
แนวโน้นของห้องสมดุหรือแหล่งบริการการทรัพยากรสารสนเทศอื�นๆ ในปัจจบุนัและอนาคตจะได้
เปลี�ยนรูปแบบไปเป็นการใช้เทคโนโลยีเพื�อการให้บริการมากขึ 
น ความต้องการใช้ทรัพยากร
สารสนเทศในรูปแบบตา่งๆ หลากหลายมากยิ�งขึ 
น อีกทั 
งผู้ใช้บริการห้องสมดุยงัมีทกุระดบัทกุอาชีพ
แตกต่างกันไปขึ 
นอยู่กับประเภทของการให้บริการและกลุ่มเป้าหมาย ดงันั 
นห้องสมุดซึ�งถือเป็น
แหล่งบริการทรัพยากรสารสนเทศจึงน่าจะศึกษาหาข้อมูลเกี�ยวกบัความต้องการของผู้ ใช้เพื�อเป็น
แนวทางในการพฒันาและเตรียมความพร้อม ที�ได้กล่าวมาในข้างต้นจะพบความสอดคล้องกันว่า
ห้องสมุดโรงเรียนนั 
นมีความสําคัญอย่างยิ�งต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนซึ�งห้องสมุด
โรงเรียนจะมีความเจริญก้าวหน้าได้มากเพียงใดและสามารถเป็นศนูย์กลางของการเรียนการสอน
ได้อย่างแท้จริงนั 
น ผู้บริหารจะต้องให้ความสําคญัแสวงหาแนวทางปรับปรุงห้องสมุดพร้อมทั 
งให้
การสนบัสนุนในทุกๆ ด้านห้องสมุดโรงเรียนจึงจะสามารถอํานวยประโยชน์ต่อคณะครูนกัเรียน
ตลอดจนผู้ ใช้บริการอื�นๆ รวมทั 
งจะมีการพฒันาไปสู่มาตรฐานห้องสมดุและตวับง่ชี 
เพื�อการพฒันา
คุณภาพห้องสมุดโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 
นพื 
นฐานสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั 
นพื 
นฐานกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2552 
 กัณนิกา  เพชรสงศร (2555) ได้ศึกษาเกี�ยวกับ ประสิทธิภาพการบริหารงานห้องสมุด 
ตามทศันะของบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักัดสํานกังานเขตพื 
นที�การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ห้องสมุดตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัดี บุคลากร
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ทางการศึกษาที�มีเพศต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารงานห้องสมุดโดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบความแตกต่างด้านงานเทคนิคอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิตทีิ�ระดบั .05 บคุลากรทางการศกึษาที�มีตําแหนง่ตา่งกนัมีทศันะตอ่ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ห้องสมุดโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน บุคลากรทางการศึกษาที�มีประสบการณ์ 
การทํางานตา่งกนั มีทศันะตอ่ประสิทธิภาพการบริหารงานห้องสมดุโดยภาพรวมและเมื�อพิจารณา 
เป็นรายด้านพบความแตกตา่งด้านงานเทคนิคแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .001 
ส่วนด้านงานบริหารและด้านงานบริการและกิจกรรมแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 
.01 และบุคลากรทางการศึกษาที�ปฏิบตัิงานในโรงเรียนที�มีขนาดต่างกันมีทศันะต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานห้องสมุดโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิต ิ
ที�ระดบั .05 
 ทองใบ  สะอาดรัมย์ (2555) ได้ศึกษาเกี�ยวกับ การศึกษาสภาพการดําเนินงานห้องสมุด 
มีชีวิตของสถานศึกษาในสงักดัสํานกังานเขตพื 
นที�การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต E การวิจยั
ครั 
งนี 
มีความมุ่งหมายเพื�อ E) ศกึษาสภาพการดําเนินงานห้องสมุดมีชีวิตของสถานศกึษาในสงักัด
สํานกังานเขตพื 
นที�การศกึษาประถมศกึษาบรีุรัมย์ เขต E และ F) เปรียบเทียบสภาพการดําเนินงาน
ห้องสมุดมีชีวิต ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูบรรณารักษ์ สังกัดสํานักงาน 
เขตพื 
นที�การศกึษาประถมศกึษาบรีุรัมย์ เขต E จําแนกตามสถานภาพตําแหน่งและประสบการณ์ 
ในการทํางาน ผลการวิจัยพบว่า E) ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้ บริหารสถานศึกษาที�มีต่อ 
การดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิตของสถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพื 
นที�การศกึษาประถมศกึษา
บุรีรัมย์ เขต E โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก F) ผลการศึกษาความคิดเห็นของ 
ครูบรรณารักษ์ที� มีต่อการดําเนินงานห้องสมุดมีชี วิตของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน 
เขตพื 
นที�การศึกษาประถมศึกษาบุรี รัมย์ เขต E โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
y) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูบรรณารักษ์ ที�มีตอ่สภาพการ
ดําเนินงานห้องสมุดมีชีวิตของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื 
นที�การศึกษาประถมศึกษา
บรีุรัมย์ เขต E จําแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกนั D) ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูบรรณารักษ์ ที�มีต่อการดําเนินงานห้องสมุดมีชีวิตของสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพื 
นที�การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต E ที�มีประสบการณ์ในการทํางาน
ตา่งกนั มีความคดิเห็นตอ่การดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิตในสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั 
a) ข้อเสนอแนะอื�นๆ เกี�ยวกบัสภาพการดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิตของผู้บริหารสถานศกึษาและครู
บรรณารักษ์ ได้ให้ข้อเสนอแนะ มีดงันี 
 ด้านองค์ความรู้ ควรจะมีข้อมลูประเภทสื�ออิเล็กทรอนิกส์ให้
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มากขึ 
น เพื�อให้ผู้ เรียนเรียนรู้ได้จากห้องสมดุโดยตรง ด้านสภาพแวดล้อม ควรมีโต๊ะ เก้าอี 
 หรือที�นั�ง
อา่นที�เหมาะสม สามารถนั�ง นอน หรือสบัเปลี�ยนอิริยาบถได้ สะดวกขึ 
น ด้านระบบเทคโนโลยี ควรมี
ระบบการสืบค้นข้อมูลความรู้ตา่งๆ ที�สะดวก รวดเร็วและเพียงพอ ควรมีวสัด ุอปุกรณ์ ที�จําเป็นใน
ห้องสมุดเพื�อบริการผู้มาใช้อย่างเพียงพอ ด้านบุคลากร ครูบรรณารักษ์ ควรให้การบริการอย่างมี
อธัยาศยัไมตรี ยิ 
มแย้ม แจ่มใส ด้านระบบ ควรมีการรวบรวมความรู้ข้อมูล เอกสารที�เกี�ยวข้องกับ
แหลง่เรียนรู้ไว้อยา่งเป็นระบบ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 

แนวปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศของ 
การบริหารห้องสมดุมีชีวิต 

กรณีศกึษาโรงเรียนวงัทองพิทยาคม 
 

- แนวคดิเกี�ยวกบัการปฏิบตัิที�เป็นเลิศ 
(Best Practices)  
- แนวคดิเกี�ยวกบัห้องสมดุมีชีวิต 
แบง่การศกึษาออกเป็น 3  ประเดน็ดงันี 
 

1. ด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต 
2. ด้านการจัดทรัพยากรสารสนเทศ

ห้องสมดุมีชีวิต 
3. ด้านการบริการและจัด กิจกรรม

สง่เสริมการเรียนรู้ของห้องสมดุมีชีวิต 



บทที�  � 
 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

 
การวิจยัครั �งนี �เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื อศกึษาแนวปฏิบตัิที เป็นเลิศ

ของการบริหารห้องสมดุมีชีวิตของโรงเรียนวงัทองพิทยาคม ผู้ วิจยัได้ดําเนินการตามลําดบัขั �นตอน 
ดงันี � 
 1. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมลูหลกั 
 2. เครื องมือที ใช้ในการวิจยั 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 4. การตรวจสอบข้อมลู 
 5. การวิเคราะห์ข้อมลู 
 
ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก 

 1. ผู้ ให้บริการ คือ ผู้ ให้ข้อมูลหลกัเกี ยวกบัการดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิตของโรงเรียน 
วงัทองพิทยาคม ซึ งได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานห้องสมดุมีชีวิต ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จํานวน 1 คน ครูบรรณารักษ์หรือเ จ้าหน้าที ห้องสมุดของโรงเ รียน จํานวน 1 คน และ 

ยวุบรรณารักษ์ 1 คน  รวม 3 คน  
 2. ผู้ รับบริการ  คือ ผู้ ที เ ข้าใ ช้บริการห้องสมุด มี ชี วิตโรง เ รียนวังทองพิทยาคม 

ซึ งเข้าใช้บริการห้องสมุดมีชีวิตอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั �ง ได้แก่ ครูผู้ สอน จํานวน 2 คน และ
นกัเรียน จํานวน 3 คน รวม 5 คน 
 



43 
 

 
 

ภาพ 2 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 

เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 

1. เครื องมือที ใช้ในการวิจยัเชิงคณุภาพ ได้แก่ 
1.1 แนวคําถามในการสมัภาษณ์ จํานวน 5 ฉบบั ดงันี � 
 1.1.1 สําหรับใช้ในการสมัภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษาถามเกี ยวกบัแนวปฏิบตัิที 

เป็นเลิศของการบริหารห้องสมดุมีชีวิต ประเด็นที ศกึษาได้แก่ ด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต 
ด้านการจัดทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุดมีชีวิต และด้านการบริการและจัดกิจกรรมส่งเสริม 
การเรียนรู้ของห้องสมดุมีชีวิต 

 1.1.2 สําหรับใช้ในการสัมภาษณ์ครูบรรณารักษ์หรือเจ้าหน้าที ห้องสมุดของ
โรงเรียนถามเกี ยวกับแนวปฏิบตัิที เป็นเลิศของการบริหารห้องสมดุมีชีวิต ประเด็นที ศึกษา ได้แก่ 
ด้านการบริหารจดัการห้องสมุดมีชีวิต ด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุดมีชีวิต และด้าน
การบริการและจดักิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ของห้องสมดุมีชีวิต 

 1.1.3 สําหรับใช้ในการสมัภาษณ์ยุวบรรณารักษ์ถามเกี ยวกับการมีส่วนร่วมใน
การดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิต ประเด็นที ศกึษาได้แก่ ด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต การจดั
ทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุดมีชีวิต และด้านการบริการและจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ห้องสมดุมีชีวิต 

Best 

Practices

ครูผู้บริหาร
ผอ.

รองผอ.

ยวุบรรณารักษ์

ผู้ใช้บริการ
ครู

นกัเรียน

ครู
บรรณารักษ์
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 1.1.4 สําหรับใช้ในการสมัภาษณ์ครูถามเกี ยวกบัสภาพการดําเนินงานห้องสมุด
มีชีวิต ประเด็นที ศึกษาได้แก่ ด้านการบริหารจัดการห้องสมุดมีชีวิต ด้านการจัดทรัพยากร
สารสนเทศห้องสมุดมีชีวิต และด้านการบริการและจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของห้องสมุด 
มีชีวิต 

 1.1.5 สําหรับใช้ในการสัมภาษณ์นักเรียนถามเกี ยวกับสภาพการดําเนินงาน
ห้องสมดุมีชีวิต ประเด็นที ศกึษาได้แก่ ด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต ด้านการจดัทรัพยากร
สารสนเทศห้องสมุดมีชีวิต และด้านการบริการและจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของห้องสมุด 
มีชีวิต 
  1.2 แนวทางในการสํารวจ จํานวน 1 ฉบบั ใช้สํารวจแนวปฏิบตัิที เป็นเลิศของการบริหาร
ห้องสมดุมีชีวิต ประเด็นที ศกึษาได้แก่ ด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต ด้านการจดัทรัพยากร
สารสนเทศห้องสมุดมีชีวิต ด้านการบริการและจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของห้องสมุดมีชีวิต 
โดยสํารวจข้อมูลตามตัวชี �วัดความสําเร็จในการจัดห้องสมุดโรงเรียนให้มีชีวิตของสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน (2549, หน้า 36-38) 
  1.3 แนวทางในการสงัเกต จํานวน 1 ฉบบั ผู้ศกึษาค้นคว้าได้สงัเกต 2 ประเด็น คือ
ด้านสภาพภมูิทศัน์ และด้านทรัพยากรสารสนเทศ  

2. การดําเนินการสร้างเครื องมือมีขั �นตอนดงันี � 
2.1 การศกึษาหาความรู้จากหนงัสือ ตํารา วารสาร เอกสาร บทความและงานวิจยัที 

เกี ยวข้อง 
2.2 วิเคราะห์ข้อมูล เอกสารอ้างอิงด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื �อหาให้สอดคล้องกับ

วตัถปุระสงค์ของการศกึษาค้นคว้าที ได้กําหนดเอาไว้ 
2.3 สร้างแนวคําถามในการสมัภาษณ์โดยมีประเด็นคําถามครอบคลมุในทกุประเด็น

ที เกี ยวข้อง แล้วนําเสนอตอ่อาจารย์ที ปรึกษา เพื อพิจารณาและปรับปรุงตามคําแนะนํา  
2.4 สร้างแนวทางในการสํารวจ โดยใช้ตัวชี �วัดความสําเร็จในการจัดห้องสมุด

โรงเรียนให้มีชีวิตของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐานเป็นเกณฑ์ แล้วนําเสนอต่อ
อาจารย์ที ปรึกษา เพื อพิจารณาและปรับปรุงตามคําแนะนํา 

2.5 สร้างแนวทางในการสงัเกต แล้วนําเสนอต่ออาจารย์ที ปรึกษา เพื อพิจารณาและ
ปรับปรุงตามคําแนะนํา 

2.6 จดัพิมพ์เครื องมือฉบบัสมบูรณ์ เพื อนํามาเป็นเครื องมือในการจัดเก็บข้อมูลใน
การศกึษาค้นคว้า 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
การปฏิบตักิารภาคสนามและการเก็บรวบรวมข้อมลูจากเอกสาร (Documentary Research) ได้แก่ 
  1.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ ที ได้จาก
ภาคสนามทั �งหมดคือ การสํารวจ การสงัเกต และการสมัภาษณ์เชิงลกึ 
  1.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ ที ได้จาก
เอกสารและงานวิจยัที เกี ยวข้อง 
 2. ผู้ศกึษาค้นคว้าดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูในการศกึษาค้นคว้าดงันี � 
  2.1 ยื นเรื องเสนอบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร ขอรับหนงัสือเพื อขออนญุาต
เก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากบัณฑิตวิทยาลัย โดยการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และนกัเรียน เก็บรวบรวมข้อมลูจากการสํารวจเอกสาร และการสงัเกต 
  2.2 ประสานงานติดตอ่กบัผู้บริหารสถานศกึษาเพื อติดตอ่ขอดําเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมลู 
  2.3 ผู้ศึกษาค้นคว้าดําเนินการสมัภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนตาม
ประเดน็แนวคําถามในการสมัภาษณ์ แล้วบนัทกึเทปไว้เพื อนํามาถอดความ 
  2.4 ผู้ศึกษาค้นคว้าดําเนินการการสํารวจข้อมลูจากเอกสารหลกัฐานตามประเด็นที 
กําหนดไว้แล้วบนัทกึข้อมลูที ได้ลงในแนวทางในการสํารวจ 
  2.5 ผู้ศกึษาค้นคว้าดําเนินการการสงัเกต 2 ประเดน็ คือ ด้านสภาพภูมิทศัน์ และด้าน
ทรัพยากรสารสนเทศ แล้วบนัทกึข้อมลูที ได้ลงในแนวทางในการสงัเกต 

 
การตรวจสอบข้อมูล 

 ผู้ศกึษาค้นคว้าตรวจสอบข้อมลูโดยคํานึงถึงคณุภาพของข้อมลูและเพื อให้ได้มาซึ งข้อมลู
ที ถูกต้องและสมบูรณ์ ผู้ศกึษาค้นคว้าทําการตรวจสอบข้อมูลเพื อหาความน่าเชื อถือได้ของข้อมูล
และตรวจสอบความครบถ้วนและคณุภาพของข้อมูลรวมทั �งผลสรุปของการวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้
วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าด้านระเบียบวิธี (Methodological Triangulation) โดยใช้
เทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูด้านตา่งๆ หลายๆ วิธี เพื อรวบรวมข้อมลูเรื องเดียวกนั สําหรับการ
ศึกษาวิจัยนี �ใช้เทคนิควิธีการสํารวจ การสังเกต และการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ งหากข้อมูลที ได้มา 
มีความแตกต่างกันหรือขัดแย้งกัน ผู้ ศึกษาจะเข้าไปเก็บรวบรวมข้อมูลใหม่ เพื อให้ได้ข้อมูลที 
สอดคล้องกัน และหากข้อมูลที ได้ทําการตรวจสอบแล้วปรากฏว่าเป็นข้อมูลที เหมือนกันและ
น่าเ ชื อถือ ก็ถือว่าเป็นข้อมูลที ถูกต้องแล้ว หลังจากนั �นก็จะนําผลการศึกษามานําเสนอ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะของการเขียนรายงานการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 
Method) 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. นําข้อมลูที ได้จากเอกสารที เกี ยวข้องกบังานวิจยัทั �งหมดที รวบรวมไว้มาจดัระบบตาม
ขอบเขตด้านเนื �อหา 
 2. ถอดความที ได้จากการสมัภาษณ์โดยสรุปสาระสําคญัแยกตามประเด็นต่างๆ ตามที ได้
กําหนดไว้ในขอบเขตด้านเนื �อหา 
 3. นําข้อมลูที ได้จากการสํารวจมาสรุปสาระสําคญัตามขอบเขตด้านเนื �อหา 
 4. นําข้อมลูที ได้จากการสงัเกตมาสรุปสาระสําคญัตามขอบเขตด้านเนื �อหา 
 5. ตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมลูในภาพรวม รวมทั �งกําหนดตามขอบเขตของเนื �อหา 
 6. นํา ข้อมูล ที ตรวจสอบและจัดหมวดหมู่แ ล้วทั �งหมดมาวิ เคราะห์ โดยข้อมูล 
ที ได้จากเอกสารที เกี ยวข้องกับงานวิจัยใช้วิธีวิเคราะห์เนื �อหา ส่วนข้อมูลที ได้จากการสงัเกตและ
สัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย เพื อสรุปเป็นแนวปฏิบัติที เป็นเลิศของการบริหาร
ห้องสมดุมีชีวิตกรณีศกึษาโรงเรียนวงัทองพิทยาคม 
 



บทที�  4 
 

ผลการวิจัย 

 
การวิจยัเรื�อง การศึกษาแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิตกรณีศึกษา

โรงเรียนวังทองพิทยาคมเป็นการศึกษาค้นคว้าเชิงคุณภาพ  โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อศึกษา 
แนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิตของโรงเรียนวังทองพิทยาคม ผู้ วิจัยได้ใช้วิธี 
การลงภาคสนามเพื�อเก็บข้อมลูในโรงเรียนที�เป็นกรณีศกึษา โดยนําเสนอผลการศกึษา ดงันี 2 
 1. ผลการศกึษาแนวปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต 
 2. ผลการศกึษาแนวปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต 
 3. ผลการศึกษาแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศด้านการบริการและจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้
ของห้องสมดุมีชีวิต 
 
ผลการศึกษาแนวปฏิบัตทีิ�เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการห้องสมุดมีชีวิต 

1. การกําหนดวิสยัทศัน์ นโยบายและแผนการดําเนินงานการดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิต
ของโรงเรียนวงัทองพิทยาคมเน้นการมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ครูบคุลากรและนกัเรียนให้
มีสว่นร่วมในการวางแผนงานร่วมกนัเพื�อให้ทกุคนมีสว่นรับผิดชอบร่วมกนั 

 
…วิธีการกําหนดนโยบาย เริ�มแรกเราก็ต้องประชุมครูทั 2งโรงเรียน ซึ�งครูทกุคนต้อง 

มีส่วนรับผิดชอบร่วมกนั ได้แสดงความคิดด้วยการกําหนดวิสยัทศัน์ในส่วนของห้องสมุด 
คือไม่เฉพาะบรรณารักษ์ครูทุกคนต้องมีส่วนร่วมหมด เค้าจะได้เข้าไปมีส่วนร่วมใน
ห้องสมุดด้วยการกําหนดโครงสร้างเราก็ดูโครงสร้างโดยทั�วไปก็คือ เริ�มแรกก็จะเป็น
ผู้ อํานวยการ รองฝ่ายวิชาการ บรรณารักษ์ ผู้ช่วยบรรณารักษ์ แล้วก็จะมีนกัเรียนซึ�งเป็น
ยุวบรรณารักษ์ ส่วนครูคนอื�นๆก็จะมีในส่วนของเข้ามาร่วมในเรื�องของการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมนิสยัรักการอ่าน เป็นผู้คอยกํากบัคอยดรู่วมด้วยครูคนอื�นๆ แผนงานโครงการจะ
มอบให้ครูบรรณารักษ์และผู้ชว่ยบรรณารักษ์เป็นคนจดัการ เค้าเป็นคนกําหนดมา แล้วมา
เสนอในที�ประชุมว่าเค้าจัดโครงการอย่างนี 2 เป็นอย่างไรเห็นด้วยไหม อะไรอย่างนี 2 
ครูบรรณารักษ์จะทําโครงการใหญ่แล้วก็ให้กลุ่มสาระเข้ามาร่วมในการจัดกิจกรรม
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ส่งเสริมนิสยัรักการอ่านทุกกลุ่มสาระ บรรณารักษ์ทําโครงการมาแล้วก็มาประชุมกันว่า
กลุม่สาระอยา่งเชน่วิทยาศาสตร์คณุจะทํากิจกรรมอะไรให้เดก็ก็มาใส่ในโครงการ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 2, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

  สอดคล้องกับการสังเกต พบว่า มีป้ายนโยบายห้องสมุดเป็นลายลักษณ์อักษร 
ตดิบริเวณเหนือประตทูางเข้าห้องสมดุมีชีวิต   

 

 
 

ภาพ 3 นโยบายห้องสมุด 

 
 2. มีการจดัโครงสร้างบริหารห้องสมุดอย่างชดัเจนครอบคลุมทุกฝ่าย และจดัทําคําสั�ง
แตง่ตั 2งคณะกรรมการห้องสมดุไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 

 ...มีการวางโครงสร้างการดําเนินงานตั 2งแต่ ผอ. รองผอ. ลงมา ซึ�งจะประกอบ 
ไปด้วยครูทุกคนในโรงเ รียน การกําหนดนโยบายจะให้ครูมีส่วนร่วมในการคิด  
การกําหนดแผนการดําเนินการ แผนงาน/โครงการผู้บริหาร ครูและนักเรียนมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนการดําเนินงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระจะกําหนดกิจกรรม 
โดยมีการจองวนัเวลาจดักิจกรรมของกลุม่สาระในแตล่ะเดือน เช่น กลุ่มสาระสงัคมศกึษา 
จะจองในเดือนสิงหาคม ซึ�งมีวนัอาเซียน และวนักฎหมายไทย เป็นต้น 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 1, ผู้ให้สมัภาษณ์, 23 มีนาคม 2558) 
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  สอดคล้องกับการสํารวจ พบว่า มีโครงสร้างการบริหารงาน และแผนการดําเนินงาน 
เป็นรายลกัษณ์อกัษรปรากฏในรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการห้องสมุดมีชีวิตต้นแบบใน
โรงเรียนปีการศกึษา 2557  

 

 
 

ภาพ 4 โครงสร้างการบริหารงาน 

 
 3. มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานหรือปฏิทินการปฏิบัติงานการดําเนินงานห้องสมุด 
อยา่งชดัเจน  
 

…จะมีการประชุมเพื�อวางแผนการจัดกิจกรรมล่วงหน้า แล้วจัดทําเป็นปฏิทิน   
บางกิจกรรมกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม เนื�องจากว่าประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาเคยเป็นผอ.โรงเรียนในอดีต เป็นผอ.ที�ปลดเกษียณ ท่านจะช่วยคิดกิจกรรม  
มีการแนะนํา อย่างเช่นกิจกรรมอ่านหนงัสือให้คนแก่ฟังในวนัพระ ซึ�งได้ออกทีวีสามช่อง 
และหนังสือพิมพ์ ซึ�งเป็นโครงการเกี�ยวกับจิตอาสาที�นักเรียนเรียนทําให้กับผู้ ใหญ่ใน
ชมุชน เป็นสว่นหนึ�งที�เรานําออกนอกชมุชน คือตอนนี 2ห้องสมดุเราไม่ได้ทําแตใ่นห้องสมดุ
แต่เรานําเด็กเราเข้าสู่ชุมชนไปช่วยสงัคม ไปช่วยสงัคม ไปช่วยชุมชนแล้ว ออกชมุชนไป
แล้ว เป็นจิตอาสาด้วยหนงัสือ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 1, ผู้ให้สมัภาษณ์, 23 มีนาคม 2558) 
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  จากการสํารวจ พบวา่ มีการจดัทําคําสั�งโรงเรียนมอบหมายงานไว้อย่างชดัเจนปรากฏ
ในรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการห้องสมุดมีชีวิตต้นแบบในโรงเรียนปีการศึกษา 2557 
และมีป้ายปฏิทินการจดักิจกรรมยามเที�ยงที�อยู่ในห้องสมุดเพื�อดูปฏิทินการจัดกิจกรรมในแต่ละ
เดือนได้ 
 

 
 

ภาพ 5 ปฏิทนิการจัดกิจกรรมยามเที�ยง 
 

 4. มีการบริหารจดัการอาคารสถานที�และบรรยากาศที�เอื 2อตอ่การเรียนรู้ให้สอดคล้องกบั
ห้องสมุดมีชีวิต โดยมีฝ่ายอาคารสถานที�เข้ามามีส่วนร่วมกับครูผู้ ทําหน้าที�บรรณารักษ์และ 
ฝ่ายบริหารในการปรับปรุงอาคารสถานที�และบรรยากาศให้เอื 2อตอ่การเรียนรู้  
 

…ของเราก็จะมีฝ่ายที� เ รียกว่าอาคารสถานที�อยู่  ตรงนี 2ก็จะเข้ามามีส่วนใน 
การปรับปรุงดแูล แล้วก็โดยความเห็นของฝ่ายบริหารด้วยแล้วก็บรรณารักษ์ด้วยคยุกนัว่า
ต้องจดัแบบไหนแบบไหนแล้วอาคารสถานที�ก็มีสว่นเข้ามาดําเนินการ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 2, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
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  นอกจากนี 2ยังมีการนําหลัก 6บ 6ส มาใช้ในการบริหารจัดการอาคารสถานที�และ
บรรยากาศที�เอื 2อตอ่การเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัห้องสมดุมีชีวิต  

…การบริหารจดัการอาคารสถานที�และบรรยากาศใช้หลกั 6บ 6ส 6บ คือ บริหาร 
บรรณารักษ์ บรรยากาศ บริบท บริการ บริรักษ์ 6ส คือ สว่าง สะอาด สะดวก สบาย 
สวยงาม สงบ  การบริหารจดัการก็คือเราเน้นเดก็ช่วยงานมากกว่า คือเด็กเค้าจะเต็มที�กบั
งาน เราใช้เด็ก เด็กเค้าจะเข้าสู่วยัเด็กของเค้าได้ง่ายกว่าเรา อย่างบางที�อย่างเรานั�งอยู่
เค้าจะมาถามว่าหนังสือเล่มนี 2อยู่ตรงไหนเค้าจะไม่ถามเรา เค้าก็จะไปถามวัยของเค้า 
เค้าบอกอยูต่รงนี 2นะเค้าก็จะพาไป คือเรามีเดก็ให้บริการอยู่แล้ว เวลาคนมาดงูานพี�ไม่เคย
นําเสนองานเองเลย พี�ให้เด็กทํา  เด็กเค้าก็จะเล่าว่าเค้าทําอะไรมั�ง ในแต่ละวนัในแต่ละ
กิจกรรม สว่นใหญ่ก็จะใช้เดก็เพราะเดก็เตม็ที�กบังาน 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 1, ผู้ให้สมัภาษณ์, 23 มีนาคม 2558) 
 

 ซึ�งสอดคล้องกบัมีสว่นร่วมในการดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิต ซึ�งยวุบรรณารักษ์ได้กลา่ววา่ 
 

…ช่วยครูบรรณารักษ์จดัห้องสมดุ ดแูลทําความสะอาด จดัหนงัสือให้เป็นระเบียบ
และชว่ยดําเนินกิจกรรมสง่เสริมการอา่นทั 2งในและนอกโรงเรียน 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 3, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

 
 

ภาพ 6 กรอบแนวคิดการบริหารจัดการห้องสมุด 
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  จากการสงัเกตสภาพภูมิทศัน์พบว่า ห้องสมดุมีชีวิตมีลกัษณะเป็นอาคารปนูชั 2นเดียว 
บริเวณรอบๆ อาคารห้องสมดุมีการปลกูหญ้า ปลกูไม้ดอกไม้ประดบั มีต้นไม้ใหญ่รอบอาคารทําให้
บริเวณภายนอกห้องสมุดร่มรื�น มีป้ายนโยบายห้องสมุดเป็นลายลักษณ์อกัษรติดไว้บริเวณเหนือ
ประตทูางเข้าห้องสมุดมีชีวิต มีป้ายข้อควรปฏิบตัิในการใช้ห้องสมุดและป้ายระเบียบการยืม-คืน 
ตดิบริเวณหน้าอาคารห้องสมดุมีชีวิตอยา่งชดัเจน มีชั 2นสําหรับวางรองเท้าหน้าอาคาร 
  เมื�อเดินเข้าไปภายในห้องสมุดมีชีวิต จะเห็นป้ายเวลาเปิดบริการห้องสมุดติดไว้
บริเวณมุมให้บริการยืม-คืนหนังสือ มีป้ายปฏิทินการจดักิจกรรมยามเที�ยงของห้องสมุด ภายใน
ห้องสมุดถูกตกแต่งอย่างสวยงาม เน้นสีสันสดใส มีการจัดมุมเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี มมุแสดงผลงานห้องสมดุมีชีวิต โดยจะมีป้ายนิเทศแสดงประวตัิ
ความเป็นมาของห้องสมดุมีชีวิต ภาพบรรยากาศการจดักิจกรรมส่งเสริมการอ่าน และผลงานของ
นกัเรียน เชน่ หนงัสือเลม่เล็ก หนงัสือทํามือในรูปแบบตา่งๆ จดัแสดงอยู่ มีมมุสําหรับนั�งอ่านหนงัสือ
ซึ�งบนโต๊ะที�จดัไว้สําหรับให้นกัเรียนอา่นหนงัสือพบวา่ มีการพิมพ์บทความน่ารู้ตา่งๆ ตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ติดไว้บนโต๊ะด้วย ตามเสาภายในห้องสมดุมีการตกแต่งด้วยบทความให้ความรู้เกี�ยวกับ
อาเซียน บริเวณเพดานก็มีการตกแต่งด้วยโมบายให้ความรู้ต่างๆ อย่างสวยงาม นอกจากนี 2ยัง 
มีการจัดและตกแต่งพื 2นที�ภายในโดยการปูแผ่นโฟมยางสีสันสดใสสําหรับให้นักเรียนนั�ง-นอน 
อา่นหนงัสือภายในห้องสมดุได้ 
  นอกจากนี 2 มีการจัดมุมห้องสืบค้นทางอินเทอร์เน็ตซึ�งอยู่ติดกับห้องสืบค้นซึ�งพบว่า  
มีเครื�องคอมพิวเตอร์ที�เชื�อมตอ่อินเตอร์เน็ตไว้สําหรับนกัเรียนสืบค้นข้อมลู นอกจากนี 2ยงัมีมมุบริการ
เครื�องพิมพ์เอกสารสําหรับนักเรียนที�สืบค้นข้อมูลแล้วต้องการพิมพ์ลงบนกระดาษ และเข้าเล่ม
รายงานด้วย 
 

 
 

ภาพ 7 แผนผังห้องสมุดมีชีวิต 

3 
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  1. จดุยืม-คืน หนงัสือ 
  2. ห้องสืบค้น 
  3. ห้องสมดุเสียง  
  4. มมุห้องสืบค้นทางอินเทอร์เน็ต 
  5. มมุเทิดพระเกียรตสิมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี   
  6. มมุแสดงผลงานห้องสมดุมีชีวิต 
  7. มมุสําหรับนั�งอ่านหนงัสือ 
  8. มมุบริการเครื�องพิมพ์และเข้าเลม่เอกสาร 
  9. มมุนิทานและหนงัสือภาพ   
  10. ห้องนํ 2า 
  11. ชั 2นวางหนงัสือ 
 

 
 

ภาพ 8 ข้อควรปฏิบัตใินการใช้ห้องสมุด 
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ภาพ 9 เวลาเปิดบริการ 
 

 
 

ภาพ 10 มุมเทดิพระเกียรตสิมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
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ภาพ 11 มุมแสดงผลงานห้องสมุดมีชีวิต 
 

 
 

ภาพ 12 มุมสาํหรับนั� งอ่านหนังสือ 
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ภาพ 13 มุมนิทานและหนังสือภาพ   
 

 
 

ภาพ 14 ห้องสืบค้น 
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ภาพ 15 ห้องสมุดเสียง 
 

 
 

ภาพ 16 มุมห้องสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต 
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ภาพ 17 การตกแต่งเสาเพื�อให้ความรู้ 
 

 
 

ภาพ 18 การตกแต่งเพดานเพื�อให้ความรู้และเป็นอุปกรณ์ส่วนหนึ�ง 
     ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
 

 สภาพบรรยากาศของห้องสมุดมีชีวิตโรงเรียนวังทองพิทยาคมมีการจัดผังห้องสมุดให้ 
เอื 2อต่อการเรียนรู้  มีการตกแต่งห้องสมุดเน้นสีสนัสดใส เน้นให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยการติด
บทความต่างๆ บริเวณเสาห้อง บนเพดาน และบนโต๊ะสําหรับนั�งอ่านหนังสือ บริเวณภายใน
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ห้องสมดุสะอาด เรียบร้อย สวยงาม บรรยากาศดี มีการจดัมมุความรู้ตา่งๆ ภายในห้องสมดุเพื�อให้
นกัเรียนสามารถเลือกใช้บริการตามความสนใจ 
 5. โรงเรียนมีการสง่เสริมและพฒันาบคุลากรที�ปฏิบตังิานห้องสมดุมีชีวิต โดยการศกึษา
ดงูานและอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ที�เกี�ยวข้อง 
 

…มีการสง่เสริมและพฒันาบคุลากรที�ปฏิบตังิานห้องสมดุมีชีวิต ก็จะให้ไปอบรม
หลกัสตูรตา่งๆที�เกี�ยวข้อง แล้วก็ไปศกึษาดงูาน 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 2, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

…มีการส่งครูเข้าอบรม อย่างที�มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงครามจดัอบรมก็ส่งครู
เข้าร่วม สว่นใหญ่เป็นการอบรมเพื�อเป็นการเพิ�มเติมความรู้ การศกึษาดงูานเคยไปดงูาน
ที�อตุรดติถ์ นครสวรรค์ พิจิตรและอทุยานการเรียนรู้ TK park เพื�อนํามาปรับปรุงห้องสมดุ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 1, ผู้ให้สมัภาษณ์, 23 มีนาคม 2558) 
 

  สอดคล้องกับการสํารวจที�พบว่า มีการพัฒนาบุคลากรดําเนินงาน ได้แก่ เข้าอบรม
พฒันา “ห้องสมดุมีชีวิตต้นแบบในโรงเรียน” ที�ปรากฏในรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการ
ห้องสมดุมีชีวิตต้นแบบในโรงเรียนปีการศกึษา 2557 
 6. การวางแผนการประชาสมัพนัธ์ห้องสมดุมีชีวิตลกัษณะการประชาสมัพนัธ์จะมีทั 2งการ
ประชาสมัพนัธ์ในและนอกโรงเรียน โดยในโรงเรียนจะเป็นการประชาสมัพนัธ์ที�หน้าเสาธง ส่วนนอก
โรงเรียนจะประชาสมัพนัธ์ผ่านกิจกรรมประชมุผู้ปกครองนกัเรียน แผ่นพบั เสียงตามสาย และวิทยุ
ชมุชนเพื�อประชาสมัพนัธ์กิจกรรมตา่งๆ ของห้องสมดุมีชีวิต 
 

…คือการประชาสมัพนัธ์กับเด็กเราก็ดําเนินอยู่แล้ว หน้าเสาธงมีหนงัสือใหม่ก็มา
แนะนํา มีกิจกรรมอะไรก็เชิญชวน อย่างเช่น วนันี 2พกักลางวนักลุ่มสาระนี 2จะจดักิจกรรมนี 2
เราก็จะมาประชาสมัพนัธ์เชิญชวน ในสว่นของข้างนอกเราก็มีในการประชมุผู้ปกครองเรา
ก็มีการชี 2แจงแล้วก็ให้ความรู้เค้าไป เชิญชวนเค้ามาร่วม แล้วบางครั 2งเราก็ออกชมุชน ออก
พื 2นที�นะ อย่างเราก็เคยเอาเด็กโรงเรียนประถมที�อยู่หน้าโรงเรียนเราเนี�ยเข้ามาใช้บริการ
ห้องสมุดเรา แล้วก็เชิญผู้ ปกครองเข้ามาใช้บริการ คือถ้าผู้ปกครองเค้าพร้อมเค้าว่าง 
เค้าก็มา  กิจกรรมที�เราไปข้างนอก อย่างเช่นโครงการอ่านสร้างสขุ เราก็ให้นโยบายไป 
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แล้วก็ตั 2งคณะทํางาน โดยบรรณารักษ์เป็นหลัก เขาก็จะให้ครูคนอื�น ๆ เข้ามาร่วมเป็น
คณะทํางาน อย่างเช่นเราจะพานกัเรียนไปวัด  เราก็จะไปอ่านหนงัสือให้ผู้ เฒ่าผู้ แก่ฟัง 
บรรณารักษ์เค้าก็จะไปประสานงานกับครูคนอื�นๆ ที�ไม่ใช่บรรณารักษ์ ว่าวันนี 2ครูท่านนี 2 
วา่งไหม พร้อมจะไปด้วยไหม เค้าก็จะไปประสานแล้วก็ออกไป 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 2, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

…เวลาเรามีการจดักิจกรรมข้างนอก อย่างสมมตุิว่าเราออกชมุชนออกโรงเรียนใน
พื 2นที� ประชาสมัพนัธ์ก็จะแจ้งข่าวท้องถิ�นที�เป็นข่าวของจงัหวดัทางวิทย ุเค้าก็จะประกาศ
วา่วนันี 2นะโรงเรียนเราจะไปออกกิจกรรมอะไร มีกิจกรรมอะไร อีกอยา่งนงึที�มีคือแผน่พบั 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 1, ผู้ให้สมัภาษณ์, 23 มีนาคม 2558) 
 

…ในทุกวนัพุธจะมีการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมตา่งๆของห้องสมดุที�หน้าเสาธงใน
ตอนเช้า เช่น การแนะนําหนงัสือโดยมียุวบรรณารักษ์มาแนะนําหนงัสือหรืออ่านให้ฟัง
บางส่วนเพื�อกระตุ้นให้คนอยากเข้าไปอ่านต่อในห้องสมุด การประชาสัมพันธ์กิจกรรม
สง่เสริมการอา่น วา่จะจดักิจกรรมอะไร จดัวนัไหน 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 3, ผู้ให้สมัภาษณ์, 23 มีนาคม 2558) 
 

…จะมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที�หน้าเสาธงในตอนเช้า 
โดยจะมีครูหรือยุวบรรณรักษ์มาประชาสัมพันธ์ว่าห้องสมุดจะมีกิจกรรมอะไร วันไหน 
และเราสามารถดกํูาหนดการจดักิจกรรมต่างๆของห้องสมุดได้ที�ปฏิทินการจดักิจกรรม
ยามเที�ยงที�อยูใ่นห้องสมดุมีชีวิตได้ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 4, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

…จะมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่างๆ ของห้องสมุดที�หน้าเสาธงในตอนเช้า 
จะจดักิจกรรมอะไร วนัไหนก็จะประกาศประชาสมัพนัธ์ หรือมีหนงัสือมาแนะนําก็มีการ
ประชาสมัพนัธ์ที�หน้าเสาธงด้วย 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 5, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
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…ในทกุสปัดาห์จะมีการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมตา่งๆของห้องสมดุที�หน้าเสาธงใน
ตอนเช้า เช่น การแนะนําหนังสือโดยจะมียุวบรรณารักษ์มาแนะนําหนงัสือน่าอ่านหรือ
อ่านหนังสือให้ฟังบางส่วนทําให้เราอยากที�จะเข้าไปอ่านต่อในห้องสมุด มีการ
ประชาสมัพนัธ์กิจกรรมจะจดักิจกรรมอะไร วนัไหน 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 6, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

…จะมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของห้องสมุดที�หน้าเสาธงในตอนเช้า และ
สามารถดกํูาหนดการจดักิจกรรมได้ที�ป้ายกิจกรรมยามเที�ยงที�อยูใ่นห้องสมดุ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 7, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

…จะมีการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมตา่งๆ ของห้องสมดุที�หน้าเสาธงในตอนเช้า 
(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 8, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 

 
 ซึ�งสอดคล้องกบัการสํารวจที�พบวา่ มีการจดัทําแผน่พบัเพื�อประชาสมัพนัธ์ห้องสมดุมีชีวิต 
 7. มีการดําเนินการเพื�อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิต โดยให้
คณะกรรมการสถานศกึษาขั 2นพื 2นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดและแนะนํากิจกรรม นอกจากนี 2ยงั
มีทั 2งผู้ปกครองนกัเรียนและคนในชมุชนเข้ามาร่วมพฒันาห้องสมดุ  
 

…ก็มีในสว่นของคณะกรรมการสถานศกึษาขั 2นพื 2นฐานของเรา เราก็มีการรายงาน
ผลมีการสรุปผลให้เค้ารับทราบ แล้วก็ทางคณะกรรมการสถานศึกษาขั 2นพื 2นฐานของ
โรงเรียนก็จะให้คําแนะนําในการจดักิจกรรม คือประชมุในแตล่ะครั 2งบางครั 2งเราก็พาเค้า
เดนิชมห้องสมดุบ้าง 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 2, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

…นอกจากกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมในการคิดและแนะนํากิจกรรม เราจะมี
โครงการนึงที�เด็กๆ ถือหนงัสือไปสู่ชมุชน หนงัสือกระเป๋าสู่ชมุชน เราก็จะเลือกหนงัสือใส่
กระเป๋าคือเด็กเค้าจะเลือกหนงัสือเองว่าคนในพื 2นที�ของเค้าจะอ่านหนงัสือประเภทไหน
เค้าจะเลือกหนงัสือไปให้ชมุชนไปอ่าน ให้พ่อแม่ พี�น้อง ญาติที�อยู่ใกล้เคียงอ่าน แล้วเค้า
จะเสนอมาว่า อยากได้หนังสืออะไร เราใช้วิธีหนังสือส่งตวักัน ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
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พัฒนาและสนับสนุนห้องสมุด อย่างเช่น โรงแรมที�อยู่ใกล้ๆก็จะเอาหนังสือมาบริจาค 
อยา่งศษิย์เก่าที�จบไปแล้วเค้าสอบพยาบาลได้มีหนงัสือดีเค้าก็จะเอามาให้น้อง ส่วนใหญ่
เป็นการบริจาคหนงัสือ ไม่ใช่แคผู่้ปกครองเด็กเราด้วยเป็นผู้ปกครองเด็กข้างนอกเค้ามาดู
ห้องสมุดเราแล้วเห็นว่ามีหนังสือที�น่าจะเป็นประโยชน์เค้าก็ไปเอาหนังสือของลูกเค้า 
ที�สอบแพทย์มาให้ สว่นใหญ่เป็นบริจาคกบับอกว่าอยากได้หนงัสืออะไรเพิ�ม” 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 1, ผู้ให้สมัภาษณ์, 23 มีนาคม 2558) 
 

 การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิตโรงเรียนวงัทองพิทยาคม
เน้นการมีส่วนร่วมจากทั 2งผู้บริหารสถานศกึษา ครู บคุลากรทางการศกึษา นกัเรียน คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั 2นพื 2นฐาน และผู้ปกครอง เพื�อให้ทกุคนมีส่วนรับผิดชอบร่วมกนั โดยมีการจดัทําคําสั�ง
โรงเรียนมอบหมายงานไว้อย่างชดัเจน ซึ�งมีส่วนร่วมตั 2งแตก่ารกําหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย แผนการ
ดําเนินงาน ปฏิทินการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการอาคารสถานที�และบรรยากาศ 
ที�เอื 2อต่อการเรียนรู้  มีการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรที�ปฏิบตัิงานห้องสมุดมีชีวิต โดยการศึกษา 
ดูงานและอบรมหลักสูตรต่างๆที�เกี�ยวข้อง ส่วนของการประชาสัมพันธ์ห้องสมุดมีชีวิตลักษณะ 
การประชาสัมพันธ์จะมีทั 2งการประชาสัมพันธ์ในและนอกโรงเรียน โดยมีการประชาสัมพันธ์ที� 
หน้าเสาธง กิจกรรมประชมุผู้ปกครองนกัเรียน แผน่พบั เสียงตามสาย และวิทยชุมุชน  
 
ผลการศึกษาแนวปฏิบัตทีิ�เป็นเลิศด้านการจัดทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุดมีชีวิต 

 1. การบริหารห้องสมุดมีชีวิตด้านการจัดทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุดมีชีวิตของ
โรงเรียนวังทองพิทยาคม ผู้ บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ มอบนโยบาย โดยมีครูผู้ ทําหน้าที�
บรรณารักษ์เป็นผู้ ดําเนินงาน  
 

…เราก็ให้นโยบายไป เค้าก็ดําเนินงานโดยบรรณารักษ์ คือ อย่างหนังสือ
บรรณารักษ์เค้าจะไม่ได้เป็นผู้ กําหนดเองว่าต้องซื 2อหนังสืออะไร ก็ส่วนมากเราก็จะให้
นโยบายไปบรรณารักษ์คุณต้องไปคุยกับเด็กคุยกับครูกลุ่มสาระต่างๆว่าเค้าต้องการ
หนงัสืออะไรบ้าง แล้วก็เดก็นกัเรียนต้องการหนงัสืออะไร เราก็ทกุปีบางช่วงเราก็จะให้เด็ก
เข้าไปเลือกหนงัสือเองที�ร้าน เรามีงบประมาณอยู่เท่านี 2เราก็ให้บรรณารักษ์พานกัเรียนไป 
ไปเลือก แล้วบางทีก็ให้ครูกลุม่สาระเข้าไปเลือกไว้ที�ร้านตามงบประมาณที�เราจดัสรร 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 2, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
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 2. การจัดซื 2อหนังสือใหม่ จะมีการแต่งตั 2งคณะกรรมการจัดซื 2อหนังสือ ประกอบด้วย 
หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ ตวัแทนนกัเรียน และบรรณารักษ์ 
 

...จดัซื 2อจดัจ้างตามปกติ โดยใช้งบคือเรามีงบช่วยเหลือจาก สพฐ มาปีละ 35,000
บาท และปีนี 2เราได้โครงการอ่านสร้างสขุมาอีก 55,000 บาท และมีส่วนการบริจาคและ
งบของโรงเรียน มีการลงทะเบียนวา่อนันี 2ได้มายงัไง จากจากส่วนไหน มีการลงทะเบียนไว้
แล้วจดัเป็นเล่มๆไปว่าอนันี 2เป็นคอมพิวเตอร์ อนันี 2เป็นพวกซีดี ส่วนใหญ่ก็จะเป็นหนงัสือ
มากกว่า แล้วก็จะมีการจัดเป็นแคตาล็อกหนงัสือให้เด็ก หนังสือส่วนใหญ่ที�เด็กอ่านจะ
เป็นหนังสือที�มีภาพประกอบเด็กก็จะชอบมากว่าหนังสือวิชาการ เดีYยวนี 2การ์ตูนก็จะมี
วิชาการแทรกเด็กก็จะสนใจ ส่วนใหญ่เราไม่เน้นเด็กให้อ่านหนงัสือวิชาการ คือเราอยาก
ให้เด็กรักการอ่าน คือจะอ่านหนงัสืออะไรก็ได้ที�เค้าชอบ คือจดุประสงค์ ณ ตอนนี 2 เวลานี 2 
คือเราไมไ่ด้มีห้องสมดุไว้เพื�อค้นคว้าเลยนะ เรามีหนงัสือไว้เพื�อให้เด็กรักการอ่าน ส่งเสริม
การอ่าน และใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ คือตอนนี 2ของเราจะเป็นแนวนี 2เลย คนที�ไปซื 2อ
หนงัสือคือคณุครูในแต่ละกลุ่มเราจะจดัไว้เลยว่างกลุ่มนี 2ให้งบประมาณเท่าไร คุณก็ไป
เลือกซื 2อหนงัสือมาที�คุณจะมาใช้ เพราะฉะนั 2น ถามว่าหนังสือมนัตรงไหม มันก็คือตรง
เพราะคณุครูไปเลือกเองแล้วก็ใช้เอง ให้เดก็ใช้ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 1, ผู้ให้สมัภาษณ์, 23 มีนาคม 2558) 
 

 3. ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะประชุมกันเพื�อคัดเลือกหนังสือให้สอดคล้องกับ
หลกัสตูร 
 

 …ส่วนใหญ่จะมีส่วนร่วมในการเสนอแนะและคดัเลือกทรัพยากรสารสนเทศตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที�ตัวเองสอน ซึ�งจะมีการประชุมภายในกลุ่มสาระเพื�อคัดเลือก
หนังสือตามต้องการของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ�งก็จะเลือกหนังสือได้ตรงกับ 
สาระการเรียนรู้ และก็ให้นักเรียนช่วยเลือกหนังสือที�ต้องการอ่านจากรายการหนังสือ 
ได้ด้วย 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 4, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
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…มีส่วนร่วมในการเสนอแนะและคดัเลือกทรัพยากรสารสนเทศตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ของตนเอง โดยจะมีการประชุมภายในกลุ่มสาระเพื�อคัดเลือกหนังสือ 
ตามต้องการ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 5, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 
 4. ให้นกัเรียนช่วยเลือกหนงัสือที�ต้องการอ่านจากรายการหนงัสือและมีตวัแทนนกัเรียน
ไปเลือกซื 2อหนงัสือที�ร้านหนงัสือ 
 

…นักเรียนสามารถมีส่วนร่วมในการคัดเลือกหนังสือโดยการแนะนําหนังสือที�
ตวัเองสนใจและอยากให้มีอยูใ่นห้องสมดุโรงเรียนผา่นยวุบรรณรักษ์ได้ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 3, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

…ให้นกัเรียนชว่ยเลือกหนงัสือที�ต้องการอา่นจากรายการหนงัสือแล้วก็จะมีตวัแทน
นกัเรียนไปเลือกซื 2อหนงัสือที�ร้านขายหนงัสือ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 7, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

  โรงเ รียนมีการจัดให้มีทรัพยากรสารสนเทศที� เหมาะสม ทันสมัยและตรงกับ 
ความต้องการของผู้ ใช้บริการ เนื�องจากเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ ใช้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะและ
คดัเลือกทรัพยากรสารสนเทศ 
 

...มีหนังสือ และทรัพยากรสารสนเทศต่างๆ ตรงกับความต้องการ ในห้องสมุด 
มีหนังสือให้อ่านหลากหลายประเภท มีหนังสือให้ค้นคว้าเยอะมาก แล้วก็ยัง มี 
เครื�องคอมพิวเตอร์ให้บริการสืบค้นข้อมูลในอินเตอร์เน็ต และมีมุมต่างๆ มายมาย 
ไว้ให้บริการ 

 (ผู้ให้ข้อมลูคนที� 4, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

...มีหนงัสือ และทรัพยากรสารสนเทศตา่งๆ ตรงกบัความต้องการ มีหนงัสือให้อ่าน
เยอะแยะมากมายและมีความหลากหลายของหนงัสือให้เราเลือก เราสามารถที�จะเลือก
อา่นได้ตามที�เราสนใจตามที�เราต้องการ 
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 (ผู้ให้ข้อมลูคนที� 5, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
...มีหนงัสือ และทรัพยากรตา่งๆ ตรงกับความต้องการ มีหนงัสือให้อ่านเยอะมาก  

โดยเฉพาะหนังสือที�มีภาพประกอบสวยงาม  ทําให้รู้สึกว่าการอ่านหนังสือไม่น่าเบื�อ 
รวมถึงมีเครื�องคอมพิวเตอร์ให้บริการสืบค้นข้อมูลจากอินเตอร์เน็ตและสามารถปริ 2นท์
ข้อมลูได้เลยเพราะห้องสมดุมีเครื�องปริ 2นเตอร์ไว้ให้บริการนกัเรียนอยูแ่ล้ว 

 (ผู้ให้ข้อมลูคนที� 6, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

...มีหนังสือ และทรัพยากรต่างๆ ตรงกับความต้องการ มีหนังสือให้อ่านอย่าง
หลากหลาย  ทั 2งนวนิยาย หนังสือพิมพ์ วารสารต่างๆ นอกจากนี 2เราสามารถยืมดีวีดี 
หรือซีดีรอม เพื�อไปเปิดที�มมุห้องสมดุเสียงซึ�งจะมีโทรทศัน์พร้อมเครื�องเล่นวีดิโอไว้ให้เรา
เปิดดไูด้ 

 (ผู้ให้ข้อมลูคนที� 7, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

...มีหนงัสือ และทรัพยากรต่างๆ ตรงกบัความต้องการ มีหนงัสือให้อ่านมากมาย 
หนงัสือมีภาพสวยๆน่าอ่านกว่าหนงัสือที�มีแตข้่อความทําให้รู้สึกไม่อยากจะอ่าน มีเครื�อง
คอมพิวเตอร์ให้สืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต และมีมุมห้องสมุดเสียงซึ�งจะมีโทรทัศน์
พร้อมเครื�องเลน่วีดโิอไว้บริการ เราสามารถที�จะยืมดีวีดี หรือซีดี มาเปิดได้ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 8, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

 สอดคล้องกับผู้ศึกษาได้การสังเกตทรัพยากรสารสนเทศที�อยู่ในห้องสมุดมีชีวิต พบว่า  
บนชั 2นหนังสือจะมีหนังสือจัดอยู่อย่างเป็นระเบียบ โดยหนังสือที�อยู่ในชั 2นจะเป็นหนังสือทั�วไป 
หนงัสืออ่านเพิ�มเติม/หนงัสืออ่านนอกเวลา นวนิยาย/เรื�องสั 2นหนงัสือเยาวชนหนงัสือภาพวารสาร
หนังสือพิมพ์ และหนังสือที�ได้รับรางวัล เช่น รางวัลซีไรท์ รางวัลแว่นแก้ว หนังสือที�คนไทย 
ควรอ่าน เป็นต้น ลักษณะหนังสือส่วนใหญ่จะเป็นหนังสือที�มีภาพประกอบสวยงาม ในส่วนของ
หนงัสืออ้างอิงจะมีห้องสืบค้นที�จดัไว้สําหรับสืบค้นข้อมลูแยกออกจากชั 2นหนงัสืออ่านทั�วไป โดยใน
ห้องสืบค้นจะมีการแบ่งห้องออกเป็นสองส่วน ส่วนหนึ�งจะเป็นชั 2นเก็บหนงัสือตําราวิชาการต่างๆ 
แบ่งตามหมวดหนังสืออย่างเป็นระเบียบ และอีกส่วนหนึ�งจดัเป็นห้องสมุดเสียง มีโทรทศัน์ขนาด 
ZZ นิ 2ว และเครื�องเล่นวิดีโอไว้สําหรับให้บริการนักเรียน ซึ�งบริเวณโต๊ะของบรรณารักษ์จะมี 
ชั 2นสําหรับวางแผน่วิดีโอให้นกัเรียนยืมเพื�อไปเปิดดไูด้ 
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ภาพ 19 มุมหนังสืออ่านนอกเวลา 
 

 
 

ภาพ 20 มุมหนังสือพมิพ์ 
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ภาพ 21 มุมแนะนําหนังสือใหม่ 
 

 
 

ภาพ 22 มุมนวนิยาย 
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ภาพ 23 มุมเยาวชน 

 

 
 

ภาพ 24 มุมวารสาร 
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ภาพ 25 มุมนิทานและหนังสือภาพ 

 
 5. ลงทะเบียนหนงัสือตามระบบ และนําขึ 2นชั 2นโดยหมนุเวียนสปัดาห์ละ 1 ครั 2ง 
 

...จัดการลงทะเบียนจะใช้เครื�องคอมพิวเตอร์ในการเก็บข้อมูลโดยใช้โปรแกรม 
PLS เราใช้ดวิอี 2 ในการจดัหมวดหนงัสือให้เป็นระบบ นอกจากพวกซีดี ได้ของมาปุ๊ บเรารีบ
จดัการเข้าสูร่ะบบเลย ใช้ความรวดเร็วเป็นหลกั และความมุง่มั�นตั 2งใจเลยละ สมมตุิมีของ
มาปุ๊ บเราต้องรีบจดัการทําให้เสร็จภายใน ^ สปัดาห์เพื�อให้ขึ 2นชั 2น 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 1, ผู้ให้สมัภาษณ์, 23 มีนาคม 2558) 
 

 การบริหารห้องสมุดมีชีวิตด้านการจัดทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุดมีชีวิตใช้หลกัการ 
มีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ ใช้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะและคดัเลือกทรัพยากรสารสนเทศ 
ส่งผลให้ทรัพยากรสารสนเทศที�มีอยู่ในห้องสมุดมีชีวิตมีความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตร  
ตรงกบัความต้องการของกลุม่ผู้ใช้และทนัสมยั  ในการดําเนินการจดัซื 2อมีการแตง่ตั 2งคณะกรรมการ
จดัซื 2อหนงัสือ ประกอบด้วย หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ตวัแทนนกัเรียน และบรรณารักษ์ เพื�อ
ช่วยกันคดัเลือกทรัพยากรสารสนเทศ ซึ�งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะดําเนินการจัดประชุมครู
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื�อคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศที�ตรงกับความต้องการของ 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในส่วนของตวัแทนนกัเรียนจะมีรายชื�อหนงัสือเพื�อให้นักเรียนเลือกหรือใน
บางครั 2งจะให้ไปเลือกหนงัสือที�ร้านหนงัสือกบัครูผู้ ทําหน้าที�บรรณารักษ์ 

 
ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที�เป็นเลิศด้านการบริการและจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ห้องสมุดมีชีวิต 

 1. มีการประชมุคณะกรรมการดําเนินการเพื�อปรึกษาหารือรูปแบบการจดักิจกรรมตา่งๆ 
โดยแต่กลุ่มสาระการเรียนรู้จะกําหนดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านและมีการจองวนัเวลาจดักิจกรรม
ของกลุ่มสาระ แล้วกําหนดเป็นปฏิทินการปฏิบตัิงานห้องสมดุมีชีวิต เพื�อให้สอดคล้องกบัหลกัสตูร 
นักเรียนสามารถเลือกเข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความสนใจของตนเอง ไม่มีการบังคับให้เข้าร่วม
กิจกรรม  
 

...มีบรรณารักษ์เป็นหลัก แล้วกลุ่มสาระเข้าไปมีส่วนร่วม ก็จะสอดคล้องกับ
หลกัสูตรเพราะมาจากกลุ่มสาระอย่างที�บอกว่าบรรณารักษ์ก็เป็นหลกั แต่กลุ่มสาระก็มี
ส่วนในการจดักิจกรรมช่วงพกักลางวนัในการส่งเสริมนิสยัรักการอ่าน เราก็จะกําหนดไป
วา่ เอาสปัดาห์นี 2  วนันี 2กลุ่มสาระไหนพร้อม เราก็กําหนดเป็นช่วงๆ เค้าก็จะไปจดักิจกรรม
ของเค้า อย่างศิลปะก็อาจจะเข้าไปจดัวาดภาพในห้องสมดุตรงนี 2ให้เด็ก  อย่างข้างนอกก็
จะมีโครงการอ่านสร้างสุข ซึ�งจะมีหลายกิจกรรม กิจกรรมก็จะมีตะกร้าหนังสือสัญจร 
เราก็จะมีหนังสือไปไว้ตามร้านกาแฟตามร้านในชุมชน ให้นักเรียนยืมหนังสือไปให้
ผู้ปกครองอา่น 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 2, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

...กิจกรรมเราเริ�มมีตั 2งแต่รายวนั ก็จะเป็นพวกใบงาน ระบายสีเล็กๆ กิจกรรมราย
สปัดาห์ก็มี อาจจะเป็นหนังสือทํามือ การ์ด อะไรอย่างนี 2 แล้วก็มันจะมีกิจกรรมรายวัน 
รายสปัดาห์ รายเดือน และก็รายภาค คือเราแบง่กิจกรรมกิจกรรมห้องสมดุมีชีวิตของเรา
มีกิจกรรมที�หลากหลายแล้วก็เปลี�ยนแปลงไปตามสถานการณ์ ไม่ได้อยู่กับที� มันก็คือ 
คอนเซ็ปสําคญัของห้องสมดุมีชีวิต จะตรงกบัห้องสมุด3D ดีที�หนึ�งก็คือบรรยากาศ ดีที�
สองคือกิจกรรม ดีที�สามคือบรรณารักษ์ บรรณารักษ์กับกิจกรรมมาด้วยกัน บรรยากาศ 
หนงัสือ บรรณารักษ์กบักิจกรรมมาด้วยกนั บรรยากาศมนัต้องมาดงึเด็กก่อน อย่างตอนนี 2
คือเรามั�นใจว่าบรรยากาศเราได้ หนังสือดีไหม ดีเพราะว่าเด็กมีส่วนร่วมในการเลือก 
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และบรรณารักษ์นี�หมายถึงเด็กด้วยนะไม่ใช่แค่ครูคนเดียวนะ แล้วก็กิจกรรมดี ก็คือใช้
คอนเซ็ป3D แคนี่ 2แหละ มีแคนี่ 2 

(ผู้ ให้ข้อมลูคนที� 1, ผู้ให้สมัภาษณ์, 23 มีนาคม 2558) 
 

...มีการจดักิจกรรมที�เปลี�ยนกนัไปซึ�งจะมีปฏิทินบอกว่าจะจดักิจกรรมอะไร วนัไหน 
การจดักิจกรรมก็จะมีการจดักิจกรรมส่งเสริมทกัษะการอ่านที�หลากหลาย เช่น กิจกรรม
สุดยอดนักอ่านประจําเดือนกิจกรรมตะกร้าสญัจร เป็นต้น กิจกรรมที�จดัจะมีของแต่ละ
กลุ่มสาระจดัด้วย และก็ยงัมีกิจกรรมออกสู่ชุมชน เช่น กิจกรรมหนงัสือสู่ชุมชนกิจกรรม
กระเป๋าสญัจร ที�จะนําหนงัสือไปให้บริการที�สถานที�ตา่งๆ ในชุมชนรอบๆโรงเรียน ให้คน
ในชมุชนมีโอกาสอา่นหนงัสือ และให้นกัเรียนได้ทํากิจกรรมร่วมกบัคนในชมุชน 

 
(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 5, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 

...การจัดกิจกรรมในห้องสมุดในแต่ละวัน แต่ละสัปดาห์จะเปลี�ยนกันไปเช่น 
กิจกรรมหนงัสือทํามือกิจกรรมสุดยอดนกัอ่านประจําเดือน เป็นต้น เราสามารถเข้าร่วม
กิจกรรมได้ตามความสนใจ ตามความสมคัรใจ ชอบกิจกรรมไหนก็เข้าร่วมทํากิจกรรมนั 2น 

 
(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 6, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 

 
...การจดักิจกรรมสง่เสริมทกัษะการอา่นในแตล่ะสปัดาห์จะหมนุเวียนเปลี�ยนกนัไป 

เช่น กิจกรรมยามเที�ยงที�จะมีกิจกรรมต่างๆหมุนเวียนเปลี�ยนไปตามแต่ละสัปดาห์
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความสมคัรใจ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 7, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

...มีการจัดกิจกรรมที�เปลี�ยนกันไปในแต่ละวัน การจัดกิจกรรมที�ให้เข้าร่วมทํา
กิจกรรมที�มีหลากหลาย เชน่  กิจกรรมสดุยอดนกัอา่นประจําเดือน  กิจกรรมตะกร้าสญัจร 
เป็นต้น  เราสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความสมคัรใจ ชอบกิจกรรมไหนก็เข้าร่วม
กิจกรรมนั 2น 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 8, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
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 2. คณะกรรมการสถานศกึษาขั 2นพื 2นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการแนะนํากิจกรรมส่งเสริม
การอา่น 
 

...จะมีการประชุมเพื�อวางแผนการจัดกิจกรรมล่วงหน้า แล้วจัดทําเป็นปฏิทิน   
บางกิจกรรมกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม เนื�องจากว่าประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาเคยเป็นผอ.โรงเรียนในอดีต เป็นผอ.ที�ปลดเกษียณ ท่านจะช่วยคิดกิจกรรม 
มีการแนะนํา อย่างเช่น กิจกรรมอ่านหนงัสือให้คนแก่ฟังในวนัพระ ซึ�งได้ออกทีวีสามช่อง 
และหนังสือพิมพ์ ซึ�งเป็นโครงการเกี�ยวกับจิตอาสาที�นักเรียนเรียนทําให้กับผู้ ใหญ่ใน
ชมุชน เป็นสว่นหนึ�งที�เรานําออกนอกชมุชน คือตอนนี 2ห้องสมดุเราไม่ได้ทําแตใ่นห้องสมดุ
แต่เรานําเด็กเราเข้าสู่ชุมชนไปช่วยสงัคม ไปช่วยสงัคม ไปช่วยชุมชนแล้ว ออกชมุชนไป
แล้ว เป็นจิตอาสาด้วยหนงัสือ  

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 1, ผู้ให้สมัภาษณ์, 23 มีนาคม 2558) 
 

...ก็มีในส่วนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั 2นพื 2นฐานของเรา เราก็มีการรายงาน
ผลมีการสรุปผลให้เค้ารับทราบ แล้วก็ทางคณะกรรมการสถานศึกษาขั 2นพื 2นฐานของ
โรงเรียนก็จะให้คําแนะนําในการจดักิจกรรม คือประชมุในแตล่ะครั 2งบางครั 2งเราก็พาเค้า
เดนิชมห้องสมดุบ้าง 

 (ผู้ให้ข้อมลูคนที� 2, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

 3. ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูในแต่ละกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้จะเป็นผู้จดักิจกรรมและร่วมกิจกรรมกบันกัเรียน 
 

...นอกจากนกัเรียน ครูและบุคลากรที�สามารถใช้บริการห้องสมุดแล้ว ผู้ปกครอง 
ก็สามารถเข้ามาใช้บริการห้องสมุด สามารถมาอ่านหนงัสือในห้องสมุดในเวลาราชการ 
ได้ด้วย ที�โรงเรียนจะมีการจดักิจกรรมส่งเสริมทกัษะการอ่านหลายกิจกรรมหมุนเวียน
เปลี�ยนกนัไป ในแตล่ะวนั ในแตล่ะสปัดาห์ ก็จะมีกิจกรรมที�เปลี�ยนไปเรื�อยๆ เช่น กิจกรรม
สดุยอดนกัอา่นประจําเดือน  กิจกรรมตะกร้าสญัจร เป็นต้น เรามีส่วนร่วมในวางแผนและ
ดําเนินการจดักิจกรรมที�เป็นในส่วนของกิจกรรมที�มีการการบูรณาการกับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  ซึ�งจะเป็นกิจกรรมที�แตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ รับผิดชอบ ซึ�งจะเป็นกิจกรรม
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อะไร จดัในช่วงไหน ครูในกลุ่มสาระจะช่วยเลือกกิจกรรมของแต่ละกลุ่มสาระ และกลุ่ม
สาระจะเป็นผู้ เสนอรายละเอียดกิจกรรมที�จะจดั แล้วพิจารณากนัในที�ประชมุของโรงเรียน 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 4, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

 การประเมินผลและรายงานการปฏิบตัิงานและความพึงพอใจของผู้ ใช้บริการ ด้วยการ
จัดทําเป็นรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการห้องสมุดมีชีวิตต้นแบบในโรงเรียน สรุปเป็น 
ปีการศกึษา  
 

...บรรณารักษ์จะเป็นผู้ ดําเนินการ ดูเอกสารกับฝ่ายแผน เค้าก็จะมีแบบประเมิน
ออกไป แล้วนําผลที�ได้มาวิเคราะห์กัน มาสรุปวิเคราะห์กันในรอบปี ของครูจะแจ้งผล 
ในที�ประชมุครูประจําปี พอสิ 2นปีก็จะมีการประชมุเรื�องการทําโครงการ การสรุปงานตา่งๆ 
เ ค้าก็มานําเสนอ ปี นี 2ทําไปแล้วไง  มี ปัญหาอุปสรรคยังไง ก็แจ้ง  ส่วนภายนอก 
ผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องเราก็จะ กรรมการถานศึกษาเราก็แจ้งในที�ประชุมคณะกรรมการ
สถานศกึษา ซึ�งครูกบักรรมการนี�จะเป็นคนละสว่นกนั แตเ่ราก็แจ้งทั 2งสองสว่น 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 2, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

...ทําเป็นรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการห้องสมุดมีชีวิตต้นแบบใน
โรงเรียน ใช้แบบสอบถามในการประเมิน เมื�อสิ 2นปีการศกึษา 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 1, ผู้ให้สมัภาษณ์, 23 มีนาคม 2558) 
 
 จากการศึกษาแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิต กรณีศึกษาโรงเรียน 
วงัทองพิทยาคม พบวา่ การบริหารห้องสมดุมีชีวิตใช้กระบวนการ PDCA และใช้หลกัการมีส่วนร่วม 
มุง่เน้นจดักิจกรรมเพื�อสร้างให้นกัเรียนเกิดนิสยัรักการอา่น 

 

...การบริหารห้องสมดุมีชีวิตใช้หลกัการมีส่วนร่วม คือให้ทกุคน ครูทกุคนมามีส่วน
ร่วมในการเป็นเจ้าของห้องสมดุ มีการเสนอกิจกรรมต่างๆ เราก็จะประชมุครูให้เค้าได้มี
การแสดงความคดิเห็น อยา่งนี 2โอเคไหม จดัดีไหม  คือ PDCA นี�เราทําอยู่แล้ว เริ�มแรกเรา
ก็วางแผน ต้นปีเราก็วางแผน มาคยุกนั วางแผน เขียนกําหนดโครงการกิจกรรม แล้วเราก็
ดําเนินการกิจกรรมซึ�งโดยส่วนมากบรรณารักษ์จะเป็นแกนนํา เป็นผู้ ประสานบ้าง 
อะไรบ้าง ผู้บริหารจะเป็นคนมอบนโยบายแล้วก็ลงไปกํากบัติดตามบ้าง ไปให้กําลงัใจบ้าง 
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เราไม่ทิ 2งเลย เข้าไปดูเป็นระยะ รูปแบบของห้องสมุดมีชีวิตต้นแบบคือมันไม่เหมือน
ห้องสมดุสมยัก่อน สมยัก่อนก็จะเป็นห้องสมดุต้องเงียบ ต้องเข้าไปแล้ววงัเวง แตนี่�ไม่ใช ่
แตที่�นี�ก็จะเป็นมีสีสนัสดใส เราก็จะจดัมมุให้เด็กที�ว่าเอามุมนี 2เธอจะนั�ง มมุนี 2เธอจะนอน
นะ นอนก็ได้นะ จะอ่านหนงัสือ นอน ทํากิจกรรมอะไรก็ได้ คือจดุเน้นของห้องสมดุมีชีวิต
ต้นแบบนี 2ก็คือให้เดก็ได้เค้าห้องสมดุก่อน พอเจ้าแล้วเดีYยวเค้าก็จะเกิดนิสยัรักการอ่านเอง 
เค้าก็จะไปหยิบหนังสือมาอ่านมาอะไร ไม่จําเป็นจะต้องเข้าไปแล้วนั�งอ่านหนังสือ 
เงียบอย่างเดียว ไม่ใช่  ถ้าเข้าโครงการของห้องสมดุมีชีวิตต้นแบบ เค้าจะมีโครงการของ 
ทีเคพาร์คเค้ามาช่วยแนะนําในการทําห้องสมดุ ปรับปรุง เราก็บรรณารักษ์เราก็ถูกขอให้
ไปเป็นวิทยากรการอบรมบอ่ย เราก็จะได้ความรู้มาจดักิจกรรมใหม่ๆที�นอกเหนือจากที�เรา
ทําอยูใ่นปัจจบุนั 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 2, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

...เราจดัพื 2นที�ให้คนทกุคน ทกุเพศทกุวยัเข้ามาอยู่ในนี 2 จดับริการเพื�อสําหรับทกุคน 
อยา่งเดก็ชา่งพี�ได้แนวคดิอยูอ่ยา่งนงึ ตอนที�พี�สอนเรื�องพบักหุลาบใบเตย พี�ไปเที�ยวตลาด
นํ 2าอมัพวาเห็นเค้าพบักหุลาบใบเตยขายเป็นช่อที�เค้าใส่ในรถ พี�ก็อยากให้เด็กทําบาง พี�ก็
มาหาใบเตยมาแล้วก็ให้ครูการงานมาสอน เค้าก็จะมีเด็กช่างเลยที�ที�ใครก็ไม่อยากได้เค้า
เลย แต่เค้าทําดอกกุหลาบใบเตยได้สวยมาก แล้วเราก็บอกว่า อุ้ยหนูอ่ะทําดอกกหุลาบ
ใบเตยสวยมากเลยสอนน้องหน่อยได้ไหม เค้าก็บอกได้ครับ คือเราให้เค้ามีความ
ภาคภมูิใจในตวัเค้าวา่เค้าได้สอนคนอื�น ทั 2งๆที�เค้าไม่มีโอกาสแบบนี 2เลย ได้มีโอกาสแสดง
ความสามารถและเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ถามว่าเด็กคนนี 2เข้าห้องสมุดไหม บอก
เลยเข้า เข้าโดยเป็นแกนนํา อย่าคิดว่าหนงัสือห้องสมดุเอาไว้ค้นคว้าอย่างเดียว เอาสาระ
อย่างเดียว ไม่ เราต้องมีกิจกรรมเพื�อให้เด็กที�มีความแตกต่างทางด้านบุคคลเข้ามาใช้ 
แล้วก็ได้เห็นคณุคา่ของตวัเอง อนันี 2คือความประทบัใจของพี� 

(ผู้ ให้ข้อมลูคนที� 1, ผู้ให้สมัภาษณ์, 23 มีนาคม 2558) 
 
 ห้องสมดุมีชีวิตโรงเรียนวงัทองพิทยาคมมีบรรยากาศดี มีหนงัสือดี มีบรรณารักษ์ดี และมี
กิจกรรมสง่เสริมการอ่านที�ช่วยสร้างนิสยัรักการอ่านให้กบันกัเรียน ซึ�งสอดคล้องกบัครูและนกัเรียน
ที�กลา่วถึงจดุเดน่ของห้องสมดุมีชีวิตโรงเรียนวงัทองพิทยาคมไว้วา่ 
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...ห้องสมดุของโรงเรียนจะมีการจดับรรยากาศดี ให้น่าเข้าไปใช้บริการ มีหนงัสือดี
ที�เลือกอา่นได้เยอะแยะมากมาย  มีบรรณารักษ์ที�คอยให้บริการเราอย่างดีและมีกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านให้นักเรียนสามารถเลือกเข้าร่วมทํากิจกรรมมากมายหมนัเวียนกันไป
ตามความพอใจตามสมคัรใจที�จะเข้าร่วมกิจกรรม ไม่ได้บงัคบัให้เข้าร่วมกิจกรรมทุกคน 
แตท่กุคนที�สนใจจะเข้าร่วมกิจกรรมไหนก็เข้าร่วมทํากิจกรรมได้ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 4, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

...มีการจดับรรยากาศที�ดีที�เอื 2อตอ่การเรียนรู้ มีมมุตา่งๆให้บริการ  มีหนงัสือให้อ่าน
มากมาย มีการให้บริการดีและมีกิจกรรมส่งเสริมการอ่านที�หลากหลายเปลี�ยนกันไป 
ให้นกัเรียนสามารถเลือกเข้าร่วมทํากิจกรรมที�หลากหลายโดยความสมคัรใจของนกัเรียน
เองไมมี่การบงัคบัให้ต้องร่วมกิจกรรมทําให้นกัเรียนที�ร่วมกิจกรรมมีความสขุและสนกุกบั
การร่วมทํากิจกรรมตา่งๆ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 5, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

...มีการจดับรรยากาศดี น่าเข้าใช้บริการ  มีหนังสือให้เลือกอ่านมากมาย และมี
กิจกรรมให้เข้าร่วมทํากิจกรรมมากมายเปลี�ยนกนั 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 6, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

...มีการจดับรรยากาศดี หนงัสือเยอะดี และมีกิจกรรมส่งเสริมการอ่านให้เข้าร่วม
ทํากิจกรรมมากมายหมนุเวียนเปลี�ยนกนัไปในแตล่ะสปัดาห์ 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 7, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 

...มีมุมให้บริการตา่งๆ มีหนงัสือเยอะมากมายให้อ่าน แล้วก็มีกิจกรรมให้เข้าร่วม
ทํากิจกรรมมากมาย 

(ผู้ให้ข้อมลูคนที� 8, ผู้ให้สมัภาษณ์, 31 มีนาคม 2558) 
 
  ผู้ศกึษาได้ศกึษาแนวปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมดุมีชีวิต กรณีศกึษาโรงเรียน
วงัทองพิทยาคม แล้วสรุปได้ดงันี 2 
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ภาพ 26 แผนผังแนวปฏิบัตทีิ�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิต  

     กรณีศึกษาโรงเรียนวังทองพทิยาคม 
 

- วางแผนดาํเนินงาน 
- ประชมุคณะครูเพื�อรับทราบนโยบายและ
แนวทางการดําเนินงาน 
- แตง่ตั 2งคณะกรรมการดาํเนินงาน   
- ประชมุคณะกรรมการดาํเนินการเพื�อ
ปรึกษาหารือรูปแบบการจดักิจกรรมตา่งๆ 

- จดัซื 2อหนงัสอืใหม ่ (หวัหน้ากลุม่สาระการ
เรียนรู้  ตวัแทนนกัเรียน  บรรณารักษ์) 
- จดักิจกรรมสง่เสริมการอา่น 
 

- ประเมินผล โดยการทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานโครงการห้องสมดุมีชีวิตต้นแบบ
ในโรงเรียน เมื�อสิ 2นปีการศกึษา 

  

- แจ้งผลการประเมินในที�ประชมุ 
- นําผลที�ได้มาสรุปวิเคราะห์เพื�อหาแนวทาง 
ในการปรับปรุงห้องสมดุมีชีวิต 
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บทที�  � 
 

บทสรุป 
 
 การวิจยัเรื�อง การศึกษาแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิต กรณีศึกษา
โรงเรียนวังทองพิทยาคม เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อศึกษาแนวปฏิบัติที� 
เป็นเลิศของการบริหารห้องสมดุมีชีวิตของโรงเรียนวงัทองพิทยาคม ผู้ วิจยัได้ใช้วิธีการลงภาคสนาม
เพื�อเก็บข้อมลูในโรงเรียนที�เป็นกรณีศกึษา 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยในครั 1งนี 1 เป็นการศึกษาแนวปฏิบัติที�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิต 
กรณีศกึษาโรงเรียนวงัทองพิทยาคม ผู้ วิจยัได้สรุปผลการวิจยัและนําเสนอตามลําดบัดงันี 1 
 1. แนวปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต 
  1.1 การกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานการดําเนินงานห้องสมุดมีชีวิต
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูบุคลากรและนกัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานร่วมกันเพื�อให้ทุกคน 
มีสว่นรับผิดชอบร่วมกนั 
  1.2 มีการจดัโครงสร้างบริหารห้องสมดุ มีความชดัเจนครอบคลุมทกุฝ่าย และจดัทํา
คําสั�งแตง่ตั 1งคณะกรรมการห้องสมดุไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร  
  1.3 มีการจัดทําแผนปฏิบตัิงานหรือปฏิทินการปฏิบตัิงานการดําเนินงานห้องสมุด
อยา่งชดัเจน 
  1.4 มีการบริหารจัดการอาคารสถานที�และบรรยากาศที� เอื 1อต่อการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับห้องสมุดมีชีวิต โดยมีฝ่ายอาคารสถานที� เ ข้ามามีส่วนร่วมกับครูผู้ ทําหน้าที�
บรรณารักษ์และฝ่ายบริหารในการปรับปรุงอาคารสถานที�และบรรยากาศให้เอื 1อตอ่การเรียนรู้ 
  1.5 โรงเ รียนมีการส่ง เสริมและพัฒนาบุคลากรที�ปฏิบัติงานห้องสมุดมีชี วิต 
โดยการศกึษาดงูานและอบรมหลกัสตูรตา่งๆที�เกี�ยวข้อง 
  1.6 การวางแผนการประชาสมัพนัธ์ห้องสมดุมีชีวิตลกัษณะการประชาสมัพนัธ์จะมี
ทั 1งการประชาสมัพนัธ์ในและนอกโรงเรียน โดยในโรงเรียนจะเป็นการประชาสมัพนัธ์ที�หน้าเสาธง 
ส่วนนอกโรงเรียนจะประชาสมัพนัธ์ผ่านกิจกรรมประชมุผู้ปกครองนกัเรียน แผ่นพบั เสียงตามสาย 
และวิทยชุมุชนเพื�อประชาสมัพนัธ์กิจกรรมตา่งๆ ของห้องสมดุมีชีวิต 
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  1.7 มีการดําเนินการเพื�อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิต โดยให้
คณะกรรมการสถานศกึษาขั 1นพื 1นฐานเข้ามามีสว่นร่วมในการคิดและแนะนํากิจกรรม 
 2. แนวปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้มอบนโยบาย โดยมีครูผู้ ทําหน้าที�บรรณารักษ์เป็น 
ผู้ ดําเนินงาน 
  2.2 การจดัซื 1อหนงัสือใหม ่จะมีการแตง่ตั 1งคณะกรรมการจดัซื 1อหนงัสือ ประกอบด้วย 
หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ ตวัแทนนกัเรียน และบรรณารักษ์ 
  2.3 ในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้จะประชุมกันเพื�อคดัเลือกหนงัสือให้สอดคล้องกับ
หลกัสตูร 
  2.4 ให้นักเรียนช่วยเลือกหนังสือที�ต้องการอ่านจากรายการหนังสือและมีตัวแทน
นกัเรียนไปเลือกซื 1อหนงัสือที�ร้านหนงัสือ 
  2.5 ลงทะเบียนหนงัสือตามระบบ และนําขึ 1นชั 1นโดยหมนุเวียนสปัดาห์ละ 1 ครั 1ง 
 3. แนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศด้านการบริการและจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของห้องสมุด 
มีชีวิต 
  3.1 มีการประชุมคณะกรรมการดําเนินการเพื�อปรึกษาหารือรูปแบบการจดักิจกรรม
ต่างๆ โดยแต่กลุ่มสาระการเรียนรู้จะกําหนดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านและมีการจองวันเวลาจัด
กิจกรรมของกลุม่สาระ แล้วกําหนดเป็นปฏิทินการปฏิบตังิานห้องสมดุมีชีวิต  
  3.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั 1นพื 1นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการแนะนํากิจกรรม
สง่เสริมการอา่น 
  3.3 ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูในแต่ละ 
กลุม่สาระการเรียนรู้จะเป็นผู้จดักิจกรรมและร่วมกิจกรรมกบันกัเรียน 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 จากผลการศกึษาแนวปฏิบตัทีิ�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมดุมีชีวิต กรณีศกึษาโรงเรียน
วงัทองพิทยาคมในครั 1งนี 1 มีข้อค้นพบที�นา่สนใจดงัตอ่ไปนี 1 
 1. แนวปฏิบัติที� เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการห้องสมุดมีชีวิตพบว่า มีการกําหนด
นโยบายและแผนการดําเนินงานการดําเนินงานห้องสมุดมีชีวิตผู้บริหารสถานศกึษา ครู บคุลากร
และนกัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานร่วมกนั เพื�อให้ทกุคนมีส่วนรับผิดชอบร่วมกนั มีการจดั
โครงสร้างบริหารห้องสมดุ มีความชดัเจนครอบคลมุทกุฝ่าย และจดัทําคําสั�งแตง่ตั 1งคณะกรรมการ
ห้องสมุดไ ว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานหรือปฏิทินการปฏิบัติงาน 
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การดําเนินงานห้องสมดุอยา่งชดัเจนมีการดําเนินการเพื�อให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการพฒันาห้องสมดุ
มีชีวิต โดยให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั 1นพื 1นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดและแนะนํากิจกรรม 
ทั 1งนี 1พบว่า ในการบริหารงานห้องสมุดมีชีวิตของโรงเรียนนั 1นผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัย
สําคญัประการหนึ�งในการมอบนโยบายซึ�งผู้บริหารสถานศกึษาเน้นการมีส่วนร่วมจากครู บคุลากร 
นกัเรียนรวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองเพื�อให้ทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกัน 
ให้ทุกคนมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น การกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงาน  
จดัโครงสร้างการบริหารห้องสมุดที�ชัดเจนเป็นลายลักอักษรและผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้คอย
กํากับติดตามการดําเนินงานห้องสมุดมีชีวิตเพื�อให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ  การบริหาร
ห้องสมุดมีชีวิตด้านการบริหารจดัการห้องสมุดมีชีวิตสอดคล้องกับตวัชี 1วัดความสําเร็จในการจัด
ห้องสมดุโรงเรียนให้มีชีวิตของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 1นพื 1นฐาน (2549, หน้า 36-38) 
ซึ�งกําหนดแนวปฏิบตักิารบริหารจดัการห้องสมดุอย่างมีระบบไว้ว่า 1) กําหนดวิสยัทศัน์มีโครงสร้าง
การบริหารงานของห้องสมดุ 2) จดัทําคําสั�งแตง่ตั 1งคณะกรรมการห้องสมดุ 3) จดัทําโครงการและ
แผนการปฏิบัติงานห้องสมุดที�สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 
4) จัดทําปฏิทินปฏิบตัิงาน 5) จดัผังห้องสมุดให้เอื 1อต่อการเรียนรู้  สะอาด เรียบร้อย สวยงาม 
บรรยากาศดี 6) จดัทําคู่มือปฏิบตัิงานห้องสมุด มีการติดตามประเมินผลและนํามาใช้เพื�อการ
พัฒนา 7) บุคลากรของห้องสมุดเข้ารับการฝึกอบรมประชุม ศึกษาดูงานการพัฒนาห้องสมุด 
8) จดัทําแผน่พบั วารสาร ประชาสมัพนัธ์ อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ภาคเรียน 9) มีผู้แทนชมุชนเข้า
ประชมุ วางแผน พฒันาและร่วมดําเนินการตามแผนในบทบาทที�เหมาะสม โรงเรียนวงัทองพิทยาคม
มีการดําเนินการตามตวัชี 1วดัที�กําหนดไว้ ยกเว้นการจดัทําคูมื่อปฏิบตัิงานห้องสมดุอาจเนื�องมาจาก
ห้องสมุดมีชีวิตโรงเรียนวังทองพิทยาคมมีการดําเนินงานตามมาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนสังกัด
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 1นพื 1นฐานซึ�งไมไ่ด้กําหนดให้จดัทําคูมื่อปฏิบตังิานห้องสมดุ 
 2. แนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุดมีชีวิตพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะเป็นผู้มอบนโยบาย โดยมีครูผู้ ทําหน้าที�บรรณารักษ์เป็นผู้ ดําเนินงาน การจัดซื 1อ
หนงัสือใหม ่จะมีการแตง่ตั 1งคณะกรรมการจดัซื 1อหนงัสือ ประกอบด้วย หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตวัแทนนกัเรียน และบรรณารักษ์ในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้จะประชมุกนัเพื�อคดัเลือกหนงัสือให้
สอดคล้องกบัหลกัสตูรให้นกัเรียนชว่ยเลือกหนงัสือที�ต้องการอ่านจากรายการหนงัสือ และมีตวัแทน
นกัเรียนไปเลือกซื 1อหนงัสือที�ร้านหนงัสือมีลงทะเบียนหนงัสือตามระบบ และนําขึ 1นชั 1นโดยหมนุเวียน
สัปดาห์ละ 1 ครั 1ง สอดคล้องกับตัวชี 1วัดความสําเร็จในการจัดห้องสมุดโรงเรียนให้มีชีวิต 
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 1นพื 1นฐาน (2549, หน้า 36-38) ซึ�งกําหนดแนวปฏิบัต ิ
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การจดัทรัพยากรสารสนเทศไว้วา่ 1) เปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ ใช้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะและคดัเลือก
ทรัพยากรสารสนเทศ 2) จดัหา จดัซื 1อทรัพยากรสารสนเทศที�เหมาะสมสอดคล้องกบัหลกัสตูรตรง
กบัความต้องการของกลุม่ผู้ใช้และทนัสมยั 3) จดัการลงทะเบียน มีการจดัระบบวิเคราะห์หมวดหมู ่
ทํารายการทรัพยากรสารนิเทศให้เป็นปัจจุบัน 4) มีเครื�องมือช่วยค้นในรูปบัตรรายการ/ 
ฐานข้อมลูคอมพิวเตอร์ 5) จดัเตรียมทรัพยากรสารสนเทศให้พร้อมสําหรับให้บริการ 6) ซ่อมแซม
และบํารุงรักษาทรัพยากรสารสนเทศ พบว่า การจัดทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุดมีชีวิตของ
โรงเรียนวังทองพิทยาคมมีประสิทธิภาพเนื�องจากการมีส่วนร่วมเป็นหลัก เพราะในการจัดซื 1อ
ทรัพยากรสารสนเทศจะมีการแต่งตั 1งคณะกรรมการประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตวัแทนนักเรียน และบรรณารักษ์ ซึ�งจะทําให้ได้ทรัพยากรสารสนเทศที�เหมาะสมสอดคล้องกับ
หลกัสตูรและตรงกบัความต้องการของผู้ใช้จริง 
 3. แนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศด้านการบริการและจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของห้องสมุด 
มีชีวิต พบว่า มีการประชมุคณะกรรมการดําเนินการเพื�อปรึกษาหารือรูปแบบการจดักิจกรรมตา่งๆ 
โดยแต่กลุ่มสาระการเรียนรู้จะกําหนดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านและมีการจองวนัเวลาจดักิจกรรม
ของกลุม่สาระ แล้วกําหนดเป็นปฏิทินการปฏิบตัิงานห้องสมดุมีชีวิต คณะกรรมการสถานศกึษาขั 1น
พื 1นฐานเข้ามามีสว่นร่วมในการแนะนํากิจกรรมส่งเสริมการอ่าน และในการจดักิจกรรมส่งเสริมการ
อา่นของกลุม่สาระการเรียนรู้ ครูในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้จะเป็นผู้จดักิจกรรมและร่วมกิจกรรม
กบันกัเรียน ซึ�งสอดคล้องกบัตวัชี 1วดัความสําเร็จในการจดัห้องสมดุโรงเรียนให้มีชีวิตของสํานกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขั 1นพื 1นฐาน (2549, หน้า 36-38) ที�ได้กําหนดแนวปฏิบตัิการจดัทรัพยากร
สารสนเทศไว้ว่า 1) จดัทําคู่มือการใช้ห้องสมุด 2) เปิดบริการห้องสมุดตลอดเวลาทําการของ
สถานศกึษา 3) บริการตอบคําถามและช่วยการค้นคว้าบริการแนะนําการอ่าน 4) นําคอมพิวเตอร์
มาใช้ในการให้บริการยืม– คืน และสืบค้นข้อมลู 5) ปฐมนิเทศ อบรม การใช้ห้องสมดุและแหล่ง
เรียนรู้ 6) จดักิจกรรมสง่เสริมการอา่นและการเรียนรู้ประจําสมํ�าเสมอ 7) ประเมินผลความพึงพอใจ
ของผู้ ใช้บริการห้องสมุดและรายงานผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั 1ง 8) จดักิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
แสวงหาข้อมลูเพื�อการเรียนรู้จากแหลง่การเรียนรู้ทั 1งในและนอกสถานศกึษา 9) จดักิจกรรมส่งเสริม
การอ่านและกิจกรรมการเรียนรู้ที�หลากหลาย โดยมีแผนที�ชดัเจนเป็นรายวนั รายสปัดาห์ และราย
เดือน 10) จดัมมุความรู้ตา่งๆ ที�จําเป็นและตามความเหมาะสม 11) รวบรวมสถิติการเข้าใช้บริการ
สารสนเทศอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ ประเมินผล และสรุปผลรายงานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อเป็น
ข้อมูลพื 1นฐานในการพัฒนาอย่างน้อยภาคเรียนละK ครั 1ง ทั 1งนี 1พบว่า ห้องสมุดมีชีวิตไม่มีคู่มือ 
การใช้งานห้องสมุด อาจเนื�องมาจากห้องสมุดมีชีวิตโรงเรียนวังทองพิทยาคมได้ดําเนินงานตาม
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มาตรฐานห้องสมดุโรงเรียนสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 1นพื 1นฐาน ซึ�งไม่ได้กําหนดให้
มีคูมื่อการใช้งานห้องสมดุ แตต้่องมีการจดัทําระเบียบการใช้ห้องสมดุโรงเรียน มีการแนะนําการใช้
ห้องสมุด ซึ�งห้องสมุดมีชีวิตโรงเรียนวังทองพิทยาคมได้มีการกําหนดข้อควรปฏิบัติในการใช้
ห้องสมุด และระเบียบการยืม-คืนหนังสือ โดยจัดทําเป็นป้ายข้อความติดบริเวณหน้าอาคาร
ห้องสมุดมีชีวิตอย่างชัดเจน  และไม่ได้ดําเนินการรวบรวมสถิติการเข้าใช้บริการแล้วสรุปผล 
อยา่งน้อยภาคเรียนละ K ครั 1ง แตดํ่าเนินการรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการห้องสมดุมีชีวิต
ต้นแบบในโรงเรียนเป็นปีการศึกษาละ K ครั 1ง อาจเนื�องมาจากตามมาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน
สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั 1นพื 1นฐานไม่ได้กําหนดไว้ว่าจะต้องดําเนินการรายงาน
สรุปผลการดําเนินงานอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั 1ง จึงดําเนินการสรุปรายงานให้ตรงกับการ
รายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการตามปีการศกึษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศกึษาแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมดุมีชีวิตกรณีศกึษาโรงเรียน
วงัทองพิทยาคมผู้ศกึษาค้นคว้ามีข้อเสนอแนะที�ได้จากการวิจยัดงันี 1 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 การบริหารจัดการห้องสมุดมีชีวิตต้องมีการกําหนดนโยบายและแผนการ
ดําเนินงานการดําเนินงานห้องสมุดมีชีวิต โดยผู้ บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรและนักเรียน 
รวมถึงเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในการวางแผนงานร่วมกนั เพื�อให้ทกุคนมีส่วนรับผิดชอบ
ร่วมกนั และมีเป้าหมายในการดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิตเป็นหนึ�งเดียวกนั 
  1.2 ห้องสมุดมีชีวิตควรมีหนังสือ สื�อ วัสดุ อุปกรณ์ที�หลากหลายและมีคุณภาพ
เพียงพอ เพื�อใช้ในการจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที�สามารถจดัได้อย่างหลากหลาย ซึ�งควรมีครู
บรรณารักษ์ที�มีทักษะชํานาญในการปฏิบตัิงานห้องสมุด และมีการพัฒนาบุคลากรเพื�อส่งเสริม
ความรู้ให้แก่ครูที�ทําหน้าที�บรรณารักษ์ให้สามารถปฏิบตังิานห้องสมดุได้อยา่งเตม็ที� 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั$งต่อไป 
   2.1 ควรมีการศกึษาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการดําเนินงานห้องสมดุ
โรงเรียนให้เป็นห้องสมดุมีชีวิต เพื�อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาห้องสมดุให้เป็นห้องสมดุมีชีวิต 
  2.2 ควรมีการศึกษาเกี�ยวกับปัจจัยที�ส่งเสริม สนับสนุน การใช้ห้องสมุดมีชีวิตเพื�อ
สง่เสริมการเรียนรู้ในโรงเรียน 
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ภาคผนวก  ข  แนวคาํถามในการสัมภาษณ์ 
 

แนวคาํถามในการสัมภาษณ์ (ผู้บริหารสถานศึกษา) 
เรื%อง แนวปฏิบัตทีิ%เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิต 

-------------------------------- 
ผู้ให้สมัภาษณ์......................................................................................................................... 
ตําแหนง่.................................................................................................................................. 
วนัที�............................................เวลา..................สถานที�........................................................ 
 
คาํถามประกอบการสัมภาษณ์ 

1. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต 
1.1 โรงเรียนของทา่นมีการกําหนดวิสยัทศัน์ นโยบายและแผนการดําเนินงานการ

ดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

1.2 โรงเรียนของทา่นมีแผนงาน/โครงการดําเนินงานการดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

1.3 โรงเรียนของทา่นมีการสง่เสริมและพฒันาบคุลากรที�ปฏิบตังิานห้องสมดุมีชีวิตอย่างไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

1.4 โรงเรียนของทา่นมีการบริหารจดัการอาคารสถานที�และบรรยากาศที�เอื :อตอ่การเรียนรู้
ให้สอดคล้องกบัห้องสมดุมีชีวิตอยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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1.5 โรงเรียนของทา่นมีการวางแผนการประชาสมัพนัธ์ห้องสมดุมีชีวิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

1.6 โรงเรียนของทา่นมีการดําเนินการเพื�อให้ชมุชนมีส่วนร่วมในการพฒันาห้องสมดุมีชีวิต
อยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
 

2. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต 
2.1   โรงเรียนของทา่นมีนโยบายการจดัหาทรัพยากรสารสนเทศอยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
2.2  โรงเรียนของทา่นมีการจดัการทรัพยากรสารสนเทศอยา่งไร    

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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3. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการบริการและจดักิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ของห้องสมดุ 
มีชีวิต 
3.1  โรงเรียนของทา่นมีการจดับริการประเภทตา่ง ๆ ให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรอยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
3.2  โรงเรียนของทา่นมีการจดักิจกรรมสง่เสริมทกัษะการอา่น  การแสวงหาข้อมลู เพื�อการ

เรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ทั :งในและนอกสถานศกึษาอย่างไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

3.3  โรงเรียนของทา่นมีการประเมินผลและรายงานการปฏิบตังิานและความพงึพอใจของ
ผู้ใช้บริการอย่างไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
 

4. ทา่นมีแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมดุมีชีวิตในสถานศกึษาของทา่นอยา่งไร 
4.1 การดําเนินงานบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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4.2 การดําเนินงานบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

4.3 การดําเนินงานบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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แนวคาํถามในการสัมภาษณ์ (ครูบรรณารักษ์หรือเจ้าหน้าที%ห้องสมุดของโรงเรียน) 
เรื%อง แนวปฏิบัตทีิ%เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิต 

-------------------------------- 
ผู้ให้สมัภาษณ์......................................................................................................................... 
ตําแหนง่.................................................................................................................................. 
วนัที�............................................เวลา..................สถานที�........................................................ 
 
คาํถามประกอบการสัมภาษณ์ 

1. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต 
1.1 โรงเรียนของทา่นมีการกําหนดวิสยัทศัน์ นโยบายและแผนการดําเนินงานการ

ดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

1.2 โรงเรียนของทา่นมีแผนงาน/โครงการดําเนินงานการดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

1.3 โรงเรียนของทา่นมีการสง่เสริมและพฒันาบคุลากรที�ปฏิบตังิานห้องสมดุมีชีวิตอย่างไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

1.4 โรงเรียนของทา่นมีการบริหารจดัการอาคารสถานที�และบรรยากาศที�เอื :อตอ่การเรียนรู้
ให้สอดคล้องกบัห้องสมดุมีชีวิตอยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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1.5 โรงเรียนของทา่นมีการวางแผนการประชาสมัพนัธ์ห้องสมดุมีชีวิตอยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

1.6 โรงเรียนของทา่นมีการดําเนินการเพื�อให้ชมุชนมีส่วนร่วมในการพฒันาห้องสมดุมีชีวิต
อยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
 

2. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต 
2.1   โรงเรียนของทา่นมีนโยบายการจดัหาทรัพยากรสารสนเทศอยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
2.2  โรงเรียนของทา่นมีการจดัการทรัพยากรสารสนเทศอยา่งไร    

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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3. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการบริการและจดักิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ของห้องสมดุ 
มีชีวิต 
3.1  โรงเรียนของทา่นมีการจดับริการประเภทตา่ง ๆ ให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรอยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
3.2  โรงเรียนของทา่นมีการจดักิจกรรมสง่เสริมทกัษะการอา่น  การแสวงหาข้อมลู เพื�อการ

เรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ทั :งในและนอกสถานศกึษาอย่างไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

3.3  โรงเรียนของทา่นมีการประเมินผลและรายงานการปฏิบตังิานและความพงึพอใจของ
ผู้ใช้บริการอย่างไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
 

4. ทา่นมีแนวปฏิบตัิที�เป็นเลิศของการบริหารห้องสมดุมีชีวิตในสถานศกึษาของทา่นอยา่งไร 
4.1 การดําเนินงานบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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4.2 การดําเนินงานบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

4.3 การดําเนินงานบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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แนวคาํถามในการสัมภาษณ์ (ยุวบรรณารักษ์) 
เรื%อง แนวปฏิบัตทีิ%เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิต 

-------------------------------- 
ผู้ให้สมัภาษณ์......................................................................................................................... 
ตําแหนง่.................................................................................................................................. 
วนัที�............................................เวลา..................สถานที�........................................................ 
 
คาํถามประกอบการสัมภาษณ์ 

1. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต 
1.1 ยวุบรรณารักษ์มีส่วนร่วมในการดําเนินงานห้องสมดุมีชีวิตอย่างไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
1.2 ยวุบรรณารักษ์มีส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธ์ห้องสมดุมีชีวิตอยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
 

2. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต 
2.1   โรงเรียนของทา่นมีการจดัให้มีทรัพยากรสารสนเทศที�เหมาะสม ทนัสมยัและตรงกบั

ความต้องการของผู้ใช้บริการหรือไม ่อยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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2.2  โรงเรียนของทา่นมีการให้ผู้ใช้บริการมีสว่นร่วมในการเสนอแนะและคดัเลือกทรัพยากร
สารสนเทศอยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 

3. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการบริการและจดักิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ของห้องสมดุ 
มีชีวิต 
3.1  ยวุบรรณารักษ์มีสว่นร่วมในการจดับริการประเภทตา่ง ๆ ของห้องสมดุมีชีวิตอยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
3.2  ยวุบรรณารักษ์มีสว่นร่วมการจดักิจกรรมสง่เสริมทกัษะการอ่าน  การแสวงหาข้อมลู 

เพื�อการเรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ทั :งในและนอกสถานศกึษาอยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

3.3  ยวุบรรณารักษ์มีสว่นร่วมในการประเมินผลและรายงานการปฏิบตังิานและ 
ความพงึพอใจของผู้ใช้บริการอยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 
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แนวคาํถามในการสัมภาษณ์ (ครูผู้สอน) 
เรื%อง แนวปฏิบัตทีิ%เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิต 

-------------------------------- 
ผู้ให้สมัภาษณ์......................................................................................................................... 
ตําแหนง่.................................................................................................................................. 
วนัที�............................................เวลา..................สถานที�........................................................ 
 
คาํถามประกอบการสัมภาษณ์ 

1. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต 
1.1 โรงเรียนของทา่นมีการจดัการอาคารสถานที�และบรรยากาศที�เอื :อตอ่การเรียนรู้ให้

สอดคล้องกบัห้องสมดุมีชีวิตหรือไม ่อยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

1.2 โรงเรียนของทา่นมีการประชาสมัพนัธ์ห้องสมดุมีชีวิตอย่างไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 

2. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต 
2.1   โรงเรียนของทา่นมีการจดัให้มีทรัพยากรสารสนเทศที�เหมาะสม ทนัสมยัและตรงกบั

ความต้องการของผู้ใช้บริการหรือไม ่อยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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2.2  โรงเรียนของทา่นมีการให้ผู้ใช้บริการมีสว่นร่วมในการเสนอแนะและคดัเลือกทรัพยากร
สารสนเทศให้เหมาะสม และสอดคล้องกบัหลกัสตูรอยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 

3. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการบริการและจดักิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ของห้องสมดุ 
มีชีวิต 
3.1  โรงเรียนของทา่นมีการจดับริการห้องสมดุมีชีวิตอย่างไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
3.2  โรงเรียนของทา่นมีการจดักิจกรรมสง่เสริมทกัษะการอา่น  การแสวงหาข้อมลู เพื�อการ

เรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ทั :งในและนอกสถานศกึษาอย่างไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

3.3  ทา่นมีสว่นร่วมในกิจกรรมสง่เสริมทกัษะการอา่น การแสวงหาข้อมลู เพื�อการเรียนรู้
ของห้องสมดุมีชีวิตอยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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3.4  โรงเรียนของทา่นมีการประเมินผลและรายงานการปฏิบตังิานและความพงึพอใจของ
ผู้ใช้บริการอย่างไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
3.5  ทา่นคิดวา่ห้องสมดุมีชีวิตในโรงเรียนของท่านมีจดุเดน่อยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
3.6  ทา่นคิดวา่ห้องสมดุมีชีวิตในโรงเรียนของท่านมีจดุที�ควรปรับปรุงหรือไม ่อยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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แนวคาํถามในการสัมภาษณ์ (นักเรียน) 
เรื%อง แนวปฏิบัตทีิ%เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิต 

-------------------------------- 
ผู้ให้สมัภาษณ์......................................................................................................................... 
ตําแหนง่.................................................................................................................................. 
วนัที�............................................เวลา..................สถานที�........................................................ 
 
คาํถามประกอบการสัมภาษณ์ 

1. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการบริหารจดัการห้องสมดุมีชีวิต 
1.1 โรงเรียนของทา่นมีการจดัการอาคารสถานที�และบรรยากาศที�เอื :อตอ่การเรียนรู้ให้

สอดคล้องกบัห้องสมดุมีชีวิตหรือไม ่อยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

1.2 โรงเรียนของทา่นมีการประชาสมัพนัธ์ห้องสมดุมีชีวิตอย่างไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 

2. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการจดัทรัพยากรสารสนเทศห้องสมดุมีชีวิต 
2.1   โรงเรียนของทา่นมีการจดัให้มีทรัพยากรสารสนเทศที�เหมาะสม ทนัสมยัและตรงกบั

ความต้องการของผู้ใช้บริการหรือไม ่อยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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2.2  โรงเรียนของทา่นมีการให้ผู้ใช้บริการมีสว่นร่วมในการเสนอแนะและคดัเลือกทรัพยากร
สารสนเทศอยา่งไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 

3. การบริหารห้องสมดุมีชีวิตด้านการบริการและจดักิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ของห้องสมดุ 
มีชีวิต 
3.1  โรงเรียนของทา่นมีการจดับริการห้องสมดุมีชีวิตอย่างไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
3.2  โรงเรียนของทา่นมีการจดักิจกรรมสง่เสริมทกัษะการอา่น  การแสวงหาข้อมลู เพื�อการ

เรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ทั :งในและนอกสถานศกึษาอย่างไร 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

3.3  ทา่นมีสว่นร่วมในกิจกรรมสง่เสริมทกัษะการอา่น การแสวงหาข้อมลู เพื�อการเรียนรู้
ของห้องสมดุมีชีวิตอยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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3.4  โรงเรียนของทา่นมีการประเมินผลและรายงานการปฏิบตังิานและความพงึพอใจของ
ผู้ใช้บริการอย่างไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
3.5  ทา่นคิดวา่ห้องสมดุมีชีวิตในโรงเรียนของท่านมีจดุเดน่อยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
3.6  ทา่นคิดวา่ห้องสมดุมีชีวิตในโรงเรียนของท่านมีจดุที�ควรปรับปรุงหรือไม ่อยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก  ค  แนวทางในการสาํรวจ 
 

แนวทางในการสาํรวจ 
เรื%อง แนวปฏิบัตทีิ%เป็นเลิศของการบริหารห้องสมุดมีชีวิต 

-------------------------------- 
รายการ มี ไม่มี หมายเหตุ 

1.  ด้านการบริหารจัดการห้องสมุดมีชีวิต 

1.1  มีการจดัทําวิสยัทศัน์ มีโครงสร้างการบริหาร 
งานของห้องสมดุและแผนการดําเนินงานเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร 

   

1.2  มีนโยบายการดําเนินงานห้องสมดุที�ชดัเจน
เป็นลายลกัษณ์อกัษร  

   

1.3  จดัทําคําสั�งแตง่ตั :งคณะกรรมการห้องสมดุไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

   

1.4  มีการจดัทําแผนงาน/โครงการพัฒนางาน
ห้องสมุดที�สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและ
หน่วยงานที�เกี�ยวข้องอย่างต่อเนื�องและเป็นระบบ  
ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

   

1.5  มีการจดัทําปฏิทินปฏิบตังิาน    
1.6  จดัผงัห้องสมดุให้เอื :อตอ่การเรียนรู้ สะอาด 
เรียบร้อย สวยงาม บรรยากาศดี 

   

1.7  จดัทําคูมื่อปฏิบตังิานห้องสมดุ มีการติดตาม
ประเมินผลและนํามาใช้เพื�อ 
การพฒันา 

   

1.8  บคุลากรของห้องสมดุเข้ารับการฝึกอบรม
ประชมุ ศกึษาดงูานการพฒันาห้องสมดุ 

   

1.9  จดัทําแผน่พบั วารสาร ประชาสมัพนัธ์ อยา่ง
น้อยภาคเรียนละ D ภาคเรียน 

   

1.10.  มีผู้แทนชมุชนเข้าประชมุ วางแผน พฒันา
และร่วมดําเนินการตามแผนในบทบาทที�เหมาะสม 
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รายการ มี ไม่มี หมายเหตุ 

2.  ด้านการจัดทรัพยากรสารสนเทศห้องสมุดมีชีวิต 

2.1  เปิดโอกาสให้กลุม่ผู้ใช้มีสว่นร่วมในการ
เสนอแนะและคดัเลือกทรัพยากรสารสนเทศ 

   

2.2  จดัหา จดัซื :อทรัพยากรสารสนเทศที�เหมาะสม
สอดคล้องกบัหลกัสตูร  
ตรงกบัความต้องการของกลุ่มผู้ใช้และทนัสมยั 

   

2.3  จดัการลงทะเบียน มีการจดัระบบวิเคราะห์
หมวดหมู ่ ทํารายการทรัพยากรสารนิเทศให้เป็น
ปัจจบุนั 

   

2.4  มีเครื�องมือช่วยค้นในรูปบตัรรายการ/ ฐาน
ข้อมลูคอมพิวเตอร์ 

   

2.5  มีการจดัเตรียมทรัพยากรสารสนเทศให้พร้อม
สําหรับให้บริการ 

   

2.6  มีการซอ่มแซมและบํารุงรักษาทรัพยากร
สารสนเทศ 

   

3.  ด้านการบริการและจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของห้องสมุดมีชีวิต 

3.1  มีการจดัทําคูมื่อการใช้ห้องสมดุ    
3.2  เปิดบริการห้องสมดุตลอดเวลาทําการของ
สถานศกึษา 

   

3.3  บริการตอบคําถามและชว่ยการค้นคว้า 
บริการแนะนําการอ่าน 

   

3.4  นําคอมพิวเตอร์มาใช้ในการให้บริการยืม-คืน 
และสืบค้นข้อมลู 

   

3.5  ปฐมนิเทศ อบรม การใช้ห้องสมดุและแหลง่
เรียนรู้ 

   

3.6. จดักิจกรรมสง่เสริมการอา่นและการเรียนรู้
ประจําสมํ�าเสมอ 
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รายการ มี ไม่มี หมายเหตุ 

3.7 ประเมินผลความพงึพอใจของผู้ใช้บริการ
ห้องสมดุและรายงานผลอยา่งน้อยปีละ 1 ครั :ง 

   

3.8 จดักิจกรรมสง่เสริมการอ่าน แสวงหาข้อมลู
เพื�อการเรียนรู้จากแหลง่การเรียนรู้ทั :งในและนอก
สถานศกึษา 

   

3.9 จดักิจกรรมสง่เสริมการอ่านและกิจกรรมการ
เรียนรู้ที�หลากหลาย โดยมีแผนที�ชดัเจนเป็นรายวนั 
รายสปัดาห์  และรายเดือน 

   

3.10 จดัมมุความรู้ตา่ง ๆ ที�จําเป็นและตามความ
เหมาะสม 

   

3.11 รวบรวมสถิติการเข้าใช้บริการสารสนเทศ
อยา่งเป็นระบบ วิเคราะห์ ประเมินผล และสรุปผล
รายงานอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อเป็นข้อมลูพื :นฐานใน
การพฒันาอยา่งน้อยภาคเรียนละ 1 ครั :ง 
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ภาคผนวก  ง  แนวทางในการสังเกต 
 

แนวทางในการสังเกต 

 
วนัที�............................................เวลา..................สถานที�........................................................ 
 
1.  ด้านสภาพภูมิทัศน์   
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
2.  ด้านทรัพยากรสารสนเทศ   
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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ประวัตผู้ิวิจัย 
 

ชื�อ – ชื�อสกุล สนุิศา  อดุมเดช 

วัน  เดือน  ปี เกิด 30 สิงหาคม 2527 

ที�อยู่ปัจจุบัน 104 หมู ่5 ตําบลชอนไพร อําเภอเมือง จงัหวดัเพชรบรูณ์ 67000 

ที�ทาํงานปัจจุบัน โรงเรียนเพชรละครวิทยา ตําบลเพชรละคร อําเภอหนองไผ ่

จงัหวดัเพชรบรูณ์ 67140 

ตาํแหน่งหน้าที�ปัจจุบัน ครู 

ประสบการณ์การทาํงาน  

 พ.ศ. 2558 ครู โรงเรียนเพชรละครวิทยา ตําบลเพชรละคร อําเภอหนองไผ ่

จงัหวดัเพชรบรูณ์ 

 พ.ศ. 2555 ครู โรงเรียนซบัสมบรูณ์วิทยาคม ตําบลซบัสมบรูณ์ อําเภอวิเชียรบรีุ

จงัหวดัเพชรบรูณ์ 

 พ.ศ. 2553 ครูผู้ชว่ย โรงเรียนซบัสมบรูณ์วิทยาคม ตําบลซบัสมบรูณ์ 

อําเภอวิเชียรบรีุ จงัหวดัเพชรบรูณ์ 

ประวัตกิารศึกษา  

 พ.ศ. 2552 ป.บณัฑิต (วิชาชีพครู) มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรูณ์ 

 พ.ศ. 2550 บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลยันเรศวร 

 


