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ABSTRACT 

 

 The purposes of the research were to study and compare the school 

administrator’s competency of preparing for the ASEAN community under Phichit primary 

educational service area office 2. Which classify by school size. The samples were 113 

school administrators. The research use Stratified Random sampling. The research was 

used Questionnaire rating scale in 5 levels. The statistic analyses were the Percentage, 

Mean, Standard Deviation, F-test. 

 The result were as the follow 

 1. The school administrator’s competency of preparing for the ASEAN 

community under Phichit primary educational service area office 2 as both overall and 

each dimension is high level. 

 2. The result of comparing school administrator’s competency of preparing for 

the ASEAN community under Phichit primary educational service area office 2 which 

classify by school size both overall and each dimension had difference. Was statistically 

signified significant at 0.05 level.  
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บทที่  1 

 

บทนํา 

 

ความเป็นมาของปัญหา 

 หนึ่งวิสัยทัศน์ (One vision) หนึ่งเอกลักษณ์ (One identity) หนึ่งประชาคม (One 

community) คําขวัญของกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จํานวน 10 ประเทศ 

ได้แก่ ราชอาณาจักรไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ราชอาณาจักรกัมพูชา 

สาธารณรัฐสหภาพเมียนมาร์ มาเลเซีย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐสิงคโปร์ สาธารณรัฐ

ฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม และบรูไนดารุสซาลาม ท่ีจะรวมตวักันเป็นประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ในปีพทุธศกัราช 2558 นี ้ภายใต้ความร่วมมือกนัใน 3 เสาหลกั ได้แก่ เสาหลกัท่ี

หนึ่งคือ ประชาคมการเมืองละความมัน่คง (ASC : ASEAN Security Community) เสาหลกัท่ีสอง

คือ ประชาคมสงัคมและวฒันธรรม (ASCC : ASEAN Socio-Cultural Community) และเสาหลกัท่ี

สามคือ ประชาคมเศรษฐกิจ (AEC : ASEAN Economic Community) ซึ่งแน่นอนท่ีสดุว่าการ

รวมตวักนัเป็นกลุ่มประเทศอาเซียนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตอนัใกล้นี ้จะนํามาซึง่การเกือ้กูลกนัทัง้ใน

ด้านการเมือง ด้านความมัน่คง ด้านสงัคม ด้านวฒันธรรม ด้านเศรษฐกิจ และด้านท่ีมีความสําคญั

ไมน้่อยไปกวา่ด้านอ่ืนๆ ก็คือ ด้านการศกึษา ท่ีจะต้องได้รับการปรับปรุง แก้ไข ตลอดจนการพฒันา

ในเร่ืองของหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการในระดบักระทรวง ทบวง กรม 

สํานกังานเขตพืน้ท่ี ลงมาจนถึงระดบัโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการ

ครูและบคุลากรทางการศึกษาท่ีจะต้องมีความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าท่ีให้สอดรับกับประชาคม

อาเซียนท่ีกําลงัจะเกิดขึน้  

 กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดบทบาทการดําเนินงานด้านต่างประเทศเชิงรุก โดยเน้น

การกระชบัความสมัพนัธ์และการขยายความร่วมมือกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและภูมิภาคเอเชีย

ภายใต้กรอบความร่วมมือด้านการศึกษา โดยมีนโยบายในการดําเนินการด้านการศึกษาเพ่ือ

ขบัเคล่ือนการศึกษาในอาเซียนสู่การบรรลุเป้าหมายการจดัตัง้ประชาคมอาเซียนในปี 2558 ใน

นโยบายข้อท่ี 2 การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนนกัศกึษาและประชาชนให้มีทกัษะท่ีเหมาะสมเพ่ือ

เตรียมความพร้อมในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ความรู้ภาษาอังกฤษ ภาษาเพ่ือนบ้าน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ทกัษะและความชํานาญการท่ีสอดคล้องกบัการปรับตวัและเปล่ียนแปลงทาง

อุตสาหกรรมและการเพิ่มโอกาสในการหางานทําของประชาชนรวมทัง้การพิจารณาแผนผลิต
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กําลงัคน ซึง่สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้มีนโยบายในการขบัเคล่ือนโรงเรียนสู่

ประชาคมอาเซียนตามโครงการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน โดยพัฒนาโรงเรียน 3 รูปแบบ        

ได้แก่  โรงเรียน Sister School   โรงเรียน Buffer School และโรงเรียน  ASEAN Focus School 

โดยได้กําหนดคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของเยาวชนไทยในอาเซียน มุ่งเน้นการพฒันาด้านทกัษะ

พืน้ฐานของผู้ เรียน 4 ทกัษะ ได้แก่  1)  ส่ือสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา (ภาษาองักฤษและภาษาใน

ประเทศอาเซียนอีกอยา่งน้อย 1 ภาษา) 2)  มีทกัษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ 

3)  มีความสามารถในการแก้ปัญหาอยา่งสนัติวิธี 4) มีความสามารถในการทํางานและอยู่ร่วมกับ

ผู้ อ่ืน (สํานกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา,2555, หน้า 10-13)  ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะ

นกัการศึกษา ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในสิ่งต่างๆ ต่อไปนี ้ 1)  ปรัชญาการศึกษา 2)  จิตวิทยา

ทั่วไปและจิตวิทยาการศึกษา 3)  การค้นหาความจําเป็นทางการศึกษา  4)  การกําหนด

วัตถุประสงค์ทางการศึกษา 5) การกําหนดหลักสูตรทางการศึกษา 6)  การกําหนดเทคโนโลยี

ทางการศกึษา และ 7)  กระบวนการบริหารการศกึษา (สมศกัดิ ์คงเท่ียง, 2557, หน้า 25)  

 สถานศึกษานับเป็นหน่วยงานขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาท่ีสําคัญ โดยมีผู้ บริหาร

สถานศึกษาเป็นแกนนําในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นบุคคลสําคัญในการขับเคล่ือนการศึกษา 

เปรียบเสมือนจอมทพัท่ีสําคญัท่ีจะนําพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติ

และศกัดิ์ศรี อีกทัง้เป็นผู้ นําวิชาชีพท่ีจะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ คณุธรรมจริยธรรม 

ตลอดทัง้จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี จึงจะนําไปสู่การจัดการและการบริหารสถานศึกษาท่ีดีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สพุล   วงัสินธุ์, 2545, หน้า 29) ผนวกกับการก้าวเข้าสู่ประชาคม

อาเซียนท่ีกําลังจะมาถึงในอนาคตอันใกล้นี ้การพัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถในการ

บริหารงานตา่งๆ โดยเฉพาะอยา่งย่ิงผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะต้องเตรียมความพร้อมทัง้ในด้านองค์

ความรู้ท่ีจําเป็น ทกัษะตา่งๆ ตลอดจนเจตคติท่ีดีตอ่ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้รู้เท่าทนัสถานการณ์

ปัจจบุนัท่ีเกิดขึน้และสามารถนําไปบรูณาการในการบริหารจดัการศกึษาให้มีคณุภาพได้ 

 ผลการวิจยั เร่ืองกลยทุธ์การพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุลกัษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค์ 

ทําให้ทราบถึงบทบาทและสมรรถนะของผู้ บริหารสถานศึกษา ดังนี ้1) การศึกษาคุณลักษณะ

พลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค์ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มความรู้ กลุ่มทกัษะ และกลุ่มเจตคต ิ 

2)  กลยุทธ์การพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค์ ประกอบด้วย 5 

ประเด็นกลยทุธ์ ดงันี ้1) ประเด็นกลยทุธ์การศกึษาและการกําหนดแนวทางการพฒันาผู้ เรียนให้มี

คณุลกัษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค์  2)  ประเด็นกลยุทธ์ การสนับสนุนการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศในการสร้างเครือข่ายการร่วมมือด้านการศึกษาระหว่างสถานศึกษาในประเทศและใน
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อาเซียนเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค์  3)  ประเด็นกลยุทธ์  

การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ตระหนกัถึงความสําคญัของอาเซียนและสามารถจดั

กิจกรรมพัฒนาผู้ เ รียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึ่งประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  

4)  ประเดน็กลยทุธ์ การส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทัง้ภาครัฐและเอกชนในการพฒันา

ผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค์ และ 5) ประเด็นกลยุทธ์ การเสริมสร้าง

บรรยากาศในสถานศกึษาให้เอือ้อํานวยตอ่การเรียนรู้เร่ืองอาเซียน (สมใจ ธีรทิฐ และคณะ, 2556, 

หน้า 44-55) ซึ่งสอดคล้องกับสํานกังานข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) (2546) ท่ีได้กําหนดสมรรถนะ

ของผู้ บริหารระดับสูง ไว้ 4 ด้านดังนี  ้1) ด้านการบริหารคน 2) ด้านความรอบรู้ในการบริหาร  

3) ด้านการบริหารแบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิ และ 4) ด้านการบริหารอยา่งมืออาชีพ  

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวมาข้างต้น ผู้ ศึกษาค้นคว้าจึงมีความสนใจศึกษาสมรรถนะของ

ผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 เพ่ือให้ทราบว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีความพร้อมหรือไม่ มากน้อย

เพียงใด เป็นแนวทางการพฒันาได้อย่างมีทิศทางและเพ่ือให้เป็นไปตามศกัยภาพหรือสภาพการณ์

ท่ีเหมาะสมตอ่ไป 

 

จุดมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 

 1.  เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนสงักัด

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยจําแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา 

 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1.  ผลการศึกษาค้นคว้าทําให้ทราบถึงสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 

2.  ผลการศึกษาค้นคว้าจะเป็นฐานข้อมูลในการกําหนดแผนและนโยบายเพ่ือพฒันา

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนในอนาคตตอ่ไป 
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ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 

1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  การศกึษาค้นคว้าครัง้นี ้ผู้ศึกษาค้นคว้ามุ่งศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา

เพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 ตาม

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 4 ด้าน ได้แก่ 

  1) สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาสู่ความเป็นอาเซียน 

  2) สมรรถนะด้านการพฒันาความสามารถทางด้านภาษา และเจตคติ ในการจดั

การศกึษาสูป่ระชาคมอาเซียน 

  3) สมรรถนะด้านการสง่เสริมเครือขา่ยเรียนรู้ประชาคมอาเซียน  

  4) สมรรถนะด้านการสง่เสริมและพฒันาส่ือและเทคโนโลยี 

 

 2. ขอบเขตของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 ประชากร 

   ประชากรท่ีใช้ในการศกึษาครัง้นี ้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จํานวน 153 คน ท่ีปฏิบตัิงานในปีการศกึษา 2557 โดย

จําแนกตามขนาดสถานศกึษา  

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จํานวน 113 คน กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดย

ใช้ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน, (Krejcie and Morgan) (ปกรณ์ ประจนับาน, 2552, หน้า 117) โดย

เลือกกลุ่มตวัอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ

สถานศกึษาโดยการคํานวณสดัส่วน 

 

 3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

  3.1 ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ ขนาดของสถานศกึษา จําแนกเป็น 

                           โรงเรียนขนาดเล็ก         มีจํานวนนกัเรียนตัง้แต ่ 1 – 120 คน 

                           โรงเรียนขนาดกลาง       มีจํานวนนกัเรียนตัง้แต ่ 121 – 300 คน 

                           โรงเรียนขนาดใหญ่        มีจํานวนนกัเรียนตัง้แต ่ 301 คนขึน้ไป 
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  3.3 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา

เพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 

จําแนกเป็น 4 ด้าน  

   1)  สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาสูค่วามเป็นประชาคมอาเซียน 

   2)  สมรรถนะด้านการพฒันาความสามารถทางด้านภาษา และเจตคติ ในการจดั

การศกึษาสู่ประชาคมอาเซียน 

   3)  สมรรถนะด้านการสง่เสริมเครือขา่ยเรียนรู้ประชาคมอาเซียน  

   4)  สมรรถนะด้านการสง่เสริมและพฒันาส่ือและเทคโนโลยี 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบตัิงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีสมรรถนะเพ่ือ

การเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนแตกตา่งกนั 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู้ ทกัษะ คณุลกัษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา อันเป็นพืน้ฐานให้สามารถแสดงศักยภาพในการทํางาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนา

พฤตกิรรม ผลงานหรือผลสมัฤทธ์ิ ทัง้ตอ่ตนเองและตอ่องค์กรให้บรรลเุป้าหมาย  

 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง

ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะพาและพัฒนาไปสู่ประชาคมอาเซียน 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

 1) สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่ความเป็นอาเซียน หมายถึง 

ความรู้ ทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในการกําหนดมาตรฐานหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัความเป็น

ประชาคมอาเซียน บูรณาการเนือ้หาความรู้ความเป็นประชาคมอาเซียนเข้าไปในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม จดัทํารายวิชาความเป็นประชาคมอาเซียน เป็นสาระ

เพิ่มเติมในหลักสูตรสถานศึกษา จัดทํารายวิชาภาษาท่ีใช้ในประชาคมอาเซียนเป็นภาษาท่ีสาม 

และกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในหลักสูตร

สถานศกึษา 

 2) สมรรถนะด้านความสามารถด้านภาษาและเจตคติในการจัดการศึกษาสู่

ประชาคมอาเซียน หมายถึง ความรู้ ทักษะ และเจตคติของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

ตนเองและครู ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ส่งเสริมและพฒันาให้ครูและบุคลากร



6 
 

ทางการศกึษา มีความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษและภาษาท่ีใช้ในประชาคมอาเซียน พฒันา

ครูให้มีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ด้านภาษาต่างประเทศเพ่ือยกระดบัความสามารถด้าน

ภาษาของผู้ เรียน ส่งเสริมและพฒันาให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ี

สอง และสง่เสริมและพฒันาให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาท่ีใช้ในประชาคมอาเซียนเป็น

ภาษาท่ีสาม 

 3) สมรรถนะด้านการส่งเสริมเครือข่ายเรียนรู้ประชาคมอาเซียน หมายถึง ความรู้

และทักษะในการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาในประชาคมอาเซียน จัดกิจกรรม

แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรด้านการจดัการเรียนรู้ นวตักรรมหรือกิจกรรมใหม่ ๆ 

สง่เสริมให้ผู้ เรียนเข้าร่วมโครงการนกัเรียนแลกเปล่ียนในเครือข่ายประชาคมอาเซียน ส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ทางด้านวิชาการกับเครือข่ายประชาคมอาเซียน

และจดัให้ครูและผู้ เรียนได้ทศันศกึษา แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัประเทศในประชาคมอาเซียน 

 4) สมรรถนะด้านการส่งเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี หมายถึง ความรู้

ความสามารถในการดําเนินการเก่ียวกับการพฒันาระบบสารสนเทศบนส่ือออนไลน์ให้ครอบคลุม

ความรู้ประชาคมอาเซียน สง่เสริมให้มีแหลง่ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนทัง้ในรูปแบบเอกสาร 

วีดีทศัน์ และส่ือมลัติมิเดียอย่างหลากหลาย จดัให้มีรายการโทรทศัน์ท่ีแนะนําเก่ียวกบัประชาคม

อาเซียน และประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนในการจดัทําแหล่งเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือพฒันา

ผู้ เรียนและการจดัการเรียนรู้สูป่ระชาคมอาเซียน 

 ขนาดของสถานศึกษา หมายถงึ ขนาดของโรงเรียนประถมศกึษาท่ีแบง่ตามเกณฑ์ของ

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน โดยใช้จํานวนนกัเรียนเป็นเกณฑ์ ดงันี ้

 1) โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 มีจํานวนนกัเรียน 1 – 120 คน 

 2) โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 มีจํานวนนกัเรียน 121 – 300 คน 

 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 มีจํานวนนกัเรียน 301 คนขึน้ไป 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน หรือ

รักษาการผู้ อํานวยการโรงเรียน ในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 

 



7 
 

บทที่  2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

 การศึกษาสมรรถนะของผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผู้ ศึกษาค้นคว้า ได้ศึกษาค้นคว้าจาก

เอกสารหนงัสือ บทความ อินเทอร์เน็ต งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ได้นําเสนอข้อมลูตามลําดบั ดงันี ้

 1. แนวคดิเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

     1.1  ความเป็นมาของประชาคมอาเซียน 

     1.2  วตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้ประชาคมอาเซียน 

     1.3  หลกัพืน้ฐานของความร่วมมือประชาคมอาเซียน 

     1.4  โครงสร้างอาเซียน 

     1.5  ปฏิญญาด้านการศกึษา 

     1.6  การขบัเคล่ือนการศกึษาสู่ประชาคมอาเซียน 

2.  แนวคดิเก่ียวกบัสมรรถนะผู้บริหาร 

     2.1  ความหมายของสมรรถนะ 

     2.2  สมรรถนะของผู้บริหาร 

     2.3  มาตรฐานและยทุธศาสตร์ในการพฒันาโรงเรียนสูป่ระชาคมอาเซียน 

     2.4  สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

3.  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 

แนวคิดเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

1.  ความเป็นมาของประชาคมอาเซียน 

     อาเซียนหรือสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of 

Southeast Asian หรือ ASEAN) ก่อตัง้ขึน้โดยปฏิญญากรุงเทพ (The Bangkok Declaration) เม่ือ

วนัท่ี 8 สิงหาคม 2510 โดยมีสมาชิกผู้ ก่อตัง้ 5 ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ได้แก่ 

ไทย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และสิงคโปร์ ได้ลงนามใน ”ปฏิญญากรุงเทพ” (Bangkok Declaration) 

เพ่ือจดัตัง้สมาคมความร่วมมือกันในการจดัตัง้ความร่วมมือกันในการเพิ่มอตัราการเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจ การพฒันาสงัคม การพฒันาวฒันธรรมในกลุ่มประเทศสมาชิก และการธํารงรักษา
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สนัตภิาพและความมัน่คง ในพืน้ท่ีและเป็นการเปิดโอกาสให้คลายข้อพิพาทระหว่างประเทศสมาชิก

อย่างสันติของระดับภูมิภาคของประเทศต่างๆ ในเอเชีย ในเวลาต่อมาได้มี บรูไนดารุสซาราม  

(เข้าเป็นสมาชิกตัง้แต ่8 มกราคม 2527) สาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม (เข้าเป็นสมาชิกตัง้แต ่28 

กรกฎาคม 2538) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (เข้าเป็นสมาชิกตัง้แต่ 23 กรกฎาคม 

2540) สหภาพเมียนมาร์ (เข้าเป็นสมาชิกตัง้แต่ 23 กรกฎาคม 2540) ราชอาณาจักรกัมพูชา  

(เข้าเป็นสมาชิกตัง้แต ่30 เมษายน 2542) ตามลําดบั ทําให้อาเซียนมีสมาชิกครบ 10 ประเทศ 

 

2.  วัตถุประสงค์หลักในการจัดตัง้อาเซียน 

  ปฏิญญากรุงเทพฯ ได้ระบวุตัถปุระสงค์สําคญั 7 ประการของการจดัตัง้อาเซียน ได้แก่  

                   2.1  ส่งเสริมความร่วมมือและความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทางเศรษฐกิจ สงัคม 

วฒันธรรม เทคโนโลยี วิทยาศาสตร์และการบริหาร 

                   2.2  สง่เสริมสนัตภิาพและความมัน่คงสว่นภมูิภาค 

                   2.3  เสริมสร้างความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจพฒันาการทางวฒันธรรมในภมูิภาค 

                   2.4  สง่เสริมให้ประชาชนในอาเซียนมีความเป็นอยูแ่ละมีคณุภาพชีวิตท่ีดี 

                   2.5  ส่งเสริมความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในรูปของการฝึกอบรมและการวิจยั และ

สง่เสริมการศกึษาด้านเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

  2.6  เพิ่มประสิทธิภาพของการเกษตรและอุตสาหกรรม การขยายการค้า ตลอดจน

การปรับปรุงการขนสง่และการคมนาคม 

  2.7  เสริมสร้างความร่วมมืออาเซียนกับประเทศภายนอก องค์การ ความร่วมมือแห่ง

ภมูิภาคอ่ืนๆ และองค์การระหวา่งประเทศ 

  ตลอดระยะเวลากวา่ 40 ปี ท่ีมีการก่อตัง้อาเซียน ถือวา่ได้ประสบความสําเร็จจนเป็นท่ี

ยอมรับจากหลายฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นด้านการเมืองและความมัน่คง ด้านเศรษฐกิจและการพฒันา

ด้านสงัคมและวัฒนธรรม ซึ่งประเทศไทยได้รับประโยชน์อย่างมากจากความร่วมมือต่างๆของ

อาเซียน ไมว่า่จะเป็นประโยชน์จากการท่ีภมูิภาคเป็นเสถียรภาพและสนัติภาพ อนัเป็นผลจากกรอบ

ความร่วมมือด้านการเมืองและความมัน่คง ความร่วมมือด้านเศรษฐกิจ ความร่วมมือด้านสงัคม

และวฒันธรรม ซึ่งถ้าหากไม่มีความร่วมมือเหล่านีแ้ล้ว คงเป็นการยากท่ีจะพฒันาประเทศได้โดย

ลําพงั 
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 3. หลักการพืน้ฐานของความร่วมมืออาเซียน 

  ประเทศสมาชิกทัง้ 10 ประเทศ ได้ยอมรับในการปฏิบัติตามหลักพืน้ฐาน ในการ

ดําเนินงานในเร่ืองความสมัพนัธ์ระหว่างกนั อนัปรากฏอยู่ในกฎบตัรอาเซียนซึ่งเป็นกฎหมายสงูสดุ

ของอาเซียน ท่ีเพิ่งมีผลบงัคบัใช้เม่ือกลางเดือน ธันวาคม 2551 และสนธิสัญญาไมตรีและความ

ร่วมมือในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (Treaty of Amity and Cooperation in Southeast 

Asia หรือ TAC) ซึ่งประกอบด้วย การเคารพซึ่งกันและกันในเอกราช อธิปไตย ความเท่าเทียม 

บูรณาการแห่งดินแดนและเอกลักษณ์ประจําชาติของทุกชาติ สิทธิของทุกรัฐในการดํารงอยู่โดย

ปราศจากการแทรกแซง การโค่นล้มอธิปไตยหรือการบีบบงัคบัจากภายนอก หลกัการไม่แทรกแซง

กิจการภายในซึ่งกันและกัน ระงับความแตกต่างหรือข้อพิพาทโดยสนัติวิธี การไม่ใช้การขู่บงัคบั 

หรือการใช้กําลงั ความร่วมมืออยา่งมีประสิทธิภาพระหวา่งประเทศสมาชิก 

  นอกจากหลกัการข้างต้นแล้ว ตัง้แตอ่ดีตจนถึงช่วงก่อนท่ีกฎบตัรอาเซียนมีผลบงัคบัใช้ 

อาเซียนยึดถือหลกัฉันทามติเป็นพืน้ฐานของกระบวนการตดัสินใจและการกําหนดนโยบายมาโดย

ตลอดหรือกล่าวอีกนยัหนึ่งคือ การท่ีอาเซียนจะตกลงกันดําเนินการใดๆ ประเทศสมาชิกอาเซียน

ทัง้หมดทัง้ 10 ประเทศจะต้องเห็นชอบกบัข้อตกลงนัน้ๆ ก่อน  

  การท่ีอาเซียนยึดมัน่ในหลกั “ฉันทามติ” และ “การไม่แทรกแซงกิจการภายในซึ่งกัน

และกนั” หรือท่ีผู้สงัเกตการณ์อาเซียน เรียกว่า “วิถีทางของอาเซียน” (ASEAN’s Way) ในทางหนึ่ง

นัน้ก็ถือเป็นผลดีเพราะเป็นปัจจัยท่ีทําให้ประเทศสมาชิกอาเซียนซึ่งมีความแตกตา่งกันเป็นอย่าง

มาก ในเร่ืองระบบการเมือง วฒันธรรมและฐานะทางเศรษฐกิจ มีความ “สะดวกใจ” ในการเข้าร่วม

เป็นสมาชิก และดําเนินความร่วมมือในกรอบอาเซียน แตใ่นอีกทางหนึ่ง “ฉันทามต”ิ และ “การไม่

แทรกแซงกิจการภายในซึ่งกันและกัน” ก็ได้รับการวิพากษ์วิจารณ์ในหลายโอกาสว่า เป็นสาเหตุ

สําคญัท่ีทําให้กระบวนการ การรวมตวักนัของอาเซียนเป็นไปอย่างล่าช้า รวมถึงทําให้อาเซียนขาด

ความน่าเช่ือถือ เน่ืองจากถกูมองว่ากลไกท่ีมีอยู่ของอาเซียน ล้มเหลวในการจดัการกับปัญหาของ

อาเซียนเองท่ีเกิดขึน้ในประเทศสมาชิกใดประเทศสมาชิกหนึ่งได้ อย่างไรก็ดี การยึดถือฉันทามติใน

กระบวนการตดัสินใจของอาเซียน ได้ริเร่ิมมีความยืดหยุ่นมากขึน้หลงัจากท่ีกฎบตัรอาเซียน มีผล

บงัคบัใช้เม่ือวนัท่ี 15 ธันวาคม 2551 เน่ืองจากกฎบตัรอาเซียนได้ปิดช่องให้ผู้ นําประเทศสมาชิก

อาเซียน พิจารณาหาข้อยตุใินเร่ืองท่ีประเทศสมาชิกไมมี่ฉนัทามตไิด้ 

 

 4. โครงสร้างของอาเซียน 

  โครงสร้างของอาเซียนจะประกอบด้วยส่วนสําคญั ดงันี ้
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  สํานกัเลขาธิการอาเซียน (ASEAN Secretariat) สํานกังานเลขาธิการอาเซียนได้จดั

ขึน้ตามข้อตกลงท่ีลงนามโดยรัฐมนตรีตา่งประเทศอาเซียนในระหว่างการประชุมสดุยอดอาเซียน 

ครัง้ท่ี 1 ในปี 2519 เพ่ือทําหน้าท่ีประสานงานและดําเนินงานตามโครงการและกิจกรรมตา่งๆ ของ

สมาคมอาเซียน และเป็นศนูย์กลางในการติดตอ่ระหว่างสมาคมอาเซียน คณะกรรมการ ตลอดจน

สถาบนัตา่งๆ และรัฐบาลของประเทศสมาชิก 

  สํานกังานเลขาธิการอาเซียน ตัง้อยู่ท่ีกรุงจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย โดยมีหวัหน้า

สํานักงาน เรียกว่า “เลขาธิการอาเซียน” ซึ่งเ ม่ือเดือนกรกฎาคม 2545 ท่ีประชุมรัฐมนตรี

ต่างประเทศอาเซียน ครัง้ท่ี 35 ได้แต่งตัง้นาย “Ong Keng Yong” ชาวสิงคโปร์ เป็นเลขาธิการ

อาเซียนคนใหม่ แทนนาย Rodolfo C. Severino Jr. เลขาธิการอาเซียนคนปัจจบุนั โดยมีวาระการ

ดํารงตําแหน่ง 5 ปี (ตัง้แต ่1 มกราคม 2546) และมีรองเลขาธิการอาเซียน จํานวน 2 คน (ปัจจบุนั

ดํารงตําแหนง่โดยชาวมาเลเซียและเวียดนาม)  

  สํานกังานอาเซียนแห่งชาติหรือกรมอาเซียน (ASEAN National Secretariat) เป็น

หน่วยงานในกระทรวงการต่างประเทศของประเทศสมาชิก ซึ่งแต่ละประเทศได้จัดตัง้ขึน้เพ่ือทํา

หน้าท่ีรับผิดชอบ ประสานงานเก่ียวกับอาเซียนในประเทศนัน้ๆ และติดตามผลของการดําเนิน

กิจกรรมหรือความร่วมมือต่างๆ สําหรับประเทศไทยนัน้ ได้มีการจัดตัง้กรมอาเซียนให้มีหน้าท่ี

รับผิดชอบในการปฏิบตังิานด้านอาเซียนดงักล่าว 

  กฎบตัรอาเซียน เป็นร่างสนธิสญัญาท่ีทําร่วมกันระหว่างประเทศสมาชิกในสมาคม

ประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการวางกรอบทางกฎหมายและ

โครงสร้างองค์กรของสมาคม ทัง้นีก้ฎบตัรอาเซียนเป็นร่างสนธิสญัญาท่ีทําร่วมกนัระหว่างประเทศ

สมาชิกในสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการวางแผน กรอบ

ทางกฎหมายและโครงสร้างองค์กรของสมาคม ทัง้นีเ้พ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของอาเซียน ในการ

ดําเนินการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างย่ิงการขับเคล่ือนการรวมตัวเป็น

ประชาคมอาเซียน ภายในปี 2558 ตามท่ีผู้ นําอาเซียน ได้ตกลงกันไว้ตามกําหนดการ จะมีการ

จดัทําร่างประชาคมอาเซียนในการดําเนินการตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างย่ิง

การขบัเคล่ือนการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน ภายในปี 2558 ตามท่ีผู้ นําอาเซียนได้ตกลงกนัไว้ 
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 5. ปฏิญญาด้านการศึกษา 

  นโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการดําเนินการด้านการศึกษาตามปฏิญญาชะอํา- 

หวัหิน ว่าด้วยการเสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาเพ่ือบรรลุประชาคมอาเซียนท่ีเอือ้อาทร

และแบง่ปัน 

1. ความเป็นมา 

   ด้วยประเทศไทยและประเทศสมาชิกอาเซียนกําลงัก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

ภายในปี 2558 การศึกษาถูกกําหนดให้เป็นกลไกหลักในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน สําหรับ

ประเทศไทย ประโยชน์ท่ีจะได้รับในกรอบความร่วมมือกับอาเซียน ได้แก่ ความช่วยเหลือด้าน

วิชาการและเทคนิคภายใต้โครงการต่างๆ และ/หรือนโยบายต่างๆท่ีอาศยัการผลกัดนัร่วมมือกัน

ภายใต้กรอบอาเซียน 

2. การดําเนินงานด้านการศกึษาอาเซียน 

   กฎบตัรอาเซียน ได้กําหนดให้มีการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ภายในปี 2558 โดย

การศกึษาถกูกําหนดให้เป็นกลไกหลกัในการนําอาเซียนก้าวสู่ความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจและ

สงัคม มีศกัยภาพในการแข่งขนั และอํานาจต่อรองเจรจากับกลุ่มประเทศในภูมิภาคอ่ืนๆ รวมทัง้ 

ประชาคมยโุรป มีกลไกการขบัเคล่ือนประกอบด้วย 3 เสาหลกั ประชาคมการเมืองและความมัน่คง

อาเซียน เน้นสร้างความมัน่คง สร้างกลไกแก้ไขความขดัแย้งภายในอาเซียน ประชาคมเศรษฐกิจ 

เน้นสร้างการไหลเวียนอยา่งเสรีของสินค้า  การบริการ การลงทนุ ลดปัญหาความยากจนและความ

เหล่ือมลํา้ทางสงัคม ประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน เก่ียวกับการพฒันาด้านสาธารณสุข 

การศกึษา ชีวิตความเป็นอยู ่และยอมรับซึง่กนัและกนัภายในวฒันธรรมอนัหลากหลายของอาเซียน 

                     การดําเนินงานของแตล่ะเสาหลกัจะมีแผนงานการจดัตัง้ประชาคมของแตล่ะเสา

หลกัเป็นตวัขบัเคล่ือนการดําเนินงานของอาเซียน แผนการจดัตัง้ประชาคมสงัคมและวฒันธรรม

อาเซียน ความร่วมมือด้านการศกึษาอยูใ่นเสาหลกัของประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน ให้

ความสําคัญต่อการขยายโอกาสทางการศึกษา การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา การนํา

เทคโนโลยีการส่ือสารเข้ามาสนับสนุนการจดัการศึกษา ความร่วมมือในการบริหารจัดการทาง

การศกึษาในเชิงคณุภาพ 

                    ปฏิญญาชะอํา-หวัหินด้านการศกึษา ท่ีประชุมสุดยอดอาเซียน ครัง้ท่ี 15 ซึ่งจดั

ขึน้ ณ ชะอํา-หวัหิน ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 24 ตลุาคม 2552 ได้ให้การรับรองปฏิญญาชะอํา-หวัหิน 

ว่าด้วยการเสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาเพ่ือบรรลุประชาคมอาเซียนท่ีเอือ้อาทรและ

แบง่ปัน โดยมีเนือ้หาตามแผนงานจดัตัง้ประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน ด้านการศกึษาและ
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เป็นการยกระดบัเอกสารข้อเสนอด้านการศกึษาของท่ีประชุมวิชาการระดบัภูมิภาคเพ่ือเสริมสร้าง

ความร่วมมือด้านการศึกษาเพ่ือก้าวสู่ประชาคมอาเซียนซึ่งจดัทําโดยกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือ

เดือนกมุภาพนัธ์ 2552 

   สาระของปฏิญญาการศกึษาฯ ได้ให้ความสําคญัตอ่การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 

โดยให้การศกึษาเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนการก้าวสู่ประชาคมอาเซียนผ่านทัง้ 3 เสาหลกัของ

ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย การขยายโอกาสทางการศึกษา การยกระดบัคณุภาพทางการ

ศกึษา ดําเนินการวิจยั การสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัอาเซียน 

   การประชุมคณะกรรมการระดบัชาติเพ่ือขับเคล่ือนการศึกษาในอาเซียนสู่การ

บรรลเุป้าหมายการจดัตัง้ประชาคมอาเซียน ในปี 2558 สํานกัความสมัพนัธ์ตา่งประเทศ สํานกังาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดการประชุมคณะกรรมการระดับชาติเพ่ือขับเคล่ือนการศึกษา

อาเซียนสู่การบรรลุเป้าหมายการจดัตัง้ประชาคมอาเซียนในปี 2558 เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 23 สิงหาคม 

2553 เวลา 15.00 น. ณ ห้องประชุมกระทรวงศึกษาธิการ ผู้ เข้าร่วมประชมุประกอบด้วย ผู้แทน

องค์กรหลักของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้ แทนสํานกังานเลขาธิการคุรุสภา ผู้ อํานวยการเครือข่าย

มหาวิทยาลัยอาเซียน ผู้ แทนกรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ โดยมีรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน มีสาระสําคัญ ได้แก่ การรายงานผลการดําเนินการด้าน

การศกึษาของประเทศไทยของหน่วยงานสงักดักระทรวงศกึษาธิการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง อาทิ 

การดําเนินงานภายใต้กรอบรัฐมนตรีศกึษาอาเซียน การเสริมสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัอาเซียน 

โครงการ Spirit of ASEAN การจัดทํายุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยเพ่ือรองรับการเปิดเสรีด้าน

การศึกษา โครงการพฒันากฎหมายเพ่ือรองรับการเปิดเสรีทางการศึกษา โครงการจัดศูนย์การ

เรียนรู้ชุมชน การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดําเนินงานด้านการศึกษาในกรอบอาเซียนของ

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นต้น ท่ีประชุมได้ให้ความเห็นชอบได้ให้ความเห็นชอบร่างนโยบายเพ่ือ

ดําเนินงานตามปฏิญญาอาเซียนด้านการศึกษาฯ ของกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 5 นโยบาย 

ดงันี ้

   นโยบายท่ี 1 การเผยแพร่ความรู้ ข้อมูลข่าวสารและเจตคติท่ีดีเก่ียวกับอาเซียน 

เพ่ือสร้างความตระหนักและเตรียมความพร้อมของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

นกัเรียน นกัศกึษา และประชาชน เพ่ือก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน ภายในปี 2558 

   นโยบายท่ี 2 การพัฒนาศกัยภาพของนักเรียน นักศึกษา และประชาชน ให้มี

ทักษะท่ีเหมาะสมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ความรู้

ภาษาองักฤษ ภาษาเพ่ือนบ้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ ทกัษะและความชํานาญการท่ีสอดคล้องกับ
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การปรับตัวและการเปล่ียนแปลงทางอุตสาหกรรมและการเพิ่มโอกาสในการหางานทําของ

ประชาชน รวมทัง้การพิจารณาแผนผลิตกําลงัคน 

   นโยบายท่ี 3 การพฒันาเพ่ือส่งเสริมการหมนุเวียนของนกัศึกษาและครูอาจารย์

ในอาเซียน รวมทัง้เพ่ือให้มีการยอมรับในคณุสมบตัิทางวิชาการร่วมกันในอาเซียน การส่งเสริม

ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาต่างๆ และการแลกเปล่ียนเยาวชน การพัฒนาระบบ

การศึกษาทางไกล ซึ่งช่วยสนบัสนุนการศึกษาตลอดชีวิต การส่งเสริมและปรับปรุงการศกึษาด้าน

อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมทางอาชีพทัง้ในขัน้ต้นและขัน้ต่อเน่ือง ตลอดจนส่งเสริมและเพิ่มพูน

ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศกึษาของประเทศสมาชิกของอาเซียน 

   นโยบายท่ี 4 การเตรียมความพร้อมเพ่ือเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียนเพ่ือรองรับ

การก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบด้วย การจัดทําความตกลงยอมรับร่วมด้าน

การศกึษา การพฒันาความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพสําคญัตา่งๆ เพ่ือรองรับการเปิด

เสรีการศกึษา ควบคูก่บัการเปิดเสรีด้านการเคล่ือนย้ายแรงงาน 

   นโยบายท่ี 5 การพฒันาเยาวชนเพ่ือเป็นทรัพยากรสําคญัในการก้าวสู่ประชาคม

อาเซียน ท่ีประชุมได้มอบหมายให้แต่ละองค์กรหลกัจดัทําแผนปฏิบตัิการตามนโยบายดําเนินงาน

ตามปฏิญญาอาเซียนด้านการศึกษาฯ พร้อมทัง้จัดตัง้คณะอนุกรรมการ เพ่ือดําเนินการตาม

นโยบาย ดําเนินงานตามปฏิญญาอาเซียนด้านการศกึษา โดยให้รายงานผลการดําเนินงานของ

หน่วยงานตอ่ท่ีประชมุคณะอนกุรรมการ เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานซึ่งสํานกังานปลดักระทรวง

ศกึษาธิการจะได้แตง่ตัง้ตอ่ไป 

 

 6. การศึกษากับการขับเคล่ือนประชาคมอาเซียน 

  บทบาทการศกึษาในการสร้างประชาคมอาเซียน (Role of Education in Building an 

ASEAN Community) การศกึษามีบทบาทสําคญัในการสร้างประชาคมอาเซียน โดยการศกึษาเป็น

กลไกในการปลกูฝังคา่นิยม แนวความคิด ความเข้าใจกนัระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน และเป็น

รากฐานสําคญัในการสร้างความเข้มแข็งและความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจของอาเซียนและ

เศรษฐกิจโลก โดยแผนการจดัตัง้ประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน (A Blueprint for ASEAN 

Socio-Cultural Community : ASCC Blueprint) มีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดประชาคมอาเซียนท่ีมี

ประชาชนเป็นศนูย์กลาง และเป็นสงัคมท่ีรับผิดชอบเพ่ือก่อให้เกิดความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัและ

ความเป็นเอกภาพในหมู่ประชาชาติและประชาชนอาเซียน โดยส่งเสริมอตัลักษณ์ร่วมกนั สร้าง

สังคมท่ีเอือ้อาทรและแบ่งปัน ประชาชนมีส่วนร่วม โดยมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่และ
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สวสัดิการของประชาชนดีขึน้ แผนงานการจดัตัง้ประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน ฉบบันีไ้ด้

ระบใุห้การพฒันาทรัพยากรมนษุย์เป็นเป้าหมายสําคญัอนัดบัแรก มีเป้าหมายในการเสริมสร้างวิถี

ชีวิตท่ีดีของประชากรในภูมิภาคด้วยการให้ความสําคญักับการศึกษาและการสร้างโอกาสทาง

การศึกษา ส่งเสริมและลงทุนด้านการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต การฝึกอบรมและการ

เสริมสร้างขีดความสามารถ ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบการ ส่งเสริมการใช้ภาษาองักฤษ

เทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาศาสตร์เชิงประยุกต์และเทคโนโลยีในการดําเนินกิจกรรมการพฒันา

ทางด้านสงัคมและเศรษฐกิจ 

  กระทรวงศึกษาธิการของไทยได้ยกร่าง ปฏิญญาชะอํา-หวัหิน ว่าด้วยการเสริมสร้าง

ความร่วมมือด้านการศกึษาเพ่ือบรรลเุป้าหมายประชาคมอาเซียนท่ีเอือ้อาทรและแบง่ปัน และได้รับ

การรับรองในการประชมุสดุยอดอาเซียน ครัง้ท่ี 15 เม่ือปี 2552 โดยเป็นกรอบการดําเนินงานด้าน

การศกึษาฉบบัแรกของอาเซียน ท่ีเน้นความสําคญัของบทบาททางการศกึษาในการสร้างประชาคม

อาเซียนทัง้ 3 เสาหลกั ดงันี ้ 

  บทบาทการศึกษาในประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียน การส่งเสริมความ

เข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญของกฎบัตรอาเซียน การให้ความสําคัญต่อหลักการ

ประชาธิปไตย การส่งเสริมการศึกษาด้านสิทธิมนุษยชน การตระหนักรับรู้ถึงคุณค่าของความ

หลากหลายทางวฒันธรรมและประเพณี การสร้างเครือข่ายผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือบูรณาการความ

ร่วมมือด้านการศกึษา  

  บทบาทการศึกษาในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การพฒันากรอบทกัษะระดบัชาติ

เพ่ือนําไปสูก่ารจดัทํากรอบการพฒันาทกัษะในอาเซียน การสนบัสนนุการพฒันาระบบการถ่ายโอน

นกัเรียนและการเคล่ือนย้ายแรงงานฝีมือในภูมิภาค การพฒันามาตรฐานด้านอาชีพท่ีเน้นศกัยภาพ

ในอาเซียนเพ่ือให้สามารถแข่งขนัได้ทัง้ในระดบัภูมิภาคและระดบัโลกท่ีสนองตอบความต้องการ

ของภาคอตุสาหกรรม 

  บทบาทการศกึษาในประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน การพฒันาเนือ้หาสาระ

ร่วมในเร่ืองอาเซียน การจดัการศึกษาท่ีมีคณุภาพในชุมชนชนบท การจดัหลกัสูตรระดบัปริญญา

ด้านศิลปวัฒนธรรมอาเซียน การสนับสนุนการเรียนภาษาอาเซียน การสร้างความตระหนักรู้

เก่ียวกบัอาเซียนให้เยาวชน การจดักิจกรรมหรือเวทีสําหรับเยาวชนในอาเซียน การพฒันาด้านการ

วิจยัและการพฒันาในภูมิภาค การสร้างความรู้และตระหนกัเก่ียวกบัประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม การ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือบรรลุเป้าหมายการศึกษาเพ่ือปวงชน ตลอดจนร่วมแบ่งปัน

ทรัพยากรและจดัตัง้กองทนุเพ่ือพฒันาการศกึษาในภมูิภาค 
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  แผน 5 ปีการศกึษาของอาเซียน (ASEAN 5-Year Work Plan on Education 2011 - 

2015) เป็นกรอบการดําเนินงานเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือด้านการศกึษาในกลุ่มประเทศอาเซียน 

อาเซียนบวกสาม เอเชียตะวันออก และกลุ่มประเทศคูเ่จรจาของอาเซียน โดยมีสาระสําคญัจาก

แผนฯ ดงันี ้

  ประเดน็สําคญัท่ี 1 การเสริมสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัอาเซียน  

   ให้ความสําคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนารูปแบบโครงงาน

อาเซียนในระดบับณัฑิตศึกษาในภูมิภาค การเสริมสร้างความตระหนกัและค่านิยมร่วมระหว่าง

นกัเรียนระดบัปฐมวยั ประถมศกึษาและมธัยมศกึษา การสนบัสนนุให้มีการจดัทําหลกัสตูรอาเซียน

ในระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา เพ่ือให้นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนในมมุมองของความ

เป็นภูมิภาคเดียวกัน การส่งเสริมการพฒันารูปแบบโครงการฝึกอบรมครูและพฒันาส่ือการเรียน

การสอนในภูมิภาค การพฒันาศกัยภาพของนกัศึกษาครู ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึง

การสง่เสริมให้มีการและเปล่ียนนกัศกึษาและการและเปล่ียนทางวฒันธรรม 

  ประเดน็สําคญัท่ี 2 คณุภาพและโอกาสทางการศกึษา ประกอบด้วย 

   ประเด็นสําคญัท่ี 2.1 การเสริมสร้างโอกาสในการได้รับการศกึษาท่ีมีคณุภาพใน

ระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา 

   ให้ความสําคญัในการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีมีคณุภาพสําหรับเด็ก เยาวชน 

และผู้ ใหญ่เพ่ือบรรลเุป้าหมายการจดัการศกึษาเพ่ือปวงชนภายในปี 2558 ซึ่งเป็นผลสืบเน่ืองจาก

การประชมุโลก ว่าด้วยการศกึษาเพ่ือปวงชนในปี 2553 โดยประเทศสมาชิกอาเซียนให้การรับรอง

การสร้างโอกาสการเรียนรู้และส่งเสริมให้มีการจดัการศกึษาในระดบัประถมศกึษาทัว่โลก และให้มี

การลดอัตราผู้ ไม่รู้หนังสือ นอกจากนีย้ังมุ่งเน้นการจัดการศึกษาสําหรับกลุ่มด้วยโอกาสและ

การศกึษาแบบเรียนรวมด้วย โดยการจดัโครงการเพ่ือส่งเสริมการพฒันาคณุภาพการศกึษาให้เป็น

สากล ผ่านความร่วมมือทัง้ทางภาครัฐ เอกชน และชุมชน การพฒันาครูเพ่ือให้สามารถถ่ายทอด

ความรู้ไปยงัผู้ เรียน โดยเฉพาะในท้องถ่ินห่างไกลและกลุ่มด้อยโอกาส รวมถึงการใช้ประโยชน์จาก

มหาวิทยาลยัและโครงการมีสว่นร่วมของสงัคม เพ่ือจดัการศกึษาไปยงักลุม่ตา่งๆ 

   ประเดน็สําคญัท่ี 2.2 การเพิ่มคณุภาพการศกึษา 

   ให้ความสําคัญกับการจัดมาตรฐานการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ

พฒันาวิชาชีพด้วยการพฒันาคณุภาพการศึกษาในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ส่งเสริม

การจัดการศึกษาทัง้ในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนอย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน

การศกึษาท่ีกําหนดไว้อย่างชดัเจน และมีผลตอบแทนแก่ครูท่ีมีผลงานเป็นเลิศ การสร้างโอกาสใน
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การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประชาชนทุกคนสามารถศึกษาอย่างต่อเน่ือง การส่งเสริมให้มีการ

ประกันคุณภาพการศึกษาและการเพิ่มคุณค่าด้วยการสร้างนวัตกรรมเพ่ือฝึกอบรมครูและผู้ นํา

การศึกษา รวมทัง้ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพิ่มมูลค่าในการเข้าถึง

คณุภาพการศกึษาในภมูิภาค 

  ประเดน็สําคญัท่ี 3 การเคล่ือนย้ายข้ามพรมแดนและการจดัการศกึษาให้เป็นสากล 

   ให้ความสําคญัต่อการจดัการศึกษาแก่ผู้ เรียนเพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ตลาดแรงงานและสภาพเศรษฐกิจของยุคโลกาภิวฒัน์ ซึ่งจําเป็นต้องอาศยัแรงงานท่ีมีทกัษะและ

ความชํานาญสูงและสามารถเคล่ือนย้ายไปประกอบอาชีพในอาเซียน การจัดการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาเพ่ือให้มีคุณภาพ มีทางเลือกอย่างหลากหลาย และมีสาขาความเช่ียวชาญ

โดยเฉพาะ 

  ประเดน็สําคญัท่ี 4 การสนบัสนนุการดําเนินงานขององค์กรรายสาขาอ่ืนๆ เพ่ือพฒันา

การศกึษา 

   ให้ความสําคญักบัการดําเนินงานร่วมกนัขององค์กรรายสาขาอ่ืนๆ ของอาเซียนท่ี

มีส่วนเก่ียวข้องกับการดําเนินงานด้านการศึกษา เช่น การศึกษาด้านสภาพแวดล้อม การจัดการ

ด้านความเส่ียงและภัยพิบัติ การจัดการศึกษาเพ่ือมนุษยชน การจัดการศึกษาเพ่ือป้องกัน 

HIV/AIDS นอกจากนี ้ยงัสนบัสนุนการสร้างเครือข่ายขององค์กรพฒันาเอกชน มหาวิทยาลยัและ

ส่ือมวลชนต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการดําเนินการด้านการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 การขับเคล่ือนนโยบาย “รวมพลังยกระดบัคุณภาพการศึกษา” ด้านการเตรียมความ

พร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนของกระทรวงศกึษาธิการ ประกอบด้วย 

1. สง่เสริมการเรียนรู้เก่ียวกบัประเทศเพ่ือบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน และสง่เสริมให้มี 

ผู้ เ ช่ียวชาญท่ีมีความรู้เก่ียวกับประเทศสมาชิกอาเซียนในเชิงลึก ศึกษาประวัติศาสตร์และ

วฒันธรรมอยา่งลกึซึง้ พฒันาเนือ้หาด้านการเรียนด้านประวตัิศาสตร์ปฏิรูปหลกัสตูรประวตัิศาสตร์

และวฒันธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัคา่นิยม ความคิด ทศันคติ ประวตัิศาสตร์ วฒันธรรม 

ประเพณี และภาษา อย่างถูกต้อง เพ่ือหลีกเล่ียงความขัดแย้งระหว่างกัน เป็นการเตรียมคนให้

เรียนรู้พหุวฒันธรรม สร้างความรู้ ความเข้าใจในการอยู่ร่วมกนักบัประเทศเพ่ือนบ้านและเป็นการ

สร้างผู้ รู้ ผู้ เช่ียวชาญเหลา่นีใ้ห้เกิดขึน้  

2. สง่เสริมการเรียนภาษาองักฤษ ภาษาอาเซียน และภาษาตา่งประเทศอ่ืนๆ 
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 ใช้กระแสความต่ืนตวัในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนเพ่ือกระตุ้นและสร้างแรงบนัดาลใจให้

คนไทยสนใจเรียนภาอังกฤษ และการเรียนภาษาอาเซียนอ่ืนๆ ด้วยการเน้นส่งเสริมให้เรียนรู้เพ่ือ

การส่ือสารและนําไปใช้จริง โดยเรียนตามความถนัดและความสนใจ ตามศกัยภาพของผู้ เรียน 

นอกจากนีย้ังส่งเสริมให้ผู้ เรียนจํานวนหนึ่งท่ีเรียนอย่างแตกฉานให้อยู่ในระดบัผู้ เช่ียวชาญด้าน

ภาษาใดภาษาหนึง่ สามารถส่ือสารเป็นลา่มได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. สง่เสริมการเตรียมความพร้อมของผู้ เรียนเพ่ือรองรับการเคล่ือนย้ายแรงงาน 

  พัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้และสมรรถนะ ท่ีสอดคล้องตามมาตรฐานกรอบคุณวุฒิ

แห่งชาติ โดยต้องเช่ือมโยงกับกรอบคณุวุฒิอาเซียน เพ่ือรองรับการเคล่ือนย้ายแรงงานท่ีเกิดขึน้ 

รวมทัง้การผลิตบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานทัง้ในอาเซียน และใน

ภมูิภาคตา่งๆ ของโลก 

4. พฒันาคณุภาพการศกึษาเพ่ือเป็นศนูย์กลางทางการศกึษาในภมูิภาค 

  ส่งเสริมให้สถาบนัการศึกษาท่ีมีศกัยภาพของไทยทัง้รัฐและเอกชน จดัการเรียนการ

สอนท่ีมีคุณภาพ มีการเรียนการสอนด้วยภาษาอังกฤษ เพ่ือเพิ่มจํานวนนักเรียน นกัศึกษาจาก

ต่างประเทศรวมถึงประเทศในอาเซียนให้มาศึกษาในไทยมากขึน้ พฒันาการถ่ายโอนหน่วยกิต 

ระหวา่งมหาวิทยาลยัให้มากขึน้และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั นอกจากนีค้วรส่งเสริมให้มี

การเชิญบคุลากรทางการศกึษา ผู้ เช่ียวชาญจากต่างประเทศ หรือส่งเสริมให้เปิดสถานศึกษาหรือ

มหาวิทยาลยัตา่งประเทศในไทยด้วย 

5. สง่เสริมบทบาทของภาคเอกชนและภาคประชาสงัคมในภาคการศกึษา 

  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคประชาสงัคมและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือ

การจดัการศึกษาท่ีมีคณุภาพ เพ่ือรองรับการผลิตบุคลากรเข้าสู่ตลาดแรงงานทัง้ในระดบัประเทศ

และระดบันานาชาต ิ

   “การศกึษา” รากฐานของการพฒันา “คน” นบัเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนการทํางาน

ของ 3 เสาหลัก ซึ่งเน้นการเตรียมความพร้อมอย่างเข้มแข็งเพ่ือให้เยาวชนและบุคลากรทางการ

ศึกษาสามารถก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างมั่นใจและพร้อมแข่งขนัระดบันานาชาติ การ

ดําเนินกิจกรรมอย่างหลากหลายและต่อเน่ืองของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือขบัเคล่ือนการเตรียม

ความพร้อมรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน อาทิ การสร้างความตระหนักรู้ การพัฒนาและ

เสริมสร้างศกัยภาพด้านทักษะท่ีจําเป็นในศตวรรษท่ี 21 การแลกเปล่ียนเรียนรู้และเสริมสร้าง

เครือขา่ยความร่วมมือกบัประเทศสมาชิกอาเซียน การส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาตา่งประเทศ

และภาษาอาเซียน และการพฒันาบคุลากรเพ่ือรองรับการเคล่ือนย้ายแรงงาน เป็นต้น อนัจะนําไปสู่
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การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการบรรลเุป้าหมายการพฒันาแห่งสหสัวรรษการศึกษาเพ่ือ

ปวงชนและการพัฒนาการศึกษาอย่างยัง่ยืน และเพ่ือการเป็นประชาคมอาเซียนท่ีเอือ้อาทรและ

แบง่ปันซึง่กอปรไปด้วยประชากรท่ีมีคณุภาพและประชาคมของประชาชนอยา่งแท้จริง 

 

แนวคดิเก่ียวกับสมรรถนะผู้บริหาร 

1. ความหมายสมรรถนะ 

  นัก วิช าการทั ง้ ต่างประ เ ทศและของไทยไ ด้ ใ ห้ความ หมายของ สมรรถนะ 

(competency) ไว้อย่างกว้างขวาง ดงันี ้Mc Clelland (1970) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

บคุลิกลกัษณะท่ีซอ่นอยูภ่ายในแตล่ะบคุคลท่ีสามารถผลกัดนัให้บคุคลนัน้สร้างผลการปฏิบตัิงานท่ี

ดีหรือตามเกณฑ์ท่ีกําหนดในงานท่ีตนรับผิดชอบ มีองค์ประกอบท่ีสําคญั 5 ประการของสมรรถนะ

ประกอบด้วย 1) ทกัษะ (skills) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลกระทําได้ดี และฝึกปฏิบตัิเป็นประจําจนเกิด

ความชํานาญ 2) ความรู้ (knowledge) หมายถึงความรู้เฉพาะด้านของบคุคล เช่น ความรู้เก่ียวกบั

หลกัสตูรการสอน การบริหารจดัการ และการสอนคณิตศาสตร์ เป็นต้น 3) มโนทศัน์เก่ียวกบัตนเอง 

(self - concept) หมายถึง เจตคติ (attitudes) ค่านิยม (value) และความคิดเห็นเก่ียวกับ

ภาพลักษณ์ของตนเอง 4) บุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล (traits) หมายถึง สิ่งท่ีอธิบายถึง

บุคคลนัน้ เช่น เป็นคนท่ีไว้วางใจได้ หรือเป็นคนท่ีเอือ้อาทรต่อบุคคลอ่ืน เป็นต้น และแรงจูงใจ 

(motive) หมายถึง เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายในซึ่งทําให้บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่

เป้าหมายของเขา เช่น บคุคลท่ีมุ่งผลสําเร็จ (achievement orientation) จะตัง้เป้าหมายท่ีมุ่งไปสู่ท่ี

เป็นเป้าหมายท่ีท้าทายและพยายามทํางานให้สําเร็จตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ทัง้นีส้่วนท่ีเป็นความรู้ 

(knowledge) และทักษะ (skills) ถือว่าเป็นส่วนท่ีแต่ละคนสามารถพัฒนาให้มีได้ไม่ยาก ด้วย

การศกึษาค้นคว้าทําให้เกิดความรู้และด้วยการปฏิบตัิทําให้เกิดทกัษะ ส่วนองค์ประกอบท่ีเป็นมโน

ทศัน์เก่ียวกบัตนเอง (self - concept) ได้แก่ เจตคต ิคา่นิยม และความเห็นเก่ียวกบัภาพลกัษณ์ของ

ตนเองรวมทัง้บุคลิกลักษณะประจําของแต่ละบุคคล (traits) และแรงจูงใจ (motive) เป็นสิ่งท่ี

พฒันาได้ยาก เพราะเป็นสิ่งท่ีซ่อนเร้นอยู่ภายในตวั (Mc Clelland, 1970. อ้างอิงใน อนนัต์ พนันึก, 

2554, หน้า 19) 

 Shermon (2004) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะและขยายเป็นแนวคิดผลลพัธ์ของ

องค์การต้องการได้ คือ สมรรถนะ หมายถึง คณุสมบตัิท่ีบคุคลจําเป็นต้องมีเพ่ือให้สามารถทํางาน

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพจากความหมายนี ้ทําให้บคุคลแสดงออกถึงพฤติกรรมทําให้เกิดผลงานและ

ผลลพัธ์ขององค์การ ดงัภาพท่ี 1 ตอ่ไปนี ้
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 ภาพ 1 สมรรถนะท่ีก่อให้เกิดพฤตกิรรม ผลงานและผลลพัธ์ (Shermon, 2004. อ้างอิงใน 

อนนัต์ พนันกึ, 2554, หน้า 20-21) 

 

 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ (ใช้

แก่เคร่ืองยนต์) เช่น รถยนต์แบบนีส้มรรถนะดีเย่ียมเหมาะสําหรับเดินทางไกล (พจนานุกรมฉบบั

ราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542, 2546, หน้า 1128) 

 สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2546, หน้า 5) สมรรถนะ หมายถึง 

คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคณุลกัษณะอ่ืนๆท่ีทํา

ให้บคุคลสามารถสร้างผลงานได้อยา่งโดดเดน่กวา่เพ่ือนร่วมงานอ่ืนๆ 

 ณรงค์วิทย์   แสนทอง (2547, หน้า 10-11) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ 

ความสามารถ ทกัษะ และแรงจงูใจท่ีมีความสมัพนัธ์และสง่ผลกระทบตอ่ความสําเร็จของเป้าหมาย

ของงานในตําแหนง่นัน้ๆ สมรรถนะแตล่ะตวัจะมีความสําคญัตอ่งานแตล่ะงานแตกตา่งกนัไป 

 อาภรณ์   ภู่วิทยาพนัธุ์ (2548, หน้า 33-34) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ 

ศกัยภาพ หรือสมรรถนะซึ่งเป็นตวักําหนดรายละเอียดของพฤติกรรมการแสดงออก เป็นการตอบ

คําถามท่ีว่า “ทําอย่างไรท่ีจะทําให้งานท่ีได้รับมอบหมายประสบความสําเร็จ (How)” มากกว่าการ

ตอบคําถามวา่ “อะไรเป็นสิ่งท่ีหวัหน้าคาดหวงัหรือต้องการ (What)” ทัง้นีก้ารกําหนดความสามารถ

หรือ Competency จะแบง่ออกเป็น 3 มมุมองได้แก่ 

 1. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูลหรือสิ่งท่ีถูกสั่งสมมาจากการศึกษาทัง้ใน

สถาบนัการศึกษา สถาบนัฝึกอบรม สมัมนา หรือการศึกษาด้วยตนเอง รวมทัง้ข้อมลูท่ีได้จากการ

บคุคลมีสมรรถนะ 

(ท่ีจําเป็นตอ่งาน) 

ก่อให้เกิดพฤตกิรรม 

(การกระทําและความคิด) 

ทําให้เกิดผลงาน 

(ผลผลิตและบริการ) 

ทําให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ 

(สิ่งท่ีองค์กรต้องการ) 
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สนทนาและเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์กับผู้ รู้ทัง้ในสายวิชาชีพเดียวกันและต่างสาย

วิชาชีพ 

 2. ทักษะ (Skill) หมายถึง สิ่ง ท่ีจะต้องพัฒนาและฝึกฝนให้เกิดขึน้ โดยจะต้องใช้

ระยะเวลาเพ่ือฝึกปฏิบตัใิห้เกิดทกัษะนัน้ขึน้มา ทัง้นี ้ทกัษะจะถกูแบง่ออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่  

  2.1 ทกัษะด้านการบริหาร/จดัการงาน (Management Skills) หมายถึง ทกัษะในการ

บริหารควบคุมงานซึ่งจะเก่ียวข้องกับระบบความคิดและการจัดการในการบริหารงานให้มี

ประสิทธิภาพ เช่น ทักษะในการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์ ซึ่งทักษะดังกล่าวจะแสดงออกถึงการ

จัดระบบความคิดเพ่ือมองไปท่ีเป้าหมายในอนาคตว่าอยากจะทํา หรือมีความต้องการอะไรใน

อนาคต 

  2.2 ทกัษะด้านเทคนิคเฉพาะงาน (Technical Skills) หมายถึง ทกัษะท่ีจําเป็นในการ

ทํางานตามสายงานหรือกลุ่มงานท่ีแตกตา่งกันออกไป เช่น งานจดัซือ้จะมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ

และลกัษณะงานท่ีแตกตา่งไปจากงานผลิต ดงันัน้ ทกัษะท่ีต้องการของคนท่ีทํางานด้านการจดัซือ้

นัน้จะต้องแตกตา่งไปจากงานผลิตเชน่เดียวกนั 

 3. คุณลักษณะส่วนบุคคล (Abilities) หมายถึง ความคิด ความรู้สึก เจตคติ ทัศนคต ิ

แรงจูงใจ ความต้องการส่วนบุคคล พบว่า คณุลกัษณะส่วนบุคคลนัน้จะเป็นสิ่งท่ีติดตวัมาและไม่

คอ่ยจะเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลาท่ีเปล่ียนไป  

 ชนญัชิดา   ทองบู่ (2556, หน้า 11) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ทกัษะ (Skill) ความรู้ 

(Knowledge) ทศันคต ิบคุลิกประจําตวับคุคล (Trait) และแรงจงูใจหรือแรงขบัภายใน (Motive) ซึ่ง

องค์ประกอบทัง้ 5 ประการท่ีรวมตวักนัเป็นคณุลกัษณะของบคุคลและก่อให้เกิดสมรรถนะเป็นสิ่งท่ี

ซอ่นอยูภ่ายในจะเป็นได้เฉพาะพฤตกิรรมท่ีแสดงให้เห็นได้เทา่นัน้ 

 สรุป สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อันเป็น

พืน้ฐานให้สามารถแสดงศักยภาพในการทํางาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาพฤติกรรม ผลงานหรือ

ผลสมัฤทธ์ิ ทัง้ตอ่ตนเองและตอ่องค์กรให้บรรลเุป้าหมาย 

 

2. สมรรถนะผู้บริหาร  

  สํานักงานข้าราชการพลเรือน (สํานกังาน ก.พ.) (2546) ได้กําหนดสมรรถนะของ

ผู้บริหารระดบัสูงในภาครัฐเพ่ือนํามาใช้ในการสรรหาผู้บริหารระดบัสงู ซึ่งสมรรถนะของนกับริหาร

ระดบัสงูดงักลา่ว ประกอบด้วย สมรรถนะหลกัทางการบริหาร 4 ด้าน ดงันี ้

  1. การบริหารคน ประกอบด้วยสมรรถนะในการจดัการและการบริหาร ดงันี ้ 
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   1) การปรับตัวและความยืดหยุ่น (adaptability and flexibility) คือ

ความสามารถในการปรับตวัหรือการเปล่ียนแปลงวิธีการปฏิบตังิานให้เข้ากบัทกุสถานการณ์ บคุคล 

หรือกลุม่ ตามความต้องการของงานหรือขององค์กร สามารถทําความเข้าใจและรับฟังข้อคิดเห็นใน

มมุมองท่ีแตกตา่งกนั  

   2) ทกัษะในการส่ือสาร (communication) คือ ความสามารถท่ีเป็นทักษะและ

ศิลปะในการรับรู้และจบัประเด็นในการฟังและการอ่านตลอดจนทกัษะในการถ่ายทอด ความคิด

และโน้มน้าวผู้ ฟังและผู้อา่นโดยการพดู การเขียนและการนําเสนอ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายท่ีต้องการ

และได้รับการสนบัสนนุเห็นด้วยอยา่งชดัเจน และ  

   3) การประสานสมัพนัธ์ (collaborative) คือ ความสามารถในการทํางานร่วมกบั

คนอ่ืนท่ีเอือ้ตอ่การทํางาน โดยสร้างความเคารพ ความเข้าใจซึ่งกนัและกนัและการสร้างสมัพนัธ์ท่ีดี

ในการทํางาน 

  2. ความรอบรู้ในการบริหาร ประกอบด้วย สมรรถนะในการบริหารจดัการและการ

บริหาร ดงันี ้ 

   1) การบริหารการเปล่ียนแปลง (managing change) คือ ความสามารถในการ

ริเร่ิมเป็นผู้ นําในการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์การเพ่ือให้องค์การสามารถบรรลุ

วิสัยทัศน์ การให้การสนับสนุนผู้ อ่ืนในองค์การให้นําความคิดริเร่ิมท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์การมา

ปฏิบตัิให้เป็นผลสําเร็จโดยมุ่งเน้นการกําหนดขอบเขต ขัน้ต้น และช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการ

เปล่ียนแปลง  

   2) การมีจิตมุ่งบริการ (customer service orientation) คือ ความมุ่งมัน่ในการ

ให้บริการช่วยเหลือเสริมสร้างและรักษาความสมัพนัธ์กบัผู้ รับบริการ โดยมุ่งหาความต้องการของ

ผู้ รับบริการ กําหนดเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติท่ีสอดคล้อง สนองความต้องการของ

ผู้ รับบริการในสถานการณ์ตา่งๆ อยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งตอ่เน่ือง และ  

   3) การวางแผนกลยุทธ์ (strategic planning) คือ ความสามารถในการสร้าง

แผนการปฏิบตัิงานท่ีมีการระบุเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กลยุทธ์ และแนวทางการปฏิบตัิท่ีชัดเจน 

เพ่ือให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ เป็นการวางแผนในเชิงกลยุทธ์และในระดบัปฏิบตัิการโดยพิจารณาเง่ือนไข

ของเวลา ทรัพยากร ความสําคญัเร่งดว่น และการคาดการณ์ถึงปัญหาและโอกาสท่ีอาจเป็นไปได้

ด้วย 

  3. การบริหารงานแบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ประกอบด้วย สมรรถนะในการจดัการและการ

บริหาร ดงันี ้ 
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   1) ความรับผิดชอบตรวจสอบได้ (accountability) คือ สํานึกในบทบาท หน้าท่ี 

มุง่มัน่ เพ่ือปฏิบตังิานตามการตดัสินใจให้บรรลเุป้าหมาย และการปฏิบตัิตามข้อยืนยนัท่ีให้กบัผู้ อ่ืน 

ในขณะเดียวกนัมีความพร้อมให้ตรวจสอบและพร้อมรับผิดชอบในผลการกระทําและการตดัสินใจ  

   2) การทํางานให้บรรลุผลสมัฤทธ์ิ (achieving result) คือ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานให้ได้ผลสําเร็จตามแผนและเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ เพ่ือให้ผลผลิตและการบริหารท่ี

ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้ เ ก่ียวข้อง (stakeholders) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล และ  

   3) การบริหารทรัพยากร (managing resources) คือ ความสามารถในการ

บริหารจดัการทรัพยากรทัง้ภายในและภายนอกองค์การ เช่น บคุลากร ข้อมลู เทคโนโลยี เวลาและ

ทรัพยากรต้นทนุอ่ืนๆ เป็นต้น มีการจดัสรรทรัพยากรตา่งๆท่ีมีอยู่ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถ

บรรลุเป้าหมายขององค์การ กลุ่มและบุคคล โดยสามารถสอดรับกับความจําเป็นของการ

ดําเนินการตามเป้าหมาย 

  4. การบริหารอย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย สมรรถนะในการจดัการและการบริหาร 

ดงันี ้ 

   1) การตดัสินใจ (decision making) คือ ความสามารถในการเลือกดําเนินการ

อย่างใดอย่างหนึ่ง โดยพิจารณาจากข้อมลู โอกาส ปัญหา ประเมินทางเลือก และผลลพัธ์ เพ่ือการ

ตัดสินใจท่ีดีท่ีสุดในสถานการณ์นัน้ๆ ในเวลาท่ีเหมาะสม ตลอดจนวิเคราะห์แยกแยะ ระบุว่า

ประเดน็ของปัญหาและการตดัสินใจแก้ไขปัญหาได้อยา่งรวดเร็วทนัตอ่เหตกุารณ์  

   2) การคิดเชิงกลยุทธ์ (strategic thinking) คือ ความสามารถในการระบ ุ

กําหนดขอบขา่ยและวิเคราะห์ปัญหาสถานการณ์ โดยใช้หลกัเหตผุลและประสบการณ์ประกอบกนั 

เพ่ือให้ได้ข้อสรุป การตัดสินใจแนวทางปฏิบัติและแนวทางแก้ไขท่ีเหมาะสมอีกทัง้ทําให้เห็น

ศกัยภาพและแนวทางใหม่ๆ  และ  

   3) ค ว า ม เ ป็ น ผู้ นํ า  ( leadership)  คื อ  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ

ประชาสมัพนัธ์วิสยัทศัน์ขององค์การโน้มน้าวให้ผู้ อ่ืนยอมรับและมุ่งสู่วิสยัทศัน์ขององค์การในการ

สนบัสนุนผู้ อ่ืน ทัง้ในด้านการใช้คําแนะนํา และการให้อํานาจให้สามารถเจริญก้าวหน้าอย่างมือ

อาชีพ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทัง้ในระดับบุคคล ทีมงานหรือระดับองค์การในด้านทัศนคติ การ

ปฏิบตังิานและการตดัสินใจ 

 สํานกังานคณะกรรมการข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) (2548) ซึ่งถือ

เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบและดแูละการบริหารงานบคุคลของข้าราชการครูและบคุลากรทางการ
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ศกึษาได้ กําหนดสมรรถนะการปฏิบตัิงานของข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาในส่วนของ

สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา (สํานกังานคณะกรรมการข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา, 

2548) กําหนดไว้ 2 กลุม่ใหญ่ ดงันี ้ 

 1. สมรรถนะหลกั ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดงันี ้

  1.1 สมรรถนะท่ี 1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานและ

หน้าท่ีให้มีคณุภาพถกูต้องครบถ้วน สมบรูณ์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และมีการพฒันาผลงานให้

มีคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง ประกอบด้วยตวับง่ชี ้ดงันี ้ 

   ตวับง่ชีท่ี้ 1 คณุภาพงานด้านความถกูต้องครบถ้วนสมบรูณ์ 

   ตวับง่ชีท่ี้ 2 ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การนํานวตักรรมทางเลือกใหม่ๆ มาใช้เพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพของงาน  

   ตวับง่ชีท่ี้ 3 ความมุง่มัน่ในการพฒันาผลงานอยา่งตอ่เน่ือง  

  1.2 สมรรถนะท่ี 2 การบริการท่ีดี หมายถึง ความตัง้ใจในการปรับปรุงระบบบริการให้

มีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ รับบริการ ประกอบด้วยตวับง่ชี ้ดงันี ้

   ตวับง่ชีท่ี้ 1 การปรับปรุงระบบบริการ 

   ตวับง่ชีท่ี้ 2 ความพงึพอใจตอ่ผู้ รับบริการหรือผู้ เก่ียวข้อง 

  1.3 สมรรถนะท่ี 3 การพัฒนาตนเอง หมายถึงการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ องค์

ความรู้ และเทคโนโลยีใหม่ในวงวิชาการและวิชาชีพ เ พ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

ประกอบด้วยตวับง่ชี ้ดงันี ้ 

   ตวับ่งชีท่ี้ 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยการเข้าประชุมทางวิชาการ อบรม 

สมัมนาหรือวิธีการอ่ืนๆ  

   ตวับง่ชีท่ี้ 2 การรวบรวมและประมวลความรู้ในการพฒันาองค์กรและวิชาชีพ 

   ตวับง่ชีท่ี้ 3 การแลกเปล่ียนความคดิเห็นทางวิชาการในหมูเ่พ่ือนร่วมงาน 

  1.4 สมรรถนะท่ี 4 การทํางานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ

สนบัสนนุเสริมแรง ให้กําลงัใจแก่เพ่ือนร่วมงานปรับตวัให้เข้ากับบคุคลอ่ืนหรือแสดงบทบาทผู้ นําผู้

ตามได้อยา่งเหมาะสม ประกอบด้วยตวับง่ชี ้ดงันี ้

   ตวับง่ชีท่ี้ 1 การให้ความร่วมมือ ชว่ยเหลือ สนบัสนนุเพ่ือนร่วมงาน 

   ตวับง่ชีท่ี้ 2 การแสดงบทบาทผู้ นําหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 

   ตวับง่ชีท่ี้ 3 การปรับตวัเข้ากบัสถานการณ์และกลุม่คนท่ีหลากหลาย 
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   ตัวบ่งชีท่ี้ 4 การเสริมแรงให้กําลังใจ ส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือนร่วมงาน ในการ

ปฏิบตังิาน 

 2. สมรรถนะประจําสายงานผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดงันี ้ 

  2.1 สมรรถนะท่ี 1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์หมายถึง ความสามารถในการทํา

ความเข้าใจสิ่งต่างๆ แล้วยกประเด็นเป็นส่วนย่อยตามหลักการ หรือกฎเกณฑ์ท่ีกําหนด และ

สามารถรวบรวมสิ่งต่างๆ อย่างเป็นระบบเพ่ือแก้ปัญหาหรือพฒันางานรวมทัง้สามารถวิเคราะห์

องค์การหรืองานในภาพรวมและดําเนินการแก้ปัญหาอยา่งเป็นระบบ ประกอบด้วยตวับง่ชี ้ดงันี ้

   ตวับ่งชีท่ี้ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาความต้องการของงานและเสนอ

ทางเลือกหรือแนวทางป้องกนัแก้ไขปัญหางานในความรับผิดชอบ  

   ตวับง่ชีท่ี้ 2 ความเหมาะสมของแผนงาน/โครงการในความรับผิดชอบ 

   ตวับง่ชีท่ี้ 3 ความคดิเชิงระบบในการแก้ปัญหาหรือพฒันางาน 

  2.2 สมรรถนะท่ี 2 การส่ือสารและจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการพูด เขียน 

ส่ือสาร โต้ตอบ ในโอกาสและสถานการณ์ตา่งๆ ตลอดจนสามารถชกัจูงและโน้มน้าวให้ผู้ อ่ืนเห็น

ด้วย ยอมรับ คล้อยตาม เพ่ือบรรลจุดุมุง่หมายของการส่ือสาร ประกอบด้วยตวับง่ชีด้งันี ้

   ตวับง่ชีท่ี้ 1 ความสามารถในการพดูและเขียนในโอกาสตา่งๆ 

   ตวับง่ชีท่ี้ 2 ความสามารถในการส่ือสาร ส่ือเทคโนโลยี  

   ตวับ่งชีท่ี้ 3 ความสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวให้ผู้ อ่ืนเห็นด้วย ยอมรับ คล้อย

ตาม เพ่ือบรรลจุดุมุง่หมายของการส่ือสาร 

  2.3 สมรรถนะท่ี 3 การพฒันาศกัยภาพบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการให้

คําปรึกษา แนะนํา และช่วยแก้ปัญหาให้แก่เพ่ือนร่วมงานและผู้ เก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการพฒันา 

บุคลากรปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างรวมทัง้ส่งเสริมสนับสนุนและให้โอกาสผู้ ร่วมงานได้พัฒนาใน

รูปแบบตา่งๆ ประกอบด้วยตวับง่ชี ้ดงันี ้ 

   ตวับ่งชีท่ี้ 1 การให้คําปรึกษาแนะนําและช่วยแก้ปัญหาแก่เพ่ือนร่วมงาน และ

ผู้ เก่ียวข้อง 

   ตวับง่ชีท่ี้ 2 การมีสว่นร่วมในการพฒันาบคุลากร 

   ตวับง่ชีท่ี้ 3 ปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งและสร้างเครือข่ายการพฒันาบคุลากร 

   ตัวบ่งชีท่ี้ 4 การส่งเสริมสนับสนุนและให้โอกาสเพ่ือนร่วมงานได้พัฒนาใน

รูปแบบตา่งๆ 
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  2.4 สมรรถนะท่ี 4 การมีวิสยัทศัน์ หมายถึง ความสามารถในการกําหนดวิสยัทศัน์ 

ทิศทางหรือแนวทางการพฒันาองค์กรท่ีเป็นรูปธรรม เป็นท่ียอมรับและเป็นไปได้ในทางปฏิบตัิ การ

ยอมรับแนวคดิ/วิธีการใหม่ๆ เพ่ือการพฒันางาน ประกอบด้วยตวับง่ชี ้ดงันี ้

   ตวับ่งชีท่ี้ 1 การใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์ หรือทิศทาง

การพฒันาองค์กร  

   ตวับ่งชีท่ี้ 2 ความทนัสมัยและสร้างสรรค์ของวิสัยทัศน์ หรือทิศทางการพฒันา

งานและความสอดคล้องกบันโยบายขององค์กรท่ีสงักดั 

   ตวับ่งชีท่ี้ 3 ความเป็นรูปธรรมและความเป็นไปได้ หรือโอกาสความสําเร็จตาม

วิสยัทศัน์ 

   ตวับ่งชีท่ี้ 4 การยอมรับการปรับเปล่ียนเทคนิควิธีการเม่ือสถานการณ์แวดล้อม

เปล่ียนไป 

 คณะกรรมการครุุสภา กําหนดสาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษา โดยได้กําหนดสาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบอาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาไว้

ดงันี ้(สํานกังานเลขาธิการครุุสภา, 2551)  

 1. หลกัและกระบวนการบริหารการศกึษา ประกอบด้วย  

  1.1 สาระความรู้ 

   1.1.1 หลกัและทฤษฎีการบริหารและการบริหารการศกึษา 

   1.1.2 ระบบและกระบวนการบริหารและการจดัการศกึษายคุใหม ่

   1.1.3 การสร้างวิสยัทศัน์ในการบริหารการศกึษาและจดัการศกึษา 

   1.1.4 กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการศกึษา  

   1.1.5 บริบทและแนวโน้มการจดัการศกึษา 

  1.2 สมรรถนะ 

   1.2.1 สามารถนําความรู้ ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎีทางการบริหาร

การศกึษาไปประยกุต์ใช้ในการบริหารการศกึษา 

   1.2.2 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ในการบริหารการจัด

การศกึษา 

   1.2.3 สามารถกําหนด วิสยัทศัน์ของการศกึษา 

   1.2.4 สามารถจัดองค์กรโครงสร้างการบริหารและกําหนดภารกิจของครูและ

บคุลากรทางการศกึษาได้เหมาะสม  
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 2. นโยบายและการวางแผนการศกึษา ประกอบด้วย  

  2.1 สาระความรู้ 

   2.1.1 พืน้ฐานทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และเทคโนโลยีท่ีมีผลตอ่การจดั

การศกึษา   

   2.1.2 ระบบและทฤษฎีการวางแผน  

   2.1.3 การวิเคราะห์และกําหนดนโยบายการศกึษา 

   2.1.4 การวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา  

   2.1.5 การพฒันานโยบายการศกึษา 

   2.1.6 การประเมินนโยบายการศกึษา 

  2.2 สมรรถนะ 

   2.2.1 สามารถวิเคราะห์ข้อมลูเพ่ือจดัทํานโยบายการศกึษา 

   2.2.2 สามารถกําหนดนโยบาย วางแผนการดําเนินงาน และประเมินคณุภาพ 

การจดัการศกึษา  

   2.2.3 สามารถจดัทําแผนพฒันาคณุภาพการศึกษาท่ีมุ่งให้เกิดผลดี คุ้มค่าต่อ

การศกึษา สงัคมและสิ่งแวดล้อม  

   2.2.4 สามารถนําแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาไปปฏิบตั ิ 

   2.2.5 สามารถตดิตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน 

 3. การบริหารด้านวิชาการ ประกอบด้วย  

  3.1 สาระความรู้ 

   3.1.1 การบริหารจดัการเรียนรู้ท่ียดึผู้ เรียนเป็นสําคญั  

   3.1.2 หลกัการและรูปแบบการพฒันาหลกัสตูร  

   3.1.3 การพฒันาหลกัสตูรท้องถ่ิน  

   3.1.4 หลกัและแนวคดิเก่ียวกบัการนิเทศ 

   3.1.5 กลยทุธ์การนิเทศการศกึษา 

   3.1.6 การวางแผนและการประเมินผลการนิเทศการศกึษา  

   3.1.7 ระเบียบวิธีวิจยัทางการศกึษา 

   3.1.8 หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมินผลทางการศกึษา 

   3.1.9 สถิตแิละคอมพิวเตอร์เพ่ือการวิจยั 

  3.2 สมรรถนะ  
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   3.2.1 สามารถบริหารจดัการเรียนรู้ 

   3.2.2 สามารถพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

   3.2.3  สามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

   3.2.4  สามารถสง่เสริมให้มีการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้ 

 4. การบริหารด้านธุรการ การเงิน พสัด ุและอาคารสถานท่ี  ประกอบด้วย 

  4.1  สาระความรู้ 

   4.1.1 กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบังานธุรการ การเงิน พสัด ุและอาคารสถานท่ี 

   4.1.2  การวางระบบควบคมุภายใน 

   4.1.3  เทคนิคการบริหารจดัการสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา 

  4.2  สมรรถนะ  

   4.2.1  สามารถจดัระบบงานสารบญัได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

   4.2.2  สามารถบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถกูต้องและเป็นระบบ 

   4.2.3 สามารถวางระบบการบริหารและจดัการทรัพยากรภายในสถานศกึษาได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

   4.2.4  สามารถพฒันาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพเพ่ือสง่เสริมการจดัการเรียนรู้  

 5. การบริหารงานบคุคล ประกอบด้วย  

  5.1  สาระความรู้ 

   5.1.1 หลกัการบริหารงานบคุคล  

  5.2  สมรรถนะ  

   5.2.1  สามารถสรรหาบคุลากรท่ีมีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบตังิาน 

   5.2.2  สามารถจดับคุลากรให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 

   5.2.3  สามารถพฒันาครูและบคุลากรในสถานศกึษาให้สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

   5.2.4  สามารถเสริมสร้างขวญัและกําลงัใจสําหรับครูและบคุลากรทางการศกึษา 

   5.2.5  สามารถให้คําปรึกษาและแก้ไขปัญหาการทํางานให้แก่ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

 6.  การบริหารกิจการนกัเรียน ประกอบด้วย 

  6.1  สาระความรู้ 

   6.1.1  คณุธรรม จริยธรรม คา่นิยมและคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์  
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   6.1.2  ระบบการดแูละชว่ยเหลือนกัเรียน 

   6.1.3  การจดักิจกรรมสง่เสริมและพฒันาผู้ เรียน  

  6.2  สมรรถนะ 

   6.2.1  สามารถบริหารจดัการให้เกิดกิจกรรมการพฒันาผู้ เรียน 

   6.2.2  สามารถบริหารจดัการให้งานบริการผู้ เรียน 

   6.2.3  สามารถส่งเสริมการจดักิจกรรมพิเศษ เพ่ือพฒันาศกัยภาพผู้ เรียนในด้าน

ตา่งๆ  

   6.2.4 สามารถสง่เสริมวินยั คณุธรรม จริยธรรมและความสามคัคีในหมูค่ณะ 

 7. การประกนัคณุภาพการศกึษา ประกอบด้วย 

  7.1  สาระความรู้ 

   7.1.1  หลกัการและกระบวนการในการประกนัคณุภาพการศกึษา 

   7.1.2  องค์ประกอบของการประกนัคณุภาพการศกึษา 

   7.1.3  มาตรฐานการศกึษา  

   7.1.4  การประกนัคณุภาพภายในและภายนอก 

   7.1.5  บทบาทของผู้บริหารในการประกนัคณุภาพการศกึษา 

  7.2  สมรรถนะ 

   7.2.1  สามารถจดัทําแผนพฒันาคณุภาพของสถานศกึษา 

   7.2.2  สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

   7.2.3  สามารถจดัทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือรองรับ

การประเมินภายนอก 

 8.  การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย  

  8.1  สาระความรู้ 

   8.1.1  เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศกึษา 

   8.1.2  เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจดัการ 

   8.1.3  เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจดัการความรู้ 

  8.2  สมรรถนะ 

   8.2.1  สามารถใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการ

ปฏิบตังิานได้อยา่งเหมาะสม 
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   8.2.2  สามารถใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนํามาปรับปรุงการบริหาร

จดัการ 

   8.2.3  สามารถส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

9.  การบริหารการปะชาสมัพนัธ์และความสมัพนัธ์ชมุชน ประกอบด้วย 

  9.1  สาระความรู้ 

   9.1.1  หลกัการประชาสมัพนัธ์ 

   9.1.2  กลยทุธ์การสร้างความสมัพนัธ์กบัชมุชน 

  9.2  สมรรถนะ 

   9.2.1  สามารถบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารไปสู่ผู้ เ รียน  ครู บุคลากรใน

สถานศกึษา 

   9.2.2  สามารถเผยแพร่ข้อมลูขา่วสารและกิจกรรมไปสูช่มุชน 

   9.2.3  สามารถใช้ยทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการประชาสมัพนัธ์ 

   9.2.4  สามารถสร้างกิจกรรมพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัชมุชนโดยมีเป้าหมาย

ในการเข้าไปชว่ยเหลือชมุชนและเปิดโอกาสให้ชมุชนมามีส่วนร่วม 

   9.2.5  สามารถระดมทรัพยากรและภมูิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือสง่เสริมการจดัศกึษา  

 10.  คณุธรรมและจริยธรรมสําหรับผู้บริหารสถานศกึษาประกอบด้วยความรู้ 

  10.1  สาระความรู้ 

   10.1.1  คณุธรรมและจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร 

   10.1.2  จรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา 

   10.1.3  การพฒันาจริยธรรมผู้บริหารให้ปฏิบตัใินกรอบคณุธรรม 

   10.1.4  การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

  10.2  สมรรถนะ 

   10.2.1  เป็นผู้ นําเชิงคณุธรรม  จริยธรรมและปฏิบตัตินเป็นอยา่ดี 

   10.2.2  ปฏิบตัตินจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา 

   10.2.3  สง่เสริมและพฒันาผู้ ร่วมงานคณุธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม 

 สถาบนัพฒันาครูคณาจารย์บุคลากรทางการศึกษา(สคบศ.) (2552) ได้นําแนวทางการ

พฒันาทรัพยากรบคุคลตามหลกัสมรรถนะ (competency-based approach) มาประยกุต์ใช้เพ่ือ

การพฒันาครูบคุลากรทางการศกึษาด้วยการจดัทํารูปแบบสมรรถนะครูบคุลากรทางการศกึษาขึน้
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และได้กําหนดสมรรถนะตําแหน่งผู้บริหารศกึษา (principal competency model) ประกอบด้วย 

10 สมรรถนะดงันี ้ 

 1)  การบริหารจดัการด้านเชิงกลยทุธ์ (strategic  management) 

 2)  ผู้ นําการจดัการเรียนรู้ (learning management leader) 

 3)  การบริหารการเปล่ียนแปลง (change management)  

 4)  จริยธรรม (integrity)  

 5)  การส่ือสารและจงูใจ (communication and influencing) 

 6)  ความเช่ียวชาญการบริหารทรัพยากรบุคคล (human resource management 

expertise) 

 7)  การแก้ปัญหาและการตดัสินใจ (problem solving decision making)  

 8)  การร่วมแรงร่วมใจ (teamwork)  

 9)  การบริหารจดัการเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา (information technology management 

for education) และ  

 10)  การประเมินและติดตามผลงานการจดัการศึกษา (assessing and monitoring 

education management)  

 

 สเปนเซอร์ แอนด์ สเปนเซอร์ ได้นําเสนอสมรรถนะท่ีสําคัญของผู้ บริหารการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ไว้ 8 ด้าน ดงันี ้ 

 1)  การมุง่สูค่วามสําเร็จ 

 2)  การแสวงหาข้อมลูสารสนเทศ  

 3)  ความเข้าใจบคุคล 

 4)  ผลกระทบและอิทธิพล 

 5)  ความริเร่ิมสร้างสรรค์  

 6)  ความคดิเชิงมโนทศัน์ 

 7)  ความเช่ือมัน่ในตนเอง และ  

 8)  ความร่วมมือประสานงาน  (Spencer & Spencer. 1993. อ้างอิงใน อนนัต์ พนันึก, 

2554, หน้า 31-34) 
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 Sneed (1996) ได้สรุปสมรรถนะทางการบริหารท่ีปรากฏในรายงานของ Commission  

on Achieving Necessary Skills : Scans ท่ีรายงานใน America 2000 จําแนกสมรรถนะทางการ

บริหารซึง่เป็นความสามารถในการบริหารจดัการสมรรถนะดงันี ้     

 1.  ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร (handle resource) ประกอบด้วย 4 

สมรรถนะยอ่ย ดงันี ้ 

  1)  การบริหารด้านจดัการเวลา  

  2)  การบริหารจดัการเงิน  

  3)  การบริหารจดัการวสัดอุปุกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวก และ  

  4)  การบริหารจดัการทรัพยากรมนษุย์ 

 2. ความสามารถในการบริหารสารสนเทศ (handle information) ประกอบด้วย 4 

สมรรถนะยอ่ยดงันี ้ 

  1)  การใช้และประเมินผลสารสนเทศ  

  2)  จดัระบบและบํารุงรักษาสารสนเทศ  

  3)  การแปลความและการส่ือสารสารสนเทศ และ  

  4)  การใช้คอมพิวเตอร์ในการประเมินผลสารสนเทศ  

 3.  การมีปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล (interpersonal) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะยอ่ย ดงันี ้ 

  1)  การมีสว่นร่วมในฐานะสมาชิกของทีมงาน  

  2)  การสอนงาน  

  3)  การให้บริการผู้ รับบริการหรือลกูค้า  

  4)  การแสดงภาวะผู้ นํา  

  5)  การเจรจาตอ่รองเพ่ือตดัสินใจ และ  

  6)  การปฏิบตังิานในวฒันธรรมท่ีหลากหลายได้ 

 4.  การบริหารจดัการระบบ (handle system) ประกอบด้วย 3 สมรรถนะยอ่ย ดงันี ้ 

  1)  มีความเข้าใจระบบ  

  2)  การตรวจสอบและแก้ไขการทํางาน และ  

  3)  การปรับระบบและพฒันาระบบ 

 5.  การบริหารจดัการเทคโนโลยี (handle technology) ประกอบด้วย 3 สมรรถนะย่อย 

คือ             

  1)  การเลือกเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  
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  2)  การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีกบังาน และ  

  3)  การบํารุงรักษาและแก้ไขเทคโนโลยี (Sneed. 1996. อ้างอิงใน อนนัต์ พนันึก, 

2554, หน้า 35-37) 

 

 Slocum, Jackson, Hellriege. (2008)ได้นําเสนอสมรรถนะหลกัท่ีจําเป็นของผู้บริหาร ไว้ 

6 สมรรถนะ (six core managerial competencies) ดงันี ้

 1.  สมรรถนะด้านการส่ือสาร (communication competency) มีองค์ประกอบดงันี ้ 

  1)  การส่ือสารแบบไมเ่ป็นทางการ (informal communication)  

  2)  การส่ือสารแบบเป็นทางการ (formal communication) และ  

  3)  การเจรจาตอ่รอง (negotiation)   

 2.  สมรรถนะด้านการวางแผนการบริหาร (planning administration competency) 

ประกอบด้วย  

  1)  การรวบรวม การวิเคราะห์ข้อมูลและการแก้ปัญหา (information gathering, 

analysis and problem solving)  

  2)  การวางแผนและการจดัการโครงการ (planning and organizing projects)  

  3)  การบริหารเวลา (time management) และ  

  4)  การบริหารเงินและงบประมาณ (budgeting and financial management)  

 3.  สมรรถนะด้านการปฏิบตัเิชิงกลยทุธ์ (strategic action competency) ประกอบด้วย  

  1)  ความเข้าใจในธุรกิจ (understanding the industry)  

  2)  ความเข้าใจในองค์การ (understanding the organization) และ  

  3)  การปฏิบตักิารเชิงกลยทุธ์ (taking strategic actions)  

 4.  สมรรถนะด้านการบริหารตนเอง (self – management competency) ประกอบด้วย  

  1)  การควบคมุและประพฤตติามจริยธรรม (inquiry and ethical conduct)  

  2)  แรงขบัและความยืดหยุน่เฉพาะบคุคล (personal drive and resilience)  

  3)  การสร้างความสมดลุในการดํารงชีวิตและการทํางาน (balancing work and life 

demand) และ  

  4) การสร้างความตระหนักและการพัฒนาตนเอง (self – awareness and 

development)  
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 5.  สมรรถนะในด้านการผสมผสานวัฒนธรรม (multicultural competency) 

ประกอบด้วย  

  1)  การสร้างความเข้าใจและวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ (cultural knowledge and 

understanding) และ  

  2)  วฒันธรรมการตอบสนองอยา่งรวดเร็วและตรงไปตรงมา (cultural openness and 

sensitivity)  

 6.  สมรรถนะด้านการทํางานเป็นทีม (teamwork competency) ประกอบด้วย  

  1)  การออกแบบทีม (designing teams)  

  2)  การเสริมสร้างและสนับสนุนบรรยากาศในการทํางาน (creating supportive 

environment) และ  

  3)  การจดัการทีมอย่างตอ่เน่ือง (managing team dynamic) (Slocum, Jackson, 

Hellriegel. 2008. อ้างอิงใน อนนัต์  พนันกึ, 2554, หน้า 38-42) 

 

 สรุปสมรรถนะของผู้บริหาร ตามความหมายของสมรรถนะจากองค์ประกอบสําคญั 3 

ประการ คือ 

 1)  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้เฉพาะด้านต่างๆในการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เช่น การบริหารการเปล่ียนแปลง การคิดเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาศกัยภาพ

บคุลากร เป็นต้น 

 2)  ทกัษะ (Skill) หมายถึง สิ่งท่ีผู้บริหารสถานศกึษาเรียนรู้ ฝึกฝน และปฏิบตัจินชํานาญ 

เช่น ทกัษะทางภาษา (ภาษาแม่และภาษาต่างประเทศ) ทกัษะการส่ือสาร การประสานงาน การ

บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศกึษา เป็นต้น และ 

 3)  คุณลักษณะ (Trait) หมายถึง ลักษณะท่ีบ่งบอก อธิบายหรือแสดงถึงบุคลิกของ

ผู้บริหารสถานศกึษา เชน่ การทํางานให้บรรลผุลสมัฤทธ์ิ การทํางานเป็นทีม ความเป็นผู้ นํา เป็นต้น 

 

 3. มาตรฐานและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน  

  3.1  มาตรฐานในการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน จํานวน 8 มาตรฐาน 39 ตวั

บง่ชี ้ดงันี ้

   3.1.1  มาตรฐานด้านคณุภาพผู้ เรียน มีจํานวน 4 มาตรฐาน 19 ตวับง่ชี ้ได้แก่ 

                           มาตรฐานท่ี 1 ผู้ เรียนมีความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน มีจํานวน 5 ตวับง่ชี ้คือ 

    1)  มีความรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนด้านการเมือง 
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    2)  มีความรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนด้านเศรษฐกิจ 

    3)  มีความรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนด้านสงัคม 

    4)  มีความรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนด้านวฒันธรรม และ 

    5)  มีความรู้เก่ียวกบักฎบตัรอาเซียน 

   มาตรฐานท่ี 2 ผู้ เรียนมีทกัษะทางภาษาและทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการเรียนรู้และการส่ือสาร มีจานวน 4 ตวับง่ชี ้คือ 

    1)  สามารถส่ือสารด้วยภาษาอาเซียนได้อย่างน้อย 2 ภาษา (ภาษาองักฤษ 

และภาษาประเทศในอาเซียนอยา่งน้อย 1 ภาษา)  

    2)  สามารถใช้ภาษาเพ่ือการเรียนรู้ 

    3)  สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ และ  

    4)  สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสารอยา่งสร้างสรรค์ 

   มาตรฐานท่ี 3 ผู้ เรียนเป็นพลเมืองอาเซียน ดํารงชีวิตและทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืนได้ มี

จํานวน 6 ตวับง่ชี ้คือ 

    1)  เคารพและยอมรับความหลากหลายทางวฒันธรรม  

    2)  มีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้  

    3)  เห็นปัญหาสงัคมและลงมือแก้ไขเพ่ือนําไปสูก่ารเปล่ียนแปลงท่ีดี  

    4)  มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสนัตวิิธี  

    5)  มีความสามารถในการทางานร่วมกบัผู้ อ่ืน และ 

    6)  มีความสามารถในการจดัการและควบคมุตนเอง 

   มาตรฐานท่ี 4 ผู้ เรียนภูมิใจ ในความเป็นไทยและความเป็นพลเมืองอาเซียน มี

จานวน 4 ตวับง่ชี ้คือ  

    1)  มีความตระหนกัในความเป็นอาเซียน  

    2)  มีความภมูิใจในความเป็นไทยและความเป็นพลเมืองอาเซียน  

    3)  ร่วมกนัรับผิดชอบตอ่ประชาคมอาเซียน และ  

    4)  มีวิถีชีวิตประชาธิปไตย ยึดมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล (คารวะธรรม ปัญญา

ธรรม สามคัคีธรรม สนัตวิิธีและสนัตธิรรม) 

   3.1.2 มาตรฐานด้านคณุภาพการจดัการศกึษา มีจานวน 3 มาตรฐาน 16 ตวับง่ชี ้

ได้แก่  
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   มาตรฐานท่ี 5 ครูมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญัเพ่ือ

พฒันาผู้ เรียนสูป่ระชาคมอาเซียน มีจานวน 8 ตวับง่ชี ้คือ 

    1) ครูมีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญผ่านการประเมินใน

ระดบัชาต ิ

    2)  ครูสามารถใช้ภาษาตา่งประเทศในการส่ือสาร 

    3)  ครูใช้หนงัสือ ตาราเรียน และส่ือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการ

เรียนการสอน  

    4)  ครูใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียนการสอน การวดัและ

ประเมินผล และการเผยแพร่ผลงานทัง้ระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) 

    5)  ครูใช้เทคนิคและวิธีสอนท่ีหลากหลายในการจดัการเรียนการสอน 

    6)  ครูสามารถแลกเปล่ียนการเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ

สอนทัง้ในประเทศ และในกลุม่ประชาคมอาเซียน  

    7)  ครูใช้การวิจยั ส่ือ นวตักรรมเพ่ือพฒันาผู้ เรียนอยา่งตอ่เน่ือง และ  

    8)  ครูจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและภาษาราชการของประเทศสมาชิก

อาเซียน 

   มาตรฐานท่ี 6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการศึกษาและพัฒนา

สถานศกึษาพร้อมสูป่ระชาคมอาเซียน มีจานวน 4 ตวับง่ชี ้คือ 

    1)  ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ในการจดัการศกึษาสูป่ระชาคมอาเซียน  

    2)  ผู้บริหารมีภาวะผู้ นําทางวิชาการ  

    3)  ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจดัการคณุภาพ และ 

    4) ผู้บริหารมีทกัษะในการใช้ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารและทกัษะในการใช้ 

ICT 

   มาตรฐานท่ี 7 สถานศกึษามีหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งพฒันา

ผู้ เรียนสูป่ระชาคมอาเซียนมีจานวน 4 ตวับง่ชี ้คือ 

    1)  หลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมและสอดคล้องกับท้องถ่ินสู่ประชาคม

อาเซียน  

    2)  จดัรายวิชาและกิจกรรมเพิ่มเตมิเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนให้ผู้ เรียนเลือก

เรียนตามความถนดั ความสามารถ และความสนใจ 
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    3)  สนบัสนุนให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบตัิจริงจน

สรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง และ  

    4)   นิเทศภายใน การกบัติดตามตรวจสอบ และนําผลไปปรับปรุงการเรียน

การสอน 

   3.1.3 มาตรฐานด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีจานวน 1 

มาตรฐาน 4 ตวับง่ชี ้ได้แก่ 

   มาตรฐานท่ี 8 สถานศกึษามีการประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายในการพฒันา

สถานศกึษาสูป่ระชาคมอาเซียน มีจานวน 4 ตวับง่ชี ้คือ 

    1)  ผู้บริหารมีความสามารถในการประสานภาคีเครือข่าย เพ่ือความร่วมมือ

ในการจดัการศกึษาสูป่ระชาคมอาเซียน  

    2)  ผู้บริหารมีความสามารถในการนิเทศ ติดตาม ผลการดําเนินงานการ

จดัการเรียนรู้สูป่ระชาคมอาเซียน  

    3)  ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสารกับภาคีเครือข่ายใน

กลุม่ประชาคมอาเซียน และ  

    4)  คณะกรรมการสถานศกึษากํากบั ดแูล และขบัเคล่ือนการดําเนินงานของ

สถานศกึษาให้บรรลผุลสําเร็จ ตามเป้าหมายการจดัการเรียนรู้สูป่ระชาคมอาเซียน 

 

  3.2 ยทุธศาสตร์ในการพฒันาโรงเรียนสูป่ระชาคมอาเซียน พบวา่ มีจานวน 4 

ยทุธศาสตร์หลกั 19 ยทุธศาสตร์ย่อย ดงันี ้ 

   3.2.1 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาสูค่วามเป็นอาเซียนมีจานวน 

5 ยทุธศาสตร์ยอ่ย คือ  

    1)  กําหนดมาตรฐานการศกึษาให้สอดคล้องกบัความเป็นประชาคมอาเซียน  

    2)  บูรณาการหลกัสตูรความเป็นประชาคมอาเซียนเข้าไปในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม  

    3)  จดัทํารายวิชาความเป็นประชาคมอาเซียน เป็นสาระเพิ่มเติมในหลกัสตูร

สถานศกึษา  

    4)  จดัทําหลกัสตูรภาษาท่ีใช้ในประชาคมอาเซียนเป็นภาษาท่ีสาม และ  

    5)  กําหนดคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้ เรียน เพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
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   3.2.2 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 สง่เสริมและพฒันาความสามารถทางด้านภาษา และเจต

คต ิในการจดัการศกึษาสูป่ระชาคมอาเซียนแก่ผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการศกึษา มีจานวน 5 

ยทุธศาสตร์ยอ่ย คือ  

    1)  สร้างความตระหนกัและเจตคติท่ีดีแก่ผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการ

ศกึษาในการจดัการศกึษาสู่ประชาคมอาเซียน  

    2)  ส่งเสริมและพฒันาให้ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีความสามารถใน

การใช้ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีใช้ในประชาคมอาเซียนเป็นภาษาท่ีสองและภาษา ท่ีสาม

ตามลําดบั 

    3) พฒันาครูให้มีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ด้านภาษาตา่งประเทศ

เพ่ือยกระดบัความสามารถด้านภาษาของผู้ เรียน  

    4)  ส่งเสริมและพฒันาให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเป็น

ภาษาท่ีสอง และ  

    5)  ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาท่ีใช้ใน

ประชาคมอาเซียนเป็นภาษาท่ีสาม 

   3.2.3 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 บริหารจดัการโดยใช้เครือข่าย มีจานวน 5 ยทุธศาสตร์

ยอ่ย คือ  

    1)  สง่เสริมให้มีโรงเรียนเครือขา่ยร่วมพฒันาในประชาคมอาเซียน  

    2)  จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทัง้ในด้านการจดัการเรียนรู้ นวตักรรมหรือ

กิจกรรมใหม ่ๆ ในเครือขา่ยประชาคมอาเซียน 

    3)  ส่งเสริมให้ผู้ เรียนเข้าร่วมโครงการนักเรียนแลกเปล่ียนในเครือข่าย

ประชาคมอาเซียน  

    4)  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ทางด้าน

วิชาการกบัเครือขา่ยประชาคมอาเซียน และ  

    5)  จดัให้ครูและผู้ เรียนได้ทศันศกึษาในประเทศท่ีเป็นประชาคมอาเซียน 

   3.2.4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ส่งเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี มีจานวน 4 

ยทุธศาสตร์ยอ่ย คือ  

    1)  พัฒนาระบบสารสนเทศบนส่ือออนไลน์ให้ครอบคลุมความรู้เก่ียวกับ

เครือขา่ยประชาคมอาเซียน 
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    2)  ส่งเสริมให้มีแหล่งความรู้เก่ียวกบัเครือข่ายประชาคมอาเซียนทัง้ใน

รูปแบบเอกสาร วีดีทศัน์ และส่ือมลัตมิิเดียอยา่งหลากหลาย  

    3)  จดัให้มีรายการโทรทศัน์ท่ีแนะนําเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน และ  

    4)  ประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนในการจดัทําแหล่งเรียนรู้ออนไลน์

เพ่ือพฒันาผู้ เรียนและการจดัการเรียนรู้สูป่ระชาคมอาเซียน (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน,2554, หน้า 15-17) 

 

 4. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

  สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะของผู้ บริหารสถานศึกษา อันเป็น

พืน้ฐานให้สามารถแสดงศักยภาพในการทํางาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาพฤติกรรม ผลงานหรือ

ผลสมัฤทธ์ิ ทัง้ตอ่ตนเองและตอ่องค์กรให้บรรลเุป้าหมาย 

  สมรรถนะของผู้ บริหารตามความหมายของสมรรถนะจากองค์ประกอบสําคัญ 3 

ประการ ได้แก่ 

  1)  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้เฉพาะด้านต่างๆในการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เช่น การบริหารการเปล่ียนแปลง การคิดเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาศกัยภาพ

บคุลากร เป็นต้น 

  2)  ทักษะ (Skill) หมายถึง สิ่งท่ีผู้ บริหารสถานศึกษาเรียนรู้ ฝึกฝน และปฏิบัติจน

ชํานาญ เช่น ทักษะทางภาษา (ภาษาแม่และภาษาต่างประเทศ) ทักษะการส่ือสาร การ

ประสานงาน การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศกึษา เป็นต้น และ 

  3)  คุณลักษณะ (Trait) หมายถึง ลักษณะท่ีบ่งบอก อธิบายหรือแสดงถึงบุคลิกของ

ผู้บริหารสถานศกึษา เชน่ การทํางานให้บรรลผุลสมัฤทธ์ิ การทํางานเป็นทีม ความเป็นผู้ นํา เป็นต้น 

  จากความหมายของสมรรถนะ และความหมายของสมรรถนะของผู้ บริหารตาม

ความหมายของสมรรถนะจากองค์ประกอบสําคัญ 3 ประการ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะ ดังกล่าวมาข้างต้นแล้วนัน้ พบว่า สมรรถนะเป็นเร่ืองเก่ียวกับพฤติกรรมหรือการ

แสดงออกเพ่ือพฒันาความรู้ ทกัษะ และคณุลักษณะ ผนวกกบัมาตรฐานและยุทธศาสตร์ในการ

พฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งมีความสอดคล้องกบัพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

จะต้องพฒันาโรงเรียนเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ดงันัน้ผู้ศกึษาค้นคว้าจึงได้นํายทุธศาสตร์ในการ

พฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน ของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มาใช้ใน
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การศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จํานวน 4 ด้าน ดงันี ้ 

  1)  สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่ความเป็นอาเซียน หมายถึง 

ความรู้ทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในการกําหนดมาตรฐานหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัความเป็น

ประชาคมอาเซียน บูรณาการเนือ้หาความรู้ความเป็นประชาคมอาเซียนเข้าไปในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม จดัทํารายวิชาความเป็นประชาคมอาเซียน เป็นสาระ

เพิ่มเติมในหลักสูตรสถานศึกษา จัดทํารายวิชาภาษาท่ีใช้ในประชาคมอาเซียนเป็นภาษาท่ีสาม 

และกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในหลักสูตร

สถานศกึษา 

  2)  สมรรถนะด้านความสามารถทางด้านภาษา และเจตคติ ในการจดัการศึกษาสู่

ประชาคมอาเซียน หมายถึง   ความรู้ ทักษะ และเจตคติของผู้บริหารสถานศึกษาในการพฒันา

ตนเองและครู ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ส่งเสริมและพฒันาให้ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา มีความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษและภาษาท่ีใช้ในประชาคมอาเซียน พฒันา

ครูให้มีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ด้านภาษาต่างประเทศเพ่ือยกระดบัความสามารถด้าน

ภาษาของผู้ เรียน ส่งเสริมและพฒันาให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ี

สอง และสง่เสริมและพฒันาให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาท่ีใช้ในประชาคมอาเซียนเป็น

ภาษาท่ีสาม 

  3)  สมรรถนะด้านการสง่เสริมเครือขา่ยเรียนรู้ประชาคมอาเซียน หมายถึง ความรู้และ

ทกัษะในการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายร่วมพฒันาในประชาคมอาเซียน จดักิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรด้านการจดัการเรียนรู้ นวตักรรมหรือกิจกรรมใหม่ ๆ ส่งเสริมให้

ผู้ เรียนเข้าร่วมโครงการนักเรียนแลกเปล่ียนในเครือข่ายประชาคมอาเซียน ส่งเสริมให้ครูและ

บคุลากรทางการศกึษาได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ทางด้านวิชาการกบัเครือข่ายประชาคมอาเซียนและจดั

ให้ครูและผู้ เรียนได้ทศันศกึษา แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัประเทศในประชาคมอาเซียน และ 

  4)  สมรรถนะด้านการส่งเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี หมายถึง ความรู้

ความสามารถในการดําเนินการเก่ียวกับการพฒันาระบบสารสนเทศบนส่ือออนไลน์ให้ครอบคลุม

ความรู้ประชาคมอาเซียน สง่เสริมให้มีแหลง่ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนทัง้ในรูปแบบเอกสาร 

วีดีทศัน์ และส่ือมลัติมิเดียอย่างหลากหลาย จดัให้มีรายการโทรทศัน์ท่ีแนะนาเก่ียวกบัประชาคม

อาเซียน และประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนในการจดัทําแหล่งเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือพฒันา

ผู้ เรียนและการจดัการเรียนรู้สูป่ระชาคมอาเซียน 
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งานวจัิยท่ีเก่ียวข้อง 

 ฐิฎรฐาว์  ศรีจันทร์เวียง (2553) ได้ศึกษาวิจัยเ ร่ือง สมรรถนะผู้ บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี พบว่า สมรรถนะผู้ บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณา

รายด้าน พบว่า สมรรถนะด้านการบริการท่ีดี สมรรถนะด้านการพฒันาตนเอง สมรรถนะด้านการ

ทํางานเป็นทีม และสมรรถนะด้านจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาอยู่ในระดบัมากทุก

ด้าน  

 ฐิตรัิกษ์   เมืองพรวน (2554) ได้ศกึษาวิจยัเก่ียวกบั สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานตามความคดิเห็นของข้าราชการครู สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร 

เขต 1 พบวา่ ระดบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ รองลงมา

คือด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านความร่วมมือร่วมใจ ด้านการบริการท่ีดี และด้านจริยธรรม 

ตามลําดบั และผลการเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตามความ

คดิเห็นของข้าราชการครู สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 1 โดยจําแนก

ตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน พบว่า โดยภาพรวมแล้ว รายด้านมี

ระดบัความคดิเห็นไม่แตกตา่งกนั เม่ือพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้าราชการครูมีระดบัความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วมีความคิดเห็นเก่ียวกับด้าน

จริยธรรม และด้านความร่วมแรงร่วมใจ 

 ทวีศกัดิ ์ เป่ียมทพั (2553) ได้ศกึษาวิจยัเร่ือง ความต้องการพฒันาสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 2 พบว่า

ผู้ บริหารสถานศึกษามีความต้องการพัฒนาสมรรถนะโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความต้องการ

พัฒนาสมรรถนะด้านมุ่งผลสัมฤทธ์ิมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการมี

วิสยัทศัน์ ด้านการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ ด้านการพฒันาศกัยภาพบคุลากร ด้านการส่ือสารและ

การจูงใจ ด้านการบริการท่ีดี และด้านการทํางานเป็นทีม ตามลําดบั ผลการเปรียบเทียบความ

ต้องการพฒันาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหาร

สถานศึกษามีความต้องการพัฒนาสมรรถนะไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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ผู้บริหารสถานศกึษามีความต้องการพฒันาสมรรถนะแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 ในด้านการบริการท่ีดี และด้านการทํางานเป็นทีม  

 ไมตรี   หาญแก้ว (2551) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีการบริหารสถานศกึษาและสามารถแสดง

พฤตกิรรมในการบริหารสถานศกึษาสงูกว่าเป้าหมายท่ีกําหนดในด้านการบริการท่ีดี ด้านจริยธรรม

ในการปฏิบตังิาน ด้านการทํางานเป็นทีม สว่นด้านมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ด้านความเช่ียวชาญในการบริหาร

การศึกษาของผู้ บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าท่ีการบริหาร

สถานศึกษาและแสดงพฤติกรรมในการบริหารสถานศึกษาตามเป้าหมายท่ีกําหนด สมรรถนะของ

ผู้บริหารเป็นปัจจยัส่งผลต่อความสําเร็จของผู้บริหาร ได้แก่ สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาทัง้ 5 

ด้าน คือด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านการบริการท่ีดี ด้านความเช่ียวชาญในการบริหารการศกึษา 

ด้านจริยธรรมในการปฏิบัติงาน และด้านการทํางานเป็นทีม สําหรับสมรรถนะท่ีควรได้รับการ

พัฒนาของผู้ บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตามความคดิเห็นของครู ได้แก่ สมรรถนะด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

เก่ียวกบัการปฏิบตังิานท่ีกําหนดโดยการจดัระบบการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและนําผล

การบริหารจดัการตามแผนการปฏิบตัิงานและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการบริการท่ี

ดี เก่ียวกบัความสามารถในการบริการและมีระบบการให้บริการท่ีดี 

 สจุิตรา  บางโรย (2555) ได้ศกึษาเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความต้องการในการเรียนรู้

วิชาภาษาอังกฤษในการเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สําหรับนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 3 

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธานี เขต 1 โดยพบว่า นกัเรียนต้องการพฒันา

ทักษะในการเรียนภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพและต้องการบุคลากรท่ีมีคุณภาพในการ

จดัการเรียนการสอนวิชาภาษาองักฤษอยู่ในระดบัมากและพบว่าสภาพปัจจบุนันกัเรียนไม่สามารถ

ใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารในสถานการณ์จริง เน่ืองจากความรู้พืน้ฐานยังไม่เพียงพอ 

ข้อเสนอแนะของการวิจยัครัง้นีไ้ด้แก่ การส่งเสริมให้ครูใช้ภาษาองักฤษในโรงเรียน การตระหนกัถึง

ความสําคญัของภาษาองักฤษและเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างตอ่เน่ือง นอกจากส่งเสริมด้านครูและ

ผู้บริหารแล้ว ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนให้แก่นกัเรียนคือ ให้นกัเรียนได้เรียนกบั

ครูชาวตา่งชาติและใช้ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารในชีวิตจริง ส่งเสริมให้ครูใช้หนงัสือ ตําราเรียน 

ส่ือการสอนเป็นภาษาองักฤษทัง้ในวิชาภาษองักฤษและวิชาอ่ืนๆ ด้วย 
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 พรศ  ทิวารัศชยั (2555) ได้ศกึษาเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมการบริหารจดัการในชัน้

เรียนของครู โรงเรียนสตัหีบเขตฐานทพัเรือ เขตกองเรือยทุธศาสตร์ สงักดัสํานกังานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนสูป่ระชาคมอาเซียน โดยได้เสนอแนะเก่ียวกบัประเด็นนีว้่า ผู้บริหารควรมี

การสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาความสามารถในการใช้หนังสือตําราและส่ือการสอนท่ีเป็น

ภาษาองักฤษ เชน่หนงัสือเรียน หนงัสือการ์ตนู และนิทานท่ีให้ความรู้ 

 ตอ่ตระกลู   บญุปลกู และคณะ ได้ศกึษาเก่ียวกบั การเตรียมความพร้อมด้านการจดัการ

เรียนรู้ของครูและผู้ บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 พบว่า 

อุปสรรคและปัญหาท่ีพบในหลายตัวชีว้ัดล้วนเก่ียวเน่ืองจากปัญหาด้านการขาดทักษะการใช้

ภาษาองักฤษทัง้ของครูและผู้บริหาร และปัญหาด้านภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ 

ท่ีไมช่ดัเจนและเป็นรูปธรรม 

 รัชดาภรณ์   นาคสวสัดิ์ (2557) ท่ีได้ศกึษาเก่ียวกบั บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ตามทศันะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สงักัด

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูโรงเรียน

ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตามทัศนะของผู้ บริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยรวมไม่

แตกตา่งกนั แตเ่ม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ี 4 ด้านกิจกรรมสมัพนัธ์ มีความแตกตา่งกนั

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือนําไปเปรียบเทียบรายคู ่พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคดิเห็นแตกตา่งจากโรงเรียนขนาดเล็ก 
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กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 

 ในการศึกษาค้นคว้าครัง้นี ้มุ่งศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา

เพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 ตาม

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 4 ด้าน ดงัภาพ 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 

ตัวแปรต้น 

ขนาดของสถานศกึษา 

      1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

      2. โรงเรียนขนาดกลาง 

      3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ตัวแปรตาม 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการ

เข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 4 ด้าน คือ 

1) สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษาสู่ความเป็นอาเซียน 

2) สมรรถนะด้านความสามารถทางด้าน

ภาษา และเจตคติ ในการจดัการศกึษาสู่

ประชาคมอาเซียน 

3) สมรรถนะด้านการสง่เสริมเครือขา่ย

เรียนรู้ประชาคมอาเซียน และ 

4) สมรรถนะด้านการสง่เสริมและพฒันา

ส่ือและเทคโนโลยี 
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บทที่  3 

 

วิธีการดาํเนินการศึกษาค้นคว้า 

 

 การศึกษาค้นคว้าครัง้นี ้เป็นการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ซึ่งมีรายละเอียด

ในการดําเนินการ ดงันี ้

1.  ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมลู 

5.  การวิเคราะห์ข้อมลู 

6.  สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 ประชากร 

 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คือ ผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จํานวน 153 คน ท่ีปฏิบตัิงานในปีการศกึษา 2557 โดยจําแนก

ตามขนาดสถานศกึษา  

 

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จํานวน 113 คน กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตาราง

เครจซ่ีและมอร์แกน, (Krejcie and Morgan) (ปกรณ์ ประจนับาน, 2552, หน้า 117) โดยวิธีการ สุ่ม

แบบแบง่ชัน้ (Classifical Random Sampling) ตามขนาดของสถานศกึษาโดยการคํานวณสดัสว่น 

 

 

 

 



45 
 

ตาราง 1 แสดงจาํนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ลาํดับ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1. โรงเรียนขนาดใหญ่                      8          6 

2. โรงเรียนขนาดกลาง        40          29 

3. โรงเรียนขนาดเล็ก       105          78 

รวม      153        113 

ท่ีมา:  กลุม่บริหารงานบคุคลและแผน, สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 

 

2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นี ้ผู้ ศึกษาค้นคว้าได้ศึกษาข้อมูลจากตํารา 

เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และขอคําแนะนําจากอาจารย์ท่ีปรึกษา นํามาประมวลสร้างเป็น

แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสมรรถนะผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สังกัด

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 โดยแบง่ออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ขนาดของ  

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 ใน 4 ด้าน ได้แก่ 

 1)  สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาสู่ความเป็นอาเซียน  

 2)  สมรรถนะด้านความสามารถทางด้านภาษา และเจตคติ ในการจดัการศึกษาสู่

ประชาคมอาเซียน  

 3)  สมรรถนะด้านการสง่เสริมเครือขา่ยเรียนรู้ประชาคมอาเซียน  

 4)  สมรรถนะด้านการสง่เสริมและพฒันาส่ือและเทคโนโลยี 

 แบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) โดย

ให้คา่นํา้หนกัคะแนน มีความหมาย ดงันี ้

 5 หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในระดบัมากท่ีสดุ 

 4 หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในระดบัน้อย 

 1 หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในระดบัน้อยท่ีสดุ 
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3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู มีขัน้ตอนดงันี ้

 1.  ศกึษาค้นคว้าแนวคิด และหลกัการท่ีเก่ียวข้องกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา

เพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน จากเอกสาร ตํารา ทัง้ในและตา่งประเทศ 

 2.  ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสมรรถนะของผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

 3.  ศกึษาเทคนิคและวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้าง

แบบสอบถาม 

 4.  เขียนข้อคําถามและมาสร้างเป็นแบบสอบถาม โดยแบง่ออกเป็น 2 ตอน  

 ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม คือ ขนาดของ

สถานศกึษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 เป็นแบบมาตรา

สว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั ตามแบบของลิเคร์ิท (Likert) 

 5.  นําแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพ่ือพิจารณาและตรวจสอบ

ความถกูต้องของภาษา ความเหมาะสมของแบบสอบถาม เพ่ือนํามาปรับปรุงแก้ไข 

 6.  นําแบบสอบถามท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปให้ผู้ เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคณุวุฒิ

ด้านสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและการสร้างเคร่ืองมือ 

พิจารณาความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และความถกูต้องในการใช้ภาษา 

  6.1 รศ.ดร.วิทยา   จนัทร์ศิลา อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารและพฒันาการศึกษา 

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

  6.2 ผศ.อรรถวุฒิ   จารุสาธิต อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารและพฒันาการศึกษา 

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

  6.3 นายสมยศ   ขาวพราย   ตําแหน่ง รองผู้ อํานวยการสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ประถมศกึษาพิจิตร เขต 2  

  6.4 นายสายชล   สิงห์เวียง   ตําแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 

  6.5  นายสานิตย์   พทุทรัพย์  ตําแหน่ง ผู้ อํานวยการโรงเรียน  วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนวงัก้านเหลือง  สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 
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 7. รวบรวมข้อเสนอแนะของผู้ เ ช่ียวชาญ มาปรับปรุงแก้ไข และหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหวา่งข้อคําถามกบัจดุประสงค์ (Index of Congruence : IOC) 

  7.1 นําข้อคําถามและเนือ้หาจุดประสงค์ของการสร้างเคร่ืองมือไปให้ผู้ เช่ียวชาญ 

จํานวน 5 ทา่นลงความเห็น โดยใช้กําเกณฑ์การให้คะแนน ดงันี ้

   +1   =  ถ้าแนใ่จวา่ข้อคําถามมีความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการวิจยั 

     0  =  ถ้าไมแ่นใ่จวา่ข้อคําถามมีความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการวิจยั 

     -1  =  ถ้าแนใ่จวา่ข้อคําถามไมมี่ความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการวิจยั 

  7.2 นําแบบสอบถามท่ีได้รับการปรับปรุงและแก้ไข เสนอผู้ เช่ียวชาญอีกครัง้ ซึ่งผล

การหาดชันีความสอดคล้อง ปรากฏวา่มีคา่ 0.60 – 1.00 

 8.  ปรับปรุงแบบสอบถามให้เหมาะสม ถูกต้องและสมบูรณ์ และนําเสนอต่ออาจารย์ท่ี

ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบ 

 9.  หาค่าความเท่ียง (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับ

ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการศึกษาค้นคว้าในครัง้นี ้จํานวน 

30 คน แล้วนํากลับมาวิเคราะห์ข้อมลูหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่า

สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha - coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (CronBach) ได้คา่ความเช่ือมัน่

ของแบบสอบถามเทา่กบั 0.96 

 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้ศกึษาได้ดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1.  ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร ถึงผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด

สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  เ พ่ือขอความร่วมมือให้ผู้ บริหาร

สถานศกึษาท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม 

2.  ผู้ศกึษานําแบบสอบถาม จํานวน 113 ฉบบั พร้อมหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั ไปยงั

สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยจัดใส่ซองหนังสือราชการของ

สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยผู้ศึกษาได้รับแบบสอบถามคืนด้วย

ตนเองและทางไปรษณีย์ตามเวลาท่ีกําหนด ได้แบบสอบถามกลบัคืนมา จํานวน 101 ฉบบั คิดเป็น

ร้อยละ 89.38 

 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.  การจดักระทําข้อมลู ผู้ศกึษาได้ดําเนินการจดักระทํากบัข้อมลูตามลําดบั ดงันี ้
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     1.1  นําแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบรูณ์ในการตอบแบบสอบถาม 

นํามาจําแนกตามตวัแปรท่ีจะศกึษา คือ ขนาดของสถานศกึษา  

     1.2  ตรวจให้คะแนนแบบสอบถามตอนท่ี 2 ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด  

2.  การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้ศกึษาได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลูดงันี ้ 

     2.1  นําแบบสอบถามตอนท่ี 1 มาหาคา่ร้อยละของข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่ง 

     2.2  นําแบบสอบถามตอนท่ี 2 มาหาคา่เฉล่ีย และคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทัง้นี ้

เพ่ือศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สงักัดสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 และรายงานเพ่ือพิจารณาว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี

สมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน อยูใ่นระดบัใด 

3.  ในการแปลความหมายคา่เฉล่ียใช้เกณฑ์ ดงันี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 163) 

     4.50 – 5.00 หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในระดบัมากท่ีสดุ     

     3.50 – 4.49 หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในระดบัมาก 

     2.50 – 3.49 หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในระดบัปานกลาง 

     1.50 – 2.49 หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในระดบัน้อย 

     1.00 – 1.49 หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนในระดบัน้อยท่ีสดุ 

4.  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะของ

ผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยใช้สถิติ F-test (ANOVA) และ

เปรียบเทียบความแตกตา่งรายคู ่โดยวิธีทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 

6.  สถติท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ ศึกษาได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สําเร็จรูป ซึง่ใช้สถิต ิดงันี ้

 1.  สถิตพืิน้ฐาน 

  1.1  คา่ร้อยละ 

  1.2  คา่เฉล่ีย 

  1.3  คา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

2.  สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α – 

Coefficient) เพ่ือหาคา่ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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3.  สถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐาน ทดสอบสมมติฐานเพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะของ

ผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยใช้สถิติคา่ F-test (ANOVA) และ

เปรียบเทียบรายคูด้่วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Sheffe Method) 

 



50 
 

บทที่  4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะห์ข้อมลูและการแปรผลข้อมลูเก่ียวกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือ

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ซึ่งมี

จุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนสังกัด

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 และเพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร 

เขต 2 โดยจําแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยมุ่งศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือ

การเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ใน 4 ด้าน 

 ผู้ศึกษาค้นคว้าใช้โปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะห์และนําเสนอข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์

ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะของผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ท่ีได้มาจากแบบสอบถาม โดยหา

ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส่วนการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้ บริหาร

สถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน จําแนกตามขนาดสถานศกึษา วิเคราะห์ความแตกตา่ง

ของกลุ่มตวัอย่างโดยสถิติคา่ F – test (One Way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกตา่งรายคู่

โดยวิธีทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้ศกึษาค้นคว้าได้กําหนดการวิเคราะห์ข้อมลูออกเป็น 3 ตอนดงันี ้

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถามจําแนกตามขนาด

สถานศกึษา โดยใช้ความถ่ีและคา่ร้อยละ 

 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 

 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จําแนกตามขนาด

สถานศกึษาวิเคราะห์ความแตกตา่งของกลุ่มตวัอย่างโดยสถิติคา่ F – test (One Way ANOVA) 

และเปรียบเทียบความแตกตา่งรายคูโ่ดยวิธีทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
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เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ วิจัยได้กําหนดความหมายของ

สญัลกัษณ์ท่ีใช้ดงันี ้

 X   แทน คา่เฉล่ีย 

 S.D. แทน คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 n  แทน จํานวนคนในกลุม่ตวัอยา่ง 

 3  แทน โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 2  แทน โรงเรียนขนาดกลาง 

 1  แทน โรงเรียนขนาดเล็ก 

 F  แทน คา่สถิตท่ีิใช้ในการบอกนยัสําคญัของความแตกตา่งระหวา่ง 

          กลุม่ตวัอยา่งจํานวน 3 กลุม่ขึน้ไป 

 p  แทน ความนา่จะเป็น 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้ ศึกษาค้นคว้าได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบของตารางและบรรยาย

ประกอบตามลําดบั ดงันี ้

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ในตอนนีเ้ป็นการนําเสนอผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จําแนกตาม

ขนาดสถานศกึษา ดงัตาราง 2  

 

ตาราง 2 แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาดสถานศึกษา จาํนวนคน ร้อยละ 

          1. ขนาดเล็ก 70 69.3 

          2. ขนาดกลาง 25 24.8 

          3. ขนาดใหญ่ 6 5.9 

รวม 101 100 
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 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นผู้ บริหารสถานศึกษาใน

สถานศกึษาขนาดเล็ก คดิเป็นร้อยละ 69.3 รองลงมาเป็นผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาขนาด

กลาง คิดเป็นร้อยละ 24.8 และเป็นผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 

5.9 

 

ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

             สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะของผู้บริหาร 

            สถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

            ประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 

 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

ระดับสมรรถนะ (n=101) 

X  S.D. ระดับ 

1. สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาสู่ความ 

   เป็นอาเซียน 

3.77 .45 มาก 

2. สมรรถนะด้านการพฒันาความสามารถทางด้านภาษา      

    และเจตคต ิในการจดัการศกึษาสูป่ระชาคมอาเซียน 

3.78 .49 มาก 

3. สมรรถนะด้านการสง่เสริมเครือขา่ยเรียนรู้ประชาคม   

    อาเซียน 

3.70 .47 มาก 

4. สมรรถนะด้านการสง่เสริมและพฒันาส่ือและเทคโนโลยี 3.75 .50 มาก 

รวม 3.75 .46 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่า โดยภาพรวมสมรรถนะของผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.75) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะด้านการ

พฒันาความสามารถทางด้านภาษา และเจตคติ ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน มี

คา่เฉล่ียสูงท่ีสุด ( X = 3.78) รองลงมาคือสมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาสู่ความ

เป็นอาเซียน ( X = 3.77) สมรรถนะด้านการส่งเสริมและพฒันาส่ือและเทคโนโลยี ( X = 3.75) และ

สมรรถนะด้านการสง่เสริมและพฒันาส่ือและเทคโนโลยี มีคา่เฉล่ียต่ําท่ีสดุ ( X = 3.70) 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะด้านการพัฒนา   

            หลักสูตรสถานศึกษาสู่ความเป็นอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่  

            ประชาคมอาเซียน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2  

 

รายการ ระดับสมรรถนะ (n=101) 

X  S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารมีความรู้ในการกําหนดวิสยัทศัน์หรือ        

ทิศทางการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน 

3.92 .64 มาก 

2. ผู้บริหารสามารถกําหนดวิสยัทศัน์หรือทิศ    

ทางการพฒันาโรงเรียนมีความสอดคล้องกบั

นโยบายขององค์กรท่ีสงักดั 

3.72 .60 มาก 

3. ผู้บริหารสามารถกําหนดมาตรฐานหลกัสตูร

สอดคล้องกบัความเป็นประชาคมอาเซียน 

3.66 .62 มาก 

4. ผู้บริหารบรูณาการเนือ้หาความรู้เก่ียวกบั

อาเซียนเข้ากลุม่สาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

3.96 .55 มาก 

5. ผู้บริหารสามารถจดัทํารายวิชาความเป็น

ประชาคมอาเซียนเป็นสาระเพิ่มเตมิในหลกัสตูร

สถานศกึษา 

3.68 .63 มาก 

6. ผู้บริหารสามารถจดัทําหลกัสตูรท่ีใช้ภาษาใน

ประชาคมอาเซียนเป็นภาษาท่ี 3 

3.79 .62 มาก 

7. ผู้บริหารมีความรู้และความสามารถกําหนด

คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้ เรียนเพ่ือเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

3.76 .65 มาก 

8. ผู้บริหารมีทกัษะในการปรับปรุงหลกัสตูร

สถานศกึษาให้สอดคล้องเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคม

อาเซียน 

3.69 .63 มาก 

9. ผู้บริหารมีความสามารถจดัทําหลกัสตูร

อาเซียนศกึษาท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั 

3.69 .63 มาก 

รวม 3.77 .45 มาก 
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 จากตาราง 4 พบว่า สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาสู่ความเป็นอาเซียน

ของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน อยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.77) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ ซึ่ง ข้อท่ี 4 ผู้บริหารบูรณาการเนือ้หาความรู้

เก่ียวกบัอาเซียนเข้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ ( X  = 3.96) รองลงมาคือ 

ข้อท่ี 1 ผู้บริหารมีความรู้ในการกําหนดวิสยัทศัน์หรือทิศทางการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน 

( X  = 3.92) และข้อท่ี 4 ผู้บริหารกําหนดมาตรฐานหลกัสูตรสอดคล้องกับความเป็นประชาคม

อาเซียน มีคา่เฉล่ียต่ําท่ีสดุ ( X  = 3.66)  

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะด้านการพัฒนา  

            ความสามารถทางด้านภาษา และเจตคต ิในการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน  

            ของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดสาํนักงานเขต  

            พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2  

 

รายการ ระดับสมรรถนะ (n=101) 

X  S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารตระหนกัในความสําคญัของการจดั

การศกึษาสู่ประชาคมอาเซียน 

3.98 .65 มาก 

2. ผู้บริหารสามารถสร้างความตระหนกัให้แก่ครู

และบคุลากรของโรงเรียนในการจดัการศกึษาสู่

ประชาคมอาเซียน 

3.79 .67 มาก 

3. ผู้บริหารมีเจตคตท่ีิดีในการจดัการศกึษาสู่

ประชาคมอาเซียน 

3.84 .64 มาก 

4. ผู้บริหารพฒันาความรู้และทกัษะในการใช้

ภาษาองักฤษของตนเอง 

3.69 .66 มาก 

5. ผู้บริหารมีทกัษะในการส่ือสารด้วย

ภาษาองักฤษ 

3.64 .63 มาก 

6. ผู้บริหารพฒันาให้ครูและบคุลากรของ

โรงเรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ 

3.70 .61 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

รายการ ระดับสมรรถนะ (n=101) 

X  S.D. ระดับ 

7. ผู้บริหารสามารถพดูคยุ สนทนากบัครูเป็น

ภาษาองักฤษภายในสถานศกึษา 

3.92 .64 มาก 

8. ผู้บริหารสนบัสนนุการพฒันาผู้ เรียนมีทกัษะใน

การใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ี 2 

3.66 .67 มาก 

9. ผู้บริหารสง่เสริมการพฒันาให้ผู้ เรียนมีทกัษะ

ในการใช้ภาษาในประชาคมอาเซียนเป็นภาษาท่ี 

3 

3.81 .64 มาก 

10. ผู้บริหารสามารถสร้างเจตคตท่ีิดีแก่นกัเรียน

ในการพฒันาทกัษะด้านภาษาตา่งประเทศ 

3.75 .68 มาก 

11. ผู้บริหารฝึกอบรมนกัเรียนให้ความรู้ ทกัษะ

การอ่าน การเขียนและการส่ือสารเป็น

ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน 

3.74 .72 มาก 

รวม 3.78 .49 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า สมรรถนะด้านการพฒันาความสามารถทางด้านภาษา และเจตคต ิ

ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.77) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ ซึ่ง ข้อท่ี 1

ผู้ บริหารตระหนักในความสําคัญของการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  

( X = 3.98) รองลงมาคือ ข้อท่ี 7 ผู้ บริหารสามารถพูดคุยสนทนากับครูเป็นภาษาอังกฤษใน

สถานศกึษา ( X = 3.92) และข้อท่ี 5 ผู้บริหารมีทกัษะในการส่ือสารด้วยภาษาองักฤษ มีคา่เฉล่ียต่ํา

ท่ีสดุ ( X = 3.64) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะด้านการ     

            ส่งเสริมเครือข่ายเรียนรู้ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ 

            ประชาคมอาเซียน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2  

 

รายการ ระดับสมรรถนะ (n=101) 

X  S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารสร้างเครือขา่ยแลกเปล่ียนครูและ

บคุลากรในการจดัการเรียนการสอนกบัโรงเรียน

ในประเทศอาเซียน 

3.74 .60 มาก 

2. ผู้บริหารสร้างเครือขา่ยกลุ่มโรงเรียนเพ่ือการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ในประชาคมอาเซียน 

3.67 .62 มาก 

3. ผู้บริหารสามารถจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้

ด้านการเรียนการสอนแบบใหมห่รือนวตักรรมของ

ประชาคมอาเซียน 

3.64 .64 มาก 

4. ผู้บริหารมีความสามารถส่งผู้ เรียนเข้าร่วม

โครงการตา่งๆเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3.60 .62 มาก 

5. ผู้บริหารมีความรู้จากการศกึษาดงูานใน

ประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

3.62 .61 มาก 

6. ผู้บริหารช่วยให้ครูและบคุลากรในโรงเรียนได้

สร้างเครือข่ายกบัเพ่ือนครูในประเทศสมาชิก

ประชาคมอาเซียน 

3.95 .64 มาก 

7. ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ เรียนได้แลกเปล่ียน ตดิตอ่ 

ส่ือสารกบันกัเรียนในประเทศสมาชิกประชาคม

อาเซียน 

3.66 .65 มาก 

8. ผู้บริหารสร้างความร่วมมือของผู้ปกครองและ

ศษิย์เก่าในการจดัการเรียนการสอนท่ีเอือ้ตอ่การ

เข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3.72 .63 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

รายการ ระดับสมรรถนะ (n=101) 

X  S.D. ระดับ 

9. ผู้บริหารสามารถสร้างความร่วมมือกบัองค์กร

ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนในการจดัการเรียนการ

สอนท่ีเอือ้ตอ่การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

3.69 .64 มาก 

รวม 3.70 .47 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า สมรรถนะด้านการส่งเสริมเครือข่ายเรียนรู้ประชาคมอาเซียน ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.70) เม่ือพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ ซึ่ง ข้อท่ี 6 ผู้บริหารช่วยให้ครูและบคุลากรในโรงเรียนได้สร้าง

เครือขา่ยกบัเพ่ือนครูในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ ( X = 3.95) รองลงมา

คือ ข้อท่ี 1 ผู้ บริหารสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนครูและบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนกับ

โรงเรียนในประเทศอาเซียน ( X = 3.74) และข้อท่ี 4 ผู้บริหารมีความสามรถส่งผู้ เรียนเข้าร่วม

โครงการตา่งๆ เพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน มีคา่เฉล่ียต่ําท่ีสดุ ( X = 3.60)  

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะด้านการ      

            ส่งเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีของผู้บริหารของสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่   

            ประชาคมอาเซียน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2  

 

รายการ ระดับสมรรถนะ (n=113) 

X  S.D. ระดับ 

1.  ผู้บริหารมีความเข้าใจการจดัสรรงบประมาณ     

ในการดําเนินกิจกรรมเตรียมเข้าสูป่ระชาคม

อาเซียน 

3.78 .63 มาก 

2. ผู้บริหารปรับปรุงอาคาร สถานท่ี ห้องเรียนเพ่ือ

ดําเนินการเรียนการสอนเพ่ือการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

3.72 .67 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

รายการ ระดับสมรรถนะ  (n=113) 

X  S.D. ระดับ 

3. ผู้บริหารมีความรู้เก่ียวกบัการจดัหาส่ือ 

เอกสาร สิ่งพิมพ์ท่ีทนัสมยั เพียงพอ เพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

3.77 .65 มาก 

4. ผู้บริหารจดัให้มีห้องสมดุท่ีเป็นมาตรฐาน มี

หนงัสือ ส่ือและเทคโนโลยีเก่ียวกบัประชาคม

อาเซียน 

3.67 .62 มาก 

5. ผู้บริหารพฒันาแหลง่เรียนรู้ภายใน

สถานศกึษาท่ีเอือ้ตอ่การเรียนการสอนเพ่ือการ

เข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3.65 .64 มาก 

6. ผู้บริหารพฒันาห้องปฏิบตักิาร คอมพิวเตอร์ 

อินเทอร์เน็ตท่ีสามารถใช้งานอยา่งสะดวกในการ

ค้นคว้าและตดิตอ่ส่ือสาร 

3.86 .65 มาก 

7. ผู้บริหารมีความรู้ในการจดัทําเว็บไซต์ในการ

เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์โรงเรียน 

3.72 .67 มาก 

8. ผู้บริหารสง่เสริมให้จดัทําวีดีทศัน์หรือส่ืออ่ืนๆ

เพ่ือแนะนําสถานศกึษาในรูปแบบภาษาองักฤษ

และภาษาในกลุม่ประเทศอาเซียน 

3.76 .65 มาก 

9. ผู้บริหารมีทกัษะในการส่ือและเทคโนโลยีท่ีเอือ้

ตอ่การเรียนรู้สูป่ระชาคมอาเซียน 

3.80 .68 มาก 

รวม 3.75 .49 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบวา่ สมรรถนะด้านการสง่เสริมและพฒันาส่ือและเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน อยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.75) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุข้อ ซึง่ ข้อท่ี 6 ผู้บริหารพฒันาห้องปฏิบตัิการคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ท่ี

สามารถใช้งานอย่างสะดวกในการค้นคว้าและติดตอ่ส่ือสาร มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( X  = 3.86) 

รองลงมาคือ ข้อท่ี 9 ผู้บริหารมีทกัษะในการส่ือสารและเทคโนโลยีท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้สู่ประชาคม
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อาเซียน ( X = 3.80) และข้อท่ี 5 ผู้บริหารพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาท่ีเอือ้ตอ่การเรียน

การสอนเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน มีคา่เฉล่ียต่ําท่ีสดุ ( X  = 3.65) 

 

ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอา 

            เซียน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จําแนกตาม   

            ขนาดสถานศึกษา 

 

ตาราง 8 แสดงผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ 

            ประชาคมอาเซียน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  

            จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

รายการ ขนาดเลก็ 

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F p 

การ

เปรียบ 

เทียบ

รายคู่  X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. สมรรถนะด้านการ

พฒันา หลกัสตูร 

สถานศกึษาสูค่วาม

เป็นอาเซียน 

3.51 .22 4.29 .19 4.56 .32 158.62* .000 3›1,2 

2. สมรรถนะด้านการ

พฒันาความสามารถ

ทางด้านภาษา และ

เจตคต ิในการจดั

การศกึษาสูป่ระชาคม

อาเซยีน 

3.50 .21 4.28 .17 4.98 .04 271.48* .000 3›1,2 

3. สมรรถนะด้านการ

สง่เสริมเครือขา่ยเรียนรู้

ประชาคมอาเซียน 

3.44 .26 4.25 .18 4.52 .36 131.18* .000 3›1,2 

4. สมรรถนะด้านการ

สง่เสริมและพฒันาสือ่

และเทคโนโลยี 

3.47 .24 4.24 .17 4.96 .06 206.95* .000 3›1,2 

รวม 3.47 .19 4.26 .14 4.76 .14 290.55* .000 3›1,2 
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*มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 

 จากตาราง 8 แสดงผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จําแนกตามขนาด

สถานศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีสมรรถนะของผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  

 เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียนทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผู้ บริหารใน

สถานศกึษาขนาดใหญ่มีคา่เฉล่ียสงูกวา่ผู้บริหารสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดเล็ก  

 

ตาราง 9 แสดงผลการเปรียบเทียบสมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่ความ 

            เป็นอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สังกัด 

            สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จําแนกตามขนาด 

            สถานศึกษา  

 

รายการ ขนาดเลก็ 

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig. 

การ

เปรียบ 

เทียบ

รายคู่  X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ผู้บริหารมีความรู้ใน

การกําหนดวิสยัทศัน์

หรือทิศทางการพฒันา

โรงเรียนสูป่ระชาคม

อาเซยีน 

3.64 .48 4.44 .51 5.00 .00 42.17* .000 3›1,2 

2. ผู้บริหารสามารถ

กําหนดวิสยัทศัน์หรือ

ทิศทางการพฒันา

โรงเรียนมีความ

สอดคล้องกบันโยบาย

ขององค์กรท่ีสงักดั 

3.49 .50 4.16 .37 4.67 .52 31.06* .000 3›1,2 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

รายการ ขนาดเลก็ 

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig. 

การ

เปรียบ 

เทียบ

รายคู่  X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

3. ผู้บริหารสามารถ

กําหนดกําหนด

มาตรฐานหลกัสตูร

สอดคล้องกบัความ

เป็นประชาคมอาเซยีน 

3.40 .49 4.28 .46 4.17 .41 34.32* .000 2›1 

4. ผู้บริหารบรูณาการ

เนือ้หาความรู้เก่ียวกบั

อาเซยีนเข้ากลุม่สาระ.

การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

3.76 .43 4.44 .51 4.33 .52 22.80* .000 2›1 

5. ผู้บริหารสามารถ

จดัทํารายวิชาความ

เป็นประชาคมอาเซยีน

เป็นสาระเพ่ิมเตมิใน

หลกัสตูรสถานศกึษา 

3.41 .49 4.24 .44 4.50 .55 35.75* .000 3›1,2 

6. ผู้บริหารสามารถ

จดัทําหลกัสตูรท่ีใช้

ภาษาในประชาคม

อาเซยีนเป็นภาษาท่ี 3 

3.54 .50 4.36 .49 4.33 .52 28.38* .000 2›1 

7. ผู้บริหารมีความรู้

และความสามารถ

กําหนดคณุลกัษณะอนั

พงึประสงค์ของผู้ เรียน

เพ่ือเข้าสูป่ระชาคม

อาเซยีน 

3.49 .50 4.32 .48 4.67 .52 36.43* .000 3›1,2 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

รายการ ขนาดเลก็ 

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig. 

การ

เปรียบ 

เทียบ

รายคู่  X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

8. ผู้บริหารมีทกัษะใน

การปรับปรุงหลกัสตูร

สถานศกึษาให้

สอดคล้องเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

3.43 .50 4.20 .41 4.67 .52 37.08* .000 3›1,2 

9. ผู้บริหารมี

ความสามารถจดัทํา

หลกัสตูรอาเซยีนศกึษา

ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสาํคญั 

3.43 .50 4.20 .41 4.67 .52 37.08* .000 3›1,2 

รวม 3.50 .22 4.29 .19 4.55 .32 158.63* .000 3›1,2 

*มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตาราง 9 พบว่า สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาสู่ความเป็นอาเซียน

ของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู ่พบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาขนาดใหญ่ มีสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนสงูกว่า ผู้บริหารในสถานศกึษาขนาดกลาง

และขนาดเล็ก 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ ทกุข้อผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาขนาดตา่งกนั มี

สมรรถนะเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนแตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย

ส่วนใหญ่ พบว่า ผู้ บริหารสถานในศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉล่ียของสมรรถนะด้านการพัฒนา

หลกัสูตรสถานศกึษาสู่ความเป็นอาเซียนสงูกว่าผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก 

ได้แก่ ข้อท่ี 1 ผู้บริหารมีความรู้ในการกําหนดวิสยัทศัน์หรือทิศทางการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคม

อาเซียน ข้อท่ี 2 ผู้บริหารสามารถกําหนดวิสยัทศัน์หรือทิศทางการพฒันาโรงเรียนมีความสอดคล้อง

กบันโยบายขององค์กรท่ีสงักดั ข้อท่ี 5 ผู้บริหารสามารถจดัทํารายวิชาความเป็นประชาคมอาเซียน

เป็นสาระเพิ่มเติมในหลักสูตรสถานศึกษา ข้อท่ี 7 ผู้ บริหารมีความรู้และความสามารถกําหนด
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คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผู้ เรียนเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ข้อท่ี 8 ผู้บริหารมีทกัษะในการ

ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และข้อท่ี 9 ผู้บริหารมี

ความสามารถจดัทําหลกัสตูรอาเซียนศกึษาท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั  

 

ตาราง 10  แสดงผลการเปรียบเทียบสมรรถนะด้านการพัฒนาความสามารถทางด้าน   

               ภาษาและเจตคติ ในการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหาร 

               สถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี 

               การศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  

 

รายการ ขนาดเลก็ 

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig. 

การ

เปรียบ 

เทียบ

รายคู่  X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ผู้บริหารตระหนกัใน

ความสาํคญัของการ

จดัการศกึษาสู่

ประชาคมอาเซียน 

3.71 .49 4.48 .59 5.00 .00 34.83* .000 3›1,2 

2. ผู้บริหารสามารถ

สร้างความตระหนกั

ให้แก่ครูและบคุลากร

ของโรงเรียนในการจดั

การศกึษาสูป่ระชาคม

อาเซยีน 

3.50 .50 4.32 .48 5.00 .00 46.34* .000 3›1,2 

3. ผู้บริหารมีเจตคติท่ีดี

ในการจดัการศกึษาสู่

ประชาคมอาเซียน 

3.59 .50 4.28 .54 5.00 .00 35.57* .000 3›1,2 

4. ผู้บริหารพฒันา

ความรู้และทกัษะใน

การใช้ภาษาองักฤษ

ของตนเอง 

3.40 .50 4.20 .41 5.00 .00 53.44* .000 3›1,2 

5. ผู้บริหารมีทกัษะใน

การสือ่สารด้วย

ภาษาองักฤษ 

3.37 .49 4.08 .28 5.00 .00 56.55* .000 3›1,2 



64 
 

ตาราง 10 (ต่อ) 

 

รายการ ขนาดเลก็ 

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig. 

การ

เปรียบ 

เทียบ

รายคู่  X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

6. ผู้บริหารพฒันาให้

ครูและบคุลากรของ

โรงเรียนมี

ความสามารถในการใช้

ภาษาองักฤษ 

3.46 .50 4.08 .28 5.00 .00 45.60* .000 3›1,2 

7. ผู้บริหารสามารถ

พดูคยุ สนทนากบัครู

เป็นภาษาองักฤษ

ภายในสถานศกึษา 

3.67 .50 4.40 .58 4.83 .41 28.14* .000 3›1,2 

8. ผู้บริหารสนบัสนนุ

การพฒันาผู้ เรียนมี

ทกัษะในการใช้

ภาษาองักฤษเป็น

ภาษาท่ี 2 

3.34 .48 4.24 .52 5.00 .00 57.54* .000 3›1,2 

9. ผู้บริหารสง่เสริมการ

พฒันาให้ผู้เรียนมี

ทกัษะในการใช้ภาษา

ในประชาคมอาเซียน

เป็นภาษาท่ี 3 

3.56 .50 4.24 .52 5.00 .00 36.18* .000 3›1,2 

10. ผู้บริหารสามารถ

สร้างเจตคติท่ีดีแก่

นกัเรียนในการพฒันา

ทกัษะด้าน

ภาษาตา่งประเทศ 

3.44 .50 4.32 .48 5.00 .00 52.00* .000 3›1,2 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

รายการ ขนาดเลก็ 

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig. 

การ

เปรียบ 

เทียบ

รายคู่  X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

11. ผู้บริหารฝึกอบรม

นกัเรียนให้ความรู้ 

ทกัษะการอา่น การ

เขียนและการสือ่สาร

เป็นภาษาองักฤษและ

ภาษาอาเซียน 

3.40 .50 4.40 .50 5.00 .00 61.27* .000 3›1,2 

รวม 3.49 .21 4.27 .17 4.98 .04 271.48* .000 3›1,2 

*มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตาราง 10 พบว่า สมรรถนะด้านการพฒันาความสามารถทางด้านภาษาและเจตคต ิ

ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า ผู้บริหารใน

สถานศกึษาขนาดใหญ่ มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนสงูกว่า 

ผู้บริหารในสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดเล็ก 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ ทกุข้อผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาขนาดตา่งกนั มี

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 โดยผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉล่ียของสมรรถนะด้านการพฒันา

ความสามารถทางด้านภาษาและเจตคติ ในการจดัการศกึษาสู่ประชาคมอาเซียนสงูกว่า ผู้บริหาร

ในสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ทกุข้อ 
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ตาราง 11  แสดงผลการเปรียบเทียบสมรรถนะด้านการส่งเสริมเครือข่ายเรียนรู้ประชาคม    

               อาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สังกัด 

               สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จําแนกตามขนาด  

               สถานศึกษา  

 

รายการ 

ขนาดเลก็ 

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig. 

การ

เปรียบ 

เทียบ

รายคู่  X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ผู้บริหารสร้าง

เครือขา่ยแลกเปลีย่น

ครูและบคุลากรในการ

จดัการเรียนการสอน

กบัโรงเรียนในประเทศ

อาเซยีน 

3.51 .50 4.24 .44 4.33 .52 25.00* .000 3›1,2 

2. ผู้บริหารสร้าง

เครือขา่ยกลุม่โรงเรียน

เพ่ือการแลกเปลีย่น

เรียนรู้ในประชาคม

อาเซยีน 

3.41 .50 4.20 .41 4.50 .55 34.28* .000 3›1,2 

3. ผู้บริหารสามารถจดั

กิจกรรมแลกเปลีย่น

เรียนรู้ด้านการเรียน

การสอนแบบใหมห่รือ

นวตักรรมของ

ประชาคมอาเซียน 

3.36 .48 4.20 .41 4.67 .52 45.24* .000 3›1,2 

4. ผู้บริหารมี

ความสามารถสง่

ผู้ เรียนเข้าร่วมโครงการ

ตา่งๆเพ่ือเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

3.34 .48 4.16 .47 4.33 .52 34.23* .000 3›1,2 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

รายการ 

ขนาดเลก็ 

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig. 

การ

เปรียบ 

เทียบ

รายคู่  X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

5. ผู้บริหารมีความรู้

จากการศกึษาดงูานใน

ประเทศสมาชิก

ประชาคมอาเซียน 

3.37 .49 4.12 .44 4.50 .55 33.17* .000 3›1,2 

6. ผู้บริหารช่วยให้ครู

และบคุลากรใน

โรงเรียนได้สร้าง

เครือขา่ยกบัเพ่ือนครูใน

ประเทศสมาชิก

ประชาคมอาเซียน 

3.67 .47 4.60 .50 4.50 .55 38.04* .000 2›1 

7. ผู้บริหารสง่เสริมให้

ผู้ เรียนได้แลกเปลีย่น 

ติดตอ่ สือ่สารกบั

นกัเรียนในประเทศ

สมาชิกประชาคม

อาเซยีน 

3.37 .49 4.32 .48 4.33 .52 41.20* .000 3›1 

8. ผู้บริหารสร้างความ

ร่วมมือของผู้ปกครอง

และศิษย์เกา่ในการ

จดัการเรียนการสอนท่ี

เอือ้ตอ่การเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

3.46 .50 4.20 .41 4.83 .41 39.80* .000 3›1,2 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

รายการ 

ขนาดเลก็ 

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig. 

การ

เปรียบ 

เทียบ

รายคู่  X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

9. ผู้บริหารสามารถ

สร้างความร่วมมอืกบั

องค์กรทัง้ภาครัฐและ

ภาคเอกชนในการ

จดัการเรียนการสอนท่ี

เอือ้ตอ่การเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

3.43 .50 4.20 .50 4.67 .52 34.05* .000 3›1,2 

รวม 3.44 .26 4.25 .18 4.52 .36 131.18* .000 3›1,2 

*มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตาราง 11 พบว่า โดยภาพรวมสมรรถนะด้านการส่งเสริมเครือข่ายเรียนรู้ประชาคม

อาเซียน ของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า ผู้บริหารในสถานศกึษาขนาดใหญ่ มีสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนสงูกวา่ ผู้บริหารในสถานศกึษาขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีสมรรถนะ

เพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนแตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยส่วนใหญ่ 

พบว่า ผู้ บริหารสถานในศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉล่ียของสมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาสู่ความเป็นอาเซียนสงูกว่าผู้บริหารในสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ได้แก่ ข้อ

ท่ี 1 ผู้บริหารสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนครูและบุคลากรในการจดัการเรียนการสอนกับโรงเรียนใน

ประเทศอาเซียน ข้อท่ี 2 ผู้บริหารสามารถสร้างความตระหนกัให้แก่ครูและบคุลากรของโรงเรียนใน

การจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ข้อท่ี 3 ผู้บริหารสามารถจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน

การเรียนการสอนแบบใหมห่รือนวตักรรมของประชาคมอาเซียน ข้อท่ี 4 ผู้บริหารมีความสามารถส่ง

ผู้ เรียนเข้าร่วมโครงการตา่งๆ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ข้อท่ี 5 ผู้บริหารมีความรู้จากการศกึษาดู

งานในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน ข้อท่ี 8 ผู้บริหารสร้างความร่วมมือของผู้ปกครองและศิษย์
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เก่าในการจดัการเรียนการสอนท่ีเอือ้ตอ่การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ข้อท่ี 9 ผู้บริหารสามารถสร้าง

ความร่วมมือกับองค์กรทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนในการจดัการเรียนการสอนท่ีเอือ้ต่อการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

 

ตาราง 12  แสดงผลการเปรียบเทียบสมรรถนะด้านการส่งเสริมและพัฒนาส่ือและ 

                 เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สังกัด    

                 สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จําแนกตามขนาด 

                 สถานศึกษา  

 

รายการ ขนาดเลก็ 

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig. 

การ

เปรียบ 

เทียบ

รายคู่  X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ผู้บริหารมีความ

เข้าใจการจดัสรร

งบประมาณในการ

ดําเนินกิจกรรมเตรียม

เข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

3.54 .50 4.20 .50 4.83 .41 30.37* .000 3›1,2 

2. ผู้บริหารปรับปรุง

อาคาร สถานท่ี 

ห้องเรียนเพ่ือ

ดําเนินการเรียนการ

สอนเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

3.43 .50 4.24 .44 5.00 .00 50.88* .000 3›1,2 

3. ผู้บริหารมีความรู้

เก่ียวกบัการจดัหาสือ่ 

เอกสาร สิง่พิมพ์ท่ี

ทนัสมยั เพียงพอ เพ่ือ

การเข้าสูป่ระชาคม

อาเซยีน 

3.50 .50 4.28 .46 4.83 .41 38.55* .000 3›1,2 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

รายการ ขนาดเลก็ 

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig. 

การ

เปรียบ 

เทียบ

รายคู่  X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

4. ผู้บริหารจดัให้มี

ห้องสมดุท่ีเป็น

มาตรฐาน มีหนงัสอื 

สือ่และเทคโนโลยี

เก่ียวกบัประชาคม

อาเซยีน 

3.41 .50 4.08 .28 5.00 .00 50.47* .000 3›1,2 

5. ผู้บริหารพฒันา

แหลง่เรียนรู้ภายใน

สถานศกึษาท่ีเอือ้ตอ่

การเรียนการสอนเพ่ือ

การเข้าสูป่ระชาคม

อาเซยีน 

3.37 .49 4.12 .33 5.00 .00 56.50* .000 3›1,2 

6. ผู้บริหารพฒันา

ห้องปฏิบตัิการ 

คอมพิวเตอร์ อินเทอร์

เนตท่ีสามารถใช้งาน

อยา่งสะดวกในการ

ค้นคว้าและ

ติดตอ่สือ่สาร 

3.59 .50 4.36 .49 5.00 .00 41.60* .000 3›1,2 

7. ผู้บริหารมีความรู้ใน

การจดัทําเว็บไซต์ใน

การเผยแพร่

ประชาสมัพนัธ์โรงเรียน 

3.43 .50 4.24 .44 5.00 .00 50.88* .000 3›1,2 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

รายการ ขนาดเลก็ 

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig. 

การ

เปรียบ 

เทียบ

รายคู่  X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

8. ผู้บริหารสง่เสริมให้

จดัทําวีดีทศัน์หรือสือ่

อ่ืนๆเพ่ือแนะนํา

สถานศกึษาในรูปแบบ

ภาษาองักฤษและ

ภาษาในกลุม่ประเทศ

อาเซยีน 

3.49 .50 .424 .44 5.00 .00 45.01* .000 3›1,2 

9. ผู้บริหารมีทกัษะใน

การสือ่และเทคโนโลยีท่ี

เอือ้ตอ่การเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซียน 

3.50 .50 4.36 .49 5.00 .00 47.99* .000 3›1,2 

รวม 3.47 .24 4.24 .17 4.96 .06 206.95* .000 3›1,2 

*มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตาราง 12 พบว่า โดยภาพรวมสมรรถนะด้านการส่งเสริมและพัฒนาส่ือและ

เทคโนโลยี ของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู ่พบว่า ผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนสงูกว่าผู้บริหารในสถานศกึษาขนาดกลาง

และขนาดเล็ก 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนแตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 โดยผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน สงูกวา่ ผู้บริหารในสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ทกุข้อ 

 

 

 



บทที่  5 

 

บทสรุป 

 

 จากการศึกษาค้นคว้าในครัง้นี มี้จุดมุ่งหมาย เ พ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้ บริหาร

สถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร 

เขต 2 และเพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยจําแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการศกึษาครัง้นี ้คือ ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 จํานวน 113 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าในครัง้นี ้

เป็น แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าร้อยละ 

คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบคา่เอฟ (F-test) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษาค้นคว้าเร่ือง การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 ผู้ศกึษาค้นคว้าได้

ข้อค้นพบ ดงันี ้

1. ผลการศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนสงักดั 

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า สมรรถนะด้านการส่งเสริมและพฒันาความสามารถทางด้านภาษา และเจตคติ ในการจดั

การศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน มีคา่เฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือสมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษาสู่ความเป็นอาเซียน สมรรถนะด้านการส่งเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี และ

สมรรถนะด้านการสง่เสริมและพฒันาส่ือและเทคโนโลยี มีคา่เฉล่ียต่ําท่ีสดุ 

  1.1 สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาสู่ความเป็นอาเซียน พบวา่ โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุข้อ ซึง่ข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย

สงูท่ีสดุคือ ผู้บริหารบรูณาการเนือ้หาความรู้เก่ียวกบัอาเซียนเข้ากลุม่สาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความรู้ในการกําหนดวิสยัทศัน์หรือทิศทางการพฒันาโรงเรียนสูป่ระชาคม 
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อาเซียน และผู้ บริหารกําหนดมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้องกับความเป็นประชาคมอาเซียน มี

คา่เฉล่ียต่ําท่ีสดุ 

  1.2 สมรรถนะด้านการส่งเสริมและพฒันาความสามารถทางด้านภาษา และเจตคต ิ

ในการจดัการศกึษาสูป่ระชาคมอาเซียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุข้อ ซึ่งข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุคือ ผู้บริหารตระหนกัในความสําคญัของ

การจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้ บริหารสามารถพูดคุย

สนทนากับครูเป็นภาษาอังกฤษในสถานศึกษา และผู้ บริหารมีทักษะในการส่ือสารด้วย

ภาษาองักฤษ มีคา่เฉล่ียต่ําท่ีสดุ 

  1.3 สมรรถนะด้านการสง่เสริมเครือขา่ยเรียนรู้ประชาคมอาเซียน พบว่า โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุข้อ ซึ่งข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุคือ 

ผู้ บริหารช่วยให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้สร้างเครือข่ายกับเพ่ือนครูในประเทศสมาชิก

ประชาคมอาเซียน รองลงมาคือ ผู้บริหารสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนครูและบุคลากรในการจดัการ

เรียนการสอนกับโรงเรียนในประเทศอาเซียน และผู้ บริหารมีความสามารถส่งผู้ เรียนเข้าร่วม

โครงการตา่งๆ เพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน มีคา่เฉล่ียต่ําท่ีสดุ 

  1.4 สมรรถนะด้านการส่งเสริมและพฒันาส่ือและเทคโนโลยี พบว่า โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสดุคือ 

ผู้บริหารพัฒนาห้องปฏิบตัิการคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เนต ท่ีสามารถใช้งานอย่างสะดวกในการ

ค้นคว้าและติดต่อส่ือสาร มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้ บริหารมีทักษะในการส่ือสารและ

เทคโนโลยีท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน และผู้ บริหารพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศกึษาท่ีเอือ้ตอ่การเรียนการสอนเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน มีคา่เฉล่ียต่ําท่ีสดุ 

 

 2.  ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม ผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีสมรรถนะแตกต่างกัน

อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู ่พบว่า ผู้บริหารในสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนสูงกว่า ผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก 
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อภปิรายผล 

 1.  ผลการศึกษาท่ีพบว่าสมรรถนะของผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มากทุกด้านนัน้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคญัและมีต้องการท่ีจะ

พฒันาสมรรถนะของตนเองรวมถึงการพฒันาสถานศึกษา บุคลากร และผู้ เรียน ทัง้ด้านความรู้ 

ทกัษะ และเจตคติในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งสอดคล้องกับ ทวีศกัดิ ์ 

เป่ียมทพั (2553) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง ความต้องการพฒันาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบว่าผู้ บริหาร

สถานศึกษามีความต้องการพฒันาสมรรถนะโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความต้องการพฒันาสมรรถนะ

ด้านมุ่งผลสัมฤทธ์ิมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการ

วิเคราะห์และสงัเคราะห์ ด้านการพฒันาศกัยภาพบคุลากร ด้านการส่ือสารและการจงูใจ ด้านการ

บริการท่ีดี และด้านการทํางานเป็นทีม รวมทัง้สอดคล้องกบั ไมตรี   หาญแก้ว (2551) ได้ศกึษาวิจยั

เร่ือง สมรรถนะผู้ บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีการบริหารสถานศึกษาและสามารถแสดงพฤติกรรมในการบริหารสถานศึกษาสูงกว่า

เป้าหมายท่ีกําหนดในด้านการบริการท่ีดี ด้านจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน ด้านการทํางานเป็นทีม 

ส่วนด้านมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ด้านความเช่ียวชาญในการบริหารการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา มี

ความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีการบริหารสถานศึกษาและแสดงพฤติกรรมในการบริหาร

สถานศกึษาตามเป้าหมายท่ีกําหนด  

 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถทางด้าน

ภาษา และเจตคติ ในการจดัการศกึษาสู่ประชาคมอาเซียน มีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสถานศกึษาเล็งเห็นถึงความสําคญัของการจดัการศกึษาสู่ประชาคมอาเซียน และมีเจตคติ

ท่ีดีกบัการเตรียมความพร้อมในการจดัการศกึษาให้มีความพร้อมกบัการเข้าเป็นประชาคมอาเซียน 

ซึ่งสอดคล้องกับสจุิตรา  บางโรย (2555) ท่ีศึกษาเก่ียวกับสภาพปัญหาและความต้องการในการ

เรียนรู้วิชาภาษาองักฤษในการเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สําหรับนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธานี เขต 1 โดยพบว่า นกัเรียนต้องการพฒันา

ทักษะในการเรียนภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพและต้องการบุคลากรท่ีมีคุณภาพในการ

จดัการเรียนการสอนวิชาภาษาองักฤษอยู่ในระดบัมากและพบว่าสภาพปัจจบุนันกัเรียนไม่สามารถ
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ใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารในสถานการณ์จริง เน่ืองจากความรู้พืน้ฐานยังไม่เพียงพอ 

ข้อเสนอแนะของการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูใช้ภาษาองักฤษในโรงเรียน การตระหนกัถึง

ความสําคญัของภาษาองักฤษและเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างตอ่เน่ือง นอกจากส่งเสริมด้านครูและ

ผู้บริหารแล้ว ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนให้แก่นกัเรียนคือ ให้นกัเรียนได้เรียนกบั

ครูชาวตา่งชาติและใช้ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารในชีวิตจริง ส่งเสริมให้ครูใช้หนงัสือ ตําราเรียน 

ส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษทัง้ในวิชาภาษาองักฤษและวิชาอ่ืนๆด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พรศ  ทิวารัศชยั (2555) ซึ่งได้ศึกษาเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมการบริหารจดัการในชัน้

เรียนของครู โรงเรียนสตัหีบเขตฐานทพัเรือ เขตกองเรือยทุธศาสตร์ สงักดัสํานกังานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซียน โดยได้เสนอแนะเก่ียวกบัประเด็นนีว้่า ผู้บริหารควรมี

การสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาความสามารถในการใช้หนังสือตําราและส่ือการสอนท่ีเป็น

ภาษาองักฤษ เชน่หนงัสือเรียน หนงัสือการ์ตนู และนิทานท่ีให้ความรู้ 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความสามารถส่งผู้ เรียนเข้าร่วมโครงการตา่งๆ

เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีคา่เฉล่ียต่ําท่ีสุด ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ยงัมีปัญหาในด้านงบประมาณ 

เครือขา่ยความร่วมมือระหว่างองค์กร หรือระหว่างประเทศกบัโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกบั ตอ่ตระกลู   

บญุปลกู และคณะ (2557) ท่ีได้ทําการศกึษาเร่ือง การเตรียมความพร้อมด้านการจดัการเรียนรู้ของ

ครูและผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 พบว่า อุปสรรคและ

ปัญหาท่ีพบในหลายตวัชีว้ดัล้วนเก่ียวเน่ืองจากปัญหาด้านการขาดทกัษะการใช้ภาษาองักฤษทัง้

ของครูและผู้บริหาร และปัญหาด้านภาคีเครือขา่ยความร่วมมือระหว่างประเทศท่ีไม่ชดัเจนและเป็น

รูปธรรม 

 

 2.  จากผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จําแนกตามขนาด

สถานศกึษา มีข้อท่ีนา่สนใจ ดงันี ้ 

 เม่ือจําแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวม ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน

ขนาดตา่งกนั มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนแตกตา่งกนัอย่าง

มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ โดยเม่ือเปรียบเทียบรายคู ่พบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนมากกว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีสมรรถนะของ
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ผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนแตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 สอดคล้องกับงานวิจยัของ รัชดาภรณ์   นาคสวัสดิ์ (2557) ท่ีได้ศึกษาเก่ียวกับ บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ตามทัศนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 1 พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น

ต่อบทบาทของผู้ บริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตาม

ทศันะของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 

1 โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ี 4 ด้านกิจกรรมสัมพนัธ์ มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือนําไปเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษาละครูในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นแตกตา่งจากโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สงักดั 

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 ผู้ศกึษาค้นคว้ามีข้อเสนอแนะ ดงันี ้

 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้ 

 1.  สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานสูป่ระชาคมอาเซียน 

  1.1  กําหนดมาตรฐานหลกัสตูรสอดคล้องกบัความเป็นประชาคมอาเซียน 

  1.2 ควรจัดทํารายวิชาความเป็นประชาคมอาเซียนเป็นสาระเพิ่มเติมในหลักสูตร

สถานศกึษา 

 2.  สมรรถนะด้านการพัฒนาความสามารถทางด้านภาษาและเจตคติ ในการจัด

การศกึษาสูป่ระชาคมอาเซียน 

  2.1  ควรมีทกัษะในการส่ือสารด้วยภาษาองักฤษ 

  2.2 สนบัสนนุการพฒันาผู้ เรียนมีทกัษะในการใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ี 2 

 3.  สมรรถนะด้านการสง่เสริมเครือขา่ยเรียนรู้ประชาคมอาเซียน 

  3.1  ควรสง่เสริมผู้ เรียนเข้าร่วมโครงการตา่งๆ เพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

  3.2 ความรู้จากการศกึษาดงูานในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

 4.  สมรรถนะด้านการสง่เสริมและพฒันาส่ือและเทคโนโลยี 

  4.1  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาท่ีเอือ้ต่อการเรียนการสอนเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 
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  4.2  จดัให้มีห้องสมดุท่ีเป็นมาตรฐาน มีหนงัสือ ส่ือและเทคโนโลยีเก่ียวกบัประชาคม

อาเซียน 

 ข้อเสนอแนะสาํหรับการศึกษาครัง้ต่อไป 

 1.  ควรศกึษาปัญหาการบริหารงานหรือการดําเนินการจดัการเรียนการสอนในสงัคมแห่ง

ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้ทราบปัญหาและอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ อนัจะนําไปสู่การพฒันากระบวนการ

จดัการเรียนการสอนในสงัคมแหง่ประชาคมอาเซียน 

 2.  ควรศกึษาความพึงพอใจหรือความพร้อมของครูท่ีมีตอ่การจดัการเรียนการสอน เพ่ือ

สนองตอ่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ หรือนโยบายด้านอ่ืนๆ ในสงัคมแห่งประชาคมอาเซียน เพ่ือให้ทราบว่า

ครูมีความพงึพอใจหรือมีความพร้อมมากเพียงใด ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในสงัคมแห่ง

ประชาคมอาเซียน 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เช่ียวชาญ เพ่ือตรวจแก้ไขเคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าด้วย 

                  ตนเอง 

 

              1. รศ.ดร.วทิยา   จนัทรศ์ลิา อาจารยป์ระจาํคณะศกึษาศาสตร ์ 

                                                   มหาวทิยาลยันเรศวร 

 

              2. ผศ.อรรถวุฒ ิ  จารสุาธติ   อาจารยป์ระจาํคณะศกึษาศาสตร ์ 

มหาวทิยาลยั นเรศวร 

 

            3. นายสมยศ   ขาวพราย     รองผูอ้ํานวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

                                                ประถมศกึษาพจิติร เขต 2 

                                                  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 

 

               4. นายสายชล   สงิหเ์วยีง   ศกึษานิเทศก ์

              สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 

 

               5. นายสานิตย ์  พุดทรพัย ์ ผูอ้ํานวยการโรงเรยีนวดัวงัก้านเหลอืง 

                                                  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 
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ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเครราะห์ 

 

 



85 

 

 



86 

 

 



87 

 

 



88 

 

 



89 

 

 



90 

 
ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพ่ือการศึกษาค้นคว้า 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการศึกษาค้นคว้า 

เร่ือง  การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาพจิิตร เขต 2 

........................................................................................................................................... 

คาํชีแ้จง 

 1. แบบสอบถามฉบบันีมี้เนือ้หาเก่ียวกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2  แบง่ออกเป็น 2 

ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไป 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคม

อาเซียน 

2. ข้อมลูท่ีได้จะนําไปเพ่ือการศกึษาวิจยัเท่านัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่ผู้ตอบแบบสอบถามใดๆ

ทัง้สิน้  จงึขอความกรุณาจากทา่นในการตอบแบบสอบถามให้ครบทกุข้อ ตามความคิดเห็นท่ี

แท้จริงของทา่น  ทัง้นีเ้พ่ือประโยชน์ในงานวิจยัและการนําผลวิจยัไปใช้ 

ผู้ วิจยัหวงัเป็นอยา่งย่ิงวา่จะได้รับความร่วมมือด้วยดีในการตอบแบบสอบถามจากทา่น

และในการนี ้ ผู้ วิจยัขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดสง่แบบสอบถามกลบัภายใน................... 

จกัขอบพระคณุเป็นอย่างย่ิง   

 

 

 

                                                              นายนิรุทธิ์   มีไทย 

นิสิตปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                               คณะศกึษาศาสตร์   มหาวิทยาลยันเรศวร 
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ตอนท่ี  1  ข้อมูลท่ัวไป 

คาํชีแ้จง  กรุณาทําเคร่ืองหมาย    ลงใน   ท่ีอยูห่น้าข้อความท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

 

ขนาดของสถานศึกษา 

   โรงเรียนขนาดเล็ก  (มีนกัเรียนจํานวน 1 – 120 คน)  

   โรงเรียนขนาดกลาง   (มีนกัเรียนจํานวน 121 – 300 คน)               

   โรงเรียนขนาดใหญ่    (มีนกัเรียนจํานวน 301 คนขึน้ไป) 

 

ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่                           

             ประชาคมอาเซียน 

คาํชีแ้จง  ให้ทา่นอา่นข้อความในชอ่งรายการ และใสเ่คร่ืองหมาย    ลงในชอ่งท่ีตรงกบัความ  

คดิเห็นของทา่น  โดยมีเกณฑ์การพิจารณาดงันี ้

 5  หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

 4  หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบัน้อย 

 1  หมายถึง มีสมรรถนะเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 

 

 

ข้อ 
รายการสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่ความเป็นประชาคมอาเซียน 

1. ผู้บริหารมีความรู้ในการกําหนดวิสยัทศัน์หรือทิศ

ทางการพฒันาโรงเรียนสูป่ระชาคมอาเซียน 

     

2. ผู้บริหารสามารถกําหนดวิสยัทศัน์หรือทิศทางการ

พฒันาโรงเรียนมีความสอดคล้องกบันโยบายของ

องค์กรท่ีสงักดั 

     

3. ผู้บริหารสามารถกําหนดกําหนดมาตรฐานหลกัสตูร

สอดคล้องกบัความเป็นประชาคมอาเซียน 
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ข้อ 
รายการสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่ความเป็นประชาคมอาเซียน (ต่อ) 

4. ผู้บริหารบรูณาการเนือ้หาความรู้เก่ียวกบัอาเซียนเข้า

กลุม่สาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

     

5. ผู้บริหารสามารถจดัทํารายวิชาความเป็นประชาคม

อาเซียนเป็นสาระเพิ่มเตมิในหลกัสตูรสถานศกึษา 

     

6. ผู้บริหารสามารถจดัทําหลกัสตูรท่ีใช้ภาษาในประชาคม

อาเซียนเป็นภาษาท่ี 3 

     

7. ผู้บริหารมีความรู้และความสามารถกําหนด

คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้ เรียนเพ่ือเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

     

8. ผู้บริหารมีทกัษะในการปรับปรุงหลกัสตูรสถานศกึษา

ให้สอดคล้องเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

     

9. ผู้บริหารมีความสามารถจดัทําหลกัสตูรอาเซียนศกึษาท่ี

เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั 

     

2. ด้านความสามารถด้านภาษาและเจตคตใินการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

1 ผู้บริหารตระหนกัในความสําคญัของการจดัการศกึษา

สูป่ระชาคมอาเซียน 

     

2 ผู้บริหารสสามารถสร้างความตระหนกัให้แก่ครูและ

บคุลากรของโรงเรียนในการจดัการศกึษาสูป่ระชาคม

อาเซียน 

     

3 ผู้บริหารมีเจตคตท่ีิดีในการจดัการศกึษาสูป่ระชาคม

อาเซียน 

     

4 ผู้บริหารพฒันาความรู้และทกัษะในการใช้

ภาษาองักฤษของตนเอง 

     

5 ผู้บริหารมีทกัษะในการส่ือสารด้วยภาษาองักฤษ      

6. ผู้บริหารพฒันาให้ครูและบคุลากรของโรงเรียนมี

ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ 
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ข้อ 
รายการสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

2. ด้านความสามารถด้านภาษาและเจตคตใินการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

(ต่อ) 

7. ผู้บริหารสามารถพดูคยุ สนทนากบัครูเป็น

ภาษาองักฤษภายในสถานศกึษา 

     

8. ผู้บริหารสนบัสนนุการพฒันาผู้ เรียนมีทกัษะในการใช้

ภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ี 2 

     

9. ผู้บริหารสง่เสริมการพฒันาให้ผู้ เรียนมีทกัษะในการใช้

ภาษาในประชาคมอาเซียนเป็นภาษาท่ี 3 

     

10. ผู้บริหารสามารถสร้างเจตคติท่ีดีแก่นกัเรียนในการ

พฒันาทกัษะด้านภาษาตา่งประเทศ 

     

11. ผู้บริหารฝึกอบรมนกัเรียนให้ความรู้ ทกัษะการอ่าน 

การเขียนและการส่ือสารเป็นภาษาองักฤษและภาษา

อาเซียน 

     

3. ด้านการบริหารจัดการโดยใช้เครือข่าย 

1. ผู้บริหารสร้างเครือขา่ยแลกเปล่ียนครูและบคุลากรใน

การจดัการเรียนการสอนกบัโรงเรียนในประเทศอาเซียน 

     

2. ผู้บริหารสร้างเครือขา่ยกลุม่โรงเรียนเพ่ือการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ในประชาคมอาเซียน 

     

3. ผู้บริหารสามารถจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการ

เรียนการสอนแบบใหม่หรือนวตักรรมของประชาคม

อาเซียน 

     

4. ผู้บริหารมีความสามารถสง่ผู้ เรียนเข้าร่วมโครงการ

ตา่งๆเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

5. ผู้บริหารมีความรู้จากการศกึษาดงูานในประเทศ

สมาชิกประชาคมอาเซียน 
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ข้อ 
รายการสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

3. ด้านการบริหารจัดการโดยใช้เครือข่าย (ต่อ) 

6. ผู้บริหารชว่ยให้ครูและบคุลากรในโรงเรียนได้สร้าง

เครือข่ายกบัเพ่ือนครูในประเทศสมาชิกประชาคม

อาเซียน 

     

7. ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ เรียนได้แลกเปล่ียน ติดตอ่ ส่ือสาร

กบันกัเรียนในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

     

8. ผู้บริหารสร้างความร่วมมือของผู้ปกครองและศษิย์เก่า

ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเอือ้ตอ่การเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

     

9. ผู้บริหารสามารถสร้างความร่วมมือกบัองค์กรทัง้ภาครัฐ

และภาคเอกชนในการจดัการเรียนการสอนท่ีเอือ้ตอ่

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

4. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาส่ือและเทตโนโลยี 

1. ผู้บริหารมีความเข้าใจการจดัสรรงบประมาณในการ

ดําเนินกิจกรรมเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

     

2. ผู้บริหารปรับปรุงอาคาร สถานท่ี ห้องเรียนเพ่ือ

ดําเนินการเรียนการสอนเพ่ือการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

     

3. ผู้บริหารมีความรู้เก่ียวกบัการจดัหาส่ือ เอกสาร สิ่งพิมพ์

ท่ีทนัสมยั เพียงพอ เพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

     

4. ผู้บริหารจดัให้มีห้องสมดุท่ีเป็นมาตรฐาน มีหนงัสือ ส่ือ

และเทคโนโลยีเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

     

5. ผู้บริหารพฒันาแหลง่เรียนรู้ภายในสถานศกึษาท่ีเอือ้ตอ่

การเรียนการสอนเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
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ข้อ 
รายการสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

4. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาส่ือและเทตโนโลยี (ต่อ) 

6. ผู้บริหารพฒันาห้องปฏิบตักิาร คอมพิวเตอร์ อินเทอร์

เนตท่ีสามารถใช้งานอยา่งสะดวกในการค้นคว้าและ

ตดิตอ่ส่ือสาร 

     

7. ผู้บริหารมีความรู้ในการจดัทําเวปไซต์ในการเผยแพร่

ประชาสมัพนัธ์โรงเรียน 

     

8. ผู้บริหารสง่เสริมให้จดัทําวีดีทศัน์หรือส่ืออ่ืนๆเพ่ือ

แนะนําสถานศกึษาในรูปแบบภาษาองักฤษและภาษา

ในกลุม่ประเทศอาเซียน 

     

9. ผู้บริหารมีทกัษะในการส่ือและเทคโนโลยีท่ีเอือ้ตอ่การ

เรียนรู้สูป่ระชาคมอาเซียน 

     

 

 

 

                                                                                          ขอขอบพระคณุอยา่งสงู 

                                                         นายนิรุทธิ์   มีไทย 

                                                            นิสิตปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศกึษา    

                                                         มหาวิทยาลยันเรศวร  
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ภาคผนวก ง แบบสอบถามความตรงเชิงเนือ้หา 

แบบประเมินคุณภาพ 

การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2 

 

สาํหรับผู้เช่ียวชาญ 

 

คาํชีแ้จง   

 1. แบบประเมินชดุนีเ้ป็นแบบประเมินสําหรับผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือประเมินความสอดคล้อง

ของเคร่ืองมือสําหรับการวิจยั “การศ฿กษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2  ” 

2. โปรดพิจารณาว่าข้อคําถาม แต่ละข้อต่อไปนี ้มีความสอดคล้องกับเนือ้หา ใน

วตัถปุระสงค์หรือไม่ กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่อง “คะแนนการพิจารณา” ตามความคิดเห็น

ของทา่น ดงันี ้

  +1 เม่ือแนใ่จวา่ข้อคําถามนัน้สอดคล้องกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือ

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 O เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อคําถามนัน้สอดคล้องกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา

เพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

 -1 เม่ือแน่ใจว่าข้อคําถามนัน้ไม่สอดคล้องกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา

เพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

 3. การประเมินของทา่นมีความสําคญัย่ิงต่อการพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา จึง

ใคร่ขอความร่วมมือจากทา่นในการประเมินให้ครบทกุข้อ 

  

ผู้ศกึษาขอกราบขอบพระคณุผู้ เช่ียวชาญทกุท่านเป็นอยา่งสงู ท่ีกรุณาให้ความ

อนเุคราะห์ในการประเมินครัง้นี ้

 

   นิรุทธ์ิ   มีไทย 

                  นิสิต มหาบณัฑิต คณะศกึษาศาสตร์ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลยันเรศวรพิษณโุลก 
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รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

+1 0 -1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่ความเป็นประชาคมอาเซียน 

1.การกําหนดวิสยัทศัน์หรือทิศทางการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน    

2.ความทนัสมยัและสร้างสรรค์ของวิสยัทศัน์หรือทิศทางการพฒันาโรงเรียน

ให้สอดคล้องกบันโยบายขององค์กรท่ีสงักดั 

   

3.กําหนดมาตรฐานการศกึษาให้สอดคล้องกบัความเป็นประชาคมอาเซียน    

4.การบรูณาการหลกัสตูรความเป็นประชาคมอาเซียนเข้าไปในทกุกลุม่สาระ

การเรียนรู้ 

   

5.การจดัทํารายวิชาความเป็นประชาคมอาเซียนเป็นสาระเพิ่มเตมิใน

หลกัสตูรสถานศกึษา 

   

6.การจดัทําหลกัสตูรภาษาท่ีใช้ในประชาคมอาเซียนเป็นภาษาท่ี 3    

7.การกําหนดคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้ เรียนเพ่ือเข้าสูป่ระชาคม

อาเซียน 

   

8.ความพร้อมของหลกัสตูรสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสุป่ระชาคมอาเซียน    

9.ความพร้อมของหลกัสตูรสถานศกึษาเพ่ือการเข้าสุป่ระชาคมอาเซียน    

10.โรงเรียนโรงเรียนจดัทําหลกัสตูรอาเซียนศกึษาท่ีเน้นผู้ เรียนเป็สําคญัเพ่ือ

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

   

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถด้านภาษาและเจตคติในการจัดการศึกษาสู่

ประชาคมอาเซียน 

1.ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนกัในความสําคญัของการจดัการศกึษาสู่

ประชาคมอาเซียน 

   

2.ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความตระหนกัและเจตคตท่ีิดีให้แก่ครูและ

บคุลากรของโรงเรียนในการจดัการศกึษาสูป่ระชาคมอาเซียน 

   

3.ผู้บริหารสถานศกึษามีเจตคตท่ีิดีในการจดัการศกึษาสู่ประชาคมอาเซียน    

4.ผู้บริหารสถานศกึษาพฒันาความรู้และทกัษะในการใช้ภาษาองักฤษ    

5.ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมและพฒันาให้ครูและบคุลากรของโรงเรียนมี

ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ 
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รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

+1 0 -1 

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถด้านภาษาและเจตคติในการจัดการศึกษาสู่

ประชาคมอาเซียน (ต่อ) 

6.ผู้บริหารสถานศกึษามีทกัษะทางภาษาองักฤษในการจดัการศกึษาสู่

ประชาคมอาเซียน 

   

7.ผู้บริหารสถานศกึษาสนบัสนนุและพฒันาผู้ เรียนมีความสามารถในการใช้

ภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ี 2 

   

8.ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมและพฒันาให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการ

ใช้ภาษาท่ีใช้ในประชาคมอาเซียนเป็นภาษาท่ี 3 

   

9.การจ้างครูตา่งชาตท่ีิเป็นเจ้าของภาษามาจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน    

10.การจดัฝึกอบรมให้ความรู้ ทกัษะการอ่าน การเขียนและการส่ือสานเป็น

ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียนแก่ครูและบคุลากรในโรงเรียน 

   

11.การจดัฝึกอบรมให้ความรู้ ทกัษะการอ่าน การเขียนและการส่ือสานเป็น

ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียนแก่นกัเรียนในโรงเรียน 

   

12.การจดังานวนัอาเซียน (8 สิงหาคม)    

13.โรงเรียนมีแผนพฒันาความรู้และทกัษะด้านภาษาองักฤษให้นกัเรียน

นําไปใช้ในชีวิตสุป่ระชาคมอาเซียน 

   

ด้านการบริหารจัดการโดยใช้เครือข่าย 

1.การสง่เสริมการจดัตัง้ชมุนนุม ชมรมและคา่ยเยาวชนอาเซียนในโรงเรียน    

2.การแลกเปล่ียนครูและบคุลากรในการจดัการเรียนการสอนเพ่ือพฒันา

ผู้ เรียนสูป่ระชาคมอาซียน 

   

3.การสร้างเครือขา่ยกลุม่โรงเรียนเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในขอบขา่ยของ

ประชาคมอาเซียน 

   

4.การจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการจดักิจกรรมใหม่ๆ หรือนวตักรรม

ของประชาคมอาเซียน 

   

5.การสง่เสริมให้ผู้ เรียนเข้าร่วมโครงการตา่งๆในขอบขา่ยของประชาคม

อาเซียน 

   

6.การสง่เสริมให้ครูและบคุลากรในโรงเรียนได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน

วิชาการในขอบขา่ยของประชาคมอาเซียน 
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รายการประเมิน ระดับคุณภาพ 

+1 0 -1 

ด้านการบริหารจัดการโดยใช้เครือข่าย (ต่อ) 

7.ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาดงูานในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน    

8.การจดัให้ครูและบคุลากรในโรงเรียนได้ทศันศกึษาในประเทศสมาชิก

ประชาคมอาเซียน 

   

9.การสง่เสริมให้ผู้ เรียนได้ทศันศกึษาในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน    

10.การสร้างความร่วมมือของผู้ปกครองและศิษย์เก่าในการจดัการเรียนการ

สอนท่ีเอือ้ตอ่การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

   

11.การสร้างความร่วมมือกบัองค์กรทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนในการจดัการ

เรียนการสอนท่ีเอือ้ตอ่การเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

   

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาส่ือและเทตโนโลยี 

1.การจดัการงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมท่ีเตรียมเข้าสูป่ระชาคม

อาเซียน 

   

2.การจดัอาคาร สถานท่ี ห้องเรียนเพ่ือดําเนินการเรียนการสอนเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

   

3.การจดัส่ือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ท่ีทนัสมยั เพียงพอ ทนัตอ่การเปล่ียนแปลงเพ่ือ

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

   

4.โรงเรียนมีห้องสมดุท่ีเป็นมาตรฐาน มีหนงัสือ ส่ือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั

เพ่ือให้บริการนกัเรียน 

   

5.จดัแหลง่เรียนรู้ภายในสถานศกึษาท่ีเอือ้ตอ่การเรียนการสอนเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

   

6.การจดัห้องเรียนเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เนตท่ีสามารถ

ตดิตอ่ส่ือสารได้อย่างสะดวก 

   

7.โรงเรียนมีเวปไซต์ในการเผยแพร่กิจกรรมตา่งๆของโรงเรียน    

8.การสง่เสริมให้จดัทําวีดีทศัน์หรือส่ืออ่ืนๆเพ่ือแนะนําสถานศกึษาในรูปแบบ

ภาษาองักฤษและภาษาในกลุม่ประเทศอาเซียน 

   

9.การจดัสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศภายในโรงเรียนท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซียน 
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รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

+1 0 -1 

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาส่ือและเทตโนโลยี 

10.ผู้ เรียนสามารถเข้าถึงส่ือและเทคโนโลยีท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้สูป่ระชาคม

อาเซียน 

   

11.การใช้ดนตรีและภาพยนตร์เป็นส่ือในการเรียนรู้และเข้าถึงวฒันธรรม

ประเพณีเก่ียวกบัอาเซียน 

   

 

ข้อคิดเหน็และข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

 

      ลงช่ือ............................................. ผู้ประเมิน 

            (...............................................) 
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ภาคผนวก จ แบบสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องความคิดเหน็ของผู้เช่ียวชาญ (IOC)  

 

แบบประเมินคุณภาพ 

การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 2   

คําชีแ้จง  ขอความกรุณาท่านผู้พิจารณาให้คะแนนความพึงพอใจโดยทําเคร่ืองหมาย ลงในช่อง 

+1, 0, -1 โดยกําหนดคะแนนความคิดเห็นดงันี ้

  +1 เม่ือแนใ่จวา่ข้อคําถามนัน้สอดคล้องกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือ

การเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

 O เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อคําถามนัน้สอดคล้องกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา

เพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

 -1 เม่ือแน่ใจว่าข้อคําถามนัน้ไม่สอดคล้องกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา

เพ่ือการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  

 

รายการประเมิน 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
แปล

ผล 
คน

ท่ี 1 

คน

ท่ี 2 

คน

ท่ี 3 

คน

ท่ี 4 

คน

ท่ี 5 

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่ความเป็นประชาคมอาเซียน 

1.การกําหนดวิสยัทศัน์หรือทิศ

ทางการพฒันาโรงเรียนสู่

ประชาคมอาเซียน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

2.วิสยัทศัน์หรือทิศทางการ

พฒันาโรงเรียนมีความ

สอดคล้องกบันโยบายของ

องค์กรท่ีสงักดั 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

3.กําหนดมาตรฐานหลกัสตูร

สอดคล้องกบัความเป็นประชาคม

อาเซียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

4.การบรูณาการเนือ้หาความรู้

เก่ียวกบัอาเซียนเข้ากลุม่สาระ

การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
แปล

ผล 
คน

ท่ี 1 

คน

ท่ี 2 

คน

ท่ี 3 

คน

ท่ี 4 

คน

ท่ี 5 

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่ความเป็นประชาคมอาเซียน (ต่อ) 

5.การจดัทํารายวิชาความเป็น

ประชาคมอาเซียนเป็นสาระ

เพิ่มเตมิในหลกัสตูรสถานศกึษา 

+1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

6.การจดัทําหลกัสตูรภาษาท่ีใช้

ในประชาคมอาเซียนเป็นภาษาท่ี 

3 

+1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

7.การกําหนดคณุลกัษณะอนัพงึ

ประสงค์ของผู้ เรียนเพ่ือเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

8.หลกัสตูรสถานศกึษามีการ

ปรับปรุงให้สอดคล้องเพ่ือการ

เข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

-1 +1 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 

9.โรงเรียนจดัทํารายวิชาใน

หลกัสตูรสถานศกึษาเป็น

ภาษาองักฤษ 

0 +1 +1 0 0 2 0.4 ใช้

ไม่ได้ 

10.โรงเรียนโรงเรียนจดัทํา

หลกัสตูรอาเซียนศกึษาท่ีเน้น

ผู้ เรียนเป็สําคญัเพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

2.ด้านความสามารถด้านภาษาและเจตคตใินการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

1.ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนกั

ในความสําคญัของการจดั

การศกึษาสู่ประชาคมอาเซียน 

 

 

 

-1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
แปล

ผล 
คน

ท่ี 1 

คน

ท่ี 2 

คน

ท่ี 3 

คน

ท่ี 4 

คน

ท่ี 5 

2.ด้านความสามารถด้านภาษาและเจตคตใินการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน (ต่อ) 

2.ผู้บริหารสถานศกึษาสร้าง

ความตระหนกัและเจตคตท่ีิดี

ให้แก่ครูและบคุลากรของ

โรงเรียนในการจดัการศกึษาสู่

ประชาคมอาเซียน 

-1 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

3.ผู้บริหารสถานศกึษามีเจตคติ

ท่ีดีในการจดัการศกึษาสู่

ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

4.ผู้บริหารสถานศกึษาพฒันา

ความรู้และทกัษะในการใช้

ภาษาองักฤษ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

5.ผู้บริหารสถานศกึษาพฒันา

ทกัษะในการส่ือสารด้วย

ภาษาองักฤษ 

-1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 

6.ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริม

และพฒันาให้ครูและบคุลากร

ของโรงเรียนมีความสามารถใน

การใช้ภาษาองักฤษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

7.สง่เสริมการพดูคยุ สนทนา

ระหวา่งครูเป็นภาษาองักฤษ

ภายในสถานศกึษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
แปล

ผล 
คน

ท่ี 1 

คน

ท่ี 2 

คน

ท่ี 3 

คน

ท่ี 4 

คน

ท่ี 5 

2.ด้านความสามารถด้านภาษาและเจตคตใินการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน (ต่อ) 

8.ผู้บริหารสถานศกึษาสนบัสนนุ

และพฒันาผู้ เรียนมี

ความสามารถในการใช้

ภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ี 2 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

9.ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริม

และพฒันาให้ผู้ เรียนมี

ความสามารถในการใช้ภาษาท่ี

ใช้ในประชาคมอาเซียนเป็น

ภาษาท่ี 3 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

10.การจ้างครูตา่งชาติท่ีเป็น

เจ้าของภาษามาจดัการเรียนการ

สอนในโรงเรียน 

+1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

11.การจดัฝึกอบรมให้ความรู้ 

ทกัษะการอา่น การเขียนและ

การส่ือสานเป็นภาษาองักฤษ

และภาษาอาเซียนแก่นกัเรียนใน

โรงเรียน 

+1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

3.ด้านการส่งเสริมเครือข่ายเรียนรู้ประชาคมอาเซียน 

1.การแลกเปล่ียนครูและ

บคุลากรในการจดัการเรียนการ

สอนเพ่ือพฒันาผู้ เรียนสู่

ประชาคมอาซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

2.การสร้างเครือขา่ยกลุม่

โรงเรียนเพ่ือการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ในขอบข่ายของประชาคม

อาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
แปล

ผล 
คน

ท่ี 1 

คน

ท่ี 2 

คน

ท่ี 3 

คน

ท่ี 4 

คน

ท่ี 5 

3.ด้านการส่งเสริมเครือข่ายเรียนรู้ประชาคมอาเซียน (ต่อ) 

3.การจดักิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรู้ด้านการจดักิจกรรมใหม่ๆ

หรือนวตักรรมของประชาคม

อาเซียน 

+1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

4.การสง่เสริมให้ผู้ เรียนเข้าร่วม

โครงการตา่งๆในขอบขา่ยของ

ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

5.การสง่เสริมให้ครูและบคุลากร

ในโรงเรียนได้แลกเปล่ียนเรียนรู้

ด้านวิชาการในขอบขา่ยของ

ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

6.ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาดู

งานในประเทศสมาชิกประชาคม

อาเซียน 

+1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

7.การจดัให้ครูและบคุลากรใน

โรงเรียนได้ทศันศกึษาในประเทศ

สมาชิกประชาคมอาเซียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

8.การสง่เสริมให้ผู้ เรียนได้ทศัน

ศกึษาในประเทศสมาชิก

ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

9.การสร้างความร่วมมือของ

ผู้ปกครองและศิษย์เก่าในการ

จดัการเรียนการสอนท่ีเอือ้ตอ่

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
แปล

ผล 
คน

ท่ี 1 

คน

ท่ี 2 

คน

ท่ี 3 

คน

ท่ี 4 

คน

ท่ี 5 

3.ด้านการส่งเสริมเครือข่ายเรียนรู้ประชาคมอาเซียน (ต่อ) 

10.การสร้างความร่วมมือกบั

องค์กรทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน

ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเอือ้

ตอ่การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

11.การสร้างความร่วมมือกบั

องค์กรทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน

ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเอือ้

ตอ่การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

4. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี 

1.การจดัการงบประมาณในการ

ดําเนินกิจกรรมท่ีเตรียมเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

-1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

2.การจดัอาคาร สถานท่ี 

ห้องเรียนเพ่ือดําเนินการเรียน

การสอนเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคม

อาเซียน 

0 +1 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

3.การจดัส่ือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ท่ี

ทนัสมยั เพียงพอ เพ่ือการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

4.โรงเรียนมีห้องสมดุท่ีเป็น

มาตรฐาน มีหนงัสือ ส่ือและ

เทคโนโลยีเก่ียวกบัประชาคม

อาเซียนเพ่ือให้บริการนกัเรียน 

0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
แปล

ผล 
คน

ท่ี 1 

คน

ท่ี 2 

คน

ท่ี 3 

คน

ท่ี 4 

คน

ท่ี 5 

4.ด้านการส่งเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี (ต่อ) 

5.จดัแหลง่เรียนรู้ภายใน

สถานศกึษาท่ีเอือ้ตอ่การเรียน

การสอนเพ่ือการเข้าสูป่ระชาคม

อาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

6.การจดัห้องเรียนเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เนตท่ี

สามารถใช้งานอยา่งสะดวกใน

การค้นคว้าและติดตอ่ส่ือสาร 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

7.โรงเรียนมีเวปไซต์ในการ

เผยแพร่กิจกรรมตา่งๆของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

8.การสง่เสริมให้จดัทําวีดีทศัน์

หรือส่ืออ่ืนๆเพ่ือแนะนํา

สถานศกึษาในรูปแบบ

ภาษาองักฤษและภาษาในกลุม่

ประเทศอาเซียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

9.ผู้ เรียนสามารถเข้าถึงส่ือและ

เทคโนโลยีท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซียน 

-1 +1 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัตผู้ิศึกษาค้นคว้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวัตผู้ิศึกษาค้นคว้า 

 
ช่ือ – ช่ือสกุล นิรุทธ์ิ   มีไทย 

วัน  เดือน  ปี เกิด 17  กมุภาพนัธ์  2532 

ท่ีอยู่ปัจจุบัน 10/3 หมู ่6 ตําบลทา่พล อําเภอเมือง จงัหวดัเพชรบรูณ์ 67250 

ท่ีทาํงานปัจจุบัน โรงเรียนวดัวงัเรือน ตําบลวงังิว้ใต้ อําเภอดงเจริญ จงัหวดัพิจิตร 

66210  

ตาํแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน ครู คศ.1 

ประวัตกิารศึกษา  

 พ.ศ. 2555 ค.บ. (ภาษาองักฤษ)  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรูณ์ 
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