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บทคัดย่อ 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของ

สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  กลุ่ม

ตัวอย่างคือผู้บริหารสถานศึกษาและครู  จ านวน  231  คน  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ค่าเอฟ  ผลการศึกษา สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของ

สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับ  มาก  ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา

เอกชน  โดยจ าแนกตาม  ประสบการณ์ท างาน  และขนาดสถานศึกษา พบว่า  มีการด าเนินงาน

นิเทศภายใน  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ABSTRACT 

 The purpose of this study were to study the states in the operation of internal 
supervision in private schools under Kamphaengphet  Education Service Area Office 2. 
The samples composed of 231 teachers and administrations. The instruments used for 
analyzing the data which include frequency, percentage, mean, standard deviation and 
F-test. The result of this study were: the states in the operation of internal supervision in 
private schools under Kamphaengphet  Education Service Area Office 2, as a whole, 
were in high levels. The comparison of the operation of internal supervision in the states 
in the operation of internal supervision in private schools which classified by experience 
and the school size were different with statistical significance level at .05 
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บทที ่1 
 

บทน า 
ความเป็นมาของปัญหา 

 สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ  ที่ต้องจัดการศึกษาให้ผู้เรียนตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 10 กล่าวไว้ว่า 
การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อย
กว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง  และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หน้า 6) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาในระบบ และแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ตาม
กฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งระดับและประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวคือ ระดับก่อน
ประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา ซึ่งในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายนั้น จะ
แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทสามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามความ
ถนัด ความสนใจ ศักยภาพ และความสามารถพิเศษเฉพาะด้าน เพื่อเป็นพื้นฐานส าหรับการศึกษา
ต่อ และประเภทอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความรู้ และทักษะในการประกอบ
อาชีพให้เป็นก าลังแรงงานที่มีฝีมือ หรือศึกษาต่อในระดับอาชีพชั้นสูงต่อไป  (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หน้า 39-40) 
 งานนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาที่ส าคัญและจ าเป็น
ต่อการพัฒนาพฤติกรรมการสอนครูให้มีประสิทธิภาพซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยเฉพาะ
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอันเป็นจุดเน้นของการปฏิรูปการศึกษา (ศิริวรรณ อานันทสิทธิ์, 
2545, หน้า 18) การนิเทศการสอนจึงมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะว่าในบางครั้งแม้ว่าครูผู้สอนจะได้ใช้ความรู้ความสามารถในกิจกรรมที่วางแผนไว้แล้วก็ตาม 
อาจมีบางอย่างไม่สมบูรณ์ หากมีบุคคลคอยชี้แนะ แนะน า ช่วยเหลือ จะท าให้การสอนเกิดผลดีมี
ประสิทธิภาพมากกว่าที่จะกระท าการสอนเพียงคนเดียว หรือนิเทศตนเองได้ จนมีผู้กล่าวว่า
ความส าเร็จสูงสุดของการนิเทศการศึกษา คือ “การนิเทศเพื่อการนิเทศ” ซึ่งมีความหมายเดียวกัน
กับที่กล่าวมาแล้วนั่นเอง ซึ่งในการจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ต้องปรับปรุงกลยุทธ์ในการนิเทศ
การศึกษาจากการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่ เป็นนิเทศกลุ่มย่อย และเน้นการนิเทศเป็นรายบุคคลให้มาก
ข้ึน  ซึ่งจะต้องปรับปรุงทั้งตัวผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ให้เกิดการยอมรับการนิเทศและน าไปปฏิบัติ  
 การนิเทศการศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาครูให้สามารถจัดกิจกรรมและ
กระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้ แต่ในสภาพปัจจุบันมีข้อจ ากัด
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หลายประการที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติการนิเทศการศึกษาได้ครบถ้วน เนื่องจากขาดปัจจัย
สนับสนุนหลายด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องพาหนะในการเดินทางไปนิเทศ เพราะว่าพนักงานขับ
รถมีไม่เพียงพอ ประกอบกับทุกกลุ่มในส านักงานมีความจ าเป็นจะต้องออกไปนิเทศบุคลากรใน
สถานศึกษาเช่นเดียวกัน จึงท าให้ไม่สะดวกในการปฏิบัติงานการนิเทศ นอกจากนี้ในสภาพปัจจุบัน
สถานศึกษาบางแห่งมีบุคลากรจ านวนหนึ่งที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างดี
รวมทั้งเป็นผู้รู้และเข้าใจสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน มีความ
ใกล้ชิดครู รู้จุดเด่นจุดด้อยได้ดีกว่าระบบการนิเทศการศึกษาที่เหมาะสม จึงควรน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์  (กรองทอง  จิรเดชากุล, 2550, หน้า 6)  สภาพการด าเนินการปัญหาและอุปสรรคการ
นิเทศภายในคือ ขาดบุคลากรที่จะท าการนิเทศ ผู้นิเทศมีงานที่จะรับผิดชอบมาก ไม่มีเวลาในการ
นิเทศ นิเทศไม่ต่อเนื่อง ผู้นิเทศไม่เข้าใจในเรื่องการนิเทศ ขาดการยอมรับซึ่งกันและกัน ขาดการ
วางแผนและการเตรียมการที่ดี ขาดสื่อและเครื่องมือในการปฏิบัติการนิเทศและการประเมินผลการ
นิเทศ (เกรียงเลิศ  ติรธรรมเจริญ, 2544) ปัญหาการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า 
ปัญหาการนิเทศเรื่องการจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรก่อนน าไปใช้การจัด
แผนการสอนทุกรายวิชา การจัดครูเข้าสอนตามวิชาเอก/ความถนัด การดูแลห้องปฏิบัติการต่างๆ 
การจัดหา/จัดซื้อวัสดุที่ขาดแคลน และการจัดสวัสดิการแก้ปัญหาหนี้สินครู  (จิรพงษ์  ศรีวารินทร์, 
2545) 
 ด้วยหลักการเหตุผลข้างต้น รวมทั้งปัญหาดังกล่าวแล้วข้างต้น จะเห็นได้ว่า การนิเทศ
ภายในโรงเรียนนั้นมีความส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษาทุกระดับ ผู้วิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษาสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 เพื่อให้ทราบถึงสภาพการนิเทศภายในในปัจจุบันและใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 
จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
และขนาดของโรงเรียน 
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ขอบเขตของงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาสภาพการด าเนินนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 ซึ่งได้มีการก าหนดการด าเนินงาน
นิเทศภายในสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ตามกระบวนการ PDCA ดังนี้  การวางแผนการนิเทศ (Plan)  
การปฏิบัติการนิเทศ (Do)  การติดตามและประเมินผลการนิเทศ (Check)  การแก้ไขและปรับปรุง
การนิเทศ (Act) 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 1. ตัวแปรต้น ได้แก่ 
  1.1 ประสบการณ์ในการท างาน ได้แก่ 
   1.1.1  น้อยกว่า 5 ปี 
   1.1.2  6 - 10 ปี 
   1.1.3  11 ปีขึ้นไป 
  1.2 ขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่  
 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  2.1 การวางแผนการนิเทศ  
  2.2  การปฏิบัติการนิเทศ  
  2.3  การประเมินผลการนิเทศ 
  2.4  การแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ ท่ี
บุคลากรภายในโรงเรียนร่วมกันจัดท าขึ้นเพื่อพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู บุคลากรใน
โรงเรียนให้มีคุณภาพ และพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ โดยมีผู้บริหารโรงเรียน เป็นบุคคลส าคัญใน
การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2. การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับ  การศึกษาปัญหา ความ
ต้องการจ าเป็นในการนิเทศ การประเมินความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย ศึกษา
สภาพการณ์ของโรงเรียนเพื่อวางแผนและหาแนวทางเลือกในการพัฒนาของโรงเรียน มีการ
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วางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดกลยุทธ์ วิธีการ เครื่องมือ 
ระยะเวลาและเป้าหมาย เพื่อจัดท าโครงสร้างการด าเนินงาน 
 3. การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับ  การปฏิบัติงานนิเทศภายใน
ตามแผนการนิเทศ โดย ผู้นิเทศมีเครื่องมือ วิธีการ กิจกรรม และเทคนิคต่างๆที่สอดคล้องกับ
อุปสรรคปัญหา และความต้องการของครู มีการน ากลยุทธ์และเทคนิคต่างมาใช้ตามแผนที่วางไว้ มี
การประสานงานกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 4. การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับ  การรวบรวมข้อมูล
ระหว่างการด าเนินการมาวิเคราะห์และประเมิน โดยมีการควบคุมการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบ
ผล ประเมินผลการนิเทศ และน าผลมาเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันกับสภาพความส าเร็จของงาน  
 5. การแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับ  การวิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อย ก าหนดจุดเพื่อการพัฒนาหาแนวทางเลือกในการพัฒนาที่เหมาะสมและดีที่สุด
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ นอกจากนี้ยังต้องมีการหาวิธีการที่ดีขึ้นเพื่อประสิทธิภาพที่สูง
กว่าเดิม มีการติดตาม ปรับปรุงผลการประเมินการนิเทศเพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไป  
 6. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
 7. ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาของการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
และครูผู้สอนในสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 2 จ าแนกเป็น น้อยกว่า 5 ปี  6 - 10 ปี และ 11 ปีขึ้นไป 
 8. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่ก าหนดโดยยึดหลักเกณฑ์จ านวน
นักเรียนเป็นตัวก าหนดตามเกณฑ์ของ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 
2 ดังนี้ 
  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียน ต้ังแต ่ 1 – 120   คน 
  สถานศึกษาขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียน ต้ังแต ่ 121 – 600   คน 
  สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียน ต้ังแต่   601 - 1200  คน 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการศึกษาค้นคว้าจะท าให้ทราบถึงสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของ
สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
 2. ผลการศึกษาค้นคว้านี้จะเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  
 การศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต  2  ในครั้งนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ศึกษาเอกสาร  
แนวคิดทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพื่อเป็นพื้นฐานความคิดน าไปสู่กรอบแนวคิดในการวิจัย  
และเป็นข้อมูลประกอบการศึกษา  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. การบริหารสถานศึกษา 
  1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  1.2 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน 
  2.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
  2.2 การนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.3 ความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.4 หลักการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.5 กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.6 เทคนิคการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.7 บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.8 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 3. ตารางสังเคราะห์กระบวนการนิเทศภายใน 
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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การบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช  2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พุทธศักราช  2545 มาตรา  4 ได้ให้ความหมายของสถานศึกษาและสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว้ว่า 
“สถานศึกษา” หมายถึง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบัน 
มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ หรือเอกชนที่มีอ านาจหน้าที่ หรือมี
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ข, หน้า 2-3)  สถานศึกษา หมายถึง 
โรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษา ที่มีอ านาจหน้าที่ หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา โดย
มีผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาและบริหารครูให้ท าหน้าที่หลักด้านการ
เรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษาแต่ละแห่งมีสภาพแวดล้อม ปัจจัยและ
วัฒนธรรมแตกต่างกัน การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกแห่ง ผู้บริหารจ าเป็นต้องศึกษา
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีต่างๆ อย่างหลากหลาย เพื่อน ามาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา ให้การจัดการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้สังคมมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระ และกระบวนการเรียนรู้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง   

(ทิศนา แขมณี และภาษิต ประมวลศิลป์ชัย, 2547,  หน้า 11-13 อ้างอิงใน  นงลักษณ์ วิรัชชัย และ
สุวิมล ว่องวานิช, 2545) 

จากความหมายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จะเห็นได้ว่าสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่
ส าคัญ  ที่ต้องจัดการศึกษาให้ผู้เรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 10 กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและ มี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546ข, หน้า 6) การจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาในระบบ และแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งระดับ
และประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวคือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และ
ระดับมัธยมศึกษา ซึ่งในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายนั้น จะแบ่งเป็น  2 ประเภท คือ ประเภท
สามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ศักยภาพ และ
ความสามารถพิเศษเฉพาะด้าน เพื่อเป็นพื้นฐานส าหรับการศึกษาต่อ และประเภทอาชีวศึกษาเป็น
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพให้เป็นก าลังแรงงานที่มีฝีมือ 
หรือศึกษาต่อในระดับอาชีพชั้นสูงต่อไป  (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546ข, หน้า 39-40) สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จึงมีหน้าที่ในการจัดการศึกษา ขั้นพื้นฐานให้กับผู้เรียนโดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
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ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ   

การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาที่รัฐควรจะถือเป็นหน้าที่ที่จะจัดให้ปวงชนชาวไทย    
ทุกคน แต่ในสังคมไทยปัจจุบันนี้ทุกคนมีความจ าเป็นต้องศึกษาตลอดชีวิต ความรู้วิทยาการใหม่
ก้าวหน้า และโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จ าเป็นต้องเรียนรู้ของใหม่ๆ บางคนอาจจะเรียนต่อ
ระดับอุดมศึกษา บางคนจบอุดมศึกษาแล้วก็อยากเรียนต่อในระดับปริญญาเอก จบปริญญาเอก ก็
ยังจ าเป็นต้องเรียนรู้เรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับชีวิต และหน้าที่การงาน ฉะนั้น การจัดการศึกษา              
ขั้นพื้นฐานในขั้นต้นของสถานศึกษา จึงต้องสร้างพื้นฐานส าหรับการศึกษาตลอดชีวิตด้วยทักษะ          
ที่จ าเป็น อาจกล่าวได้  2  ประการ  ดังนี้  (วิชัย  ตันศิร,ิ 2547, หน้า 55)  
 1. ความสามารถและทักษะวิเคราะห์ข้อเท็จจริง  และแนวความคิด ความสามารถและ
ทักษะตรงนี้ หมายถึง ความสามารถในการใช้เหตุผล  สามารถแยกแยะความถูกความผิดของ
แนวคิดต่างๆ   
 2. ตามหลักตรรกวิทยา รวมทั้งมีความสามารถทักษะด้านสถิติตัวเลข รู้วิธีการที่ค้นหา
ข้อเท็จจริงและวิธีการที่จะศึกษาเรื่องต่างๆ รู้จักศึกษาข้อเท็จจริง สรุปข้อคิดเห็นของตนเอง และมี
ความอยากรู้อยากเห็นที่จะศึกษาด้วยตนเอง นั่นก็คือ การสอนคนให้อ่านหนังสือเป็น และอยาก
อ่านหนังสือ หากท าได้ก็บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

จากความหมายดังกล่าวจึงสรุปได้ว่า  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความส าคัญในการ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนที่มีคุณภาพทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา และจิตใจ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
ประเทศ และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข การศึกษาในระบบโรงเรียนนั้นหน่วยงานที่มี
บทบาทและความส าคัญ ก็คือ โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพราะกิจกรรมการศึกษาที่แท้จริงหรือการ
เรียนการสอนน้ัน เกิดขึ้น  ที่โรงเรียน บทบาทหน้าที่ที่ส าคัญของสถานศึกษา ก็คือ การจัดการศึกษา
เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนที่มีคุณภาพ คิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น 
 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาในระดับต่างๆ  ซึ่งต้องท าหน้าที่การบริหารการศึกษามี
ผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบสูงสุดร่วมกับคณะครูและผู้เกี่ยวข้องต่างๆ  รวมทั้งตัวแทนประชาชน
ด้านที่เข้ามารับกิจกรรมการด าเนินในลักษณะต่างๆ  จัดบริการทั้งทางวิชาการและอ่ืนๆ  ให้แก่คน
ทุกเพศทุกวัยในชุมชนนั้น  ตลอดจนความต้องการของชุมชน  และเพื่อสมาชิกที่ดีของชุมชน  ดังนั้น
การบริหารสถานศึกษาก็ต้องก าหนดภารกิจของการบริหารการศึกษา  และต้องแบ่งขอบข่ายงานให้
ชัดเจน  ในการแบ่งขอบข่ายของงานมีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ทัศนะไว้หลายประการ  ดังนี้ 
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 คิมเบิร์ด  และ นันเนอร์  (Kimbrough  and  Nunnery,  n.d.)  ได้แบ่งงานบริหารโรงเรียน
ไว้  8  ประการ  ดังนี้ 
 1.1 งานพัฒนาองค์การและธ ารงไว้ซึ่งองค์การ 
 1.2 งานบริหารหลักสูตรและการสอน 
 1.3  งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 
 1.4  งานธุรการ 
 1.5  งานบริหารบุคลากร 
 1.6  งานกิจการนักเรียน 
 1.7 งานสร้างภาวะผู้น าในด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
 1.8 งานด้านการประเมินผลการวิจัย  และสร้างความเชื่อถือจากประชาชน 
 รัมเซอร์  และคณะ  (Ramseyer,  et al. ,n.d.) ได้ท าการวิจัยงานบริหารโรงเรียนสรุปได้   
8  ประการ  ดังนี้ 
 1.1 งานพัฒนาการสอนและหลักสูตร 
 1.2 งานธุรการ  การเงิน  และการบริการต่างๆ 
 1.3 งานการเป็นผู้น าของชุมชน 
 1.4 งานบุคคล 
 1.5 งานอาคารสถานที่ 
 1.6 งานจัดรถรับส่งนักเรียน 
 1.7 งานจัดระบบบริหารโรงเรียนให้ถูกต้อง 
 1.8  งานปกครองดูแลนักเรียน 
 สมิช  และคณะ  (Smith,  et  al., n.d.) ได้แบ่งงานของผู้บริหารการศึกษาไว้  7  ประการ  
ดังนี้ 
 1.1 งานวิชาการ 
 1.2 งานบุคคล 
 1.3 งานกิจการนักเรียน 
 1.4 งานการเงิน 
 1.5 งานอาคารสถานที่ 
 1.6 งานสร้างความสัมพันธ์ชุมชน 
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 แคมป์เบลและคณะ  (Campbell, et al., n.d.) ได้แบ่งภารกิจของงานบริหารการศึกษาไว้  
6  งานใหญ่  คือ 
 1.1 งานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 1.2 งานด้านหลักสูตรและการสอน 
 1.3 งานด้านกิจการนักเรียน 
 1.4 งานด้านบริหารงานบุคคล 
 1.5 งานด้านการบริการอาคารสถานที่  ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
 1.6  งานด้านธุรการและการเงิน  (เปรมฤดี  รักษา, 2556, หน้า 9-11) 

จากความหมายดังกล่าวจึงสามารถสรุปได้ ดังนี้ ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษานั้นเป็น
สิ่งที่ผู้บริหารควรปฏิบัติให้ครอบคลุมทุกส่วนงาน ซึ่งสามารถแบ่งขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา
ได้ 4 งาน ดังนี้ งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานบุคคล  งานบริหารงาน
งบประมาณ  

 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

การนิเทศการศึกษา ตามที่นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้กล่าวถึงการนิเทศ
การศึกษาทั้งที่แตกต่างกันออกและเป็นไปในท านองเดียวกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประสบการณ์และ
จุดมุ่งหมายของแต่ละบุคคล ดังนี้ Ben M. Harris (อ้างอิงใน วไลรัตน์  บุญสวัสด์ิ, 2548, หน้า 4)  
กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง สิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนกระท าต่อบุคคลและสิ่งต่างๆ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อด ารงไว้ หรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของโรงเรียนมุ่งให้กระบวนการสอนมี
ประสิทธิภาพต่อกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ  ส่วน Burton and Bruckner (อ้างอิงใน 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2546, หน้า 2) ได้ให้ความหมาย ของการนิเทศว่า คือการให้บริการ
เกี่ยวกับความช านาญทางเทคนิคด้านวิชาการในการเรียนการสอนและปรับปรุงสภาพการเรียนและ
ความเจริญเติบโตของผู้เรียน 

Spears (อ้างอิงใน ประเทือง   สุวรรณเจริญ, 2546, หน้า 15) กล่าวว่า การนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและกระตุ้นความ
เจริญก้าวหน้าของครู โดยมุ่งหวังช่วยเหลือครูเพื่อให้ครูช่วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ Good กล่าวว่า
การนิเทศการศึกษาคือ ความพยายามทุกชนิดของเจ้าหน้าที่ฝ่ายการศึกษาที่ได้รับมอบหมายให้ท า
หน้าที่นิเทศการศึกษา ในด้านการแนะน าครูหรือผู้อ่ืนที่ท างานเกี่ยวข้องกับการศึกษา ให้รู้วิธีการ
ปรับปรุงการสอน หรือการให้การศึกษาการนิเทศการศึกษาช่วยให้เกิดความงอกงามในวิชาชีพทาง
การศึกษา ช่วยพัฒนาครู ช่วยในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงค์ทางการศึกษา ช่วยเลือกและ
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ปรับปรุงเนื้อหาการสอน ช่วยเลือกและปรับปรุงวิธีสอนและปรับปรุงการประเมินผลการสอน 
สอดคล้องกับ Glickman (อ้างอิงใน สุทธนู ศรีไสย์, 2547, หน้า 3) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศ
การศึกษาเป็นหน้าที่ของทางโรงเรียนที่ต้องปรับปรุงการสอน รวมทั้งการให้ความช่วยเหลือโดยตรง
กับครู การพัฒนาหลักสูตร การให้บริการเสริมวิชาการ การพัฒนากลุ่ม และให้การสนับสนุนให้ครู
ท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

นักวิชาการไทย ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาที่สอดคล้องกันโดย  กิติมา                
ปรีดีดิลก (2545, หน้า 307) ได้เน้นว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการด าเนินงานที่ต้องมีการ
ประสานงานกันระหว่างบุคคลทั้ง 3 ฝ่าย คือ ผู้บริหาร ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศบุคคลทั้ง        
3 ฝ่าย จะต้องยอมรับซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ชารี มณีศรี (2548, หน้า 22) ได้ให้ความหมาย
ว่า การนิเทศการศึกษาคือ กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น การร่วมมือกันระหว่าง
ผู้เกี่ยวข้อง โดยใช้หลักประชาธิปไตยในการนิเทศ 

จากความหมายดังกล่าวจึงสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการท างานร่วมกัน
ของบุคลากรทางการศึกษา โดยการระดมสรรพก าลัง สนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้ครูสามารถ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ที่ตรงกับความต้องการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง
ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร 
 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

การนิเทศการศึกษามีนักการศึกษาให้ความหมายเกี่ยวกับการนิเทศไว้หลายท่าน  ดังนี้ 
สมศักด์ิ   จันธิมา  (2549, หน้า 14 - 15) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา ไว้ว่า 

เป็นกระบวนการแนะน าช่วยเหลือ ความร่วมมือ ซึ่งเป็นการปฏิบัติกิจกรรมของผู้นิเทศต่อผู้รับการ
นิเทศ ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้   

ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ (2548, หน้า 2)  ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่าคือ
กระบวนการท างานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือ  แนะน า
ส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2547, หน้า 7)  ได้สรุปความหมายของการนิเทศการเรียนการ
สอนว่า เป็นกระบวนของการท างานกับครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพื่อให้มี
ประสิทธิผล  ผู้นิเทศต้องใช้ความรู้ของการจัดองค์กร  ภาวะผู้น า  การสื่อความหมายและหลักการ
สอน  ในขณะที่เขาท างานกับครู  ในชั้นเรียนและปรับปรุงการเรียนการสอนโดยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน 
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อัญชลี  โพธิ์ทอง (2547, หน้า 64 - 65) ให้ความหมายของค าต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการ
นิเทศการเรียนการสอน  ดังนี้ 
 การนิเทศหมายถึง  การชี้แจง  การแสดง  การจ าแนก 
 การศึกษาหมายถึง  การเล่าเรียน  การฝึกฝนและการอบรม 
 การนิเทศการศึกษา หมายถึง  การชี้แจง  การแสดง  หรือการจ าแนกเกี่ยวกับการ เล่า
เรียน  การฝึกฝนและการอบรม 

วีระพันธ์  พูลพัฒน์ (2548, หน้า 7) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาที่เหมาะสมกับการ
บริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันน่าจะหมายถึง ความพยายามของผู้เชี่ยวชาญในการที่จะเข้าไป
ช่วยเหลือให้ค าปรึกษาแนะน าครู อาจารย์เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในด้านการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร โดยต้องได้รับความ
ร่วมมือร่วมใจจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายบนพื้นฐานของความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ให้การนิเทศและ 
ผู้รับการนิเทศ 

จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่ากระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นการด าเนินการนิเทศทาง
การศึกษาโดยผู้ท าหน้าที่นิเทศได้ยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพซึ่งต้อง
ด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนเพื่อให้เกิดความเข้าใจในแนวทางเดียวกันจะได้เกิดการประสาน
ร่วมมือกันอย่างเป็นระบบในโรงเรียนโดยอาศัยหลักการทฤษฎีความเป็นไปได้ส่วนการด าเนินงาน
ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆต่อไปนี้การส ารวจความต้องการความจ าเป็นของโรงเรียนการวาง
แผนการนิเทศ  การด าเนินการปฏิบัติงานการประเมินกระบวนการด าเนินงานและผลงาน  
ตลอดจนการปรับปรุงแก้ไข 

 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
การนิเทศการศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เนื่องจากส่งผล

โดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน ซึ่งการนิเทศการศึกษาแบ่งได้ 2 ลักษณะ ได้แก่ การนิเทศจากภายนอก
โรงเรียน คือการนิเทศโดยศึกษานิเทศก์ และการนิเทศภายในโรงเรียน คือการนิเทศโดยบุคลากร
ภายในโรงเรียน ซึ่งในปัจจุบันหลายฝ่ายได้ให้ความส าคัญต่อการนิเทศภายในโรงเรียนมากขึ้น
เนื่องจากต้องการสร้างคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในโรงเรียน สถานศึกษาของตนเอง 

นักวิชาการและนักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้หลาย
ทัศนะ ดังนี้  

กิติมา  ปรีดีดิลก (2545, หน้า 307) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการ
ด าเนินงานที่ต้องมีการประสานงานกันระหว่างบุคคลทั้ง 3 ฝ่าย คือ ผู้บริหาร ผู้ให้การนิเทศและผู้รับ
การนิเทศ บุคคลทั้ง 3 ฝ่ายจะต้องยอมรับซึ่งกันและกัน สนอง เครือมาก และวิสิฐ วงศ์จิตราทร  
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กล่าวว่า การนิเทศภายใน หมายถึงความร่วมมือกันของบุคลากรภายในโรงเรียนในการที่ปรับปรุง
แก้ไข หรือพัฒนาการสอนของครู เพื่อให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ 

ชารี  มณีศรี (2548, หน้า 201) ให้ความหมายว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นความ
ร่วมมือกันของบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงแก้ไขพัฒนาครูให้การสอนมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ให้ความหมายว่า การนิเทศ
ภายในโรงเรียน หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบ
ผลส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักคือ การสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียน
ทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคม ให้เต็มตามวัยและตามศักยภาพ โดย
ความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 

สงัด  อุทรานันท์ (2548, หน้า 118) ที่ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการ
ท างานของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียนสอดคล้องกับ 
หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้กล่าวถึงว่า การนิเทศ
ภายในโรงเรียนเป็นความเพียรพยามของผู้บริหารโรงเรียนทุกวิถีทาง ทั้งตรวจ ติดตาม สอนงาน 
ชี้น าท าเป็นตัวอย่าง กระตุ้น ยั่วยุ ให้ก าลังใจ ท าให้ครูในโรงเรียนทุกคนยินดีพฤติกรรมอันมีผลต่อ
คุณภาพของนักเรียนที่พึงประสงค์ในที่สุดส่วน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ให้ความหมายว่า 
การนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในโรงเรียนในการ
ปรับปรุงพัฒนาการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ เพื่อส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพตามกรอบที่
หลักสูตรก าหนด 

จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนดังกล่าว จึงสรุปได้ว่า การนิเทศภายใน
โรงเรียนหมายถึง  กิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ ที่บุคลากรภายในโรงเรียนร่วมกันจัดท าขึ้นเพื่อ
พัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู บุคลากรในโรงเรียนให้มีคุณภาพ และพัฒนานักเรียนให้มี
คุณภาพ โดยมีผู้บริหารโรงเรียน เป็นบุคคลส าคัญในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
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 ความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
การศึกษาในปัจจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงขึ้นหลายด้าน ทั้ง หลักสูตร ครู การจัดการเรียน

การสอน ซึ่งส่งผลให้การนิเทศภายในเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีความส าคัญ ซึ่งมีผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความส าคัญของการนิเทศภายในสอดคล้องและแตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

สงัด  อุทรานันท์ (2548, หน้า  116 - 117) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการจัดการนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียนว่า เนื่องมาจากสภาวะปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคัญ
และเป็นสิง่จ าเป็นย่ิงขึ้นด้วยเหตุผลดังนี้ 
 1. ศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่งมีจ านวนจ ากัด จึงไม่สามารถสนองตอบความต้องการ
ทางการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนต่าง ๆ ได้ทั่วถึง 
 2. สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน จึงเป็นการยากที่
ศึกษานิเทศก์ซึ่งอยู่ภายนอกจะรู้สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนได้การ
สนองตอบความต้องการจึงเป็นไปได้ยาก 
 3. สภาพปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ ความสามารถเพียงพอ และบาง
คนมีความช านาญในเฉพาะสาขาวิชาอีกด้วย จึงสมควรจะใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และยังเป็นการสร้างการยอมรับซึ่งกันและกันอีกด้วย 
 4. เป็นการสอดคล้องกับปรัชญา หลักการ และวิธีการของการนิเทศสมัยใหม่ที่สุดซึ่งการ
นิเทศสมัยใหม่จะเกิดขึ้นโดยความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ต้องมีคนคอยชี้แนะให้ท างาน
อยู่ตลอดเวลา 

นอกจากน้ี ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. (2540)  ได้กล่าวถึงความ
จ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
 1. กระบวนการที่ส าคัญของการพัฒนาการศึกษาได้แก่กระบวนการบริหารกระบวนการ
เรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ทั้ง 3 กระบวนการนี้เป็นสิ่งส าคัญดังนั้นผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องเน้นกระบวนการนั้น ๆ อย่างเท่าเทียมกัน จะเน้นกระบวนการใดเพียงกระบวนการ
เดียวไม่ได้ จึงถือว่าผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนด้วย 
 2. ภารกิจหลักของผู้บริหารโรงเรียน คือ บริหารงานที่รับผิดชอบหรือหน้าที่ 6 ประการ
ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจกรรมนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานที่
และงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึง
จ าเป็นต้องนิเทศครู เพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาวิธีสอนให้มีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลให้
นักเรียนเรียนรู้และเกิดสัมฤทธิผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
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 3. ภายในโรงเรียนย่อมมีครูที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่แตกต่างกันดังนั้น
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนย่อมแตกต่างกัน การที่จะลดช่องว่างดังกล่าว ผู้บริหารจะต้อง
นิเทศภายในโรงเรียน นอกจากจะท าให้ช่องว่างดังกล่าวลดลงแล้ว ยังท าให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 4. การปฏิบัติงานใด ๆ ก็ตาม โดยธรรมชาติมักมีปัญหาเกิดขึ้น หากเป็นหน่วยงานใหญ่
ปัญหาย่อมมีมากขึ้นและแตกต่างกัน โรงเรียนซึ่งประกอบด้วยทั้งครูและนักเรียน ซึ่งพื้นฐาน
แตกต่างกัน วิธีป้องกันหรือลดปัญหาต่าง ๆ ให้น้อยลงวิธีหนึ่ง ได้แก่ การนิเทศภายในโรงเรียนซึ่ง
ผู้บริหารโรงเรียนมักใช้เป็นยุทธศาสตร์ส าหรับป้องกันและแก้ปัญหาดังกล่าวแล้ว 

จากความหมายความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียนดังกล่าว จึงสรุปได้ว่า การ
นิเทศภายในมีความส าคัญในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาการศึกษา และช่วยให้บุคลากร
ภายในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มี
ความส าคัญที่จะผลักดัน ด าเนินการให้การนิเทศภายในบรรลุวัตถุประสงค์ เป็นประโยชน์ต่อ
ประสิทธิภาพของการศึกษา 
 หลักการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2547)  ได้ระบุหลักการส าคัญในการนิเทศการศึกษาใน
โรงเรียนไว้ 10 ประการว่า 
 1. หาทางให้ครูรู้จักช่วยเหลือตนเองและพึ่งพาตนเองไม่ใช่คอยอาศัยและหวังพึ่ง
ศึกษานิเทศก์เพียงอย่างเดียว 
 2. ช่วยให้ครูมีความมั่นใจในตนเองสามารถที่จะวิเคราะห์และแยกแยะปัญหาต่างๆ  ด้วย
ตนเองได้ 
 3. ต้องทราบความต้องการของคณะครูแล้ววางแผนนิเทศการศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการนั้นๆ 
 4. ศึกษาปัญหาต่างๆ  ของคณะครูในโรงเรียนและท าความเข้าใจกับปัญหานั้นๆ แล้ว
พิจารณาหาทางแก้ไข 
 5. ควรแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนควรเปิดโอกาสให้คณะครูได้ใช้ความคิด
และลงมือกระท าเองให้มากท่ีสุด 
 6. รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ  ของครูแล้วน ามาพิจารณาร่วมกัน 
 7. หาทางให้โรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานใกล้เคียง มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันและ
ชว่ยเหลือซึ่งกันและกัน 
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 8. จัดหาแหล่งวิทยาการ สื่อการเรียน เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ และเอกสารต าราคู่มือครู
ให้แก่คร ู
 9.  ต้องยอมรับนับถือบุคลากรที่ร่วมงานในโรงเรียน และแสดงให้เห็นว่ามีความส าคัญอยู่
ในโรงเรียน 
 10.ส่งเสริมให้ครูแถลงกิจการและผลงานต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ชุมชนทราบอย่าง
สม่ าเสมอ 
 ในแนวคิดที่คล้ายกันเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน สงัด อุทรานันท์ (2548, หน้า 
120 - 121) ได้ให้หลักการส าคัญส าหรับจัดการนิเทศภายในโรงเรียนว่า การนิเทศภายในจะส าเร็จ
ได้ต้องอาศัยความร่วมมือจาก 3 ฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ซึ่งทุกฝ่ายต้อง
ตระหนักถึงความเข้าใจว่า การนิเทศภายในเป็นการพัฒนาเพื่อนร่วมงานให้มีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ต้องยอมรับให้เกียรติซึ่งกันและกันและเข้าใจตรงกันว่าการนิเทศเกิดขึ้นจาก
ความจ าเป็นในการแก้ปัญหาหรือสนองความต้องการ ในการยกระดับคุณภาพของการศึกษาของ
โรงเรียน นอกจากนี้การสร้างเสริมก าลังใจโดยผู้บริหารจะส่งผลต่อสัมฤทธิ์ผลของการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2539) ได้ก าหนดหลักการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ดังนี้ 
 1. การปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร์โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ระเบียบ
ครอบคลุมถึงวิธีการศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ การวางแผนการนิเทศการ
ปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ ซึ่งควรมาจากการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผล
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นท่ีเชื่อถือได้ 
 2. การปฏิบัติงานตามวิถีทางประชาธิปไตย เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลให้เกียรติ
ซึ่งกันและกัน เปิดใจกว้างยอมรับผลการประเมินตนเอง ยอมรับในเหตุผล และปฏิบัติตามข้อตกลง 
ตลอดจนใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 
 3. การปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา สร้างสรรค์ โดยการแสวงหาความสามารถเหล่านั้นอย่าง
เต็มที ่
 4. การปฏิบัติตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม เน้นความร่วมมือร่วมใจกันในการ
ด าเนินงาน โดยยึดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน การช่วยเหลือแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 
ร่วมคิด ร่วมพัฒนา ทั้งนี้เพื่อความส าเร็จของงานโดยส่วนรวม 
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 5. การปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพ  เน้นการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่  รับผิดชอบมี
การควบคุม  ติดตามผลการด าเนินงานและผลผลิตอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา 
 6. การปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค์  การด าเนินงานทุกครั้งต้องก าหนดวัตถุประสงค์
การท างานอย่างชัดเจน ออกแบบการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2539, หน้า 34) ได้เสนอหลักการ
นิเทศภายในไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
 1. การนิเทศภายใน เป็นการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็น
การปฏิบัติร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู 
 2. ท างานแบบประชาธิปไตย คือร่วมกันรับผิดชอบต้ังแต่ต้นจนถึงนาทีสุดท้ายของ
ผลงาน ทุกคนร่วมกันแสดง หาวิธีการท างานที่ถูกต้อง มีเป้าหมายชัดเจน ท างานแบบมิตรไมตรี ให้
ทุกคนคิดว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงาน 
 3. ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยบริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน มีความส าคัญต่อการเรียนการ
สอน ต้องร่วมมือร่วมพลังและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเป็นระบบเพื่อตนเองอย่างมีเกียรติภูมิ 
 4. ต้องใช้สภาพผู้น า คือ ความสามารถในหลายด้าน เพื่อประสานความคิด จิตใจเร่งเร้า
ให้เห็นทิศทางร่วมกันในการท างานด้วยความเต็มใจ จริงใจ และสุขใจในการท างาน 
 5. เลือกวิธีนิเทศที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และสถานการณ์ของโรงเรียนซึ่งจะ
ช่วยให้การนิเทศภายในโรงเรียนประสบผลส าเร็จ 
 6. ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงกระบวนการนิเทศ มีเทคนิคการนิเทศและทุกคนมีความพร้อมที่
จะท างานด้านวิชาการอย่างจริงจังต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน 
 จากความหมายดังกล่าว จึงสรุปได้เป็นหลักการส าคัญ ดังนี้ ประการแรก ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องถือว่าเป็นหน้าที่ที่จะต้องนิเทศภายในโรงเรียนของตนเอง ประการที่สอง การ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องเป็นการร่วมมือหรือยอมรับของบุคคลในโรงเรียนที่จะ
ช่วยกันพัฒนา ปรับปรุงแก้ไข ภายในบรรยากาศความเป็นประชาธิปไตย มีการท างานเป็นหมู่คณะ
ประการที่สาม การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องเกิดขึ้นจากความต้องการแก้ไขปัญหาหรือต้องการ
ตอบสนอง ความต้องการของโรงเรียนที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และประการ
สุดท้าย การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องเป็นการส่งเสริม สนับสนุนและให้ก าลังใจแก่บุคลากรใน
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โรงเรียนให้มีความเชื่อมั่นในตนเอง และพร้อมจะเผยแพร่ผลงานวิชาการ เพื่อให้บุคคลในหน่วยงาน
มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น 
 กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จต้องอาศัยกิจกรรมที่ผู้บริหารและครู
หรือบุคลากรทางการศึกษาร่วมมือกันจัดท าขึ้น ซึ่ง สงัด อุทรานันท์ (2548, หน้า 91) ได้เสนอ
กิจกรรมการนิเทศการศึกษา โดยจัดแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่
 1. กิจกรรมที่ผู้นิเทศเป็นผู้ปฏิบัติ เช่น การบรรยาย การสาธิต การสังเกต การสอนในชั้น 
การสัมภาษณ์ การบันทึกข้อมูล การจัดท าเครื่องมือและข้อทดสอบการเขียน การวิเคราะห์ข้อมูล 
และการคิดค านวณ 
 2. กิจกรรมที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศท าร่วมกัน ได้แก่ การประชุมชี้แจง และการ
อภิปราย 
 3. กิจกรรมส าหรับผู้รับการนิเทศประกอบด้วย การฟัง การดู การอ่าน อีกทั้งการเยี่ยม
เยียนการไปทัศนศึกษา บทบาทสมมติ การปฏิบัติตามค าแนะน า 

วีรสิทธิ์  กิติพิเชษฐ์สรรค์ (2547, หน้า 111) ได้เสนอกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
ได้แก ่
 1. การประชุม การประชุมเพื่อการนิเทศ แบ่งออกได้เป็น 5 รูปแบบ คือ 
  1.1 ประชุมสัมมนา เป็นการประชุมของคณะครู เพื่อศึกษาค้นคว้าหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง 
น าโดยผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนมอบหมาย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อก าหนดปัญหา 
ส ารวจปัญหา ปรึกษาหารือ และแก้ปัญหา มีการแลกเปลี่ยนผลงานระหว่างบุคคลในกลุ่ม และมี
การสรุปผลการสัมมนาเพื่อเผยแพร่ให้คณะครูทราบและเป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน 
  1.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นการประชุมเพื่ออบรมครู ให้มีความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานโดยแท้จริง รู้และเข้าใจในการแก้ปัญหาและปรับปรุงงานของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพ 
  1.3 การประชุมอภิปรายกลุ่ม หรือประชุมอภิปรายปัญหา เป็นการประชุมกลุ่มมี
จ านวนสมาชิกประมาณ 5 – 15 คน ร่วมกันอภิปรายในเรื่องหรือหัวข้อที่ครูสนใจร่วมกันอาจประชุม
เป็นรูปแบบหรือนอกรูปแบบ อาจประชุมระหว่างเวลาอาหารกลางวันหรือเวลาว่างเพื่อให้เกิดความ
เป็นกันเองและไม่มีพิธีการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจปัญหา การหาแนวทางแก้ปัญหาและการ
สร้างกฎเกณฑ์ สร้างหลักการและวิธีการร่วมกัน โดยอาศัยความคิดจากสมาชิกของที่ประชุมหลาย 
ๆ คน เพื่อสรุปเป็นมติของกลุ่มทั้งหมด 
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  1.4  การประชุม อภิปราย ซักถาม เป็นการประชุมหลังจากผู้ทรงคุณวุฒิอภิปรายจบ
แล้ว และเปิดโอกาสให้ผู้ฟังมีโอกาสอภิปรายซักถามอย่างอิสระและเปิดเผย โดยซักถามเพื่อ
ปรึกษาหารือ หรือแสดงความคิดเห็น เพื่อได้ข้อเท็จจริงเพิ่มเติมต่อที่ประชุมหรือต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่ง
การซักถามนี้ช่วยให้ผู้ฟังขจัดปัญหาและข้อสงสัยที่ได้รับฟังจากผู้อภิปรายด้วย 
  1.5 การประชุมแบบระดมความคิด เป็นการประชุมที่เน้นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
มากกว่าการปฏิบัติ โดยการให้สมาชิกของที่ประชุมแสดงความคิดเห็นในการแก้ปัญหาออกมาให้
มากที่สุด โดยไม่ต้องค านึงถึงการน าไปปฏิบัติ การประชุมเพื่อระดมความคิด เป็นเทคนิคการ
ประชุมที่นิยมใช้กันมากในการแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหา ในการคิดหา ทางเลือกเพื่อ
รวบรวมค าตอบให้ได้มากที่สุด สมาชิกทุกคนออกความเห็นให้มากที่สุด ด้วยการเปิดโอกาสให้
สมาชิกแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี 
 2.  การมอบหมายให้ศึกษาค้นคว้าจากต ารา ถือเป็นการนิเทศทางอ้อม โดยมอบหมายให้
ศึกษาจากเอกสารการสอน คู่มือครู จากบทความ หรือจากต ารา เป็นต้น โดยผู้บริหารต้องชี้แนะ
แหล่งค้นคว้าศึกษา และก าหนดหัวข้อให้ ศึกษาโดยชัดเจน พร้อมทั้ งก าหนดระยะเวลา
ท าการค้นคว้า และก าหนดวัน เวลา และวิธีรายงานผลด้วย โรงเรียนอาจจัดต้ังศูนย์วิชาการหรือ
ศูนย์รวมเอกสาร หนังสือ คู่มือครู หลักสูตร กฎ ระเบียบ ตลอดจนเอกสารที่ได้จากการฝึกอบรม
เพื่อให้ครูได้ศึกษาค้นคว้า เช่น ห้องสมุด หรือมุมหนังสือเฉพาะส าหรับครู 
 3.  การให้ค าปรึกษาหารือ เป็นวิธีการนิเทศภายในโรงเรียนที่น าปัญหามาศึกษาอาจเป็น
ปัญหาส่วนตัวและปัญหาจากการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องให้ค าปรึกษาการให้
ค าปรึกษาหารือ นอกจากจะเป็นการช่วยเหลือครูให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพยังเป็นการ
กระชับความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับครู อีกทั้งยังเป็นการเพิ่มขวัญและก าลังใจแก่ครู
อีกวิธีหนึ่ง 
 4.  การสาธิตการสอน น ามาใช้ในกรณีโรงเรียนประสบปัญหาเกี่ยวกับการสอนหรือใน
กรณีเพื่อชี้แนะแนวการสอนวิธีใหม่ ๆ เพื่อให้ครูทราบ หรือประกอบการพิจารณาน ามาประยุกต์ใช้
ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ดังนั้น การสาธิตการสอนจึงไม่ใช่วิธีที่ดีที่สุดและผู้สาธิต
ไม่ใช่ผู้สอนที่ดีที่สุด หากเป็นเพียงต้นแบบเพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์แนวทางเลือกเท่านั้น ดังนั้น 
ผู้นิเทศจึงควรปรับและประยุกต์วิธีสอน พฤติกรรมการสอนจากผู้สาธิต น ามาด าเนินการให้
สอดคล้องกับสภาพและพฤติกรรมของผู้สอน 
 5.  การพาไปดูงาน การพาไปดูงานหรือเยี่ยมชมโรงเรียนอ่ืน ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ประสบ
ผลส าเร็จในเฉพาะเรื่อง เช่น โรงเรียนดีเด่นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโรงเรียนดีเด่นการจัด
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กิจกรรมสหกรณ์ โรงเรียนดีเด่นในการจัดห้องสมุดโรงเรียน เป็นต้น เพื่อให้ครูได้รับประสบการณ์
ตรงและน ามาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนในการพาครูไปศึกษาดูงาน ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้อง
วางแผนโดยรอบคอบ ก าหนดจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ และกิจกรรมในการศึกษาดูงานให้ชัดเจน
และแจ้งโครงการให้โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่จะไปเยี่ยมชมรับทราบและและติดต่อประสานงาน
ในรายละเอียดให้ชัดเจนก่อนการเดินทางไปพอสมควร 
 6.  การสนทนาทางวิชาการ เป็นการนิเทศอย่างหนึ่งที่จัดได้ง่าย สะดวก ประหยัด
ระยะเวลาด าเนินการไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับความสะดวกเป็นส าคัญ ซึ่งอาจจะจัดในช่วงเวลาพัก
รับประทานอาหารกลางวัน ช่วงชั่วโมงว่างจากการสอนในห้องพักครู ช่วงเวลาหลังเลิกเรียน หรือจัด
ขึ้นเป็นทางการในเวลาราชการ 
 7.  การบริการเอกสารทางวิชาการและเอกสารสนเทศต่างๆ  เช่น หลักสูตร คู่มือครู
แผนการสอน บทความทางวิชาการ และเอกสารเพื่อชี้แนะปัญหาต่างๆ  ให้แก่ครู เพื่ออ านวยความ
สะดวกและเพิ่มพูนความรู้ 
 8.  การเยี่ยมเยียนเพื่อสังเกตการสอนของครู เป็นการนิเทศทางตรงที่ได้ผลดีมากซึ่งมี
ลักษณะใกล้เคียงกับการสาธิตการสอน การเยี่ยมเยียนอาจเยี่ยมในสายชั้นเดียวกัน หรือต่าง
ระดับชั้น และเยี่ยมในโรงเรียนเดียวกันหรือต่างโรงเรียน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถความจ าเป็น
และความต้องการของครูเป็นส าคัญ 
 9.  การจัดป้ายนิเทศ เพื่อใช้เป็นสื่อกลางในการให้ข่าวสาร ข้อมูล 
 10.การส่งเสริมให้ครูเขียนบทความทางวิชาการ เป็นการช่วยให้ครูมีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ อันเป็นวัตถุประสงค์ที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งของการนิเทศการศึกษาซึ่งเป็นการกระตุ้นให้ครู
ศึกษาค้นคว้า และพัฒนาการเรียนการสอน 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2539, หน้า 15-51)ได้กล่าวถึง
กิจกรรมการนิเทศภายใน ดังนี้ 
 1. การประชุมปฏิบัติการ เป็นการประชุมที่เน้นให้ผู้เข้าประชุมมีความรู้ ความเข้าใจและ
ทักษะทั้งด้านทฤษฎี และด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง โดยสามารถน าไปพัฒนางานให้มีคุณภาพ
ขั้นตอนประกอบด้วย การเตรียมการประชุมโดยการวางแผนการประชุม การจัดสถานที่และสิ่ง
อ านวยความสะดวก การจัดเตรียมเอกสาร การเตรียมบุคลากร การประชุมปฏิบัติการประเมินผล
โดยการทดสอบความรู้ของผู้เข้าประชุมปฏิบัติการ ประเมินผลส าเร็จของการประชุมปฏิบัติการ 
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหลังการประชุมปฏิบัติการ 
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 2.  การระดมความคิด เป็นการประชุมเพื่อรับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ปัญหาข้อมูล
ใหม่ ๆ จากสมาชิกของที่ประชุม และความคิดริเริ่มต่าง ๆ ในการพัฒนางาน ขั้นตอนประกอบด้วย 
ประธานหรือผู้ด าเนินการสร้างบรรยากาศเป็นกันเองกับสมาชิก เสนอประเด็นพิจารณาให้สมาชิก
ทราบ หรือต้ังค าถามให้ช่วยกันตอบให้สมาชิกตอบคนละ 1 ค าตอบต่อ 1 รอบ  เมื่อตอบครบทุกคน
หรือมากพอแล้ว อาจให้ตอบเพิ่มจนได้รับค าตอบครอบคลุม ตามที่ต้องการรวบรวมจัดกลุ่มค า หรือ
ข้อเสนอที่คล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน และตัดข้อเสนอที่ไม่จ าเป็นสรุปเป็นประเด็นส าคัญ 

 3.  การศึกษาเอกสารทางวิชาการ เป็นการมอบหมายเอกสารให้ผู้รับการนิเทศไปศึกษา
ค้นคว้าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แล้วน าความรู้นั้นมาถ่ายทอดให้แก่คณะครู ขั้นตอนประกอบด้วยการ
เตรียมรับการนิเทศจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา เลือกผู้รับการนิเทศจากการศึกษาข้อมูลที่
เป็นปัญหาส าคัญ มอบเอกสารทางวิชาการให้ผู้รับการนิเทศไปศึกษาค้นคว้า ผู้รับการนิเทศสรุปย่อ
ความรู้ที่ได้จากเอกสาร ผู้รับการนิเทศถ่ายทอดความรู้ ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
สอนของครูผู้รับการนิเทศหลังจากจากที่ถ่ายทอดความรู้ให้แก่คณะครูแล้ว สรุปข้อมูล ถ้าบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ควรยกย่องชมเชยผู้รับการนิเทศ เป็นการสร้างขวัญ ก าลังใจ และควรหมุนเวียนให้
ผู้อื่นได้รับการนิเทศแบบเดียวกันบ้าง 

 4.  การสนทนาวิชาการ เป็นการประชุมครูหรือกลุ่มผู้สนใจในเรื่องราว ข่าวสารเดียวกัน 
โดยก าหนดให้มีผู้น าสนทนาคนหนึ่ง น าสนทนาในเรื่องที่กลุ่มสนใจ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจ 
แนวทางการปฏิบัติงาน เทคนิควิธีการแก่คณะครูในโรงเรียน ขั้นตอนประกอบด้วยการส ารวจปัญหา
ความต้องการในเรื่องราวข่าวสารที่สนใจร่วมกัน หรือที่เป็นปัญหาร่วมกันเลือกผู้น าสนทนาทาง
วิชาการ ก าหนดปฏิทินการสนทนาทางวิชาการ ก าหนดเวลาสนทนา ครั้งละ 30-45 นาที 
ประเมินผลจากการพัฒนาตนเองและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู 

 5.  การเยี่ยมนิเทศในชั้นเรียน เป็นการที่ผู้นิเทศพบและสังเกตการท างานของครูในชั้น
เรียน เพื่อร่วมกันพัฒนาการท างานให้มีคุณภาพ ขั้นตอนประกอบด้วย สร้างข้อตกลงในการเยี่ยม
นิเทศในชั้นเรียน ผู้นิเทศเข้าเยี่ยมชั้นเรียนตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกับครู วิเคราะห์และสรุปผล
ร่วมกับครู น าผลที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขการท างาน 

 6.  การศึกษาดูงาน เป็นการพาบุคลากรในสถานศึกษาไปศึกษา ค้นคว้า และเพิ่มพูน
ประสบการณ์ในสถานที่ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาตน และพัฒนางานให้มีคุณภาพ ขั้นตอนประกอบด้วย
การก าหนดวัตถุประสงค์ของการดูงาน ประสานงานกับหน่วยงานที่จะไปศึกษาดูงาน ควรใช้เวลา
ศึกษาดูงานให้นานพอสมควร หลังจากดูงานแล้วควรกลับไปสรุปแนวความคิดและวางแผน
ปรับปรุงงานต่อไป 
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 7.  การสังเกตการสอน เป็นการจัดให้บุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการเรียนการ
สอน มาสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในขณะที่ท าการสอน เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการสอน ให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอนของผู้นิเทศ
ขั้นตอนประกอบด้วย การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้นิเทศ ปรึกษาหารือและการเตรียม
แผนการสอน สังเกตการสอน วิเคราะห์พฤติกรรมการสอนร่วมกันเพื่อน ามาปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน 

 8.  การให้ค าปรึกษาแนะน า เป็นการปรึกษากันระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศเพื่อ
ช่วยแก้ปัญหา ทั้งด้านส่วนตัวและการปฏิบัติงาน หรือช่วยแนะน าส่งเสริมให้การปฏิบัติงานประสบ
ความส าเร็จยิ่งขึ้น โดยสามารถด าเนินการได้ทั้งเป็นรายบุคคล และเป็นรายกลุ่มประกอบด้วย การ
บอกวิธีแก้ปัญหาโดยตรง (Directive Counseling) การน าเสนอข้อมูลและให้โอกาสผู้รับค าปรึกษา
วิเคราะห์ปัญหาเอง (Non Directive Counseling) ให้ผู้รับค าปรึกษาเล่ารายละเอียดของปัญหา ผู้
นิเทศให้ก าลังใจ และส่งเสริมความรู้บางโอกาสท าให้ผู้รับค าปรึกษาวิเคราะห์และแก้ปัญหาเองได้ 
การให้ค าปรึกษาในลักษณะประสม (Directive - Non Directive  Counseling) เป็นการผสมผสาน
กันทั้ง 2 ลักษณะ ซึ่งจะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันและบางเรื่องสามารถขอค าแนะน า
โดยตรงได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพและพื้นฐานที่แตกต่างกันของผู้รับค าปรึกษา 

 9. การอบรม เป็นการให้ครูเข้าศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในวิชาชีพ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้
ครูมีความกระตือรือร้นทางวิชาการ และน าความรู้ความสามารถที่ได้จากการอบรม ไปใช้
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 2 ลักษณะคือ การจัดอบรมครูภายในโรงเรียนโดย
เชิญบุคลากรภายนอกมาเป็นวิทยากรหรือให้ครูในโรงเรียนที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะเรื่อง
เป็นวิทยากร และส่งครูไปรับการอบรมทางวิชาการที่หน่วยงาน หรือสถาบันการศึกษาเป็นผู้จัด
ขั้นตอนประกอบด้วย น าเสนอเรื่องที่จัดอบรม แต่งต้ังคณะกรรมการด า เนินการอบรมเตรียม
เอกสาร วัสดุ สถานที่ ด าเนินการอบรมตามตารางที่ก าหนด ประเมินผล วิเคราะห์ รายงานผลการ
อบรม 

 10.การสัมมนา เป็นการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่สนใจ เพื่อสรุป
ข้อคิดเห็น และหาแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน ขั้นตอนประกอบด้วย การคัดเลือกหัวข้อ
สัมมนาให้ตรงกับความสนใจและความต้องการของคณะครู เชิญวิทยากร เตรียมสถานที่วัสดุ 
เอกสาร สิ่งอ านวยความสะดวก ด าเนินการสัมมนา สรุปและประเมินผล ติดตามผลการปฏิบัติงาน
หลังการสัมมนา 
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 11.การสาธิตการสอน เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้ชมได้เห็นการด า เนินการคล้ายสถานการณ์
จริง โดยน าคณะครูไปชมการสาธิตการสอนในหรือนอกโรงเรียน เพื่อให้ครูน าประโยชน์ที่ได้จาการ
ไปชมการสาธิตการสอนมาปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนาตนเองขั้นตอนประกอบด้วย 
การศึกษาปัญหา ส ารวจความต้องการ แจ้งวัตถุประสงค์ร่วมกันให้ผู้สาธิตการสอนและผู้ชมการ
สาธิตการสอนทราบ ผู้ชมการสาธิตการสอน ศึกษา สังเกต กระบวนการขั้นตอน เทคนิควิธีการสอน
รูปแบบต่าง ๆ จดบันทึกไว้ และน ากระบวนการ เทคนิค วิธีการสอนที่ได้จากการสาธิตการสอนมา
อภิปราย สรุปผล ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูผู้ชมการ
สาธิตการสอน 
 จากความหมายดังกล่าว จึงสรุปความหมายของกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนได้ดังนี้ 
กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คือ กิจกรรมที่ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันปฏิบัติเพื่อให้การ
นิเทศภายในบรรลุวัตถุประสงค์และช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนอย่างแท้จริง 
 เทคนิคการนิเทศภายในสถานศึกษา 

การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ท า
หน้าที่นิเทศภายใน ต้องเลือกเทคนิคการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับผู้รับการนิ เทศ จึงจะท าให้การ
นิเทศมีประสิทธิภาพ ซึ่ง ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, หน้า 31 - 34) 
กล่าวถึงเทคนิคการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 
 1. เทคนิคการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการนิเทศเพื่อพัฒนาครูในสภาวะการท างานปกติ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ มีแนวทาง
ด าเนินการคือ ผู้บริหารและคณะครูในสถานศึกษาก าหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับเรื่องที่จะศึกษา
ลงมือปฏิบัติจริง สรุปแนวทางหรือความรู้ที่ได้จากการศึกษา จัดการนิเทศ จัดเวทีหรือบรรยากาศให้
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยให้แต่ละคนน าข้อสรุปแนวปฏิบัติงานของตนเองมาแลกเปลี่ยนกับผู้อ่ืน
ที่สนใจเรื่องเดียวกัน สนทนาแลกเปลี่ยนความคิด และแลกเปลี่ยนผลงาน สรุปแนวคิดหรือองค์
ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 2.  เทคนิค Jig Saw เป็นวิธีการนิเทศพัฒนาครูเป็นรายบุคคล โดยกลุ่มผู้รับการนิเทศเพื่อ
พัฒนาความรู้ ความเข้าใจแก่ครูผู้รับการนิเทศ แนวด าเนินการคือ ผู้นิเทศส ารวจความต้องการเรื่อง
ที่ผู้รับการนิเทศต้องการรู้ จัดท าแผนและด าเนินการพัฒนาตามแผนโดยการแบ่งกลุ่มครั้งที่ 1
แบ่งกลุ่มศึกษาตามบัตรงาน แบ่งกลุ่มครั้งที่ 2 แต่ละกลุ่มน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาครั้งที่ 1 มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในกลุ่มใหญ่ ทุกคนทดสอบความรู้ด้วยตนเอง แต่ละคนสรุปเป็นองค์ความรู้
ของตนเอง 
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 3.  เทคนิคคู่หูปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ เป็นวิธีการนิเทศพัฒนาครูเป็นรายบุคคลตาม
ความต้องการของผู้รับการนิเทศ โดยวิธีการจับคู่พัฒนา เพื่อให้ครูมีความรู้ ความสามารถในการ
จัดการการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ การด าเนินการคือ ก าหนดข้อตกลง
ร่วมกันว่า ผู้ที่เข้ารับการพัฒนาต้องเผยแพร่ความรู้ ความสามารถโดยการลงมือปฏิบัติจริงพร้อมกับ
คู่หูอย่างน้อย 1 คน การปฏิบัตินั้นให้จัดการเรียนรู้ในสภาวะงานการท างานปกติคู่หูแต่ละคนน า
ผลงานหรือกระบวนการท างานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 4.  เทคนิคการสอนแบบจุลภาค (Microteaching Techniques) เป็นการนิเทศครูเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้โดยเฉพาะ เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนว
ทางการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ได้ มีแนวด าเนินการคือ ท าความเข้าใจระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เตรียมเครื่องมือ สื่อ และวิธีการประเมินผลผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศตรวจแผนการเรียนรู้ร่วมกันก่อนน าไปสอนจริง การสอนจริงนั้นจ านวนนักเรียนประมาณ 
5-10 คน ผู้รับการนิเทศการสอนตามแผนที่ก าหนดไว้ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินและ
สรุปผล ในกรณีที่ผลยังไม่น่าพอใจ ผู้รับการนิเทศปรับปรุง และจัดท าแผนการเรียนรู้อีกครั้งเพื่อสอน
จริง ในกรณีที่ผลน่าพอใจจึงน าวิธีสอนหรือทักษะนั้น ๆ ไปจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนปกติ 

 5.  เทคนิคการสอนแนะ (Coaching Techniques) เป็นการพัฒนาครูเป็นรายบุคคลโดยมี
พี่เลี้ยง (Coach) ช่วยแนะน า เพื่อพัฒนาครูให้สามารถการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพแนว
ด าเนินการคือ สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ การศึกษาความต้องการ
พัฒนาความสามารถของผู้นิเทศจึงเป็นเรื่องส าคัญ เมื่อเลือกวิธีใดที่น าไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
แล้ว ควรก าหนดบทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศให้ชัดเจน การน าเทคนิค วิธีการนวัตกรรมที่
เลือกแล้วลงมือปฏิบัติ อาจจะด าเนินการโดยผู้นิเทศเป็นผู้สาธิตหรือพาท า 

 6.  เทคนิคการร่วมแรงร่วมใจ เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมมือกันเพื่อ
พัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการจัดการเรียนรู้แนวด าเนินการ คือ 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศด าเนินการร่วมกันต้ังแต่ การวางแผน การปฏิบัติการประเมินผล สรุปและ
รายงานผลการพัฒนา โดยจัดท าเอกสารรายงานผลการพัฒนาและประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ เพื่อรับทราบผลการพัฒนาและใช้เป็นข้อมูลวางแผนพัฒนาต่อไป 

 7.  เทคนิคการถามน าสนทนาวิชาการ เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศต้องการพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจของผู้รับการนิเทศ โดยใช้ค าถามเพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การปฏิรูปการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การประกัน
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คุณภาพการศึกษา และเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา แนวด าเนินการคือ ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศร่วมกันก าหนดขอบเขตเนื้อหาการนิเทศ การเตรียมข้อค าถามโดยผู้นิเทศเป็นผู้จัดเตรียมข้อ
ค าถามตามขอบเขต เนื้อหาที่ก าหนด ผู้รับการนิเทศ ศึกษา รวบรวมข้อมูลเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน
ที่ประชุม สรุปความรู้ ความเข้าใจ ตามข้อค าถามและเสริมเพิ่มเติมในส่วนที่ไม่สมบูรณ์ ผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินและสรุปผลการด าเนินการทั้งด้านความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาสาระ
และความพึงพอใจ 

 8.  เทคนิคแบบร่วมคิดร่วมท า เป็นการนิเทศที่มุ่งพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบั ติงานของ
ผู้รับการนิเทศ โดยผู้นิเทศให้ความช่วยเหลือ หรือสนับสนุนทุกขั้นตอน ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การวางแผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการจัดท า
เอกสารชั้นเรียน แนวด าเนินการคือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนา 
ผู้รับการนิเทศน าวิธีการหรือนวัตกรรมที่คิดค้นไปปฏิบัติตามขั้นตอน ผู้นิเทศให้ความช่วยเหลือ ให้
ค าปรึกษาแนะน า และให้ก าลังใจพร้อมทั้งเสริมความรู้และทักษะที่จ าเป็นผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ร่วมกันวิเคราะห์ ประเมินผลและสรุปผลการพัฒนา 

 9.  เทคนิคการตรวจสอบและประเมินตนเอง เป็นเทคนิคที่ผู้นิเทศต้องการพัฒนาความรู้
ความเข้าใจ และทักษะของผู้รับการนิเทศโดยให้ตรวจสอบและประเมินตนเองตามหลักการหรือ
กฎเกณฑ์ที่ได้ก าหนดร่วมกัน แนวด าเนินการคือ ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา วางแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยผู้รับการนิเทศวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้รับการนิเทศจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้กับผู้เรียนที่รับผิดชอบตามแผนการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งตรวจสอบและประเมินการจัดการ
เรียนรู้ สรุปผลการประเมินตนเอง และเสนอผลการประเมินตนเองต่อผู้นิเทศเพื่อร่วมกันหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องที่ต้องปรับปรุง ส่วนเรื่องที่ปฏิบัติได้แล้วก าหนดแนวทางการพัฒนาต่อไป 

 10. เทคนิคการน าเสนอตัวอย่างผลงาน เป็นเทคนิคที่ผู้นิเทศน าตัวอย่างผลงานที่ดีมาให้
ผู้รับการนิเทศได้ศึกษาเรียนรู้ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถพัฒนาผลงานทางวิชาการที่
เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพ แนวด าเนินการคือ ให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับประโยชน์ของการพัฒนาผลงานวิชาการ ทั้งในการพัฒนาผู้เรียน ความก้าวหน้าด้าน
วิชาการทางการศึกษา และความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูผู้สอนในการเสนอขอเลื่อนต าแหน่งที่
สูงขึ้น ผู้นิเทศเสนอตัวอย่างผลงานทางวิชาการ ให้ผู้รับการนิเทศศึกษา ขั้นตอนด าเนินการพัฒนา
ผลงานจนเกิดผลส าเร็จ ผู้รับการนิเทศพิจารณาเลือกประเภทผลงานวิชาการที่สอดคล้องเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานของตนเอง พร้อมทั้งเสนอขั้นตอนการพัฒนานาต่อผู้นิเทศผู้รับการนิเทศ
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ด าเนินการพัฒนาผลงานทางวิชาการ และจัดท าเป็นรายงานผล ผู้นิเทศตรวจสอบความสมบูรณ์
ถูกต้อง เพื่อแนะน าในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาผลงานทางวิชาการ 

อัมพร วัฒนนิรันดร์  (2546, หน้า 77) กล่าวถึงเทคนิคการนิเทศภายในโรงเรียน
หลากหลายวิธี ได้แก่ 
 1. เทคนิคการประชุม เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้ความเข้าใจ
และทักษะในการปฏิบัติงาน เน้นให้ผู้เข้าประชุมมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านทฤษฎีและ
ด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง โดยน าไปพัฒนาให้มีคุณภาพมากขึ้น 

 2.  เทคนิคการสังเกต เป็นการนิเทศเชิงแก้ไข ผู้รับการนิเทศจะมีทักษะและเจตคติที่ดีใน
การสอน ซึ่งเป็นการจัดให้บุคคลหนึ่งที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเรียนการสอนมาสังเกต
พฤติกรรมการสอนของครูในขณะที่ท า การสอน เพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอน 

 3.  เทคนิคการให้ค าปรึกษาแนะน า เป็นการนิเทศรายบุคคล เน้นให้ผู้รับการนิเทศได้รับ
ความรู้ความเข้าใจ เจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานก้าวไปถึงจุดหมาย
ปลายทาง 

 4.  เทคนิคมนุษยสัมพันธ์ เป็นเรื่องของผู้นิเทศต้องท างานร่วมกับครู ผู้นิเทศต้องรู้และ
เข้าใจเรื่องมนุษยสัมพันธ์และเสริมสร้างให้เกิดขึ้นในตนเอง เพราะเป็นการท างานร่วมกันกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุข เกิดความรักใคร่เชื่อถือ ศรัทธา ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ร่วมมือร่วมใจท างานเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 

 5.  เทคนิคกระบวนการกลุ่ม เป็นเทคนิคที่ส าคัญอีกเทคนิคหนึ่ง เพราะการท างานจะ
ส าเร็จและได้ผลดีนั้น ต้องมาจากความคิดและร่วมกันปฏิบัติงานของบุคคลหลายฝ่าย การนิเทศ
ปัจจุบันจึงนิเทศเป็นกลุ่มมากกว่านิเทศเป็นรายบุคคล ผู้นิเทศจะท างานได้ดีหรือล้มเหลวย่อมอยู่ที่
ความสามารถที่จะด าเนินการนิเทศเป็นกระบวนการกลุ่มหรือทีม ทั้งนี้เพราะการนิเทศจะด าเนินการ
ไปได้ดีถ้ากลุ่มและทีมงานมีประสิทธิภาพ 

 6.  เทคนิคเสนอแนะ เป็นการใช้แทนค า สั่ง แนะให้ทราบถึงความจ า เป็นในการ
ด าเนินการนิเทศ 

 7.  เทคนิคสาธิต เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้และประสบการณ์ใน
การสอนเพิ่มขึ้น การสาธิตการสอนเป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้ดูได้เห็นการด าเนินการคล้ายสถานการณ์
จริง น าประโยชน์จากการชมสาธิตไปปรับปรุงการเรียนการสอน และพัฒนาตนเอง และเป็นการ
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เสริมแรงผู้สาธิตการสอนให้ปรับปรุงตนเองให้มากยิ่งขึ้น และเพื่อสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้สาธิตการ
สอน 

 8.  เทคนิคชวนพาที เป็นเทคนิคที่เป็นการสนทนาในหลักการและวิชาการให้ในสิ่งที่ขาด 
เป็นการชวนให้พูด ชวนให้คิด ชวนให้ท างาน 
 จากความหมายของเทคนิคการนิเทศดังกล่าว สามารถสรุปได้ดังนี้ เทคนิคการนิเทศ คือ
วิธีการส่งเสริมพัฒนาการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและตัวบุคคล เพื่อ
ช่วยให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และ
ผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารโรงเรียนนอกจากจะเป็นผู้นิเทศแล้ว ยังเป็นผู้ที่ช่วยสนับสนุนให้ผู้รับ
การนิเทศคือ ครู ได้พัฒนาคุณภาพทั้งด้านการเรียนการสอน และการพัฒนาตนเองอีกด้วยซึ่งถือได้
ว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญในการด าเนินการนิเทศภายในบรรลุผล ส่งผลดีทั้งผู้เรียน 
ครู และคุณภาพการศึกษา ซึ่ง ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2546, หน้า 37) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารระดับ
ผู้อ านวยการ อาจารย์ใหญ่ หรือครูใหญ่ มีหน้าที่ต่อการนิเทศภายในโรงเรียน คือ 
 1. การช่วยให้ครูอาจารย์แต่ละคนท าหน้าที่การสอนให้ได้ผลดีแก้ปัญหาของครูอาจารย์
แต่ละคนทางด้านการสอน ช่วยให้ครูอาจารย์มีความเจริญงอกงามในวิชาชีพของตนเอง 
 2. การเป็นผู้ประสานงานและบริการแก่ครูอาจารย์ทุกคนในด้านการสอน 
 3. การเป็นวิทยากรท่ีดีที่สุดของครูอาจารย์ในทุกโอกาส 
 4. การเป็นผู้ประเมินผลการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น 
 5. การเป็นผู้น าที่ดีของโรงเรียนและชุมชน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
เพื่อร่วมมือในด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 
 6. การช่วยเหลือครูอาจารย์ในด้านวิชาการ 
 7. ส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการท างาน  
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2539, หน้า 139 - 140)ได้กล่าวถึง 
ความส าคัญกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับการนิเทศไว้ดังนี้ คือ 
 1. ก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศให้เกิดผลการปฏิบัติงาน 
  1.1 ส่งเสริมการปฏิบัติงานและความร่วมมือในการท างานของครูเป็นคณะ 
  1.2 ส่งเสริมให้ครูรักงานวิชาการ ท างานวิชาการสม่ าเสมอ เคารพหลักการและ
เหตุผลการปรับปรุงคุณภาพของงาน 
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 2. ก าหนดวิธีการหาข้อมูล ศึกษาปัญหาและข้อบกพร่องงานวิชาการของโรงเรียนด้วย
วิธีการต่าง ๆ 
  2.1 เยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน 
  2.2 ปรึกษาหารือกับครูเป็นรายบุคคลและคณะ 
  2.3 จัดประเมินผลงานวิชาการของโรงเรียน 
  2.4 ศึกษาความเคลื่อนไหวทางการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางปรับปรุงงาน 
  2.5 รับฟังข้อพิจารณา ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นจากบุคคลภายนอกโรงเรียน เช่น
ศึกษานิเทศก์ กรรมการโรงเรียน ผู้น าชุมชน เป็นต้น 
 3. ก าหนดกิจกรรมการนิเทศภายในตามความต้องการและความจ าเป็นตามสภาพของ
โรงเรียน ได้แก่ 
  3.1 ปฐมนิเทศครูบรรจุใหม่ ให้เข้าใจในวิธีการท างาน 
  3.2 จัดให้มีการสาธิตการสอน 
  3.3 จัดประชุมครูเกี่ยวกับงานวิชาการในระดับชั้นและระดับกลุ่มประสบการณ์ 
  3.4 จัดให้มีการอบรมครูเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ 
  3.5 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เช่น การจัดท าอุปกรณ์การสอน แผนการสอน 

  3.6 จัดบริการเอกสารทางวิชาการแก่ครู เช่น หลักสูตร คู่มือครู หนังสือประกอบการ
ค้นคว้า เป็นต้น 

  3.7 จัดให้มีการศึกษาดูงานการสอนของโรงเรียนอ่ืนเพื่อสร้างแนวทางปรับปรุงงาน 
  3.8 ให้ครูได้มีวัสดุและสื่อในการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
  3.9 จัดให้ครูได้มีการประเมินผลตนเอง 
  3.10 ร่วมวางแผนกับศึกษานิเทศก์ ในการปรับปรุงงานของโรงเรียน 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540, หน้า 47-48) ได้ระบุไว้ว่าใน
การพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบนิเทศของโรงเรียน 
 2.  สร้างความตระหนักถึงความส าคัญ และความจ าเป็นของการพัฒนาระบบนิเทศของ
โรงเรียนให้แก่คณะครูในโรงเรียน และการพัฒนาตนเอง 

 3.  จัดหรือด าเนินการให้มีการจัดระบบนิเทศของโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็น
บุคลากรหลักในการด าเนินการ 

 4.  ให้ความรู้ให้ค าแนะน าแก่บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้นิเทศในโรงเรียน 
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 5.  ร่วมด าเนินการพัฒนาระบบนิเทศของโรงเรียนกับคณะครูในโรงเรียน 
 6.  ติดตามประเมินผลด าเนินการร่วมกับคณะครูในโรงเรียนและให้ข้อมูลป้อนกลับแก่

คณะครูในโรงเรียนให้เห็นความก้าวหน้าของตนเอง 
 7.  เผยแพร่ความส าเร็จของคณะครูในโรงเรียน ให้เกิดการเสริมแรง ให้การยกย่องเพื่อให้

เกิดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 ฉลอง ปิ่นทอง (อ้างอิงใน สุกานดา ตปนียางกูร, 2535, หน้า 177-184) ได้เสนอว่า
ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทในการนิเทศภายใน ดังนี้ 

 1. การปฐมนิเทศครูใหม่ โดยปกติครูใหม่ย่อมจะมีปัญหาเกี่ยวกับการปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน เช่น สภาพการเรียนการสอน เจตคติของเพื่อนครู ความเป็นอยู่ของครู
นโยบายของโรงเรียน ฯลฯ ดังนั้นการปฐมนิเทศครูใหม่จึงช่วยเพื่อให้ครูใหม่เข้าใจสิ่งต่าง ๆอย่าง
ถูกต้องโดยเร็วที่สุด 

 2.  การจัดประชุมก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อชี้แจงถึงงานที่จะต้องท าเมื่อเปิดภาคเรียน 
 3.  การสังเกตการสอนในชั้น ผู้บริหารโรงเรียนคอยหาโอกาสเข้าไปสังเกตการสอนของครู 

เพื่อหาทางช่วยเหลือครูในด้านเนื้อหาวิชา และ อื่น ๆที่จ าเป็น 
 4.  การนิเทศด้วยการให้ค าปรึกษาหารือเป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม 
 5.  การจัดประชุมปฏิบัติต่าง ๆ เช่น การจัดอภิปรายเกี่ยวกับวิธีสอนต่าง ๆ 
 6.  การจัดสัมมนาครูเกี่ยวกับวิธีสอนพัฒนาการของเด็ก การใช้อุปกรณ์อื่น ๆ 
 7.  ประสานงานให้หัวหน้ากลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ วางแผนการสอนระยะยาวและจัดท า

แผนการสอน ตลอดจนก าหนดการวัดผลและการประเมินผล 
 8.  อ านวยความสะดวกในการท างานของครู นับต้ังแต่การจัดหาวัสดุอุปกรณ์การสอน

แบบเรียนและหนังสือค้นคว้าต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้ครูมีความรู้และท างานได้ดียิ่งขึ้น 
 9.  จัดให้มีศูนย์วิชาการสอนของโรงเรียนนั้น โดยศูนย์วิชาการนี้จะรวบรวมวัสดุอุปกรณ์ 

หนังสือค้นคว้า และคู่มือในการสอนวิชาต่าง ๆ ไว้ให้ทุกฝ่ายได้ศึกษา 
 10. การวัดผลและประเมินผล กล่าวคือ จะต้องสร้างหรือหาเครื่องมือและวิธีการในการ
สอนและวัดความรู้ ความสามารถด้านต่าง ๆ ทั้งนี้เพื่อทราบการด าเนินการเรียนการสอนว่ามี
จุดอ่อน จุดแข็งตรงไหนเพื่อจะได้แก้ไข และส่งเสริมให้ตรงจุด อาจใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน การสังเกตการสอนของครู การใช้แบบสอบถามและเครื่องมือ 
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 11. การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ในเรื่องที่เป็นเทคนิคใหม่ ๆ ที่ครูในโรงเรียนไม่รู้อาจเชิญ
วิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ เช่น ศึกษานิเทศก์ เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการหรือ ผู้เชี่ยวชาญใน
สาขาต่าง ๆ มาให้ความรู้เป็นครั้งคราว 
 จากความหมายดังกล่าว สามารถสรุปความหมายของบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารโรงเรียนได้ดังนี้ บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การมีส่วนร่วมใน
การนิเทศภายในเพื่อให้การนิเทศภายในบรรลุผลตามที่ต้ังไว้ เช่น การให้ค าปรึกษากับครูผู้สอน การ
เป็นผูน้ิเทศที่ดี การสร้างขวัญก าลังใจ  
 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

กระบวนการนิเทศภายในโรเรียน เป็นกระบวนการที่ส าคัญที่สุด ในการสนับสนุนการ
เรียนการสอนภายในโรงเรียน ท าให้โรงเรียนสามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้มีนักการ
ศึกษากล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในไว้ ดังนี้ 

บุญเลิศ แสนศักด์ิ (2540, หน้า 83-84) ได้แสดงความคิดเห็นว่า กระบวนการนิเทศ
การศึกษานั้นควรมีกระบวนการดังนี้ 
 1. กระบวนการค้นหาปัญหาและความต้องการในการนิเทศ ก่อนที่ศึกษานิเทศก์จะลงมือ
วางแผนการนิเทศจะต้องหาข้อมูลทางการศึกษาของโรงเรียน อาทิ จ านวนโรงเรียน จ านวนครู 
จ านวนนักเรียน สถิติการตกซ้ าชั้น อุปกรณ์การศึกษา สื่อการเรียนการสอน วัสดุ หลักสูตร ฯลฯ  
ตลอดถึงอุปสรรคปัญหาของการเรียนการสอนของครูและนักเรียนรวมถึง ความต้องการของครูและ
นักเรียนที่จะให้ผู้นิเทศช่วยเหลือหรือนิเทศด้านใดบ้าง สิ่งทั้งหลายที่กล่าวมาประกอบเป็นข้อมูลเพื่อ
เขียนแผนและโครงการนิเทศการศึกษาขึ้น 
 2. กระบวนการวางแผนการนิเทศ เมื่อผู้นิเทศได้ข้อมูล อุปสรรค ปัญหาและความ
ต้องการของครูตามกระบวนการที่ 1 แล้วน ามาเขียนแผนหรือโครงสร้างเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติการ
นิเทศต่อไป 
 3. กระบวนการก าหนดกลยุทธ์และวิธีการนิเทศ ผู้นิเทศจะท าการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ
ได้นั้นจะต้องมีเครื่องมือ วิธีการนิเทศ กิจกรรมการนิเทศ และเทคนิคต่างๆ ให้สอดคล้องกับอุปสรรค
ปัญหาและความต้องการของครู จะท างานโดยไม่มีสิ่งที่กล่าวมาแล้วการนิเทศย่อมขาดคุณภาพ 
การนิเทศจ าเป็นต้องมีการเตรียมสิ่งเหล่านี้ให้พร้อมก่อนออกท าการนิเทศทุกครั้ง 
 4. กระบวนการปฏิบัติงานนิเทศขั้นตอนนี้ คือ ผู้นิเทศ ผู้บริหารและผู้รับการนิเทศร่วมลง
มือปฏิบัติงานด้วยกันแบบกลุ่มสัมพันธ์ มีผู้บริหารสนับสนุนทุกด้าน แก่ผู้นิเทศและคณะครูร่วมลง
มือปฏิบัติงานตามข้อตกลงในที่ประชุมที่วางแผนไว้แล้ว โดยน ากลยุทธ์กิจกรรมและเทคนิคต่างๆมา
ใช้ 
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 5. กระบวนการติดตามและประเมินผลงานนิเทศ การติดตามและประเมินผลงานนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการต่อเนื่องกับกระบวนการปฏิบัติการนิเทศ เพื่อต้องการทราบว่าการ
ปฏิบัติงานต่างๆ ได้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้างจะ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นได้อย่างไร การประเมินควรด าเนินเป็นขั้นตอนและท าเป็นระยะๆ ขณะที่การ
นิเทศติดตามด าเนินการประเมินไปด้วยเพื่อการปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่อง จะท าให้การนิเทศ
ได้ผลดีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, หน้า  54-59) กล่าวถึง
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนที่ส าคัญไว้ 5 ประการ คือ 
 1. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลที่
แสดงถึงสภาพปัจจุบันของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แล้วน ามาพิจารณากับข้อมูลที่แสดง
ภาพปลายทาง หรือสภาพความส าเร็จของงาน ถ้าข้อมูลแสดงสภาพปัจจุบันสอดคล้องกับข้อมูล
แสดงความส าเร็จของงาน หรือดีกว่า หรือสูงกว่า แสดงว่าความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขไม่มี 
แต่จะต้องมีการเพิ่มความคาดหวังให้พัฒนาต่อไป แต่ถ้าข้อมูลแสดงสภาพปัจจุบันไม่สอดคล้องกับ
ข้อมูลแสดงภาพความส าเร็จของงาน หรือด้อยกว่า ก็แสดงว่ามีความต้องการจ าเป็นที่จะต้อง
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ควรด าเนินตามขั้นตอนดังนี้ 
  1.1 ก าหนดสิ่งที่จะประเมินและองค์ประกอบที่จะประเมิน 
  1.2 ก าหนดสภาพความส าเร็จและเกณฑ์การประเมิน 
  1.3 ก าหนดแหล่งข้อมูล 
  1.4 ก าหนดวิธีการ เครื่องมือ และระยะเวลาที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.5 สร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล  
  1.6 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.7 วิเคราะห์ข้อมูลและจัดท าป้ายสารสนเทศ 
  1.8 พิจารณาเปรียบเทียบสารสนเทศ แสดงภาพปัจจุบันกับสภาพความส าเร็จของ
งานหรือปลายทาง โดยใช้เกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาว่ามีความ
จ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาต่อไปหรือไม่ 
  1.9 เขียนข้อความที่แสดงถึงสภาพที่ต้องการให้ปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนาให้ดีย่ิงขึ้น 
  1.10เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นที่จะพัฒนาและน าเสนอให้ตระหนักถึงความ
จ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงอยู่เสมอ 
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 2. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพื่อก าหนดจุดที่จะพัฒนา หมายถึง การวิเคราะห์ผลหรือ
ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน และองค์ประกอบที่ส่งผลต่อสภาพความส าเร็จของงานเพื่อประโยชน์ใน
การก าหนดจุดที่พัฒนา และการประเมินแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา การเลือกจุดที่ จะพัฒนาให้
เหมาะสม ท าให้การนิเทศของโรงเรียนมีโอกาสและประสบความส าเร็จได้ จุดที่จะพัฒนาพิจารณา
ในด้านต่างๆ ดังนี้  
  2.1 ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
  2.2 เจตคติต่อวิชาชีพ 
  2.3 ค่านิยมในการพัฒนาตนเอง 
  2.4 ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น 
  2.5 ความตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนานักเรียน 
 3. การหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา เป็นการพิจารณาเลือกยุทธศาสตร์ที่จะใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาให้มีความเป็นไปได้ หรือมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จมากที่สุดโดย
ค านึงถึงจุดที่จะพัฒนาหรือข้อจ ากัดของหน่วยงาน การหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนามีขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
  3.1 รวบรวมข้อมูลแนวทางเลือกที่มีความเป็นไปได้ในการพัฒนา 
  3.2 พิจารณาแนวทางเลือกที่มีความเป็นไปได้ในการพัฒนา 
  3.3 พิจารณาข้อดีข้อเสียของแนวทางเลือกท่ีมีความเป็นไปได้ 
  3.4 เลือกแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมที่สุดท่ีจะให้บรรลุความต้องการ 
 4. การลงมือปฏิบัติ เป็นการน ายุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้มาล าดับขั้นตอนการด าเนินการ
และก าหนดสิ่งสนับสนุนในการด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  4.1 ก าหนดรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ 
  4.2 ก าหนดสิ่งสนับสนุนในการด าเนินการ ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร สิ่งอ านวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงาน วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 
  4.3 ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการ 
  4.4 วางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  4.5 จัดท าแผนงานนิเทศของโรงเรียน 
  4.6 ประชุม ชี้แจง และมอบหมายงานให้ตรงความสามารถของผู้นิเทศ 
  4.7 ผู้นิเทศจัดท าปฏิทินการนิเทศ และประสานงานปฏิทินนิเทศกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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  4.8 ผู้นิเทศจัดกิจกรรมนิเทศตามแผนการนิเทศที่ได้รับมอบหมายตามปฏิทินการ
นิเทศที่ก าหนดไว ้
  4.9 ผู้นิเทศบันทึกการนิเทศและผลการนิเทศตามกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายและ
รายงานผลการนิเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษาทราบ 
 5. การติดตามประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข เป็นการรวบรวมข้อมูลด้านการด าเนินการ
นิเทศที่ได้ระหว่างด าเนินการ และเมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการตามแผนการนิเทศข้อมูลที่ได้จะน าไป
เปรียบเทียบกับสภาพความส าเร็จของแผนการนิเทศ หากพบว่าไม่เป็นไปตามสภาพความส าเร็จที่
ก าหนดไว้ ก็ต้องพิจารณาว่า มีข้อบดพร่องตรงไหน อย่างไร และหาวิธีพัฒนาให้ดีขึ้น หรือหาก
พบว่าการด าเนินการตามแผนการนิเทศบรรลุผลที่คาดไว้ แต่จากการด าเนินการพบว่ามีวิธีการที่
ดีกว่า มีประสิทธิภาพสูงกว่า ก็อาจพิจารณาปับปรุงให้ดีขึ้นอีกได้ 

คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ. (2543, หน้า 17) ได้สรุป การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนว่า ควรจะเป็นกระบวนการ
ต่อเนื่องกันดังนี้ 
 1. ขั้นเตรียมการนเิทศ 
 2. ขั้นวางแผนการนิเทศ 
 3. ขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 
 4. ขั้นประเมินผลการนิเทศ 
 5. ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ 

ปรียาพร   วงษ์อนุตรโรจน์  (2545, หน้า 175-177) การจัดกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี้ 
 1. การศึกษาสภาพการณ์ สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน ตลอดจนปัญหาและแนวทาง
แก้ปัญหา 
 2. การวางแผน โดยมีผู้บริหารและครู – อาจารย์ มาร่วมกันรับผิดชอบ ศึกษาสภาพที่
เป็นอยู่และปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อวางแผนการนิเทศ 
 3. เตรียมวิธีการนิเทศ ผู้บริหารเห็นว่าควรจะใช้การนิเทศแบบใดควรท าความเข้าใจกับ
ครเูสียก่อน หรือแจ้งให้ครูทราบโดยทั่วถึงกัน 
 4. การแบ่งความรับผิดชอบให้คณะกรรมการ โดยพิจารณาถึงความสามารถความถนัด 
ความสนใจและความพร้อมให้มากที่สุดก่อนจะกระจายงาน และให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 
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 5. ลงมือด าเนินการ มีหลายโครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จ เนื่องมาจากขาดการ
ด าเนินการอย่างจริงจังและไม่มีจุดหมาย ดังนั้น ควรเริ่มต้นวางโครงการที่ดี 
 6. การสร้างขวัญและก าลังใจให้คณะท างาน ควรแนะน าเพื่อให้งานก้าวหน้า และให้การ
ช่วยเหลือ การประสานงาน การจัดสรรเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนการประเมินผลงาน แต่ต้อง
อยู่บนพื้นฐานของเพื่อนร่วมงาน 

แฮร์ริส (Harris, 1975, p. 1675-A  อ้างอิงใน วิเชียร  ขระณีย์, 2547, หน้า 43) ได้น า
แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานของ แอลเลน (Allen) และลูมิส (Loomis) มาสรุปเป็น
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน กระบวนการนิเทศดังกล่ามีชื่อย่อว่า POLCA ซึ่งประกอบไปด้วย
ขั้นตอนดังนี้ 
 1. การวางแผนในการปฏิบัติงาน (Planning process) หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของงานตามโครงการ พัฒนาวิธีด าเนินงาน ก าหนดงานที่จะปฏิบัติพร้อมทั้งคาดคะเนถึงผลที่จะ
ได้รับจากโครงการ 
 2. การจัดโครงสร้างการด าเนินงาน (Organizing process)  หมายถึง การจัดโครงสร้าง
การด าเนินงาน โดยการพิจารณาก าหนดกิจกรรมต่างๆที่จ าเป็นต้องกระท า เพื่อให้ส าเร็จตามแผนที่
วางไว้  จัดเตรียมงาน จัดกลุ่มลักษณะงานต่างๆ มอบหมายอ านาจให้ตามหน้าที่  สร้าง
ความสัมพันธ์ของงาน โดยต้องค านึงถึงผลดีในทางประหยัด มีประสิทธิภาพ และให้มีกา ร
ประสานงานอยู่เสมอ 
 3. บทบาทในฐานะผู้น าโดย การด าเนินการวินิจฉัยสั่งการ (Leading process) หมายถึง 
บทบาทในฐานะผู้น า โดยการวินิจฉัยสั่งการ คัดสรรบุคลากร กระตุ้นให้บุคลากรลงมือปฏิบัติงาน 
ให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ ให้ก าลังใจ บ ารุงขวัญและส่งเสริมงาน ให้ค าแนะน าให้มีความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติงาน 
 4. การควบคุมการปฏิบัติงานด าเนินงานโดยพิจารณา มอบหมายงาน (Controlling 
process) หมายถึง การควบคุมการปฏิบัติงาน โดยมอบหมายงาน กระตุ้นให้บุคลากรใช้
ความสามารถแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน สร้างขวัญและสรรหาสิ่งจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 5. การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Assessing 
process) หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยมี การติดตามและประเมินผล ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน และพร้อมที่จะน ามาแก้ไข เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
 จากความหมายดังกล่าวสามารถสรุปกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ได้ดังนี้ 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนนั้น มีขั้นตอน 4 ขั้นตามกระบวนการ PDCA ดังนี้ ขั้นตอนการวาง
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แผนการนิเทศ  ขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ  ขั้นการประเมินผลการนิเทศ  และขั้นการแก้ไขและ
ปรับปรุงการนิเทศ 
 
การสังเคราะห์กระบวนการนิเทศภายใน 
 
ตาราง  1  ตารางสังเคราะห์กระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
 

กระบวนการนิเทศภายใน 
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สรุป 

- การค้นหาปัญหาและความ
ต้องการในการนิเทศ 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การวางแผน
การนิเทศ  

- ประเมินความต้องการจ าเป็น      

- วิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย      

- หาแนวทางเลือกพัฒนา      

- ศึกษาสภาพการณ์ของโรงเรียน      

- วางแผนร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร 
ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

- ก าหนดสิ่งที่จะประเมินและ
องค์ประกอบ 

     

- ก าหนดวิธีการ เครื่องมือ และ
ระยะเวลา 

     

- ก าหนดสภาพความส าเร็จ      

- การก าหนดกลยุทธ์และวิธีการ
เตรียมวิธีการนิเทศ 

     

- การจัดโครงสร้างการด าเนินงาน      
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การปฏิบัติการ

นิเทศ 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

กระบวนการนิเทศภายใน 
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- มีแผนการปฏิบัติการนิเทศ       

- ร่วมลงมือปฏิบัติงานกันแบบกลุ่ม
สัมพันธ์ 

      

- ปฏิบัติตามแผนการนิเทศ       

- การด าเนินการวินิจฉัยสั่งการ       
- ผู้นิเทศมีเครื่องมือ วิธีการ 

กิจกรรม และเทคนิคต่างๆที่
สอดคล้องกับอุปสรรค ปัญหา 
และความต้องการของครู 

      
 

- มีการน ากลยุทธ์และเทคนิคต่างๆ
มาใช้ตามแผนที่ได้วางไว้ 

      

- มีการประสานงานเรื่องนิเทศกับผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

      

       

- รวบรวมข้อมูลท่ีได้ระหว่างการ
ด าเนินการ 

- วิเคราะห์ผลหรือข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมิน 

  
 

    

- การติดตามและประเมินผลการนิเทศ      

- ควบคมุการปฏิบัตงิาน       
- การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน       
- เปรียบเทียบสารสนเทศ สภาพปัจจุบัน

กับสภาพความส าเร็จของงาน 

      

  

การประเมินผล

การนิเทศ 
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การแก้ไขและ

ปรับปรุงการ

นิเทศ  

ตาราง 1 (ต่อ) 
 

กระบวนการนิเทศภายใน 
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- วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพื่อ
ก าหนดจุดพัฒนา 

      

- ก าหนดจุดเพื่อพัฒนา       

- หาแนวทางเลือกในการพัฒนาที่
เหมาะสมที่สุดเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ 

      

- หาวิธีการที่ดีขึ้นเพื่อประสิทธิภาพ
ที่สูงกว่าเดิม เมื่อพบว่าการ
ด าเนินการตามแผนบรรลุผล 

      

- การติดตามประเมินผลการนิเทศ       

- ปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่อง       

- หาวิธีพัฒนาการนิเทศให้ดีขึ้น       

 
  



38 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
เกรียงเลิศ ติรธรรมเจริญ (2544) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการด าเนินการ

ปัญหาและอุปสรรคการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบปัญหาในเรื่อง
ดังนี้คือ ขาดบุคลากรที่จะท าการนิเทศ ผู้นิเทศมีงานที่จะรับผิดชอบมาก ไม่มีเวลาในการนิเทศ 
นิเทศไม่ต่อเนื่อง ผู้นิเทศไม่เข้าใจในเรื่องการนิเทศ ขาดการยอมรับซึ่งกันและกัน ขาดการวางแผน
และการเตรียมการที่ดี ขาดสื่อและเครื่องมือในการปฏิบัติการนิเทศและการประเมินผลการนิเทศ 

วนิดา  กุลสุวรรณ (2545) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การด าเนินงานการนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผู้รับผิดชอบการนิเทศภายในและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ผู้รับผิดชอบการนิเทศภายใน และครูผู้สอนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและเป็นรายด้านทั้ง 5 ด้าน มีความ
คิดเห็นต่อการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพแก่ครู ด้านการให้ค าแนะน าและช่วยเหลือครู ด้านการส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และ
ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในตามความคิดเห็นระหว่างผู้รับผิดชอบการนิเทศ
ภายในและครูผู้สอนอยู่พบว่าอยู่ในระดับมากทั้งคู่ และไม่ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

จิรพงษ์  ศรีวารินทร์ (2545) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตปฏิบัติการที่ 3 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตปฏิบัติการที่ 3 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ปฏิบัติการนิเทศภายในระดับปาน
กลางถึงมากทั้ง 10 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดระบบการเรียนการสอน 3) การ
บริหารงานบุคลากร 4) การฝึกอบรมครูประจ าการ 5) การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 6) การจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ 7) การปฐมนิเทศครูใหม่ 8) การจัดบริการพิเศษแก่ครู 9) การสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน และ 10) การประเมินผล ปัญหาการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ปัญหาการ
นิเทศเรื่องการจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรก่อนน าไปใช้การจัดแผนการสอนทุก
รายวิชา การจัดครูเข้าสอนตามวิชาเอก/ความถนัด การดูแลห้องปฏิบัติการต่างๆ การจัดหา/จัดซื้อ
วัสดุที่ขาดแคลน และการจัดสวัสดิการแก้ปัญหาหนี้สินครู 

วิโรจน์  ค าพลอย  (2549)  ศึกษาความคิดเห็นของครูและผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  พบว่า โดย
ส่วนรวมครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นว่า  การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  ได้
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มีการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในอยู่ในระดับมากซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นว่า
ได้ด าเนินการเรียงล าดับมากไปหาน้อย ดังนี้  การวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน
การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน  การสร้างสื่อ  เครื่องมือ
และพัฒนาวิธีการนิเทศภายใน  ส่วนครูมีความคิดเห็นว่าการด าเนินการเรียงล าดับจากมากไปน้อย
ดังนี้   การวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน  การปฏิบัติการนิเทศภายใน  
การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการในการนิเทศภายใน  การประเมินผล  และการ
รายงานผลการนิเทศภายใน  การสร้างสื่อ  เครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศภายใน 

รัตติกาล  วังคะฮาต  (2551)  ได้ศึกษา  การนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร  เขตบางบอน  พบว่า  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
การเปรียบเทียบระดับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนพบว่า  ในภาพรวม  ระดับการปฏิบัติการ
นิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู้ให้การนิเทศสูงกว่าผู้รับการนิเทศและแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ระดับการปฏิบัติงานการนิเทศภายในของโรงเรียนตามสถานภาพ
ของบุคลากร จ าแนกตามอายุ  พบว่า  ระดับการปฏิบัติงานการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของ
ผู้ที่มีอายุ  40  ปีขึ้นไปสูงกว่าผู้ที่มีอายุต่ ากว่า  40  ปี  และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ  .05  เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์  พบว่า  ระดับการปฏิบัติงานการนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผู้ที่มีประสบการณ์  5  ปีขึ้นไปสูงกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ต่ ากว่า  5  ปี  และแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   

เปรมฤดี  รักษา (2555) ได้ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านการวางแผนการนิเทศ  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  
ด้านการด าเนินการนิเทศ ผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1  จ าแนก
ตามเพศ ประสบการณ์สอน  และขนาดสถานศึกษา มีทัศนะแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  .05 

วันเพ็ญ  ยศตุ้ย (2555) ได้ศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มรองลงมาคือด้านการเสริมสร้างวิชาชีพ  และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผลการเปรียบเทียบสภาพการ
ด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยจ าแนกตามประสบการณ์ท างานพบว่า ในภาพรวม
ประสบการณ์ท างานที่ต่างกันจะมีสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในไม่แตกต่างกัน  และจ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันจะมีสภาพการด าเนินงาน
นิเทศภายในแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
                 ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. ประสบการณ์การท างาน 

   1.1  น้อยกว่า 5 ปี 

   1.2  6 - 10 ปี 

   1.3  11 ปีขึ้นไป 

2. ขนาดสถานศึกษา 

   2.1 ขนาดเล็ก  

   2.2 ขนาดกลาง  

   2.3 ขนาดใหญ่ 

สภาพในการด าเนินงานนิเทศ

ภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1. การวางแผนการนิเทศ  

2. การปฏิบัติการนิเทศ  

3. การประเมินผลการนิเทศ  

4. การแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ  



บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินงานวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาเอกชน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 ซึ่งมีรายละเอียดในการ
ด าเนินการดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา
เอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 ปีการศึกษา 2557 
จ านวน  498  คน  จาก  14  โรงเรียนโดยจ าแนกเป็น ผู้บริหาร  14  คน และครูผู้สอน จ านวน  484  
คน  (ข้อมูลวันที่ 10  มิถุนายน  2557 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 
2) 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการท าวิจัยในครั้งนี้   คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 ปีการศึกษา 
2557 จ านวน 14  โรงเรียน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหาร  14  คน  และครูผู้สอน   จ านวน   217  คน  ซึ่ง
ได้จากการสุ่มประชากรและก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  
(Krecie  and  Morgan) ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified  Random  Sampling) 
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ตาราง  2  แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา
เอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต  2 

 

ขนาดโรงเรียน 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
เล็ก 1 10 11 1 5 6 
กลาง 6 110 116 6 49 55 
ใหญ่ 7 364 371 7 163 170 
รวม 14 484 498 14 217 231 

 
ที่มา: ฐานข้อมูลสารสนเทศ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2, ข้อมูล 
วันที่  10  มิถุนายน  2557 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากต าราเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา น ามาประมวลสร้างเป็นแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2  แบ่งออกเป็น 2 ตอน  
 ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ท างาน 
และขนาดของสถานศึกษาเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) 
 ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 ซึ่งประกอบ
ไปด้วยกระบวนการนิเทศภายใน 4 ด้าน ตามกระบวนการ PDCA ดังนี้  การวางแผนการนิเทศ
(Plan)  การปฏิบัติการนิเทศ  (Do)  การประเมินผลการนิเทศ  (Check)  การแก้ไขและปรับปรุงการ
นิเทศ  (Act) มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  scale)  5  ระดับ  ตามแบบของ 
ลิเคิร์ท  (Likert)  โดยให้ค่าน้ าหนักคะแนน  มีความหมาย  ดังนี้ 
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ระดับคะแนน  5  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามรายงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับคะแนน  4  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามรายงานอยู่ในระดับมาก  
 ระดับคะแนน  3  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามรายงานอยู่ในระดับปานกลาง  
 ระดับคะแนน  2  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามรายงานอยู่ในระดับน้อย  
 ระดับคะแนน  1  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามรายงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  มีขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาค้นคว้าทฤษฎี  แนวคิด  และหลักการที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน
จากเอกสารและต าราทั้งในและต่างประเทศ 
 2. ศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เก่ียวข้องกับสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
 3. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย  เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
 4. สร้างแบบสอบถาม  โดยแบ่งเป็น  2  ตอน 
  ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ ประสบการณ์
ท างาน และขนาดของสถานศึกษาเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) 
  ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2  มีลักษณะ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  scale)  5  ระดับ  ตามแบบของลิเคิร์ท  (Likert)   
 5. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาและตรวจสอบ
ความถูกต้องของภาษา และความเหมาะสมของแบบสอบถาม เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข 
 6. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเสนอผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนและการสร้างเครื่องมือพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา  และความถูก
ต้องในการใช้ภาษา  จ านวน  5  ท่าน ได้แก ่
  6.1  ดร.รมย์  พะโยม  ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต2 
  6.2  นางนพพรพรรณ   ญาณโกมุท  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
  6.3  นายสุนทร   นุชทรวง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2  
  6.4  ดร.สามารถ   กมขุนทด  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัด
และประเมินผล เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 
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  6.5  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ทักษ์    อุดมรัตน์   อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 7. รวบรวมข้อเสนอแนะของผู้ เชี่ยวชาญ  มาปรับปรุงแก้ไขและหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์  (Index  Of  Congruence : IOC)   
  7.1 น าข้อค าถามและเนื้อหาจุดประสงค์ของการสร้างไปให้ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  
ท่าน  ลงความเห็น  โดยใช้เกณฑ์คะแนน  ดังนี้ 
   +1  =  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   0    =  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   -1    =  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  7.2 น าแบบสอบถามที่ได้ท าการปรับปรุงแก้ไข  เสนอผู้เชี่ยวชาญอีกครั้ง  ซึ่งผลการ
หาดัชนีความสอดคล้อง  ปรากฏว่ามีความสอดคล้อง IOC อยู่ในช่วง 0.60 – 1.00  
 8. ปรับปรุงแบบสอบถามให้เหมาะสม  ถูกต้องและสมบูรณ์  และน าเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 
 9. หาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability)  โดยการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try  Out)  
กับผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  จ านวน  30  คน  แล้ว
น ากลับมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  
(Alpha  coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค  (Cronbach)  (ปกรณ์  ประจันบาน,  2552,  หน้า  
179) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ  0.97 
 10.น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองแล้ว  มาตรวจสอบและจัดท าแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์  เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน
ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต  2  เพื่อขอความร่วมมือในการแจก
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามทั้งหมด  ไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  จากสถานศึกษา
ต่างๆที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  รวมทั้งหมด  231  ชุด  ได้กลับคืนมาทั้งหมด  คิดเป็นร้อยละ  100 
 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมทั้งหมดไปตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 หลังจากที่ได้น าแบบสอบถามกลับคืนมาครบถ้วนทุกฉบับแล้ว  ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถาม
มาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงให้คะแนน  โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป
ทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2. วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่  1  เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้
สถิติค่าความถี่  (Frequency)  และค่าร้อยละ  (Percentage)  
 3. วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่  2  สภาพและปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต  2  วิเคราะห์โดยหา
ค่าเฉลี่ย  (Mean)  และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  deviation)  และน าค่าเฉลี่ยของ
คะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามไปเทียบกับค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด,  
2532,  หน้า  100) 
  ค่าเฉลี่ย  4.51  -  5.00  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามรายการอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย  3.51  -  4.50  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามรายการอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย  2.51  -  3.50  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามรายการอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.51  -  2.50  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามรายการอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย  1.00  -  1.50  หมายถึง  มีการด าเนินงานตามรายการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต  2  จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างาน  และจ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา  โดยทดสอบ ค่าเอฟ  (F-test)  ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีเชฟ
เฟ่  (Scheffe-test) 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้ค่าสถิติในการวิจัย  ดังนี้ 
 1. ค่าความถี่  (Frequency) 
 2. ค่าร้อยละ  (Percentage) 
 3. ค่าเฉลี่ย  (Mean) 
 4. ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  deviation) 
 5. ค่าเอฟ  (F-test) 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปรผลข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของ
สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผู้ศึกษาได้
ท าการค้นคว้าและด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ตอนที ่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 ตอนที ่ 2 ผลการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของ
สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2   
 ตอนที ่ 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา
เอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 แบ่งเป็น 
 1. ผลการเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน   
 2.  ผลการเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา   
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 N  หมายถึง จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X  หมายถึง ค่าเฉลี่ย 
 S.D. หมายถึง ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 
 F  หมายถึง ค่าสถิติทดสอบเอฟ  (F-test) 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  
ตาราง 3 แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบ จ าแนกตามประสบการณ์สอน 
 

ประสบการณ์ ความถี ่ ร้อยละ 

1. น้อยกว่า 5 ปี 105 45.5 
2. 5 – 10 ปี 73 31.6 
3. 11 ปีขึ้นไป 53 22.9 

รวม 231 100 

  
 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีประสบการณ์สอน น้อยกว่า  5 ปี 
คิดเป็นร้อยละ  45.5  รองลงมามีประสบการณ์สอน  5 – 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ  31.6   
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ตาราง 4 แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 
ขนาดสถานศึกษา ความถี ่ ร้อยละ 

1. ขนาดเล็ก 6 2.6 
2. ขนาดกลาง 38 16.5 
3. ขนาดใหญ่ 187 81.0 

รวม 231 100 

  
จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ท าการสอนอยู่ในสถานศึกษาขนาด

ใหญ่  คิดเป็นร้อยละ  81.0  รองลงมาคือขนาดกลาง  คิดเป็นร้อยละ  16.5   
 
ตอนที ่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของ สถานศึกษา
เอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
 
ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย   ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   สภาพการด าเนินงานนิเทศ

ภายในของสถานศึกษาเอกชนสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2  โดยภาพรวม 

 

การด าเนินงานนิเทศ 
n = 231 

X S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. การวางแผนการนิเทศ  4.03 0.54 มาก 
2. การปฏิบัติการนิเทศ 4.02 0.56 มาก 
3. การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 

4.03 0.67 มาก 

4. การแก้ไขและปรับปรุงการ
นิเทศ 

3.97 0.63 มาก 

รวม 4.01 0.55 มาก 

 
 จากตาราง  5 พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ  มาก ( X = 4.01)  
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และเมื่อพิจารณารายด้านแล้วพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การวางแผนการนิเทศและการ

ติดตามและประเมินผลการนิเทศ ( X = 4.03)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  การแก้ไขและ

ปรับปรุงการนิเทศ ( X = 3.97)   
 
ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การด าเนินการนิเทศภายในของ

สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชรเขต 2 ด้านการวางแผนการนิเทศ  

 

การวางแผนการนิเทศ  
n = 231 

X S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. ศึกษาสภาพในปัจจุบันและผลการปฏิบัติงานจาก
ผลการประเมินภายนอกของโรงเรียนเพื่อก าหนด
ความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน 

4.01 0.62 มาก 

2. ศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อ
ก าหนดขอบเขตของความจ าเป็นในการนิเทศ 

4.03 0.67 มาก 

3. ส ารวจข้อมูลการปฏิบัติงานของฝ่าย และกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เพื่อก าหนดความต้องการในการนิเทศ 

3.94 0.66 มาก 

4. วิเคราะห์นโยบายของ สพฐ. เพื่อก าหนดความ
จ าเป็นในการนิเทศภายใน 

4.00 0.59 มาก 

5. รวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
บุคคลากรในโรงเรียนมาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนด
ความต้องการในการนิเทศภายใน 

3.93 0.76 มาก 

6. ประมวลทางเลือกในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน เพื่อก าหนดทิศทางในการนิเทศ 

3.98 0.72 มาก 

7. ศึกษาความต้องการในการนิเทศจากผลการ
ประเมินที่ผ่านมา 

4.07 0.68 มาก 

8. แต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน 

3.98 0.79 มาก 

9. จัดท าโครงการนิเทศภายในให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการ 

4.06 0.77 มาก 
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ตาราง  6  (ต่อ) 
 

การวางแผนการนิเทศ  
n = 231 

X S.D. ระดับปฏิบัติ 
10. วิเคราะห์นโยบายของโรงเรียนเพื่อการวาง
แผนการนิเทศภายใน 

3.97 0.72 มาก 

11. วิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียนเพื่อการวาง
แผนการนิเทศภายใน 

3.98 0.71 มาก 

13. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศ
ภายในไว้ชัดเจน 

4.18 0.68 มาก 

14. ก าหนดโครงการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของโรงเรียน 

4.17 0.71 มาก 

15. วางแผนประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การนิเทศภายในโรงเรียน 

4.02 0.68 มาก 

16. แต่งตั้งคณะกรรมการท างานเพื่อประเมินผลใน
การนิเทศภายใน 

4.10 0.74 มาก 

17. ก าหนดขอบเขตและความรับผิดชอบของผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศที่ชัดเจน 

4.07 0.69 มาก 

รวม 4.03 0.54 มาก 
 
 จากตาราง 6 พบว่าสภาพการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 ด้านการวางแผนการนิเทศ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.03) และเมื่อพิจารณารายข้อแล้วพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ  ข้อ  13) ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในไว้ชัดเจน ( X = 4.18)  รองลงมา

คือ  ข้อ 14) ก าหนดโครงการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน  ( X = 4.17)  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  ข้อ 5) รวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคคลากรใน

โรงเรียนมาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดความต้องการในการนิเทศภายใน ( X = 3.93) 
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ตาราง   7   แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การด าเนินการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชรเขต 2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  

 

การปฏิบัติการนิเทศ  
n = 231 

X S.D. ระดับ
ปฏิบัติ 

18. ใช้ข้อมูลจากการส ารวจการปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของบุคลากรมาจัดท าโครงการนิเทศภายใน 

4.03 0.68 มาก 

19. สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคคลภายในโรงเรียนก่อน
ด าเนินการนิเทศภายใน 

4.08 0.74 มาก 

20. ประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจบทบาทของผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ 

4.10 0.67 มาก 

21. ปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในแผนการนิเทศ
ภายใน 

4.01 0.69 มาก 

22. มีการน ากลยุทธ์และเทคนคิต่างๆมาใช้ตามแผนที่ได้
วางไว้ 

3.95 0.72 มาก 

23. บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

3.98 0.63 มาก 

24. ก ากับ ติดตามให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

4.09 0.67 มาก 

25. ผู้นิเทศจัดท า/จัดเตรียมเครื่องมือ วิธีการ กิจกรรม 
และเทคนิคต่างๆที่สอดคล้องกับอุปสรรค ปัญหา และ
ความต้องการของครู 

4.09 0.72 มาก 

26. ดูแลให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน
การนิเทศภายใน 

4.06 0.68 มาก 

27. สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.91 0.75 มาก 

28. จัดกิจกรรมการนิเทศให้มบีรรยากาศที่เป็น
ประชาธิปไตย 

3.91 0.75 มาก 

รวม 4.02 0.56 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X = 4.02)  และเมื่อพิจารณารายข้อแล้วพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ  ข้อ 20) ประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจบทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ( X = 4.10) รองลงมา  
คือ  ข้อ 24) ก ากับ ติดตามให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ ข้อ 25) ผู้นิเทศจัดท า/
จัดเตรียมเครื่องมือ วิธีการ กิจกรรม และเทคนิคต่างๆที่สอดคล้องกับอุปสรรค ปัญหา และความ

ต้องการของคร ู( X = 4.09) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ข้อ 27) สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากร
ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ และ ข้อ 28) จัดกิจกรรมการนิเทศให้มีบรรยากาศที่เป็น

ประชาธิปไตย ( X = 3.91) 
 
ตาราง  8 แสดงค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การด าเนินการนิเทศภายในของ

สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชรเขต 2 ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ  

 

การติดตามและประเมินผลการนิเทศ  
n = 231 

X S.D. ระดับปฏิบัติ 

29. ประชุมปรึกษาหารือหลังการจัดการนิเทศภายใน 
เพื่อแก้ปัญหาการนิเทศ 

4.12 0.78 มาก 

30. ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการนิเทศใน
แต่ละแผนงานหรือโครงการ 

4.06 0.82 มาก 

31. ตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 

4.03 0.73 มาก 

32. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

4.04 0.81 มาก 

33. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานการนิเทศใน
ทุกกลุ่มสาระ 

4.00 0.77 มาก 

34. ประเมินภาพรวมของการปฏิบัติงานตามโครงการ
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

3.99 0.82 มาก 
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ตาราง  8  (ต่อ) 
 

การวางแผนการนิเทศ  
n = 231 

X S.D. ระดับปฏิบัติ 
35. น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ 

3.98 0.72 มาก 

37. ประเมินผลการนิเทศตามขั้นตอนที่ระบุไว้ใน
แผนการนิเทศ 

4.06 0.82 มาก 

38. รายงานผลการประเมินการนิเทศภายในและแจ้ง
ให้ครูในโรงเรียนทราบโดยทั่วกัน 

4.02 0.78 มาก 

39. ตรวจสอบการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

4.00 0.79 มาก 

รวม 4.04 0.67 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบว่าการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X = 4.04)  และเมื่อพิจารณารายข้อแล้ว พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ  ข้อ  29) ประชุมปรึกษาหารือหลังการจัดการนิเทศภายใน เพื่อแก้ปัญหาการนิเทศ  ( X = 4.12)  

รองลงมา  คือ  ข้อ  36) ให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน  ( X = 4.11)  และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ข้อ  35) น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานการนิเทศให้

มีประสิทธิภาพ  ( X  =  3.98) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การด าเนินการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชรเขต 2 ด้านการแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ  

 

การแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ 
n = 231 

X S.D. ระดับปฏิบัติ 
40. น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลการนิเทศมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน 

4.09 0.66 มาก 

41. น าผลการประเมินมาใช้เป็นประโยชน์ในการ
พัฒนางาน 

3.93 0.69 มาก 

42. ประชุมและสรุปข้อบกพร่องที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมการนิเทศและร่วมกันหาวิธีแก้ไขข้อบกพร่อง 

3.92 0.69 มาก 

43. น าวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ
ของครูไปเผยแพร่ 

3.85 0.76 มาก 

44. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพื่อท าการก าหนดจุด
พัฒนา 

3.89 0.83 มาก 

45. ก าหนดจุดที่ต้องการท าการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน 4.08 0.75 มาก 
46. หาวิธีการที่ดีขึ้นเพื่อประสิทธิภาพที่สูงกว่าเดิม 
เมื่อพบว่าการด าเนินการตามแผนบรรลุผล 

3.96 0.74 มาก 

47. สัมมนาร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้ปฏิบัติการ
สอน 

4.00 0.75 มาก 

รวม 3.97 0.63 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่าการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 ด้านการแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ  อยู่ในระดับ

มาก  ( X = 3.97)  และเมื่อพิจารณารายข้อแล้วพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  คือ  ข้อ  40) น า

ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลการนิเทศมาปรับปรุงการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน  ( X = 4.09)  

รองลงมา  คือ  ข้อ  45) ก าหนดจุดที่ต้องการท าการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน  ( X = 4.08)  ส่วนข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ข้อ  43) น าวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพของครูไปเผยแพร่   

( X  = 3.85) 
 
ตอนที ่ 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา
เอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 
ตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา

เอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม 

 

สภาพในการ
ด าเนินงานนิเทศ

ภายใน 

น้อยกว่า 5 ปี 
(n = 105) 

6 -  10 ปี 
(n = 73) 

11 ปี ขึ้นไป 
(n = 53) 

F 
p-

value 

เปรีย
บ 

เทียบ
รายคู่ 

X S.D. X S.D. X S.D. 
(1) (2) (3) 

1. การวางแผนการ
นิเทศ  

3.92 0.49 4.05 0.51 4.21 0.63 5.27* 0.01 (3)>(1) 

2. การปฏิบัติการ
นิเทศ 

3.92 0.54 4.04 0.53 4.19 0.59 4.54* 0.01 (3)>(1) 

3. การติดตามและ
ประเมินผลการ
นิเทศ 

3.98 0.64 4.05 0.70 4.13 0.67 0.98 0.38  

4. การแก้ไขและ
ปรับปรุงการนิเทศ 

3.88 0.57 3.98 0.67 4.12 0.64 2.69 0.07  

รวม 3.92 0.52 4.03 0.54 4.16 0.58 3.55* 0.03 (3)>(1) 
 

 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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 จากตาราง  10  สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดย
ภาพรวม  พบว่า  ครูที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินการนิเทศภายในที่
แตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  การด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชน  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยด้าน การวางแผนการนิเทศ คู่ที่แตกต่างกัน
คือ  ครูที่มีประสบการณ์การสอน  11  ปีขึ้นไป  มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์สอน  น้อยกว่า   
5  ปี และด้าน การปฏิบัติการนิเทศ  พบว่า คู่ที่แตกต่างกันคือ  ครูที่มีประสบการณ์การสอน  11  ปี
ขึ้นไป  มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์สอน  น้อยกว่า   5  ปี  ส่วนข้ออ่ืนๆไม่แตกต่างกันทาง
สถิติ   
   
ตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา

เอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านการวางแผนการนิเทศ  

 

การวางแผนการ
นิเทศ  

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 105) 

6 -  10 ปี 
(n = 73) 

11 ปี ขึ้นไป 
(n = 53) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 
1. ศึกษาสภาพใน
ปัจจุบันและผลการ
ปฏิบัติงานจากผลการ
ประเมินภายนอกของ
โรงเรียนเพื่อก าหนด
ความต้องการในการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

3.96 0.56 4.00 0.65 4.15 0.69 1.83 0.16  

2. ศึกษาปัญหาการ
ปฏิบัติงานของ
โรงเรียนเพื่อก าหนด
ขอบเขตของความ
จ าเป็นในการนิเทศ 

3.92 0.69 4.07 0.61 4.21 0.72 3.28* 0.04 (3)>(1) 
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

การวางแผนการ
นิเทศ  

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 105) 

6 -  10 ปี 
(n = 73) 

11 ปี ขึ้นไป 
(n = 53) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 
3. ส ารวจข้อมูลการ
ปฏิบัติงานของฝ่าย 
และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เพื่อก าหนด
ความต้องการในการ
นิเทศ 

3.90 0.59 3.86 0.69 4.15 0.74 3.44* 0.03  

4. วิเคราะห์นโยบาย
ของ สพฐ. เพื่อก าหนด
ความจ าเป็นในการ
นิเทศภายใน 

3.97 0.61 4.01 0.46 4.06 0.69 0.38 0.68  

5. รวบรวมความ
คิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของ
บุคคลากรในโรงเรียน
มาใช้เป็นข้อมูลในการ
ก าหนดความต้องการ
ในการนิเทศภายใน 

3.86 0.69 3.81 0.78 4.23 0.80 5.71* 0.00 (3)>(1) 
(3)>(2) 

6. ประมวลทางเลือก
ในการแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อ
ก าหนดทิศทางในการ
นิเทศ 

3.90 0.69 3.97 0.69 4.19 0.79 3.01* 0.05  
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

การวางแผนการ
นิเทศ  

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 105) 

6 -  10 ปี 
(n = 73) 

11 ปี ขึ้นไป 
(n = 53) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. 

X S.D. 
X S.D. 

(1) (2) (3) 
7. ศึกษาความ
ต้องการในการนิเทศ
จากผลการประเมินท่ี
ผ่านมา 

3.93 0.72 4.14 0.73 4.25 0.76 4.34* 0.01 (3)>(1) 

8. แต่งตัง้
คณะกรรมการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการใน
การนิเทศภายใน
โรงเรียน 

3.85 0.72 4.07 0.86 4.13 0.79 3.00* 0.05  

9. จัดท าโครงการ
นิเทศภายในให้
สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความ
ต้องการ 

3.99 0.79 4.03 0.76 4.25 0.73 2.03 0.13  

10. วิเคราะห์นโยบาย
ของโรงเรียนเพื่อการ
วางแผนการนิเทศ
ภายใน 

3.78 0.71 4.03 0.67 4.28 0.72 9.46* 0.00 (3)>(1) 

11. วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาของโรงเรียน
เพื่อการวางแผนการ
นิเทศภายใน 

3.84 0.74 4.01 0.66 4.21 0.69 5.03* 0.01 (3)>(1) 
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

การวางแผนการ
นิเทศ  

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 105) 

6 -  10 ปี 
(n = 73) 

11 ปี ขึ้นไป 
(n = 53) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. 

X S.D. 
X S.D. 

(1) (2) (3) 
12. จัดท าแผนการ
นิเทศโดยระบุขั้นตอน
รายละเอียดของ
กิจกรรมในการนิเทศ
ภายในท่ีชดัเจน 

3.89 0.67 4.12 0.64 4.28 0.77 6.49* 0.00 (3)>(1) 

13. ก าหนด
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการนิเทศ
ภายในไวช้ัดเจน 

4.05 0.66 4.30 0.64 4.26 0.74 3.66* 0.03 (2)>(1) 

14. ก าหนดโครงการ
นิเทศภายในไว้ใน
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของโรงเรียน 

4.05 0.71 4.21 0.71 4.38 0.69 3.97* 0.02 (3)>(1) 

15. วางแผน
ประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง
ในการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

3.89 0.67 4.07 0.69 4.23 0.64 4.80* 0.01 (3)>(1) 

16. แต่งตั้ง
คณะกรรมการท างาน
เพื่อประเมินผลในการ
นิเทศภายใน 

4.04 0.66 4.12 0.87 4.17 0.70 0.63 0.53  
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

การวางแผนการ
นิเทศ  

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 105) 

6 -  10 ปี 
(n = 73) 

11 ปี ขึ้นไป 
(n = 53) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. 

X S.D. 
X S.D. 

(1) (2) (3) 
17. ก าหนดขอบเขต
และความรับผิดชอบ
ของผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศทีช่ัดเจน 

3.95 0.59 4.15 0.78 4.21 0.72 3.12* 0.05  

รวม 3.93 0.49 4.06 0.51 4.21 0.63 5.26* 0.01 (3)>(1) 

 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
  
 จากตาราง  11  สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ด้านการวางแผนการนิเทศ โดย
ภาพรวม  พบว่า  ครูที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการนิเทศภายในที่
แตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ส่วนใหญ่ครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 โดยครูที่มี
ประสบการณ์สูงกว่า  11  ปีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า  5   
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ตาราง 12  ผลการเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา
เอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  

 

การปฏิบัตกิารนิเทศ  

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 105) 

6 -  10 ปี 
(n = 73) 

11 ปี ขึ้นไป 
(n = 53) 

F 
p-

value 

เปรีย
บ 

เทียบ
รายคู่ 

X S.D. X S.D. X S.D. 
(1) (2) (3) 

18. ใช้ข้อมูลจากการ
ส ารวจการปฏิบัติงาน
ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรมาจัดท า
โครงการนิเทศภายใน 

3.93 0.62 4.11 0.70 4.09 0.77 1.78 0.17  

19. สร้างความรู้
ความเข้าใจแก่บุคคล
ภายในโรงเรียนก่อน
ด าเนินการนิเทศ
ภายใน 

4.05 0.67 4.03 0.85 4.23 0.70 1.33 0.27  

20. ประชุมชี้แจงให้
ครูเข้าใจบทบาทของ
ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ 

3.97 0.56 4.05 0.78 4.40 0.63 7.65* 0.00 (3)>(1) 
(3)>(2) 

21. ปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนที่ก าหนดไว้
ในแผนการนิเทศ
ภายใน 

3.84 0.71 4.05 0.62 4.30 0.64 8.75* 0.00 (3)>(1) 
 

22. มีการน ากลยุทธ์
และเทคนิคต่างๆมา
ใช้ตามแผนที่ได้วาง
ไว้ 

3.88 0.70 3.92 0.74 4.13 0.71 2.22 0.11  
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

การปฏิบัตกิารนิเทศ  

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 105) 

6 -  10 ปี 
(n = 73) 

11 ปี ขึ้นไป 
(n = 53) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 

23. บุคลากรทกุฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในโรงเรยีน 

3.83 0.60 4.03 0.67 4.23 0.58 7.66* 0.00 (3)>(1) 
 

24. ก ากับ ติดตามให้
การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค ์

3.98 0.55 4.14 0.75 4.23 0.73 2.73 0.06  

25. ผู้นิเทศจดัท า/
จัดเตรียมเครื่องมือ 
วิธีการ กิจกรรม และ
เทคนิคตา่งๆที่
สอดคล้องกับอุปสรรค 
ปัญหา และความ
ต้องการของครู 

3.97 0.75 4.16 0.62 4.21 0.77 2.53 0.08  

26. ดูแลใหค้ าปรึกษา
และข้อเสนอแนะใน
การปฏิบัติงานการ
นิเทศภายใน 

3.99 0.63 4.11 0.68 4.15 0.77 1.21 0.30  

27. สร้างขวัญก าลังใจ
แก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานอยา่ง
สม่ าเสมอ 

3.76 0.73 4.00 0.79 4.09 0.69 4.33* 0.01 (3)>(1) 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

การปฏิบัตกิารนิเทศ  

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 105) 

6 -  10 ปี 
(n = 73) 

11 ปี ขึ้นไป 
(n = 53) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 
28. จัดกิจกรรมการ
นิเทศใหม้ีบรรยากาศที่
เป็นประชาธิปไตย 

3.86 0.73 3.88 0.74 4.06 0.77 1.27 0.28  
         

รวม 3.92 0.54 4.04 0.53 4.19 0.59 4.54* 0.01 (3)>(1) 

 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง  12  พบว่าสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ โดย
ภาพรวม  พบว่า  ครูที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินการนิเทศภายในที่
แตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ส่วนใหญ่ครูที่มีประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 โดยครูที่มี
ประสบการณ์สูงกว่า  11  ปีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า  5    
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ตาราง 13  ผลการเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา
เอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 

  

การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 105) 

6 -  10 ปี 
(n = 73) 

11 ปี ขึ้นไป 
(n = 53) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 
29. ประชุม
ปรึกษาหารือหลังการ
จัดการนิเทศภายใน 
เพื่อแก้ปัญหาการนิเทศ 

4.00 0.75 4.27 0.85 4.17 0.73 2.78 0.06  

30. ติดตาม
ความกา้วหน้าในการ
ด าเนินการนิเทศในแต่
ละแผนงานหรือ
โครงการ 

4.03 0.77 4.08 0.94 4.11 0.72 0.21 0.81  

31. ตรวจสอบปัญหา
และอุปสรรคที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงาน
นิเทศภายในโรงเรียน 

3.96 0.66 4.03 0.78 4.15 0.77 1.19 0.31  

32. จัดให้มีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนิเทศ
ภายในโรงเรยีน 

4.02 0.78 3.96 0.84 4.19 0.81 1.30 0.27  

33. จัดให้มีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนิเทศใน
ทุกกลุ่มสาระ 

3.90 0.77 4.05 0.81 4.15 0.69 2.18 0.11  
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 105) 

6 -  10 ปี 
(n = 73) 

11 ปี ขึ้นไป 
(n = 53) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 

34. ประเมินภาพรวม
ของการปฏิบัติงานตาม
โครงการเปรียบเทียบ
กับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

3.98 0.83 3.89 0.89 4.15 0.69 1.56 0.21  

35. น าผลการประเมิน
ไปใช้ในการปรับปรุง
การปฏิบัติงานการ
นิเทศใหม้ีประสิทธิภาพ 

3.84 0.71 4.10 0.75 4.09 0.69 3.69* 0.03  

36. ให้ครมูีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการ
นิเทศภายใน 

4.08 0.70 4.11 0.77 4.19 0.79 0.40 0.67  

37. ประเมินผลการ
นิเทศตามขั้นตอนที่
ระบุไว้ในแผนการนิเทศ 

3.95 0.80 4.11 0.87 4.19 0.79 1.68 0.18  

38. รายงานผลการ
ประเมินการนิเทศ
ภายในและแจ้งให้ครู
ในโรงเรียนทราบโดย
ทั่วกัน 

4.05 0.75 3.99 0.87 4.00 0.71 0.15 0.86  
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 105) 

6 -  10 ปี 
(n = 73) 

11 ปี ขึ้นไป 
(n = 53) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. 

X S.D. 
X S.D. 

(1) (2) (3) 
39. ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานเปรยีบเทียบ
กับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

3.95 0.76 4.01 0.87 4.06 0.74 0.33 0.72  
         

รวม 3.98 0.64 4.05 0.70 4.13 0.67 0.98 0.38  

 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง  13  พบว่าสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ด้านการติดตามและประเมินผลการ
นิเทศ  โดยภาพรวม  พบว่า  ครูที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินการ
นิเทศภายในท่ีไม่แตกต่างกันทางสถิติ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ส่วนใหญ่ครูที่มีประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 โดยครูที่มี
ประสบการณ์สูงกว่า  11  ปีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า  5  ปี 
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ตาราง 14  ผลการเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา
เอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านการแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ  

 

การแก้ไขและ
ปรับปรุงการนิเทศ  

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 105) 

6 -  10 ปี 
(n = 73) 

11 ปี ขึ้นไป 
(n = 53) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 
40. น าข้อมูลที่ไดจ้าก
การประเมินผลการ
นิเทศมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานการนิเทศ
ภายใน 

4.04 0.57 4.11 0.76 4.17 0.70 0.74 0.48  

41. น าผลการประเมิน
มาใช้เป็นประโยชน์ใน
การพัฒนางาน 

3.75 0.66 4.01 0.66 4.17 0.70 7.68* 0.01 (2)>(1) 
(3)>(1) 

42. ประชุมและสรุป
ข้อบกพร่องที่เกิดจาก
การปฏิบัติกิจกรรมการ
นิเทศและร่วมกันหา
วิธีแก้ไขข้อบกพร่อง 

3.79 0.62 3.97 0.78 4.11 0.67 4.21* 0.02 (3)>(1) 
 

43. น าวธิีการจัดการ
เรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพของครูไป
เผยแพร ่

3.78 0.71 3.88 0.78 3.94 0.82 0.89 0.41  

44. วิเคราะหจ์ุดเด่น 
จุดด้อย เพื่อท าการ
ก าหนดจุดพัฒนา 

3.84 0.77 3.84 0.90 4.08 0.83 1.70 0.19  
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

การแก้ไขและ
ปรับปรุงการนิเทศ  

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 105) 

6 -  10 ปี 
(n = 73) 

11 ปี ขึ้นไป 
(n = 53) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 

45. ก าหนดจุดที่
ต้องการท าการพัฒนา
ไว้อย่างชัดเจน 

4.04 0.66 4.03 0.83 4.23 0.80 1.34 0.26  

46. หาวธิีการท่ีดีขึ้น
เพื่อประสิทธิภาพท่ีสูง
กว่าเดมิ เมื่อพบว่าการ
ด าเนินการตามแผน
บรรลุผล 

3.84 0.65 4.00 0.88 4.13 0.68 2.98* 0.05  

47. สัมมนารว่มกัน
ระหว่างผู้นเิทศกับผู้
ปฏิบัติการสอน 

3.95 0.74 3.99 0.79 4.13 0.71 1.05 0.35  

รวม 3.88 0.58 3.98 0.67 4.12 0.64 2.69 0.07  

 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง  14  พบว่าสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ด้านการปรับปรุงและแก้ไขการนิเทศ 
โดยภาพรวม  พบว่า  ครูที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินการนิเทศ
ภายในท่ีไม่แตกต่างกันทางสถิต ิ
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ส่วนใหญ่ครูที่มีประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 โดยครูที่มี
ประสบการณ์สูงกว่า  11  ปีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า  5  ปี 
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ตาราง 15  ผลการเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา
เอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวม 

 

สภาพในการ
ด าเนนิงานนิเทศ

ภายใน 

ขนาดเล็ก 
(n = 6) 

ขนาดกลาง 
(n = 38) 

ขนาดใหญ ่
(n = 187) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 
1. การวางแผนการ
นิเทศ  

3.71 0.25 3.91 0.52 4.07 0.54 2.56 0.08  

2. การปฏิบัติการนิเทศ 3.48 0.52 3.97 0.55 4.05 0.55 3.15* 0.05  
3. การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 

3.24 0.65 3.97 0.55 4.08 0.67 4.96* 0.01 (3)>(1) 
(2)>(1) 

4. การแก้ไขและ
ปรับปรุงการนิเทศ 

3.42 0.50 3.88 0.50 4.00 0.64 2.95* 0.05  

รวม 3.46 0.46 3.93 0.49 4.05 0.55 3.93* 0.02 (3)>(1) 

 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง  15  พบว่าสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดย
ภาพรวม  พบว่า  ขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินการนิเทศ
ภายในท่ีแตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  การด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชน  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยด้าน การติดตามและประเมินผลการนิเทศ  
มีคู่ที่แตกต่างกัน  คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่  มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  สถานศึกษาขนาดเล็ก และ 
สถานศึกษาขนาดกลาง  มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก  ส่วนในด้านอ่ืนๆ  ไม่มีความ
แตกต่างในทางสถิติ 
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ตาราง 16  ผลการเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา
เอกชน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  ด้านการวางแผนการนิเทศ  

 

การวางแผนการ
นิเทศ  

ขนาดเล็ก 
(n = 6) 

ขนาดกลาง 
(n = 38) 

ขนาดใหญ ่
(n = 187) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 
1. ศึกษาสภาพใน
ปัจจุบันและผลการ
ปฏิบัติงานจากผลการ
ประเมินภายนอกของ
โรงเรียนเพื่อก าหนด
ความต้องการในการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

4.00 0.00 3.92 0.71 4.03 0.61 0.50 0.60  

2. ศึกษาปัญหาการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน
เพื่อก าหนดขอบเขต
ของความจ าเป็นในการ
นิเทศ 

3.50 0.55 3.97 0.72 4.06 0.67 2.22 0.11  

3. ส ารวจข้อมูลการ
ปฏิบัติงานของฝ่าย 
และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เพื่อก าหนด
ความต้องการในการ
นิเทศ 

4.00 0.63 3.79 0.66 3.97 0.67 1.22 0.30  

4. วิเคราะห์นโยบาย
ของ สพฐ. เพื่อก าหนด
ความจ าเป็นในการ
นิเทศภายใน 

4.00 0.89 3.82 0.56 4.04 0.58 2.40 0.09  
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ตางราง  16  (ต่อ) 
 

การวางแผนการ
นิเทศ  

ขนาดเล็ก 
(n = 6) 

ขนาดกลาง 
(n = 38) 

ขนาดใหญ ่
(n = 187) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 
5. รวบรวมความ
คิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของ
บุคคลากรในโรงเรียน
มาใช้เป็นข้อมูลในการ
ก าหนดความต้องการ
ในการนิเทศภายใน 

3.67 0.52 3.89 0.80 3.94 0.76 0.42 0.66  

6. ประมวลทางเลือกใน
การแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อ
ก าหนดทิศทางในการ
นิเทศ 

3.67 0.52 3.95 0.80 4.01 0.71 0.71 0.49  

7. ศึกษาความต้องการ
ในการนิเทศจากผลการ
ประเมินที่ผ่านมา 

3.50 0.55 4.08 0.63 4.09 0.69 2.17 0.12  

8. แต่งตัง้
คณะกรรมการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการใน
การนิเทศภายใน
โรงเรียน 

3.50 0.55 3.79 0.81 4.04 0.78 2.78 0.06  
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

การวางแผนการ
นิเทศ  

ขนาดเล็ก 
(n = 6) 

ขนาดกลาง 
(n = 38) 

ขนาดใหญ ่
(n = 187) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. 

X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 
9. จัดท าโครงการนิเทศ
ภายในให้สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความ
ต้องการ 

3.83 0.41 3.89 0.80 4.10 0.77 1.41 0.25  

10. วิเคราะห์นโยบาย
ของโรงเรียนเพื่อการ
วางแผนการนิเทศ
ภายใน 

3.67 0.52 3.71 0.77 4.04 0.71 3.89* 0.02 (3)>(2) 

11. วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาของโรงเรียนเพื่อ
การวางแผนการนิเทศ
ภายใน 

3.50 0.55 3.74 0.69 4.04 0.71 4.42* 0.01  
         

12. จัดท าแผนการ
นิเทศโดยระบุขั้นตอน
รายละเอียดของ
กิจกรรมในการนิเทศ
ภายในท่ีชดัเจน 

3.50 0.55 3.95 0.77 4.09 0.69 2.60 0.08  

13. ก าหนด
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการนิเทศ
ภายในไวช้ัดเจน 

3.83 0.75 4.16 0.68 4.19 0.68 0.83 0.44  
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

การวางแผนการ
นิเทศ  

ขนาดเล็ก 
(n = 6) 

ขนาดกลาง 
(n = 38) 

ขนาดใหญ ่
(n = 187) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. 

X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 
14. ก าหนดโครงการ
นิเทศภายในไว้ใน
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของโรงเรียน 

3.50 0.84 3.95 0.66 4.24 0.70 5.63* 0.00 (3)>(1) 

15. วางแผน
ประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง
ในการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

3.67 0.52 3.95 0.73 4.05 0.67 1.18 0.31  

16. แต่งตั้ง
คณะกรรมการท างาน
เพื่อประเมินผลในการ
นิเทศภายใน 

3.83 0.41 3.94 0.77 4.13 0.74 1.39 0.25  

17. ก าหนดขอบเขต
และความรับผิดชอบ
ของผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศทีช่ัดเจน 

3.83 0.41 3.95 0.61 4.11 0.71 1.22 0.30  

รวม 3.71 0.25 3.91 0.52 4.07 0.54 2.56 0.08  

   
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง  16  พบว่าสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  เขต  2  ด้านการวางแผนการนิเทศ โดย
ภาพรวม  พบว่า  ขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในที่ไม่แตกต่าง
กันทางสถิติ   
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ตาราง 17  ผลการเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา
เอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  

 

การปฏิบัตกิารนิเทศ  

ขนาดเล็ก 
(n = 6) 

ขนาดกลาง 
(n = 38) 

ขนาดใหญ ่
(n = 187) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 
18. ใชข้้อมูลจากการ
ส ารวจการปฏิบัติงาน
ตามความคดิเห็นของ
บุคลากรมาจัดท า
โครงการนิเทศภายใน 

3.83 0.41 4.03 0.79 4.03 0.67 0.24 0.78  

19. สร้างความรู้ความ
เข้าใจแก่บุคคลภายใน
โรงเรียนก่อน
ด าเนินการนิเทศ
ภายใน 

3.50 0.55 4.00 0.87 4.12 0.71 2.34 0.10  

20. ประชุมชี้แจงให้ครู
เข้าใจบทบาทของผู้
นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ 

3.33 0.52 3.97 0.72 4.14 0.65 5.16* 0.01 (3)>(1) 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

การปฏิบัตกิารนิเทศ  

ขนาดเล็ก 
(n = 6) 

ขนาดกลาง 
(n = 38) 

ขนาดใหญ ่
(n = 187) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. 

X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 
21. ปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ใน
แผนการนิเทศภายใน 

3.17 0.75 3.95 0.66 4.05 0.68 5.22* 0.01 (3)>(1) 
(2)>(1) 

22. มีการน ากลยุทธ์
และเทคนิคตา่งๆมาใช้
ตามแผนท่ีไดว้างไว ้

3.17 0.75 3.95 0.77 3.98 0.70 3.81* 0.02 (3)>(1) 
(2)>(1) 

23. บุคลากรทกุฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในโรงเรยีน 

3.50 0.84 4.00 0.57 3.99 0.63 1.81 0.17  

24. ก ากับ ติดตามให้
การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค ์

3.83 0.41 3.97 0.68 4.12 0.67 1.18 0.31  

25. ผู้นิเทศจดัท า/
จัดเตรียมเครื่องมือ 
วิธีการ กิจกรรม และ
เทคนิคตา่งๆที่
สอดคล้องกับอุปสรรค 
ปัญหา และความ
ต้องการของครู 

3.83 0.41 4.05 0.73 4.10 0.73 0.45 0.64  
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ตาราง   17  (ต่อ) 
 

การปฏิบัตกิารนิเทศ  

ขนาดเล็ก 
(n = 6) 

ขนาดกลาง 
(n = 38) 

ขนาดใหญ ่
(n = 187) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. 

X S.D. 
X S.D. 

(1) (2) (3) 
26. ดูแลใหค้ าปรึกษา
และข้อเสนอแนะใน
การปฏิบัติงานการ
นิเทศภายใน 

3.50 0.55 4.08 0.71 4.08 0.67 2.15 0.12  

27. สร้างขวัญก าลังใจ
แก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานอยา่ง
สม่ าเสมอ 

3.33 0.82 3.84 0.68 3.95 0.75 2.19 0.11  

28. จัดกิจกรรมการ
นิเทศใหม้ีบรรยากาศที่
เป็นประชาธิปไตย 

3.33 0.82 3.87 0.78 3.94 0.75 2.03 0.13  
         

รวม 3.48 0.52 3.97 0.55 4.05 0.55 3.15* 0.05  

 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง  17  พบว่าสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ด้านการปฏิบัติการนิเทศโดย
ภาพรวม  พบว่า  ขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีสภาพการด าเนินการนิเทศภายในที่แตกต่างกัน  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ส่วนใหญ่สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05  โดย
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก   
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ตาราง 18  ผลการเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา
เอกชน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ  

 

การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ  

ขนาดเล็ก 
(n = 6) 

ขนาดกลาง 
(n = 38) 

ขนาดใหญ ่
(n = 187) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 
29. ประชุม
ปรึกษาหารือหลังการ
จัดการนิเทศภายใน 
เพื่อแก้ปัญหาการนิเทศ 

3.33 0.82 4.11 0.69 4.16 0.79 3.27* 0.04 (3)>(1) 

30. ติดตาม
ความกา้วหน้าในการ
ด าเนินการนิเทศในแต่
ละแผนงานหรือ
โครงการ 

3.33 0.52 4.03 0.72 4.10 0.84 2.61 0.08  

31. ตรวจสอบปัญหา
และอุปสรรคที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงาน
นิเทศภายในโรงเรียน 

3.33 0.52 3.92 0.59 4.07 0.75 3.52* 0.03 (3)>(1) 

32. จัดให้มีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนิเทศ
ภายในโรงเรยีน 

3.17 0.75 3.92 0.71 4.09 0.81 4.40* 0.01 (3)>(1) 

33. จัดให้มีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนิเทศใน
ทุกกลุ่มสาระ 

3.17 0.75 3.95 0.73 4.04 0.77 3.97* 0.02 (3)>(1) 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ  

ขนาดเล็ก 
(n = 6) 

ขนาดกลาง 
(n = 38) 

ขนาดใหญ ่
(n = 187) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. 

X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 

34. ประเมินภาพรวม
ของการปฏิบัติงานตาม
โครงการเปรียบเทียบ
กับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

3.17 0.75 3.92 0.78 4.03 0.82 3.45* 0.03 (3)>(1) 

35. น าผลการประเมิน
ไปใช้ในการปรับปรุง
การปฏิบัติงานการ
นิเทศใหม้ีประสิทธิภาพ 

3.17 0.75 3.79 0.70 4.04 0.71 6.04* 0.00 (3)>(1) 

36. ให้ครมูีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการ
นิเทศภายใน 

3.17 0.75 4.03 0.68 4.16 0.74 5.73* 0.00 (3)>(1) 
(2)>(1) 

37. ประเมินผลการ
นิเทศตามขั้นตอนที่
ระบุไว้ในแผนการนิเทศ 

3.17 0.75 4.05 0.77 4.09 0.83 3.70* 0.03 (3)>(1) 
(2)>(1) 

38. รายงานผลการ
ประเมินการนิเทศ
ภายในและแจ้งให้ครู
ในโรงเรียนทราบโดย
ทั่วกัน 

3.33 0.82 4.03 0.68 4.04 0.80 2.40 0.09  
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ตาราง   18  (ต่อ) 
 

การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ  

ขนาดเล็ก 
(n = 6) 

ขนาดกลาง 
(n = 38) 

ขนาดใหญ ่
(n = 187) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. 

X S.D. 
X S.D. 

(1) (2) (3) 
39. ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานเปรยีบเทียบ
กับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

3.33 0.82 3.92 0.75 4.03 0.80 2.48 0.09  
         

รวม 3.24 0.65 3.97 0.55 4.08 0.67 4.96* 0.01 (3)>(1) 
(2)>(1) 

 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง  18  พบว่าสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ด้านการติดตามและประเมินผลการ
นิเทศโดยภาพรวม  พบว่า  ขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีสภาพการด าเนินการนิเทศภายในที่
แตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ส่วนใหญ่สถานศึกษาที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 โดย
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก    
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ตาราง 19  ผลการเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา
เอกชน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ  

 

การแก้ไขและ
ปรับปรุงการนิเทศ  

ขนาดเล็ก 
(n = 6) 

ขนาดกลาง 
(n = 38) 

ขนาดใหญ ่
(n = 187) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 
40. น าข้อมูลที่ไดจ้าก
การประเมินผลการ
นิเทศมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานการนิเทศ
ภายใน 

3.83 0.75 4.16 0.64 4.08 0.67 0.65 0.52  

41. น าผลการประเมิน
มาใช้เป็นประโยชน์ใน
การพัฒนางาน 

3.50 1.05 3.84 0.59 3.96 0.69 1.70 0.19  

42. ประชุมและสรุป
ข้อบกพร่องที่เกิดจาก
การปฏิบัติกิจกรรมการ
นิเทศและร่วมกันหา
วิธีแก้ไขข้อบกพร่อง 

3.67 0.52 3.84 0.64 3.95 0.71 0.77 0.46  

43. น าวธิีการจัดการ
เรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพของครูไป
เผยแพร ่

3.17 0.75 3.71 0.69 3.90 0.76 3.55* 0.03  

44. วิเคราะหจ์ุดเด่น 
จุดด้อย เพื่อท าการ
ก าหนดจุดพัฒนา 

3.17 0.98 3.74 0.79 3.95 0.82 3.43* 0.03  
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ตาราง  19  (ต่อ) 
 

การแก้ไขและ
ปรับปรุงการนิเทศ  

ขนาดเล็ก 
(n = 6) 

ขนาดกลาง 
(n = 38) 

ขนาดใหญ ่
(n = 187) 

F 
p-

value 

เปรียบ 
เทียบ
รายคู่ X S.D. 

X S.D. X S.D. 

(1) (2) (3) 

45. ก าหนดจุดที่
ต้องการท าการพัฒนา
ไว้อย่างชัดเจน 

3.17 0.75 3.97 0.64 4.13 0.76 5.37* 0.01 (3)>(1) 
(2)>(1) 

46. หาวธิีการท่ีดีขึ้น
เพื่อประสิทธิภาพท่ีสูง
กว่าเดมิ เมื่อพบว่าการ
ด าเนินการตามแผน
บรรลุผล 

3.33 0.82 3.84 0.64 4.00 0.75 2.92 0.06  

47. สัมมนารว่มกัน
ระหว่างผู้นเิทศกับผู้
ปฏิบัติการสอน 

3.50 0.55 3.97 0.72 4.03 0.76 1.48 0.23  

รวม 3.42 0.50 3.88 0.50 4.00 0.64 2.95* 0.05  

 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง  19  พบว่าสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ด้านการแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ  
โดยภาพรวม  พบว่า  ขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีสภาพและปัญหาในการด าเนินการนิเทศ
ภายในท่ีแตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ส่วนใหญ่สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อสภาพการนเิทศภายในของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05  โดย
สถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก 



บทที่  5 
 

บทสรุป 

 
 การศึกษาค้นคว้าวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  และ 
เพื่อเปรียบเทียบสภาพในการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาด
ของโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ได้แก่  ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติการสอน
อยู่ในสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต  2  ในปี
การศึกษา  2557  จ านวน  231  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้การแจกแจงความถี่  

(Frequency)  และหาค่าร้อยละ  (Percentage)  การหาค่าเฉลี่ย  ( X)  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)  รวมทั้งการรวบรวมการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานนิเทศทั้ง  4  ด้าน  คือ  
การวางแผนการนิเทศ  การปฏิบัติการนิเทศ  การติดตามและประเมินผลการนิเทศและ  การแก้ไข
และปรับปรุงการนิเทศ  โดยใช้สถิติทดสอบค่าเอฟ   
 
สรุปผลการศึกษาค้นคว้า 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน ามาสรุปผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  
ได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาการศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2โดยภาพรวม อยู่ในระดับ  มาก  
และเมื่อพิจารณารายด้านแล้วพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การวางแผนการนิเทศและการ
ติดตามและประเมินผลการนิเทศ  คือ  สามารถด าเนินการได้ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด  คือ การปรับปรุงและแก้ไขการนิเทศ  สามารถด าเนินการได้ในระดับมาก  และสามารถ
จ าแนกสรุปเป็นรายด้านได้  ดังนี้  
  1.1 การวางแผนการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ   
พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในไว้ชัดเจน  
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รองลงมา  คือ  ก าหนดโครงการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน  และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสดุคือ  รวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคคลากรในโรงเรียนมาใช้เป็นข้อมูล
ในการก าหนดความต้องการในการนิเทศภายใน 
  1.2  การปฏิบัติการนิเทศ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณารายข้อแล้ว
พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจบทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
รองลงมา  คือ  ก ากับ ติดตามให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์  และ ผู้นิเทศจัดท า/
จัดเตรียมเครื่องมือ วิธีการ กิจกรรม และเทคนิคต่างๆที่สอดคล้องกับอุปสรรค ปัญหา และความ
ต้องการของครู ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ และกิจกรรมการนิเทศให้มีบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตย 
  1.3  การติดตามและประเมินผลการนิเทศ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณารายข้อแล้ว พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ประชุมปรึกษาหารือหลังการจัดการนิเทศ
ภายใน เพื่อแก้ปัญหาการนิเทศ  รองลงมา  คือ  ให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานการนิเทศให้
มีประสิทธิภาพ   
  1.4  การแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    และเมื่อ
พิจารณารายข้อแล้วพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  คือ  น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลการนิเทศ
มาปรับปรุงการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน  รองลงมา  คือ  ก าหนดจุดที่ต้องการท าการพัฒนาไว้
อย่างชัดเจน  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  น าวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพของ
ครูไปเผยแพร่   
 2.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  โดยจ าแนกตาม  ประสบการณ์
ท างาน  และขนาดสถานศึกษา  สรุปได้ดังนี้ 
  2.1  ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  เมื่อจ าแนกตามประการณ์
ท างานพบว่าโดยภาพรวม  สภาพการด าเนินงานนิเทศภายใน  ทั้ง  4  ด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า 
 ส่วนใหญ่ครูที่มีประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์สูงกว่า  11  ปีมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า  5   
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  2.2  ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  เมื่อจ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา  พบว่าโดยภาพรวม  สภาพและปัญหาในการด าเนินงานนิเทศภายใน  ทั้ง  4  ด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ส่วนใหญ่สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05  โดย
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก   
 
อภิปรายผลการศึกษาค้นคว้า 
 จากการศึกษาค้นคว้าสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  ทั้ง  4  ด้าน  มีประเด็นส าคัญที่
น ามาอภิปราย  ดังนี้ 
 1. สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
  1.1 จากผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก  ไม่ว่าจะเป็น  การวางแผนการนิเทศ  การปฏิบัติการนิเทศการติดตามและประเมินผลการ
นิเทศ  และ การแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาเอกชนนั้นเล็งเห็น
ความส าคัญในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและเชื่อว่าการนิเทศภายในสามารถช่วยให้การ
จัดการเรียนรู้มีคุณภาพมากขึ้นและงานนิเทศการศึกษายังเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหาร
การศึกษาที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาพฤติกรรมการสอนครูให้มีประสิทธิภาพซึ่งส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนโดยเฉพาะการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอันเป็นจุดเน้นของการปฏิรูปการศึกษา 
(ศิริวรรณ อานันทสิทธิ์, 2545, หน้า 18) และสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา
เอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  โดยภาพรวมทุก
ขั้นตอนอยู่ในระดับมากนั้น  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วนิดา  กุลสุวรรณ (2545) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง การด าเนินงานการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบการนิเทศภายในและ
ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก 
  1.2  จากผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเมื่อ
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เปรียบเทียบกับขั้นตอนอ่ืน  คือ  การวางแผนการนิเทศ และ การติดตามและประเมินผล ท าให้
สามารถอภิปรายได้ว่า  สถานศึกษาเอกชนนั้นให้ความส าคัญกับการวางแผนการนิเทศจนกระทั่ง
การติดตามและประเมินผลการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น  ซึ่งอาจเป็นเพราะงาน
นิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนา
พฤติกรรมการสอนครูให้มีประสิทธิภาพซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยเฉพาะการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญอันเป็นจุดเน้นของการปฏิรูปการศึกษา การนิเทศการสอนจึงมีความส าคัญต่อการ
จัดการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง เพราะว่าในบางครั้งแม้ว่าครูผู้สอนจะได้ใช้ความรู้ความสามารถ
ในกิจกรรมที่วางแผนไว้แล้วก็ตาม อาจมีบางอย่างไม่สมบูรณ์ หากมีบุคคลคอยชี้แนะ แนะน า 
ช่วยเหลือ จะท าให้การสอนเกิดผลดีมีประสิทธิภาพมากกว่าที่จะกระท าการสอนเพียงคนเดียว หรือ
นิเทศตนเองได้ จนมีผู้กล่าวว่าความส าเร็จสูงสุดของการนิเทศการศึกษา คือ “การนิเทศเพื่อการ
นิเทศ” ซึ่งมีความหมายเดียวกันกับที่กล่าวมาแล้วนั่นเอง ซึ่งในการจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้
ต้องปรับปรุงกลยุทธ์ในการนิเทศการศึกษาจากการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่ เป็นนิเทศกลุ่มย่อย และเน้น
การนิเทศเป็นรายบุคคลให้มากขึ้น ซึ่งจะต้องปรับปรุงทั้งตัวผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ให้เกิดการ
ยอมรับการนิเทศและน าไปปฏิบัติ  (ศิริวรรณ อานันทสิทธิ์, 2545, หน้า 18)   ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของเปรมฤดี  รักษา (2555) ได้ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
  1.3 จากผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเมื่อ
เปรียบเทียบกับขั้นตอนอ่ืน  คือ  การแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ ท าให้สามารถอภิปรายได้ว่าแม้จะ
มีค่าเฉลี่ยที่ ต่ าที่สุดแต่ก็อยู่ ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเนื่ องมาจากสถานศึกษาเอกชนนั้นให้
ความส าคัญกับการนิเทศภายในในทุกขั้นตอนแต่อาจมีการแก้ไขปรับปรุงการนิเทศในระดับที่น้อย
กว่าขั้นตอนอ่ืนๆซึ่งอาจเป็นเพราะสภาพการด าเนินการปัญหาและอุปสรรคการนิเทศภายในคือ 
ขาดบุคลากรที่จะท าการนิเทศ ผู้นิเทศมีงานที่จะรับผิดชอบมาก ไม่มีเวลาในการนิเทศ นิเทศไม่
ต่อเนื่อง ผู้นิเทศไม่เข้าใจในเรื่องการนิเทศ ขาดการยอมรับซึ่งกันและกัน ขาดการวางแผนและการ
เตรียมการที่ดี ขาดสื่อและเครื่องมือในการปฏิบัติการนิเทศและการประเมินผลการนิเทศ (เกรียงเลิศ 
ติรธรรมเจริญ, 2544) ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของเปรมฤดี  รักษา (2555) ได้ศึกษาบทบาท
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 
1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
 2.  การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน
และขนาดสถานศึกษา 
  2.1 จ าแนกตามประสบการณ์ของครูผู้สอน  พบว่า  โดยภาพรวมสภาพการ
ด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ในด้านต่อไปนี้  การวางแผน
การนิเทศ  และ การปฏิบัติการนิเทศ  เนื่องจากครูที่มีประสบการณ์ท างานมากกว่านั้นได้รับ
ประสบการณ์ในการนิเทศภายในมากกว่า  มีประสบการณ์ท างานที่มากกว่ารวมไปถึงการอบรม  
สัมมนาต่างๆ ท าให้ครูที่มีประสบการณ์มากกว่านั้นมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่
มากกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อย ซึ่งอาจจะต้องศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายในเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจและไม่มีความรู้สึกอคติต่อการนิเทศว่าเป็นการจับผิดการจัดการเรียนรู้ ของครูแต่การนิเทศ
เป็นการแก้ไขและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น สภาพการด าเนินการปัญหาและอุปสรรคการ
นิเทศภายในคือ ขาดบุคลากรที่จะท าการนิเทศ ผู้นิเทศมีงานที่จะรับผิดชอบมาก ไม่มีเวลาในการ
นิเทศ นิเทศไม่ต่อเนื่อง ผู้นิเทศไม่เข้าใจในเรื่องการนิเทศ ขาดการยอมรับซึ่งกันและกัน ขาดการ
วางแผนและการเตรียมการที่ดี ขาดสื่อและเครื่องมือในการปฏิบัติการนิเทศและการประเมินผลการ
นิเทศ (เกรียงเลิศ ติรธรรมเจริญ,2544)  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของเปรมฤดี  รักษา (2555) 
ได้ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
  2.2  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  โดยภาพรวม  สภาพการด าเนินงานนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ในด้านต่อไปนี้  การปฏิบัติการนิเทศ  การ
ติดตามและประเมินผลการนิเทศ  และการแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ  เนื่องจากบริบทและขนาด
สถานศึกษาที่แตกต่างกันของแต่ละสถานศึกษา  ส่งผลให้เป้าหมายในการจัดการศึกษาแตกต่าง
กันออกไปท าให้มีการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่แตกต่างกัน จึงท าให้การนิเทศภายในนั้น
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แตกต่างกัน  ท าให้ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในนั้นแตกต่างกันไปด้วย สถานศึกษา 
หมายถึง โรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษา ที่มีอ านาจหน้าที่ หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาและบริหารครูให้ท าหน้าที่
หลักด้านการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน สถานศึกษาแต่ละแห่งมี
สภาพแวดล้อม ปัจจัยและวัฒนธรรมแตกต่างกัน การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกแห่ง 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีต่างๆ อย่างหลากหลาย เพื่อน ามาปรับ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ให้การจัดการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิต
ส าหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระ และกระบวนการ
เรียนรู้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (ทิศนา แขมณี และภาษิต ประมวลศิลป์ชัย, 2547, หน้า 11-13 อ้างอิง
ใน  นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช, 2545)  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ มงคล   
ทีนาวัฒน์ (2545) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย พบว่า เมื่อจ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาแล้วพบว่า สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  ผู้ศึกษาค้นคว้ามีข้อเสนอแนะ  ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
 1. การวางแผนการนิเทศ  สถานศึกษาควรมีการวางแผนการนิเทศภายในให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์และให้ครูได้มีส่วนร่วมในวางแผนเพื่อสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานนิเทศภายใน 

 2. การปฏิบัติการนิเทศ  สถานศึกษาควรมีการปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนการนิเทศ
ภายในท่ีได้วางไว้ 

 3. การติดตามและประเมินผลการนิเทศ  สถานศึกษาควรมีการติดตามและประเมินการ
ผลการนิเทศภายในเพื่อน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 4. การแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ  สถานศึกษาควรมีการน าผลการนิเทศภายในมา
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีย่ิงขึ้นหรือให้มีการพัฒนาขึ้นจากเดิม 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป 
 ควรศึกษาการน าผลการนิเทศภายในมาปรับปรุงพัฒนาให้เกิดรูปแบบการนิเทศภายในที่
ดีขึ้นและเหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาอย่างแท้จริง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาต่อไป 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง 

 
 1.  ดร.รมย์   พะโยม   
  ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
 2.  นางนพพรพรรณ   ญาณโกมุท   
  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
 3. นายสุนทร   นุชทรวง  

ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล  
การศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2  

 4. ดร.สามารถ   กมขุนทด   
  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล  
  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 
 5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ทักษ์   อุดมรัตน์   
  อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง 
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ภาคผนวก  ค  ค่าดัชนีความสอดคล้อง  (IOC)  ของแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหาในการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (IOC)  จากการประเมินของ
ผู้เชี่ยวชาญเป็นรายข้อของแบบสอบถามสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาเอกชน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต  2 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

IOC 
การแปล

ผล 1 2 3 4 5 
ขั้นการวางแผนการนิเทศ  
1. ศึกษาสภาพในปัจจุบันและผลการ
ปฏิบัติงานจากผลการประเมิน
ภายนอกของโรงเรียนเพื่อก าหนดความ
ต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2. ศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนเพื่อก าหนดขอบเขตของความ
จ าเป็นในการนิเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3. ส ารวจข้อมูลการปฏิบัติงานของฝ่าย 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อก าหนด
ความต้องการในการนิเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4. วิเคราะห์นโยบายของ สพฐ. เพื่อ
ก าหนดความจ าเป็นในการนิเทศ
ภายใน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5. รวบรวมความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของบุคคลากรในโรงเรียน
มาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดความ
ต้องการในการนิเทศภายใน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

6. ประมวลทางเลือกในการแก้ปัญหา
การปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อก าหนด
ทิศทางในการนิเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7. ศึกษาความต้องการในการนิเทศ
จากผลการประเมินที่ผ่านมา 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

IOC 
การแปล

ผล 1 2 3 4 5 
8. มีการแต่งตัง้คณะกรรมการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได ้

9. มีการจดัท าโครงการนิเทศภายในให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

10. วิเคราะห์นโยบายของโรงเรียนเพื่อการ
วางแผนการนิเทศภายใน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

11. วิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียนเพื่อ
การวางแผนการนิเทศภายใน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

12. จัดท าแผนการนิเทศโดยระบุขั้นตอน
รายละเอียดของกิจกรรมในการนิเทศภายใน
ที่ชัดเจน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได ้

13. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
นิเทศภายในไว้ชดัเจน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได ้

14. ก าหนดโครงการนิเทศภายในไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

15. มีการวางแผนประสานงานกบัหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในการนิเทศภายในโรงเรียน 

0 1 1 0 1 0.60 ใช้ได ้

16. แต่งตั้งคณะกรรมการท างานเพื่อ
ประเมินผลในการนิเทศภายใน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

17. ก าหนดขอบเขตและความรับผิดชอบ
ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศที่ชดัเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

ขั้นการปฏิบัตกิารนิเทศ  
18. ใชข้้อมูลจากการส ารวจการปฏิบัติงาน
ตามความคดิเห็นของบุคลากรมาจัดท า
โครงการนิเทศภายใน 

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได ้

19. สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่บคุคลภายใน
โรงเรียนก่อนด าเนินการนิเทศภายใน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

IOC 
การแปล

ผล 1 2 3 4 5 
20. ประชุมชี้แจงให้ครเูข้าใจบทบาทของผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได ้

21. ปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ใน
แผนการนิเทศภายใน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได ้

22. มีการน ากลยุทธ์และเทคนคิต่างๆมาใช้
ตามแผนท่ีไดว้างไว ้

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

23. บุคลากรทกุฝ่ายมีสว่นร่วมในการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

24. ก ากับ ติดตามให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค ์

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

25. ผู้นิเทศมเีครื่องมือ วิธกีาร กิจกรรม และ
เทคนิคตา่งๆที่สอดคล้องกับอุปสรรค ปัญหา 
และความต้องการของคร ู

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได ้

26. ดูแลใหค้ าปรึกษาและข้อเสนอแนะใน
การปฏิบัติงานการนิเทศภายใน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

27. สร้างขวัญก าลังใจแก่บคุลากรในการ
ปฏิบัติงานอยา่งสม่ าเสมอ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได ้

28. จัดกิจกรรมการนิเทศใหม้ีบรรยากาศที่
เป็นประชาธิปไตย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

ขั้นการประเมินผลการนเิทศ  
29. ประชุมปรึกษาหารือหลังการจัดการ
นิเทศภายใน เพื่อแก้ปัญหาการนิเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

30. ตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

31. ติดตามความกา้วหน้าในการด าเนินการ
นิเทศในแต่ละแผนงานหรือโครงการ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

32. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
การนิเทศภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

IOC 
การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

33. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
การนิเทศในทุกกลุ่มสาระ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

34. ประเมินภาพรวมของการปฏิบัติงานตาม
โครงการเปรียบเทียบกับวตัถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

35. น าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง
การปฏิบัติงานการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

36. ให้ครมูีส่วนร่วมในการประเมนิผลการ
นิเทศภายใน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

37. ประเมินผลการนิเทศตามขั้นตอนที่ระบุ
ไว้ในแผนการนิเทศ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได ้

38. รายงานผลการประเมินการนิเทศภายใน
และแจ้งให้ครูในโรงเรียนทราบโดยทั่วกัน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

39. ตรวจสอบการปฏิบัติงานเปรยีบเทียบกับ
วัตถุประสงค์และเปา้หมาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

ขั้นการแก้ไขและปรับปรุงการนิเทศ  
40. น าข้อมูลที่ไดจ้ากการประเมนิผลการ
นิเทศมาปรับปรุงการปฏิบัติงานการนิเทศ
ภายใน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

41. น าผลการประเมินมาใช้เป็นประโยชน์ใน
การพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

42. ประชุมและสรุปข้อบกพร่องที่เกิดจาก
การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศและร่วมกันหา
วิธีแก้ไขข้อบกพร่อง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

43. น าวธิีการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพของครูไปเผยแพร ่

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

44. มีการวเิคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อย เพื่อท า
การก าหนดจดุพัฒนา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

45. มีการก าหนดจุดทีต่้องการท าการพัฒนา
ไว้อย่างชัดเจน 

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได ้
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

IOC 
การแปล

ผล 1 2 3 4 5 
46. มีการหาวิธีการที่ดีขึ้นเพื่อ
ประสิทธิภาพที่สูงกว่าเดิม เมื่อพบว่า
การด าเนินการตามแผนบรรลุผล 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

47. มีการสัมมนาร่วมกันระหว่างผู้
นิเทศกับผู้ปฏิบัติการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้ศึกษาค้นคว้า 

 

  



ประวัติผู้ศึกษาค้นคว้า 
 

ชื่อ – ชื่อสกุล   ปัทมา    เจริญลักษ์ 
วัน  เดือน  ปีเกิด  25     ธันวาคม   2530 
ที่อยู่ปัจจุบัน 84  หมู่  4  ต าบลวังยาง   อ าเภอคลองขลุง   จังหวัดก าแพงเพชร  

62120 
ที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 4 (บ้านใหม่ศรีอุบล)  อ าเภอเมือง  

จังหวัด ก าแพงเพชร   62000 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  ครผูู้ช่วย 
ประสบการณ์การท างาน 

พ.ศ. 2558 โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 4 (บ้านใหม่ศรีอุบล)  อ าเภอเมือง  
จังหวัด ก าแพงเพชร  

พ.ศ. 2555 โรงเรียนเทพผดุงศิษย์ศึกษา  อ าเภอคลองขลุง   จังหวัด
ก าแพงเพชร  

ประวัติการศึกษา 
  พ.ศ. 2553 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 

พ.ศ. 2552 บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
   


