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ความสัมพันธระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
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THE JURISDICTION OF PHITSANULOKE EDUCATION AREA OFFICE 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อ  1) ศึกษาระดับการปฏิบัติของปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน 
และการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พิษณุโลก  2) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  3) ศึกษาแบบแผน
ความสัมพันธสูงสุดระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก  กลุมตัวอยางที่ใชเปนผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 2 จํานวน 154  คน  ซึ่งไดมา
โดยการสุมแบบแบงกลุม  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนและการพัฒนา
องคแหงการเรียนรูแบบมาตราสวนประมาณคา 5  ระดับ   
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ระดับการปฏิบัติของปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนและการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก การปฏิบัติเกี่ยวกับปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก โดยปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีการปฏิบัติอยูใน 
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ลําดับแรก ไดแก ความเอื้ออาทร และมีการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก โดยมี
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูในลําดับแรก ไดแก การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 2. ความสัมพันธระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก มีความสัมพันธในทิศทาง
เดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด ไดแก 
ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนดานความเอื้ออาทรกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานการมี
วิสัยทัศนรวมกัน 
 3. แบบแผนความสัมพันธสูงสุดระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลกเปนดังนี้   
 คูที่ 1 เปนคูที่มีความสัมพันธกันสูงสุดที่นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระหวางปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนดานความมีคุณภาพ ความไววางใจ และความเอื้ออาทรกับการพัฒนาองคกรแหง
การเรียนรูดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน การมีแบบแผนของความคิด และการเรียนรูเปนทีม  
 คูที่ 2 เปนคูที่มีความสัมพันธกันสูงรองลงมาที่นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระหวางปจจัย
ทางวัฒนธรรมโรงเรียนดานความไววางใจ การมอบอํานาจ การตัดสินใจ และความรูสึกเปนสวนหนึ่ง
ของโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานความคิดเชิงระบบและการเรียนรูเปนทีม สวน
โรงเรียนที่มีปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนดานความหลากหลายของบุคลากร ความมีคุณภาพ และ
การบูรณาการมีความสัมพันธกับ การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานการเปนบุคคลที่รอบรู การมี
แบบแผนของความคิด และการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 คูที่ 3 เปนคูที่มีความสัมพันธสูงสุดรองลงมาเปนอันดับ 3 ที่นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนดานความเอื้ออาทรกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูการมี
วิสัยทัศนรวมกัน และการเรียนรูเปนทีม สวนโรงเรียนที่มีปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนดานความ
หลากหลายของบุคลากร และความมุงประสงคของโรงเรียนมีความสัมพันธกับการพัฒนาองคกรแหง
การเรียนรูดานการมีแบบแผนของความคิด ความคิดเชิงระบบ และการเปนบุคคลที่รอบรู 
 สวนคูที่ 4  และคูที่ 5 เปนแบบแผนความสัมพันธที่ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนและการ
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูมีความสัมพันธกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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Abstract 
 The purposes of this research were  a)  to study the level of school cultural factors 
and learning organization in Basic Educational Schools (BES) under the jurisdiction of 
Phitsanuloke Education Area Offices (PEAO)   b)  to study the correlations among school 
cultural factors and learning organization  and  c)  to study the patterns of the canonical 
weights associated with  the canonical relations between school cultural  factors and learning 
organization.  The sample of 154 subjects  were selected through the stratified random 
technique from the school administrators in BES under PEAO.  The 90 item questionnaire, 
constructed by the researcher, was employed to collect data. 
 The findings are as follows : 
 1. The overall practices of school culture were perceived at high level. The most 
practiced was care and concern.  So were the overall practices of the learning organization, in 
which the most practiced was shared vision. 
 2. There was a positive correlations among school culture variables and learning  
organization at the .01 level of statistical significance. The most weighted coefficient was 
found in the pair of care and concern and shared vision. 
 3. The patterns of the highest canonical relations between school cultural factors and  
learning organization appear as follows : 
  3.1 The highest canonical relationship coefficient, was found at the .01 level 
of statistical significance in the first pair of variates ; school culture factors : quality, trust, care 
and concern and learning organization : shared vision, system thinking, and team learning. 
  3.2  The second highest canonical relationship coefficient, was found at the 
.01 level of statistical significance in the second pair of variates ; school culture factors : trust, 
delegation, decision-making, a sense of belongings and learning organization : system 
thinking and team learning.  
  School culture factors : diversity of personnel, quality, integration, have a 
positive canonical relationship with learning organization : personal mastery, system thinking 
and shared vision. 
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  3.3 The third highest canonical relationship coefficient, was found at the .01 
level of statistical significance in the third pair of variates ; school culture factors : care and 
concern and learning organization : shared vision, team learning. 
  School culture factors : diversity of personnel, school commitment, 
integration, have a positive canonical relationship with learning organization : system thinking, 
mental model and shared vision. 
  3.4 The canonical relationship coefficients of the fourth and fifth pairs of  
variates are not significant at the .01 level of statistical significance. 
 
 
ภูมิหลัง 
 การศึกษาเปนรากฐานที่สําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาประเทศและใชแกไขปญหาของ
สังคม  เพราะการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองไปตลอดชีวิต ชวยใหสามารถ
ดํารงชีวิตและประกอบอาชีพไดอยางมีความสุขรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งการพัฒนาประเทศ
อยางยั่งยืนได  เพ่ือนําไปสูความกาวหนามั่นคงของเศรษฐกิจในประชาคมโลกบนพื้นฐานของ ความ
เปนไทย  (กรมวิชาการ ,2540. หนา1) โรง เรี ยนจึ ง เปนหนวยงานที่ สํ าคัญที่ สุด ในการจัด             
การศึกษาใหบรรลุเปาหมายดังกลาว ฉะนั้นโรงเรียนจะตองมีมาตรฐานทั้งดานปริมาณ และ             
ดานคุณภาพ โรงเรียนจะตองเปนสังคมที่กระตุนการเรียนรูเพ่ือสรางพ้ืนฐานใหเปนบุคคลแหง              
การเรียนรูและรูวิธีการศึกษาตลอดชีวิต เปนบุคคลที่มีคุณภาพที่มีทั้งสติปญญา (Intelligence quotient) 
และการควบคุมตนเอง (Emotion quotient)  เพ่ือจะเปนคนเกง คนดี และมีความสุข  ดํารงชีวิตอยูใน
สังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นโรงเรียนจึงจําเปนตองไดรับการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
และพัฒนาหนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรู นอกจากนี้ยังคงตองคํานึงถึงตัวการสําคัญที่มีสวน
เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอันเปนที่ยอมรับวามีผลตอบุคลากรในโรงเรียน เพราะครอบคลุมถึงแนวคิด 
ความรูสึก และการรับรูปญหาตาง ๆ ของบุคลากรซึ่งเรียกวา วัฒนธรรมโรงเรียน (สุรศักดิ์ หลาบมาลา, 
2531.หนา 40)  สถานศึกษาทุกแหงตางก็มีวัฒนธรรมของตนเองซึ่งประกอบดวยวัฒนธรรมยอย
หลายๆ อยาง  วัฒนธรรมเหลานี้ตางก็มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการทํางานและการพัฒนาสถานศึกษา  
จะเห็นไดวาวัฒนธรรมโรงเรียน  ซึ่งไดแก ทัศนคติ ความเชื่อ คานิยม อารมณ และความรูสึกตลอดจน
การปฏิบัติตอกันของบุคคลภายในโรงเรียนจะเปนตัวชี้ใหเห็นถึงลักษณะเฉพาะของโรงเรียนนั้น ๆ อัน
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เปนขบวนการที่นําไปสูความเปนสถาบันในลักษณะของการกอต้ังและเสริมสรางการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา 
 สถานศึกษาเปนองคกรใหบริการที่ผูกพันกับเรื่องการเรียนการสอน และการเรียนรูของ
นักเรียนดังนั้นในบรรดาองคกรประเภทตาง ๆ สถานศึกษาจึงควรเปนองคกรแหงการเรียนรูมากกวา
องคกรใด ๆ  ปจจัยสําคัญที่จะทําใหโรงเรียนมีลักษณะเชนนั้นไดผูบริหารตองมองวาโรงเรียนเปน
องคกร ซึ่งสวนตาง ๆ ตองมีความเชื่อมโยงสัมพันธและสงผลซึ่งกันและกัน ไมวาจะเปนเรื่องขนาดหรือ
ความซับซอนขององคกร เรื่องการตัดสินใจ เรื่องอํานาจในองคกร เรื่องวัฒนธรรมในองคกร เรื่องภาวะ
ผูนําในองคกร เรื่องการเปล่ียนแปลงในองคกร เรื่องประสิทธิผลในองคกร เรื่องการติดตอส่ือสาร และ
เรื่องการมีปฏิสัมพันธของสมาชิกในองคกร เปนตน (วิโรจน สารรัตนะ, 2544. หนา 7) 
 การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูที่ย่ังยืนภายใตความรวมมือรวมใจของทุกคนในองคกร  
โดยยึดหลักการใหการทํางานและการพัฒนาคนเปนเรื่องเดียวกัน  คือใหทุกคนไดเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานจริง และเรียนรูซึ่งกันและกันจากทีมงาน  ทั้งนี้ผูบริหารจะตองเปนผูนําในการกําหนด
นโยบายวางแผนการดําเนินงาน กํากับ ติดตาม สรางขวัญกําลังใจ และประเมินผลการทํางานอยางเปน
ระบบและตอเนื่องดวยการเสริมสรางใหทุกคนใฝรูใฝเรียน ไดทํางาน และเรียนรูรวมกันเปนทีม  จะทํา
ใหเกิดสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society) ที่เอื้อใหการบริหารและการทํางานเปนไปดวยความ
เรียบรอย ราบรื่น เกิดคุณภาพขึ้นในทุก ๆ สวนของหนวยงาน มีศักยภาพ และมีความ สามารถในการ
แขงขันที่ย่ังยืนในอนาคต เพ่ือมุงสูการประกันคุณภาพการศึกษาที่ดีตลอดไป 
 ในสวนของการจัดการศึกษาของไทยพบวาสังคมไทยไดลงทุนเพ่ือการศึกษาเปนจํานวน
มหาศาลแตประชากรในประเทศก็ยังไมไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ หรือไดมาตรฐานความตองการที่
จะพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยไมบรรลุผลอีกทั้งเปนการสูญเปลาในแงการลงทุนของชาติ สาเหตุที่
สําคัญประการหนึ่งคือ การจัดการศึกษาของไทยที่ผานมาไมไดใหความสําคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาดังกลาวใหมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  ดังจะเห็นไดวาการดําเนินงานประเมินผลโดย
หนวยงานมีนอยมากทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทําใหไมสามารถนํามาปรับปรุง และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาได (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542. หนา 17)  
 ส่ิงที่นาจะเปนสวนหน่ึงที่สงผลใหมีการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูก็คือวัฒนธรรมของ
โรงเรียน  เพราะโรงเรียนเปนองคกรที่ใหบริการเกี่ยวกับเรื่องการเรียนการสอน และการเรียนรูของ
นักเรียน  ดังนั้นในบรรดาองคกรประเภทตาง ๆ โรงเรียนจึงควรเปนองคกรแหงการเรียนรูมากกวา
องคกรใด ๆ  เมื่อโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรูนักเรียน ครู และผูบริหารยอมมีการพัฒนาตนเอง
ขึ้นมาเรื่อยๆ แตการที่จะพัฒนาองคกรแหงการเรียนไดนาจะเกี่ยวของกับวัฒนธรรมของ แตละโรงเรียน 
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 ผูวิจัยในฐานะนักการศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก  เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐานใหกับโรงเรียนรวมถึงหนวยงานที่เกี่ยวของในการ
วางแผนพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ใหสอดคลองกับหลักการจัดกระบวนการเรียนรูตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ตอไป โดยมีคําถามการวิจัยดังนี้ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติของปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนและการพัฒนาองคกร 
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกร 
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
 3. เพ่ือศึกษาแบบแผนความสัมพันธสูงสุดระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับ 
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
พิษณุโลก  
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยจะทําใหทราบถึงระดับการปฏิบัติปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการ 
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
วาอยูในระดับใด 
 2. ผลการวิจัยจะทําใหทราบถึงความสัมพันธและแบบแผนความสัมพันธสูงสุดระหวาง 
ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
 3. จากผลการวิจัยนี้สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการแกไข ปรับปรุง และพัฒนา 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหเปนองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือใหสอดคลองดังเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากร   
 - ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก                      
ปการศึกษา 2548 จํานวน 517  คน 
 กลุมตัวอยาง 
 - ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก                        
ปการศึกษา 2548 จํานวน 154  คนไดมาโดยการสุมแบบแบงกลุม 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามเรื่อง ความสัมพันธระหวางปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก  ซึ่งประกอบดวยคําชี้แจงและขอคําถามตาง ๆ จํานวน  5 ตอน โดย
แบบสอบถามทั้งฉบับมีคาความเที่ยงเทากับ 0.82   
 ตอนท่ี 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีทั้งหมด 4 ขอ แบบสอบถาม                      
มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและเติมตัวเลข 
 ตอนท่ี 2   แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน มีลักษณะเปนแบบ 
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับจํานวน 50 ขอ ถามครอบคลุมปจจัยทางวัฒนธรรม
โรงเรียน 10  ดาน  ซึ่งคณะผูวิจัยปรับปรุงขอคําถามมาจากแบบสอบถามปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน
ของแพตเตอรสันและคณะ (Patterson and others. 1986)  โดยแบบสอบถามตอนที่ 2  มีคาความ
เที่ยงเทากับ  0.73 
  ตอนท่ี 3   ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน  มีลักษณะเปนคําถาม
ปลายเปดจํานวน 3  ขอ  โดยใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแตละประเด็น 
 ตอนท่ี 4   แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา                
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับจํานวน 40 ขอ โดยแบบสอบถาม
ตอนที่ 4  มีคาความเที่ยงเทากับ 0.71 
 ตอนท่ี 5   ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  มีลักษณะเปนคําถาม
ปลายเปดจํานวน 5  ขอ  โดยใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแตละประเด็น 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 คณะผูวิจัยนําเครื่องมือไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง   
 
การวิเคราะหขอมูล 
 1. คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน และ    
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 
 2. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสันระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับ     
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู   
 3. คาสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนา               
องคกรแหงการเรียนรู  
 4. การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สําหรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยทาง 
วัฒนธรรมโรงเรียน และการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 
    
สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดับการปฏิบัติปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนและการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
  1.1 สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก มีการ 
ปฏิบัติเกี่ยวกับปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก โดยปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน
ที่มีการปฏิบัติอยูในลําดับแรกไดแก ความเอื้ออาทร  รองลงมาไดแก การบูรณาการ การมอบอํานาจ 
ความมุงประสงคของโรงเรียน การยอมรับ ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน การตัดสินใจ ความ
ไววางใจ  ความมีคุณภาพ  และปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีการปฏิบัติอยูในลําดับสุดทายไดแก 
ความหลากหลายของบุคลากร  
  1.2 สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก มีการ 
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก  โดยมีการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูในลําดับ
แรกไดแก การมีวิสัยทัศนรวมกัน  รองลงมาไดแก การเรียนรูเปนทีม การเปนบุคคลที่รอบรู ความคิด
เชิงระบบ  และองคกรแหงการเรียนรูที่มีการพัฒนาในลําดับสุดทายไดแก การมีแบบแผนของความคิด    
 2.  ความสัมพันธระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการ 
เรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
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 ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 10  ดานไดแก ความมุงประสงคของโรงเรียน  
การมอบอํานาจ การตัดสินใจ ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของโรงเรียน ความไววางใจ ความมีคุณภาพ   
การยอมรับ ความเอื้ออาทร การบูรณาการ และความหลากหลายของบุคลากร มีความสัมพันธ          
ในทิศทางเดียวกันกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูทั้ง 5 ดานไดแก การเปนบุคคลรอบรู การมีแบบ
แผนของความคิด การมีวิสัยทัศนรวมกัน การเรียนรูเปนทีม และความคิดเชิงระบบอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุดไดแก ปจจัยทางวัฒนธรรม
โรงเรียนดานความเอื้ออาทรกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน และตัว
แปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธนอยที่สุดไดแก ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน ดานการมอบอํานาจกับ
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานการเปนบุคคลที่รอบรู  
 3. แบบแผนความสัมพันธสูงสุดระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก 
  3.1 ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก  มีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติจํานวน 3  คู  โดยคูที่ 1  และคูที่ 2  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  สวนคูที่ 3  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยคูที่ 1  มีคา
สัมประสิทธิ์  คาโนนิคอลระหวางตัวแปรทั้งสองกลุมนี้สูงสุดมีคาเทากับ 0.856  คาไอเกนเทากับ 0.733                   
หมายความวาปริมาณความแปรปรวนซึ่งรวมกันในตัวแปรคาโนนิคอลทั้งสองกลุมนี้เทากับรอยละ  
73.3 
 สําหรับแบบแผนความสัมพันธสูงสุดของปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 10 ดานกับการ
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูทั้ง 5 ดานสามารถเขียนสมการในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 
      คูตัวแปรคาโนนิคอลที่ 1 
      Z1  =  -0.129X1 - 0.067X2 - 0.034X3 - 0.176X4 - 0.185X5 - 0.410X6 - 0.092X7 

                         -0.306X8 - 0.027X9 - 0.102X10 
      W1  = -0.230Y1 – 0.211Y2 – 0.392Y3 – 0.227Y4 – 0.113Y5 
  3.2 น้ําหนักความสําคัญของตัวแปรคาโนนิคอลระหวางปจจัยทางวัฒนธรรม
โรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  
  เมื่อพิจารณาจากน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรคาโนนิคอลระหวางปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูใน 5  คู  พบวาปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน 
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ทั้ง 10  ดานมีความสัมพันธกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูทั้ง 5  ดานโดยปจจัยทางวัฒนธรรม
โรงเรียนมีแนวโนมตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  ดังนี้ 
 คูตัวแปรคาโนนิคอลที่ 1      มีน้ําหนักความสําคัญสูงที่สุด  หมายความวาโรงเรียนที่มีปจจัย
ทางวัฒนธรรมโรงเรียนสูงทั้ง 10  ดานคือ ความมุงประสงคของโรงเรียน การมอบอํานาจ การตัดสินใจ 
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน ความไววางใจ ความมีคุณภาพ การยอมรับ ความเอื้ออาทร 
การบูรณาการ และความหลากหลายของบุคลากรมีแนวโนมวาจะกอใหเกิดการพัฒนาองคกรแหงการ
เรียนรูในโรงเรียนทั้ง 5  ดาน คือการเปนบุคคลรอบรู การมีแบบแผนของความคิด การมีวิสัยทัศน
รวมกัน การเรียนรูเปนทีม และความคิดเชิงระบบ โดยปจจัยทางวัฒนธรรมที่มีน้ําหนักความสําคัญ
เดนชัดตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนคือ ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนดานความมี
คุณภาพ ความไววางใจ และความเอื้ออาทรมีแนวโนมตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานการมี
วิสัยทัศนรวมกัน  การมีแบบแผนของความคิด  และการเรียนรูเปนทีม 
 คูตัวแปรคาโนนิคอลที่ 2  ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัด               
ในดานความไววางใจ การมอบอํานาจ การตัดสินใจ และความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน                
มีแนวโนมตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ดานความคิดเชิงระบบและการเรียนรูเปนทีม สวน
โรงเรียนที่มีปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัดในดานความหลากหลายของ
บุคลากร ความมีคุณภาพ และการบูรณาการมีแนวโนมตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานการ
เปนบุคคลที่รอบรู การมีแบบแผนของความคิด และการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 คูตัวแปรคาโนนิคอลที่ 3  ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัด                
ในดานความเอื้ออาทรมีแนวโนมตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน และ
การเรียนรูเปนทีม สวนโรงเรียนที่มีปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัด                
ในดานความหลากหลายของบุคลากร และความมุงประสงคของโรงเรียนมีแนวโนมตอการพัฒนา
องคกรแหงการเรียนรูดานการมีแบบแผนของความคิด ความคิดเชิงระบบ และการเปนบุคคล 
ที่รอบรู 
 คูตัวแปรคาโนนิคอลที่ 4  ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัด              
ในดานความหลากหลายของบุคลากร ความไววางใจ การยอมรับ และความเอื้ออาทรมีแนวโนมตอการ
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ดานการเปนบุคคลที่รอบรู  สวนโรงเรียนที่มีปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน
ที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัดในดานการมอบอํานาจ ความมีคุณภาพ และความมุงประสงคของ
โรงเรียนมีแนวโนมตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ดานการมีแบบแผนของความคิด การเรียนรู
เปนทีม และการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
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 คูตัวแปรคาโนนิคอลที่ 5  ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัด               
ในดานการบูรณาการ ความมุงประสงคของโรงเรียน การมอบอํานาจ ความเอื้ออาทร และ               
ความไววางใจมีแนวโนมตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ดานความคิดเชิงระบบ และการมี
วิสัยทัศนรวมกัน สวนโรงเรียนที่มีปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัด               
ในดานความมีคุณภาพ การยอมรับ และความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนมีแนวโนมตอการพัฒนา
องคกรแหงการเรียนรูดานการเรียนรูเปนทีม 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  ซึ่งมีประเด็น
ที่นาสนใจในการนํามาอภิปรายผลดังนี้ 
 1. จากการวิเคราะหวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลกโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากและมากที่สุด  ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาเปน
ระบบสังคมที่มีระเบียบแบบแผน ความเชื่อ คานิยมของการปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยเฉพาะอยาง
ย่ิงในระยะที่ผานมากระทรวงศึกษาธิการไดมีการปฏิรูปการศึกษา  นําไปสูการบริหารจัดการตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  โดย
กําหนดความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาอยางชัดเจน ไดแก  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ การจัดการศึกษามีหลักการสําคัญไดแกเปนการศึกษาตลอดชีวิต
สําหรับประชาชนใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง มีการจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษาโดยจัดใหมีเอกภาพดานนโยบาย 
และมีความหลากหลายในการปฏิบัติมีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษามีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู-อาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา  และพัฒนาครู-อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง ระดมทรัพยากรจาก
แหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา และการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชม และสถาบัน
สังคมตาง ๆ เปนผลใหการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษาเปนรูปแบบการใชสถานศึกษาเปน
ฐาน (School-Based Management : SBM) โดยแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษามีเปาหมายที่หลากหลาย  
ส่ิงแวดลอมทางการศึกษาซับซอนและเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  มีความจําเปนสําหรับการปฏิรูป
การศึกษาเนนประสิทธิผลและการเปลี่ยนแปลงและคํานึงถึงคุณภาพเปนหลัก หลักการที่ใชในการ
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บริหารโรงเรียนไดแก 1) ความหลากหลายคือ มีหลายวิธีที่จะทําใหบรรลุเปาหมายเนนความยืดหยุน                  
2) การกระจายอํานาจคือ ปญหาควรถูกแกไข ถูกกาละและเทศะมุงที่ประสิทธิภาพในการแกปญหา   
3) หลักการของระบบบริหารตนเองคือ บริหารตนเอง แกปญหาดวยตนเอง รับผิดชอบและตรวจสอบ
งาย  4) การมีสวนรวมคือ พัฒนาทรัพยากรในองคกร และสมาชิกในองคกรใหมีสวนรวมอยาง
กวางขวาง (อุทัย บุญประเสริฐ, 2539)  
 ผลการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาดังกลาวเปนผลใหผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา  มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานทําใหเกิดวัฒนธรรมองคกร
ในดานตาง ๆ ไดแกความมุงประสงคของโรงเรียน การมอบอํานาจ การตัดสินใจ ความรูสึกเปนสวน
หนึ่งของโรงเรียน ความไววางใจ ความมีคุณภาพ การยอมรับ ความเอื้ออาทร การบูรณาการ และ
ความหลากหลายของบุคลากร ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ชาติ   วีระยุทธศิลป (2542)  
ที่ไดศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดสระแกว พบวา
วัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก  ผลงานวิจัยของออยทิพย  สุทธิเทพ (2543 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการศึกษาพบวาวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานตามลําดับ สามดานแรกคือ การยอมรับ การมอบอํานาจ ความ
ไววางใจ และท่ีเปนลําดับทายสุดตามลําดับคือ ความหลากหลายของบุคลากร การตัดสินใจ และความ
มุงประสงคของโรงเรียน  และผลงานวิจัยของวรรักษ  ทรัพยไพบูลย (2545)  ที่ไดศึกษาวัฒนธรรม
องคกรครูโรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดระยองโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเชนกัน   
 2. การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาพิษณุโลก  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในปจจุบันมุงการบริหารโดยใช โรงเรียนเปนฐาน (SBM) นั้นเปนผลใหแนวคิดและ
หลักการที่ใชในการบริหารโรงเรียนเปล่ียนไปตามแนวคิดของการบริหารโดยใชสถานศึกษา เปนฐาน  
เปาหมายในอุดมคติก็คือ การบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning 
Organization) เปนการทําใหสถานศึกษาสามารถ  1) สรางผลผลิตคือ นักเรียนใหสําเร็จตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตร  2) พัฒนาครู ทําใหครูเกงมีปญญา  และ 3) สรางศาสตรที่ใชการปฏิบัติงาน
เพ่ือทําใหนักเรียนเปนคนดีมีความรู และเปนอัตโนมัติไปโดยตลอดจะไมหยุดนิ่งอยูกับที่ (วิจารณ 
พานิช, 2544) เปนผลใหบุคลากรจะตองพัฒนาความรูความสามารถ  มีแนวคิดในการจัดการเรียน 
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การสอน การแกปญหา มีสวนรวมกันกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและแนวทางปฏิบัติ มีการเรียนรู
รวมกันเปนทีม และการคิดอยางเปนระบบ  กลาวคือมองเห็นความสัมพันธ และปฏิสัมพันธระหวาง
สวนตาง ๆ ของสถานศึกษา มีการเชื่อมโยงและมีกระบวนการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง จึงมีผลทําให
สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  โดยมีองคประกอบในดานตาง ๆ ไดแกการเปนบุคคลที่รอบรู 
การมีแบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศนรวมกัน การเรียนรูเปนทีม และความคิดเชิงระบบอยูในระดับ
มาก  สอดคลองกับงานวิจัยของประพันธ  หาญกวาง (2538 : บทคัดยอ ) ไดวิจัยเชิงคุณภาพองคกร
แหงการเรียนรู  แนวทางในการพัฒนาองคกรและทรัพยากรมนุษยขององคกรในอนาคต  พบวาในการ
พัฒนาคนในองคกรใหเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาอยางตอเนื่องนั้น  เครื่องมือที่สําคัญที่สุดก็คือ การ
เรียนรูขององคกรและบุคคลในองคกรจะทําใหองคกรและคนในองคกรมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและมี
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  ผลงานวิจัยของวันเพ็ญ  เจริญแพทย (2545) ที่ไดศึกษาพฤติ-
กรรม การบริหารองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอบานคาย จังหวัดระยอง พบวาพฤติกรรมการบริหารองคกรแหงการเรียนรูโดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก  และผลงาน วิจัยของวิโรจน  สารรัตนะ (2545) ที่ไดศึกษาความเปน
องคกรแหงการเรียนรูในโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติเขตการศึกษา 9  พบวาความเปนองคกรแหงการเรียนรูในโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับ
มาก 
 3. ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนและการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  มีความสัมพันธทางบวกทั้งนี้อาจเปนเพราะ
วัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาหมายถึงส่ิงที่เกิดจากการบูรณาการรูปแบบความคิด โครงสราง 
ประสบการณของบุคลากรในองคกรที่ทําหนาที่เชื่อมโยงใหเกิดการผสมผสานกันระหวางเจตคติ 
คานิยม ความเชื่อ ปทัสถานของบุคคล กลุมบุคคล และของสถานศึกษา  ดานนโยบาย วัตถุประสงค
ขององคกร เทคโนโลยี สภาวะของกลุม  ความสําเร็จขององคกรจนทําใหบุคลากรเกิดการยอมรับ มี
ความสัมพันธกับองคกรแหงการเรียนรูที่เปนกระบวนการที่มีลักษณะเคลื่อนไหว ยืดหยุนเปนพลวัตร 
อยูเปนนิจไมหยุดนิ่งโดยเนนที่ระบบหลักการ และลักษณะขององคกรที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู มีการ
เชื่อมโยงระบบตาง ๆ ขององคกรเขาดวยกัน  แบงออกเปนระบบยอยของการเรียนรูประกอบดวยพล-
วัตรแหงการเรียนรู การปรับเปล่ียนองคกร การใหอํานาจ และสรางความสามารถใหกับบุคคล การ
จัดการความรู และการเพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี  ซึ่งจะตองมีการพัฒนาไปพรอมกัน
เพ่ือใหเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู  ถาองคประกอบใดออนแอหรือขาดไปจะสงผลตอความมี
ประสิทธิภาพขององคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งเปาหมายของการพัฒนาสถานศึกษาตามแนว
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงพัฒนา
สถานศึกษาสูการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน (SBM) องคกรแหงการเรียนรูที่เปนวิธีการบริหาร
จัดการตาง ๆ ของสถานศึกษาในปจจุบัน  ซึ่งเปาหมายของการบริหารสถานศึกษาโดยใชสถานศึกษา
เปนฐาน (SBM)  คือการทําใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู (วิจารณ  พานิช, 2544)  องคกร
แหงการเรียนรูเปนองคกรที่สมาชิกในองคกรมีการเพิ่มขีดความสามารถของตนเองตอเนื่องทั้งในระดับ
บุคคล ระดับกลุม และระดับองคกรเพื่อนําไปสูจุดมุงหมายที่บุคคลในระดับตาง ๆ ตองการอยางแทจริง  
โดยมีการเรียนรูรวมกันเปนทีมเพ่ือการเปลี่ยนแปลงความรูและประสบการณ (ลือชัย  จันทรโป, 2546)   
โดยองคกรแหงการเรียนรูมีลักษณะประกอบดวย  1) มีโครงสรางที่เหมาะสม ยืดหยุน คลองตัว เอื้อตอ
การจัดตั้งทีมงานได   2) มีวัฒนธรรมการเรียนรูในองคกร ใฝรูศึกษาคนควา และเผยแพรตอกันฉันมิตร 
สรางสรรคส่ิงใหม   3) เพ่ิมอํานาจในการปฏิบัติ มีความสามารถในการเรียนรู มีอิสระในการตัดสินใจ  
4) มีการตรวจสอบ   5) ทุกคนมีสวนสรางและถายโอนความรูมีการสรางนวัตกรรมองคความรูใหม ๆ 
เรียนรูจากเครือขายติดตอผานชองทางการสื่อสารและเทคโนโลยีตาง ๆ   6) มีเทคโนโลยีสนับสนุนการ
เรียนรู    7) มุงเนนคุณภาพ   8) ยํ้าเนนความมีกลยุทธ   9) มีบรรยากาศที่เกื้อหนุน สรางบรรยากาศ          
ที่เปนประชาธิปไตยและการมีสวนรวม   10) มีการทํางานเปนกลุม   11) มีวิสัยทัศนรวม สอดคลองกับ
งานวิจัยของ แกริต้ี (Gerrity,1995)  ไดทําการวิจัยเรื่องผลกระทบของวัฒนธรรมองคกรกับรูปแบบ
ความคิดในการที่จะยอมรับเทคนิคการฝกอบรม ในหนวยงานธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยมีจุดมุงหมาย
เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคกรกับวิธีการฝกอบรมแบบตาง ๆ ผลการวิจัยพบวา   
1) วัฒนธรรมองคกรมีผลกระทบตอความคิดในการที่จะยอมรับเทคนิคการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ   2) คานิยมการดําเนินชีวิต อายุ และประสบการณที่เขารับการฝกอบรมไมมีผลกระทบตอ
การยอมรับเทคโนโลยี และนงลักษณ  เรือนทอง (2535)  ไดศึกษาวัฒนธรรมองคกรที่มีอิทธิพลตอการ
ปฏิบัติงาน ในสํานักงานศึกษาธิการอําเภอโดยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้นตามแนวคิดของแพตเตอรสัน 
(Patterson) จากกลุมตัวอยางที่เปนศึกษาอําเภอ ผูชวยศึกษาธิการอําเภอ และหัวหนางานใน
สํานักงานศึกษาธิการอําเภอ  ผลการวิจัยพบวาระดับวัฒนธรรมองคกรในสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และความสัมพันธ ระหวางวัฒนธรรมองคกรกับการปฏิบัติงานของ
สํานักงานศึกษาธิการอําเภอและหัวหนางาน โดยแยกพิจารณาตามความคิดเห็นรวมทั้งสองกลุม
ตัวอยางและขอบขายแตละกลุมตัวอยาง  พบวากลุมของศึกษาธิการอําเภอ ผูชวยศึกษาธิการอําเภอ 
และหัวหนางานมีความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก  ตัวแปรวัฒนธรรมองคกรกับการปฏิบัติงาน
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 4. การวิจัยครั้งนี้มีหนวยการวิเคราะหเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 154 คน  ซึ่งไมเปนไป
ตามขนาดกลุมตัวอยางที่ประมาณ ณ ความเชื่อมั่น 95%  แตถาการวิจัยใชหนวยการวิเคราะหให
เปนไปตามขนาดกลุมตัวอยางที่ประมาณได  นั่นคือกลุมตัวอยางจะมีขนาดเพิ่มขึ้นจากงานวิจัยนี้  
ผลการวิจัยอาจเปนดังนี้ 
  4.1 ระดับการปฏิบัติวัฒนธรรมทางโรงเรียนและการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู                  
โดยภาพรวมอยูในระดับมากหรือมากที่สุด 
  4.2 ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับการพัฒนา
องคกรแหงการเรียนรู 
  4.3 ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูมี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ คาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอล คาไอเกน และปริมาณความ
แปรปรวนซึ่งรวมกันในตัวแปรคาโนนิคอลทั้งสองกลุมเพ่ิมมากขึ้น 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
จากผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 10  ดาน ประกอบดวย ความมุงประสงคของ
โรงเรียน  การมอบอํานาจ  การตัดสินใจ  ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน ความไววางใจ ความมี
คุณภาพ การยอมรับ ความเอื้ออาทร การบูรณาการ และความหลากหลายของบุคคลากร  มีแนวโนม
ตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูทั้ง 5  ดาน  ประกอบดวยการเปนบุคคลที่รอบรู การมีแบบแผน
ของความคิด การมีวิสัยทัศนรวมกัน การเรียนรูเปนทีม และความคิดเชิงระบบ  โดยเฉพาะปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนในดานความมีคุณภาพ ความไววางใจ และความเอื้ออาทรมีแนวโนมตอการพัฒนา
องคกรแหงการเรียนรูอยางเดนชัด  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรยึดหลักการบริหารงาน
ดังนี้ 
  1.1 คํานึงถึงคุณภาพของครู-อาจารย และบุคลากรทุกฝายตลอดจนการสรางขวัญ
และกําลังใจแกครู-อาจารย และบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาใหมีคุณภาพมากขึ้น 
  1.2 ใหความไววางใจแกครู-อาจารยในการตัดสินใจปฏิบัติงานและเชื่อวาถาครู
อาจารยมีโอกาสเลือกทํางานตามตองการแลวผลงานจะออกมาดี  ซึ่งจะสงผลใหโรงเรียนสามารถ
ดําเนินงานไดบรรลุตามวัตถุประสงค 
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  1.3 ทําความเขาใจถึงความตองการของบุคลากรในโรงเรียนใหความดูแลเอาใจใส        
เพ่ือสรางความพึงพอใจและสรางแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร ถาหากบุคลากรในโรงเรียน มี
ความพึงพอใจในการทํางานยอมสะทอนใหเห็นถึงสภาพบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน 
 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัย 
  2.1 เนื่องจากงานวิจัยนี้ใชกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหไมเปนไปตามขนาด
กลุมตัวอยางที่ประมาณไดที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไปควรใชขนาดกลุม
ตัวอยางใหครบตามจํานวน 
  2.2 งานวิจัยนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับ 
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใชการวิเคราะหดวยความสัมพันธ 
คาโนนิคอล (Canonical Correlation)  ซึ่งทําใหทราบถึงแบบแผนความสัมพันธระหวางปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาถึงปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนที่เปนสาเหตุของการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  โดยการวิเคราะหดวย
ความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Path Analysis) 
  2.3 ผลการวิจัยนี้ทําใหทราบเพียงปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีความสัมพันธกับ
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  การวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาในมิติลึกโดยทําการศึกษาเปนรายกรณี 
(Case  Study) 
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