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ความสัมพันธระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

THE RELATIONSHIPS BETWEEN SCHOOL CULTURAL FACTORS AND 
LEARNING ORGANIZATION IN BASIC EDUCATIONAL SCHOOLS UNDER  

THE JURISDICTION OF PHITSANULOKE EDUCATION AREA OFFICE 
 

รัตนะ  บัวสนธ 1    ชัด  อินทะสี 2    น้ําฝน  ทรรศนะปญญา 3    มนตรี  สังขทอง4    สิรพิร  ปาณาวงษ 5 
 
 

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อ  1) ศึกษาระดับการปฏิบัติของปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน 
และการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พิษณุโลก  2) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  3) ศึกษาแบบแผน
ความสัมพันธสูงสุดระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก  กลุมตัวอยางที่ใชเปนผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 2 จํานวน 154  คน  ซึ่งไดมา
โดยการสุมแบบแบงกลุม  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนและการพัฒนา
องคแหงการเรียนรูแบบมาตราสวนประมาณคา 5  ระดับ   
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ระดับการปฏิบัติของปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนและการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก การปฏิบัติเกี่ยวกับปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก โดยปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีการปฏิบัติอยูใน 
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ลําดับแรก ไดแก ความเอื้ออาทร และมีการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก โดยมี
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูในลําดับแรก ไดแก การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 2. ความสัมพันธระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก มีความสัมพันธในทิศทาง
เดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด ไดแก 
ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนดานความเอื้ออาทรกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานการมี
วิสัยทัศนรวมกัน 
 3. แบบแผนความสัมพันธสูงสุดระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลกเปนดังนี้   
 คูที่ 1 เปนคูที่มีความสัมพันธกันสูงสุดที่นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระหวางปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนดานความมีคุณภาพ ความไววางใจ และความเอื้ออาทรกับการพัฒนาองคกรแหง
การเรียนรูดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน การมีแบบแผนของความคิด และการเรียนรูเปนทีม  
 คูที่ 2 เปนคูที่มีความสัมพันธกันสูงรองลงมาที่นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระหวางปจจัย
ทางวัฒนธรรมโรงเรียนดานความไววางใจ การมอบอํานาจ การตัดสินใจ และความรูสึกเปนสวนหนึ่ง
ของโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานความคิดเชิงระบบและการเรียนรูเปนทีม สวน
โรงเรียนที่มีปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนดานความหลากหลายของบุคลากร ความมีคุณภาพ และ
การบูรณาการมีความสัมพันธกับ การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานการเปนบุคคลที่รอบรู การมี
แบบแผนของความคิด และการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 คูที่ 3 เปนคูที่มีความสัมพันธสูงสุดรองลงมาเปนอันดับ 3 ที่นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนดานความเอื้ออาทรกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูการมี
วิสัยทัศนรวมกัน และการเรียนรูเปนทีม สวนโรงเรียนที่มีปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนดานความ
หลากหลายของบุคลากร และความมุงประสงคของโรงเรียนมีความสัมพันธกับการพัฒนาองคกรแหง
การเรียนรูดานการมีแบบแผนของความคิด ความคิดเชิงระบบ และการเปนบุคคลที่รอบรู 
 สวนคูที่ 4  และคูที่ 5 เปนแบบแผนความสัมพันธที่ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนและการ
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูมีความสัมพันธกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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Abstract 
 The purposes of this research were  a)  to study the level of school cultural factors 
and learning organization in Basic Educational Schools (BES) under the jurisdiction of 
Phitsanuloke Education Area Offices (PEAO)   b)  to study the correlations among school 
cultural factors and learning organization  and  c)  to study the patterns of the canonical 
weights associated with  the canonical relations between school cultural  factors and learning 
organization.  The sample of 154 subjects  were selected through the stratified random 
technique from the school administrators in BES under PEAO.  The 90 item questionnaire, 
constructed by the researcher, was employed to collect data. 
 The findings are as follows : 
 1. The overall practices of school culture were perceived at high level. The most 
practiced was care and concern.  So were the overall practices of the learning organization, in 
which the most practiced was shared vision. 
 2. There was a positive correlations among school culture variables and learning  
organization at the .01 level of statistical significance. The most weighted coefficient was 
found in the pair of care and concern and shared vision. 
 3. The patterns of the highest canonical relations between school cultural factors and  
learning organization appear as follows : 
  3.1 The highest canonical relationship coefficient, was found at the .01 level 
of statistical significance in the first pair of variates ; school culture factors : quality, trust, care 
and concern and learning organization : shared vision, system thinking, and team learning. 
  3.2  The second highest canonical relationship coefficient, was found at the 
.01 level of statistical significance in the second pair of variates ; school culture factors : trust, 
delegation, decision-making, a sense of belongings and learning organization : system 
thinking and team learning.  
  School culture factors : diversity of personnel, quality, integration, have a 
positive canonical relationship with learning organization : personal mastery, system thinking 
and shared vision. 
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  3.3 The third highest canonical relationship coefficient, was found at the .01 
level of statistical significance in the third pair of variates ; school culture factors : care and 
concern and learning organization : shared vision, team learning. 
  School culture factors : diversity of personnel, school commitment, 
integration, have a positive canonical relationship with learning organization : system thinking, 
mental model and shared vision. 
  3.4 The canonical relationship coefficients of the fourth and fifth pairs of  
variates are not significant at the .01 level of statistical significance. 
 
 
ภูมิหลัง 
 การศึกษาเปนรากฐานที่สําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาประเทศและใชแกไขปญหาของ
สังคม  เพราะการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองไปตลอดชีวิต ชวยใหสามารถ
ดํารงชีวิตและประกอบอาชีพไดอยางมีความสุขรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งการพัฒนาประเทศ
อยางยั่งยืนได  เพ่ือนําไปสูความกาวหนามั่นคงของเศรษฐกิจในประชาคมโลกบนพื้นฐานของ ความ
เปนไทย  (กรมวิชาการ ,2540. หนา1) โรง เรี ยนจึ ง เปนหนวยงานที่ สํ าคัญที่ สุด ในการจัด             
การศึกษาใหบรรลุเปาหมายดังกลาว ฉะนั้นโรงเรียนจะตองมีมาตรฐานทั้งดานปริมาณ และ             
ดานคุณภาพ โรงเรียนจะตองเปนสังคมที่กระตุนการเรียนรูเพ่ือสรางพ้ืนฐานใหเปนบุคคลแหง              
การเรียนรูและรูวิธีการศึกษาตลอดชีวิต เปนบุคคลที่มีคุณภาพที่มีทั้งสติปญญา (Intelligence quotient) 
และการควบคุมตนเอง (Emotion quotient)  เพ่ือจะเปนคนเกง คนดี และมีความสุข  ดํารงชีวิตอยูใน
สังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นโรงเรียนจึงจําเปนตองไดรับการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
และพัฒนาหนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรู นอกจากนี้ยังคงตองคํานึงถึงตัวการสําคัญที่มีสวน
เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอันเปนที่ยอมรับวามีผลตอบุคลากรในโรงเรียน เพราะครอบคลุมถึงแนวคิด 
ความรูสึก และการรับรูปญหาตาง ๆ ของบุคลากรซึ่งเรียกวา วัฒนธรรมโรงเรียน (สุรศักดิ์ หลาบมาลา, 
2531.หนา 40)  สถานศึกษาทุกแหงตางก็มีวัฒนธรรมของตนเองซึ่งประกอบดวยวัฒนธรรมยอย
หลายๆ อยาง  วัฒนธรรมเหลานี้ตางก็มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการทํางานและการพัฒนาสถานศึกษา  
จะเห็นไดวาวัฒนธรรมโรงเรียน  ซึ่งไดแก ทัศนคติ ความเชื่อ คานิยม อารมณ และความรูสึกตลอดจน
การปฏิบัติตอกันของบุคคลภายในโรงเรียนจะเปนตัวชี้ใหเห็นถึงลักษณะเฉพาะของโรงเรียนนั้น ๆ อัน
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เปนขบวนการที่นําไปสูความเปนสถาบันในลักษณะของการกอต้ังและเสริมสรางการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา 
 สถานศึกษาเปนองคกรใหบริการที่ผูกพันกับเรื่องการเรียนการสอน และการเรียนรูของ
นักเรียนดังนั้นในบรรดาองคกรประเภทตาง ๆ สถานศึกษาจึงควรเปนองคกรแหงการเรียนรูมากกวา
องคกรใด ๆ  ปจจัยสําคัญที่จะทําใหโรงเรียนมีลักษณะเชนนั้นไดผูบริหารตองมองวาโรงเรียนเปน
องคกร ซึ่งสวนตาง ๆ ตองมีความเชื่อมโยงสัมพันธและสงผลซึ่งกันและกัน ไมวาจะเปนเรื่องขนาดหรือ
ความซับซอนขององคกร เรื่องการตัดสินใจ เรื่องอํานาจในองคกร เรื่องวัฒนธรรมในองคกร เรื่องภาวะ
ผูนําในองคกร เรื่องการเปล่ียนแปลงในองคกร เรื่องประสิทธิผลในองคกร เรื่องการติดตอส่ือสาร และ
เรื่องการมีปฏิสัมพันธของสมาชิกในองคกร เปนตน (วิโรจน สารรัตนะ, 2544. หนา 7) 
 การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูที่ย่ังยืนภายใตความรวมมือรวมใจของทุกคนในองคกร  
โดยยึดหลักการใหการทํางานและการพัฒนาคนเปนเรื่องเดียวกัน  คือใหทุกคนไดเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานจริง และเรียนรูซึ่งกันและกันจากทีมงาน  ทั้งนี้ผูบริหารจะตองเปนผูนําในการกําหนด
นโยบายวางแผนการดําเนินงาน กํากับ ติดตาม สรางขวัญกําลังใจ และประเมินผลการทํางานอยางเปน
ระบบและตอเนื่องดวยการเสริมสรางใหทุกคนใฝรูใฝเรียน ไดทํางาน และเรียนรูรวมกันเปนทีม  จะทํา
ใหเกิดสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society) ที่เอื้อใหการบริหารและการทํางานเปนไปดวยความ
เรียบรอย ราบรื่น เกิดคุณภาพขึ้นในทุก ๆ สวนของหนวยงาน มีศักยภาพ และมีความ สามารถในการ
แขงขันที่ย่ังยืนในอนาคต เพ่ือมุงสูการประกันคุณภาพการศึกษาที่ดีตลอดไป 
 ในสวนของการจัดการศึกษาของไทยพบวาสังคมไทยไดลงทุนเพ่ือการศึกษาเปนจํานวน
มหาศาลแตประชากรในประเทศก็ยังไมไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ หรือไดมาตรฐานความตองการที่
จะพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยไมบรรลุผลอีกทั้งเปนการสูญเปลาในแงการลงทุนของชาติ สาเหตุที่
สําคัญประการหนึ่งคือ การจัดการศึกษาของไทยที่ผานมาไมไดใหความสําคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาดังกลาวใหมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  ดังจะเห็นไดวาการดําเนินงานประเมินผลโดย
หนวยงานมีนอยมากทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทําใหไมสามารถนํามาปรับปรุง และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาได (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542. หนา 17)  
 ส่ิงที่นาจะเปนสวนหน่ึงที่สงผลใหมีการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูก็คือวัฒนธรรมของ
โรงเรียน  เพราะโรงเรียนเปนองคกรที่ใหบริการเกี่ยวกับเรื่องการเรียนการสอน และการเรียนรูของ
นักเรียน  ดังนั้นในบรรดาองคกรประเภทตาง ๆ โรงเรียนจึงควรเปนองคกรแหงการเรียนรูมากกวา
องคกรใด ๆ  เมื่อโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรูนักเรียน ครู และผูบริหารยอมมีการพัฒนาตนเอง
ขึ้นมาเรื่อยๆ แตการที่จะพัฒนาองคกรแหงการเรียนไดนาจะเกี่ยวของกับวัฒนธรรมของ แตละโรงเรียน 
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 ผูวิจัยในฐานะนักการศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก  เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐานใหกับโรงเรียนรวมถึงหนวยงานที่เกี่ยวของในการ
วางแผนพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ใหสอดคลองกับหลักการจัดกระบวนการเรียนรูตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ตอไป โดยมีคําถามการวิจัยดังนี้ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติของปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนและการพัฒนาองคกร 
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกร 
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
 3. เพ่ือศึกษาแบบแผนความสัมพันธสูงสุดระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับ 
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
พิษณุโลก  
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยจะทําใหทราบถึงระดับการปฏิบัติปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการ 
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
วาอยูในระดับใด 
 2. ผลการวิจัยจะทําใหทราบถึงความสัมพันธและแบบแผนความสัมพันธสูงสุดระหวาง 
ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
 3. จากผลการวิจัยนี้สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการแกไข ปรับปรุง และพัฒนา 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหเปนองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือใหสอดคลองดังเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากร   
 - ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก                      
ปการศึกษา 2548 จํานวน 517  คน 
 กลุมตัวอยาง 
 - ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก                        
ปการศึกษา 2548 จํานวน 154  คนไดมาโดยการสุมแบบแบงกลุม 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามเรื่อง ความสัมพันธระหวางปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก  ซึ่งประกอบดวยคําชี้แจงและขอคําถามตาง ๆ จํานวน  5 ตอน โดย
แบบสอบถามทั้งฉบับมีคาความเที่ยงเทากับ 0.82   
 ตอนท่ี 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีทั้งหมด 4 ขอ แบบสอบถาม                      
มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและเติมตัวเลข 
 ตอนท่ี 2   แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน มีลักษณะเปนแบบ 
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับจํานวน 50 ขอ ถามครอบคลุมปจจัยทางวัฒนธรรม
โรงเรียน 10  ดาน  ซึ่งคณะผูวิจัยปรับปรุงขอคําถามมาจากแบบสอบถามปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน
ของแพตเตอรสันและคณะ (Patterson and others. 1986)  โดยแบบสอบถามตอนที่ 2  มีคาความ
เที่ยงเทากับ  0.73 
  ตอนท่ี 3   ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน  มีลักษณะเปนคําถาม
ปลายเปดจํานวน 3  ขอ  โดยใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแตละประเด็น 
 ตอนท่ี 4   แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา                
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับจํานวน 40 ขอ โดยแบบสอบถาม
ตอนที่ 4  มีคาความเที่ยงเทากับ 0.71 
 ตอนท่ี 5   ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  มีลักษณะเปนคําถาม
ปลายเปดจํานวน 5  ขอ  โดยใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในแตละประเด็น 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 คณะผูวิจัยนําเครื่องมือไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง   
 
การวิเคราะหขอมูล 
 1. คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน และ    
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 
 2. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสันระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับ     
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู   
 3. คาสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนา               
องคกรแหงการเรียนรู  
 4. การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) สําหรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยทาง 
วัฒนธรรมโรงเรียน และการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 
    
สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดับการปฏิบัติปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนและการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
  1.1 สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก มีการ 
ปฏิบัติเกี่ยวกับปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก โดยปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน
ที่มีการปฏิบัติอยูในลําดับแรกไดแก ความเอื้ออาทร  รองลงมาไดแก การบูรณาการ การมอบอํานาจ 
ความมุงประสงคของโรงเรียน การยอมรับ ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน การตัดสินใจ ความ
ไววางใจ  ความมีคุณภาพ  และปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีการปฏิบัติอยูในลําดับสุดทายไดแก 
ความหลากหลายของบุคลากร  
  1.2 สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก มีการ 
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก  โดยมีการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูในลําดับ
แรกไดแก การมีวิสัยทัศนรวมกัน  รองลงมาไดแก การเรียนรูเปนทีม การเปนบุคคลที่รอบรู ความคิด
เชิงระบบ  และองคกรแหงการเรียนรูที่มีการพัฒนาในลําดับสุดทายไดแก การมีแบบแผนของความคิด    
 2.  ความสัมพันธระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการ 
เรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
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 ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 10  ดานไดแก ความมุงประสงคของโรงเรียน  
การมอบอํานาจ การตัดสินใจ ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของโรงเรียน ความไววางใจ ความมีคุณภาพ   
การยอมรับ ความเอื้ออาทร การบูรณาการ และความหลากหลายของบุคลากร มีความสัมพันธ          
ในทิศทางเดียวกันกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูทั้ง 5 ดานไดแก การเปนบุคคลรอบรู การมีแบบ
แผนของความคิด การมีวิสัยทัศนรวมกัน การเรียนรูเปนทีม และความคิดเชิงระบบอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุดไดแก ปจจัยทางวัฒนธรรม
โรงเรียนดานความเอื้ออาทรกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน และตัว
แปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธนอยที่สุดไดแก ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน ดานการมอบอํานาจกับ
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานการเปนบุคคลที่รอบรู  
 3. แบบแผนความสัมพันธสูงสุดระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก 
  3.1 ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก  มีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติจํานวน 3  คู  โดยคูที่ 1  และคูที่ 2  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  สวนคูที่ 3  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยคูที่ 1  มีคา
สัมประสิทธิ์  คาโนนิคอลระหวางตัวแปรทั้งสองกลุมนี้สูงสุดมีคาเทากับ 0.856  คาไอเกนเทากับ 0.733                   
หมายความวาปริมาณความแปรปรวนซึ่งรวมกันในตัวแปรคาโนนิคอลทั้งสองกลุมนี้เทากับรอยละ  
73.3 
 สําหรับแบบแผนความสัมพันธสูงสุดของปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 10 ดานกับการ
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูทั้ง 5 ดานสามารถเขียนสมการในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 
      คูตัวแปรคาโนนิคอลที่ 1 
      Z1  =  -0.129X1 - 0.067X2 - 0.034X3 - 0.176X4 - 0.185X5 - 0.410X6 - 0.092X7 

                         -0.306X8 - 0.027X9 - 0.102X10 
      W1  = -0.230Y1 – 0.211Y2 – 0.392Y3 – 0.227Y4 – 0.113Y5 
  3.2 น้ําหนักความสําคัญของตัวแปรคาโนนิคอลระหวางปจจัยทางวัฒนธรรม
โรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  
  เมื่อพิจารณาจากน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรคาโนนิคอลระหวางปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูใน 5  คู  พบวาปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน 
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ทั้ง 10  ดานมีความสัมพันธกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูทั้ง 5  ดานโดยปจจัยทางวัฒนธรรม
โรงเรียนมีแนวโนมตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  ดังนี้ 
 คูตัวแปรคาโนนิคอลที่ 1      มีน้ําหนักความสําคัญสูงที่สุด  หมายความวาโรงเรียนที่มีปจจัย
ทางวัฒนธรรมโรงเรียนสูงทั้ง 10  ดานคือ ความมุงประสงคของโรงเรียน การมอบอํานาจ การตัดสินใจ 
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน ความไววางใจ ความมีคุณภาพ การยอมรับ ความเอื้ออาทร 
การบูรณาการ และความหลากหลายของบุคลากรมีแนวโนมวาจะกอใหเกิดการพัฒนาองคกรแหงการ
เรียนรูในโรงเรียนทั้ง 5  ดาน คือการเปนบุคคลรอบรู การมีแบบแผนของความคิด การมีวิสัยทัศน
รวมกัน การเรียนรูเปนทีม และความคิดเชิงระบบ โดยปจจัยทางวัฒนธรรมที่มีน้ําหนักความสําคัญ
เดนชัดตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนคือ ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนดานความมี
คุณภาพ ความไววางใจ และความเอื้ออาทรมีแนวโนมตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานการมี
วิสัยทัศนรวมกัน  การมีแบบแผนของความคิด  และการเรียนรูเปนทีม 
 คูตัวแปรคาโนนิคอลที่ 2  ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัด               
ในดานความไววางใจ การมอบอํานาจ การตัดสินใจ และความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน                
มีแนวโนมตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ดานความคิดเชิงระบบและการเรียนรูเปนทีม สวน
โรงเรียนที่มีปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัดในดานความหลากหลายของ
บุคลากร ความมีคุณภาพ และการบูรณาการมีแนวโนมตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานการ
เปนบุคคลที่รอบรู การมีแบบแผนของความคิด และการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 คูตัวแปรคาโนนิคอลที่ 3  ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัด                
ในดานความเอื้ออาทรมีแนวโนมตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน และ
การเรียนรูเปนทีม สวนโรงเรียนที่มีปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัด                
ในดานความหลากหลายของบุคลากร และความมุงประสงคของโรงเรียนมีแนวโนมตอการพัฒนา
องคกรแหงการเรียนรูดานการมีแบบแผนของความคิด ความคิดเชิงระบบ และการเปนบุคคล 
ที่รอบรู 
 คูตัวแปรคาโนนิคอลที่ 4  ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัด              
ในดานความหลากหลายของบุคลากร ความไววางใจ การยอมรับ และความเอื้ออาทรมีแนวโนมตอการ
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ดานการเปนบุคคลที่รอบรู  สวนโรงเรียนที่มีปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียน
ที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัดในดานการมอบอํานาจ ความมีคุณภาพ และความมุงประสงคของ
โรงเรียนมีแนวโนมตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ดานการมีแบบแผนของความคิด การเรียนรู
เปนทีม และการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
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 คูตัวแปรคาโนนิคอลที่ 5  ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัด               
ในดานการบูรณาการ ความมุงประสงคของโรงเรียน การมอบอํานาจ ความเอื้ออาทร และ               
ความไววางใจมีแนวโนมตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ดานความคิดเชิงระบบ และการมี
วิสัยทัศนรวมกัน สวนโรงเรียนที่มีปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีน้ําหนักความสําคัญเดนชัด               
ในดานความมีคุณภาพ การยอมรับ และความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนมีแนวโนมตอการพัฒนา
องคกรแหงการเรียนรูดานการเรียนรูเปนทีม 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  ซึ่งมีประเด็น
ที่นาสนใจในการนํามาอภิปรายผลดังนี้ 
 1. จากการวิเคราะหวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลกโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากและมากที่สุด  ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาเปน
ระบบสังคมที่มีระเบียบแบบแผน ความเชื่อ คานิยมของการปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยเฉพาะอยาง
ย่ิงในระยะที่ผานมากระทรวงศึกษาธิการไดมีการปฏิรูปการศึกษา  นําไปสูการบริหารจัดการตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  โดย
กําหนดความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาอยางชัดเจน ไดแก  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ การจัดการศึกษามีหลักการสําคัญไดแกเปนการศึกษาตลอดชีวิต
สําหรับประชาชนใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง มีการจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษาโดยจัดใหมีเอกภาพดานนโยบาย 
และมีความหลากหลายในการปฏิบัติมีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษามีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู-อาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา  และพัฒนาครู-อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง ระดมทรัพยากรจาก
แหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา และการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชม และสถาบัน
สังคมตาง ๆ เปนผลใหการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษาเปนรูปแบบการใชสถานศึกษาเปน
ฐาน (School-Based Management : SBM) โดยแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษามีเปาหมายที่หลากหลาย  
ส่ิงแวดลอมทางการศึกษาซับซอนและเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  มีความจําเปนสําหรับการปฏิรูป
การศึกษาเนนประสิทธิผลและการเปลี่ยนแปลงและคํานึงถึงคุณภาพเปนหลัก หลักการที่ใชในการ
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บริหารโรงเรียนไดแก 1) ความหลากหลายคือ มีหลายวิธีที่จะทําใหบรรลุเปาหมายเนนความยืดหยุน                  
2) การกระจายอํานาจคือ ปญหาควรถูกแกไข ถูกกาละและเทศะมุงที่ประสิทธิภาพในการแกปญหา   
3) หลักการของระบบบริหารตนเองคือ บริหารตนเอง แกปญหาดวยตนเอง รับผิดชอบและตรวจสอบ
งาย  4) การมีสวนรวมคือ พัฒนาทรัพยากรในองคกร และสมาชิกในองคกรใหมีสวนรวมอยาง
กวางขวาง (อุทัย บุญประเสริฐ, 2539)  
 ผลการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาดังกลาวเปนผลใหผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา  มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานทําใหเกิดวัฒนธรรมองคกร
ในดานตาง ๆ ไดแกความมุงประสงคของโรงเรียน การมอบอํานาจ การตัดสินใจ ความรูสึกเปนสวน
หนึ่งของโรงเรียน ความไววางใจ ความมีคุณภาพ การยอมรับ ความเอื้ออาทร การบูรณาการ และ
ความหลากหลายของบุคลากร ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ชาติ   วีระยุทธศิลป (2542)  
ที่ไดศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดสระแกว พบวา
วัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก  ผลงานวิจัยของออยทิพย  สุทธิเทพ (2543 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการศึกษาพบวาวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานตามลําดับ สามดานแรกคือ การยอมรับ การมอบอํานาจ ความ
ไววางใจ และท่ีเปนลําดับทายสุดตามลําดับคือ ความหลากหลายของบุคลากร การตัดสินใจ และความ
มุงประสงคของโรงเรียน  และผลงานวิจัยของวรรักษ  ทรัพยไพบูลย (2545)  ที่ไดศึกษาวัฒนธรรม
องคกรครูโรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดระยองโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเชนกัน   
 2. การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาพิษณุโลก  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในปจจุบันมุงการบริหารโดยใช โรงเรียนเปนฐาน (SBM) นั้นเปนผลใหแนวคิดและ
หลักการที่ใชในการบริหารโรงเรียนเปล่ียนไปตามแนวคิดของการบริหารโดยใชสถานศึกษา เปนฐาน  
เปาหมายในอุดมคติก็คือ การบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning 
Organization) เปนการทําใหสถานศึกษาสามารถ  1) สรางผลผลิตคือ นักเรียนใหสําเร็จตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตร  2) พัฒนาครู ทําใหครูเกงมีปญญา  และ 3) สรางศาสตรที่ใชการปฏิบัติงาน
เพ่ือทําใหนักเรียนเปนคนดีมีความรู และเปนอัตโนมัติไปโดยตลอดจะไมหยุดนิ่งอยูกับที่ (วิจารณ 
พานิช, 2544) เปนผลใหบุคลากรจะตองพัฒนาความรูความสามารถ  มีแนวคิดในการจัดการเรียน 
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การสอน การแกปญหา มีสวนรวมกันกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและแนวทางปฏิบัติ มีการเรียนรู
รวมกันเปนทีม และการคิดอยางเปนระบบ  กลาวคือมองเห็นความสัมพันธ และปฏิสัมพันธระหวาง
สวนตาง ๆ ของสถานศึกษา มีการเชื่อมโยงและมีกระบวนการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง จึงมีผลทําให
สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  โดยมีองคประกอบในดานตาง ๆ ไดแกการเปนบุคคลที่รอบรู 
การมีแบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศนรวมกัน การเรียนรูเปนทีม และความคิดเชิงระบบอยูในระดับ
มาก  สอดคลองกับงานวิจัยของประพันธ  หาญกวาง (2538 : บทคัดยอ ) ไดวิจัยเชิงคุณภาพองคกร
แหงการเรียนรู  แนวทางในการพัฒนาองคกรและทรัพยากรมนุษยขององคกรในอนาคต  พบวาในการ
พัฒนาคนในองคกรใหเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาอยางตอเนื่องนั้น  เครื่องมือที่สําคัญที่สุดก็คือ การ
เรียนรูขององคกรและบุคคลในองคกรจะทําใหองคกรและคนในองคกรมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและมี
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  ผลงานวิจัยของวันเพ็ญ  เจริญแพทย (2545) ที่ไดศึกษาพฤติ-
กรรม การบริหารองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอบานคาย จังหวัดระยอง พบวาพฤติกรรมการบริหารองคกรแหงการเรียนรูโดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก  และผลงาน วิจัยของวิโรจน  สารรัตนะ (2545) ที่ไดศึกษาความเปน
องคกรแหงการเรียนรูในโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติเขตการศึกษา 9  พบวาความเปนองคกรแหงการเรียนรูในโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับ
มาก 
 3. ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนและการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  มีความสัมพันธทางบวกทั้งนี้อาจเปนเพราะ
วัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาหมายถึงส่ิงที่เกิดจากการบูรณาการรูปแบบความคิด โครงสราง 
ประสบการณของบุคลากรในองคกรที่ทําหนาที่เชื่อมโยงใหเกิดการผสมผสานกันระหวางเจตคติ 
คานิยม ความเชื่อ ปทัสถานของบุคคล กลุมบุคคล และของสถานศึกษา  ดานนโยบาย วัตถุประสงค
ขององคกร เทคโนโลยี สภาวะของกลุม  ความสําเร็จขององคกรจนทําใหบุคลากรเกิดการยอมรับ มี
ความสัมพันธกับองคกรแหงการเรียนรูที่เปนกระบวนการที่มีลักษณะเคลื่อนไหว ยืดหยุนเปนพลวัตร 
อยูเปนนิจไมหยุดนิ่งโดยเนนที่ระบบหลักการ และลักษณะขององคกรที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู มีการ
เชื่อมโยงระบบตาง ๆ ขององคกรเขาดวยกัน  แบงออกเปนระบบยอยของการเรียนรูประกอบดวยพล-
วัตรแหงการเรียนรู การปรับเปล่ียนองคกร การใหอํานาจ และสรางความสามารถใหกับบุคคล การ
จัดการความรู และการเพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี  ซึ่งจะตองมีการพัฒนาไปพรอมกัน
เพ่ือใหเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู  ถาองคประกอบใดออนแอหรือขาดไปจะสงผลตอความมี
ประสิทธิภาพขององคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งเปาหมายของการพัฒนาสถานศึกษาตามแนว
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงพัฒนา
สถานศึกษาสูการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน (SBM) องคกรแหงการเรียนรูที่เปนวิธีการบริหาร
จัดการตาง ๆ ของสถานศึกษาในปจจุบัน  ซึ่งเปาหมายของการบริหารสถานศึกษาโดยใชสถานศึกษา
เปนฐาน (SBM)  คือการทําใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู (วิจารณ  พานิช, 2544)  องคกร
แหงการเรียนรูเปนองคกรที่สมาชิกในองคกรมีการเพิ่มขีดความสามารถของตนเองตอเนื่องทั้งในระดับ
บุคคล ระดับกลุม และระดับองคกรเพื่อนําไปสูจุดมุงหมายที่บุคคลในระดับตาง ๆ ตองการอยางแทจริง  
โดยมีการเรียนรูรวมกันเปนทีมเพ่ือการเปลี่ยนแปลงความรูและประสบการณ (ลือชัย  จันทรโป, 2546)   
โดยองคกรแหงการเรียนรูมีลักษณะประกอบดวย  1) มีโครงสรางที่เหมาะสม ยืดหยุน คลองตัว เอื้อตอ
การจัดตั้งทีมงานได   2) มีวัฒนธรรมการเรียนรูในองคกร ใฝรูศึกษาคนควา และเผยแพรตอกันฉันมิตร 
สรางสรรคส่ิงใหม   3) เพ่ิมอํานาจในการปฏิบัติ มีความสามารถในการเรียนรู มีอิสระในการตัดสินใจ  
4) มีการตรวจสอบ   5) ทุกคนมีสวนสรางและถายโอนความรูมีการสรางนวัตกรรมองคความรูใหม ๆ 
เรียนรูจากเครือขายติดตอผานชองทางการสื่อสารและเทคโนโลยีตาง ๆ   6) มีเทคโนโลยีสนับสนุนการ
เรียนรู    7) มุงเนนคุณภาพ   8) ยํ้าเนนความมีกลยุทธ   9) มีบรรยากาศที่เกื้อหนุน สรางบรรยากาศ          
ที่เปนประชาธิปไตยและการมีสวนรวม   10) มีการทํางานเปนกลุม   11) มีวิสัยทัศนรวม สอดคลองกับ
งานวิจัยของ แกริต้ี (Gerrity,1995)  ไดทําการวิจัยเรื่องผลกระทบของวัฒนธรรมองคกรกับรูปแบบ
ความคิดในการที่จะยอมรับเทคนิคการฝกอบรม ในหนวยงานธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยมีจุดมุงหมาย
เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคกรกับวิธีการฝกอบรมแบบตาง ๆ ผลการวิจัยพบวา   
1) วัฒนธรรมองคกรมีผลกระทบตอความคิดในการที่จะยอมรับเทคนิคการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ   2) คานิยมการดําเนินชีวิต อายุ และประสบการณที่เขารับการฝกอบรมไมมีผลกระทบตอ
การยอมรับเทคโนโลยี และนงลักษณ  เรือนทอง (2535)  ไดศึกษาวัฒนธรรมองคกรที่มีอิทธิพลตอการ
ปฏิบัติงาน ในสํานักงานศึกษาธิการอําเภอโดยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้นตามแนวคิดของแพตเตอรสัน 
(Patterson) จากกลุมตัวอยางที่เปนศึกษาอําเภอ ผูชวยศึกษาธิการอําเภอ และหัวหนางานใน
สํานักงานศึกษาธิการอําเภอ  ผลการวิจัยพบวาระดับวัฒนธรรมองคกรในสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และความสัมพันธ ระหวางวัฒนธรรมองคกรกับการปฏิบัติงานของ
สํานักงานศึกษาธิการอําเภอและหัวหนางาน โดยแยกพิจารณาตามความคิดเห็นรวมทั้งสองกลุม
ตัวอยางและขอบขายแตละกลุมตัวอยาง  พบวากลุมของศึกษาธิการอําเภอ ผูชวยศึกษาธิการอําเภอ 
และหัวหนางานมีความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก  ตัวแปรวัฒนธรรมองคกรกับการปฏิบัติงาน
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 4. การวิจัยครั้งนี้มีหนวยการวิเคราะหเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 154 คน  ซึ่งไมเปนไป
ตามขนาดกลุมตัวอยางที่ประมาณ ณ ความเชื่อมั่น 95%  แตถาการวิจัยใชหนวยการวิเคราะหให
เปนไปตามขนาดกลุมตัวอยางที่ประมาณได  นั่นคือกลุมตัวอยางจะมีขนาดเพิ่มขึ้นจากงานวิจัยนี้  
ผลการวิจัยอาจเปนดังนี้ 
  4.1 ระดับการปฏิบัติวัฒนธรรมทางโรงเรียนและการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู                  
โดยภาพรวมอยูในระดับมากหรือมากที่สุด 
  4.2 ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับการพัฒนา
องคกรแหงการเรียนรู 
  4.3 ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูมี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ คาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอล คาไอเกน และปริมาณความ
แปรปรวนซึ่งรวมกันในตัวแปรคาโนนิคอลทั้งสองกลุมเพ่ิมมากขึ้น 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
จากผลการวิจัยที่พบวา ปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 10  ดาน ประกอบดวย ความมุงประสงคของ
โรงเรียน  การมอบอํานาจ  การตัดสินใจ  ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน ความไววางใจ ความมี
คุณภาพ การยอมรับ ความเอื้ออาทร การบูรณาการ และความหลากหลายของบุคคลากร  มีแนวโนม
ตอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูทั้ง 5  ดาน  ประกอบดวยการเปนบุคคลที่รอบรู การมีแบบแผน
ของความคิด การมีวิสัยทัศนรวมกัน การเรียนรูเปนทีม และความคิดเชิงระบบ  โดยเฉพาะปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนในดานความมีคุณภาพ ความไววางใจ และความเอื้ออาทรมีแนวโนมตอการพัฒนา
องคกรแหงการเรียนรูอยางเดนชัด  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรยึดหลักการบริหารงาน
ดังนี้ 
  1.1 คํานึงถึงคุณภาพของครู-อาจารย และบุคลากรทุกฝายตลอดจนการสรางขวัญ
และกําลังใจแกครู-อาจารย และบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาใหมีคุณภาพมากขึ้น 
  1.2 ใหความไววางใจแกครู-อาจารยในการตัดสินใจปฏิบัติงานและเชื่อวาถาครู
อาจารยมีโอกาสเลือกทํางานตามตองการแลวผลงานจะออกมาดี  ซึ่งจะสงผลใหโรงเรียนสามารถ
ดําเนินงานไดบรรลุตามวัตถุประสงค 
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  1.3 ทําความเขาใจถึงความตองการของบุคลากรในโรงเรียนใหความดูแลเอาใจใส        
เพ่ือสรางความพึงพอใจและสรางแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร ถาหากบุคลากรในโรงเรียน มี
ความพึงพอใจในการทํางานยอมสะทอนใหเห็นถึงสภาพบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน 
 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัย 
  2.1 เนื่องจากงานวิจัยนี้ใชกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหไมเปนไปตามขนาด
กลุมตัวอยางที่ประมาณไดที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไปควรใชขนาดกลุม
ตัวอยางใหครบตามจํานวน 
  2.2 งานวิจัยนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับ 
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใชการวิเคราะหดวยความสัมพันธ 
คาโนนิคอล (Canonical Correlation)  ซึ่งทําใหทราบถึงแบบแผนความสัมพันธระหวางปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาถึงปจจัยทาง
วัฒนธรรมโรงเรียนที่เปนสาเหตุของการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  โดยการวิเคราะหดวย
ความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Path Analysis) 
  2.3 ผลการวิจัยนี้ทําใหทราบเพียงปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีความสัมพันธกับ
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  การวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาในมิติลึกโดยทําการศึกษาเปนรายกรณี 
(Case  Study) 
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