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คำนำ 
 

 นับว่าเป็นโอกาสของคณะศึกษาศาสตร์ที่มีประวัติศาสตร์การก่อตั้งมายาวนาน ซึ่งบุคลากรและ
คณาจารย์ตั้งแต่อดีตได้สั่งสมความรู้ ประสบการณ์และมีผลงานในการผลิตและพัฒนากำลังคนออกไปรับใช้
สังคมจนประสบผลสำเร็จจำนวนมากจวบจนปัจจุบัน ถือได้ว่าเป็น “ต้นทุน” อันทรงคุณค่ายิ่ง 
 แต่เมื่อโลกเริ่มก้าวเข้าสู่ยุค Globalization และเปลี่ยนผ่านมาเป็นโลกยุค Digital และกำลัง 
จะกลายเป็นโลกยุค VUCA World ที่มีแต่ความไม่แน่นอนของการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน (Disruption) 
ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตและประกอบอาชีพของผู้คนในวงกว้างอย่างไม่เคยเป็นมาก่อน โดยมีบางอาชีพ 
ที่เคยมีมายาวนานแต่ครั้งในอดีต กลับต้องมา “จบตำนาน”ลงในช่วงเวลาไม่นานนัก ไม่เว้นแต่หน่วยงานที่
ทำหน้าที่ผลิตและพัฒนากำลังคน ดังจะเห็นได้จากสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งเริ่มได้รับผลกระทบอย่างรวดเร็ว
และเริ่มรุนแรงมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด และทำนายได้ว่าหากมหาวิทยาลัยใดใด หรือแม้กระทั่งคณะศึกษาศาสตร์
ยังคงมีกรอบคิด (Mindset) และ ใช้วิธีการเดิมแล้ว อาจยากท่ีจะหลีกเลี่ยงการถูก Disrupt ไปได ้
 แผนยุทธศาสตร์ เพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของคณะศึกษาศาสตร์ ระหว่าง
ปี 2563-2566 ฉบับนี้  จึงถูกจัดทำขึ้น ด้วยความ “ตระหนก” (Awake) และ “ตระหนัก” (Aware)  
ถึงความสำคัญและความจำเป็นที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของคณะศึกษาศาสตร์ โดยถูกใช้เป็น 
“เอกสารสำคัญ” ของ รองศาสตราจารย์ ดร.ปกรณ์ ประจันบาน เนื่องในโอกาสที่ “อาสาและเสนอตัว” 
เข้ารับการสรรหาเป็นคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรคนต่อไป โดยภายในแผนยุทธศาสตร์
เป็นมุมมองและกรอบคิด (Mindset) ใหม่ของการพัฒนาคณะเชิงรุกที่มุ่งเปลี่ยนแปลงให้คณะเป็น 
“คานงัด” สำคัญของการเปลี่ยนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของปวงชน ให้มีสมรรถนะสูง  
ในการประกอบอาชีพและดำรงชีวิตอย่างผาสุก และสามารถสร้างนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบต่อชุมชนและ
สังคม ด้วยเหตุนี้ภายในเล่มจึงมีสิ่งใหม่ อาทิ การสร้างอัตลักษณ์ของนิสิตที่เรียกว่า “อยู่ที่ไหนก็มีงานทำ” 
การสร้างรายได้ในช่องทางอ่ืนๆ โดยไม่จำเป็นต้องพ่ึงพาเงินจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเพียงอย่างเดียว  
การริเริ่ม (Pilot Study) พัฒนาหลักสูตรแบบ inter multi-disciplinary ทั้งในและต่างประเทศที่เป็น 
Multi-degree การจัดตั้งและขับเคลื่อนศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษาตามแนวคิด กิจการเพ่ือสังคม (Social 
Enterprise) การจัดการเรียนรู้และการศึกษาแบบ Blended System เป็นต้น 
 ทั้งนี้ หากคณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณารายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ก็จะพบว่า  
มีรายเอียดจำนวนมาก ไม่เพียงแต่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์เท่านั้น แต่ยังมีรายละเอียด
ของแนวทางขับเคลื่อนกลยุทธ์ไปสู่ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ตั้งแต่ปี 2563-2566 ด้วย โดยการที่เอกสาร
แผนยุทธ์ศาสตร์มีรายละเอียดจำนวนมากนั้น เนื่องด้วย เป็นเจตจำนงและความตั้งใจของผู้นำเสนอและ
ทีมงาน (Staff) ที่พยายามคิดอย่างครอบคลุมรอบด้านให้มากที่สุด และพร้อมเดินหน้า  “ทำทันที”  
หากได้รับโอกาสและความไว้วางใจจากมหาวิทยาลัยและองค์สมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
 

รองศาสตรจารย์ ดร.ปกรณ์ ประจันบาน 



สารบัญ 
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ส่วนที่  1  
การกำหนดทิศทางของคณะศึกษาศาสตร์  

ระหว่างปี 2563-2566 
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การกำหนดทิศทางของคณะศึกษาศาสตร์  
 
ปรัชญาคณะศึกษาศาสตร์ 
 การเปลี่ยนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของปวงชนทุกช่วงวัย  ให้มีสมรรถนะสูง  
ในการประกอบอาชีพ สามารถสร้างนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบต่อชุมชนและสังคม เป็นการช่วยสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับคนทุกช่วงวัยสามารถดำรงชีวิตอย่างผาสุก 
 
วิสัยทัศน์ (Vision):  ภายในปี 2566 คณะศึกษาศาสตร์เป็น “คานงัด” สำคัญของการเปลี่ยนการจัด
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับปวงชน ให้มีสมรรถนะสูงในการประกอบอาชีพและดำรงชีวิต
อย่างผาสุก 
 
พันธกิจ (Mission) 
 1. ด้านการผลิตบัณฑิต 
 2. ด้านการวิจัย 
 3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
 4. ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 5. ด้านบริหารจัดการ 
 
เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. พัฒนากำลังคนให้มีขีดสมรรถนะสูง 
 2. สร้างนวัตกรรมเปลี่ยนแปลงแก่สังคม 
 3. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (Strategies) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีขีดความสามารถในการประกอบอาชีพและการแข่งขัน 
 กลยุทธ์: 
 1.1* พัฒนาหลักสูตรและระบบการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน สังคม และประเทศ 
 1.2  สร้างกลไกความร่วมมือในการพัฒนาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณาจารย์ต่างยุค 
(Generation) ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพนิสิตร่วมกัน 
 1.3  สร้างระบบการให้คำปรึกษาและการให้บริการแก่นิสิต 
 1.4*  พัฒนาและขับเคลื่อนระบบความสัมพันธ์/ความร่วมมือระหว่างคณะและศิษย์เก่า 
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 1.5  พัฒนาระบบการให้บริการและการใช้ประโยชน์ แหล่งเรียนรู้ภายในคณะ 
 1.6* เพ่ิมและสร้างโอกาสในการเรียนรู้และการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบการวิจัยและเพิ่มขีดความสามารถการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา 
 กลยุทธ์: 
 2.1* พัฒนาและขับเคลื่อนระบบงานวิจัยแบบก้าวหน้าและปฏิบัติงานเชิงรุก 
 2.2* พัฒนาคณาจารย์บุคคลากรและนิสิตให้สร้างผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้าน
การศึกษาที่ใช้ประโยชน์ได้จริง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบการบริการวิชาการที่ตอบโจทย์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม 
 กลยุทธ์: 
 3.1* ส่งเสริมการให้บริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่และประเทศ 
 3.2* จัดตั้งและขับเคลื่อนศูนย์ต้นแบบนวัตกรรมทางการศึกษาที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนและสังคม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและและสืบสานและต่อยอดวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
 กลยุทธ์:  
 4.1  ส่งเสริมกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม สืบสานและต่อยอดวัฒนธรรมสร้างสรรค ์
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการตามหลักธรรมาธิบาล และเสริมสร้างขีดสมรรถนะบุคลากร 
 กลยุทธ์:  
 5.1 เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการเชิงบูรณาการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้สารสนเทศช่วย
ในการตัดสินใจ 
 5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบของโรงเรียนระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
 5.3  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรและส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 
 5.4  ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพและสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน
และการเรียนรู้ 
  
หมายเหตุ: * หมายถึง กลยุทธ์/แนวทางขับเคลื่อนกลยุทธ์/ตัวชี้วัดที่สามารถ “สร้างรายได้” หรือ  
  “ลดรายจ่าย”ให้กับคณะ/มหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและสถานการณ์ภายนอก 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและสถานการณ์ภายนอก 
 
ด้านการผลิตบัณฑิต 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. คณะมีหลักสูตร 30 หลักสูตร เป็น ป.ตรี               

9 หลักสูตร ป.โท 12 หลักสูตร ป.เอก 9 หลักสูตร 
โดยหลักสูตร ป.ตรี ส่วนใหญ่เป็นหลักสูตร                
ความร่วมมือ ทำให้นิสิตมีความเข้มแข็งในวิชาเอก 

2. คณะมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตรช่วงปี 2559-2561 มีแนวโน้มดีขึ้น 
(3.20, 3.38, 3.43) 

3. จำนวนนิสิต ป.ตรี เป็นไปตามเป้าหมาย 
ของแผนการรับ และจำนวนนิสิตบัณฑิตศึกษา           
ในรอบปี 2560-2562 มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ 
จาก 168 คนเป็น 206 คน และ257 คนตามลำดับ 

4. นิสิตแรกเข้ามีความสามารถและ                       
ผลการเรียนดี (ป.ตรี) 

5. อัตราการมีงานทำของนิสิตปริญญาตรี
ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมามีสูงร้อยละ 90 

6. คณะมีศิษย์เก่าจำนวนมากและเป็นบุคคล                
ที่ประสบผลสำเร็จในตำแหน่ง หน้าที่การงาน 

7. มีนิสิตมีผลงงานและได้รับรางวัล                     
ด้านนวัตกรรม ความประพฤติระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. หลักสูตรเป็นหลักสูตรเดี่ยวทั้งหมดและ               
เริ่มเป็นปัญหาในการประกอบอาชีพอ่ืน กรณีไม่มี 
การเปดิสอบบรรจุ/สอบบรรจุครูไม่ผ่าน                        

2. หลักสูตร ป.ตรีที่ร่วมมือกับคณะอ่ืน                 
6 หลักสูตร มีรายวิชาเอกบางส่วนที่ไม่สอดคล้อง
กับการสอนนักเรียนในระดับประถมศึกษา/
มัธยมศึกษา มีปัญหาด้านบริหารจัดการหลักสูตร 
เนื่องจากอาจารย์ประจำหลักสูตรของคณะร่วมมือ
มีการปรับเปลี่ยนบ่อย 

3. จำนวนผู้เรียนในระดับ ป.ตรีรับจำนวนมากขึ้น 
แต่ก็มีผลต่อคุณภาพการเรียนของนิสิตลดลง และ
จำนวนนิสิตบัณฑิตศึกษาที่เพ่ิมข้ึนเป็นเพียงบาง
สาขาวิชา เช่น สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ในขณะสาขาอ่ืนลดลง โดยคณะและอาจารย์
ประจำหลักสูตรขาดความร่วมมือและ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

4. นิสิตบัณฑิตศึกษามากกว่า ร้อยละ 80 ไม่จบ
การศึกษาตามหลักสูตรที่กำหนด (ป.โท 2 ปี/ป.เอก 
3 ปี) ทำให้มผีลต่อแผนการรับการควบคุมวิทยานิพนธ์
และการจบการศึกษาไม่เป็นไปตามที่กำหนด 

5. ขาดข้อมูลสารสนเทศ (Info) ของนิสิตซึ่งเป็น
คนยุค Gen Z เกี่ยวกับ Learning style, Life 
Style, passion, เป้าหมายชวีิต, ความสามารถ
พิเศษ, สภาวะครอบครัว ความเสี่ยงต่อโรคซึมเศร้า
ทำให้มีผลต่อการให้คำปรึกษา แนะนำ ช่วยเหลือ 
รวมทั้งการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับนิสิต 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
6. คณาจารย์รุ่นใหม่ที่รับเข้ามาบางส่วนขาด

ความรู้และประสบการณ์ทางด้านการจัดการเรียน
การสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยคณะขาด
การวิเคราะห์และกำหนดจำนวนคุณสมบัติและ
ประสบการณ์เพ่ือทดแทน/รองรับที่เป็นระบบ 

7. คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ปัจจุบัน                
จำนวน 60 คนนั้นผสมผสานกันระหว่างคน 3 ยุค 
(Generation) ที่มีวัยแตกต่างกัน คือ 1) Gen B 
ปัจจุบันอายุ 55-59 ปี จำนวน 9 คน คิดเป็น               
ร้อยละ 15  2) Gen-X ปัจจุบันอายุ 41-54 ปี 
จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 54 และ 3) Gen-Y 
ปัจจุบันอายุ 22-40 ปี จำนวน 19 คน คิดเป็น              
ร้อยละ 31 ซ่ึงปัญหาอาจารย์ทั้ง 3 generation 
จะต้องร่วมมือกันอย่างไร เพ่ือสอนนิสิตรุ่นใหม่ 
Generation Z 

8. ขาดกระบวนการ KM และ S&L ด้านการเรียน
การสอน การวิจัย การทำวิทยานิพนธ์ ระหว่าง
คณาจารย์และนิสิตที่ชัดเจน ทำให้ขาดเป้าหมาย
และแนวทางพัฒนานิสิตร่วมกัน 

9. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษาของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี ยังขาดการวางแผนและการดำเนินการ
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง  

10. ระบบการจัดห้องเรียนเป็นแบบ 
Traditional และเน้นการสอนแบบ Passive 
มากกว่า Active learning 

11. งานศิษย์เก่ามีการดำเนินการต่อเนื่อง                   
แต่เป็นการจัดงานเป็น Event แต่ละสาขาวิชา                
แต่ขาดการวางแผนและดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

12. ขาดระบบการจัดการ Big data ด้านศิษย์เก่า
และอาจารย์รุ่นอาวุโส ทำให้เป็นอุปสรรค                 
เมื่อประสานงานและการสร้างความร่วมมือ 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
13. ขาดความร่วมมือกับโรงเรียนร่วมผลิตครู               

ในการร่วมมือผลิตนิสิตครูให้มีคุณภาพที่เป็นระบบ
และชัดเจน 

14. ระบบการประกันคุณภาพภายในระดับ
หลักสูตรและระดับคณะก็ยังแยกส่วนกับระบบ
บริหารงานวิชาการและระบบหริหารงาน                     
โดยยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของงานประจำ 

 
สรุปการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของคณะศึกษาศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิต 
 คณะศึกษามี “จุดแข็ง”ที่มีหลักสูตรถึง 30 หลักสูตร เป็น ป. ตรี 9 หลักสูตร ป.โท 12 หลักสูตร 
ป.เอก 9 หลักสูตร โดยหลักสูตร ป.ตรี ส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรความร่วมมือ ทำให้นิสิตมีความเข้มแข็ง 
ในวิชาเอก โดยมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรช่วงปี 2559-2561 มีแนวโน้มดีขั้น (3.20, 
3.38, 3.43) จำนวนนิสิต ป.ตรี เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับและมีผลการเรียนดี มีนิสิตมีผลงงาน
และได้รับรางวัล ด้านนวัตกรรม ความประพฤติระดับชาติและนานาชาติ  อัตราการมีงานทำของนิสิต
ปริญญาตรีในช่วง 5 ปีที่ผ่านมามีสูงร้อยละ 90 (อาชีพรับราชการครู) และจำนวนนิสิตบัณฑิตศึกษาในรอบปี 
2560-2562 มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ จาก 168 คนเป็น 206 คน และ257 คนตามลำดับ คณะมีศิษย์เก่า
จำนวนมากและเปน็บุคคลที่ประสบผลสำเร็จในตำแหน่งหน้าที่การงาน 
 ในขณะเดียวกันก็พบ “จุดอ่อน” ในเรื่อง หลักสูตรที่มีอยู่ต่างเป็นหลักสูตรเดี่ยวทั้งหมด หลักสูตร
ปริญญาตรีที่ร่วมมือกับต่างคณะมีปัญหาการปรับเปลี่ยนอาจารย์ประจำหลักสูตร โดยมีรายวิชาเอกบางส่วน
ที่ไม่สอดคล้องกับการสอนนักเรียนในระดับประถมศึกษา/มัธยมศึกษา จำนวนผู้เรียนในระดับ ป.ตรี   
ที่มากขึ้น มีผลทำให้คุณภาพการเรียนของนิสิตเริ่มลดลง โดยจำนวนนิสิตบัณฑิตศึกษาที่เพ่ิมขึ้นมีเป็นเพียง
บางสาขาวิชาเท่านั้น เช่น สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ในขณะสาขาอ่ืนลดลง ที่สำคัญคือ นิสิตบัณฑิตศึกษา
มากกว่า ร้อยละ 80 ไม่จบการศึกษาตามหลักสูตรที่กำหนด ทำให้มีผลต่อแผนการรับการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
ในขณะที่คณะขาดข้อมูลสารสนเทศ (Info) ของนิสิตซึ่งเป็นคนยุค Gen Z จึงมีอุปสรรคต่อการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนิสิต ทั้งนี้ คณาจารย์รุ่นใหม่บางส่วนขาดความรู้และประสบการณ์ทางด้าน
การจัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ปัจจุบันผสมผสานกัน
ระหว่างคน 3 ยุค (Generation) ทั้ง  Gen B Gen-X และ Gen-Y แต่ยังขาดกระบวนการ KM และ S&L  
ที่จะร่วมมือกันด้านการเรียนการสอน การวิจัย การทำวิทยานิพนธ์อย่างจริงจัง  ระหว่างคณาจารย์และนิสิต 
ที่ชัดเจน ทำให้ขาดเป้าหมายและแนวทางพัฒนานิสิตร่วมกัน นอกจากนี้ ยังขาดการวางแผนและการดำเนินการ
ให้คำปรึกษาของนิสิตอย่างต่อเนื่อง การจัดการเรียนการสอนเป็นแบบ Passive มากกว่า Active learning 
สำหรับเรื่องศิษย์เก่า ที่มีการดำเนินการมักเป็นงาน Event แต่ขาดการวางแผนและดำเนินการอย่างเป็นระบบ
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ในระดับคณะ เนื่องจากขาดระบบข้อมูลสารสนเทศ นอกจากนี้ยังขาดระบบการสร้างความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพนิสิตกับโรงเรียนร่วมผลิตครูที่เป็นระบบและชัดเจน โดยระบบการประกันคุณภาพภายในยังแยกส่วน
กับงานประจำ 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาอุดมศึกษา             

20 ปี และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้น
การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทักษะอาชีพ (Job 
abilities) มีความสามารถในการแข่งขันและ           
ตอบโจทย์ความขาดแคลนและความต้องการของ
ประเทศ และเน้นการพัฒนาคนทุกช่วงวัยและ            
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

2. กระทรวง อว. ออกประกาศ แนวทาง         
การดำเนินงานระบบคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา 
เริ่มใช้ตั้งแต่ 9 พ.ย. 2562 เป็นต้นไป ทำให้เกิด
ประโยชน์ต่อการเทียบโอนความรู้ ความสามารถ 
หรือ สมรรถนะที่ได้จากการศึกษาในระบบ               
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย              
ในการจัดการศึกษาระดับปริญญา 

3. นโยบายการผลิตครูของประเทศมีโอกาส
และแนวโน้มผลิตครูระบบปิดในสัดส่วนที่มากขึ้น 
โดยปัจจุบันคณะศึกษาศาสตร์ได้รับการคัดเลือก 
ให้เป็นแม่ข่ายสถาบันผลิตครูระบบปิดโครงการ
ผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในเขต 9 จังหวัด
ภาคเหนือตอนล่างจำนวน 8 รุ่น ตั้งแต่ปี 2558-
2565 จำนวน 7 สาขาวิชา จำนวนนิสิต 308 คน
โดย ผู้เข้ารับการสรรหาคณบดีและ Staff                  
มีประสบการณ์ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการ
เครือข่าย และประธานอนุกรรมการพัฒนาและ
ประธานอนุกรรมการวิจัยของเครือข่ายทำงาน
ร่วมกับเครือข่ายสถาบันผลิตครูอ่ืน จำนวน               
12 แห่ง 

1. จากการศึกษาข้อมูลจำนวนประชากรไทย
ภายในระยะเวลา 30 ปี (พ.ศ. 2553-2583) 
ประชากรที่ลดลงคือ วัย 0-14 ปี (ลดลงร้อยละ 
18.51) และวัย 15-59 ปี (ลดลงร้อยละ 31.33) 
ส่วนที่เพ่ิมข้ึน คือประชากรวัย 60+ (เพ่ิมขึ้น               
ร้อยละ 50.16) ซึ่งส่งผลกระทบต่อจำนวนเยาวชน
วัยเรียนที่เข้าเรียนระดับอุดมศึกษาจะลดน้อยลง 

2. มีการเปลี่ยนแปลงแบบกลับด้านจาก             
ตลาดการศึกษาเป็นของ“มหาวิทยาลัย”เป็นผู้ขาย
ผูกขาดให้กับผู้ซื้อ คือ นิสิต/ผู้ปกครอง (ต้องเลือก
เท่าท่ีมี) แต่ปัจจุบันและอนาคตจะเป็นของผู้ซื้อ          
ซึ่งหากไม่ดี ไม่มีก็ไม่ซื้อ 

3. ปัจจุบันและอนาคตจะมีนิสิตแรกเข้าที่มี
ภาวะเสี่ยงต่อการเป็นโรคซึมเศร้ามากขึ้นอันเป็นผล
มาจากรูปแบบการอบรมเลี้ยงดูจากครอบครัว และ
รูปแบบการใช้ชีวิต รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงด้าน
สังคมและเศรษฐกิจ 

4. นิสิต ป.ตรี และนิสิตบัณฑิตศึกษาที่มาสมัคร
เรียนมีแนวโน้มอายุน้อยลงและเป็นคนยุค Gen Z 
มากขึ้น ซึ่งสัมพันธ์กับประสบการณ์ทำงานน้อย
ตามมา จึงมีผลต่อการ share and learn และ 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ของคณาจารย์             
แต่ละสาขาวิชา 

5. นโยบายของการบรรจุครูแทนครูเกษียณ 
ของหน่วยงานผู้ใช้ครูมีแนวโน้มที่ลดลงเรื่อยๆ 
เนื่องจากมีผู้สอบได้ค้างบัญชีจำนวนมาก ทำให้
บัณฑิตตกงานเพ่ิมมากข้ึน อาจมีผลให้ผู้ปกครอง
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
และนักเรียนชั้น ม.6 มีแนวโน้มที่จะไม่เลือก           
เรียนครู ซึ่งอาจจะทำให้มีจำนวนรับน้อยลง 

6. โครงสร้างอาชีพยุคใหม่เปลี่ยนไป
เนื่องมาจากการใช้ เทคโนโลยีหุ่นยนต์ ระบบ             
การทำงานอัตโนมัติไอโอที (IOT) ปัญญาประดิษฐ์  
(AI) การเรียนรู้ของ เครื่องจักร (Machine 
learning, Deep learning) เป็นตัวแปรที่สำคัญ           
ที่ทำให้อาชีพที่มีอยู่เดิมหลายอาชีพไม่ตอบโจทย์       
และอาจหายไป (Disruption) 

 
สรุปการวิเคราะห์โอกาสอุปสรรคของคณะศึกษาศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิต 
 คณะศึกษามี “โอกาส” ในด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาอุดมศึกษา 20 ปี และ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทักษะอาชีพ (Job abilities)  
มีความสามารถในการแข่งขันและตอบโจทย์ความขาดแคลนและความต้องการของประเทศ และเน้น  
การพัฒนาคนทุกช่วงวัยและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยกระทรวง อว. ออกประกาศ แนวทางการดำเนินงาน
ระบบคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา เริ่มใช้ตั้งแต่ 9 พ.ย. 2562 เป็นต้นไป ทำให้เกิดประโยชน์ต่อการเทียบโอน
ความรู้ ความสามารถ หรือ สมรรถนะที่ได้จากการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
ในการจัดการศึกษาระดับปริญญา และนโยบายการผลิตครูของประเทศมีโอกาสและแนวโน้มผลิตครูระบบ
ปิดในสัดส่วนที่มากขึ้น โดยปัจจุบันคณะศึกษาศาสตร์เป็นแม่ข่ายสถาบันผลิตครูระบบปิดโครงการผลิตครู
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในเขต 9 จังหวัดภาคเหนือตอนล่างจำนวน 8 รุ่น ตั้งแต่ปี 2558-2565 จำนวน 7 สาขาวิชา 
จำนวนนิสิต 308 คน  “ข้าพเจ้า” และทีมงานมีประสบการณ์ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการเครือข่าย 
และประธานอนุกรรมการพัฒนาและประธานอนุกรรมการวิจัยของเครือข่ายทำงานร่วมกับเครือข่ายสถาบัน
ผลิตครูอ่ืน จำนวน 12 แห่ง 
 ในขณะเดียวกันก็พบ “อุปสรรค” ในเรื่อง การลดลงของประชากรวัยเรียนวัย 0-14 ปี (ลดลงร้อยละ 
18.51) และวัย 15-59 ปี (ลดลงร้อยละ 31.33) ส่วนที่เพ่ิมขึ้น คือประชากรวัย 60+ (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 50.16) 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อจำนวนผู้เข้าเรียนระดับปริญญาตรีอย่างแน่นอน อีกทั้งนโยบายของการบรรจุครูแทน
ครูเกษียณของหน่วยงานผู้ใช้ครูมีแนวโน้มที่ลดลงเรื่อยๆ น่าจะมีผลต่อการเลือกเรียนครูน้อยลงด้วย ดังนั้น 
ตลาดการศึกษาเป็นของ“มหาวิทยาลัย”จึงเริ่มเปลี่ยนจากเป็นผู้ขายผูกขาดให้กับผู้เรียน แต่ปัจจุบันและ
อนาคตจะเป็นของผู้เรียน ซึ่งหากไม่ดี ไม่มีก็ไม่เลือกเรียน นอกจากนั้นผู้เรียนรุ่นใหม่เกิดใน Gen Z มีรูปแบบ
การใช้ชีวิตและการเรียนรู้แตกต่างจากเดิม รวมทั้งมีภาวะเสี่ยงต่อการเป็นโรคซึมเศร้ามากขึ้น กอปรกับโครงสร้าง
อาชีพยุคใหม่เปลี่ยนไปเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีหุ่นยนต์ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เป็นตัวแปรที่สำคัญที่ทำให้
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อาชีพที่มีอยู่เดิมหลายอาชีพไม่ตอบโจทย์และอาจหายไป (Disruption) ซึ่งหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยมีอยู่ 
อาจไม่ตอบโจทย์แล้ว 
 
ด้านการวิจัย 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. อาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัยจำนวน

มากกว่า 80%  
2. ผลงานตีพิมพ์ที่มีชื่ออาจารย์ร่วมมีจำนวนมาก 

และหลากหลายสาขาวิชา แสดงให้เห็นถึงศักยภาพ
ด้านการวิจัยที่เป็นสหวิทยาการ 

3. คณะมีเงินสนับสนุนการวิจัยสำหรับ               
อาจารย์ หัวละ 100,000 บาท/คน /ปี นิสิต ป.เอก 
10,000 บาท/คน/เรื่อง และบุคลากร 5,000 บาท/
คน/ปี 

4. คณะมีหลักสูตรบัณฑิตศึกษา (ป.โท เอก) 
จำนวน 21 หลักสูตร ที่สามารถสร้างงานวิจัย              
จากการเรียนรู้ในรายวิชา วิทยานิพนธ์ และ         
สามารถนำนิสิตมาเรียนรู้การทำวิจัยร่วมกับ 
อาจารย์ 

1. แนวโน้มการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐาน TCI 
หรือสูงกว่า มีแนวโน้มต่ำลง (ปี 59 = 98%, 
ปี60=88% , ปี61=47% 

2. ผลงานวิจัย (วิจัย วิทยานิพนธ์ ผลงาน
วิชาการ) ไม่ได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์สู่การจัด             
การเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (ไม่มีการกำหนด
เป็นมาตรการ และสื่อสารกับอาจารย์ในคณะ) 

3. แนวโน้มการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย                      
ในช่วง 59-61 ลดลงเรื่อยๆ (0.98, 0.90, 0.51) 

4. การตีพิมพ์งานวิจัยส่วนใหญ่เป็นงาน
วิทยานิพนธ์ของนิสิตร่วมกับอาจารย์ และเป็น 
งานตีพิมพ์ตามเกณฑ์ของบัณฑิตวิทยาลัยเท่านั้น  
มีงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติน้อย
มากในฐาน scopus/ISI โดยปี 59 มีจำนวน              
1 ผลงาน คิดเป็น 1.7%, ปี 60 ไม่มี และ ปี 61                    
มีจำนวน 1 ผลงาน คิดเป็น 1.5% 

5. Citation ในช่วง 59-61 มีแนวโน้มลดลง 
(25.9%, 25.9%, 1.4%) 

6. งานวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยสนับสนุนกระจุก
ตัวอย่างในกลุ่มเล็กๆ ไม่กระจาย มีสัดส่วน
ประมาณ 1:3 (1 คนช่วย 3 คน) 

7. ขาดงานวิจัยสถาบันและงานวิจัย                   
ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้แก่
นิสิต (โดยเฉพาะ ป.ตรี) 

8. งานวิจัยของนิสิตและอาจารย์ยังขาด
กระบวนการนำผลการวิจัยไปต่อยอดด้านบริการ
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
วิชาการท่ีนำไปใช้ได้จริง หรือเพ่ือแสวงหารายได้
ในเชิงพานิชย์ 

9. Academic writing skill ของอาจารย์               
ในการเขียน research article เพ่ือตีพิมพ์                            
ในระดบันานาชาติ มีค่อนข้างต่ำ แม้ว่าจะมี            
การพยายามพัฒนาอาจารย์ด้าน Eng แต่ไม่มี
กระบวนการ KM ให้เกิดแนวทางการระดมพลัง
และทรัพยากร 

10. ขาดงานวิจัยที่มุ่งเป้าตอบโจทย์การศึกษา
ของประเทศและการจัดการศึกษาของหน่วยงาน
ขั้นพ้ืนฐาน (เช่น โรงเรียน เขตพ้ืนที่) ทำให้ขาด
การกำหนดพ้ืนที่เป้าหมายการวิจัยที่ชัดเจน                         
และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

11. คณะมีหน่วยงานวิจัยที่ทำงานเชิงรับ       
เน้นงานธุรการ โดยดำเนินการในส่วนทุนวิจัย
ภายใน (มหาวิทยาลัย) หัวละ 100,000 บาท
เท่านั้น  

12. ขาดการสร้างระบบบริหารงานวิจัยเชิงรุก 
ในด้านการประสานแหล่งทุนวิจัยภายนอกและ
ภายใน 

13. ขาดระบบการกำหนดโจทย์ วางแผน 
และการให้นิสิตได้ร่วมเรียนรู้ ฝึกทักษะและ             
ทำวิจัยร่วมกับอาจารย์ที่บูรณาการการวิจัยกับ     
การจัดการเรียนรู้และการบริการวิชาการอย่าง
เป็นรูปธรรม 

14. คณะศึกษาศาสตร์มีอาจารย์ที่มี
ความสามารถด้านการวิจัยในศาสตร์ต่างๆ                
แต่ยังขาดการรวมตัวกันเพ่ือตั้งสถานวิจัย             
เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ 

15. บุคลากรของโรงเรียนมัธยมสาธิต               
ขาดโอกาสในการทำวิจัยร่วมกับคณาจารย์              
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
คณะศึกษาศาสตร์ที่มีประสบการณ์สูง และ               
คณะยังไม่เคยใช้โรงเรียนสาธิตเป็นแหล่งวิจัย            
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนสาธิต 

16. การจัดแบ่งโครงสร้างของงานวิจัย               
คณะกับงานวารสารแยกออกจากกัน ทำให้               
ขาดการเชื่อมโยง บูรณาการ และไม่เห็นแนวโน้ม               
ของโจทย์วิจัยที่ทันสมัย (งานตีพิมพ์) 

 
สรุปการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของคณะศึกษาศาสตร์ด้านการวิจัย 
 คณะศึกษามี “จุดแข็ง”ในเรื่อง อาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัยจำนวนมากกว่า 80% มีผลงาน
ตีพิมพ์ที่มีชื่ออาจารย์ร่วมมีจำนวนมากและหลากหลายสาขาวิชา มีเงินสนับสนุนการวิจัยสำหรับอาจารย์         
หัวละ 100,000 บาท/คน/ปี นิสิต ป.เอก 10,000 บาท/คน/เรื่อง และบุคลากร 5,000 บาท/คน/ปี และ 
มีหลักสูตรบัณฑิตศึกษา (ป.โท เอก) จำนวน 21 หลักสูตร ที่สามารถสร้างงานวิจัยจากการเรียนรู้ในรายวิชา 
วิทยานิพนธ์ และสามารถนำนิสิตมาเรียนรู้การทำวิจัยร่วมกับอาจารย์ 
 ในขณะเดียวกันก็มี “จุดอ่อน” เรื่องแนวโน้มการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐาน TCI มีแนวโน้มต่ำลง 
โดยผลงานวิจัย (วิจัย วิทยานิพนธ์ ผลงานวิชาการ) ไม่ได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์สู่การจัดการเรียนการสอน
อย่างเต็มที่ การตีพิมพ์งานวิจัยส่วนใหญ่เป็นงานวิทยานิพนธ์ของนิสิตร่วมกับอาจารย์ และมีงานตีพิมพ์ในฐาน 
ข้อมูลระดับนานาชาติน้อยมาก ในขณะที่การ Citation มีแนวโน้มลดลง งานวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยสนับสนุน 
มีสัดส่วนประมาณ 1:3 (1 คนช่วย 3 คน) ขาดงานวิจัยสถาบันและงานวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ให้แก่นิสิต (โดยเฉพาะ ป.ตรี) และขาดกระบวนการนำผลการวิจัยไปต่อยอดด้านบริการวิชาการที่นำ 
ไปใช้ได้จริง หรือเพ่ือแสวงหารายได้ในเชิงพานิชย์  ขาดงานวิจัยที่มุ่งเป้าตอบโจทย์การศึกษาของประเทศ
และการจัดการศึกษาของหน่วยงานขั้นพื้นฐาน (เช่น โรงเรียน เขตพ้ืนที่) ทั้งนี้ คณาจารย์ส่วนใหญ่ขาดทักษะ
การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ทำให้ขาดการกำหนดพ้ืนที่เป้าหมายการวิจัยที่ชัดเจน 
และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ คณะขาดการสร้างระบบบริหารงานวิจัยเชิงรุกในการประสานแหล่งทุน
วิจัยภายนอกและภายใน ขาดการกำหนดโจทย์วิจัยที่ตอบโจทย์สังคม และ ขาดการบูรณาการการวิจัยกับ
การจัดการเรียนรู้และการบริการวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้คณาจารย์และบุคลากรของโรงเรียนมัธยม
สาธิตขาดโอกาสในการทำวิจัยร่วมกับคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ที่มีประสบการณ์สูง  
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาอุดมศึกษา              

20 ปี แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้น          
การสร้างขีดความสามารถของการวิจัยเพื่อสร้าง
นวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 

2. ในปี 2562 กระทรวง อว. ตั้งโจทย์การวิจัย
ตาม Platform และโปรแกรม โดยมีโปรแกรม            
ที่ 1, 3 และ 15 เกี่ยวกับเรื่องการผลิตและพัฒนา
กำลังคน การศึกษาตลอดชีวิตและพ้ืนที่นวัตกรรม
ทำให้เอ้ือต่อโจทย์วิจัยและงบประมาณด้านการวิจัย 

3. มหาวิทยาลัยสนันสนุนการจัดตั้งสถานวิจัย
เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน              
การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ซึ่งในส่วน
ของกลุ่มสังคมศาสตร์มีเพียง 2 สถานวิจัย               
จากทั้งหมด 21 สถานวิจัย 

4. แหล่งทุนวิจัยทางการศึกษาและบูรณาการ 
มีจำนวนมาก เช่น สกศ. วช. สกว. สพฐ. อว. 
รวมทั้งองค์กรมหาชน เช่น สสส. กสศ. และ
หน่วยงานเอกชน เช่น ปตท.  

5. มหาวิทยาลัยมีนโยบายเพื่อขีดความสามารถ
ด้านการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
โดยการพัฒนาระบบบริหารการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ
ที่สามารถใช้ประโยชน์ในการพัฒนาได้จริง 

1. งบประมาณวิจัยของประเทศมีแนวโน้ม
ลดลง งานวิจัยเดี่ยวแทบถูก disrupt ด้วยงานวิจัย
แบบ flagship หรือ theme ใหญ่ของประเทศที่มี
ความร่วมมือกับหลายหน่วยงาน 

2. ทุกภาคส่วนให้ความสำคัญต่องานการศึกษา
ในฐานะเป็นเครื่องมือพัฒนาคน แต่ละเลย              
การกำหนดประเด็นการวิจัยและงบประมาณ               
การวิจัยด้านการศึกษาที่ชัดเจน 

3. กำหนดระยะเวลาตีพิมพ์ของวารสาร              
ทางวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศมีคิว     
การตีพิมพ์ที่ยาว 2-3 ปี  

4. แม้ว่าจะมีแหล่งทุนวิจัยจากภายนอก 
จำนวนมาก เช่น สกศ. วช. สกว. สพฐ. อว. รวมทั้ง
องค์กรมหาชน เช่น สสส. กสศ. และหน่วยงาน
เอกชน เช่น ปตท. แต่การแสวงหาทุนก็เป็น
ลักษณะ contact ส่วนบุคคลมากกว่าทำให้  
จำนวนทุนวิจัยที่ได้รับมากบ้างน้อยบ้างในแต่ละปี 
ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ต่อเนื่อง  

 

 
สรุปการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคของคณะศึกษาศาสตร์ด้านการวิจัย 
 คณะศึกษามี “โอกาส” ในเรื่องยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาอุดมศึกษา 20 ปี แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้นการสร้างขีดความสามารถของการวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  
โดยในปี 2562 กระทรวง อว. ตั้งโจทย์การวิจัยตาม Platform และโปรแกรม โดยมีโปรแกรมที่ 1, 3 และ 15 
เกี่ยวกับเรื่องการผลิตและพัฒนากำลังคน การศึกษาตลอดชีวิตและพ้ืนที่นวัตกรรม นอกจากนี ้ยังมีแหล่งทุน
วิจัยทางการศึกษาและบูรณาการมีจำนวนมาก เช่น สกศ. วช. สกว. สพฐ. อว. รวมทั้งองค์กรมหาชน เช่น 
สสส. กสศ. และหน่วยงานเอกชน เช่น ปตท. ทำให้เอ้ือต่อโจทย์วิจัยและงบประมาณด้านการวิจัย ทั้งนี้ 
มหาวิทยาลัยมีนโยบายเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้านการวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ โดยการพัฒนา
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ระบบบริหารการวิจัยที่มีประสิทธิภาพที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง และสนับสนุนการจัดตั้งสถานวิจัย 
เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร  
 ในขณะเดียวกันก็มี “อุปสรรค” เรื่องงบประมาณวิจัยของประเทศมีแนวโน้มลดลง งานวิจัยเดี่ยว
แทบถูก disrupt ด้วยงานวิจัยแบบ flagship หรือ theme ใหญ่ของประเทศที่มีความร่วมมือกับหลาย
หน่วยงาน และแม้ว่าจะมีแหล่งทุนวิจัยจากภายนอกจำนวนมาก แต่ระดับนโยบายการกำหนดโจทย์และ 
ทุนสนับสนุนการวิจัยด้านการศึกษายังขาดการให้ความสำคัญเท่าที่ควร นอกจากนั้นการกำหนดระยะเวลา
ตีพิมพ์ของวารสารทางวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศมีคิวการตีพิมพ์ที่ยาว 2-3 ปี  
 

ด้านการบริการวิชาการ  
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. คณาจารย์ของคณะได้รับการอนุมัติจาก

มหาวิทยาลัยในการดำเนินโครงการอุดมศึกษา                
พ่ีเลี้ยงจำนวนมาก 

2. คณะศึกษาศาสตร์ดำเนินการอบรมครู               
และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มี                
และเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้นโดยมีคนเข้าอบรม         
อย่างน้อยเดือนละ 1 รุ่น รวมมากว่า 100 รุ่น               
ทำให้มีรายได้เข้ามหาวิทยาลัยและคณะ 

1. คณะขาดนโยบายและจุดเน้นในการทำงาน
ร่วมมือการกับหน่วยงานภายนอกในลักษณะ
เครือข่ายที่ชัดเจนและต่อเนื่อง  

2. การบริการวิชาการแก่สังคมดำเนินการทำ
โครงการ กำหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นโรงเรียน              
ซึ่งจบโครงการเป็นปีๆ โดยขาดจุดเน้นที่ชัดเจน      
และมักจบลงเมื่อโครงการสิ้นสุดทำให้ขาด               
ความต่อเนื่อง 

3. โครงการบริการวิชาการท่ีคณาจารย์
ดำเนินการเป็นโครงการส่วนตัวมากกว่าเกิดจาก
ระบบการบริการวิชาการของคณะ 

4. ขาดการวางระบบและกระบวนการนำ
ผลงานวิจัยของนิสิตและอาจารย์ไปต่อยอด                
ด้านบริการวิชาการท่ีนำไปใช้ได้จริง หรือ                
เพ่ือแสวงหารายได้ในเชิงพานิชย์ 

5. ขาดการสร้างระบบการบริการวิชาการ           
เชิงรุก ในด้านการประสานแหล่งทุนบริการวิชาการ
จากภายในและภายนอก 

6. ขาดการวางแผนและดำเนินการบูรณาการ
บริการวิชาการกับการวิจัยและการจัดการเรียนรู้
อย่างเป็นรูปธรรม 
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สรุปการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของคณะศึกษาศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ 
 คณะศึกษามี “จุดแข็ง” เรื่อง คณาจารย์ของคณะได้รับการอนุมัติจากมหาวิทยาลัยในการดำเนิน
โครงการอุดมศึกษาพ่ีเลี้ยงจำนวนมาก โดยคณะศึกษาศาสตร์มีดำเนินการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้นโดยมีคนเข้าอบรมอย่างน้อยเดือนละ 1 รุ่น รวมมากว่า 100 รุ่น 
ทำให้มีรายได้เข้ามหาวิทยาลัยและคณะ 
 ในขณะเดียวกันก็มี “จุดอ่อน” เรื่องโครงการบริการวิชาการที่คณาจารย์ดำเนินการเป็นโครงการ
ส่วนตัวมากกว่าเกิดจากระบบการบริการวิชาการของคณะ โดยขาดนโยบายและจุดเน้นในการทำงานร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกในลักษณะเครือข่าย การทำโครงการมักกำหนดเป็นรายปีและขาดความต่อเนื่อง 
เมื่อโครงการสิ้นสุด ขาดการวางระบบและกระบวนการนำผลงานวิจัยของนิสิตและอาจารย์ไปต่อยอด 
ด้านบริการวิชาการที่นำไปใช้ได้จริงหรือเพ่ือแสวงหารายได้ในเชิงพานิชย์  และขาดการวางแผนและ
ดำเนินการบูรณาการบริการวิชาการกับการวิจัยและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาอุดมศึกษา               

20 ปี แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้น              
การสร้างโอกาสและความเสมอภาคและความ           
เท่าเทียมทางการศึกษา เน้นความร่วมมือกับ   
ภาครัฐ ภาคธุรกิจ/เอกชน ภาคประชาสังคม/
ท้องถิ่น (PPP) โดยการสร้างความเข้มแข็งให้กับ 
พ้ืนที่และชุมชน 

2. มีการทำบันทึกข้อตกลงร่วม (MOU) 
ระหว่างคณะศึกษาสาสตร์ (โดยมีข้าพเจ้าและ
ทีมงานเป็นผู้ประสานงานของคณะศึกษาศาสตร์) 
มูลนิธิลำปลายมาศพัฒนา สพฐ. เขตพ้ืนที่
การศึกษาและโรงเรียนทั้ง 9 แห่งที่ดำเนินโครงการ
พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบของจังหวัดพิษณุโลกและ
กำแพงเพชร โดยการสนับสนุนจากกองทุน            
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา กสศ. 

3. คณะศึกษาศาสตร์ได้รับการคัดเลือก               
เป็นศูนย์อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา              
ก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 

นโยบายการพัฒนาครูประจำการตามนโยบายของ 
กค.ศ.เกี่ยวกับการอบรมก่อนมีและเลื่อนวิทยฐานะ
ที่สูงขึ้นกำลังจะหมดลง ตามเกณฑ์ ว.21 
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สรุปการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคของคณะศึกษาศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ 
 คณะศึกษามี “โอกาส” เรื่องยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาอุดมศึกษา 20 ปี แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
นเรศวร มุ่งเน้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา เน้นความร่วมมือกับ
ภาครัฐ ภาคธุรกิจ/เอกชน ภาคประชาสังคม/ท้องถิ่น (PPP) โดยการสร้างความเข้มแข็งให้กับพ้ืนที่และ
ชุมชน โดยคณะมีการทำบันทึกข้อตกลงร่วม (MOU) ระหว่างคณะศึกษาศาสตร์ (โดยมีข้าพเจ้าและทีมงาน
เป็นผู้ประสานงานของคณะศึกษาศาสตร์) มูลนิธิลำปลายมาศพัฒนา สพฐ. เขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน
ทั้ง 9 แห่งที่ดำเนินโครงการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบของจังหวัดพิษณุโลกและกำแพงเพชร โดยการสนับสนุน
จากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา กสศ. และคณะได้รับการคัดเลือกเป็นศูนย์อบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
 ในขณะเดียวกันก็มี “อุปสรรค” เรื่อง นโยบายการพัฒนาครูประจำการตามนโยบายของ กค.ศ.
เกี่ยวกับการอบรมก่อนมีและเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้นกำลังจะหมดลง ตามเกณฑ์ ว.21 
 

ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. คณะมีการดำเนินกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะ-

วัฒนธรรม แยกตามภาควิชาที่มีโครงการรองรับ 
2. คณะมีกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม             

ที่เชื่อมโยงกับกิจกรรมเสริมความเป็นครู เช่น                
ไหว้ครู  ประดับเข็ม และร่วมกิจกรรมในวันสำคัญ
ทางศาสนาเช่น แห่เทียนเข้าพรรษา เป็นต้น 

3. คณะมีประวัติศาสตร์ของการก่อตั้ง                
อันยาวนานเชื่อมโยงทั้ง 3 ยุค คือ ยุค วศ.             
ยุค มศว. และ ยุค มน. 

4. คณะมี “ครูพนัส” เป็นปูชะนียาจารย์                 
ซึ่งเป็นต้นแบบของครูผู้มีอุดมการณ์ และมีกิจกรรม 
“คิดถึงครูพนัส”ท่ีนิสิตจัดขึ้นกันเองที่ทุกคนเข้ามา
ร่วมกันทั้งศิษย์เก่า คณาจารย์อาวุโส คณาจารย์
ปัจจุบัน และนิสิต 

5. คณะมีการจัดงานวันศึกษาศาสตร์                 
เป็นประเพณีมายาวนาน มีการทำบุญเลี้ยงพระ                   
มีงานวิชาการ และงานมอบรางวัลศิษย์เก่าดีเด่น 

1. แม้คณะจะมีประวัติศาสตร์ยาวนานและ 
เป็นคณะที่ก่อตั้งยุคแรกๆของมหาวิทยาลัย แต่เมื่อ
เหตุการณ์ผ่านไป การเชื่อมรอยความต่อเนื่องทั้ง
เรื่องราวและการจัดกิจกรรมเริ่มห่างหาย เบาบาง
จนนิสิตรุ่นใหม่ๆ และคณาจารย์รุ่นใหม่รู้เพียง            
การรับรู้ แต่ไม่เข้าใจ และขาดความผูกพัน 

2. คณะขาดการสื่อสาร และใช้รากเหง้าที่
แข็งแกร่งสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดีของคณะ 

3. ขาดการใช้ศักยภาพของอาจารย์ภาษาไทย
และนิสิตภาษาไทยและสังคมศึกษาในการสร้าง
เอกลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม ด้านการใช้ภาษาไทย            
ให้เป็นเอกลักษณ์ของไทย 

4. ขาดการเชื่อมโยงการบูรณาการ                   
ด้านศิลปวัฒนธรรมกับการจัดกิจกรรมการเรียน  
การสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
6. คณะมีหลักสูตร ป.ตรีและ ป.โท สาขาวิชา

ภาษาไทย รวมทั้ง ป.โทสาขาวิชาสังคมศึกษา ซึ่งมี
ความเกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรมด้านภาษาไทย
และด้านสังคม นิสิตเอกภาษาไทยมีความสามารถ
ด้านวรรณกรรม ซึ่งเป็นเอกลักษณ์สำคัญประจำชาติ 

 
สรุปการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของคณะศึกษาศาสตร์ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 คณะศึกษามี “จุดแข็ง” เรื่องคณะและภาควิชามีการดำเนินกิจกรรมทำนุบำรุงที่เชื่อมโยงกับ
กิจกรรมเสริมความเป็นครู เช่น ไหว้ครู  ประดับเข็ม และร่วมกิจกรรมในวันสำคัญทางศาสนาเช่น แห่เทียน
เข้าพรรษา เป็นต้น และคณะมีการจัดงานวันศึกษาศาสตร์เป็นประเพณีมายาวนาน มีการทำบุญเลี้ยงพระ  
มีงานงานวิชาการ และงานมอบรางวัลศิษย์เก่าดีเด่น โดยคณะมีประวัติศาสตร์ของการก่อตั้งอันยาวนาน
เชื่อมโยงทั้ง 3 ยุค คือ ยุค วศ. ยุค มศว. และ ยุค มน.และมี “ครูพนัส” เป็นปูชะนียาจารย์ ซึ่งเป็นต้นแบบ
ของครูผู้มีอุดมการณ์ และมีกิจกรรม “คิดถึงครูพนัส”ที่นิสิตจัดขึ้นกันเองที่ทุกคนเข้ามาร่วมกันทั้งศิษย์เก่า 
คณาจารย์อาวุโส คณาจารย์ปัจจุบัน และนิสิต ทั้งนี้คณะมีหลักสูตร ป.ตรีและ ป.โท สาขาวิชาภาษาไทย 
รวมทั้ง ป.โทสาขาวิชาสังคมศึกษา ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรมด้านภาษาไทยและด้านสังคม นิสิต
เอกภาษาไทยมีความสามารถด้านวรรณกรรม ซึ่งเป็นเอกลักษณ์สำคัญประจำชาติ 
 ในขณะเดียวกันก็มี “จุดอ่อน” เรื่องขาดการสื่อสาร และใช้รากเหง้าที่แข็งแกร่งสร้างเป็น
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีของคณะในการเชื่อมรอยความต่อเนื่องทั้งเรื่องราวและการจัดกิจกรรม เกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ของคณะศึกษาศาสตร์ทั้ง 3 ยุค คือ ยุค วศ. ยุค มศว. และ ยุค มน.เริ่มห่างหาย เบาบางจน
นิสิตรุ่นใหม่ๆ และคณาจารย์รุ่นใหม่รู้เพียงการรับรู้ แต่ไม่เข้าใจ และขาดความผูกพัน โดย “กิจกรรมคิดถึง
ครูพนัส” ซึ่งจัดโดยนิสิตก็มีการดำเนินเพียงครั้งเดียวและยังขาดการสืบสาน และขาดการใช้ศักยภาพของ
อาจารย์ภาษาไทยและนิสิตภาษาไทยและสังคมศึกษาในการสร้างเอกลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม ด้านการใช้
ภาษาไทยให้เป็นเอกลักษณ์ของไทย รวมทั้งขาดการเชื่อมโยงการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. มหาวิทยาลัยมีจุดเน้นในการส่งเสริมให้คณะ 

หลักสูตร สาขาวิชาให้คณาจารย์และบุคลากร
ร่วมกันส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

2. โรงเรียน และชุมชนรวมทั้ง องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) มีกิจกรรมตามวัน
สำคัญทางพุทธศาสนาและกิจกรรมตามประเพณี
ไทยอย่างสม่ำเสมอ 

 

1. ช่วงอายุของอาจารย์และบุคลากรและนิสิต
เป็นคนต่าง Generation โดยอาจารย์มีทั้ง Gen B 
Gen X Gen Y โดยอาจารย์จะมีแนวโน้มเป็น   
Gen Y มากขึ้นๆ ส่วนนิสิตเป็นคนยุค Gen Z               
และผู้เรียนจะมีแนวโน้มจะเป็น Gen Z มากขึ้นๆ           
ซึ่งคนยุคหลังมีความสนใจต่อประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรมจะน้อยลงๆ 

2. ขาดการเชื่อมโยงการจัดกิจกรรมและ                
การร่วมกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
ระหว่างคณะและชุมชน 

 
สรุปการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคของคณะศึกษาศาสตร์ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 คณะศึกษามี “โอกาส” เรื่องมหาวิทยาลัยมีจุดเน้นในการส่งเสริมให้คณะ หลักสูตร สาขาวิชาให้
คณาจารย์และบุคลากรร่วมกันส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และโรงเรียน และชุมชนรวมทั้ง องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) มีกิจกรรมตามวันสำคัญทางพุทธศาสนาและกิจกรรมตามประเพณีไทยอย่าง
สม่ำเสมอ 
 ในขณะเดียวกันก็มี “อุปสรรค” เรื่องช่วงอายุของอาจารย์และบุคลากรและนิสิตเป็นคนต่าง 
Generation โดยอาจารย์มีทั้ง Gen B Gen X Gen Y โดยอาจารย์จะมีแนวโน้มเป็น Gen Y มากขึ้นๆ ส่วน
นิสิตเป็นคนยุค Gen Z และผู้เรียนจะมีแนวโน้มจะเป็น Gen Z มากขึ้นๆ ซึ่งคนยุคหลังมีความสนใจต่อ
ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมจะน้อยลงๆ และขาดการเชื่อมโยงการจัดกิจกรรมและการร่วมกิจกรรมด้าน
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมระหว่างคณะและชุมชน 
 
ด้านการบริหารจัดการ 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. คณาจารย์จบการศึกษาระดับปริญญาเอก

มากกว่าร้อยละ 86  มีตำแหน่งทางวิชาการร้อยละ 
67 จำแนกเป็น ผศ. ร้อยละ 38 รศ. ร้อยละ 28 
และ ศ. ร้อยละ 1 

2. คณะมีงบประมาณสะสม จำนวนประมาณ
กว่า 80 ล้านบาท 

1. คณาจารย์ผลิตงานประเภทหนังสือ/ตำรา
ค่อนข้างน้อย 

2. คณะยังมีระบบสนับสนุนให้คณาจารย์ผลิต
หนังสือ ตำราและเอกสารประกอบการสอน/
เอกสารคำสอนที่ไม่ชัดเจน 

3. ขาดความร่วมมือของบุคคลากร เจ้าหน้าที่ 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
3. บุคคลากรและคณาจารย์มีความรู้และ

ประสบการณ์ในงานและศาสตร์ที่ตนเองรับผิดชอบ 
4. เป็นคณะเก่าแก่ มีชื่อเสียง มีศิษย์เก่าจำนวน

มากที่มีชื่อเสียงทั้งระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค  
และระดับชาติ 

5. มีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานร่วมกันของคณะ
เป็นแบบครอบครัว  

6. คณาจารย์มีทักษะการสื่อสารเป็นภาษา 
อังกฤษแต่ขาดเวทีในการสื่อสารและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่ต่อเนื่อง 

7. คณะมีสวน ศ.ดร.พนัส หันนาคินทร์เป็น 
Green Land Mark ที่ร่มรื่นเป็นธรรมชาติ และ
ประโยชน์ในการจัดกิจกรรมของนิสิตและ
คณาจารย์ 

8. คณะมีการปรับโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
กายภาพ อาคารสถานที่ เพ่ือสนับสนุนและให้เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงาน เช่น ห้อง Self-Study, ห้อง 
Fitness, ห้องดนตรี ปรับปรุงอุปกรณ์สื่อโสต              
ในห้องเรียน ห้องพักอาจารย์ ปรับภูมิทัศน์ 

9. คณะมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับคณะช่วงปี 2559-2561 อยู่ในระดับดีมาก 
(4.80,4.81,4.70) 

อาจารย์ คณาจารย์โรงเรียนสาธิต ในด้านของ
ตำแหน่งวิชาการ และความก้าวหน้า 

4. การบริหารจัดการงาน โครงสร้างมี
ศูนย์กลางอยู่ที่คณะเป็นส่วนใหญ่ โดยมีการเชื่อม
ประสานระหว่าง คณบดี และหัวหน้าภาควิชา/
อาจารย์ในภาควิชามีน้อย 

5. ขาดทิศทางและแผนการสรรหาส่งเสริมและ
พัฒนาคณาจารย์ไม่สัมพันธ์กับการพัฒนาหลักสูตร
และความเชี่ยวชาญของคณาจารย์ในระยะยาวและ
ยังมีการใช้ประโยชน์จากความรู้/ทักษะของ
อาจารย์ที่ไม่ชัดเจน 

6. คณะมีการใช้ระบบการใช้เทคโนโลยี               
และสารสนเทศมาใช้ในงานต่าง ๆ แต่ยังไม่    
ครอบคลุมการใช้ Digital ที่ทันสมัย รวมทั้ง                
ขาดการดำเนินการที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร  

7. สื่อโสตทัศนูปกรณ์ชำรุด และไม่ค่อยทันสมัย 
และขาดการนำระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และการจัดการเรียนรู้แบบ Smart Systems มาใช้ 

8. คณะขาดระบบการส่งเสริมพัฒนาความเป็น
ผู้นำและผู้บริหารกับคณาจารย์รุ่นใหม่ 

 
สรุปการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของคณะศึกษาศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ 
 คณะศึกษามี “จุดแข็ง” เรื่องเป็นคณะเก่าแก่ มีชื่อเสียง มีศิษย์เก่าจำนวนมากที่มีชื่อเสียงทั้ง
ระดับท้องถิ่น ภูระดับมิภาคและระดับชาติ มีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานร่วมกันของคณะเป็นแบบครอบครัว  
มีคณาจารย์จบการศึกษาระดับปริญญาเอกมากกว่าร้อยละ 86  มีตำแหน่งทางวิชาการร้อยละ 67 จำแนก
เป็น ผศ. ร้อยละ 38 รศ. ร้อยละ 28 และ ศ. ร้อยละ 1 และมีงบประมาณสะสม จำนวนประมาณกว่า  
80 ล้านบาท โดยบุคคลากรและคณาจารย์มีความรู้และประสบการณ์ในงานและศาสตร์ที่ตนเองรับผิดชอบ 
ซึ่ งคณ ะมี ผลการประเมินคุณ ภาพการศึกษาระดับคณ ะช่ วงปี  2559-2561 อยู่ ใน ระดับดีมาก 
(4.80,4.81,4.70) โดยมีโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพ อาคารสถานที่  เพ่ือสนับสนุนและให้เอ้ือต่อ 
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การปฏิบัติงาน เช่น ห้อง Self-Study, ห้อง Fitness, ห้องดนตรี มีอุปกรณ์สื่อโสตในห้องเรียน ห้องพัก
อาจารย์ โดยมีสวน ศ.ดร.พนัส หันนาคินทร์เป็น Green Land Mark ที่ร่มรื่นเป็นธรรมชาติ และประโยชน์
ในการจัดกิจกรรมของนิสิตและคณาจารย์ 
 ในขณะเดียวกันก็มี “จุดอ่อน” เรื่องขาดความร่วมมือของบุคคลากร เจ้าหน้าที่  อาจารย์ 
คณาจารย์โรงเรียนสาธิต ในด้านของตำแหน่งวิชาการ และความก้าวหน้าคณาจารย์ผลิตงานประเภท
หนังสือ/ตำราค่อนข้างน้อย โดยคณะยังมีระบบสนับสนุนให้คณาจารย์ผลิตหนังสือ ตำราและเอกสาร
ประกอบการสอน/เอกสารคำสอนที่ไม่ชัดเจน การบริหารจัดการงาน โครงสร้างมีศูนย์กลางอยู่ที่คณะ 
เป็นส่วนใหญ่ โดยมีการเชื่อมประสานระหว่าง คณบดี และหัวหน้าภาควิชา/อาจารย์ในภาควิชามีน้อย 
ทิศทางและแผนการสรรหาส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ไม่สัมพันธ์กับการพัฒนาหลักสูตรและความ
เชี่ยวชาญของคณาจารย์ในระยะยาวและยังมีการใช้ประโยชน์จากความรู้/ทักษะของอาจารย์ที่ไม่ชัดเจน  
รวมทั้งขาดระบบการส่งเสริมพัฒนาความเป็นผู้นำและผู้บริหารกับคณาจารย์รุ่นใหม่  คณะมีการใช้ระบบ 
การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศยังไม่ครอบคลุมการใช้ Digital ที่ทันสมัยเพียงพอต่อการตัดสินใจ และ 
ขาดการนำระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู้แบบ Smart Systems มาใช้ 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาอุดมศึกษา 20 ปี 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้นการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ โดยเน้นการ บูรณาการ เพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งและยั่งยืน และมีนโบยายต้องการ
เป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบของโรงเรียนระดับ
อนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 

หลายๆครั้งระบบราชการ โดยเฉพาะระเบียบต่างๆ 
ที่ระบบราชการกำหนดไม่สอดคล้องกับนโยบาย
และกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ ซึ่งอาศัย 
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 
สรุปการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคของคณะศึกษาศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ 
 คณะศึกษามี “โอกาส” เรื่องยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาอุดมศึกษา 20 ปี แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้น 
การ บูรณาการ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืน  และมีนโบยายต้องการเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบ 
ของโรงเรียนระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 ในขณะเดียวกันก็มี “อุปสรรค” เรื่องระบบราชการ โดยเฉพาะระเบียบต่างๆ ที่ระบบราชการ
กำหนดไม่สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ ซึ่งอาศัยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 3 
การกำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
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การกำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการผลิตบัณฑิต 
 
 Strength Weakness 
Opportunities 1. กำหนดอัตลักษณ์ที่พึ่งประสงค์ร่วม

ของนิสิตปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษาท่ี
แสดงถึงขีดความสามารถด้านการสร้าง
นวัตกรรม ด้านการใช้ดิจิทัล ด้านทักษะ
การใช้ภาษา ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
สามารถนำตนเอง และมีความผาสุกทาง
ร่างกายและจิตใจ 
2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่
สอดคล้องกับ อัตลักษณ์ของนิสิต อย่าง
น้อย 3 ลักษณะ คือ (1) บูรณาการลงใน
กิจกรรมการเรียนรู้รายวิชา (2) จัด
โครงการ/กิจกรรมเสริมในลักษณะ 
PBL/RBL และ (3) เปิดเป็นรายวิชา
เลือก/เลือกเสรี โดยใช้อัตลักษณ์เป็นผล
การเรียนรู้ (Learning outcomes) โดย
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ RBL/PBL 
และประยุกต์ใช้ระบบ Blended 
System (ผสมผสาน in class, out 
class experience, online and self-
study) 
3. เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต
และพัฒนาศักยภาพและความสามารถ
ของนิสิตครูระบบปิด (โครงการผลิตครู
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น) โดยจัดเก็บข้อมูล 
วางแผนพัฒนานิสิต ร่วมกันกับเครือข่าย

1. สร้างกลไกความร่วมมือในการ
พัฒนาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างคณาจารย์ต่างยุค 
(Generation) ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพนิสิต
ร่วมกัน มีแผนการส่งเสริมและพัฒนา
คณาจารย์ (Up-skills, Re-skills)  
ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการ
พัฒนาคุณภาพนิสิต และด้านกิจกรรม
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างคณาจารย์
ของคณะศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิต
อย่างสม่ำเสมอและใช้ผลงานวิชาการ/
งานบริการวิชาการ/งานวิจัย นำไปใช้
พัฒนาการเรียนการสอน และนำผลการ
ปฏิบัติมาจัดการความรู้และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และสร้างความรู้ใหม่ 
2. พัฒนาระบบการให้บริการและการ
ใช้ประโยชน์ แหล่งเรียนรู้ภายในคณะ 
พัฒนาและปรับปรุงระบบการให้บริการ
และการใช้ประโยชน์ แหล่งเรียนรู้ ที่
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
กำหนดแผนและใช้ประโยชน์และการ
ให้บริการแหล่งเรียนรู้ภายในคณะ
ศึกษาศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
3. เพิ่มและสร้างโอกาสในการเรียนรู้
และการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
โดยทำวิจัยศึกษาความต้องการของ
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 Strength Weakness 
ผลิตครูภาคเหนือตอนล่าง ให้คำปรึกษา 
จัดกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นครู สร้าง
ความร่วมมือกับโรงเรียนร่วมผลิตครูและ
เฝ้าระวังและจัดการความเสี่ยงของนิสิต
อันจะมีผลต่อการหลุดหรือตกทุนจาก
เกณฑ์ที่กำหนด 
4. พัฒนาและขับเคลื่อนระบบ
ความสัมพันธ์/ความร่วมมือระหว่าง
คณะและศิษย์เก่า โดย รวบรวมข้อมูล/
สารสนเทศ (info) และผลงานของศิษย์
เก่าของศิษย์เก่า ขับเคลื่อนชมรม/
สมาคมศิษย์เก่าสัมพันธ์ของคณะ สร้าง
แนวทางในการดำเนินงานและการจัด
กิจกรรมการศึกษา ระดมทุน/ทรัพยากร 
กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติร่วมกับคณะ
และให้นิสิตปัจจุบันเข้ามามีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานและสร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายศิษย์เก่า เพ่ือขยายช่องทางการ
ประกอบอาชีพและการมีงานทำของนิสิต 

กลุ่มเป้าหมาย ทุกช่วงวัย และกำหนด
รูปแบบการจัดการเรียนรู้และการจัด
การศึกษาแบบ Blended System ที่
ครอบคลุม 2 รูปแบบ ทั้งหลักสูตร/
รายวิชาระยะสั้นเฉพาะเรื่อง (Non-
degree) และหลักสูตร/รายวิชาแบบ
สะสมหน่วยกิต (Credit bank) เพ่ือ
เทียบโอนปริญญา (Degree)  
 

Threats 1. สร้างระบบสารสนเทศ (info)  
ในการติดต่อสื่อสารและให้คำปรึกษา
ระหว่างอาจารย์ท่ีปรึกษาและนิสิต  
โดยจัดทำสารสนเทศนิสิตที่ครอบคลุม
ข้อมูลส่วนบุคคลเกี่ยวกับประวัติ
การศึกษา ครอบครัว Life style 
learning style, passion, เปา้หมาย
ชีวิต, ความ สามารถพิเศษ, สุขภาพและ
การเจ็บป่วย ผลการเรียนและการ
ประกอบอาชีพที่สามารถ และ
ดำเนินการให้คำปรึกษาแนะนำอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

1. ทบทวน/ปรับแผนการรับนิสิต
ปริญญาตรีสาขาทั่วไปและในสาขาที่
ขาดแคลน และเพิ่มจำนวนการรับ
บัณฑิตศึกษาเชิงรุก โดยการสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานผู้ใช้บัณฑิตและ
บริหารการจัดการแนวใหม่โดย
ประยุกต์ใช้ระบบ Blended System 
มุ่งเป้าให้สำเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
2. ทดลองนำร่อง (Pilot study) 
พัฒนาหลักสูตรใหม่/หลักสูตรปรับปรุง
แบบสหวิทยาการ/พหุวิทยาการ และ
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 Strength Weakness 
 แบบ Multi-degree ในทุกระดับ 

รวมทั้งหลักสูตรนานาชาติ กับ
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ 
(โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ Asian)  
ที่ MOU กับคณะศึกษาศาสตร์/
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการวิจัย 

 
 Strength Weakness 
Opportunities 1. กำหนดนโยบายการทำวิจัย 1 คน  

1 งานวิจัย 1 ตีพิมพ์/ใช้ประโยชน์ 
ต่อ 1 ปี  
ของคณะให้กับบุคคลากรและคณาจารย์ 
2. สนับสนุนทุนวิจัยภายในที่สอดคล้อง
กับจุดเน้นของคณะ หัวละ 100,000 
บาท ให้กับคณาจารย์ต่อคน/ต่อปี 

1. ปรับโครงสร้างของงานวิจัยให้
ครอบคลุมงานการกำหนดโจทย์วิจัย 
ที่ตอบโจทย์พ้ืนที่และความต้องการของ
ประเทศ งานแสวงหาทุนวิจัยจากภายใน
และภายนอก งานการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย และงานตีพิมพ์เผยแพร่และ 
งานวารสาร 
2. แสวงหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก 
ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ 
และประเทศ 
3. สร้างกลุ่มและเครือข่ายนักวิจัย
อาวุโส นักวิจัยรุ่นใหม่และระบบพ่ีเลี้ยง
การวิจัย และส่งเสริมการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการทำวิจัยร่วมกัน 
4. พัฒนาทักษะการเขียนข้อเสนอขอ
ทุนวิจัย ทักษะการทำวิจัย และทักษะ
การเขียนบทความวิจัยภาษาอังกฤษ
ให้กับคณาจารย์และบุคลากรของคณะ
และโรงเรียนสาธิต 
5. ส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากร
ของคณะศึกษาศาสตร์และโรงเรียน
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สาธิต ทำวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชา/การ
จัดการเรียนรู้ แบบใช้การวิจัยเป็นฐาน 
(Research-based) 

Threats 1. ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมทางการศึกษาที่สามารถ 
ใช้ประโยชน์ได้จริงต่อชุมชนส่วนรวม
และประเทศ 
2. ส่งเสริมให้นิสิต คณาจารย์และ
บุคลากรของคณะศึกษาศาสตร์และ
โรงเรียนสาธิตวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมกรรม แล้วจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือจำหน่าย 
เพ่ือสร้างรายได้ 

1. จัดทำ/ยกระดับวารสารฐานข้อมูล
นานาชาติของคณะ 
2. ส่งเสริมและเร่งรัดการตีพิมพ์และ
การเผยแพร่ผลงานวิจัยจากงานวิจัย 
ที่ยังไม่ได้ตีพิมพ์และงานวิจัยใหม่ 
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการบริการวิชาการ 

 
 Strength Weakness 
Opportunities 1. ส่งเสริมการทำโครงการบริการ

วิชาการของคณะและคณาจารย์ที่
ดำเนินการต่อเนื่องอยู่แล้ว เช่น โครงการ
อุดมศึกษาพ่ีเลี้ยง โครงการอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มี
และเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น โครงการ
อบรมคูปองครู เป็นต้น 
2. ส่งเสริมการดำเนินโครงการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบของจังหวัดพิษณุโลก
และกำแพงเพชร จำนวน 9 แห่ง ซึ่งคณะ
ศึกษาศาสตร์ทำบันทึกข้อตกลง (MOU) 
เป็นเครือข่ายความร่วมมือกับ สพฐ.  
เขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน โดยการ
สนับสนุนจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาค

1. ปรับโครงสร้างของงานบริการ
วิชาการให้ทำงานบูรณาการกับ
โครงสร้างของงานวิจัย 
2. จัดทำแผนการบริการวิชาการของ
คณะที่เชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัยและ
ภาควิชา ที่ครอบคลุมการบริการวิชาการ
แบบให้เปล่าและสร้างรายได้ 
3. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการและแหล่งเงินทุนจากภายนอก
ที่ตอบโจทย์การบริการวิชาการที่เป็น
ความต้องการของพ้ืนที่และประเทศ 
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 Strength Weakness 
ทางการศึกษา (กสศ.) ให้ดำเนินการได้
อย่างต่อเนื่องและขยายผลครอบคลุม
ภาคเหนือตอนล่าง 

Threats  จัดตั้งและขับเคลื่อนศูนยต์้นแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษาที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและสังคม  
ตามแนวทางการสร้างหน่วยงาน 
กิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise)  
กำหนดประเภทนวัตกรรมทางการศึกษา 
ที่ครอบคลุม 2 รูปแบบ ได้แก่  
1) ผลิตภัณฑ์ (Product) และ  
2) กระบวนการ/วิธีการ (Process) 
จัดตั้งทีมประชาสัมพันธ์และการตลาด 
ทีมนักวิจัย/นักพัฒนา และทีม
ประเมินผล ทำหน้าที่ขับเคลื่อนพันธกิจ 
รวบรวม ถ่ายทอด เผยแพร่นวัตกรรม
ทางการศึกษา และจำหน่ายนวัตกรรม
ทางการศึกษา และร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ธุรกิจ/เอกชน ท้องถิ่น 
ในการสร้าง “นวัตกร”การศึกษา 

 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 
 Strength Weakness 
Opportunities 1. ส่งเสริมให้บุคลากร คณาจารย์  

และนิสิตดำเนินกิจกรรมทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของคณะและร่วม
กิจกรรมในวันสำคัญทางศาสนา เช่น 
ไหว้ครู  พิธีประดับเข็มนิสิตครู กิจกรรม
แห่เทียนเข้าพรรษา การตักบาตรในสวน 
เป็นต้น 

ส่งเสริมการเชื่อมโยง/บูรณาการ
กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/การ
วิจัย/การบริการวิชาการ 
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 Strength Weakness 
2. ส่งเสริมการเชื่อมโยง/บูรณาการ
กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/ 
การวิจัย/การบริการวิชาการ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชมรม/สมาคม
ศิษย์เก่าสัมพันธ์มีบทบาทร่วมกับคณะ
ในการจัดงาน“วันศึกษาศาสตร์”  
ที่บูรณาการกับกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
กิจกรรมวิชาการ กิจกรรม“คิดถึงครู
พนัส”และศิษย์เก่าดีเด่น 

Threats - - 
 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ 

 
 Strength Weakness 
Opportunities 1. มอบนโยบายการให้กับผู้บริหารของ

คณะและภาควิชาร่วมกันบริหารงาน
เชิงบูรณาการงานและคนโดยยึด OKR 
(Objective Key Results) 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหาร
ของคณะทุกฝ่ายและภาควิชา
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ที่บูรณาการงานและคนร่วมกัน 
3. เชื่อมกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาและใช้ผลการประกัน
คุณภาพบูรณาการเป็นส่วนหนึ่ง 
ของการบริหารจัดการงานประจำ 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยต้นแบบของโรงเรียน
ระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย โดยพัฒนาความร่วมมือ 

1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศ (Info) ช่วยในการวางแผน
และการตัดสินของฝ่ายบริหารทั้งระบบ
ข้อมูลสารสนเทศความต้องการของ
ผู้เรียนครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย  
ทุกช่วงวัย ระบบข้อมูลการเงินและพัสดุ 
ระบบข้อมูลคณาจารย์และบุคลากร 
2. บริหารจัดการความเสี่ยงและ 
บริหารจัดการงบประมาณและจัดการ
ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
3. พัฒนาขีดความสามารถของ 
บุคลากรและส่งเสริมการพัฒนา
อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
ให้มีตำแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน 
ตามแผนพัฒนาบุคคล (Individual  
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 Strength Weakness 
ในการพัฒนาศักยภาพของครู 
ของโรงเรียนประถม-มัธยมสาธิตฯ  
ด้านการจัดการเรียนรู้มากขึ้น และ 
พัฒนาโรงเรียนประถม-มัธยมสาธิตฯ 
ไปสู่การเป็น Lab School เพ่ือสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ของนิสิตครู 
และศึกษาแบบนำร่อง (Pilot Study) 
เพ่ือเปิดหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต
สาขาวิชาปฐมวัย/ประถมศึกษา 

Plan) ที่สอดคล้องกับแผนของคณะ 
4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้มีสมรรถนะการปฏิบัติงาน
เป็น one stop service 
5. สร้างกลไกและวัฒนธรรมการ
ทำงานเป็นทีมให้กับบุคลากรและ
คณาจารย ์
6. จัดทำแผนการปรับปรุง แผนการใช้
ประโยชน์และแผนพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม
ให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ 
และส่งเสริมการใช้ประโยชน์พื้นที่และ
แหล่งเรียนรู้ ดูแล รักษาและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ของ
คณาจารย์ บุคลากร และนิสิตให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 

Threats - - 

 



ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีขีดความสามารถในการประกอบอาชีพและการแขง่ขัน 

กลยุทธ ์ แนวทางการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดรายปี ผู้รับผิดชอบ

หลัก 2563 2564 2565 2566 
1.1* พัฒนาหลักสูตรและ
ระบบการบริหารจัดการ
หลักสตูรและการจัดการ
เรียนการสอนที่ทันสมยั 
ตอบโจทย์ความต้องการ
ของชุมชน สังคม และ
ประเทศ  

1. ทบทวน/ปรับแผนการรับนิสติปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาเชิงรุก ในสาขาที่ขาดแคลน 
   1.1 แผนการรับนิสิตปริญญาตร ีสาขาวิชาทั่วไป 
และสาขาวิชาที่ขาดแคลน  
   1.2 แผนการรับนิสิตบณัฑติศึกษาปรับสดัส่วน
ให้เป็น 2: 3 ของจำนวนนิสิตปริญญาตร ี

1.3* แผนการรับนิสติปรญิญาเอก แบบ 1.1 
(by Research) โดยการสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานผู้ใช้บัณฑิตและบริหารการจัดการแนว
ใหมโ่ดยประยุกต์ใช้ระบบ Blended System มุ่ง
เป้าให้สำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนด  

1.จำนวนนิสิตปริญญาตรี:  ห้องของ
สาขาวิชาขาดแคลนท่ีเปิดรับนิสติ 

ห้อง:  
สาขาวิชา 
 

2 ห้อง 3 
สาขาวิชา 

 

2 ห้อง 3 
สาขาวิชา 

 

2 ห้อง 3 
สาขาวิชา 

 

2 ห้อง 3 
สาขาวิชา 

 

-รองคณบด ี
-งานบริการ
การศึกษาของ
คณะและ
ภาควิชา 

2. จำนวนนิสิตปรญิญาตรี:  ห้องของ
สาขาวิชาทั่วไปท่ีเปิดรับนิสติ 

ห้อง:  
สาขาวิชา 

1 ห้อง 7 
สาขาวิชา 

1 ห้อง 7 
สาขาวิชา 

1 ห้อง 7 
สาขาวิชา 

1 ห้อง 7 
สาขาวิชา 

3. สัดส่วนจำนวนการรับนสิิต
บัณฑิตศึกษาเทียบกับจำนวนนสิิต
ปริญญาตร ี

สัดส่วน 
 
 

 
2: 3 

 

 
2: 3 

 

 
2: 3 

 

 
2: 3 

 
4*. จำนวนการรับนิสติปรญิญาเอก 
แบบ 1.1 

คน: 
หลักสตูร 

10 คน: 
หลักสตูร 

10 คน: 
หลักสตูร 

10 คน: 
หลักสตูร 

10 คน: 
หลักสตูร 

 2. กำหนดอัตลักษณ์ที่พ่ึงประสงค์ ร่วมของนิสิต
ปริญญาตรี และบณัฑิตศึกษาท่ีแสดงถึงขีด
ความสามารถดา้นการสร้างนวัตกรรม ดา้นการใช้
ดิจิทัล ด้านทักษะการใช้ภาษา ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ สามารถการนำตนเอง และมีความ
ผาสุกทางร่างกายและจิตใจ 

1. มีอัตลักษณร์่วมของนิสิตปริญญาตรี
ที่แสดงถึงขีดความสามารถด้านการ
สร้างนวัตกรรม ดา้นการใช้ดิจิทัล ด้าน
ทักษะการใช้ภาษา ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ สามารถการนำตนเอง 
และด้านการสร้างความผาสุกทาง
ร่างกายและจิตใจ 
 

มีผลการ
ดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

รองคณบด ี
-งานบริการ
การศึกษาและ
งานกิจการ
นิสิตของคณะ
และภาควิชา 

2. มีอัตลักษณร์่วมกันของนิสิต
บัณฑิตศึกษา แสดงถึงขีด

มีผลการ
ดำเนินการ 

 
 
 

 
 

 
 

 
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กลยุทธ ์ แนวทางการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดรายปี ผู้รับผิดชอบ

หลัก 2563 2564 2565 2566 
ความสามารถดา้นการวิจัยและพฒันา
นวัตกรรม ด้านการใช้ดิจิทลั ด้านการ
ใช้ภาษา สามารถนำตนเอง และดา้น
การสร้างความผาสุกทางร่างกายและ
จิตใจ 

 3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการหลักสตูร 
การจัดการเรยีนการสอนและการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ทีส่อดคล้องกับอัตลกัษณ์ของนิสิต 
และจบการศึกษาตามที่หลักสูตรกำหนด 

 1) ดำเนินการพัฒนาอัตลักษณ์ร่วมของนิสิต
ปริญญาตรีและบณัฑติศึกษา อย่างน้อย 3 
ลักษณะ คือ (1) บูรณาการลงในกิจกรรมการ
เรียนรูร้ายวิชา (2) จัดโครงการ/กจิกรรมเสริมใน
ลักษณะ PBL/RBL และ (3) เปิดเป็นรายวิชา
เลือก/เลือกเสรี โดยใช้อัตลักษณ์เป็นผลการเรยีนรู้ 
(Learning outcomes) 
  2) วางแผนปรับปรุงและพัฒนารายวิชา 
(Course) ให้ทันสมัยจากผลการทวนสอบและ
สะท้อนผลจากนิสติที่สอดคล้องผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Learning Outcomes) และอัตลกัษณ์ร่วม  

3) ส่งเสริมให้คณาจารยต์่างรายวชิาชีพครูและ
รายวิชาบัณฑติศึกษาวางแผน กำหนดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ ภาระงาน/ชิ้นงาน และการวัดประเมินผล

1.การดำเนินการพัฒนาอัตลักษณร์่วม
ของนิสิตปริญญาตรีและบัณฑิตศกึษา 

ลักษณะ:  
หลักสตูร 

  
1 ใน 3 
ลักษณะ 

  
1 ใน 3 
ลักษณะ 

  
1 ใน 3 
ลักษณะ 

  
1 ใน 3 
ลักษณะ 

รองคณบด ี
-งานบริการ
การศึกษาและ
งานกิจการ
นิสิตของคณะ
และภาควิชา 

2. ร้อยละของจำนวนรายวิชาชีพครูที่
ได้รับการปรุงและพัฒนาจากผลการ
ทวนสอบและสะท้อนผลจากนสิิต 

ร้อยละ  ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 
 

ร้อยละ 85 
 

ร้อยละ 90 
 

3.ร้อยละของจำนวนรายวิชาของ
หลักสตูรบณัฑิตศึกษาที่ไดร้ับการปรุง
และพัฒนา โดยการสะท้อนผลจาก
นิสิต 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 

ร้อยละ 85 
 

ร้อยละ 85 
 

ร้อยละ 85 
 

4. จำนวนรายวิชาที่คณาจารยต์่าง
รายวิชาวางแผนกำหนดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ ภาระงาน/ชิ้นงาน และการวัด
ประเมินผลร่วมกัน ผ่านการจดัการ
เรียนรู้แบบ PBL/RBL ที่ประยุกต์ใช้
ระบบ Blended System 

จำนวน
ราย
วิชาชีพครู 

2 3 3 4 

จำนวน
รายวิชา
บัณฑิต 
ศึกษา:  
หลักสตูร 

2 3 3 4 
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กลยุทธ ์ แนวทางการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดรายปี ผู้รับผิดชอบ

หลัก 2563 2564 2565 2566 
ร่วมกัน โดยจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบ RBL/PBL 
และประยุกต์ใช้ระบบ Blended System 
(ผสมผสาน in class, out class experience, 
online and self-study)  
   4)* บูรณาการเป้าหมาย ลักษณะกิจกรรมและ
การวัดประเมินผลงานกิจกรรมนิสติกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (Learning Outcomes)  
   5) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัติการ
สอนวิชาเอกตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 โดยสร้างความร่วมมือ
กับโรงเรยีนร่วมผลติคร ู

6) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความ
สะดวกในช้ันเรยีน 
   7) เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
หลักสตูรบณัฑิตศึกษาเพื่อเร่งรดัให้นิสิตสำเร็จ 
การศึกษาตามหลักสูตรกำหนด 

5.* ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมนิสิต
ที่บูรณาการกับการจดัการเรียนการ
สอนรายวิชาชีพครูระดับปริญญาตรี 

ร้อยละ ร้อยละ80 
 

ร้อยละ85 
 

ร้อยละ90 
 

ร้อยละ90 
 

รองคณบด ี
-งานบริการ
การศึกษาและ
งานกิจการ
นิสิต 

6*.ร้อยละของรายวิชาชีพครูที่บูรณา
การกับโครงการ/กิจกรรมพัฒนานิสิต 

ร้อยละ ร้อยละ80 
 

ร้อยละ85 
 

ร้อยละ90 
 

ร้อยละ90 
 

รองคณบด ี
-งานบริการ
การศึกษาและ
งานกิจการ
นิสิต 

7. มีคู่มือและ MOU การใช้ระบบการ
ฝึกปฏิบัติการสอนวิชาเอกระหว่าง
คณะศึกษาศาสตร์กับโรงเรียนร่วม 
ผลิตคร ู

คู่มือและ 
MOU 
 
 
 

    รองคณบด ี
-งานบริการ
การศึกษา 
-งานฝึก
ปฏิบัติการ
สอน  8. ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อ

การใช้ระบบการปฏิบัติการสอน
วิชาเอก 

ร้อยละ ร้อยละ80 
พอใจ

ระดับมาก 

ร้อยละ85 
พอใจ

ระดับมาก 

ร้อยละ90 
พอใจ

ระดับมาก 

ร้อยละ90 
พอใจ

ระดับมาก 
9. ร้อยละของจำนวนห้องเรียนทีไ่ด้รับ
การปรับปรุงให้เอื้อต่อการเรียนรู ้

ร้อยละ ร้อยละ 80 
 

ร้อยละ85 
 

ร้อยละ85 
 

ร้อยละ90 
 

รองคณบด ี
-งานอาคาร
สถานท่ี 
-งานเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
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10.ร้อยละของจำนวนนิสติที่
บัณฑิตศึกษาสำเร็จการศึกษาตาม
หลักสตูรกำหนด 

ร้อยละ: 
หลักสตูร 

ร้อยละ60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 รองคณบด ี
หัวหน้า
ภาควิชา 
-งานบริการ
การศึกษาของ
คณะและ
ภาควิชา 

11. ร้อยละของนิสิตปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาท่ีบรรลุผลสมัฤทธ์ิการ
เรียนรู้ (Learning Outcomes) ราย
ช้ันปขีองหลักสูตร 

ร้อยละ:  
หลักสตูร 

ร้อยละ80 
 

ร้อยละ85 
 

ร้อยละ90 
 

ร้อยละ90 
 

รองคณบด ี
-งานบริการ
การศึกษา
คณะ/
ภาควิชา/
สาขา 
วิชา 

12. ร้อยละของนิสิตปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาช้ันปสีุดท้ายของหลักสูตร
ที่เกิดอัตลักษณ์ร่วมของคณะที่กำหนด 

ร้อยละ:  
หลักสตูร 

ร้อยละ80 
 

ร้อยละ85 
 

ร้อยละ90 
 

ร้อยละ90 
 

13. ร้อยละของนิสิตปริญญาตรีที่มีงาน
ทำภายใน 1 ปีหลังจบการศึกษา 

ร้อยละ:  
หลักสตูร 

>ร้อยละ 
60 

>ร้อยละ 
70 

>ร้อยละ 
80 

>ร้อยละ 
90 

รองคณบด ี
-งานบริการ
การศึกษาและ
งานประกัน
คุณภาพ 

 4. เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถของนิสิตครูระบบปดิ 
(โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น) 
 1) จัดเก็บข้อมูลของนิสิตโครงการผลิตครเูพื่อ

1.มีข้อมูล แผนและการดำเนินการจัด
กิจกรรมเสริมความเป็นครูของแตล่ะ
สาขาวิชา 
 

สาขา 
วิชาที่
ดำเนินการ 

ทุก
สาขาวิชา 

ทุก
สาขาวิชา 

ทุก
สาขาวิชา 

ทุก
สาขาวิชา 

รองคณบด ี
-งานบริการ
การศึกษา
ระดับคณะ
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พัฒนาท้องถิ่นทุกสาขาวิชา 

2) วางแผนพัฒนานิสิตระหวา่งสาขาวิชาและ
ระหว่างช้ันปี ร่วมกันกับเครือข่ายผลิตครู
ภาคเหนือตอนล่าง 
 3) ให้คำปรึกษา แนะนำด้านการเรียน ความ
ประพฤติและการใช้ชีวิต 
 4) จัดกิจกรรมเสรมิสร้างความเปน็ครู พัฒนานิสิต
ให้เป็นครูต้นแบบภายในคณะและร่วมกับ
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนด 
 5) สร้างความร่วมมือกับโรงเรียนร่วมผลิตครูใน
การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครรู่วมกัน 

6) เฝ้าระวังและจัดการความเสี่ยงของนิสิตอัน
จะมีผลต่อการหลดุหรือตกทุนจากเกณฑ์ที่กำหนด 

2.มีอาจารย์ที่ปรึกษา และให้
คำปรึกษาอย่างต่อเนื่อง 

สาขาวิชา
ที่ดำเนิน 
การ 

ทุก
สาขาวิชา 

ทุก
สาขาวิชา 

ทุก
สาขาวิชา 

ทุก
สาขาวิชา 

และสาขาวิชา 
-งานกิจการ
นิสิต 

3. ร้อยละของนิสิตทุนที่มผีลการเรียน
และผลการทดสอบภาษาอังกฤษ
เป็นไปตามเกณฑ ์

ร้อยละ >ร้อยละ
95 

>ร้อยละ
95 

>ร้อยละ
95 

>ร้อยละ
95 

รองคณบด ี
-งานบริการ
การศึกษา
ระดับคณะ
และสาขาวิชา 
-งานกิจการ
นิสิต 

4. ร้อยละของจำนวนนิสติที่เสีย่งตอ่
การหลดุหรือตกทุนจากเกณฑ์ที่
กำหนด 

ร้อยละ <ร้อยละ 
5 

<ร้อยละ 
3 

<ร้อยละ 
2 

<ร้อยละ 
1 

5. ความพึงพอใจของโรงเรียนร่วมผลิต
ครูที่มีต่อนสิิต 

ร้อยละ 80 
พอใจ

ระดับมาก 

80 
พอใจ

ระดับมาก 

80 
พอใจ

ระดับมาก 

80 
พอใจ

ระดับมาก 
6. ร้อยละของนิสิตช้ันปสีุดท้ายที่
เกิดอัตลักษณ์ร่วมตามที่คณะกำหนด 

ร้อยละ >ร้อยละ
95 

>ร้อยละ
95 

>ร้อยละ
95 

>ร้อยละ
95 

5. พัฒนาหลักสูตรใหม่/หลักสูตรปรับปรุง 
1) ทดลองนำร่อง (Pilot study) การพัฒนา

หลักสตูรสหวิทยาการ/พหุวิทยาการในทุกระดับ 
2) ทดลองนำร่อง (Pilot study) หลักสตูร 

Multi-degree กับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ 
(โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ Asian) ที ่MOU กับคณะ
ศึกษาศาสตร์/มหาวิทยาลัยนเรศวร 

1. จำนวนหลักสตูรสหวิทยาการ/พหุ
วิทยาการในทุกระดับ (ตรี โท เอก) 

จำนวน:  
ระดับ 

- 1 1 2 รองคณบด ี
หัวหน้า
ภาควิชา 
-งานบริการ
การศึกษา
ระดับคณะ
และสาขาวิชา 

2. จำนวนหลักสตูร Multi-degree 
กับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ 
(โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ Asian) ที ่
MOU กับคณะศึกษาศาสตร์/
มหาวิทยาลยันเรศวรในทุกระดับ (ตรี 
โท เอก) 

จำนวน:  
ระดับ 

- - 1 1 
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1.2 สร้างกลไกความ
ร่วมมือในการพัฒนาและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างคณาจารย์ต่างยุค 
(Generation) ในการ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้
และการพัฒนาคณุภาพ
นิสิตร่วมกัน 

1. กำหนดแผนการส่งเสริมและพฒันาคณาจารย์ 
ด้านการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้และการพัฒนา
คุณภาพนสิิต และด้านกิจกรรมสรา้งความ 
สัมพันธ์ระหว่างคณาจารย์ของคณะศึกษาศาสตร์
และโรงเรียนสาธิตอยา่งสม่ำเสมอ 
2. ส่งเสรมิและพัฒนา (Up-skills, Re-skills)
คณาจารย์ของคณะศึกษาศาสตร์และโรงเรียน
สาธิตพัฒนาทักษะและเปลี่ยนบทบาทการเป็นผู้
ช้ีแนะ (Coach)/ผู้อำนวยการเรียนรู้ 
(Facilitator)/พี่เลี้ยง (Mentor) ในการจัดการ
เรียนการสอน 
3. ส่งเสรมิคณาจารยร์วมกลุ่มตามความถนัด 
ความสนใจตามประเด็นด้านการจดัการเรียนรู้ 
และการพัฒนาอัตลักษณ์ของนิสิตระดับปริญญา
ตรีและนิสติบัณฑิตศึกษา และการสร้างแผนการ
จัดกิจกรรมและเรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง 
4. ส่งเสรมิให้คณาจารย์ใช้ผลงานวชิาการ/งาน
บริการวิชาการ/งานวิจัย นำไปใช้พัฒนาการเรียน
การสอน และนำผลการปฏิบัตมิาจัดการความรู้
และแลกเปลีย่นเรยีนรู้และสร้างความรู้ใหม ่

1. กิจกรรมการพัฒนาพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และการพัฒนาคณุภาพ
นิสิต 

กิจกรรม:  
ภาคเรยีน 

 2 
กิจกรรม  

 2 
กิจกรรม 

 2 
กิจกรรม 

 2 
กิจกรรม 

คณบด ี
รองคณบด ี
หัวหน้า
ภาควิชา 
-งานบุคคล 
-งานบริการ
การศึกษา
ระดับคณะ
และสาขาวิชา 

2. กิจกรรมการสรา้งสัมพันธภาพ
ระหว่างคณาจารย์ต่างรุ่น ตา่งยุคใน
ระดับคณะ 

กิจกรรม:  
ภาคเรยีน 

 2 
กิจกรรม  

 2 
กิจกรรม 

 2 
กิจกรรม 

 2 
กิจกรรม 

3. กิจกรรมพัฒนา (Up-skills, Re-
skills) คณาจารย์ของคณะ
ศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิตพฒันา
ทักษะและเปลี่ยนบทบาทการเป็นผู้
ช้ีแนะ Coach)/ผู้อำนวยการเรียนรู้ 
(Facilitator) 

กิจกรรม:  
ปีการศึก-
ษา 

 1 
กิจกรรม  

 1
กิจกรรม 

 1 
กิจกรรม 

 1 
กิจกรรม 

4. การรวมกลุม่ของคณาจารย์ตาม
ความถนัดและความสนใจในการ
พัฒนานิสิต 

จำนวน
กลุ่ม:  
ระดับ
การศึกษา 

  
2 กลุ่ม 

  
2 กลุ่ม 

  
2 กลุ่ม 

  
2 กลุ่ม 

5. ร้อยละของจำนวนคณาจารย์ที่นำ
ผลงานวิชาการ/งานบริการวิชาการ/
งานวิจัยไปใช้พัฒนาการเรยีนการสอน 

ร้อยละ ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

6. ร้อยละของจำนวนอาจารย์ที่เขา้
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาคณุภาพนิสิต 
 

ร้อยละ ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 
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1.3 สร้างระบบการให้
คำปรึกษาและการ
ให้บริการแก่นิสติ 

1. สร้างระบบสาระสนเทศ (info) ข้อมูลนิสติที่
ครอบคลมุข้อมูลส่วนบุคคลเกี่ยวกบัประวัติ
การศึกษา ครอบครัว Life style learning style, 
passion, เป้าหมายชีวิต, ความสามารถพิเศษ, 
สุขภาพและการเจ็บป่วย ผลการเรยีนและการ
ประกอบอาชีพท่ีสามารถติดต่อสื่อสารระหว่าง
อาจารย์ที่ปรึกษาและนสิิต 
2. จัดระบบและช่องทางการรับขอ้เสนอความ
ต้องการการให้บริการแก่นิสติหลากหลายช่องทาง 
3. จัดอาจารย์ที่ปรึกษาท่ัวไป โดยปริญญาตรเีน้น
ด้านวิชาการ/การเรียน/ทักษะการใช้ชีวิต ส่วน
บัณฑิตศึกษาเน้นการให้คำปรึกษาและบริการ
คลินิกวิจัย  
4. จัดตารางนัดหมายการให้คำปรกึษาและการให้
การบริการที่เป็นระบบชัดเจน 
5. ประชุม/สัมมนาการนำเสนอผลการให้
คำปรึกษาและการบริการนสิิตทุกระดับเพื่อ ถอด
บทเรียนและการจัดการความรูส้ำหรับปรับปรุง
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

1. มีระบบสารสนเทศท่ีติดต่อสื่อสาร
ระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษาและนิสติ 

ระบบ มีระบบ มีระบบ มีระบบ มีระบบ รองคณบด ี
หัวหน้า
ภาควิชา 
ประธาน
สาขาวิชา 
-งานกิจการ
นิสิต 
-งานบริการ
การศึกษาของ
คณะและ
ภาควิชา 

2. ระบบและช่องทางการสื่อสารและ
การให้บริการนสิิตของคณะและ
ภาควิชา 

ช่องทาง 
 
 

 2 
ช่องทาง 

 2 
ช่องทาง 

 2 
ช่องทาง 

 2 
ช่องทาง 

3. จำนวนครั้งการให้คำปรึกษานิสติ
ปริญญาตร ี

ครั้ง:  
เดือน 

 1 ครั้ง  1 ครั้ง  1 ครั้ง  1 ครั้ง 

4. จำนวนครั้งในการบริการคลินิกวิจัย ครั้ง:  
เดือน 

 2 ครั้ง  2 ครั้ง  2 ครั้ง  2 ครั้ง 

5.ความพึงพอใจของนิสิตที่มีต่อระบบ
การให้คำปรึกษาและการให้การ
บริการของคณะ 

ร้อยละ ร้อยละ80 
ของระดับ
มากขึ้นไป 

ร้อยละ80 
ของระดับ
มากขึ้นไป 

ร้อยละ80 
ของระดับ
มากขึ้นไป 

ร้อยละ80 
ของระดับ
มากขึ้นไป 
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1.4* พัฒนาและขับเคลื่อน
ระบบความสัมพันธ์/ความ
ร่วมมือระหว่างคณะและ
ศิษย์เก่า 

1. รวบรวมข้อมูล/สารสนเทศ (info) ของศิษย์เก่า
และอาจารย์อาวุโสในแต่ละสาขาวิชา 
2. รวบรวมผลงานของศิษย์เก่าและจัดทำ 
website นำเสนอผลงาน/เผยแพร่ 
3. ขับเคลื่อนชมรม/สมาคมศิษย์เก่าสัมพันธ์ของ
คณะที่ครอบคลุมแต่ละสาขาวิชาและจัดตั้ง
คณะกรรมการ/คณะทำงานขับเคลื่อนการทำงาน 
4*. สร้างแนวทางในการดำเนินงานและการจัด
กิจกรรมการศึกษาร่วมกับคณะ กจิกรรมระดมทุน/
ทรัพยากร กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกยีรติ ให้การ
สนับสนุนงบประมาณจากคณะศึกษาศาสตร ์
5. ให้นิสิตปัจจุบันเข้ามามสี่วนร่วมในการ
ดำเนินงานของชมรม/สมาคมศิษยเ์ก่าเพื่อสรา้ง
ความผูกพันและการมีส่วนร่วมตั้งแต่สมยัเรยีน 6. 
สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายศิษย์เก่า เพื่อขยาย
ช่องทางการประกอบอาชีพและการมีงานทำของ
นิสิต 

1. การประชุมการขับเคลื่อนการ
ดำเนินการของคณะกรรมการ/
คณะทำงานชมรม/สมาคมศิษย์เกา่ 

จำนวน
ครั้ง/ภาค
เรียน 

ไม่น้อย
กว่า 2 
ครั้ง 

ไม่น้อย
กว่า 2 
ครั้ง 

ไม่น้อย
กว่า 2 
ครั้ง 

ไม่น้อย
กว่า 2 
ครั้ง 

คณบด ี
รองคณบด ี
หัวหน้า
ภาควิชา 
-งานบริหาร 
-งานศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 

2. มีการจัดกิจกรรมการศึกษา 
กิจกรรมระดมทุน/ทรัพยากร กิจกรรม
ยกย่องเชิดชูเกียรตริ่วมกับคณะ 

จำนวน
กิจกรรม:  
ปี 

ไม่น้อย
กว่า 3 
กิจกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 3 
กิจกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 3 
กิจกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 3 
กิจกรรม 

3*. รายได้ของคณะเพิ่มขึ้นหลังหกัจาก
ต้นทุน 

ร้อยละ >ร้อยละ
50 

>ร้อยละ
50 

>ร้อยละ
50 

>ร้อยละ
50 

4. ความพึงพอใจและความรักและ
ผูกพัน (Engagement) ของศิษย์เก่า 
ศิษย์ปัจจุบัน และคณาจารย์ทีม่ีตอ่การ
สร้างความสัมพันธ์และการทำกิจกรรม
ร่วมกับคณะ 

ร้อยละ >80 
พอใจ

ระดับมาก 

>80 
พอใจ

ระดับมาก 

>80 
พอใจ

ระดับมาก 

>80 
พอใจ

ระดับมาก 

5.ร้อยละการมีงานทำของนิสิตจาก
การแนะนำ/ช่วยเหลือจากเครือข่าย
ศิษย์เก่า 

ร้อยละ ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 

1.5 พัฒนาระบบการ
ให้บริการและการใช้
ประโยชน์ แหล่งเรียนรู้
ภายในคณะ 

1. พัฒนาและปรับปรุงระบบการให้บริการและ
การใช้ประโยชน์ แหล่งเรียนรู้ ที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการ 

1) สำรวจความต้องการปรับปรุง/สร้าง แหล่ง
เรียนรู้ทีต่อบสนองความต้องการใช้ของผู้รับบริการ 

2) ปรับปรุง/สร้างแหล่งเรียนรู้ (หอ้ง Self-

1.จำนวนแหล่งเรยีนรู้ที่มีการปรับปรุง/
สร้างใหม่ เป็นการตอบสนองความ
ต้องการใช้ของผู้รับบริการ 

จำนวน
แหล่ง
เรียนรู ้

ตามข้อมูล
ความ
ต้องการ 

ตามข้อมูล
ความ
ต้องการ 

ตามข้อมูล
ความ
ต้องการ 

ตามข้อมูล
ความ
ต้องการ 

 
 
รองคณบด ี
หัวหน้า
ภาควิชา 
-งานอาคาร

2. จำนวนผู้ใช้บริการ ตามแผน 
การใช้
ประโยชน ์

ตามแผน 
การใช้
ประโยชน ์

ตามแผน 
การใช้
ประโยชน ์

ตามแผน 
การใช้
ประโยชน ์

ตามแผน 
การใช้
ประโยชน ์
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หลัก 2563 2564 2565 2566 
Study ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องดนตรี ห้อง fitness 
ห้อง Study rooms ห้อง Lab วิทย์/คณติ ห้อง
ชมรม/ ห้องชมรม-สมาคมศิษย์เกา่ ห้อง Micro 
teaching การสร้างครูต้นแบบ/Co-working 
space/Innovation Centre 

3) กำหนดแผนการใช้ประโยชน์และการ
ให้บริการแหล่งเรียนรู้ภายในคณะศึกษาศาสตร ์
2. ส่งเสรมิการใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

3. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการแหล่ง
เรียนรู ้

ร้อยละ >80 
พอใจ
ระดับมาก 

>80 
พอใจ
ระดับมาก 

>80 
พอใจ
ระดับมาก 

>80 
พอใจ
ระดับมาก 

สถานท่ี 
-งานกิจการ
นิสิต 
-งาน
เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

4. รายงานผลการใช้บริการและการ
ประโยชน์แหล่งเรยีนรู้ภายในคณะ 

ครั้ง/ภาค
เรียน 

1 1 1 1 

1.6* เพิ่มและสร้างโอกาส
ในการเรียนรู้และ
การศึกษาสำหรับคนทุก
ช่วงวัย 

1. ทำวิจัยศึกษาความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
ทุกช่วงวัยท้ังกลุ่มวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย และปรญิญาตรี กลุม่วัยทำงาน (Working 
force) และกลุ่มผู้สูงอายุ (Ageing) ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง เพื่อกำหนดรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้และการจัดการศึกษาแบบ Blended 
System 
2. พัฒนาระบบการเรียนรู้และการศึกษาออนไลน์ 
ตามความสนใจและการเทียบโอนประสบการณ์/
ผลงาน และการออกแบบโปรแกรมการศึกษาที่

1. มีโปรแกรม/รูปแบบการจดัการ
เรียนรู/้การจัดการศึกษาแบบ 
Blended System ทั้ง Non-degree 
และ Degree ที่ตอบ สนองกำลังคน 
(Manpower) ทุกช่วงวัย 

รูปแบบ - 2 รูปแบบ 2 รูปแบบ 2 รูปแบบ คณบด ี
รองคณบด ี
หัวหน้า
ภาควิชา 
-งานเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
-งานบริการ
การศึกษา 
-งานศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 

2.* จำนวนของเข้าศึกษาแต่ละ
หลักสตูร 

คน:  
หลักสตูร 

>15 คน >20 คน >20 คน >20 คน 

3. ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่อ
โปรแกรม/รูปแบบการศึกษา 

ร้อยละ >80 
พอใจ

ระดับมาก 

>80 
พอใจ

ระดับมาก 

>80 
พอใจ

ระดับมาก 

>80 
พอใจ

ระดับมาก 
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ครอบคลมุ 2 รูปแบบ ท้ังหลักสูตร/รายวิชาระยะ
สั้นเฉพาะเรื่อง (Non-degree) และหลักสตูร/
รายวิชาแบบสะสมหน่วยกิต (Credit bank) เพื่อ
เทียบโอนปรญิญา (Degree)  
3. เตรียมการด้านคณาจารย/์บทเรียนออนไลน์ 
การพบกลุ่ม การวัดประเมินผลและการเทียบ-โอน 
ที่พร้อมต่อการจดัการเรียนรู้และการศึกษา 
ต่อของกลุ่มเป้าหมาย ในแต่ละหลกัสูตร/รูปแบบ 
4. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกทางออนไลน์ และสร้าง
ข้อตกลงร่วมในการพัฒนาศักยภาพ/สมรรถนะ 
ของคนทุกช่วงวัยกับหน่วยงานของภาครัฐ เอกชน 
และท้องถิ่น  
5*. ขับเคลื่อนระบบการเรยีนรู้และการศึกษา
ออนไลน์ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
สูงสุด 

4*. มีความคุ้มทุนและเกิดกำไร 
 

ความคุ้ม
ทุน 

- คุ้มทุน คุ้มทุน คุ้มทุน 

 

หมายเหตุ * หมายถึงกลยุทธ์ /แนวทางขับเคลื่อนกลยุทธ์/ตัวช้ีวัดที่สามารถสรา้งรายได้ หรือ ลดรายจ่ายให้กับคณะ/มหาวิทยาลยั 
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ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบการวิจัยและเพ่ิมขีดความสามารถการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

 

กลยุทธ ์ แนวทางการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดรายปี 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
2563 2564 2565 2566 

2.1*. พัฒนาและขับเคลื่อน
ระบบงานวิจัยแบบก้าวหน้า
และปฏิบตัิงานเชิงรุก 

1. กำหนดนโยบายการทำวิจัย 1 คน 1 งานวิจัย 1 
ตีพิมพ์/ใช้ประโยชน์ต่อ 1 ปี ของคณะให้กับ
บุคคลากรและคณาจารย ์
2. สนับสนุนทุนวิจัยภายในท่ีสอดคล้องกับจุดเน้น
ของคณะ หัวละ 100,000 บาท ให้กับคณาจารย์
ต่อคน/ต่อปกีาร 
3. ปรับโครงสร้างของงานวิจัยให้ครอบคลุมงาน
การกำหนดโจทย์วิจัยที่ตอบโจทยพ์ื้นที่และความ
ต้องการของประเทศ งานแสวงหาทุนวิจัยจาก
ภายในและภายนอก งานการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย และงานตีพิมพ์เผยแพร่และงานวารสาร 
4*. แสวงหาแหล่งเงินทุนจากภายนอกท่ีตอบโจทย์
ความต้องการของพื้นที่และประเทศ 
5. จัดทำ/ยกระดับวารสารฐานข้อมูลนานาชาติ
ของคณะ 
6. ส่งเสรมิและเร่งรดัการตีพิมพ์และการเผยแพร่
ผลงานวิจัยจากงานวิจัยท่ียังไมไ่ดต้ีพิมพ์และ
งานวิจัยใหม่ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

1.ร้อยละจำนวนทุนวิจัยที่คณะ/
มหาวิทยาลยั จัดสรรให้คณาจารยแ์ละ
บุคลากร 

ร้อยละ >ร้อยละ 
70 

>ร้อยละ 
80 

>ร้อยละ 
80 

>ร้อยละ 
80 

คณบด ี
รองคณบด ี
หัวหน้าภาควิชา 
ประธานสาขา
บัณฑิตศึกษา 
-งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 
 

2.งานวิทยานิพนธ์ระดับบณัฑิตศึกษา
ที่มีการตีพิมพ์ เผยแพร่ ในฐานข้อมูล 
CTI 

เรื่อง:  ปี: 
สาขาวิชา 

> 5 เรื่อง > 5 เรื่อง > 5 เรื่อง > 5 เรื่อง 

3*. จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกเฉลี่ย
ต่อหัวของอาจารย ์

ร้อยละ
ของ
คณาจารย ์

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
30 

4.มีวารสารฐานข้อมลูนานาชาติของ
คณะ 

จำนวน - - - 1 

5. ร้อยละของงานวิจัยของคณาจารย์ที่
มีการตีพิมพ/์ตอบรบัให้ตีพิมพ์ในการ
ประชุมทางวิชาการ (Proceeding) 
หรือวารสารในฐานข้อมลูระดับชาติ/
นานาชาติ 

ร้อยละ:  
จำนวน
อาจารย์ใน
สาขาวิชา 

>ร้อยละ 
50 

>ร้อยละ 
50 

>ร้อยละ 
50 

>ร้อยละ 
50 

6.งานวิจัยท่ีมีการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ฐานข้อมูล ISI/Scopus ต่ออาจารย์
ประจำ 

เรื่อง:  
สาขาวิชา 

1 1 1 1 

39 



กลยุทธ ์ แนวทางการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
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2.2* พัฒนาคณาจารย์
บุคคลากรและนสิิตใหส้ร้าง
ผลงานวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมทางดา้น
การศึกษาท่ีใช้ประโยชนไ์ด้
จริง 

1. สร้างกลุ่มและเครือข่ายนักวิจยัอาวุโส นักวิจัย
รุ่นใหม่และระบบพ่ีเลี้ยงการวิจัย และส่งเสรมิการ
จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้และการทำวิจัย
ร่วมกัน 
2.. พัฒนาทักษะการเขียนข้อเสนอขอทุนวิจัย 
ทักษะการทำวิจัย และทักษะการเขียนบทความ
วิจัยภาษาอังกฤษให้กับคณาจารยแ์ละบุคลากร
ของคณะและโรงเรียนสาธิต 
3. ส่งเสรมิให้คณาจารย์และบคุลากรของคณะ
ศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิต ทำวิจัยเพื่อพัฒนา
นวัตกรรมการจดัการเรียนการสอนในสาขาวิชา/
การจัดการเรยีนรู้ แบบใช้การวิจัยเป็นฐาน 
(Research-based) 
4*. ส่งเสริมการสร้างงานวิจัย เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาที่สามารถใช้ประโยชน์ได้
จริงต่อชุมชนส่วนรวมและประเทศ 
5*.ส่งเสริมให้นสิิต คณาจารย์และบุคลากรของ
คณะศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิตวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมกรรม แล้วจดทะเบียนทรัพยส์ิน
ทางปัญญา หรือจำหน่ายเพื่อสร้างรายได ้

1. การประชุม/แลกเปลี่ยนเรียนรูข้อง
กลุ่มเครือข่ายนักวิจัยที่ปฏบิัติงาน
ร่วมกัน 

ครั้ง:  
กลุ่ม:  
ภาคเรยีน 

>2 >2 >2 >2 

คณบด ี
รองคณบด ี
หัวหน้าภาควิชา 
ประธานสาขา
บัณฑิตศึกษา 
-งานวิจัย และ
บริการวิชาการ 
 

2. จำนวนคณาจารย์/บคุคลของคณะ
และโรงเรียนสาธิตทีไ่ดร้ับการพัฒนา
ทักษะ 

คนท่ีสมัคร
เข้าร่วม
โครงการ 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน ทุกคน 

3. ร้อยละจำนวนงานวิจัย/นวัตกรรม
ทางการศึกษาของนิสิตที่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

เรื่อง ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

4*. ร้อยละจำนวนงานวิจัย/นวัตกรรม
ทางการศึกษาของคณาจารย์ที่ถูก
นำไปใช้ประโยชน์ระดับพื้นท่ี/ประเทศ 

เรื่อง ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ  
60 

5.จำนวนรายวิชาที่มีการทำวิจยัพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอน/การ
จัดการเรียนรู้ แบบใช้การวิจัยเป็นฐาน 
(Research-based) 

รายวิชา: 
หลักสตูร: 
ภาคเรยีน 

2 2 2 2 

6*. นวัตกรรมกรรมที่มีการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาและจำหน่ายเพื่อ
สร้างรายได ้

ช้ิน  3  5  5  5 

 

หมายเหตุ  * หมายถึงกลยุทธ์ /แนวทางขับเคลื่อนกลยุทธ์/ตัวช้ีวัดที่สามารถสร้างรายได้ หรือ ลดรายจ่ายให้กับคณะ/มหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวขี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบการบริการวิชาการที่ตอบโจทย์และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนและสังคม 

กลยุทธ ์ แนวทางการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดรายปี 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
2563 2564 2565 2566 

3.1* ส่งเสริมการให้บริการ
วิชาการที่ตอบโจทย ์
ความต้องการของพื้นที ่
และประเทศ 

1. ปรับโครงสร้างของงานบริการวชิาการให้ทำงาน
บูรณาการกับโครงสรา้งของงานวิจัย 
2. จัดทำแผนการบริการวิชาการของคณะที่เช่ือมโยง
กับมหาวิทยาลยัและภาควิชา ที่ครอบคลุมการ
บริการวิชาการแบบใหเ้ปล่าและสร้างรายได้ 
3*. ส่งเสริมการทำโครงการบริการวิชาการของคณะ
และคณาจารย์ที่ดำเนินการต่อเนื่องอยู่แล้ว เช่น 
โครงการอุดมศึกษาพี่เลี้ยง โครงการอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อน 
วิทยฐานะที่สูงขึ้น โครงการอบรมคูปองครู เป็นต้น 
4*. ส่งเสริมการดำเนินโครงการพฒันาโรงเรยีน 
ทั้งระบบของจังหวัดพิษณุโลกและกำแพงเพชร 
จำนวน 9 แห่ง ซึ่งคณะศึกษาศาสตร์ทำบันทึก
ข้อตกลง (MOU) เป็นเครือข่ายความร่วมมือกับ 
สพฐ. เขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน โดยการ
สนับสนุนจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทาง
การศึกษา (กสศ.) ให้ดำเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่อง
และขยายผลครอบคลุมภาคเหนือตอนล่าง 
5*. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและ
แหล่งเงินทุนจากภายนอกที่ตอบโจทย์การบริการ
วิชาการที่เป็นความต้องการของพื้นที่และประเทศ 

1. จำนวนโครงการบริการวิชาการ
แบบให้เปล่าของคณะและภาควิชา 

โครงการ/
กิจกรรม 

 5  5  5  5 

รองคณบด ี
หัวหน้าภาควิชา 
-วิจัยและบริการ
วิชาการ 
-งานบริหาร 

2*. จำนวนโครงการบริการวิชาการที่
สร้างรายได้ให้กับคณะและภาควิชา 

โครงการ/
กิจกรรม 

 5  5  5  5 

3. จำนวนผู้ไดร้ับบริการจากคณะและ
ภาควิชาต่อภาคเรียน 

คน  500  500  500  500 

4. จำนวนโรงเรียนต้นแบบท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 

โรงเรียน 9 20 30 40 

5. เครือข่ายความร่วมมือบริการ
วิชาการ 

เครือข่าย  3  3  3  3 

41 



กลยุทธ ์ แนวทางการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดรายปี 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
2563 2564 2565 2566 

3.2* จัดตั้งและขับเคลื่อน
ศูนย์ต้นแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีสรา้งมูลค่าเพิ่ม
ให้กับชุมชนและสังคม 

1. ศึกษาแนวทางการสรา้งหน่วยงานกิจการเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) จากหน่วยงานที่มีประสบการณ ์
เช่น มลูนิธลิำปลายมาศพัฒนา เครือข่ายผูท้ำงาน 
บ่มเพาะงานเพื่อสังคมในมหาวิทยาลยั หรือ CMIN 
(Change Maker Incubation Network)  
2. แสวงหาความรว่มมือกับหน่วยงานภาครฐั ธรุกิจ/
เอกชน ท้องถิ่น เช่น กสศ. ปตท. SCB กองทุนสื่อ  
ในการสรา้งผลกระทบทางการศึกษาให้กับหน่วยงาน
ทางการศกึษาพืน้ที่ภาคเหนือตอนลา่ง 
3. จัดตั้งศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษาที่สร้างผลกระทบ
ทางการศกึษาให้กับหนว่ยงานทางการศกึษาพืน้ที่
ภาคเหนือตอนล่าง โดยการประสานความรว่มมือกับ
คณาจารย์คณะสถาปัตยกรรมและบริหารธรุกิจ 

1) กำหนดประเภทนวตักรรมทางการศึกษาที่
ครอบคลมุ 2 รปูแบบ ไดแ้ก่ 1) ผลติภัณฑ์ (Product) 
เช่น สือ่ ประเภท Digital ได้แก่ E-learning, E-book, 
clip VDO, เกมการศกึษา Applications สื่อประเภท
สิ่งพิมพ์ แบบทดสอบ แบบประเมินทางการศกึษา 
เป็นตน้ และ 2) กระบวนการ/วิธีการ (Process) เช่น 
วิธีการ/กระบวนการจัดการช้ันเรยีน การจัดการเรยีนรู ้
การวัดและประเมินผลทางการศกึษา กระบวน
เปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ เป็นตน้ 

2) จัดตั้งทีมประชาสมัพันธ์และการตลาดรบั order 
จากโรงเรียนและหน่วยงานภายนอก ทีมนักวิจัย/

1. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือจาก
หน่วยงานภาครัฐ ธุรกจิ/เอกชน 
ท้องถิ่นในการสร้างผลกระทบทาง
การศึกษาให้กับหน่วยงานทาง
การศึกษาพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนล่าง 

เครือข่าย -  2  2  2 คณบด ี
รองคณบด ี
หัวหน้าภาควิชา 
-งานบริหาร-วิจัย
และบริการ
วิชาการ 
 

2. ศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีสร้าง
ผลกระทบทางการศึกษาให้กับ
หน่วยงานทางการศึกษาพ้ืนท่ี
ภาคเหนือตอนล่าง 

ศูนย์ - 1 1 1 

3. จำนวนครั้งท่ีให้บริการวิชาการแบบ
ให้เปล่า 

ครั้ง:  ภาค
การศึกษา 

-  5  5  5 

4.* จำนวนโครงการที่ให้บริการ
วิชาการแบบสร้างรายได ้

โครงการ 
 

-  5  5  5 

5.* จำนวนโครงการที่ร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ ธุรกจิ/เอกชน 
ท้องถิ่นสร้างผลกระทบทางการศึกษา
ให้กับสังคมในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนล่าง 

โครงการ 
 

-  1  2  3 
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นักพัฒนา เป็นคณาจารยแ์ละนสิิตทีม่ีผลงานและ
ประสบการณก์ารสรา้งนวตักรรมทางการศึกษา และ
ทีมประเมนิผล ทำหน้าที่ประเมินความความตอ้งการ
ของกลุม่เป้าหมายและประเมินประสิทธิภาพ
ประสทิธิผลของแตล่ะโครงการ/กจิกรรม 
4. ขับเคลื่อนพันธกิจของศูนยน์วัตกรรมทางการศึกษา  

1) พันธกิจบริการวิชาการแบบให้เปลา่: ทีมนักวิจัย/
นักพัฒนารวบรวมนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทางปญัญา แล้วถา่ยทอดและ
เผยแพร่นวตักรรมทางการศึกษาทางช่องทางออนไลน์
ให้กับบุคคลภายนอกกรณีใช้เพื่อประโยชน์ในทาง
การศึกษา 

2)* พันธิจกจิบรกิารวิชาการแบบสรา้งรายได้:   
ทีมประชาสมัพันธ์และการตลาด รับงานจาก

หนว่ยงานภายนอกใหผ้ลติ/ถ่ายทอดและจำหนา่ย
นวัตกรรมทางการศึกษา  
   3)* พันธกจิร่วมมอืกับหนว่ยงานภาครฐั ธรุกิจ/
เอกชน ท้องถิ่นสรา้งผลกระทบทางการศกึษาให้กับ
สังคมในพื้นทีภ่าคเหนือตอนล่าง โดยเนน้การสรา้ง 
นวัตกรการศึกษาทีเ่ป็นผู้บริหารเขตพืน้ที่ ศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

หมายเหตุ  * หมายถึงกลยุทธ์ /แนวทางขับเคลื่อนกลยุทธ์/ตัวช้ีวัดที่สามารถสร้างรายได้ หรือ ลดรายจ่ายให้กับคณะ/มหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม สืบสานและต่อยอดวัฒนธรรมสร้างสรรค ์

กลยุทธ ์ แนวทางการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดรายปี 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
2563 2564 2565 2566 

4.1 ส่งเสริมกิจกรรมทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมและ
สืบสานวัฒนธรรมที่เป็น
รากเหง้าของคณะ
ศึกษาศาสตร ์

1. ส่งเสริมให้บุคลากร คณาจารย์ และนิสิต
ดำเนินกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของคณะ
และร่วมกิจกรรมในวันสำคญัทางศาสนา เช่น ไหว้คร ู
พิธีประดับเขม็นิสติครู กิจกรรมแห่เทียนเข้าพรรษา 
การตักบาตรในสวน เป็นต้น 

1. ผลการดำเนินโครงการหรือ
กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ของคณะ 

โครงการ/
กิจกรรม 

 2  2  2  2 รองคณบด ี
-งานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

2. ผลการดำเนินโครงการหรือ
กิจกรรมเกี่ยวกับศาสนา 

กิจกรรม  2  2  2  2 

2. ส่งเสริมการเชื่อมโยง/บรูณาการกจิกรรมทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมกับการจัดกิจกรรมการเรยีน
การสอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ 

3. กิจกรรมรายวิชา/กิจกรรม
บริการวิชาการ/การวิจยัที่มีการ
เชื่อมโยง/บูรณาการกับกิจกรรม 
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

กิจกรรม  1  1  1  1 คณบด ี
รองคณบด ี
-งานบริหาร 
-งานกิจการนิสิต 
-งานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
-งานศิษย์เก่าสัมพันธ ์
-งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
-งานบริการการศึกษา 
 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชมรม/สมาคมศิษย์
เก่าสัมพันธ์มีบทบาทร่วมกับคณะในการสืบสาน
ประวัติศาสตร์ของคณะศึกษาศาสตร์ตั้งแตเ่มื่อครั้ง
เป็น วศ. มศว.และมน. โดยการมสี่วนร่วมและ
ขับเคลื่อนจากคณาจารย์และนิสติปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาสาขาวิชาสังคมศึกษาและภาษาไทย 

4. ผลการจัดกิจกรรมการสืบสาน
ประวัติศาสตร์ของคณะศึกษาศาสตร์
ที่ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

กิจกรรม     

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชมรม/สมาคมศิษย์
เก่าสัมพันธ์มีบทบาทร่วมกับคณะในการจัดงาน“วัน
ศึกษาศาสตร์” ท่ีบูรณาการกับกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพ กิจกรรมวิชาการ กิจกรรม“คิดถึงครูพนัส”
และศิษยเ์ก่าดีเด่น 

5. ผลการจดักิจกรรม “วัน
ศึกษาศาสตร์” เชิงบูรณาการที่
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

กิจกรรม     
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ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ ตามหลักธรรมาธิบาล และเสริมสร้างขีดสมรรถนะบุคลากร 

กลยุทธ ์ แนวทางการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดรายปี ผู้รับผิดชอบ

หลัก 2563 2564 2565 2566 
5.1 เพิ่มประสิทธิภาพ
บริหารจดัการเชิง 
บูรณาการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล โดยใช้
สารสนเทศช่วย 
ในการตัดสินใจ 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ (Info) ช่วยในการ
วางแผนและการตัดสินของฝ่ายบริหาร 

1) ระบบข้อมูลสารสนเทศความต้องการของผู้เรียน
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย ทุกช่วงวัย ทั้งกลุ่มวัยเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย และปริญญาตรี กลุ่มวัยทำงาน 
(Working force) และกลุ่มผู้สูงอายุ (Ageing) ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง เพื่อวางแผนการรับและการออกแบบหลักสูตร/
รูปแบบการจัดการเรียนรู้และจัดการศึกษา การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 

2) ระบบข้อมูลการเงินและพัสดุ 
3) ข้อมูลคณาจารย์และบุคลากร ที่ใช้วางแผนเรื่อง

อัตรากำลังและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
2. มอบนโยบายการให้กับผู้บริหารของคณะและภาควิชา
ร่วมกันบริหารงานเชิงบูรณาการงานและคนโดยยึด OKR 
(Objective Key Results)  
3. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหผู้้บรหิารของคณะทุกฝ่ายและภาควิชา
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลที่บูรณาการงานและคนร่วมกัน 
4. บรหิารจดัการความเสี่ยงและบรหิารจดัการงบประมาณและ
จัดการทรัพยใ์ห้เกดิประสทิธิภาพและประสิทธผิลสูงสดุ 
5. เชื่อมกลไกการประคณุภาพการศึกษาและใช้ผลการ
ประกันคณุภาพบูรณาการเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
จัดการงานประจำ 

1. ระบบสารสนเทศช่วยในการ
ตัดสินใจของฝ่ายบริหารครบถ้วน 

ระบบ 3 3 3 3 คณบด ี
รองคณบด ี
-งานบริหาร 
-งานแผนและ
ประกันคณุภาพ 
-งานบุคลากร 
-งานการเงิน
พัสด ุ

2. ร้อยละของคะแนน 
การประเมินการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและบริหารเชิง 
บูรณาการ 

ร้อยละ ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

3. ผลการประเมินความเสี่ยง 
และประสิทธิภาพการบรหิาร
งบประมาณและทรัพยส์ิน 

ร้อยละ ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

4. ผลการประเมินตามค่า 
เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร ์
คณะ 

ร้อยละ บรรลุ 
ร้อยละ 80 
ของตัวชี้วัด

ขึ้นไป 

บรรลุ 
ร้อยละ 80 
ของตัวชี้วัด

ขึ้นไป 

บรรลุ 
ร้อยละ 80 
ของตัวชี้วัด

ขึ้นไป 

บรรลุ 
ร้อยละ 80 
ของตัวชี้วัด

ขึ้นไป 
5. ผลการประเมินการประกัน 
คุณภาพการศึกษาระดับคณะ 

ระดับ ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

6. ผลการประเมินการประกัน 
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสตูร 

ระดับ ดี ดี ด ี ดีมาก 

7. Ranking ของคณะคุรศุาสตร/์
ศึกษาศาสตร์ระดับประเทศ 

อันดับ - อันดับ  
1 ใน 10 

อันดับ  
1 ใน 5 

อันดับ  
1 ใน 3 
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5.2 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลยัต้นแบบ
ของโรงเรียนระดับ
อนุบาลจนถึงมัธยม 

ศึกษาตอนปลาย 

1. พัฒนาความร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพของครูของ
โรงเรียนประถม-มัธยมสาธิตฯด้านการจัดการเรยีนรู้มากกว่า
ในอดีตที่เคยเป็นมา  
2. พัฒนาโรงเรียนประถม-มัธยมสาธิตฯ ไปสู่การเป็น Lab 
School และสร้างรูปแบบการพัฒนานิสิตครูแบบครบวงจร
เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ โดยอาศัยความร่วมมือ
ของคณาจารย์ในโรงเรยีนและคณะศึกษาศาสตร ์
3. การศึกษาแบบนำร่อง (Pilot Study) เพื่อเปิดหลักสตูร
การศึกษามหาบณัฑติสาขาวิชาปฐมวัย/ประถมศึกษา 

1. โครงการหรือกิจกรรมความ
ร่วมมือพัฒนาศักยภาพของครูของ
โรงเรียนประถม-มัธยมสาธิตฯด้าน
การจัดการเรยีนรู ้

โครงการ  2  2  2  2 รองคณบด ี
-งานบริหาร 
-งานบริการ
การศึกษา 
 2 หลักสูตรนำร่อง (Pilot Study) 

หลักสตูรการศึกษามหาบณัฑติ
สาขาวิชาปฐมวัย/ประถมศึกษา 

หลักสตูร - 1 1 1 

5.3 พัฒนาขีด
ความสามารถของ
บุคลากรและส่งเสริม
วัฒนธรรมการทำงาน
เป็นทีม 

1. กำหนดแผนและเป้าหมายการพัฒนาอาจารย์ให้มี
ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
2. กำหนดแผนและเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้มตีำแหน่งทางที่สูงข้ึน 

1. ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีตำแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 

ร้อยละ 
 

80 80 85 90 รองคณบด ี
-งานบริหาร 
-งานบุคลากร 
 

2. ร้อยละของคณาจารย์ทีม่ี
ตำแหน่งรองศาสตราจารย/์
ศาสตราจารย ์

ร้อยละ 
 

30 35 40 50 

3. กำหนดนโยบายให้บคุลากรสายสนับสนุนและคณาจารย์
กำหนดแผนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล (Individual Plan) 
ที่สอดคล้องกับแผนของคณะ 

3. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีเลื่อนตำแหน่งจาก
ปฏิบัติการเป็นชำนาญการ 

ร้อยละ 80 80 80 80 

4. ส่งเสรมิให้อาจารยผ์ลิตตำรา/งานวิจัย โดยสนับสนุน
งบประมาณบางส่วน แหล่งสืบค้น จัดหาผูเ้ชี่ยวชาญ/
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นพ่ีเลี้ยง เพื่อให้ข้อแนะนำเสนอแนะอย่าง
ต่อเนื่อง 

4. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีเลื่อนตำแหน่งจาก
ชำนาญการเป็นชำนาญการพิเศษ 

ร้อยละ 
 

30 35 40 50 

46 



กลยุทธ ์ แนวทางการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดรายปี ผู้รับผิดชอบ

หลัก 2563 2564 2565 2566 
5. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรสายสนับสนุนใหม้ีสมรรถนะ
การปฏิบัติงานเป็น one stop service 
6. สร้างกลไกและวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมให้กับ
บุคลากรและคณาจารย ์

5.ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่
มีต่อการปฏิบัติงานของบุคคลากร
สายสนบัสนุน 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

 

6. ร้อยละของคณาจารย์และบุคลากร
สายสนบัสนุนที่มผีลปฏิบัติงานเป็นไป
ตามแผนพัฒนารายบุคคล (ID Plan) 

ร้อยละ 80 80 80 80 

7. ผลประเมินวัฒนธรรม 
การทำงานเป็นทีม 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

5.4 ปรับปรุงและ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานทางกายภาพ
และสิ่งแวดล้อมให้เอื้อ
ต่อการปฏิบตัิงานและ
การเรยีนรู ้

1. จัดทำแผนการปรับปรุง และพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน 
ทางกายภาพและสิ่งแวดล้อมให้เอือ้ต่อการปฏิบตัิงานและ
การเรยีนรู ้
2. จัดทำแผนการใช้ประโยชน์พื้นที่ อาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล้อมใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
3. ส่งเสรมิการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีและแหล่งเรียนรู้ของ
คณาจารย์ บุคลากร และนิสติให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
4. ส่งเสรมิให้บุคลากรและนิสติดูแล รักษาและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ของคณะ 
5. ส่งเสรมิให้มีการบรูณาการกิจกรรมการเรยีนการสอน 
โดยใช้สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ของคณะเป็นหน่วย/ 
แหล่งเรียนรู ้

1. มีแผนการปรับปรุงและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม 

แผน 1 1 1 1 รองคณบด ี
-งานบริหาร 
-งานอาคาร
สถานท่ี 2. มีแผนการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ี 

อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 
แผน 1 1 1 1 

3. ผลการประเมินประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์
พื้นที่และแหล่งเรียนรู ้

ร้อยละ ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับด ี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับด ี

ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
อยู่ระดับดี

ขึ้นไป 

4. โครงการ/กิจกรรมดูแล รักษา
และอนุรักษส์ิ่งแวดล้อมและระบบ
นิเวศน์ของคณะ 

โครงการ/
กิจกรรม 

 2  2  2  2 

5. รายวิชาที่มีการใช้สิ่งแวดล้อมและ
ระบบนเิวศน์ของคณะเป็นหน่วย/
แหล่งเรียนรู้บรูณาการในกจิกรรม
การเรียนการสอน 

รายวิชา  1  1  1  1 
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ส่วนที่ 4 

การเชื่อมวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ไปสูก่ารปฏิบัติ 
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แผนที่กลยุทธ์ (Strategic Map) 

การเชื่อมวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ไปสูก่ารปฏิบัติ 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) :   

ภายในปี 2566 คณะศึกษาศาสตร์เป็น “คานงัด” สำคัญของการเปลี่ยนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตสำหรับปวงชน ให้มีสมรรถนะสูงในการประกอบอาชีพและดำรงชีวิตอย่างผาสุก 

 

เป้าประสงค์ (Goal) 
พัฒนากำลังคนให้มีขีดสมรรถนะสูง  สร้างนวัตกรรมเปลี่ยนแปลงแก่สังคม เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 
มิติประสิทธิผล หลักสูตรและระบบการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่
ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการ 

 

สร้างผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้าน
การศึกษาท่ีใช้ประโยชน์ได้จริง 

มิติคุณภาพ
การให้บริการ 

สร้างระบบการให้คำปรึกษา
และการให้บริการแก่นิสิต 

 

ให้บริการวิชาการท่ีตอบ
โจทย์ความต้องการของ

พ้ืนที่และประเทศ 

สืบสานและต่อยอด
วัฒนธรรมที่สร้างสรรคข์อง

คณะศึกษาศาสตร์ 
 

มิติ
ประสิทธิภาพ
การให้บริการ 

สร้างกลไก
ความร่วมมือ

ระหว่าง
คณาจารย์ต่าง

ยุค 
Generation) 

บริหารจัดการ
เชิงบูรณาการ
ตามหลักธรร
มาภิบาล โดย
ใช้สารสนเทศ
ช่วยในการ
ตัดสินใจ 

จัดตั้งและ
ขับเคลื่อนศูนย์

ต้นแบบนวัตกรรม
ทางการศึกษาที่
สร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับชุมชนและ

สังคม 

ส่งเสริมและ
สนับสนุนการเป็น

มหาวิทยาลัยต้นแบบ
ของโรงเรียนระดับ

อนุบาลจนถึง
มัธยมศึกษาตอน

ปลาย 

พัฒนาขีด
ความสามารถ
ของบุคลากร
และส่งเสริม
วัฒนธรรม
การทำงาน

เป็นทีม 
 

มิติการพัฒนา
องค์การ 

พัฒนาและขับเคลื่อนระบบงาน
วิจัยแบบก้าวหน้าและ

ปฏิบัติงานเชิงรุก 

ปรับปรุงและพัฒนา
โครงสร้างกายภาพและ

สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานและการเรียนรู้ 

ระบบการให้บริการและการ
ใช้ประโยชน์ แหล่งเรียนรู้

ภายในคณะ 
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คณะทำงาน 

การจัดทำแผนการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยทุธศาสตร์ 

ของคณะศึกษาศาสตร์ ระหว่างปีการศึกษา 2563-2566 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ปกรณ์   ประจันบาน 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  กอนพ่วง 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ดิเรก   ธีระภูธร 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชำนาญ   ปาณาวงษ์ 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีศักดิ์  สว่างเมฆ 

6. รองศาสตราจารย์ ดร.วิวัฒน์    มีสุวรรณ ์

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์เอก   สุขใส 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์ชัย  ชะนูนันท์ 

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขจรศักดิ์  รุ่นประพันธ์ 


