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       คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 



คาํนํา 
  

แผนกลยุทธ์การบริหารการเงินเป็นสิÉงสําคญัทีÉหน่วยงานจําเป็นต้องกําหนดขึ Êน เพืÉอเป็น

ทิศทางสําหรับการบริหารจดัการด้านงบประมาณ คณะศกึษาศาสตร์เล็งเห็นความสําคญัดงักลา่ว 

ซึÉงทีÉผ่านมาคณะศึกษาศาสตร์ ได้ใช้แผนกลยทุธ์ของคณะเป็นแนวทางการบริหารการเงิน ดงันั Êน 

เพืÉอให้มีความชัดเจนในการบริหารจัดการ และจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทีÉ

คณะกรรมการได้แนะนําให้จัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารการเงิน ทีÉเป็นแนวปฏิบัติให้ชัดเจน         

คณะศกึษาศาสตร์ จึงได้มีการจดัทําแผนกลยทุธ์การบริหารการเงินของคณะศกึษาศาสตร์   พ.ศ. 

2551 – 2554  ทั Êงนี Ê เพืÉอให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพฒันาคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยันเรศวร 4 ปี (พ.ศ. 2551 – 2554) 

 

คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ์การบริหารการเงนิ 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลัยนเรศวร 

พ.ศ. 2551 – 2554  
 

 

1. ปรัชญา วสัิยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ คณะศึกษาศาสตร์ 

 
 
ปรัชญา 

บณัฑิตมีความรู้ความสามารถด้านการศกึษา มีความคดิริเริÉมสร้างสรรค์ เน้นคณุธรรม

จริยธรรมมีจรรยาบรรณในวชิาชีพสามารถชี Êนําสงัคม ผดงุคณุธรรมวิชาชีพครู บริการวชิาการ           

ทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรม โดยสอดคล้องกบัสภาพเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êนและธํารงไว้ซึÉง                  

ความเป็นไทย 
 
วิสัยทัศน์ 
           คณะศกึษาศาสตร์ จะมีความเป็นเลศิในศาสตร์ บณัฑิตมีคณุภาพ เป็นชมุชนวิชาการ 

และเป็นคณะแห่งการวจิยั 
 
พันธกิจ 
 1.  ผลติบณัฑิตทีÉมีความสามารถเรียนรู้และปรับตวัได้ทนัตอ่ความเปลีÉยนแปลงของ

สงัคมไทยและสงัคมโลก 

 2.  มุง่แสวงหาองค์ความรู้ใหมแ่ละนวตักรรมในศาสตร์ด้านการศกึษา 

 3.  สง่เสริมการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีและต่อยอดเทคโนโลยีและนวตักรรม                   

เพืÉอคณุภาพการศกึษา  

4.  สง่เสริมอนรัุกษ์ภมิูปัญญาและศิลปวฒันธรรม 

5.  เป็นคณะแห่งการเรียนรู้ ยดึมัÉนในหลกัธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 
 



เป้าประสงค์ 
คณะศกึษาศาสตร์ มีบทบาทสําคญัตามนโยบายรัฐบาลในการขบัเคลืÉอนการปฏิรูป

การศกึษาและการดําเนินการตามพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  เพิÉมเติม           

พ.ศ. 2545 ดงันั Êน จงึกําหนดเป้าประสงค์ไว้ดงันี Ê 

 1.  เป็นคณะทีÉมุง่จดัการศกึษาทีÉมีคณุภาพ เพืÉอสร้างและพฒันาครูและบคุลากร                 

ด้านการศกึษา 

 2.  เป็นคณะทีÉมุง่ผลติบณัฑิตทีÉมีคณุภาพและประสทิธิภาพให้สามารถเข้าสู่แหลง่งาน

และสร้างงานด้วยตนเอง 

3.  เป็นคณะทีÉมุง่สูก่ารใช้วิจยัเป็นฐานในการจดัการศกึษา การบริหารจดัการและสร้าง

ผู้ นําทางการวจิยั โดยใช้เครือขา่ยวิจยั จดัสรรเงินรายได้เพืÉอเป็นทนุวจิยั สง่เสริมให้อาจารย์ได้

ทํางานวจิยัอยา่งทัÉวถงึ และตีพิมพ์ในวารสารทีÉเป็นทีÉยอมรับในศาสตร์ทางการศกึษา 

4.  เป็นคณะทีÉมุง่แสวงหาความร่วมมือ และพฒันาองค์ความรู้ด้านศกึษาศาสตร์ 

5.  เป็นคณะทีÉมุง่สร้างความเข้มแข็งให้องค์กร ชมุชน และสงัคมโดยการสนบัสนนุ 

และร่วมมือทางวชิาการ 

6.  เป็นคณะทีÉมุง่สง่เสริม สนบัสนนุการทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรมและภมิูปัญญาท้องถิÉน 

เพืÉอประโยชน์ตอ่การศกึษาและสงัคม 

7.  เป็นคณะทีÉมุง่สง่เสริมสนบัสนนุการนํานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจดั

การศกึษาและการวิจยั 
 

 

2.  นโยบายยุทธศาสตร์การบริหารงบประมาณ 

 

บริหารการเงิน งบประมาณ และทรัพยากร และการสืÉอสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนการมีวนิยัทางการเงินและการคลงั 

 

 

 

 

 



3.  สถานภาพปัจจุบันด้านการเงนิของคณะศึกษาศาสตร์ 

 
จุดแข็ง  (Strengths) 
 1.  ผู้บงัคบับญัชา มีวิสยัทศัน์ในการบริหารงบประมาณและทรัพยากร ด้วยความโปร่งใส 

และรักษาวินยัการเงินอย่างมีประสทิธิภาพ 

 2.  มีการจดัสรรงบประมาณลงไปทกุหนว่ยงานอย่างทัÉวถึงและเป็นธรรม โดยยดึหลกั

ภารกิจและพนัธกิจของแตล่ะหน่วยงานอยา่งเสมอภาค 

3.  มีเอกสารการเบิกจ่ายถกูต้องและครบถ้วน 

4.  เบิกจ่ายตามระเบียบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ ทีÉกําหนดของกระทรวงการคลงั กรมบญัชีกลาง

และมหาวทิยาลยั  

5.  เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงานโครงการต่าง ๆ ในระบบ 3 มิติ และระบบ GFMIS   

6.  ตรวจสอบบญัชีได้ทนัในรอบเดือน  

7.  ผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลการใช้จา่ยเงินได้ทกุเวลา  เพืÉอใช้ในการตดัสนิใจ          

ในการบริหารงาน 
 
จุดอ่อน  (Weaknesses) 

1.  บคุลากรยงัขาดความเข้าใจในระบบบญัชีของมหาวิทยาลยั 

2.  คณะมีปริมาณงานมากทําให้การดําเนินงานด้านการเงินเกิดความลา่ช้า 

   
โอกาส  (Opportunities) 

1.  มหาวิทยาลยัมีผู้ เชีÉยวชาญเป็นทีÉปรึกษาในการวางระบบบญัชี 

2.  มีการฝึกอบรมบคุลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบของการปฏบิตังิาน 

3.  มีระบบการบนัทกึข้อมลูทางการเงินและบญัชีทีÉถกูต้อง ครบถ้วน สมบรูณ์ทนัสมยัใช้

ในการปฏิบตัิงาน 

 
อุปสรรค (Threats) 

1.  มีขั Êนตอนการปฏิบตัิงานด้านการเงินคอ่นข้างมากจากสว่นกลาง  

2.  ระบบ Net Work ขดัข้อง ทําให้มีปัญหาในการทํางาน 

3.  ข้อกําหนดในระเบียบปฏิบตัิงานจากสว่นกลางไมยื่ดหยุน่ 



4. แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงนิ 

 
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร มีแหลง่งบประมาณในการสนบัสนนุเพืÉอ           

การผลิตบณัฑิต  การวจิยั และบริการวชิาการและทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรม จากเงินงบประมาณ

แผ่นดนิ (สํานกังบประมาณ)  และเงินงบประมาณรายได้ ซึÉงมาจากค่าลงทะเบียนของนิสติ 

รายได้จากการบริการวิชาการ  การวิจยั และผลประโยชน์จากสนิทรัพย์ เป็นต้น และเงินสนบัสนนุ

จากแหลง่ทนุภายนอก เช่น ความร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัตา่ง ๆ  
 

5.  แนวทางการบริหารงบประมาณ 

 

        คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร  มีแนวทางในการบริหารงบประมาณโดยจดัสรร

งบประมาณให้แก่หน่วยงานยอ่ยและกําหนดให้แตล่ะหน่วยงานมีการจดัทําแผนการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณและแผนปฏิบตัิการประจําปี เพืÉอเป็นเครืÉองมือในการถา่ยทอดและนํานโยบายไปสู่

การปฏิบตัิงานจริง โดยสอดคล้องกบัภารกิจและวิสยัทศัน์ของคณะศกึษาศาสตร์ ทั Êงนี Ê เพืÉอการ

บริหารงบประมาณทีÉมีประสทิธิภาพ 
 
การวางแผนการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ 
 

ในการจดัสรรเงินงบประมาณ คณะศกึษาศาสตร์ กําหนดหลกัเกณฑ์ในการจดัสรรไปยงั

ระดบัภาควชิาเพืÉอใช้ในการเรียนการสอน จากเงินงบประมาณแผน่ดนิ คดิตามสดัสว่นของ

คณาจารย์ทีÉมีผู้ปฏิบตัิงานจริงในปีงบประมาณนั Êน และจากเงินงบประมาณรายได้ คดิเป็นร้อยละ 

10 ของงบประมาณทีÉได้รับในปีงบประมาณนั Êน เพืÉอใช้ในการพฒันาการเรียนการสอนและ               

การบริหารจดัการของภาควิชา สําหรับการบริหารจดัการภาคพิเศษและบริหารงานภายในคณะ     

คณะเป็นผู้บริหารงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 90 ของงบประมาณทีÉได้รับในปีงบประมาณนั Êน  

การจดัสรรเงินงบประมาณต้องเป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์ของคณะศกึษาศาสตร์เพืÉอ

สนองตอบตอ่ภารกิจของคณะโดยการจดัสรรงบประมาณคดิเป็นเปอร์เซน็ต์  ทั Êงนี Ê การจดัสรรงบ

ดงักลา่วจะต้องสนบัสนนุงบประมาณด้านการเรียนการสอน การเรียนรู้ และด้านกิจการนิสติ

มากกว่า 50 % และสนบัสนนุด้านการบริการวิชาการ และด้านการทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรมไม่

น้อยกว่า 15 %  และสนบัสนนุในการพฒันาด้านอืÉน ๆ อีก 35 % 



กลยทุธ์คณะศกึษาศาสตร์ 
เปอร์เซ็นต์ 

การจดัสรรงบประมาณ 

1.  ด้านการเรียนการสอน การเรียนรู้ และด้านกิจการนิสิต 50 % 

2.  ด้านการวจิยัและนวตักรรม มหาวทิยาลยัจดัสรรให้       

คนละ 80,000 บาท 

3.  ด้านการบริการวิชาการ 10 % 

4.  ด้านการทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรม 5 % 

5.  ด้านการบริหารจดัการโดยยดึหลกัธรรมภิบาล                            

     และด้านการประกนัคณุภาพภายใน (IQA) 

35 % 

 
การวางแผนการใช้จ่ายเงนิทดรองจ่าย 
 

คณะศกึษาศาสตร์ มีเงินทดรองจ่ายเพืÉอใช้ในการหมนุเวียนภายในคณะ จํานวนเงิน 

2,000,000 บาท  โดยอยูใ่นเงินสด ใบสําคญัเงินทดรองจ่าย ลกูหนี Êเงินทดรองจ่าย และเงินฝาก

ธนาคารประเภทออมทรัพย์ และกระแสรายวนั  

การจ่ายเงินทดรองจ่าย หนว่ยการเงินและบญัชีจะดําเนินการจ่ายเงินทดรองจา่ยทกุวนั

พธุและวนัศกุร์ โดยดําเนินการทดรองจ่าย ดงันี Ê 

1.  เงินสวสัดิการคา่รักษาพยาบาลและการศกึษาบตุร 

2.  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 

3.  คา่ใช้จ่ายในการจดัอบรม ประชมุปฏิบตัิการ และการสมัมนา 

4.  คา่ใช้จ่ายในการเรียนการสอน 
 
 

6.  การจัดทาํรายงานแสดงฐานะทางการเงนิ 

 
1.  คณะศกึษาศาสตร์  มีการจดัทํารายงานการเงินทกุวนัทําการ และการจดัทํารายงาน           

งบการเงิน และงบแสดงฐานะทางการเงินเป็นรายเดือนและรายไตรมาส พร้อมทั Êงเสนอแนะ

ปัญหาและอปุสรรคในการดําเนินงานเพืÉอเป็นข้อมลูในการตดัสินใจของฝ่ายบริหาร 

2.  คณะศกึษาศาสตร์ มีการวิเคราะห์จดัทําค่าใช้จ่ายตอ่หวัของนิสติ 



7.  การตรวจ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
1.  คณะศกึษาศาสตร์ มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในของคณะทําหน้าทีÉ ดงันี Ê 

     1.1  กํากบัดแูลระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในระดบั                      

คณะศกึษาศาสตร์  

     1.2  กําหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพืÉอสนบัสนนุ                    

การบริหารงานและการดําเนินงานด้านตา่ง ๆ ของคณะศกึษาศาสตร์ 

     1.3  กํากบัดแูลตดิตามรายงานผลการตรวจสอบเสนอตอ่คณะศกึษาศาสตร์ 

     1.4  เสนอแนะให้คําปรึกษาแก่หน่วยตรวจสอบภาควชิาและคณะศกึษาศาสตร์ 

     1.5  สงัเกตการณ์และเข้าร่วมตรวจสอบ เสนอแนะโครงการ/กิจกรรมทีÉมีความสําคญั 

หรือทีÉมีความเสีÉยงสงู หรือทีÉมีสญัญาณบอกเหตวุา่จะมีความเสียหายเกิดขึ Êน 

2.  คณะศกึษาศาสตร์ ได้รับการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน

ของมหาวทิยาลยั 

 

 
 



8.  กลยุทธ์ทางการเงนิดาํเนินการเพืÉอพัฒนาหน่วยงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ กิจกรรม ตัวชี Êวัดความสาํเร็จ 

บริหารการเงิน งบประมาณ และ

ทรัพยากร และการสืÉอสารอยา่งมี

ประสทิธิภาพ ตลอดจนการมีวนิยั    

ทางการเงินและการคลงั 

1.  

 

 

 

นําระบบการบริหารและ

เทคโนโลยีทีÉมีประสิทธิภาพมาใช้

เพืÉอให้เกิดประโยชน์สงูสดุใน         

การบริหารจดัการ 

 

1. 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

3. 

สง่เสริมการใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศด้านการเงิน ระบบ

บญัชี 3 มิต ิของมหาวทิยาลยัใน

ระดบัเจ้าหน้าทีÉการเงิน และ

ผู้บริหารคณะอยา่งจริงจงั 

จดัโครงการการจดัความรู้ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศในระดบั

คณะ และระหวา่งคณะอยา่ง

สมํÉาเสมอ 

จดัให้มีระบบบญัชีโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. 

 

2. 

 

3. 

4. 

มีความถูกตอ้งแม่นยาํใน               
การควบคมุงบประมาณ  

รายงานความเคลืÉอนไหวการใช้

จ่ายงบประมาณไดอ้ย่างรวดเร็ว 

ความถกูต้องของระบบบญัชี 

ลดเวลาการปฏิบตัิงาน  

 

 

 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ กิจกรรม ตัวชี Êวัดความสาํเร็จ 

 2.  

 

 

.   

จดัให้มีระบบและกลไกใน              

การบริหารการเงินงบประมาณ 

ทรัพยากร ทีÉมีประสทิธิภาพ 

1. 

 

2. 

3. 

 

4. 

5. 

จดัสรรงบประมาณให้แตล่ะ

หน่วยงาน  

จดัทําแผนปฏิบตัิการประจําปี  

จดัทําแผนการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณประจําปี 

จดัระบบการจา่ยเงินทดรองจ่าย

จดัให้มีการตดิตามการใช้

จ่ายเงินงบประมาณ 

 

1. 

 

2. 

 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

 

หน่วยงานยอ่ยมีงบประมาณใน     

การบริหารงานจดัการทีÉเพียงพอ 

รายงานผลการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณประจําเดือนของ

ภาควิชา 

รายงานการรับ – จ่ายเงิน ทกุวนั

ทําการ  

รายงานงบการเงิน และ               

งบแสดงฐานะทางการเงิน         

รายเดือนและรายไตรมาส 

ความเสีÉยงด้านการเงินลด

น้อยลง 
 


