
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 

ในการศึกษาคนควาครั้งนี้เปนศึกษาเกี่ยวกับจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ยุคโลกา

ภิวัตน ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในอําเภอพรหม

พิราม มีขอสรุปผลการศึกษาคนควา อภิปรายผลการศึกษาคนควา และขอเสนอแนะดังนี้ 

 
สรุปผลการศึกษาคนควา 
 1.  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีจํานวนทั้งหมด 234 

คน เปนเพศชาย จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 34.20 เพศหญิง จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 

65.80 ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 

30.30 สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 54.70 สถานศึกษาขนาดใหญ 

จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 15.00 

 2.  การศึกษาจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน ตามทัศนะของครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ในอําเภอพรหมพิราม พบวา โดยภาพรวมและ

ทุกดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานสรุปไดดังนี้ 

  2.1  ดานจริยธรรมของผูบริหารที่มีตอตนเอง พบวา โดยภาพรวมและรายขอทุกขอ 

อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอจากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีทัศนะของครูผูสอนสูงสุด 

คือ ผูบริหารของทานมีความซื่อสัตยสุจริต รองลงมาคือ ผูบริหารของทาน มีการพัฒนาตนเอง 

อยูเสมอ และผูบริหารของทาน มีการบริหารจัดการที่โปรงใสตรวจสอบได สวนขอที่มีทัศนะของ

ครูผูสอนต่ําสุด คือ ผูบริหารของทานมีพลังผลักดันภายใน (Inner drive) ใหกระตือรือรนอยูเสมอ 

  2.2  ดานจริยธรรมของผูบริหารที่มีตอผูรวมงาน พบวา โดยภาพรวมและรายขอทุกขอ 

อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอจากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีทัศนะของครูผูสอนสูงสุด 

คือ ผูบริหารของทานมีการมุงพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ รองลงมาคือ 

ผูบริหารของทานมีการกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา มีความภาคภูมิใจในงานของตน สวนขอที่มี

ทัศนะของครูผูสอนต่ําสุด คือ ผูบริหารของทานมีการสงเสริมและบํารุงขวัญผูใตบังคับบัญชา  
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  2.3  ดานจริยธรรมของผูบริหารที่มีตอวิชาชีพ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณารายขอจากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีทัศนะของครูผูสอนสูงสุด คือ ผูบริหาร

ของทานเปนสมาชิกที่ดีในองคกร รองลงมาคือ ผูบริหารของทานมีอุดมการณในอาชีพของตนที่ได

ปฏิบัติ สวนขอที่มีทัศนะของครูผูสอนต่ําสุด คือ ผูบริหารของทานมีการยึดหลักความถูกตอง

มากกวาความถูกใจ  

  2.4  ดานจริยธรรมของผูบริหารที่มีตอสังคม พบวา โดยภาพรวมและรายขอทุกขออยู

ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอจากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีทัศนะของครูผูสอนสูงสุด 

คือ ผูบริหารของทานมีการยึดมั่นในการปกครองโรงเรียนระบอบประชาธิปไตย รองลงมา คือ 

ผูบริหารของทาน ปฏิบัติตามศีลธรรมและจารีต ประเพณีอยางเครงครัด สวนขอที่มีทัศนะของ

ครูผูสอนต่ําสุด คือ ผูบริหารของทานมีการรักษาผลประโยชนของสวนรวมมากกวาสวนตน  

 3.  การเปรียบเทียบทัศนะของครูผูสอนที่เกี่ยวกับจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ยุคโลกาภิวัตน ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

ในอําเภอพรหมพิราม พบวา  

  3.1  จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน จําแนกตามเพศ พบวา โดย

ภาพรวมและรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยทาง

สถิติที่ระดับ .05  

  3.2  จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน และรายขอ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่

ระดับ .05  
 
อภิปรายผลการศึกษาคนควา 
 จากผลการศึกษา จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน ตามทัศนะของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในอําเภอพรหมพิราม ผูศึกษาคนควา

ไดนําประเด็นที่นาสนใจมาอภิปรายผลดังนี้ 

 1.  จากผลการศึกษาจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน ตามทัศนะของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในอําเภอพรหมพิราม พบวา  

โดยภาพรวมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับมาก เนื่องจาก คุณลักษณะของนักบริหารที่ดีควรมีลักษณะดังนี้  

มีความเฉลียวฉลาด แตไมโออวด มีความสามารถรอบดาน (Well rounder) มีพลังผลักดันภายใน 

(Inner drive) ใหกระตือรือรนอยูเสมอ ทําตนใหเปนที่เชื่อถือ กลาหาญทั้งกายและใจ (Courage 

physically and morally) มีความคิดริเร่ิม (Initiative) รูจักวิธีสงเสริมและบํารุงขวัญผูใตบังคับบัญชา 
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การเสียสละปราศจากการเห็นแกตัว (บุรัญชัย จงกลนี, ม.ป.ป., หนา 11-12) แตอยางไรก็ตาม ผลจาก

การศึกษาคนควาจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน ตามทัศนะของครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ในอําเภอพรหมพิราม โดยภาพรวมและทุกดาน 

อยูในระดับมาก ซึ่งความสอดคลอง เหมรัฐส อินสุข และคณะ (2552, หนา บทคดัยอ) ไดทาํการศกึษา

เร่ือง การศึกษาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการศึกษาพบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษา กลุมครู และกลุม

คณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพทั้ง 6 ดานอยูในระดับมากไดแก 

1) ดานคุณธรรม จริยธรรม 2) ดานการจัดการระบบ 3) ดานวิชาการ 4) ดานบริหารจัดการ 5) ดาน

สังคมและชุมชน 6) ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ถาพิจารณาเปนรายดานพบวา 

 ดานจริยธรรมของผูบริหารที่มีตอตนเอง โดยเฉพาะ ผูบริหารของทานมีความซื่อสัตย

สุจริต ซึ่งมีทัศนะของครูผูสอนสูงสุด ในประเด็นนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ

พรหมพิราม เปนผูที่มีทศพิธราชธรรม พรมวิหาร 4 สังควัตถุนิยม ซึ่งเปนสาเหตุที่ทําใหจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน ตามทัศนะของครูผูสอนสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับ รจนา อายพุก

และคณะ (2550, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ

ของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคาดหวังของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตุพื้นที่การศึกษา

จังหวัดแพร ผลการศึกษาพบวา ระดับความคาดหวังของครูผูสอน ที่มีตอ คุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคาดหวังของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน

เขตุพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร อยูในระดับมาก มากที่สุดในทุกดาน ความคาดหวังโดยรมอยูใน

ระดับมากที่สุด ดานที่มีระดับความคาดหวังสูงสุดคือ ดานจริยธรรม และดานที่มีระดับความ

คาดหวังต่ําสุดคือ ดานจรรยาบรรณ 

ดานจริยธรรมของผูบริหารที่มีตอผูรวมงาน โดยเฉพาะ ผูบริหารของทานมีการมุงพัฒนา

ผูรวมงานใหสามารถปฎิบัติงานไดเต็มศักยภาพ ในประเด็นนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาใน

อําเภอพรหมพิราม เปนผูบริหารมืออาชีพที่มีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษาเปน

เสาหลักที่มีความสําคัญตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชาและตอผลงานอันเปนสวนรวม ผูบริหาร

สถานศึกษามีความสําคัญตอการมีผลงานของสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ในดานการจูงใจให

ผูใตบังคับบัญชาทํางานใหบรรลุตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับ เหมรัฐส อินสุขและ

คณะ (2552, หนา บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะความเปนผูบริหาร 
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มืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต  1  

ผลการศึกษาพบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษา กลุมครู และกลุมคณะกรรมการสถานศึกษา มีความ

คิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะ

ความเปนผูบริหารมืออาชีพทั้ง 6 ดานอยูในระดับมากไดแก 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม 2) ดานการ

จัดการระบบ 3) ดานวิชาการ 4) ดานบริหารจัดการ 5) ดานสังคมและชุมชน 6) ดานการพัฒนา

ตนเองในเชิงบริหาร และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ดานจริยธรรมของผูบริหารที่มีตอวิชาชีพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

รายขอ พบวา ขอที่มีทัศนะของครูผูสอนสูงสุด คือ ผูบริหารของทานเปนสมาชิกที่ดีในองคกร

เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอพรหมพิราม เปนผูบริหารมีความกระตือรือรนในฐานะเปน

ผูบริหารสถานศึกษาและยอมรับความรับผิดชอบของตนเองในฐานะเปนพันธกิจมากกวาทํางาน 

ยอมรับบาทบาทตนเองในปญหาสังคมปจจุบัน ความไมชัดเจนตาง ๆ ที่อยูรอบตัวและงานที่ทํามี

ความสําคัญนอยกวาเปาหมายที่ตนรูสึกวามีความสําคัญตองบรรลุ ดังนั้น จึงพบวา มีทางเปนไปได

ที่จะอยูกับความไมชัดเจนตาง ๆ ในตําแหนงของตน ซึ่งสอดคลองกับ วริศราภรณ นอยใจมั่นและ

คณะ (2551, หนา บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการบริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนําการ

เปลี่ยนแปลงไดรอยละ 95 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ประกอบดวย 1) การพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร 2) การพัฒนาตนเอง และ 3) การมีวิสัยทัศน 

ดานจริยธรรมของผูบริหารที่มีตอสังคม พบวา โดยภาพรวมและรายขอทุกขออยูในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีทัศนะของครูผูสอนสูงสุด คือ ผูบริหารของทานมีการยึด

มั่นในการปกครองโรงเรียนระบอบประชาธิปไตย ทั้งนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอพรหม

พิราม เปนผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรม จริยธรรม อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

อยางตอเนื่อง มีความเมตตากรุณา มีความรับผิดชอบ มีความยุติธรรมและมีความซื่อสัตย ไดรับ

ความศรัทธาและการยอมรับนับถือจากนักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชนและสังคม ซึ่งสอดคลองกับ 

ศรอนงค กลักยอมและคณะ (2547, หนา บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ปจจัยบางประการที่

สงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จังหวัดเพชรบูรณ ผลการศึกษาพบวา ดานศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง ดานการมุงไปสูผลสัมฤทธิ์ 

ดานความเฉียบคมในการบริหาร ดานการสรางความเขาใจในการติดตอส่ือสาร มีภาวะผูนําอยูใน
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ระดับมาก ดานศักยภาพการเปนผูนํา มีภาวะอยูในระดับมากที่สุดและสรุปโดยภาพรวมของภาวะ

ผูนําทั้ง 5 ดาน พบวามีอยูในระดับมาก 

 2.  ผลการเปรียบเทียบจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน ตามทัศนะของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ในอําเภอพรหมพิราม จําแนกตามเพศ

และขนาดสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน เนื่องจากจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน ตามทัศนะของครูผูสอนชายและครูผูสอนหญิง ขนาดของ

สถานศึกษา มีทัศนะคลายคลึงกัน ซึ่งสอดคลองกับ พฤษภา แกวภูและคณะ (2550, หนา 

บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ผลการศึกษาพบวา การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 จําแนกตามสถานภาพและขนาดของ

สถานศึกษา พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตามประสบการณไม

แตกตางกัน  

 จากจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน ตามทัศนะของครูผูสอนชายและ

ครูผูสอนหญิง ขนาดสถานศึกษา ที่กลาวมาขางตน มีทัศนะคลายคลึง ดังนั้นจึงพอสรุปไดวา  

ผลการเปรียบเทียบจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน ตามทัศนะของครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ในอําเภอพรหมพิราม จําแนกตามเพศและ

ขนาดสถานศึกษา จึงไมแตกตางกัน 

 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะที่ไดจากการศึกษาคนควา 
 ผลการศึกษาคนควาจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน ตามทัศนะของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในอําเภอพรหมพิราม มีขอเสนอแนะ

ดังนี้ 

 1.  ดานจริยธรรมของผูบริหารที่มีตอตนเอง ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีการ

สรางพลังผลักดันภายใน (Inner drive) ใหกระตือรือรนอยูเสมอ 

 2.  ดานจริยธรรมของผูบริหารที่มีตอผูรวมงาน ควรใหผูบริหารสถานศึกษาเขาใจ การใช

งานผูใตบังคับบัญชาตามความสามารถและศักยภาพของแตบุคคล และควรมีการสงเสริมและ

บํารุงขวัญผูใตบังคับบัญชา 

 3.  ดานจริยธรรมของผูบริหารที่มีตอวิชาชีพ ควรใหผูบริหารสถานศึกษามีการยึดหลัก

ความถูกตองมากกวาความถูกใจ 
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 4.  ดานจริยธรรมของผูบริหารที่มีตอสังคม ควรมีการยึดมั่นในการปกครองโรงเรียน

ระบอบประชาธิปไตย และการรักษาผลประโยชนของสวนรวมมากกวาสวนตน  
 ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาครั้งตอไป 
 1.  ควรศึกษาทัศนะของ บุคลากรภายในสถานศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  

ที่มีตอจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตนคร้ังตอไป 

 2.  ควรเปรียบเทียบทัศนะของ บุคลากรภายในสถานศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และ

ชุมชน ที่มีตอจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตนคร้ังตอไป 

 

 

 

 


