
บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

ในการศึกษาคนควาเรื่อง จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน ตามทัศนะ

ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในอําเภอพรหมพิราม ผูศึกษา

คนควาไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน 
  1.1 ความหมายของยุคโลกาภิวัตน 

  1.2 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 

  1.3 ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา 

 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 

  2.2 ความหมายของจริยธรรม 

  2.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 

 3. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกภิวัตน 

1. ความหมายของยุคโลกาภิวัตน 
  โลกาภิวัตน (Globalization. คําที่พวกเราทุกคนคุนเคย แตจะมีสักกี่คนที่ เขาใจ

ความหมายจริง ๆ ของคําสั้น ๆ คํานี้ โลกาภิวัตน เปนคําที่เกิดมากอนหนาทศวรรษ 1990 แลว  

โดยเริ่มตนจากนักวิจารณดานวัฒนธรรมชาวแคนาดา ที่เขากลาวถึงหมูบานโลก (global village.  

ซึ่งหมายถึง โลกยุคใหมที่ตั้งอยูบนฐานของเทคโนโลยี อันนําไปสูความเปลี่ยนแปลงที่เรงเร็วขึ้นในทุก

ระดับของสังคมมนุษย แตเร่ิมเปนที่นิยมใชในแวดวงวิชาการและสื่อมวลชน เมื่อทศวรรษ 1990 

โลกาภิวัตนนอกจากจะมีอิทธิพลตอสังคมศาสตรหลายแขนงแลว ยังครอบคลุมทั้งดานเมือง 

เศรษฐศาสตร วัฒนธรรมและเทคโนโลยีการสื่อสาร รวมทั้งยังมีอิทธิพลตอความคิด ความเชื่อของคน

จํานวนมากในยุคสมัยใหมตอคําถามที่วา โลกาภิวัตน มีความหมายอยางไรนั้น ถึงแมปจจุบัน  

โลกาภิวัตน จะถูกหยิบยกขึ้นมาเปนประเด็นที่พูดถึงกันมากในทุกวงการของสังคม โลกาภิวัตนคือ

อะไร ?นั้น ก็ยังคงไมสูจะงายนักตอการใหคําตอบไดอยางชัดเจน กลาวคือ มีผูนิยามและให

ความหมายของโลกาภิวัตน ในหลายแงมุมแตกตางกันไป โลกาภิวัตน ในมุมมองของผูเขียน  

มีความหมายวา “ คือปรากฏการณที่หลอมรวมความสัมพันธทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ



 7 

วัฒนธรรม ที่เกิดขึ้นในทุกมุมสวนของโลก ใหมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและใกลชิดกันมากขึ้น

ตามแบบอยางโลกตะวันตก อยางที่ไมเคยปรากฏขึ้นมากอน เหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในพื้นที่

หางไกลและขามพรมแดนรัฐ สามารถถูกรับรูไดทันที ทําใหโลกมีลักษณะเปนหมูบานโลก โดยมี

เทคโนโลยีสารสนเทศแลการสื่อสารเปนตัวชวยสนับสนุน” ดังนั้น เราสามารถเห็นเห็นไดวาในยุค

โลกาภิวัตนนั้น เหตุการณและรูปแบบทางสังคมที่อยูหางออกไปจะมีกระบวนการแผขยายเขาหากัน

และลองรับกัน กระบวนการนี้จะเชื่อมโยงทําใหสังคมที่แตกตางกันกลายมาเปนเครือขายที่คลายคลึง

กันโดยการนําเขาแนวคิดและรูปแบบจากประเทศโลกตะวันตก ที่นําโดยสหรัฐอเมริกา ทั้งในแงของ

ความคิด ความเชื่อ และอุดมการณ ดังนั้น โลกาภิวัตน คือ การทําใหความสัมพันธทางสังคมใน

ระดับโลกเขมขนขึ้น และความสัมพันธที่เขมขนนี้จะเชื่อมโยงระยะหางในลักษณะที่ส่ิงที่เกิดขึ้นใน

ทองถิ่นจะเกิดขึ้นจากอิทธิพลของเหตุการณที่เกิดขึ้นในที่ซึ่งไกลออกไป ในทางตรงขามเหตุการณใน

ทองถิ่นอาจจะมีผลกระทบตอที่ที่อยูไกลออกไปดวย (ทวีศักดิ์ ตั้งปฐมวงศ 2552, หนา 3)  

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ใหความหมายคําวา โลกาภิวัตน 

หมายถึง การแพรกระจายไปทั่วโลก การที่ประชาคมไมวาจะอยู ณ จุดใดสามารถรับรูสัมพันธหรือ

รับผลกระทบจากสิ่งที่เกิดไดอยางรวดเร็ว กวางขวาง ซึ่งเนื่องมาจากการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

สรุปยุคโลกาภิวัตน คือ ยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วที่เกี่ยวโยงกันไปทั่วโลก 

ประชากรโลกไมวาจะอยูที่ใดสามารถรับรู สัมผัส หรือรับผลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงไดอยาง

รวดเร็ว เนื่องมาจากมีการพัฒนาระบบสารสนเทคและเทคโนโลยีใหมีความทันสมัยตลอดเวลา 
2. ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2544 ไดกําหนดเกณฑการคัดเลือก

ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูไว 3 เกณฑ ดังนี้คือ 

  เกณฑที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อ

สงเสริม การปฏิรูปการเรียนรูตามแนว พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

  1. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางและการบริหารอยางเปนระบบ 

ครบวงจรเพื่อใหบรรลุเปาหมายการศึกษา 

  2.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกศา 

  3.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการ

พัฒนาการศึกษา และมีบทบาทในการสงเสริมชุมชนแหงการเรียนรู (Learning Community) 

  4.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 

สงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของผูเรียน 
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  5.  ผูบ ริหารสถานศึกษาส ง เสริมและพัฒนาครูอย างสม่ํ า เสมอเพื่ อ ใหค รู 

มีประสิทธิภาพในการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีความสามารถในการแสวงหาความรู 

ความคิดวิเคราะหและสรางองคความรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

  6.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มีส่ือการ

เรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรู 

  7.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับหลกัสูตร 

ความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 

  8.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

  9.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) แกบุคลากรใน

สถานศึกษาและผูเรียน 

  10. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการนําสื่อสารมาใช

ในการปฏิรูปการเรียนรู 

  11. ผูบริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการพึ่งตนเอง สามารถบริหารจัดการทรัพยากร

ที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  12. ผูบริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติงานดีเดนดานสงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะ

ตามมาตรฐาน ดังนี้ 

   12.1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคาที่พึงประสงค 

   12.2  ผู เ รียนมีความสามารถในการวิเคราะห สังเคราะห มีวิจารณญาณ  

มีความคิดสรางสรรค 

   12.3  ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 

   12.4  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 

   12.5  ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 

   12.6  ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และการกีฬา 

  เกณฑที่ 2  ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนําทางวิชาการ (Intructional Leadership) 

  เกณฑที่ 3  ผูบริหารสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมเปนที่ยอมรับของสังคมและใช

คุณธรรมในการบริหารจัดการดังนี้ 
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  1. ผูบริหารสถานศึกษาอุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

 2.  ผูบริหารสถานศึกษามีความเมตตากรุณา มีความรับผิดชอบ มีความยุติธรรมและ

มีความซื่อสัตย 

  3.  ผูบริหารสถานศึกษามีการปกครองที่ดี ไมมีหนี้สินลนตัว ไมเกี่ยวของกับอบายมุข 

ส่ิงเสพติด และการพนัน 

  4.  ผูบริหารสถานศึกษาไดรับความศรัทธาและการยอมรับนับถือจากนักเรียน ครู 

ผูปกครอง ชุมชน เพื่อนผูบริหารสถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษา  

  5.  ผูบริหารสถานศึกษาใชระบบคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารจัดการ 

  จรัสศรี อินทรวิชะ (2546, หนา 21) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษา คือ บุคคลซึ่ง

ปฏิบัติงานตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาอ่ืนที่จัด

การศึกษาปฐมวัยพื้นฐาน และอุดมศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีทั้งรัฐและเอกชน 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 8) กลาววา การบริหารสถานศึกษา เปนภารกิจ

หลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบแผน วิธีการและขั้นตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไวอยาง 

มีระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอื่น ๆ ของหนวยงาน  

นักบริหารที่ดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารงานที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพือ่ทีจ่ะใหงาน

นั้นบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว การบริหารงานนั้นจะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการ เพราะวาการ

ดําเนินงานตาง ๆ มิใชเพียงกิจกรรมที่ผูบริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีก

หลายคนที่มีสวนทําใหงานนั้นประสบความสําเร็จ ผูชวยงานแตละคนมีความแตกตางกันทั้งในดาน

สติปญญา ความสามารถ ความถนัด และความตองการที่ไมเหมือนกัน จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่

จะนําเอาเทคนิควิธี และกระบวนการที่เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมาย

ที่วางไวของสถานศึกษา 

  ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา ตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 12 เร่ือง ดังนี้ (จรัสศรี อินทรวิชะ. 2547, หนา 21) 

  1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

 2.  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของ

บุคลากร ผูเรียน และชุมชน  

 3.  มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ 

 4.  พัฒนาแผนงานขององคการ ใหสามารถปฏิบัติไดผลจริง 

 5.  พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 
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 6.  ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 

 7.  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 

 8.  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ 

 9.  รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 

 10. แสวงหาและใชขอมูลขาวสาร 

 11. เปนผูนําและสรางผูนํา 

 12. สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 

 ผูบริหารสถานศึกษาในยุคโลการภิวัตน การบริหารจัดการสถานศึกษายุคปจจุบัน 

ผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูมีบทบาทสําคัญในฐานะ “พอบาน+แมบาน” ดังนั้น การบริหารเพื่อใหการ

จัดการศึกษาบรรลุตามเปาหมายนั้น ควรจะนํารูปแบบผูนํามาใช เชน ผูนําเชิงปฏิรูปของ (Bass, 

1990, p 37) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงปฏิรูปวา เปนผูนําที่มีผลกระทบตอผูใตบังคับบัญชา 

โดยผูใตบังคับบัญชาจะใหความไววางใจ ใหความจงรักภักดี และใหความเคารพนับถือในตัวของผูนํา 

ผูนําสามารถเปลี่ยนแปลงผูใตบังคับบัญชาได ดังนี้ 

  1. ทําใหพวกเขามองเห็นความสําคัญและคุณคาของผลการปฏิบัติงาน 

  2. ชี้นําใหเกิดความสนใจในผลประโยชนที่ตนเองไดรับจากองคการหรือทีมงาน 

  3. ทําการกระตุนใหเกิดความตองการในระดับสูง 

 ผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา 7-8) เปนบุคลากรหลัก

ที่สําคัญของสถานศึกษาและเปนผูนําวิชาชีพที่จะตองมีสมรรถนะ ความรู ความสามารถ และ

คุณธรรมจริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะนําไปสูการจัดและการบริหารสถานศึกษา 

ที่ดี มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ กลาวคือ 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความเขาใจ ตลอดทั้งแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาเกี่ยวกับ 

   1.1 ผลการจัดและลดปญหาการจัดการศึกษาที่ผานมาในดานตาง ๆ 

 1.2  ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 1.3  แผนการศึกษาแหงชาติ 

 1.4  ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว 

 1.5  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและของสํานักงานที่เกี่ยวของ 

 1.6  แนวภารกิจของสถานศึกษาที่กําหนดไว 

 1.7  แนวการบริหารและจัดการศึกษา 
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 1.8  ความเปนมืออาชีพในการบริหารการศึกษา 

 1.9  แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

 2.  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความเขาใจ และการดําเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษา ทั้งการประกันคุณภาพภายในและการประกันภายนอก ตลอดทั้งกฎหมายที่

เกี่ยวของกับ มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานการศึกษา

ข้ันพื้นฐานเพื่อประเมินภายนอก 

 3.  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีสมรรถนะในการจัดการศึกษา และการบริหาร

การศึกษาในดานตาง ๆ ดวยความเปนมืออาชีพอยางแทจริง กลาวคือ จะตองมีคุณสมบัติอยาง

นอยตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพตามขอบังคับของคุรุสภา 

 4.  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีภาวะผูนําที่เอ้ือตอการบริหารและการจัดการศึกษา

ในยุคโลกาภิวัตน โดยเฉพาะภาวะผูนําทางวิชาการและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 5.  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความสามารถในการบริหารฐานโรงเรียน 

(SBM) ตามที่กําหนดไวในมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2547 และสามารถนําหลักธรรมาภิบาล

มาใชในการบริหารและการจัดการศึกษา รวมทั้งสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานและตัวบงชี้การบริหาร

ฐานโรงเรียน ตามที่สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาพัฒนาไว 

 6.  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความสามารถทําใหโรงเรียนเปนองคกรแหงการ

เรียนรูอยางแทจริง และจะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องการจัดการความรู (Knowledge 

Management: KM) และการพัฒนาสมองเพื่อการเรียนรู (Brain-based Learning Development) 

 7.  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความเขาใจ ในการจัดชั้นและการจัด

โรงเรียนในกระบวนการเรียนการสอน เพื่อจะเลือกใชและนําไปสูวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

 8.  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความเขาใจในแนวคิด หลักการและ 

การจัดทําหลักสูตร โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จะตองมีความเขาใจและ

สามารถสงเสริมการเรียนการสอน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 9.  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความเขาใจในเรื่องการวิจัยในโรงเรียน  

ทั้งการวิจัยและการพัฒนาในกระบวนการบริหาร และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ตลอดทั้ง

การสงเสริมการใชกระบวนการตรวจวิจัยในการเรียนรูของนักเรียน  

 โรเบิรต โกลดแฮมเมอร และคณะ (Goldhammer and et al., 1971: อางอิงใน สุนทร 

โคตรบรรเทา, 2551, หนา 17-19) ไดทําการเปรียบเทียบผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลและไมมี

ประสิทธิผล และพบวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีผล มีคุณลักษณะเหมือนกัน ดังตอไปนี้ 
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 1.  สวนใหญไมไดตั้งใจเปนผูบริหารสถานศึกษา เพียงแคจะเปนครูสอนธรรมดา  

แตไดรับการสงเสริมจากหัวหนาใหเปนผูบริหารสถานศึกษา 

 2.  สวนใหญมีความศรัทธาในตัวนักเรียนอยางจริงใจ ไมไดวิจารณเด็กในเรื่อง 

ไมเรียนหนังสือ และปญหาดานพฤติกรรม และคิดวาปญหาเหลานี้เปนปญหาที่สถานศึกษาตั้งมา

เพื่อแกไข ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา จึงเนนความรับผิดชอบไปสูการแกปญหาของเด็กนักเรียน 

 3.  ผูบริหารมีความสามารถในการทํางานกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิผล และไดรับความ

รวมมืออยางดี ผูบริหารมีความภูมิใจในตัวครูและยอมรับวาครูเปนผูเสียสละและมีความสามารถ 

ผูบริหารมีความเชื่อมั่นและมีความกระตือรือรน ผูบริหารสถานศึกษาใชกระบวนการกลุมไดด ีรับฟง

ความคิดเห็นของผูปกครอง ครู นักเรียน มีทักษะในการคิดฉับพลันและยังยังมีความเห็นใจเพื่อน

รวมงาน 

 4.  ผูบริหารสถานศึกษา เปนผูเด็ดขาดในการสั่งการ ความตองการของสถานศึกษา 

มักจะเผชิญกับปญหาที่เปนอุปสรรคจากสํานักงานเขต 

 5.  ผูบริหารมีความกระตือรือรนในฐานะเปนผูบริหารสถานศึกษาและยอมรับความ

รับผิดชอบของตนเองในฐานะเปนพันธกิจมากกวาทํางาน ยอมรับบาทบาทตนเองในปญหาสังคม

ปจจุบัน ความไมชัดเจนตาง ๆ ที่อยูรอบตัวและงานที่ทํามีความสําคัญนอยกวาเปาหมายที่ตนรูสึก

วามีความสําคัญตองบรรลุ ดังนั้น จึงพบวา มีทางเปนไปไดที่จะอยูกับความไมชัดเจนตาง ๆ ใน

ตําแหนงของตน 

 6.  ผูบริหารมีความมุงมั่นตอการศึกษาและสามารถแยกขอแตกตางระหวาง

เปาหมายการศึกษาในระยะสั้นและระยะยาว ดังนั้น ผูบริหารจึงมีปรัชญาเกี่ยวกับบทบาทของ

การศึกษาและความสัมพันธของปรัชญาภายในบทบาทนั้น 

 7.  ผูบริหารเปนผูรูจักปรับตัว ถาพบวามีบางสิ่งใชการไมไดสามารถเปลี่ยนแปลงใน

ส่ิงที่จําเปนทันที่ และลงมือเดินตามทางใหมอยางปลอดภัย 

 8.  ผูบริหารเปนนักยุทธศาสตรที่สามารถกําหนดวัตถุประสงคและวางแผนมีวิธีที่จะ

บรรลุวัตถุประสงคนั้น มีความสนใจในการกําหนดวิธีดําเนินการที่เหมาะสมที่สุดในการไดมาซึ่งการ

เปลี่ยนแปลง 

 บุรัญชัย จงกลนี (ม.ป.ป., หนา 11-12) กลาววา คุณลักษณะของนักบริหารที่ดีควรมี

ลักษณะดังนี้  

  1. เฉลียวฉลาด แตไมโออวด 

  2. มีความสามารถรอบดาน (Well rounder) 
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  3. มีพลังผลักดันภายใน (Inner drive) ใหกระตือรือรนอยูเสมอ 

 4. ทําตนใหเปนที่เชื่อถือ 

 5. กลาหาญทั้งกายและใจ (Courage physically and morally) 

 6. มีความคิดริเร่ิม (Innitiative) 

 7. รูจักวิธีสงเสริมและบํารุงขวัญผูใตบังคับบัญชา 

 8. การเสียสละปราศจากการเห็นแกตัว 

  ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหมีอํานาจในการ

บริหารโรงเรียนและเปนบุคคลหลักที่สําคัญของสถานศึกษา ตองมีความรู มีความสามารถในการ

บริหารจัดการที่ดี เพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว 
 3. ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา 

  ปรียพร วงศอนุตรโรจน (2542, หนา 22) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนเสาหลกั

ที่มีความสําคัญยิ่งตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชาและตอผลงานอันเปนสวนรวม ผูบริหาร

สถานศึกษามีความสําคัญตอการมีผลงานของสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ในดานการจูงใจให

ผูใตบังคับบัญชาทํางานใหบรรลุตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

  อาทิตย บัวศรี (2542, หนา 31) กลาววา ครูใหญเปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียนที่จะ

คอยดูแลในดานตางของสถานศึกษา ใหมีแตความเรียบรอยและความสงบสุข เพื่อใหเกิดผลที่ดีตอ

ผูเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน 

สรุป ผูบริหารสถานศึกษา มีความสําคัญตอสถานศึกษา ผูเรียน และบุคลากรภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา ตองมีความเปนผูนําในการบริหารงานหลาย ๆ ดาน เชน ดานวิชาการ  

ดานงบประมาณ ดานบุคคล เพื่อนําพาสถานศึกษาของตนเองบรรลุเปาหมายที่วางไวและใหคุณภาพ

เกิดขึ้นทุกดาน 

 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 

 1. ความหมายของจริยธรรม 
  จริยธรรม หมายถึง หลักความประพฤติที่อบรมกิรกยาและการปลูกฝงลักษณะนิสัย 

ใหอยูในครรลองของคุณธรรมหรือศีลธรรม คุณคาทางจริยธรรมชี้ใหเห็นความเจริญงอกงามในการ

ดํารงชีวิตอยางมีระบบแบบแผนตามวัฒนธรรมของบุคคลที่มีลักษณะทางจิตใจที่ดีงาม อยูใน

สภาพแวดลอมที่โนมนําใหบุคคลมุงกระทําความดี ละเวนความชั่ว มีแนวทางความประพฤติอยูใน

เร่ืองของความดี ความถูกตอง ความควรในการปฏิบัติตนเพื่ออยูในสังคมไดอยางสงบเรียบรอย 
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และเปนประโยชนตอผูอ่ืน มีคุณธรรมและมโนธรรมที่จะสรางความสัมพันธอันดี โดยมีสํานึกที่จะใช

สิทธิและหนาที่ของตนตามคานิยมที่พึงประสงค (ประภาศรี สีหอําไพ, 2550, หนา 19) 

  จริยธรรม ตามความหมายกวาง แบงเปน 2 ประเภท (สาโรช บัวศรี, 2549, หนา 54) คือ 

1. คานิยมพื้นฐาน (Basic values.  

   1.1 ศีลธรรม เชน ไมฆา ไมขโมย ไมหลอกลวง ไมกลาวเท็จ ไมประพฤติผิด 

ในกาม ไมดื่มสุรา 

   1.2 คุณธรรม เชน สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ ทานมัย ศีลมัย ภาวนามัย เมตตา 

กรุณา มุฑิตา อุเบกขา ความยุติธรรม อริยสัจ มรรค ฯลฯ 

   1.3 ธรรมเนียมประเพณีที่ดี การทําบุญใหทาน ประเพณีวันวิสาขบูชา การไป

คารวะผูใหญ ฯลฯ 

   1.4 กฎหมาย พระราชบัญญัติและกฎเกณฑ ทั้งปวงที่ควบคุมสังคมใหอยูใน

แนวทางที่ดีของชีวิต ฯลฯ 

  2. คานิยมวิชาชีพ (Professional values) 

   2.1 อุดมการณ ประจําอาชีพ 

   2.2 จรรยาบรรณ ประจําอาชีพ 

   2.3 พระราชบัญญัติ ประจําอาชีพ 

   2.4 วินัย ประจําอาชีพ 

  ไสว มาลาทอง (2542, หนา 7) แปลความหมายของ จริยธรรม วา กฎเกณฑแหง

ความประพฤติหรือหลักความจริงที่เปนแนวทางแหงความประพฤติปฏิบัติ 

  จริยธรรม คือ หลักที่มนุษยในสังคมควรยึดถือปฏิบัติ เพื่อการอยูรวมกันอยางเปนสุข

ในสังคมนั่นเอง เมื่อนําไปใชกับการประกอบวิชาชีพจึงเปนสิ่งจําเปนที่กลุมคนในวิชาชีพนั้นจะ

ยึดถือเปนกรอบและแนวทางในการรักษาไวซึงศักดิ์ศรี ชื่อเสียง เกียรติคุณของผูประกอบวิชาชีพ 

นั้น ๆ ใหเปนที่เลื่อมใส ศรัทธายกยองแกบุคคลทั่วไป (วิภาดา อังสุมาลิน, 2543 อางอิงใน ทัศณี  

นชุนวลรัตน, 2552, หนา 18) 

  พิภพ วชังเงิน (2545, หนา7) กลาววา จริยธรรม หมายถึง การปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามเปน

ที่ยอมรับของสังคมไมปรารถนา 

  ดารมณ ฉนวนจิตร (2545, หนา 7) สรุปวา จริยธรรม หมายถึง การปฏิบัติในสิ่งที่ดี

งามเปนที่ยอมรับของสังคมและตนเอง 
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  ความสําคัญของจริยธรรม กอใหเกิด คานิยม 2 ประการ คือ คานิยมพื้นฐาน (Basic 

value) ไดแก การมีคุณธรรมประจําใจ มีธรรมเนียมประเพณีที่ดี มีกฎหมายหรือกฎระเบียบที่จะ

ควบคุมทางสังคม และคานิยมวิชาชีพ (Professional value) การมีอุดมการณประจําวิชาชีพ  

มีจรรยาบรรณวิชาชีพ (จําเริญรัตน เจือจันทร, 2548, หนา 5) 

  เนตรพัณณา ยาวิราช (2549, หนา 6) กลาววา ความหมายของจริยธรรม (ethics)  

ไววา จากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานสถาน พ.ศ.2525 หมายถึง ธรรมที่เปนขอประพฤติ

ปฏิบัติ, ศีลธรรม, กฎศีลธรรม จากการสัมมนาของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ  

เมื่อ พ.ศ. 2522 ไดสรุปนิยามไววา จริยธรรม คือ แนวทางประพฤติปฏิบัติตนเพื่อการบรรลุถึงสภาพ

ชีวิตอันทรงคุณคาพึงประสงค 

  รจนา อายพุก และคณะ (2551, หนา 27) กลาววา จริยธรรม หมายถึง หลักความ

ประพฤติที่อบรมกิริยาและปลูกฝงลักษณะนิสัยใหอยูในครรลองของธรรมหรือศีลธรรม 

  ดังนั้น จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติและการปฏิบัติในสิ่งที่ดี ที่มีความถูกตอง

และเหมาะสม ทั้งกาย วาจา ใจ ที่ทําใหสังคมและตนเองยอมรับได 
 2. ทฤษฏีเกี่ยวกับจริยธรรม 
  นักจิตวิทยาไดมีแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีทางจริยธรรมที่แตกตางกัน บางกลุมเชื่อวา

มนุษยสามารถควบคุมพฤติกรรมของตนไดดวยตนเอง บางกลุมเชื่อวาสิ่งแวดลอมคือตัวที่ที่ควบคุม

แนวคิดทฤษฎีทางจริยธรรม มีแนวคิด 3 ทฤษฎี (ทัศณี นุชนวลรัตน, 2552, หนา 20-21) คือ 

  2.1 ทฤษฎีกระจางนิยม (value clarification theory) 

  หลักสําคัญของทฤษฎีกระจางนิยม คือ การชวยใหบุคคลเกิดความกระจางใน

คานิยมที่ตนยึดถือ หรือมีความเชื่อวาถูกตองหรือควรจดจํา เปนกระบวนการที่จะทําใหบุคคลเกิด

ความกระจางในจริยธรรมของตนเอง รูจักตนเอง รูจักผูอ่ืน สังคม และส่ิงแวดลอม เปนวิธีการที่จะ

ทําใหบุคคลยอมรับความรูสึกและความคิดของตนเอง ภายใตสถานการณที่กําหนด ผลที่จะไดรับ

จากกระบวนการนี้จะเอื้อใหเกิดความคิดกับการกระทําสัมพันธกัน 

  2.2 ทฤษฎีปรับพฤติกรรม (behavior modification theory) 

  หลักสําคัญของทฤษฎีปรับพฤติกรรม คือ พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออก

มาแลว ไดรับผลเปนที่พึงพอใจ จะมีแนวโนมวาใหเกิดพฤติกรรมนั้นอีก โดยเงื่อนไขของการ

เสริมแรง (reinforcement) แตหากพฤติกรรมใดที่แสดงออกแลว ไดรับผลเปนที่พึงพอใจ เพื่อลด

หรือระงับพฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนา การเสริมแรงและการลงโทษ เปนวิธีการปรับพฤติกรรม  

ถาตองการใหเกิดพฤติกรรมก็ใชการเสริมแรง ถาไมตองการใหเกิดพฤติกรรมก็ใชวิธีการลงโทษ 

ฉะนั้นการปลูกฝงจริยธรรมตามทฤษฎีนี้ ครูจะตองกําหนดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาหรือพฤติกรรมที่
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ไมพึงปรารถนากําหนดตัวเสริมแรงโดยการเสริมแรง เมื่อบุคคลนั้นแสดงที่พึงปรารถนาและ

ประเมินผลเพื่อปรับปรุงเงื่อนไขการเสริมแรงใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  2.3 ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (social learning theory)  

  หลักสําคัญของทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม เนนที่ความเขาใจเกี่ยวกับกฎเกณฑ 

ที่เกิดจากการเรียนรู สําหรับการประเมินความผิดถูกของพฤติกรรม ทฤษฎีนี้เชื่อวามนุษยเรียนรูโดย

การสังเกตสิ่งแวดลอมซ่ึงเดจากประสบการณตรง จากการสังเกตพฤติกรรมของผูอ่ืน จากคําบอก

เลาและขอบันทึกจากเอกสารความรูที่มนุษยไดเรียนรูเหลานี้ สามารถใชเปนตัวควบคุมพฤติกรรม

ของตนได 

   การปลูกฝงจริยธรรมแตละทฤษฎีมีความแตกตางกันไปตามความเชื้อพื้นฐาน 

แตละทฤษฎีก็มีจุดเดนและจุดออนที่แตกตางกัน ครูในฐานะที่เปนผูมีหนาที่ปลูกฝงจริยธรรมใหแก

เด็กจะตองปฏิบัติตนตามครรลองของความเปนครู 6 ประการคือ เปนผูสอน เปนผูนําทาง

ประชาธิปไตยเปนผูใหคําปรึกษาแนะแนว เปนตัวแทนบิดามารดา เปนผูควบคุมระเบียบและเปน

ตัวอยางที่ดี 

   เปาหมายสูงสุดของจริยธรรม คือ การแสดงออกในรูปของพฤติกรรมซึ่งเปนผล

ของการกระทําในปจจุบันและเกี่ยวของกับกระบวนการทางปญญา เปนตัวกําหนดพฤติกรรมทาง

จริยธรรมและเปนการยากที่จะหยั่งรูวัดไดถึงภายในจิตใจของบุคคลวา มีลักษณะนิสัย คานิยม และ

จริยธรรมตางๆสูงต่ําเพียงใด จึงจําเปนตองอาศัยการอนุมานจากการที่เขาปฏิบัติออกมานั้นเอง  

  ทฤษฎีสัมพัทธนิยมทางจริยธรรม 

   ทฤษฎีสัมพัทธนิยมทางจริยธรรม ยึดถือวาหลักการทางจริยธรรมทั้งหลายทั้งปวง 

ข้ึนอยูกับการยึดถือของสังคมที่บุคคลนั้นอาศัยอยู กลุมคนในสังคมอื่นไมสามารถไปเกี่ยวของ

โดยตรง การยึดถือของคนในสังคมที่บุคคลนั้นเปนเรื่องราวปรากฏแกสายตาของผูยึดถือ สังคมหนึ่ง

อาจจะยึดถือในส่ิงเดียวกัน แตแตกตางจากอีกสังคมหนึ่ง ซึ่งอาจจะยึดถือแตกตางกนัออกไป ข้ึนอยู

กับประเพณีวัฒนธรรม เปนตน ของสังคมนั้น 

  การยึดถือจริยธรรมแบบสัมพัทธนิยม อาจจะมีลักษณะการตัดสินใจดวยตนเองหรือ

ใหกลุมคนในสังคมเปนผูตัดสิน ถือวาเปนเรื่องยุติ ไมสามรถจะโตแยงหรือใชแนวคิดของอีกสังคม

หนึ่งหักลางได เพราะการตัดสินในกลุมคนในสังคม เปนความตั้งใจ แมวาจะเกจากความไมเขาใจ

กอใหเกิดอันตราย แตก็ถือวาเปนสิทธิอันชอบธรรมของสังคมนั้น อยางไรก็ตาม เมื่อกาลเวลาผาน

ไป การยึดถือหลักการเฉพาะกลุม ซึ่งผิดไปจากการของอีกกลุมหนึ่งก็เปนเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี 

เปลี่ยนไปเปนหลักการที่มีลักษณะสากลกวา ทําใหคนในสังคมที่ยึดถือหลักการดั้งเดิม เห็นคุณคา
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ในหลักการใหม จึงมีความตองการ มีความปรารถนาใหคนในสังคมตนเองเปนไปตามเงื่อนไขของ

ธรรมชาติมากขึ้น (จําเริญรัตน เจือจันทร, 2548, หนา 39) 

  ทฤษฎีจริยธรรมของคานท 

  หลักทฤษฎีจริยศาสตรของอิมมานูเอล คานท ซึ่งเปนนักปราชญาที่มีชื่อเสียงสําคัญ

ของโลกเปนชาวเยอรมัน ที่มีแนวคิดอุดมคติ เปนหลักเหตุผลที่นําไปสูความหลุดพน เปนแนวคิดวา

ดวยความรูแจง 

  คานท เสนอวาการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม เปนสิ่งที่มีคุณคา เพราะเปนเจตนาที่ดีที่

เกิดจาการตั้งใจจริง หรือมูลเหตุจูงใจที่ทําในสิ่งที่ถูกตอง คานทเสนอแนวคิดวา การกระทําส่ิงที่

ถูกตองเปนสิ่งสากล โดยเริ่มที่เหตุจูงใจที่ดี เปนเงื่อนไขใหเกิดการกระทําดี และผลจากการกระนั้นก็

จะเปนผลดี เปนลักษณะการกระตาหนาที่และการใหความเคารพยําเกรง จึงมีเงื่อนไขมีความ

เด็ดขาดอยูในตัว 

  คานท ยึดถือวาคติบท ซึ่งเปนลักษณะการบรรยายการกระทํา ซึ่งเปนเกณฑเชิงอัตนัย

ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งยึดถืออยูในใจ อาจจะเปนกฎกติกาสากล การกระทําจะมีคุณคาตาม

จริยธรรมก็ตอเมื่อเปนการกระทําตามหนาที่ และการกระทําตามหนาที่จะตองถูกตองตามหลัก

จริยธรรมดวย จึงจะถือวาเปนการกระทําตามหนาที่ และการกระทําตามหนาที่จําตองถูกตองตาม

หลักจริยธรรมดวย จึงจะถือวาเปนคติบทของการกระทําที่เปนสากล โดยจะตองมีพื้นฐานที่ดีมี

ความรูสึกที่แฝงดวยเจตนาดีเสมอ (จําเริญรัตน เจือจันทร, 2548, หนา 96) 

  ทฤษฎีตนไมจริยธรรมสําหรับคนไทย 

  เปนทฤษฎีทางจิตวิทยาทฤษฎีแรกของนักศึกษาไทยที่สรางขึ้น บุคคลผูรวมเขียนเปน

ทฤษฎี คือ ศาสตราจารย ดร.ดวงเดือน พันธุมนาวิน กรอบแนวคิดที่เปนจุดเดนของทฤษฎีนี้มีความ

วา ลักษณะพื้นฐานและองคประกอบทางจิตใจซ่ึงจะนําไปสูพฤติกรรมที่พึงปรารถนา เพื่อสงเสริม

บุคคลเปนคนดีและ คนเกง ซึ่งไดทําการศึกษาวิจัยถึงสาเหตุพฤติกรรมของคนดีและคนไทยทั้งเด็ก

และผูใหญ อายุตั้งแต 6-60 ป วาพฤติกรรมเหลานั้น มีสาเหตุทงจิตใจอะไรบาง และไดนํามา

ประยุกตเปนทฤษฎีตนไมจริยธรรมสําหรับคนไทยขึ้น โดยแบงตนไมจริยธรรม ออกเปน 3 สวน ดังนี้ 

  สวนที่หนึ่ง ไดแก ดอกและผลไมบนตน ที่แสดงถึงพฤติกรรมการทําดีละเวนชั่วและ

พฤติกรรมการทํางานอยางขยันขันแขงเพื่อพัฒนาสวนรวม ซึ่งลวนแตเปนพฤติกรรมของพลเมืองดี 

พฤติกรรมที่เอื้อเฟอตอการพัฒนาประเทศ 

  สวนที่สอง ไดแก สวนลําตนของตนไม แสดงถึงพฤติกรรมการทํางานอาชีพอยางขยัน

ขันแข็ง ซึ่งประกอบดวยจิตลักษณะ 5 ดาน คือ 
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  1. เหตุผลเชิงจริยธรรม 

  2. มุงอนาคตและการควบคุมตนเอง 

  3. ความเชื่ออํานาจในตน 

  4. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

  5. ทัศนคติ คุณธรรมและคานิยม 

  สวนที่สาม ไดแก รากของตนไม ที่แสดงถึงพฤติกรรมการทํางานอาชีพอยางขยัน

ขันแข็งซึ่งประกอบดวยจิตลักษณะ 3 ดาน คือ 

  1. สติปญญา 

  2. ประสบการณทางสังคม 

  3. สุขภาพจิต 

  จิตลักษณะทั้ง 3 นี้ อาจใชเปนสาเหตุของการพัฒนาจิตลักษณะ 5 ประการ ที่ลําตน

ของตนไมก็ได กลาวคือ บุคคลจะตองมีลักษณะพื้นฐานทางจิตใจ 3 ดาน ในปริมาณที่สูงพอเหมาะ

กับอายุ จึงจะเปนผูที่มีความพรอมที่จะพัฒนาจิตลักษณะทั้ง 5 ประการ ที่ลําตนของตนไม โดยทีจ่ติ

ลักษณะทั้ง 5 นี้ จะพัฒนาไปเองอัตโนมัติ ถาบุคคลที่มีความพรอมทางจิใจ 3 ดานดังกลาวและ 

อยูในสภาพแวดลอมทางบาน ทางโรงเรียนและสังคมที่เหมาะสม นอกจากนั้นบุคคลยังมีความ

พรอมที่จะรับการพัฒนาจิตลักษณะบางประการใน 5 ดานนี้ โดยวิธีการอื่น ๆ ดวย ฉะนั้นจิลักษณะ

พื้นฐาน 3 ประการ จึงเปนสาเหตุของพฤติกรรมของคนดีและคนเกงนั่นเอง นอกจากนี้จิตลักษณะ

พื้นฐาน 3 ประการที่รากนี้อาจเปนสาเหตุรวมกับจิตลักษณะ 5 ประการที่ลําตน 

  ทฤษฎีตนไมจริยธรรมนี้ เกิดจากผลการวิจัยพฤติกรรมและจิตลักษณะของคนไทย 

โดยเมื่อสรางขึ้นแลวทฤษฎีนี้ เกิดจากผลผลการวิจัยเพื่อหาหลักฐานใหม ๆ มาเพื่อเติมในทฤษฎีนี้

อีก เชน การวิจัยที่เกี่ยวกับจิตลักษณะพื้นฐาน 3 ประการ ที่สามารถจําแนกคนเปน 4 ประเภท 

เหมือนบัวสี่เหลา กับความสามรถในหารใชเหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคล โดยพบวาคนที่เปนบัว

เหนือน้ําเทานั้น มีจิตลักษณะพื้นฐาน 3 ดานนี้ในปริมาณสูงเหมาะสมกับอายุ. เปนผูที่จะสามรถรับ

การพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมไดอยางเหมาะสมกับอายุ 

  การสอน “คุณธรรม/จริยธรรม” เปนความตองการที่คนรุนหนึ่งจะชี้นําคนอีกรุนหนึ่ง 

โดยผูสอนมีความเชื่อวาประสบการณของตนอาจสรางความเขาใจเรื่อง คุณธรรม/จริยธรรม หรือ

ความดี ความถูกตอง ความเหมะสม. อยางถองแทในระดับหนึ่ง และตองการให เยาวชนเชื่อ ดีและ

เหมาะสมกับเยาวชน การยึดหลักคุณธรรม/จริยธรรม ทําใหมนุษยมีความสุข ความสวย และความ
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งาม โดยที่ความสุขนั้นควรเปนความสุขแบบเรียบงายและยั่งยืน (จําเริญรัตน เจือจันทร, 2548, 

หนา 99) 
  คุณสมบัติอันเปนความพรอมที่จะพัฒนาจริยธรรมของบุคคลประกอบดวย 
  1. ความรูเกี่ยวกับธรรมชาติของชีวิตและหลัก จริยธรรม ทุกคนไดมีโอกาสเรียนรู

มาตั้งแตวัยตนของชีวิตจากการเลี้ยงดู การศึกษาอบรมและจากประสบการณในการปฏิบัติงาน  

โดยอาจเปนในวิถีทางที่ตางกัน ซึ่งเปนผลใหบุคคลมีพัฒนาการทางจริยธรรมตางกัน จากกฎเกณฑ

การตัดสินที่ตางกัน 

  2. ความใฝธรรม มนุษยมีธรรมชาติ ของการ แสวงหาความถูกตองเปนธรรมหรือ

ความดีงามตั้งแตวัยทารก คุณสมบัตินี้ทําใหบุคคลนิยมคนดี ชอบสังคมที่มีคุณธรรมจริยธรรม 

ตองการที่จะพัฒนาตนเองใหเปนคนดี 

  3. ความรูจักตนเองของบุคคลนั้น ความรูจักตนเองของบุคคล คือ สรางความ 

สามารถในการพิจารณาใหรูอิทธิพลของความดีและความไมดีของตนใหชัดเจน ซึ่งจะชวยใหบุคคล

สามารถเสริมสรางความดีของตนใหมีพลังเขมแข็ง ในลักษณะที่ตนเองและสังคมยอมรับได ความรูจัก

ตนเองนี้จะทําใหบุคคลมีความมั่นใจ มีพลังและพรอมที่จะขจัดความไมดีของตนและพัฒนาตนเอง

อยางถูกตองดีข้ึน 

  (ทัศนี นุชนวลรัตน, 2552, หนา 22) จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน 

ตองปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาและจะตองปฏิบัติเปนคนดี จึงจะทําใหเปนที่เคารพนับถือ เปน

ที่รักของคนทั่วไป โดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา  

  หลักธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวัตน หลักธรรในทางพระพุทธศาสนา

ก็เชนเดียวกับศาสนาอื่น คือ การมุงสอนใหคนเปนคนดี ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ แตการยึดถือ

หลักธรรมเปนแนวทางในการปฏิบัตินั้นตองคํานึงถึงเพศ ฐานะ หนาที่การงานของแตละบุคคลดวย 

จึงจะกอใหเกิดประโยชนตอตนเอง และสังคม หลักธรรมตอไปนี้ เปนหลักธรรมสําหรับปกครองคน 

ไดแก ทศพิธราชธรรม พรมวิหารธรรม สังควัตถุธรรม เปนตน 
  ทศพิธราชธรรม 
  ทศพิธราชธรรม เปนหลักธรรมสําหรับนักปกครอง มี 10 ประการ 

  1. ทาน คือ การใหส่ิงของแกผูที่ควรให 

  2. ศีล คือ ความตั้งใจปฏิบัติตามระเบียบวินัยทั้งทางโลกและทางธรรม 

  3. ปริจจาคะ คือ ความเสียสละความสุขและแรงของตนเพื่อผูอ่ืน 

  4. อาชชวะ คือ ความซื่อสัตยสุจริต ความซื่อตรง เปนคนคงเสนคงวา 

  5. มัททวะ คือ ความออนนอมถอมตน ความสุภาพเรียบรอยตอบุคคลทั่วไป 
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  6. ตปะ คือ ความเพียรพยายามบําเพ็ญประโยชนและการใชอํานาจอยางเปนธรรม 

  7. อักโกธะ คือ ความไมโกรธงาย ไมฉุนเฉียว สามารถระงับอารมณไดดวยเหตุผล 

  8. อวิหิงสา คือ การไมเบียดเบียนผูอ่ืน ไมกอความเดือดรอนใหผูอ่ืนเพื่อประโยชน

สวนตัว 

  9. ขันติ คือ ความอดทน อดกลั้นตอความยากลําบาก 

  10. อวิโรธนะ คือ การไมประพฤติผิด มีความเปนกลาง ยุติธรรม ปลอยวางอารมณได 
  พรมวิหาร 4 
  พรมวิหาร 4 คือ หลักธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจกวางใหญดุจพระพรมมี 

4 อยาง 

  1. เมตตา คือ ความรูสึกที่รักใครปรารถนาที่จะเห็นคนอ่ืนเปนสุข คือ มีไมตรีจิตตอ

คนและสัตว ปราศจากความเห็นแกตัว ความลําเอียง ความเกลียดชัง หรือคิดทําราย คิดทําลาย

ความรูสึกที่มุงไมตรี มุงความสุขความเจริญแกทุกคนสม่ําเสมอ มิใชมุงสิ่งที่ตนชอบหรือที่เขาชอบ

เปนสําคัญ เมตตานี้มีลักษณะคิดนําสุขไปใหเขา มีคุณสมบัติกําจัดความพยาบาทได 

  2. กรุณา คือ ความรูสึกสงสาร มีความหวั่นใจจนทนไมไดที่จะวางเฉย ในเมื่อพบเห็น

ผู อ่ืนประสบกับความยากลําบาก เปนความรูสึกเห็นใจ พลอยลําบากใจ วิตดกังวลไปดวย  

เปนความรูสึกที่ปราศจากความคิดเบียดเบียนซ้ําเติม คิดจะชวยใหเขาพนทุกข ใฝใจตอการบําบัด

ทุกขยากของบุคคลอื่น 

  3. มุทิตา  คือ  ความรู สึกชื่นชมยินดี  พลอยดีใจไปกับเขาเมื่อเขาไดดี  ได รับ

ความสําเร็จทางใดทางหนึ่ง เปนความรูสึกที่ปราศจากความอิจฉาริษยา แตเปนความรูสึกที่มีน้ําใจ

ตอบไมหวงแหนแตจะพลอยอนุโมทนากับเขา มีคุณสมบัติกําจัดอคติ ความไมพอใจได 

  4. อุเบกขา คือ ความรูสึกที่เปนกลาง มีความยุติธรรม ไมเอนเอียงเขาขางเปน

ความรูสึกที่ปราศจากความคิดสมน้ําหนาที่คิดซ้ําเติม เมื่อเห็นคนที่ตนเกลียดชังประสบกับความ

วิบัติและปราศจากความเดือดรอนดิ้นรน เมื่อเห็นคนที่ตนชอบ ประสบความวิบัติ โดยไมอาจ

ชวยเหลือไดทางใดทางหนึ่งมีคุณสมบัติกําจัดความดีใจ เสียใจได 
  แหลงที่มาจริยธรรม 
  แหลงที่มาจริยธรรมที่สําคัญ (สุชาติ ประสิทธิ์รัสินธุ, 2542, หนา 3) ไดแก ปรัชญา 

ศาสนา และจากนโยบายของรัฐบาล 
  ปรัชญา 
  เปนวิชาที่ศึกษาเกี่ยวกับความรู ประสบการณทางปญญาของมนุษย และศึกษา

เกี่ยวกับหลักธรรมของมนุษย เชน ความดีสูงสุด หนาที่ ความชอบธรรม ความประพฤติ จริยศาสตร 
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เปนสาขาที่สําคัญของปรัชญา ที่ศึกษาเกี่ยวกับจริยธรรมโดยตรงของมนุษย เชน ศึกษาเกี่ยวกับ 

หลักเกณฑของความประพฤติ ความประพฤติที่เหมาะสมกับหนาที่ และอุดมการณอันสูงสุดของ

มนุษย 
  ศาสนา 
  ศาสนาเปนความเชื่อของมนุษย ซึ่งไดรวบรวมเอาคําสั่งสอนตาง ๆ มาเปนหลักเกณฑ

สําหรับความประพฤติและปฏิบัติหนาที่ใหเหมาะสม ศาสนาทุกศาสนามุงใหบุคคลกระทําความดี 
  นโยบายของรัฐบาลกับจริยธรรมทางสังคม 
  นโยบายของรัฐบาล มีบทบาทในการกําหนดคุณคาทางจริยธรรมของสังคม ทําให

สังคมตื่นตัวมองเห็นความสําคัญของจริยธรรม และมีคานิยมพรอมที่จะปฏิบัติตาม เชน 

คานิยมพื้นฐาน เพื่อปลูกฝงคานิยม 5 ประการ คือ 

1. การพึ่งตนเอง ขยันหมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบ 

2. การประหยัดและรูจักอดออม 

3. การมีระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย 

4. การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา 

5. ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

  รัฐบาลไดอัญเชิญพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบัน

ที่พระราชทานคุณธรรม 4 ประการ 

1. การรักษาความสัจ ความจริงใจตอตนเอง ที่จะประพฤติแตส่ิงที่เปนประโยชนและ

เปนธรรม 

2. การรูจักขมใจตนเอง ฝกใจตนเองใหประพฤติปฏิบัติอยูในความสัจ ความดีนั้น 

3. การอดทน อดกลั้น และการอดออม ที่จะไมประพฤติลวงความสัจสุจริต ไมวาดวย

เหตุประการใด 

4. การรูจักละวางความชั่ว ความสุจริต และรูจักเสียสละประโยชนสวยนอยของ

ตนเองเพื่อประโยชนสวนใหญของบานเมือง  
  โครงสรางของจริยธรรม 

1. ความรับผิดชอบ หมายถึง ความมุงมั่น ตั้งใจที่จะปฏิบัติหนาที่ดวยความผูพัน ดวย

พากเพียรและความละเอียดรอบคอบ ยอมรับผลการกระทําในการปฏิบัติหนาที่ เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ

ตามความมุงหมาย ทั้งพยามยามที่จะปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ใหดียิ่งข้ึน 

2. ความซื่อสัตย คือ การประพฤติอยางเหมาะสมและตรงตอความจรงิ ประพฤตปิฏิบตัิ

อยางตรงไปตรงมา ทั้งกาย วาจา ใจ ตอตนเองและผูอ่ืน 
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3. ความมีเหตุผล หมายถึง ความสามารถในการใชปญญาในการประพฤต ิปฏิบตั ิรูจกั

ไตรตรองพิสูจนใหประจักษ ไมหลงงมงาย มีความยับยั้งชั่งใจ โดยไมผูกพันกับอารมณและความยึด

มั่นของตนเองที่มีอยูเดิมซ่ึงอาผิดได 

4. ความกตัญูกตเวที หมายถึง ความสํานึกในอุปการคุณ หรือบุญคุณที่ผูอ่ืนมีตอเรา 

5. ความมีระเบียบวินัย หมายถึง การควบคุมความประพฤติปฏิบัติใหถูตองและ

เหมาะสมกับจรรยามารยาท ขอบังคับ ขอตกลง กฎหมายศีลธรรม 

6. ความเสียสละ หมายถึง การละความเห็นแกตัว การใหปนแกบคุคลทีค่วรใหดวยการ

กําลังกาย กําลังสติปญญา รวมทั้งการรูจักสลัดทิ้งอารมณรายในตนเองดวย 

7. การประหยัด การใชส่ิงทั้งหลายพอเหมาะพอสมควร ใหไดประโยชนมากที่สุด ไม

ยอมใหมีสวนเกินมากนัก รวมทั้งการรูจัดระมัดระวัง รูจักยับยั้งความตองการใหอยูในกรอบและ

ขอบเขตที่พอเหมาะพองาม 

8. ความอุตสาหะ คือ ความพยายามอยางเขมแข็ง เพื่อใหเกิดความสําเร็จในงาน 

9. ความสามัคคี คือ ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกนั มีความพรอมเพยีง รวมมอืกนักระทาํ

กิจการใหสําเร็จลุลวงดวยดี โดยเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว 

10. ความเมตตา กรุณา เมตตา คือ ความรักใครปรารถนาจะใหผู อ่ืนมีสุข กรุณา  

หมายถึง ความไมมีลําเอียง 
  คุณคาของจริยธรรม 

  คุณคาของจริยธรรม คือ ความดี ซึ่งอาจจําแนกได 3 ประการ 

1. ความเปนเนื้อแท หรือความดีในตัวเอง ความดีประเภทนี้มีคุณคาในตัวเอง ไมตอง
อาศัยสิ่งอ่ืนมาตีความให เชน ความดี ความจริง ความงาม 

2. ความดีที่เปนเครื่องอํานวย หรือสงเสริมความดีใหสูงขึ้นไปอีก เชนความมีสุขภาพ

อนามัยดี ความมีทรัพยสมบัติ การมีความรูความสามารถ 

3. ความดีทั้งที่เปนเนื้อแทในตัวเอง และความดีที่เปนเครื่องเอื้ออํานวยความดีให
สูงขึ้นไปอีก เชน ความเมตตา กรุณา ความรัก ความสามัคคี ขยันหมั่นเพียร ความอดทน การ

สรางสรรคประโยชนรวมกัน ความเปนพี่นอง ความประหยัดอดออม 
  คุณคาจริยธรรมตอมนุษย 

1. จริยธรรมชวยพัฒนาคุณภาพชีวิต ใหมนุษยมีชีวิตที่ดี มีสุขภาพดีทั้งสุขภาพจิตและ

สุขภาพกาย มีชีวิตที่สมบูรณ 

2. จริยธรรมชวยใหมนุษยรูจักตนเอง มีความสํานึกในหนาที่ มีความรับผิดชอบตอ

ตนเอง ตอครอบครัว ตอสังคม ตอประเทศชาติ และตอหนาที่การงาน 
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3. จริยธรรมเปนวิถีทางแหงปญญา ทําใหมนุษยมีเหตุผล รูจักใชสติปญญาแกปญหา

ชีวิต โดยนําหลักจริยธรรมมาเปนเครื่องมือแกปญหาชีวิต มีความเชื่อวาการกระทาํดเีปนสิง่ทีด่ ีไมหลง

งมงายในสิ่งที่ปราศจากกฎหมาย 

4. จริยธรรมชวยสรางสันติภาพในสังคม และสรางสันติภาพโลก 

5. จริยธรรมชวยใหมนุษยอยูในสังคมอยางมีระเบียบ เปนระบบ รูสึกมีความอบอุน 

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และอยูรวมกันไดอยางสงบสุข มีสันติภาพ 

6. จริยธรรมชวยใหมนุษยสามารถปรับตัวเขาไดกับบุคคลอื่นๆ และสังคมอยางมีระบบ

เปนระเบียบสามารถครองคน ครองตน ครองงาน ครองเรือน 

7. จริยธรรมชวยใหมนุษยมีเครื่องมือยึดเหนี่ยวและเปนหลักปฏิบัติเพื่อปองกันการ

เบียดเบียนการเอารัดเอาเปรียบกันในทางสวนตัวและสังคม 

8. จริยธรรมชวยใหมนุษยเปนคนหนักแนน อดทน ขยัน ตอสู เพื่อเอาชนะดวยตนเอง 

เปนที่พึ่งของตนเอง ไมตองรอโชคชะตา 

9. จริยธรรมใหมนุษยสามารถกําหนดเปาหมายชีวิต ดําเนินและพัฒนาชีวิตใหสําเร็จ

ตามเปาหมาย 

10. จริยธรรมชวยใหมนุษยสามารถแกปญหาชีวิตและสามารถทําใหความทุกขหมดไปได 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ศรอนงค กลักยอมและคณะ (2547, หนา บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ปจจัยบาง

ประการที่สงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน จังหวัดเพชรบูรณ ผลการศึกษาพบวา ดานศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง ดานการมุงไปสู

ผลสัมฤทธิ์ ดานความเฉียบคมในการบริหาร ดานการสรางความเขาใจในการติดตอส่ือสาร มีภาวะ

ผูนําอยูในระดับมาก ดานศักยภาพการเปนผูนํา มีภาวะอยูในระดับมากที่สุดและสรุปโดยภาพรวม

ของภาวะผูนําทั้ง 5 ดาน พบวามีอยูในระดับมาก 

 กฤษณา มีจักรและคณะ (2549, หนา บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ศึกษาคุณลักษณะ

ความเปนผูนําแบบบูรณาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะความเปนผูนํา

แบบบูรณาการดานพฤติกรรมการทํางานและดานแรงจูงใจอยูในระดับมาก ดานความรูสึกตอ

ตนเองและเรื่องอื่นและดานการคิดอยูในระดับปานกลาง ผูบริหารสถานศึกษาที่จบการศึกษา

ระดับสูงกวาปริญญาตรีมีคุณลักษณะความเปนผูนําแบบบูรณาการมากกวาผูบริหารสถานศึกษา 

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีและผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารนอยกวา 
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10 ป มีคุณลักษณะความเปนผูนําแบบบูรณาการมากกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณใน

การบริหารมากกวา 10 ป 

 นพมาศ จากยางโทนและคณะ (2549, หนา บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทรรศนะครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอนมีทรรศนะตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานเสนหา ดานการดลใจ ดานการกระตุนใหใชปญญา ดาน

การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล ครูผูสอนที่มีวุฒิการศึกษาและขนาดของโรงเรียนตางกันผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมแตกตางกัน สวนดานการมุงความสัมพันธ

เปนรายบุคคลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบรายคูพบวา ครูผูสอน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตรเขต 2 ที่สังกัดโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ 

 กัลยาณี รัตนบุตรและคณะ (2550, หนา บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษา

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของขาราชการครู ในจังหวัด

กําแพงเพชร ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็น

ของขาราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร จําแนกตามตําแหนงและวุฒิการศึกษา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ไมแตกตางกัน 

 พฤษภา แกวภูและคณะ (2550, หนา บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การใชอํานาจของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการศึกษา

พบวา การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 1 จําแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา พบวาแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตามประสบการณไมแตกตางกัน 

 รจนา อายพุกและคณะ (2550, หนา บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง คุณธรรม จริยธรรม

และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคาดหวังของครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตุพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร ผลการศึกษาพบวา ระดับความคาดหวังของครูผูสอน ที่มี

ตอ คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคาดหวังของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตุพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร อยูในระดับมาก มากที่สุดในทุกดาน 

ความคาดหวังโดยรมอยูในระดับมากที่สุด ดานที่มีระดับความคาดหวังสูงสุดคือ ดานจริยธรรม 

และดานที่มีระดับความคาดหวังต่ําสุดคือ ดานจรรยาบรรณ 
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 วริศราภรณ นอยใจมั่นและคณะ (2551, หนา บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง สมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร โดยใชโรงเรยีนเปนฐานของโรงเรยีนผูนาํ

การเปลี่ยนแปลง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการศึกษา พบวา 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ

โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงไดรอยละ 95 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ประกอบดวย  

1. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 2. การพัฒนาตนเอง และ 3. การมีวิสัยทัศน 

 กฤษณะ ทองยิ่งและคณะ (2552, หนา บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของ

ผูบริหารที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษาทางกายภาพ กับคุณลักษณะดานสติปญญาและความรูสงผลทางบวกตอ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ชามาภัทร ใชแกวและคณะ (2552, หนา บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอการปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 3 ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการ

ปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในระดับปานกลางและมีความคิดเห็น

ไมแตกตางกัน 

 เหมรัฐส อินสุขและคณะ (2552, หนา บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษา

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการศึกษาพบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษา กลุมครู และกลุม

คณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพทั้ง 6 ดาน อยูในระดับมาก

ไดแก 1. ดานคุณธรรม จริยธรรม 2. ดานการจัดการระบบ 3. ดานวิชาการ 4. ดานบริหารจัดการ  

5. ดานสังคมและชุมชน 6. ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร และมีความแตกตางกันอยาง 

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

 


