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บทที�  4 
 

ผลการวิจัย 
 

การศกึษาความเสียงการบริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื �นทีการศกึษาพิจิตร เขต 
2 ผู้ศกึษาดําเนินการศกึษาได้นําเสนอผลการศกึษา ตามลําดบัดงันี � 

ตอนที 1 สถานภาพทัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที 2 ความเสียงการบริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื �นทีการศกึษาพิจิตร  

เขต 2 
ตอนที 3 ความคิดเห็นเพิมเติมเกียวกับการความเสียงการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพื �นทีการศกึษาพิจิตร เขต 2 
ตอน 1 สถานภาพทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 1 สถานภาพทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานะภาพทั�วไป จาํนวน (N = 369) ร้อยละ 

จาํแนกตามเพศ 
      ชาย     154         41.70 
      หญิง    215         58.30 

รวม   369         100 

จาํแนกตามตาํแหน่งงาน 
     ผู้บริหารสถานศกึษา   123         33.33 
     หวัหน้าแผนงาน   123         33.33 
     ครูผู้สอน    123         33.33 

รวม   369         100 

จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
     ขนาดเล็ก    213         57.70 
     ขนาดกลาง    141         38.20 
     ขนาดใหญ่    15         4.10 

รวม   369         100 
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 จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั �งหมด  369  คน เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 
41.7 และเป็นเพศหญิงร้อยละ 58.3 ดํารงตําแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา หวัหน้าแผนงานและ
ครูผู้สอนคิดเป็นร้อยละ 33.3 เท่ากนั ผู้ตอบแบบสอบถามทํางานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่คิดเป็น
ร้อยละ 4.1 ขนาดกลาง 38.2 และขนาดเล็ก 57.7 

ตอน 2 ผลการศึกษาความเสี�ยงการบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื 5นที�
การศึกษาพจิิตร เขต 2 

ตาราง 2 แสดงระดับความเสี�ยงการบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื 5นที�
การศึกษาพจิิตร เขต 2 ทุกด้านในภาพรวม 

รายการ X  S.D. ระดับความเสี�ยง 

ความเสียงด้านกลยทุธ์ 1.52 .43 ตํา 
ความเสียงด้านการดําเนินงาน 1.51 .42 ตํา 
ความเสียงด้านการเงิน 1.50 .43 ตํา 
ความเสียงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบ 1.28 .24 ตํา 

รวมเฉลี�ย 1.45 .38 ตํา 

 
 จากตาราง 2 แสดงระดบัความเสียงการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื �นที
การศกึษาพิจิตร เขต 2 ทกุด้านในภาพรวม พบว่า ภาพรวมของความเสียงการบริหารสถานศกึษา
สงักัดสํานักงานเขตพื �นทีการศึกษาพิจิตร เขต 2 ทุกด้านอยู่ในเกณฑ์ระดบั ตํา (ค่าเฉลียเท่ากับ 
1.45) และเมือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเสียงการบริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขต
พื �นทีการศึกษาพิจิตร เขต 2 ทั �ง 4 ด้านอยู่ในเกณฑ์ระดบัตํา (ค่าเฉลียอยู่ในช่วง 1.28-1.52) โดย
ความเสียงความเสียงด้านกลยุทธ์ ความเสียงด้านการดําเนินงาน ความเสียงด้านการเงิน และ
ความเสียงด้านการปฏิบตัติามกฎหมาย และระเบียบ มีความเสียงในระดบัตําเทา่กนั 
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ตาราง 3 ระดับความเสี�ยงการบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื 5นที�
การศึกษาพจิิตร เขต 2 ด้านกลยุทธ์ 

ข้อที� รายการ X  S.D. ระดับความเสี�ยง 

1 แผนกลยทุธ์ไมส่อดคล้องกบัวิสยัทศัน์ 
ของสถานศกึษา 

1.47 .57 ตํา 

2 แผนกลยทุธ์ไมส่อดคล้องกบัเป้าหมายของสถานศกึษา 1.46 .67 ตํา 
3 แผนกลยทุธ์ไมค่รอบคลมุพนัธะกิจของสถานศกึษา 1.46 .62 ตํา 
4 การให้นโยบายและกําหนดกลยทุธ์การดําเนินงานไมมี่

ความชดัเจน 
1.47 .62 ตํา 

5 การวางแผนไมมี่ความสอดคล้องกบันโยบายของ
ผู้บริหาร 

1.63 .70 ตํา 

6 บคุลากรไมไ่ด้มีสว่นร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ 1.63 .66 ตํา 
7 บคุลากรขาดความรู้ความเข้าใจในแผนกลยทุธ์ของ

สถานศกึษา 
1.40 .61 ตํา 

8 บคุลากรไมใ่ห้ความสําคญักบัแผนกลยทุธ์ของ
สถานศกึษา 

1.53 .56 ตํา 

9 ขาดการประชาสมัพนัธ์แผนกลยทุธ์อยา่งทัวถึงทั �ง
สถานศกึษา 

1.60 .71 ตํา 

10 การกระจายแผนกลยทุธ์ไปสู่แผนปฏิบตัิ 
การไมค่รบถ้วน 

1.43 .56 ตํา 

11 สถานศกึษาไมไ่ด้รับการพฒันาตามแผนกลยทุธ์ที
กําหนดไว้ 

1.67 .78 ตํา 

รวมเฉลี�ย 1.52 .43 ตํา 

 
จากตาราง 3 แสดงระดบัความเสียงการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื �นที

การศกึษาพิจิตร เขต 2 ด้านกลยทุธ์ พบว่า ภาพรวมของความเสียงด้านกลยทุธ์ อยู่ในเกณฑ์ระดบั 
ตํา (คา่เฉลียเทา่กบั 1.52 ) และเมือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความเสียงด้านกลยทุธ์ อยู่ในเกณฑ์
ระดบัตําทกุข้อ (คา่เฉลียอยูใ่นชว่ง 1.40-1.67 ) โดยเรียงลําดบัความเสียงด้านกลยทุธ์ 3 อนัดบัแรก 
คือ  สถานศกึษาไม่ได้รับการพฒันาตามแผนกลยทุธ์ทีกําหนดไว้  บคุลากรไม่ได้มีส่วนร่วมในการ
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วางแผนกลยทุธ์ การวางแผนไม่มีความสอดคล้องกบันโยบายของผู้บริหาร (คา่เฉลียเท่ากบั 1.67, 
1.63, 1.63 ) ทั �งนี � บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ตําทีสุดเมือ
เปรียบเทียบกบัข้ออืนๆ (คา่เฉลียเทา่กบั 1.40 ) 

ตาราง 4 ระดับความเสี�ยงการบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื 5นที�
การศึกษาพจิิตร เขต 2 ด้านการดาํเนินงาน 

ข้อที� รายการ X  S.D. ระดับความเสี�ยง 

1 บคุลากรขาดแรงจงูใจในการปฏิบตัริาชการ 1.52 .63 ตํา 
2 ผู้บริหารขาดการตดิตามโครงการอย่างใกล้ชิด 1.55 .56 ตํา 
3 แผนกลยทุธ์ไมส่ามารถนําไปใช้ได้ในทางปฏิบตั ิ

เนืองจากวางแผนไว้สงูเกินไป 
1.41 .62 ตํา 

4 หลกัสตูรไมเ่ป็นไปตามความต้องการของชมุชน 1.65 .61 ตํา 
5 การจดักิจกรรมพฒันาการเรียนการสอนตามกลุม่สาระ

วิชาการเรียนรู้ตา่ง ๆ ไมต่อ่เนือง เนืองจากขาดแคลน
ครู 

1.38 .61 ตํา 

6 การดําเนินงานไมส่อดคล้องกบัวิสยัทศัน์และ
วตัถปุระสงค์ของสถานศกึษา 

1.66 .76 ตํา 

7 การพฒันากระบวนการเรียนการสอนไมเ่ป็นไปอยา่ง
ตอ่เนือง 

1.55 .67 ตํา 

8 ระบบการควบคมุภายในทีกําหนดขึ �นไมค่รอบคลมุ
ภารกิจของหนว่ยงาน 

1.41 .62 ตํา 

9 การปฏิบตังิานไมมี่การประสานความร่วมมือระหวา่ง
กนัอย่างเหมาะสม 

1.59 .56 ตํา 

10 ไมมี่การกํากบั  ตดิตาม  ตรวจสอบและ 
ประเมินผลการปฏิบตังิาน 

1.49 .63 ตํา 

11 การมอบหมายงานไม่ตรงกบัขอบข่ายของงานที
รับผิดชอบ 

1.38 .49 ตํา 

รวมเฉลี�ย 1.51 .42 ตํ�า 
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จากตาราง 4 แสดงระดบัความเสียงการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื �นที
การศกึษาพิจิตร เขต 2 ด้านการดําเนินงาน พบว่า ภาพรวมของความเสียงด้านการดําเนินงาน อยู่
ในเกณฑ์ระดบัตํา(คา่เฉลียเท่ากับ 1.51 ) และเมือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความเสียงด้านการ
ดําเนินงาน อยู่ในเกณฑ์ระดบัตําทกุข้อ (คา่เฉลียอยู่ในช่วง 1.38-1.66 ) โดยเรียงลําดบัความเสียง
ด้านการดําเนินงาน 3 อนัดบัแรก คือ  การดําเนินงานไม่สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และวตัถปุระสงค์
ของสถานศึกษา หลกัสตูรไม่เป็นไปตามความต้องการของชุมชนการปฏิบตัิงานไม่มีการประสาน
ความร่วมมือระหว่างกนัอย่างเหมาะสม (คา่เฉลียเท่ากบั 1.68, 1.65, 1.59 ) ทั �งนี � การจดักิจกรรม
พฒันาการเรียนการสอนตามกลุม่สาระวิชาการเรียนรู้ตา่ง ๆ ไมต่อ่เนือง เนืองจากขาดแคลนครูและ
การมอบหมายงานไม่ตรงกับขอบข่ายของงานทีรับผิดชอบ    ตําทีสุดเมือเปรียบเทียบกับข้ออืนๆ 
(คา่เฉลียเทา่กบั 1.38 ) 

 

ตาราง 5 ระดับความเสี�ยงการบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื 5นที�
การศึกษาพจิิตร เขต 2 ด้านการเงนิ 

ข้อที� รายการ X  S.D. ระดับความเสี�ยง 

1 การเรียกเก็บเงินคา่บริการไม่เป็นไปตามระเบียบวา่
ด้วยรายได้ของสถานศกึษา 

1.50 .62 ตํา 

2 การเบกิจ่ายเงินงบประมาณไมเ่ป็นไปตามกําหนด 1.54 .57 ตํา 
3 ไมมี่เจ้าหน้าทีทีมีความรู้โดยตรงเพียงพอในการ

ปฏิบตังิาน 
1.40 .61 ตํา 

4 การบนัทกึรายการข้อมลูตา่ง ๆ ไมค่วามถกูต้อง  
ครบถ้วนและไมเ่ป็นปัจจบุนั 

1.63 .60 ตํา 

5 การจดัทําโครงการไมส่อดรับกบังบประมาณ และการ
ใช้จา่ยเงินไมเ่ป็นไปตามแผนงานทีตั �งไว้ 

1.33 .58 ตํา 

6 รายงานหรือเอกสารข้อมลูสําคญัไมมี่การลงนามแสดง
ผู้จดัทําและผู้อนมุตัทิกุครั �ง 

1.57 .73 ตํา 

7 เจ้าหน้าทีปฏิบตังิานเบกิจา่ยเงินคนเดียว 1.49 .65 ตํา 
8 รับเงินโดยไมบ่นัทึกในบญัชีหรือนําเงินไปใช่ก่อน 1.36 .58 ตํา 
9 จา่ยเงินโดยไมไ่ด้รับวสัด ุ 1.60 .55 ตํา 
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ข้อที� รายการ X  S.D. ระดับความเสี�ยง 

10 เจ้าหน้าทีลงรายการรับ จา่ยเงินซํ �าซ้อนทําให้ไมท่ราบ
ฐานะทางการเงินของสถานศกึษา 

1.44 .60 ตํา 

11 ขาดการตรวจสอบการรับ-จา่ยเงิน 1.37 .48 ตํา 
12 ใช้งบประมาณไมคุ่้มคา่ ขาดการติดตามประเมินผลที

ตอ่เนือง 
1.57 .78 ตํา 

รวมเฉลี�ย 1.50 .43 ตํ�า 

 
จากตาราง 5 แสดงระดบัความเสียงการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื �นที

การศกึษาพิจิตร เขต 2 ด้านการเงิน พบว่า ภาพรวมของความเสียงด้านการเงิน อยู่ในเกณฑ์ระดบั 
ตํา (คา่เฉลียเทา่กบั 1.50 ) และเมือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความเสียงด้านการเงินอยู่ในเกณฑ์
ระดบัตําทกุข้อ (ค่าเฉลียอยู่ในช่วง 1.33-1.63 ) โดยเรียงลําดบัความเสียงด้านการเงิน  4 อนัดบั
แรก คือ  การบนัทึกรายการข้อมูลตา่ง ๆ ไม่ความถูกต้อง  ครบถ้วน  และไม่เป็นปัจจุบนั จ่ายเงิน
โดยไมไ่ด้รับวสัด ุรายงานหรือเอกสารข้อมลูสําคญัไม่มีการลงนามแสดงผู้จดัทําและผู้อนมุตัิทกุครั �ง 
ใช้งบประมาณไม่คุ้มคา่ ขาดการติดตามประเมินผลทีตอ่เนือง (คา่เฉลียเท่ากบั 1.63, 1.60, 1.57, 
1.57 ) ทั �งนี � การจดัทําโครงการไมส่อดรับกบังบประมาณ และการใช้จ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนงาน
ทีตั �งไว้  ตําทีสดุเมือเปรียบเทียบกบัข้ออืนๆ (คา่เฉลียเทา่กบั 1.33 ) 
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ตาราง 6 ระดับความเสี�ยงการบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื 5นที�
การศึกษาพจิิตร เขต 2 ด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย และระเบียบ 

ข้อที� รายการ X  S.D. ระดับความเสี�ยง 

1 บคุลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรืองกฎระเบียบยงัไม่
เพียงพอตอ่การปฏิบตังิาน 

1.37 .48 ตํา 

2 การกําหนดมาตรการหรือบทลงโทษ 
สําหรับเจ้าหน้าทีทีไมป่ฏิบตัิตาม กฎหมาย  ระเบียบ ที
เกียวข้องไมมี่ความชดัเจนและเป็นธรรม 

1.17 .38 ตํา 

3 การกํากบัดแูลให้มีการปฏิบตังิานตามกฎหมาย  
ระเบียบ  และข้อบงัคบัทีเกียวข้องไมเ่ป็นไปด้วยความ
เคร่งครัด 

1.42 .56 ตํา 

4 กฎหมายทีมีอยูไ่มเ่หมาะสมหรือเป็นอปุสรรคตอ่การ
ปฏิบตังิาน 

1.17 .40 ตํา 

รวมเฉลี�ย 1.28 .24 ตํ�า 

 
จากตาราง 6 แสดงระดบัความเสียงการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื �นที

การศกึษาพิจิตร เขต 2 ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบ พบว่า ภาพรวมของความเสียง
ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบอยู่ในเกณฑ์ระดบั ตํา (ค่าเฉลียเท่ากับ 1.28 ) และเมือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ความเสียงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบอยู่ในเกณฑ์ระดบั
ตําทกุข้อ (ค่าเฉลียอยู่ในช่วง 1.17-1.42 ) โดยเรียงลําดบัความเสียงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
และระเบียบ  คือ  การกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย  ระเบียบ  และข้อบังคับที
เกียวข้องไม่เป็นไปด้วยความเคร่งครัด บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรืองกฎระเบียบยังไม่
เพียงพอตอ่การปฏิบตังิาน กฎหมายทีมีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิงาน สําหรับ
เจ้าหน้าทีทีไม่ปฏิบตัิตาม กฎหมาย  ระเบียบ ทีเกียวข้องไม่มีความชดัเจนและเป็นธรรม (คา่เฉลีย
เทา่กบั 1.42, 1.37, 1.17, 1.17 )  
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ตอนที� 3 ความคิดเหน็เพิ�มเตมิ 
 จากแบบสอบถามปลายเปิดทีให้ผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้าแผนงานและครู แสดงความ
คิดเห็นเพิมเติมโดยอิสระเกียวกับความเสียงการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื �นที
การศกึษาพิจิตร เขต 2 ผู้ วิจยัได้นําความคดิเห็นของทกุคนมาสรุปบรรยายสําหรับความคิดเห็นทีซํ �า
กนัจะใช้ความถีประกอบคําบรรยาย จากแบบสอบถามทีได้รับคืนทั �งหมด 369 ฉบบั มีผู้แสดงความ
คดิเห็นเพียง 87 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ  23.58  ซึงได้สรุปประเดน็เรียงลําดบัความถี ดงันี � 

ตาราง 7 ความคิดเหน็เพิ�มเตมิเกี�ยวกับความเสี�ยงการบริหารสถานศึกษาสังกัด
สาํนักงานเขตพื 5นที�การศึกษาพจิิตร เขต 2 ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี�ยงด้านการ
ดาํเนินงาน ความเสี�ยงด้านการเงนิความเสี�ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย และระเบียบ 

ความคิดเหน็เพิ�มเตมิ ความถี� 
ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์  

1. การกําหนดแผนกลยทุธ์ แผนการดําเนินงาน และนําไปปฏิบตัไิม่
เหมาะสม/ไมส่อดคล้อง 

7 

2. ผู้บริหารไมต่ิดตามการดําเนินงานของแผนงาน/โครงการ 3 
ความเสี�ยงด้านการดาํเนินงาน  

1. ครูไมเ่พียงพอ 43 
2. การเขียนโครงการลา่ช้าไมท่นัตอ่การดําเนินกิจกรรมของสถานศกึษา 9 
3. ขาดการรายงานผลการปฏิบตังิานทีเป็นระบบและสมําเสมอ 5 
4. เกิดความเข้าใจคลาดเคลือนทําให้การปฏิบตังิานระหว่างฝ่ายใน

หนว่ยงานเกิดความลา่ช้า หรือผิดพลาด 
2 

ความเสี�ยงด้านการเงิน  
1. การจดัทํารายละเอียดงบประมาณในสถานศกึษายงัไมค่รอบคลมุ

เทา่ทีควร 
5 

2. เจ้าหน้าทีการเงินอาจจะลงรายการหรือจํานวนเงินในใบเสร็จรับเงิน
ผิดพลาด 

3 

3. การบริหารงบประมาณเกิดความลา่ช้า 2 
4. การขออนมุตัเิบกิจ่ายเงินงบประมาณไมเ่ป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 2 
5. ขั �นตอนในการยืมเงินลา่ช้า 2 

 



43 
 

ความคิดเหน็เพิ�มเตมิ ความถี� 
ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ  

1. การนําผลการปฏิบตังิานเข้ารับการประเมินยงัทําได้ไมค่รอบคลมุ
ทกุประเดน็ 

2 

2. การให้ความรู้ความเข้าใจเกียวกบั กฏระเบียบและข้อบงัคบัของ
สถานศกึษาไมค่รอบคลมุทัวถึงเทา่ทีควร 

2 

 
จากตาราง 7 แสดงความคดิเห็นเพิมเตมิเกียวกบัความเสียงการบริหารสถานศกึษาสงักดั

สํานกังานเขตพื �นทีการศกึษาพิจิตร เขต 2 ความเสียงด้านกลยทุธ์ ความเสียงด้านการดําเนินงาน 
ความเสียงด้านการเงินความเสียงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบ พบวา่ ความคิดเห็น
เพิมเตมิเกียวกบั ครูไมเ่พียงพอ มากทีสดุ (จํานวน 43 คน) รองลงมาคือ การเขียนโครงการลา่ช้าไม่
ทนัตอ่การดําเนินกิจกรรมของสถานศกึษา (จํานวน 9 คน) และ การกําหนดแผนกลยทุธ์ แผนการ
ดําเนินงาน และนําไปปฏิบตัิไมเ่หมาะสม/ไมส่อดคล้อง (จํานวน 7 คน) 


