
   
 
 
 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

  ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาปัญหาการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา
จังหวัดสุโขทัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเรียงล าดับดังต่อไปนี้ 

  1.  การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                   1.1.  การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุโขทัย สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

  2.  การนิเทศภายในโรงเรียน 
                   2.1.  แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
                   2.2.  ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
                   2.3.  ความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน 
                   2.4.  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
                   2.5.  หลักการของการนิเทศภายในโรงเรียน 
                   2.6.  ขอบเขตของการนิเทศภายในโรงเรียน 
                   2.7.  องค์ประกอบการนิเทศภายในโรงเรียน 

       2.8.  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
                   2.9.  การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
                   2.10.  ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  3.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
                   3.1.  งานวิจัยในประเทศ 
   
            1.  การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

        ส านักการบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย (2552, หน้า 1-5) กล่าวว่า มาตรฐาน
การปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ แนวทางการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและเกณฑ์มาตรฐานด้านปริมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ซึ่งแนวทางการประเมินด้านคุณภาพนั้น จะน าไปใช้ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เป็นความ
จ าเป็นพื้นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส่วนเกณฑ์มาตรฐานด้านปริมาณนั้น น าเสนอไว้เพื่อให้
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โรงเรียนได้ทราบถึงเกณฑ์การจัดสรรต่าง ๆที่ควรจะเป็น โดยมีเนื้อหาสาระส าคัญครอบคลุมกลไก
การบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้านตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล  ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ประกอบด้วยเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

         1.  งานแผนงานและประกันคุณภาพ (7 ภารกิจ 7 ตัวชี้วัด) 
                          1.1  การวางแผนพัฒนาโรงเรียน 
                          1.2  การจัดองค์กร 
                          1.3  การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                          1.4  การจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน 
                          1.5  การค านวณต้นทุนผลผลิต 
                          1.6  การควบคุมภายใน 
                          1.7  การประเมินผลการด าเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพ 

         2.  งานวิชาการ (7 ภารกิจ 28 ตัวชี้วัด) 
                          2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
                          2.2  การบริหารงานวิชาการ 
                          2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
                          2.4  การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
                          2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
                          2.6  การแนะแนวการศึกษา 
                          2.7  การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 

         3.  งานกิจการนักเรียน (6 ภารกิจ 18 ตัวชีว้ัด) 
                          3.1  การวางแผนงานกิจการนักเรียน 
                          3.2  การบริหารกิจการนักเรียน 
                          3.3  การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
                          3.4  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
                          3.5  การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
                          3.6  การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 

         4.  งานบุคคล (3 ภารกิจ 7 ตัวชี้วัด) 
                          4.1  การบริหารงานบุคคล 
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                          4.2  การบริหารงานทะเบียนและสถิติข้าราชการครู ลูกจ้าง และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
                          4.3  การประเมินผลการด าเนินงานบุคคล 

         5.  งานธุรการ (4 ภารกิจ 10 ตัวชี้วัด) 
                          5.1  การวางแผนงานธุรการ 
                          5.2  การบริหารงานธุรการ 
                          5.3  การบริหารงานสารบรรณ 
                          5.4  การประเมินผลการด าเนินงานธุรการ 

         6.  งานการเงินและพัสดุ (4 ภารกิจ 12 ตัวชี้วัด) 
                          6.1  การบริหารการเงิน 
                          6.2  การบริหารการเงินและบัญชี 
                          6.3  การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 
                          6.4  การประเมินผลการด าเนินงานการเงินและพัสดุ 

         7.  งานบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม (11 ภารกจิ 22 ตัวชี้วัด) 
                          7.1  การบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
                          7.2  การบริการอาคารเรียน 
                          7.3  การบริการห้องเรียน 
                          7.4  การบริการห้องบริการ 
                          7.5  การบริการห้องพิเศษ 
                          7.6  การบริการอาคารประกอบ 
                          7.7  การให้บริการน้ าด่ืม 
                          7.8  การส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
                          7.9  การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 
                          7.10  การสร้างและเผยแพร่เกียรติประวัติของโรงเรียน 
                          7.11  การประเมินผลการด าเนินงานบริการและอาคารสถานที่ 

         8.  งานชุมชนและภาคีเครือข่าย (5 ภารกิจ 7 ตัวชี้วัด) 
                          8.1  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
                          8.2  การให้บริการชุมชน 
                          8.3  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
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                          8.4   การได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
                          8.5   การประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย 

         การจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งด้านวิชาการ ทรัพยากร และการบริการ เพื่อให้
โรงเรียนมีคุณภาพสูงสุดในแต่ละเรื่องมีแนวทางการประเมินและการให้ระดับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานต้ังแต่ 1 - 5 และถือเกณฑ์ระดับ 3 เป็นมาตรฐานกลาง 
 
                 1.1. การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุโขทัย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
                           ศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาศูนย์ที่ 37 จังหวัดสุโขทัย และจังหวัด

ตาก (2552) กล่าวถึง วิสัยทัศน์ศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา ศูนย์ที่ 37 จังหวัดสุโขทัย 

และจังหวัดตาก ว่า “ศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา ศูนย์ที่ 37 จังหวัดสุโขทัย และ

จังหวัดตาก เป็นองค์กรหลักในการประสานงานการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา ให้มีคุณภาพและ

พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ยกระดับความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่มี

อยู่เดิมให้สูงขึ้น”  นั้น ศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา ศูนย์ที่ 37 จังหวัดสุโขทัย และ

จังหวัดตาก ได้ร่วมมือกับโรงเรียนในการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาระดับมัธยมศึกษา ซึ่งใช้กลไกการบริหารแบบกระจายอ านาจ ในการร่วมกันก าหนด

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความจ าเป็น ตามข้อมูลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ เพื่อเร่งรัดการพัฒนาโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าให้เพิ่มสูงขึ้น 

               ตัวบ่งชี้คุณภาพมัธยมศึกษา 

                1.  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 
2554 
                2.  โรงเรียนทุกโรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานจากการประเมินคุณภาพ
ภายนอก และมีโรงเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผ่านการประเมินมาตรฐานของ สมศ. ในระดับดีขึ้น
ไป 

               3.  โรงเรียนมีหลักสูตรที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน มีการน าแหล่งเรียนรู้ 
การสร้างเครือข่าย ความร่วมมือจากชุมชน สถาบันการศึกษาและสถานประกอบการในท้องถิ่นใช้
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และสามารถเชื่อมโยงให้สอดคล้องต่อการพัฒนาในพื้นที่กลุ่มจังหวัด 
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                4.  โรงเรียนทุกโรงมีครูที่สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

และมีผลประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 10 อยู่ในระดับดีและดีมาก 

                5.  โรงเรียนสามารถมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ป้องกันที่ป้องกันพฤติกรรม

เบี่ยงเบน และเป็นไปตามเกณฑ์และคุณลักษณะ 

                6.  จ านวนโรงเรียนที่มีมาตรฐานได้รับการยอมรับจากสังคมและเป็นโรงเรียน

ยอดนิยมเพิ่มขึ้น 

                7.  โรงเรียนมีความพร้อมด้านอาคารเรียน สถานที่  ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อ

เทคโนโลยีการเรียน การสอน และการบรรจุนักเรียนต่อห้องไม่เกิน 40 คน ต่อห้อง 

                8.  โรงเรียนมีครูเพียงพอ อัตราส่วนครู : นักเรียน เป็นไปตามเกณฑ์และมีครูครบ

ทุกกลุ่มสาระและเพียงพอตามแผนชั้นเรียนของโรงเรียน 

                9.  โรงเรียนมีอัตราส่วนนักเรียน : คอมพิวเตอร์น้อยกว่า 20 : 1 และสามารถใช้

เทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นเครื่องมือส าหรับ เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

                
                            เป้าหมายการยกระดับคุณภาพการมัธยมศึกษา ปีการศึกษา 2552-2554 และ
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
                            เป้าหมายที่ 1 สถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 5 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้หลัก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2554 
มาตรการ     1.  สถานศึกษาแต่ละแห่งลดจ านวนนักเรียนที่ได้ผลการเรียนต่ ากว่าระดับ 2 

และเพิ่มจ านวนนักเรียนที่ได้ระดับ 3 ข้ึนไป ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

      2.  สถานศึกษาแต่ละแห่งมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่างผลการเรียน GPA กับผลการ

ประเมิน 0-Net มีความสัมพันธ์กัน 

                             3.  ให้ความส าคัญกับการพัฒนาค่าเฉลี่ยคะแนน 0-Net ในกลุ่มสถานศึกษาท่ี

มีคะแนนต่ ากว่าค่ากลางของกลุ่มต่ า 

                             4.  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและประเมินผลการจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาด้วยข้อมูลสถิติย้อนหลังและมีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนที่มีหลักวิชา 
                             เป้าหมายที่ 2 สถานศึกษาทุกแห่งผ่านการรับรองมาตรฐานการประเมิน

คุณภาพภายนอกและมีผลการประเมินระดับดี/ดีมาก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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                             มาตรการ  1.  โรงเรียนศึกษาวิเคราะห์ผลการประเมินภายนอก เพื่อทบทวน

สถานภาพ ของตัวบ่งชี้ทุกมาตรฐานและจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับและ

พัฒนามาตรฐาน คุณภาพของสถานศึกษาตามผลการประเมินภายนอก 

                                             2.  ศูนย์ฯ สร้างความตระหนักให้แก่คณะผู้บริหาร และครูเพื่อ

ร่วมมือกันยกระดับ และพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

                                             3.  ศูนย์ฯ นิเทศก ากับติดตามให้โรงเรียนพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการศึกษาและครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
                                            4.  โรงเรียนและศูนย์ฯ ร่วมกันประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
เพื่อ เตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม 
                            เป้าหมายที่ 3 สถานศึกษาทุกแห่งจัดท าและใช้หลักสูตรที่เอ้ือต่อการพัฒนา

คุณภาพของผู้ เรียน มีการใช้แหล่งเรียนรู้  และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากชุมชน 

สถาบันการศึกษา แหล่งวิทยาการสถานประกอบการ และภูมิปัญญาในท้องถิ่น เพื่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และจังหวัด 

                             มาตรการ  1.  สร้างกลไกให้มีคณะกรรมการวิชาการท่ีเข้มแข็งเพื่อประสาน

ความร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

                                             2.  ศูนย์ฯ นิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดท าและใช้หลักสูตร
สถานศึกษา และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

                                3.  สถานศึกษาจัดท าข้อตกลงในการจัดหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายต่างๆ 
                             เป้าหมายที่  4  สถานศึกษาทุกแห่งมีการพัฒนาครู และมีผลการประเมิน

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ 10 

                             มาตรการ  1.  สถานศึกษาและโรงเรียน ร่วมกันสร้างความตระหนักแก่ครูใน

การ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

                                             2.  สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่ 10 
                                            3.  ศูนย์ฯ นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ของครู 
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                                             4.  ศูนย์ฯ ร่วมกันจัดเวทีวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และยกย่อง
เชิดชูเกียรติครูที่มีผลงานอันเกิดจากการพัฒนาการเรียนการสอนดีเด่น 
                                             5.  สถานศึกษา และศูนย์ฯ ร่วมกันส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความ
เข้าใจเป้าหมายของการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์ศักยภาพและ
เข้าใจผู้เรียน เป็นรายบุคคล จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้เทคโนโลยีในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและผู้เรียน  ประเมินผลสอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและอิงพัฒนาการ
ของผู้เรียน น าผลการประเมินมาปรับการเรียนการสอนและวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
                             เป้าหมายที่ 5 สถานศึกษาจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีเสริมสร้าง

พัฒนาการของผู้เรียน เต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะ

ส าคัญของผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                             มาตรการ  1.  ศูนย์ฯ ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนอย่างมีคุณภาพ โดยก าหนด ครู : นักเรียน ในอัตรา 1:20 

                                2.  ศูนย์ฯ ก ากับ ติดตาม นิเทศ ให้สถานศึกษาพัฒนาระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ครบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การศึกษานักเรียนรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน 
การแก้ไขปัญหานักเรียน การพัฒนาคุณภาพ/ศักยภาพนักเรียน การส่งต่อ 
                                             3.  ศูนย์ฯ ยกย่องเชิดชูเกียรติสถานศึกษาที่มีผลงานดีเด่น ด้านการ
พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
                                             4.  ครูใช้วิธีการท่ีหลากหลาย ในการตรวจสอบผลการเรียนและ
ปรับปรุงแก้ไขปัญหา ก่อนการประเมินผลปลายภาคเรียนและตัดสินผลการเรียน 

 
                            แนวทางการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษา จังหวัดสุโขทัย และ
จังหวัดตากศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา ศูนย์ที่ 37 จังหวัดสุโขทัย และจังหวัดตาก ได้
จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการของศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา ศูนย์ที่ 37 จังหวัด
สุโขทัย และจังหวัดตาก เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อวางแผนการด าเนินการยกระดับคุณภาพการ
มัธยมศึกษา และติดตามผลการด าเนินงานพร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม/
โครงการอย่างสม่ าเสมอ โดยมอบหมายให้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นแกนน าในการพัฒนา ดังนี้ 

                เป้าหมายท่ี 1 การพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ศูนย์ประสานงาน
การจัดการมัธยมศึกษา ศูนย์ที่ 37 จังหวัดสุโขทัยและจังหวัดตาก เป็นแกนน าการพัฒนา สถานที่
ด าเนินการ แยกตามสาระการเรียนรู้ ดังนี้ 
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                 1.  สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม จังหวัดสุโขทัย และ
โรงเรียนจังหวัดตาก 
                             2.  สาระการเรียนรู้ภาษาไทย โรง เรียนเมือง เชลี ยง จั งหวัดสุ โขทัย  และ
โรงเรียนจังหวัดตาก 
                             3.  สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา โรงเรียนศรีนคร จังหวัดสุโขทัย และโรงเรียน                                  
จังหวัดตาก 
                             4.  สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  โรงเรียนทุ่งเสลี่ยมชนูปถัมภ์ จังหวัดสุโขทัย 
และโรงเรียน จังหวัดตาก 
                             5.  สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โรงเรียนอุดมดรุณี จังหวัดสุโขทัย และ
โรงเรียนจังหวัดตาก 

                 การพัฒนาคลังข้อสอบ ศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  ศูนย์ที่ 37 
จังหวัดสุโขทัยและจังหวัดตาก เป็นแกนน าการพัฒนา 

                 การแข่งขันทักษะทางวิชาการ เป็นเวทีที่ เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดง
ความสามารถ ศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา ศูนย์ที่ 37 จังหวัดสุโขทัยและจังหวัดตาก 
เป็นแกนน าการพัฒนา สถานที่ด าเนินการ โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม 

                 เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาศูนย์ประสานงาน
การจัดการมัธยมศึกษา ศูนย์ที่ 37 จังหวัดสุโขทัยและจังหวัดตาก เป็นแกนน าการพัฒนา สถานที่
ด าเนินการโรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม 

                 เป้าหมายที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรฯศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา 
ศูนย์ที่ 37 จังหวัดสุโขทัยและจังหวัดตาก เป็นแกนน าการพัฒนาสถานที่ด าเนินการโรงเรียนอุดม
ดรุณี 

                 เป้าหมายที่ 4 การพัฒนาครู แยกพัฒนาตามโรงเรียนที่เป็นที่ต้ังกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ดังนี้       
                             1.  สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม จังหวัดสุโขทัย และ
โรงเรียนจังหวัดตาก 
                             2.  สาระการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนเมืองเชลียง จังหวัดสุโขทัย และโรงเรียน                                  
จังหวัดตาก 
                             3.  สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา โรงเรียนศรีนคร จังหวัดสุโขทัย และโรงเรียน                                  
จังหวัดตาก 
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                              4.  สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนทุ่งเสลี่ยมชนูปถัมภ์ จังหวัด
สุโขทัย และโรงเรียน จังหวัดตาก 
                              5.  สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โรงเรียนอุดมดรุณี จังหวัดสุโขทัย และ
โรงเรียนจังหวัดตาก 

                 การพัฒนาระบบสื่อ เทคโนโลยีทางการสอน โรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยาเป็น
แกนน า และด าเนินการพัฒนาคลังสื่อ 

                 เป้าหมายที่ 5 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคมเป็น
โรงเรียนแกนน าในการพัฒนา 

                 การพัฒนาระบบสารสนเทศ ศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา ศูนย์ที่ 
37 จังหวัดสุโขทัยและจังหวัดตาก เป็นแกนน าการพัฒนา 

 
           2.  การนิเทศภายในโรงเรียน 
              ค าว่า “การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน” หรือ “การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา”  
หรือเรียกสั้นๆ ว่า “การนิเทศภายในโรงเรียน”  หรือ “การนิเทศภายในสถานศึกษา” เป็นค าศัพท์ที่
เรียกกัน ภายในระบบการศึกษาของประเทศไทยเท่านั้น ส าหรับในต่างประเทศจะไม่ใช้ค าศัพท์
เช่นนี้แต่จะมีค าศัพท์ที่มีความหมายใกล้เคียงกับค าว่านิเทศภายในโรงเรียนของไทยเราก็คือ ค าว่า 
“Personalized Supervision”  
              การที่จะจัดระบบการนิเทศการศึกษาในประเทศไทยได้มีการต้ังชื่อการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียนขึ้นมานั้น ก็เพื่อให้เกิดความแตกต่างเกี่ยวกับความรับผิดชอบในการจัดการนิเทศ
การศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากการนิเทศการศึกษาในระบบการศึกษาของไทยนั้นได้เริ่มเป็นที่รู้จักคุ้นเคย
ในฐานะที่เป็นงานของศึกษานิเทศก์ ซึ่งเป็นต าแหน่งของบุคลากรที่อยู่ภายนอกสถานศึกษา และ
ประการส าคัญสมัยก่อนบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถยังมีจ านวนจ ากัด ครูผู้สอนในโรงเรียน
ต่างๆ ส่วนใหญ่ก็มีวุฒิทางครูค่อนข้างต่ า  ดังนั้นการช่วยเหลือพัฒนาครูประจ าการให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นนั้น จึงต้องอาศัยศึกษานิเทศก์ ซึ่งกรมที่มีสถานศึกษาได้
จัดต้ังขึ้นส าหรับท าหน้าที่นิเทศครูในสถานศึกษาของตนเองโดยเฉพาะ  โดยเหตุนี้ในสังคมไทยจึงมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับค าว่า “การนิเทศการศึกษา” ในฐานะงานของศึกษานิเทศก์ซึ่งเป็นบุคลากรที่อยู่
ภายนอกโรงเรียนโดยตรง 

  จุดก าเนิดของค าว่า “การนิเทศภายในโรงเรียน” ได้เริ่มขึ้นก็เนื่องจากการพัฒนาบุคลากร
ในโรงเรียนต่างๆ โดยศึกษานิเทศก์ภายนอกนั้นเป็นไปอย่างล่าช้าและไม่ได้ผลเท่าที่ควรเนื่องจากไม่
สามารถติดตามให้การนิเทศอย่างสม่ าเสมอได้ ประกอบกับในช่วงระยะหลังบุคลากรในโรงเรียน
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ต่างๆ มีความรู้สูงขึ้นจึงเห็นสมควรให้บุคลากรในโรงเรียนต่างๆ ด าเนินการนิเทศกันเองเป็นการแบ่ง
เบาภาระของศึกษานิเทศก์ซึ่งอยู่ภายนอก และเป็นการเร่งพัฒนาคุณภาพบุคลากรประจ าการให้
เป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น ในช่วงเวลาต่อมาได้มีการขยายขอบเขตของการนิเทศการศึกษาภายนอก
ออกไปอีกถึงการนิเทศการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนอีกด้วย (สงัด อุทรานันท์, 2530, หน้า 108) 

  การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจึงเป็นค าเรียกเฉพาะระบบการศึกษาของประเทศไทย
เท่านั้นเพื่อให้เกิดความแตกต่างระหว่างผู้ให้การนิเทศซึ่งเป็นผู้ที่อยู่ภายในสถานศึกษาเท่านั้น
สาเหตุที่ต้องมีการนิเทศภายในสถานศึกษาสรุปได้ดังนี้ 
              1.  จ านวนศึกษานิเทศก์มีไม่เพียงพอที่จะไปนิเทศในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
              2.  ความเฉื่อยชาและขาดความสนใจของครู ควรได้รับการกระตุน้ให้ต่ืนตัวอยู่เสมอ 
              3.  การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตร 
              4.  ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นไปอย่างรวดเร็ว สังคมและ
วัฒนธรรมเปลี่ยนแปลงไป 
              5.  การขาดประสบการณ์ของครูใหม่ และครูเก่าที่ไม่มีเทคนิควิธีการสอนแบบใหม่ๆ 
              6.  ผลการวิจัยค้นคว้าใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นในเชิงวิชาการต่างๆ ควรได้รับการเผยแพร่ แล้ว
น ามาใช้ในการปฏิบัติจริงเพื่อให้เกิดประโยชน์กับการศึกษา จากความส าคัญและความจ าเป็นของ
การนิเทศภายในสถานศึกษาที่ได้กล่าวมาแล้วพอจะสรุปได้ว่าสาเหตุมาจากศึกษานิเทศก์มีไม่
เพียงพอกับจ านวนสถานศึกษา การกระตุ้นและช่วยเหลือครูยังมีความจ าเป็นในระดับสูงที่
เปลี่ยนแปลงปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของครูที่จะให้มีประสิทธิภาพ  ดังนั้น การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาจึงต้องมีองค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วนด้วยกันคือผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และ
วิธีการนิเทศ ที่จะต้องสอดคล้องร้อยรัดสัมพันธ์กันจึงจะท าให้การนิเทศ ภายในสถานศึกษาประสบ
ผลส าเร็จมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 
                2.1  แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

                สงัด  อุทรานันท์ (2530, อ้างอิงใน ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุโขทัย, 
หน่วยศึกษานิเทศก์,  2539, หน้า 6) ได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนว่า ถ้า
หากผู้จัดการศึกษามีความเข้าใจในสภาพพื้นฐานเกี่ยวกับลักษณะหรือธรรมชาติของผู้ปฏิบัติงาน
แล้วก็ย่อมจะสามารถด าเนินการจัดการนิเทศการศึกษาได้โดยราบรื่น ปราศจากข้อขัดแย้ง หรือ
ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ในสภาพการเช่นนี้ โอกาสที่จะพบความส าเร็จในการนิเทศการศึกษา จะ
เป็นไปได้สูงมาก และการนิเทศการศึกษาจะต้องยึดหลักการ ดังนี้ 
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                1.  ผู้บริหารโรงเรียน ต้องถือว่าการนิเทศการศึกษาเป็นงานในความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารโรงเรียนโดยตรง ส าหรับการด าเนินการนิเทศนั้น ผู้บริหารโรงเรียนอาจด าเนินการเอง
หรือมอบหมายให้ผู้อ่ืนด าเนินการแทนก็ได ้
                            2.  การนิเทศภายในโรงเรียนจะส าเร็จลงได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือกันทั้ง 
3 ฝ่าย คือ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ หากขาดความร่วมมือจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง
จะไม่มีโอกาสพบความส าเร็จได้เลย 
                            3.  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องตระหนักและเข้าใจว่า การนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนนั้น เป็นการท างานร่วมกัน เพื่อช่วยพัฒนาเพื่อนร่วมงานให้มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานสูงขึ้น การนิเทศมิใช่เป็นการบังคับ หรือคอยจับผิดแต่ประการใด 
                            4.  บุคลากรภายในโรงเรียนต้องมีการยอมรับ และให้เกียรติซึ่งกันและกัน ใน
สภาพความเป็นจริงแล้วไม่มีใครที่จะเชี่ยวชาญในทุกๆ ด้าน ดังนั้น จึงน่าจะได้มีการแลกเปลี่ยน
และถ่ายเทความเชี่ยวชาญให้แก่เพื่อนร่วมงาน เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานมีความรู้ความสามารถสูง 
                            5. การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน จะต้องขึ้นจากความจ าเป็นในการ
แก้ปัญหาหรือสนองความต้องการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้สูงขึ้น 
                            6.  การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของผู้บริหาร จะมีผลโดยตรงต่อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงถือว่าการสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของ
ผู้บริหาร จะส่งผลต่อสัมฤทธิผลของการนิเทศภายในโรงเรียนด้วย 

                ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน์ (2532, หน้า 12) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดดังกล่าวหลายประเด็น ซึ่งแนวคิดของ ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน์ ได้
เสนอไว้ว่า บุคลากรทุกคนในโรงเรียนต้องมีความเชื่อดังนี้ 
                            1.  การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการช่วยเหลือ ไม่ใช่เป็นภาระ 

                2.  ทรัพยากรบุคคลภายในโรงเรียนมีความสามารถด้านการเรียนการสอนและ
การปรับปรุงพัฒนาการสอน ไม่ด้อยกว่าบุคลากรภายนอกโรงเรียนที่เรียกว่า ศึกษานิเทศก์ 
                            3.  ครูอาจารย์ในโรงเรียนแต่ละคน เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่าสูงสุดของ
โรงเรียน จ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพด้านการเรียนการสอนให้สูงขึ้นเสมอ 
                            4.  ทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียน สามารถเรียนรู้สิ่งแปลกใหม่ได้ และสามารถท า
สิ่งแปลกใหม่ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนได ้ถ้าแต่ละคนยังรับความช่วยเหลืออย่างเพียงพอ ภายใน
บรรยากาศที่เป็นมิตรและอบอุ่น 
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                            5.  การนิเทศภายในโรงเรียน ต้องเริ่มขึ้นที่ใจของแต่ละคน ให้มีความรู้สึกว่า
ต้องการปรับปรุงพัฒนาการสอนของตน มิใช่เริ่มที่การบังคับ 

                6.  ทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียน คือ ครู อาจารย์แต่ละคนมีศักด์ิศรี การนิเทศ
ภายในโรงเรียนต้องกระท าในรูปแบบที่ไม่กระทบกระเทือนศักด์ิศรีของครูอาจารย์ การเข้าสังเกต
การสอนของครูในชั้นเรียน จะกระท าภายใต้กติกาเดียวกัน คือ การเชื้อเชิญ 

                7.  การนิเทศภายในโรงเรียน ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ และร่วมพลังกันทั้ง
โรงเรียนและมั่นใจว่าน้ าหยุดเดียวเป็นสายธารได้ยาก 
                            8. ไม่มีใครท าอะไรผิด เช่นเดียวกับการสอน การสอนที่ถูกต้องในปีการศึกษา
หนึ่ง ส าหรับนักเรียนกลุ่มหนึ่ง และส าหรับวิชาหนึ่งนั้น อาจผิดส าหรับอีกวิชาหนึ่งในปีการศึกษาที่
แตกต่างกันออกไป และกลุ่มนักเรียนที่ไม่เหมือนกันได้ วิธีสอนจึงต้องปรับเปลี่ยนไปตามความ
เหมาะสม และต้องมีการเรียนรู้วิธีสอนที่แปลกใหม่อยู่เสมอ จึงจะประสบความส าเร็จในวิชาชีพการ
สอนของครูอาจารย ์
                           9.  เยาวชนที่ตนรับผิดชอบเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดของชาติ พึงได้รับการ
พัฒนาให้เจริญเติบโตทุกด้าน ด้วยความระมัดระวังการปรับเปลี่ยนวิธีสอนให้เยาวชนได้เรียนรู้
รวดเร็วและเข้าใจลึกซึ้ง เป็นหน้าที่หลักของครูอาจารย์ผู้สอนแต่ละคน ที่จะต้องท าภายใน
บรรยากาศที่เป็นมิตรและไม่กระทบกระเทือนต่อศักด์ิศรีของเยาวชน 
                           10.  ครูอาจารย์ที่ท าการสอนมาหลายปี ประสบการณ์ในการสอนอาจมีน้อยก็ได้ 
หมายความว่า ครูที่สอนมา 10 ปี บางคนมีประสบการณ์ในการสอนเพียงปีเดียวเท่านั้น ดังนั้นการ
มีประสบการณ์ในการสอนมากจึงเป็นสิ่งจ าเป็น การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกรรมวิธีหนึ่งที่ช่วยให้
ครูอาจารย์มีประสบการณ์ในการสอนเพิ่มมากขึ้นได้ 

                และนอกจากนี้ ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุโขทัย (2539, หน้า 7) ก็ยัง
ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับหลักการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนี ้

                1.  การจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ควรยึดหลักการท างานร่วมกันของบุคลากร
ทุกฝ่ายในโรงเรียน 

                2.  การจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ควรอยู่ภายใต้บรรยากาศของความเป็น
ประชาธิปไตย 

                3.  ต้องยอมรับนับถือให้เกียรติซึ่งกันและกันโดยยึดหลักว่า ทุกคนมีศักด์ิศรีเท่า
เทียมกัน มีความรับรู้และความคิดเห็นที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ด้วยกันทั้งสิ้น 
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                4.  ในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน หากเป็นการพัฒนาคน ต้องเริ่มที่ความ
ต้องการของแต่ละคน โดยอาศัยการกระตุ้น ยั่วยุ ชี้น าของผู้นิเทศ ไม่ใช่เป็นการบังคับ 

                5. การนิเทศภายในโรงเรียนที่เป็นการพัฒนางานของโรงเรียน ควรเกิดจาก
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน ร่วมมือร่วมใจกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา ค้นหาสาเหตุของปัญหา
และร่วมมือกันแก้ปัญหา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยมีผู้บริหารและผู้นิเทศเป็น
ผู้น าในการคิด 
                            จากแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนหลายๆ แนวคิดนั้น สรุปได้ว่า การ
นิเทศภายในโรงเรียนจะเกิดความส าเร็จลงได้ต้องอาศัยความร่วมมือกันทั้ง 3 ฝ่าย คือ ผู้บริหาร
โรงเรียน ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ฉะนั้นการนิเทศภายในจึงเป็นการท างานร่วมกันเพื่อช่วยพัฒนา
เพื่อนร่วมงานให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น และเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน โดยอาศัยการยอมรับนับถือให้เกียรติซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนถ่ายเทความเชี่ยวชาญแก่
เพื่อนร่วมงาน โดยยึดหลักว่าทุกคนมีศักด์ิศรีเท่าเทียมกัน มีความรับรู้และความคิดเห็นที่จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ด้วยกันทั้งสิ้น 

  
                2.2  ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

                การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหาร
และคณะครูในโรงเรียน ในการที่จะด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยทุกคน
จะต้องท าความเข้าใจให้ตรงกันเกี่ยวกับความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน จึงมีผู้ให้
ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้หลากหลายดังนี้ 
                            ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2529) ได้ให้ความหมาย
ของการนิเทศภายในโรงเรียนว่า หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผู้ที่อยู่ในโรงเรียนต้ังแต่
ผู้บริหารลงไป ในอันที่จะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ดีขึ้น
เป็นการเพิ่มพลังการปฏิบัติงานของครู รวมทั้งให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ และผลขั้นสุดท้าย
คือการศึกษาของเด็กก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

                สงัด  อุทรานันท์ (2530, หน้า 118) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนว่า เป็นกระบวนการท างานของผู้บริหารโรงเรียน (หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย) ในการพัฒนา
คุณภาพการท างานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียนเพื่อให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิผลสูงสุดในการเรียน
ของนักเรียน  
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                ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2530) ได้ให้ความหมายของการ
นิเทศภายในโรงเรียนว่าหมายถึง การให้ความร่วมมือภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงแก้ไขหรือ
พัฒนาการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ 

                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536, หน้า 11) ได้
กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า การนิเทศท่ีมีการริเริ่มและจัดด าเนินการโดย
บุคลากรภายในสถานศึกษา และจัดตามความต้องการรวมทั้งความจ าเป็นของสถานศึกษานั้นๆ 
โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร และส่งผลต่อคุณภาพของการจัด
การศึกษาในโรงเรียน  

                กอบกุล  ไชยพันธ์ (2537, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนไว้ว่า เป็นวิธีการจัดด าเนินการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการสอนให้สูงขึ้นด้วย กระบวนการปฏิบัติงานที่ร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกันของ
บุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน ทั้งนี้โดยการน าของผู้บริหารโรงเรียน   ซึ่งสอดคล้องกับ นิกร  
เพ็ญเวียง (2538, หน้า 47) ที่ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนว่า เป็นกิจกรรมที่
ผู้บริหารหรือบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือร่วมใจกันปรับปรุง และพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่พึงประสงค์ 

                นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534, หน้า 5) 
ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนว่าหมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
กับครูในโรงเรียน ในการที่จะแก้ไขปรับปรุง พัฒนาการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ และส่งผล
ต่อคุณภาพของนักเรียน ซึ่งได้สอดคล้องกับ ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุโขทัย (2539, หน้า 
4) ท่ีได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่าหมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารโรงเรียน กับครูในโรงเรียนในการที่จะแก้ไขปรับปรุง พัฒนาการท างานของครูให้มี
ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 

                อัญชลี  เอ้ือสุขนุกูล (2545, หน้า 34) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนว่า กระบวนการส่งเสริมแนะน า ชี้น า ปรึกษาหารือ ประสาน มอบหมายความรับผิดชอบ 
และปรับปรุงพัฒนาครูให้เปลี่ยนพฤติกรรมการสอนโดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับค ากล่าวของ อัญชลี  โพธิ์ทอง (2544, หน้า 118) ท่ีได้ให้ความหมายของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนว่า หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารและครูอาจารย์ในโรงเรียน
ร่วมมือกันจัดขึ้นโดยมีจุดประสงค์เพื่อปรับปรุงต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการ
สอนในทางที่จะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
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                สุเทพ  เมฆ (2540, หน้า 46) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนว่า 
เป็นการด าเนินการโดยบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนให้มีความรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจสังคม การปกครอง โดยเฉพาะความรู้ที่เกี่ยวกับการจัด
การศึกษา 

                สมพร  ฉายแก้ว (2541, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนว่า การนิเทศภายในโรงเรียนมีความมุ่งหมายเพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ปรับปรุง
แก้ไข ส่งเสริมให้ครูช่วยตนเองได้ทั้งยังสร้างขวัญก าลังใจก่อให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
อันจะส่งผลถึงประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
                            สุรศักด์ิ  ศิริ (2549, หน้า 63) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายใน คือ การให้ค าแนะน า 
เสนอแนะ สนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียน หรือบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อให้ครูในโรงเรียนได้
พัฒนาหลักสูตรจนเกิดประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนด้วยกระบวนการต่างๆ ในการ
จัดการเรียนการสอนของครู และการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียน 

                กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือสร้างเสริมพัฒนาการของ
นักเรียนทุกด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญา ให้เต็มตามวัยและ
ศักยภาพ  
                            สุรศักด์ิ  ปาเฮ (2545) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูในสถานศึกษานั้น ในการปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 

                จากความหมายของการการนิเทศภายในโรงเรียนที่ได้กล่าวมาข้างต้นนั้นพอ
สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูในโรงเรียน โดย
มุ่งที่จะพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู แนะน า ช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษา
แก่ครูในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผล
ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
                2.3  ความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน 

                ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 2534 (2534, หน้า 1) ได้
กล่าวไว้ว่า โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ มี
หน้าที่ต้องด าเนินงานให้บรรลุภารกิจหลัก 2 ประการ คือการด าเนินการให้เด็กที่มีอายุย่าง
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เข้าเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับ ได้เข้าเรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่  1 และเรียนจนจบชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งเป็นภารกิจเชิงปริมาณ และการพัฒนานักเรียนระดับประถมศึกษาให้มี
คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร เป็นภารกิจเชิงคุณภาพ 

                การด าเนินงานให้บรรลุภารกิจหลัก 2 ประการนั้น โรงเรียนมีงานที่ต้องปฏิบัติ 6 
งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานที่
และงานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติได้
ก าหนดตัวบ่งชี้ด้านปริมาณไว้ 2 ประการ คือ อัตราเกณฑ์เด็กเข้าเรียน และอัตราการคงอยู่ ก าหนด
ตัวบ่งชี้ด้านคุณภาพไว้ 4 ประการ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ภาวะสุขภาพ อัตราการซ้ าชั้น และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ า 

                จากสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 6 ของส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติตลอดแผน พบว่าการด าเนินงานส่วนใหญ่ ยังไม่บรรลุผล
ตามที่ก าหนดไว้ และปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาได้แก่ครูผู้สอนทั้งในส่วนของการ
จัดการเรียนการสอน และการติดตามผลการเรียนของนักเรียน ซึ่งได้มีการวิเคราะห์สาเหตุของตัวครู
ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา พบว่าครูผู้สอนส่วนใหญ่ยังมีปัญหาในการปฏิบัติหน้าที่ โดยเฉพาะ
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องหาวิธีการแก้ไข
ปรับปรุง และพัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิธีการ
ที่จะช่วยแก้ปัญหาดังกล่าวได้คือ การนิเทศภายในโรงเรียน เพราะการนิเทศภายในโรงเรียนเป็น
กระบวนการที่ช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  

                ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติจึงได้ก าหนดให้การนิเทศ
ภายในโรงเรียนเป็นงานที่โรงเรียนต้องปฏิบัติอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และครบกระบวนการ เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้มีการพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพต่อไป 

                จากค ากล่าวข้างต้นสอดคล้องกับ สงัด อุทรานันท์ (2530, หน้า 116-117) ท่ี
กล่าวว่า ในภาวะปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคัญและจ าเป็นยิ่งขึ้นด้วยเหตุผล
ต่อไปนี้ คือ 

                1.  ศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่งมีจ านวนจ ากัด จึงไม่สามารถสนองความต้องการ
ทางการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนต่างๆ ได้ทั่วถึง 
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                2.  สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน จึงเป็น
การยากที่ศึกษานิเทศก์ซึ่งอยู่ภายนอกจะรู้สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนได้ 
การสนองความต้องการจึงเป็นไปได้ยาก 

                3.  ในสภาพปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถ
เพียงพอ และบางคนยังมีความช านาญในเฉพาะสาขาวิชาอีกด้วยจึงสมควรจะใช้ทรัพยากรเหล่านี้
ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด และยังเป็นการสร้างการยอมรับซึ่งกันและกันอีกด้วย 

                4.  เป็นการสอดคล้องกับปรัชญา หลักการ และวิธีการของการนิเทศสมัยใหม่
ที่สุด ซึ่งการนิเทศสมัยใหม่จะเกิดขึ้นโดยความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ใช่จะต้องมีคนมา
คอยชี้แนะให้ท างานอยู่ตลอดเวลา 

                นอกจากนี้ ชารี  มณีศรี (2538, หน้า 123-124) ได้ให้เหตุผลและความจ าเป็น
ในการจัดให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน มีดังนี้ 

                1.  ปัญหาหลักมี 2 ประเด็น คือ การนิเทศไม่ทั่วถึง และการนิเทศไม่มีคุณภาพ 
เนื่องจากการเพิ่มของจ านวนครูโรงเรียนและจ านวนศึกษานิเทศก์ที่มีอยู่อย่างจ ากัดจึงจ าเป็นต้องมี
การนิเทศภายใน เพื่อโรงเรียนจะได้พัฒนาการนิเทศของตนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

                2.  ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีส่งผลให้สภาพการเรียนการสอน สื่ออุปกรณ์ต่างๆ เปลี่ยนตามไปด้วย ครูต้องพัฒนา
ตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยไม่พึ่งหรือรอคอยการพัฒนาจากคนอ่ืน 

                3.  สภาพและข้อจ ากัดของแต่ละโรงเรียนต่างกัน ดังนั้น การปรับปรุงงาน
วิชาการโดยคนภายในซึ่งรู้เรื่องดีที่สุดกว่าคนภายนอกย่อมท าให้การพัฒนาการนิเทศภายในเป็นไป
ได้รวดเร็วขึ้น 

                4.  การยอมรับ ซึ่งนับว่าเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินการนิเทศภายในเพราะ
บุคคลในโรงเรียนสามารถที่จะคัดเลือกผู้นิเทศที่ทุกคนยอมรับได้ จึงท าให้การพัฒนาการนิเทศ
ด าเนินไปได้อย่างราบรื่น 

                5.  ปัญหาตัวเร่งที่ส าคัญ เช่นปัญหาการน าหลักสูตรไปใช้ สภาพการสอนที่
เปลี่ยนไป สื่อ อุปกรณ์การสอน การประเมินและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นต้น 

                กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ว่ามีความจ าเป็น คือ  

                1.  เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
                2.  ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 
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                3.  บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและ
ใกล้ชิดปัญหามากที่สุด 

                4.  บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้
อย่างต่อเนื่อง 

                จากหลายๆ แนวคิดที่กล่าวถึงความจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน สรุปได้
ว่า การนิเทศภายในนั้นมีความจ าเป็นส าหรับทุกสถานศึกษา ซึ่งโรงเรียนจะได้พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้อย่างถูกต้องตรงตามความรู้ความสามารถ และตามปัญหาที่เกิดขึ้น
ภายในโรงเรียนที่เกี่ยวกับคุณภาพทางการศึกษาและในการปรับปรุงงานวิชาการ ได้อย่างใกล้ชิด
ทั่วถึง ซึ่งการแก้ปัญหาหรือพัฒนาโดยคนภายในจะรู้เรื่องดีที่สุดกว่าคนภายนอกและย่อมท าให้การ
พัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น   
 
                2.4  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

                ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ์ (2536) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน
ได้ ดังนี้ 
                            1.  เพื่อช่วยเหลือ สนับสนุนให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
                            2.  เพื่อช่วยเหลือครูผู้สอนให้เข้าใจหลักสูตรและโครงสร้างของหลักสูตร 
สามารถน าไปจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
                            3.  เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยการประชุม อบรม สัมมนา และปฏิบัติงานเพิ่มพูน
ความรู้และทักษะอยู่เสมอน 
                            4. เพื่อส่งเสริมขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนาการเรียนการสอน เห็นความส าคัญของการท างานเป็นทีม 
                            5.  เพื่อช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน 

                กรมสามัญศึกษา (2539, หน้า 60-61) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนว่ามีจุดมุ่งหมายอยู่ 3 ประการ คือ  

                1.  เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพที่ดีให้แก่ครูในด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการและทาง
ความคิด ความมีมนุษยสัมพันธ์ ความคิดสร้างสรรค์ และความมุ่งมั่นมีอุมดการณ์ในอันที่จะอบรม
นักเรียนให้เป็นผู้มีคุณภาพชีวิตที่ดีตามความต้องการของสังคมและประเทศชาติ 

                2.  เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูและเสริมสร้างสมรรถภาพด้านการสอนให้แก่ครูใน
ด้านการวิเคราะห์และปรับปรุงจุดประสงค์การเรียนรู้ วิธีการศึกษาขั้นพื้นฐานความรู้ของนักเรียน 
การเลือกและปรับปรุงเนื้อหาการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาการใช้สื่อ
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การเรียนการสอน การด าเนินการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียน
การสอนและปรับปรุงกระบวนการวัดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                3.  เพื่อพัฒนากระบวนการท างานของครูโดยใช้กระบวนการกลุ่ม การยอมรับ
ซึ่งกันและกัน การสร้างขวัญและก าลังใจ และความก้าวหน้าในต าแหน่งวิชาชีพ 

                นอกจากน้ี กมลวรรณ  ศิริบรรณ. (2539, หน้า 113) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของ
การนิเทศภายในโรงเรียนไว้ 5 ประการดังนี้ 

                1.  เพื่อพัฒนาบุคลกรในโรงเรียนให้มีความรู้ มีทักษะในการปฏิบัติงานและมี
เจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติตน 

                2.  เพื่อพัฒนาวิธีการปฏิบัติงาน โดยการน าหลักการนิเทศการศึกษาและ
กระบวนการนิเทศการศึกษามาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน 

                3.  เพื่อประสานความสัมพันธ์อันดีในกลุ่มผู้ร่วมปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
                4.  เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ สร้างความมั่นใจ ความสบายใจ ความภูมิใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
                5.  เพื่อติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากกรอย่างเป็นระบบ ตาม

เงื่อนไขหรือข้อตกลงที่ได้ร่วมกันวางแผนไว้ 
                และจากเอกสารแนวทางการนิเทศช่วยเหลือโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง (2543, หน้า13) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า 
                1.  เพื่อให้สถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้

สอดคล้องตามมาตรฐานหลักสูตรและให้เป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ 

                2.  เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรียนรู้ 
                3.  เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 
                4.  เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานตลอดจนความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
                5.  เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วม

ท า ร่วมตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบ ชื่นชมในผลงาน 
                6.  เพื่อให้เกิดการประสานงานและความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งหลาย แก่ ชุมชน สังคมและวัฒนธรรม วิชาชีพต่างๆ 
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                กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หน้า 3) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไว้สองความหมาย คือ 

                1.  จุดมุ่งหมายท่ัวไป 
                                 1.1  เพื่อให้ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจและปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนได้ 
                                 1.2   เพื่อพัฒนาความสามารถของครู 
                                 1.3   เพื่อช่วยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือ
และปรับปรุงวิธีจัดการเรียนรู้ 

                2.  จุดมุ่งหมายเฉพาะ 
                                 เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ในเรื่องต่อไปนี้ 
                                 2.1  เพื่อให้สถานศึกษา มีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
                                 2.2  เพื่อเน้นให้มีการวิเคราะห์ ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมาย 
                                 2.3   เพื่อให้ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ การบูรณาการ เน้นทักษะกระบวนการคิด ฯลฯ 
                                 2.4  เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ / วิธีจัดการเรียนรู้ของครู 

                     2.5  เพื่อให้มีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
                     2.6  เพื่อพัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
                     2.7  เพื่อให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุง

กระบวนการวัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 
                จากค ากล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนนั้น 1) 

เพื่อพัฒนาบุคลากร 2) เพื่อช่วยเหลือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 3) เพื่อให้ครู
เข้าใจหลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตร/พัฒนาหลักสูตร 4) ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ 5) แก้ปัญหา
การเรียนการสอน 6) พัฒนากระบวนการท างาน/วิธีปฏิบัติงาน 7) ประสานสัมพันธ์ 8) ติดตาม
ประเมินผล 
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ตาราง 1 สังเคราะห์จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
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ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์(2536) 
   

        

กรมสามัญศึกษา (2539,  หน้า 60-61)            

กมลวรรณ  ศิริบรรณ (2539, หน้า 113)            

เอกสารแนวทางการนิเทศช่วยเหลือโรงเรียน
ปฏิรูปการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
(2543, หน้า 13) 

           

กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 3)            

  
                2.5  หลักการของการนิเทศภายในโรงเรียน 

                สงัด  อุทรานันท์ (2530, หน้า 120-121) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายใน
โรงเรียนว่า การจัดการนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องยึดหลักการส าคัญดัง ต่อไปนี้ 

                1.  ผู้บริหารโรงเรียนต้องถือว่าการนิเทศการศึกษาเป็นงานในความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารโรงเรียนโดยตรง ส าหรับการด าเนินงานนิเทศนั้นผู้บริหารอาจจะด าเนินการเองหรือ
มอบหมายให้ผู้อ่ืนด าเนินการแทนก็ได ้

                2.  การนิเทศภายในโรงเรียนจะส าเร็จลงได้ก็จ าเป็นจะต้องอาศัยความร่วมมือ
กันทั้ง 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ หากขาดความร่วมมือจากฝ่ายใดฝ่าย
หนึ่งการนิเทศจะไม่มีโอกาสพบกับความส าเร็จได้เลย 

                3.  จะต้องตระหนักถึงความเข้าใจว่าการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนั้นเป็น
การท างานร่วมกัน เพื่อช่วยพัฒนาเพื่อนร่วมงานให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 
การนิเทศไม่ใช่เป็นการบังคับ ขู่เข็ญ หรือคอยจับผิดแต่ประการใด 
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                4.  บุคลากรภายในโรงเรียนต้องมีการยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและกัน ใน
สภาพความเป็นจริงแล้วไม่มีใครที่จะมีความเชี่ยวชาญทุกๆ ด้าน ดังนั้นจึงน่าจะได้แลกเปลี่ยนและ
ถ่ายเทความเชี่ยวชาญให้แก่เพื่อนร่วมงานเพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานมีความรู้ความสามารถสูงขึ้น 

                5.  การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจะต้องเกิดขึ้นจากความจ าเป็นในการ
แก้ปัญหาหรือสนองความต้องการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

                6.  การสร้างเสริมก าลังใจของผู้บริหารจะมีผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงถือว่าการสร้างเสริมก าลังใจของผู้บริหารจะส่งผลต่อความ
สัมฤทธิ์ผลของการนิเทศในโรงเรียนด้วย 

                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536, หน้า 62) ได้กล่าว
ว่าหลักการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นแนวทางที่ผู้นิเทศควรยึดหลักในการปฏิบัติ เพื่อบรรลุผลตาม
ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ หลักยึดในการปฏิบัติงานนิเทศ คือ มี
การวางแผนการด าเนินงานในรูปโครงการที่มีจุดมุ่งหมายแน่นอน มีขั้นตอนการท างานที่ชัดเจน การ
นิเทศต้องถือหลักประชาธิปไตย ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างาน เน้นความร่วมมือร่วมใจและใช้
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน แสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล ให้โอกาสได้
แสดงออกและพัฒนาความสามารถอย่างเต็มที่ เคารพและยอมรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน 
มีความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน สร้างเสริมมนุษยสัมพันธ์และอยู่ร่วมกัน ท างานร่วมกัน
ด้วยดี พร้อมท้ังสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย
ที่ต้องการ 

                ไวล์ส (อ้างอิงในมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2536, หน้า 59) ได้เสนอ
หลักการนิเทศซึ่งเหมาะสมส ารับการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
                            1.  ให้ความส าคัญกับครูทุกคน และท าให้เห็นว่าต้องการความช่วยเหลือจาก
เขา 

                2.  แผนงานหรือความเจริญก้าวหน้าเป็นผลจากการท างานเป็นคณะ 
                            3.  หาโอกาสพบปะสังสรรค์เป็นกันเองกับครูอย่างสม่ าเสมอ 
                            4.  เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น และส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่ม 

                5.  เป็นมิตรไมตรีกับบุคคลทั่วไป 
                            6.  ปรึกษากับหมู่คณะเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอันจะพึงมี 
                            7.  พิจารณาสภาพที่เป็นปัญหา โดยซักถาม สัมภาษณ์ หรือให้คณะครูเสนอ
ปัญหาท่ีอยู่ในความสนใจร่วมกัน 
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                            8.  ผู้นิเทศควรกระตือรือร้นมีชีวิตชีวา 
                            9.  บทบาทหลักของผู้นิเทศคือการประสานงาน และช่วยเหลือทางวิชาการ 
                            10.  ฟังมากกว่าพูด 
                            11.  การปฏิบัติงานเริ่มด้วยปัญหาของครู 

                12.  วางแผนปฏิบัติงานให้ชัดเจน 
                            13.  พยายามใช้ประสบการณ์และความสามารถด้านต่างๆ ของครูอาวุโสให้เกิด
ประโยชน์ในการนิเทศให้มากที่สุด 
                            14.  ตัดสินใจได้ดีและทันต่อเหตุการณ ์

                15.  เอาใจใส่รู้งานในหน้าที่ดี 
                            16.  ต าแหน่งและหน้าที่ไม่ควรท าให้ผู้นิ เทศเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือ
ความสัมพันธ์กับหมู่คณะ 
                            17.  ส ารวจและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 
                            18.  สนใจด้านสวัสดิการของคร ู
                            19.  มีความรับผิดชอบและเสริมสร้างความรับผิดชอบให้มีในหมู่คณะ 
                            20.  ส่งเสริมความรู้สึกอบอุ่น มั่นคงในอาชีพ และสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดี
ระหว่างหมู่คณะ 

 
                กมลวรรณ  ศิริบรรณ. (2539, หน้า 114) ได้กล่าวถึงหลักการส าคัญของการ

นิเทศภายในโรงเรียน คือ 
                1.  การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการพัฒนางานร่วมกันของผู้บริหาร

โรงเรียนและคณะผู้นิเทศกับผู้รับนิเทศ โดยปฏิบัติการอย่างเป็นระบบมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ชัดเจน ต่อเนื่อง 

                2.  การนิเทศภายในโรงเรียนเน้นบรรยากาศความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับใน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ยอมรับในบทบาทหน้าที่ของผู้ร่วมงานและภารกิจที่ก าหนดร่วมกัน 

                3.  การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการสร้างสรรค์ และส่งเสริมให้บุคลากรใน
โรงเรียนท างานด้วยความมั่นใจ และภูมิใจในผลงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ 
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                ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หน้า 28) ได้ก าหนด
หลักการส าคัญของการนิเทศ โดยมุ่งการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ
ไว้ดังนี้ 
                            1.  การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง
ตามขั้นตอนกระบวนการ 
                            2.  บุคลากรเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนคือ 
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการโดยเปิดโอกาสให้คณะครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
                            3.  การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องสอดคล้องกับความต้องการ ความจ าเป็น
ในการพัฒนาครูของโรงเรียน และสอดคล้องกับระดับพัฒนาการของครู 
                            4.  เป้าหมายส าคัญในการนิเทศ คือ การส่งเสริม สนับสนุนหรือให้ความ
ช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การสอน หรือการสร้าง
เสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านให้เต็มตามวัน และตรงตามศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเป็นกรอบ
ก ากับในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรืออาจกล่าวสั้นๆ ว่า เป้าหมายส าคัญของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน คือการมุ่งสร้างครูมืออาชีพ 

                มาลี  อาสาเสนีย์ (2546, หน้า 14) กล่าวสรุปการนิเทศการศึกษาว่า การนิเทศ
การศึกษาควรยึดหลักการท างานร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นการนิเทศจากภายนอก หรือการนิเทศภายใน
โรงเรียนต่างมุ่งให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์เป็นประชาธิปไตย โดย
การช่วยเหลือครูโดยตรงในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

                กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หน้า 5) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายใน 
โรงเรียนว่า  
                 1.  การด าเนินการนิเทศ จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตาม
ขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
                 2.   บุคลากรท่ีเป็นหลักส าคัญในการด าเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายใน
โรงเรียน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
                 3.  การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องสอดคล้องกับความต้องการ / จ าเป็นใน
การพัฒนาครูและนักเรียน 

                จากแนวคิดข้างต้นสรุปหลักการของการนิเทศภายในโรงเรียนได้ว่า เป็น
กระบวนการท างานร่วมกันที่มี่การวางแผน มีขั้นตอนการท างานอย่างชัดเจน โดยร่วมกันเพื่อช่วย
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พัฒนาเพื่อนร่วมงานให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือกันทั้ง 3 
ฝ่าย คือ ฝ่ายผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 
                2.6.  ขอบเขตของการนิเทศภายในโรงเรียน 

                 มหาวิทยาลัยสุโขทัย ธรรมาธิราช (2536, หน้า 63) กล่าวว่าการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษามีขอบข่ายครอบคลุมการด าเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาภายใน

โรงเรียน อันได้แก่ งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ งานบริหาร

ทั่วไป รวมทั้งธุรการ การเงินและการพัสดุ และงานความสัมพันธ์กับชุมชน  

                 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 2534 (2534, หน้า 5-8) ได้
กล่าวถึงขอบข่ายของการนิเทศภายในโรงเรียนว่าอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้
บรรลุภารกิจของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยงาน 6 งานดังนี้ 

                 1.  งานวิชาการ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุผลตาม
จุดหมายของหลักสูตร และผลที่ได้คือตัวนักเรียนที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร งานเหล่านี้ได้แก่ 
                                  -  การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 

                      -  การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการสอน 
                      -  การจัดหาเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร 
                      -  การจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
                      -  การด าเนินการให้ครูผลิตและใช้สื่อการเรียนการสอน 
                      -  การจัดชั้นเรียน 

                                  -  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
                      -  การจดัให้มีมุมหนังสือหรือห้องสมุด 
                      -  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
                      -  การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าแฟ้มข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 
                      -  การประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
                      -  การจัดศูนย์โสตทัศนอุปกรณ์ 
                      -  การจัดบริการแนะแนว 
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                 2.  งานกิจการนักเรียน เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับรับนักเรียนเข้าเรียน การส่งเสริม
ให้นักเรียนมีความพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน ตามข้อก าหนดของหลักสูตร
และวิธีการจัดการศึกษา งานเหล่านี้ได้แก ่

                      -  การรับเด็กเข้าเรียน 
                      -  การจัดท าทะเบียนนักเรียน 
                      -  การจัดบริการอนามัยในโรงเรียน เช่น การตรวจสุขภาพนักเรียน การจัด

ให้นักเรียนได้รับภูมิคุ้มกันตามความจ าเป็น การอมฟลูออไรด์ การจัดหาเวชภัณฑ์ส าหรับการปฐม
พยาบาล การจัดหายาสามัญประจ าบ้าน การจัดห้องพยาบาล เป็นต้น 

                      -  การจัดหาเสื้อผ้า เครื่องเขียน แบบเรียน ส าหรับนักเรียนยากจนและขาด
แคลน 

                      -  การจัดหาอาหารกลางวันส าหรับนักเรียนยากจนและขาดแคลน 
                      -  การจัดสวัสดิการส าหรับนักเรียน 
                 3.  งานบุคลากร เป็นการจัดด าเนินการเพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนได้รู้และ

เข้าใจหน้าที่และความรับผิดชอบของตน การติดตามดูแล ช่วยเหลือให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
ให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศในการท างานให้ผู้ร่วมงานทุกคนเกิด
ความส านึกผิดในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ สร้างความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากร
ในโรงเรียนได้พัฒนาการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 
งานเหล่านี้ได้แก ่

                      -  การก าหนดความต้องการบุคลากร 
                      -  การก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร 
                      -  การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 

                       -  การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ 
                       -  การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
                       -  การจัดสวัสดิการ 
                                  -  การนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงาน 
                       -  การพัฒนาบุคลากร 
                                  -  การส่งเสริมให้ได้ศึกษาต่อ 
                       -  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                       -  การพิจารณาความดีความชอบ 



35 
 

                       -  การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากร 
                  4.  งานอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและสิ่งอ านวยบริการทางการศึกษา เป็นงาน
ที่ต้องตอบสนองงานทางวิชาการโดยตรง เพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดี ที่จะสร้างบุคลิกภาพและ
นิสัยที่ดีให้แก่เด็ก งานเหล่านี้ได้แก่ 
                       -  การจัดหา จัดสร้างอาคารเรียนอาคารประกอบให้เพียงพอ 
                       -  การดูแลรักษาอาคารเรียนและอาคารประกอบและการซ่อมแซม 
                       -  การใช้ประโยชน์จากอาคารเรียน อาคารประกอบและบริเวณโรงเรียน 
                       -  การปรับปรุงสิ่งแวดล้อมและบริเวณโรงเรียน 
                       -  การจัดหาและจัดซื้อสิ่งอ านวยบริการทางการศึกษา 
                       -  การดูแลรักษาสิ่งอ านวยบริการทางการศึกษา 
                                  -  การใช้ประโยชน์จากสิ่งอ านวยบริการทางการศึกษา 
                 5.  งานบริการทั่วไป ธุรการ การเงินและการพัสดุ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับระบบ
ส านักงานซึ่งจะมีข้อก าหนด กฎเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติที่ค่อนข้างแน่นอน งานเหล่านี้ได้แก่ 
                       -  งานสารบรรณ 
                                  -  งานทะเบียนและรายงาน 
                                  -  งานการเงินและบัญชี 
                                  -  งานพัสด ุ
                                  -  งานยานพาหนะ 
                                  -  งานรักษาความปลอดภัยของทรัพย์สินและอาคาร 
                                  -  งานประชาสัมพันธ์ 
                       -  งานแผนพัฒนา 
                                  -  งานงบประมาณ 
                       -  งานธุรการ 
                 6.  งานความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความเข้าใจ 
และความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ในชุมชน เพื่อให้เกิด
ความร่วมมือกันในการจัดการศึกษาส าหรับประชากรวัยเรียนชุมชน การให้บริ การการศึกษาแก่
ชุมชนหรือการพัฒนาชุมชน งานที่ควรด าเนินการ ได้แก่ 
                                  -  การประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
                                  -  การประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
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                       -  การปฐมนิเทศผู้ปกครองนักเรียนเข้าใหม่ 
                                  -  การประชุมคณะกรรมการการศึกษา 
                       -  การใช้ชุมชนเป็นแหล่งวิชาการ 
                                  -  การให้บริการการศึกษาชุมชน 
                                  -  การให้ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน 
                       -  การเข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญของชุมชน 
                       -  การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
                                  -  การให้ข้อสนเทศด้านวิชาการ หรือการดูแลสุขภาพอนามัย หรือการ
อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
                                  -  การส่งเสริม ให้ความรู้ผู้ปกครองในเรื่องการดูแลเด็ก และการเตรียมเด็ก
ให้พร้อมที่จะเรียน 
                                  -  การส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของชุมชน 
                 ในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนั้น จะมุ่งเน้นที่งานบุคลากรเพื่อน าไปสู่
การพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยมีงานกิจการนักเรียน งานธุรการและ
การเงิน งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นงานสนับสนุน 
                 สอดคล้องกับ สงัด อุทรานันท์ (2530, หน้า 121-124) ซึ่งได้กล่าวถึงขอบเขต
ของงานนิเทศภายในโรงเรียนว่า งานวิชาการภายในโรงเรียนที่ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบมี 2 
ประเภท คือ (1) งานหลัก ได้แก่ หลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียน
การสอน และ (2) งานสนับสนุนวิชาการ ได้แก่ งานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ กิจการนักเรียน ธุรการ
และการเงินและความสัมพันธ์กับชุมชน ขอบเขตงานที่กล่าวมานี้หากผู้บริหารมีความมุ่งหวังที่จะให้
ได้ผลงานของบุคลากรภายใต้การควบคุมดูแลเป็นผลงานที่มีคุณภาพตามความมุ่งหวังที่ตั้งไว้ 
                 ถ้าจะพิจารณาถึงงานภายในโรงเรียนที่ครูและบุคลากรจะต้องปฏิบัติ ก็อาจจะ
กล่าวได้ว่าประกอบด้วยงานต่อไปนี ้
                 1.  งานหลัก เป็นงานส าคัญซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่ของโรงเรียนโดยตรง หากครูและ
บุคลากรไม่ได้เอาใจใส่ต่องานเหล่านี้ก็ถือว่าเป็นความล้มเหลวที่สุด งานหลักที่ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนจะต้องปฏิบัติและถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งจะประกอบด้วย 
           1)  หลักสูตร ได้แก่ 
                 -  ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่น 
                 -  การสร้างเพื่อสนองความต้องการของท้องถิ่น 
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                 -  การจัดแผนการเรียนการสอน 
                 -  การจัดตารางสอน 
                 -  การจัดท าโครงการสอน 
                 -  การจัดครูเข้าสอน 
                 -  การจัดชั้นเรียน (จัดนักเรียนเข้าแผนการเรียน) 
                 -  การจัดกิจกรรมในหลักสูตร 
                 -  การผลิตสื่อและอุปกรณ์การสอน 
                    ฯลฯ 
 
                      2)  การเรียนการสอน ได้แก ่
                -  การพัฒนาเทคนิควิธีการสอน 
                -  การพัฒนาเทคนิคในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
                -  การพัฒนาเทคนิคในการใช้สื่อและอุปกรณ์การสอน  
                   ฯลฯ 
                      3)  การวัดและประเมิน 
                -  การสร้างข้อทดสอบ 
                -  การวัดและประเมินผล 
                -  งานทะเบียนวัดผลและรายงานความก้าวหน้าของนักเรียน 
                   ฯลฯ 
                 2.  งานสนับสนุนวิชาการ เป็นงานที่จะช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนให้งานหลัก
ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ งานสนับสนุนวิชาการที่ผู้บริหารอาจจะจัดให้มีการนิเทศเพื่อประโยชน์ต่อ
การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานหลัก ก็คือ 
           1)  งานที่เกี่ยวข้องกับอาคารสถานที่ ได้แก่ 
                 -  การใชป้ระโยชน์จากบริเวณโรงเรียน 
                 -  การใช้อาคารเรียน ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการในวิชาต่างๆ  
                 -  ห้องโสตทัศนูปกรณ์ 
                 -  ห้องแนะแนว 
                     ฯลฯ 
           2)  งานธุรการการเงิน ได้แก ่
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                  -  การปฏิบัติเกี่ยวกับงานธุรการ 
                  -  การปฏิบัติเกี่ยวกับงานการเงินและพัสดุ 
           ฯลฯ 
           3)  งานกิจการนักเรียน ได้แก่ 
                 -  กิจกรรมนักเรียน 
                 -  การบริการด้านสุขภาพอนามัย 
                 -  โครงการอาหารกลางวัน 
          ฯลฯ 
                 การที่จะด าเนินงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนให้ได้ผลนั้นมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งจะต้องมีความเข้าใจในหลักการของการนิเทศให้ดี สิ่งส าคัญประการแรกนั้นจ าเป็นจะต้อง
เข้าใจและแยกให้ออกว่างานใดเป็นงานนิเทศและงานใดเป็นงานบริหาร  

                กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หน้า 7-9) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนว่า การนิเทศภายในโรงเรียนภายในโรงเรียน เป็นการนิเทศการปฏิบัติงานตาม
ขอบข่ายงานในสถานศึกษาซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุภารกิจ
ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยงาน 4 งาน ได้แก ่
                            1.  งานด้านวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตร ได้แก่ 
                                  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับสภาพและความ
ต้องการของท้องถิ่น 
                                  1.2  การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

                      1.3  การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าและใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 
                                  1.4   การจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ แบบบูรณาการ 
และเน้นทักษะการคิด 
                                  1.5  การจัดหา พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
                                  1.6  การสนับสนุนให้ครูผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ 
                                  1.7  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
                                  1.8  การจัดมุมหนังสือ ห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
                                  1.9  การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
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                                  1.10  การสอนซ่อมเสริม 
                                  1.11  การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 
                                  1.12  การประกันคุณภาพการศึกษา 
                                  1.13  การนิเทศภายในโรงเรียน 
                                  1.14   การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดท าแฟ้มข้อมูลนักเรียนเป็น
รายบุคคล 
                                  1.15  การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
                                  1.16  การจัดศูนย์โสตทัศนูปกรณ์   1.17 การจัดบริการแนะแนว 
                             2.  งานด้านวิชาการ 
                                  เป็นการจัดด าเนินการ เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รู้และเข้าใจหน้าที่
และความรับผิดชอบของตน การติดตามดูแล ช่วยเหลือให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศในการท างานให้ผู้ร่วมงานทุกคนเกิดความส านึก
ในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ สร้างความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา
พัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ได้แก่ 
                                  2.1  การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
                                  2.2  การก าหนดความต้องการ หน้าที่ และความรับผิดชอบของบุคลากร 

                      2.3  การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ 
                      2.4  การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
                      2.5  การจัดสวัสดิการ 

                                  2.6  การนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
                                  2.7  การพัฒนาบุคลากร 
                                  2.8 การส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาต่อ 

                      2.9  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                      2.10  การพิจารณาความดีความชอบ 
                      2.11  การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากร 

                                  2.12  งานวินัยและนิติกร 
                            3.  งานด้านบริหารทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับระบบส านักงาน ซึ่งมีข้อก าหนด
กฎเกณฑ์และวิธีการที่แน่นอน ได้แก่ 
                                  3.1  งานธุรการและสารบรรณ 
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                                  3.2  งานทะเบียนและรายงาน 
                                  3.3  งานข้อมูลและสารสนเทศ 
                                  3.4  งานจัดท าแผนปฏิบัติการและการจัดระบบการศึกษา 
                                  3.5  งานอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 
                                  3.6  งานประชาสัมพันธ์ 
                                  3.7  งานสวัสดิการ 
                                  3.8  งาน พ.ร.บ. การศึกษา 
                                  3.9  งานระเบียบ กฎหมาย กฎกระทรวง และข้อปฏิบัติต่าง ๆ 
                                  3.10  กิจกรรม 5 ส 
                            4.  งานด้านงบประมาณ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับระบบการเงินและพัสดุ ได้แก่ 
                                  4.1  งานงบประมาณ 
                                  4.2  งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
                                  4.3  งานจัดต้ังและการของงบประมาณประจ าปี 
                                  4.4  งานเบิกจ่ายงบประมาณ 

                      4.5  งานรายงานการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี 
                      4.6  การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณ 
                      4.7  การบริหารการเงิน 
                      4.8  การบริหารการบัญชี 

                                  4.9  การบริหารงานพัสดุ 
                      4.10  ระบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

 
                จากแนวคิดข้างต้นสรุปว่า ขอบเขตของการนิเทศภายในโรงเรียนนั้นอยู่ในความ

รับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้บรรลุภารกิจของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ จึงครอบคลุม
การด าเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนอันได้แก่ งานวิชาการ งานกิจการ
นักเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ งานบริหารทั่วไป รวมทั้งธุรการ การเงินและการพัสดุ และ
งานความสัมพันธ์กับชุมชน 
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                2.7.  องค์ประกอบการนิเทศภายในโรงเรียน 
                 องค์ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียนมีข้อความในเอกสารหน่วย

ศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา เขต  จังหวัดพิษณุโลก (2529, หน้า 6-9)  ระบุไว้ว่า มี 3 ประการ
สรุปได้ดังนี้ 
                  1.  ผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน อันประกอบด้วย 
                       1.1  ผู้ให้การนิเทศ คือ ผู้ท าหน้าที่จัดการด าเนินงานนิเทศ ได้แก่ ผู้บริหาร 
ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้าหมวด หรือผู้ได้รับมอบหมายให้จัดการโดยเฉพาะ รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญที่เชิญ
มาเป็นวิทยากรเฉพาะเรื่อง 
                       1.2  ผู้รับการนิเทศ คือ ผู้รับประโยชน์จากการจัดการนิเทศ ได้แก่ บุคลากร
ในโรงเรียนทุกคน 
                       1.3  ผู้สนับสนุนการนิเทศ คือ ผู้บริหารหรือคณะกรรมการด าเนินงานที่ท า
หน้าที่ให้การสนับสนุนการนิเทศจนบรรลุจุดประสงค์ 
                             2.  ลักษณะของงานวิชาการภายในโรงเรียน อันแบ่งเป็นงานปฏิบัติการสอน 
คืองานเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรและการเรียนการสอน กับงานสนับสนุนการสอนอันได้แก่ งานที่
เกี่ยวกับการส่งเสริมงานวิชาการ การจัดสภาพและการบริการที่สนับสนุนงานปฏิบัติการสอน
ภายในโรงเรียน 
                             3.  วิธีการนิเทศ ถ้าพิจารณาที่ผู้ให้การนิเทศ ลักษณะการนิเทศแบ่งได้เป็น 2 
ลักษณะ คือ การนิเทศทางตรง ซึ่งหมายถึง ผู้ให้การนิเทศท าการนิเทศครูโดยตรง เช่น การให้
ค าแนะน า การสังเกตการสอน การประชุม เป็นต้น และการนิเทศทางอ้อม คือ การนิเทศโดยใช้สื่อ 
เช่น แนะน าหนังสือที่เกี่ยวกับงานหรือส่งเอกสารให้ศึกษาค้นคว้า เป็นต้น 
 
                  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช(2536, หน้า 68) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของ

การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนที่ผู้นิเทศจะต้องพิจารณาใช้เป็นแนวทางในการจัดด าเนินการ

นิเทศ ประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของการนิเทศ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ ลักษณะของงานที่จะ

นิเทศซึ่งมีหลายลักษณะงานสุดแต่การด าเนินงานนิเทศนั้นๆ จะมุ่งเน้นงานลักษณะใด และ

องค์ประกอบส าคัญที่ต้องค านึงถึง คือ วิธีการนิเทศ 

                  กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ดังนี้ 
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                 1.  มีระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อใช้วางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 
                 2.  มีระบบการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ 
                 3.  มีระบบการจัดการท่ีเน้นพัฒนาครูและนักเรียน 
                 4.  มีระบบการติดตาม ประเมินผลที่เน้นผลงานครู 
                 5.  มีระบบการเผยแพร่และขยายผล 
 
                 จากแนวคิดต่างๆ ข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียน 

ประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของการนิเทศ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศซึ่งประกอบด้วย ผู้ให้การนิเทศ 

ผู้รับการนิเทศ และผู้สนับสนุนการนิเทศ ลักษณะของงานวิชาการภายในโรงเรียน ซึ่งมี 2 งาน คือ

งานปฏิบัติการสอนและงานสนับสนุนการสอน และสุดท้าย คือ วิธีการนิเทศ 

 

                2.8  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
                กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนที่จัดไว้อย่างชัดเจนและต่อเนื่องย่อมช่วยให้

งานนิเทศการศึกษาบรรลุผลได้ตามวัตถุประสงค์ แฮริส (Harris อ้างถึงใน วไลรัตน์ บุญสวัสด์ิ. 
2528, หน้า 53) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษา โดยให้ชื่อย่อว่า POLCA ดังนี้ 

                1.  การวางแผน (planning) ได้แก่ ก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ ขอบข่าย
ของงาน และผลที่คาดว่าจะได้รับ 

                2.  การจัดโครงการ (organizing) ได้แก่ การวางโครงการ การด าเนินงาน การ
จัดหาทรัพยากรทั้งคนและวัสดุที่ต้องใช้ในการด าเนินงาน การก าหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงาน การ
มอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ การประสานงานการกระจายอ านาจตามหน้าที่ และการ
ก าหนดนโยบายของโครงการต่างๆ  

                3.  การน าไปปฏิบัติ (leading) ได้แก่ การตัดสินใจ การคัดเลือกบุคลากรและ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ปฏิบัติงาน การอธิบายและสาธิตวิธีการปฏิบัติงานการใ ห้
ค าแนะน าและส่งเสริมก าลังใจ รวมทั้งให้ความสะดวกในการท างาน 

                4.  การควบคุมงาน (controlling) หมายถึง การสั่งการ และติดตามการ
ปฏิบัติงาน ถ้าพบว่ามีการผิดพลาดต้องแนะน าและแก้ไขให้ทัน มีการตักเตือนให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบในการท างาน การให้รางวัล การให้โอกาสและการพิจารณาโทษ 
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                5.  การประเมินผล (appraising) หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานการ
วิจัย พิจารณาผลงาน โดยวัดผลและประเมินผลอย่างมีแบบแผนอันเชื่อถือได้ และน าผลการ
ประเมินและผลการวิจัยมาแก้ไขปรับปรุงงาน 

                กระบวนการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนเป็นการท างานอย่างมีแบบแผน 
เป็นการเริ่มต้นจากการวิเคราะห์งานการเรียนการสอนของครู เพื่อที่จะทราบปัญหาให้ชัดเจน และ
จัดล าดับปัญหาที่จะต้องรีบแก้ไขปรับปรุง แล้ววางแผนที่จะด าเนินการโดยหาทางเลือกอันจะ
แก้ปัญหาได้ดีที่สุด และด าเนินการตามกระบวนการจนถึงขั้นประเมินผลการปฏิบัติงาน แล้วน าผล
ไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 
                วไลรัตน์  บุญสวัสด์ิ (2528, หน้า 55) ได้เสนอว่า กระบวนการนิเทศการศึกษา

ภายในโรงเรียน เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์สามารถท างาน
ร่วมกันได้อย่างมีระบบและเป็นระเบียบ หลักส าคัญส าหรับการะบวนการวางแผนงานนิเทศ
การศึกษามีหลักดังนี้ 

                1.  การวางแผนการปฏิบัติงาน (working plan) เป็นการหาข้อก าหนดว่า จะท า
อะไร มีขอบเขตอย่างไร และเพื่อจะได้ด าเนินงานให้ตรงเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีการแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบ และวางแนวทางแก้ปัญหาต่างๆ  

                2.  การจัดระบบงาน (organizing) เป็นการจัดแบบสายงานการนิเทศการศึกษา
ในหน่วยงาน หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลฝ่ายต่างๆ  

                3.  การด าเนินงาน (implementation of plan) มีการก าหนดว่า เริ่มปฏิบัติงาน
ตามแผนเมื่อใด สิ้นสุดเมื่อใด และจะใช้วิธีใดติดตามผล 

                4.  การประเมินผลงาน (evaluation) ก าหนดวิธีการประเมินผลงานไว้เป็นระยะ
เพื่อหาทางปรับปรุงแก้ไข ควรประเมินทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 

  
                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536, หน้า 63) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศ

ภายในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นงานหลักที่มีความส าคัญยิ่งต่อโรงเรียน ต่อผู้บริหาร คณะครู และ
ต่อผลงานอันเป็นส่วนรวม กระบวนการนิเทศการศึกษาที่ร่วมกันวางแผนและปฏิบัติอย่างเหมาะสม
ย่อมส่งผลให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพต่องานของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
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                ส านักคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534, หน้า 8-11) ได้ระบุไว้ว่า 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นขั้นตอนการนิเทศการศึกษาที่มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องมี 4 ขั้นตอน คือ 
                            ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ สภาพปัจจุบัน 
หมายถึง สภาพที่เป็นจริงตามตัวบ่งชี้ด้านต่างๆ ของโรงเรียนในขณะนั้น ปัญหา หมายถึง ความ
แตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวังหรือเป้าหมาย ความต้องการ หมายถึง ความ
คาดหวังที่จะพัฒนางานให้ดีขึ้น ในขณะที่งานนั้นมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับที่ไม่เป็นปัญหา 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการมีขั้นตอนดังนี้ 
                            1.1  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งชี้คุณภาพด้านต่างๆ  ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทุกกลุ่มประสบการณ์ ทุกชั้น ด้านอัตราการซ้ าชั้น ทุกชั้น ด้านภาวะสุขภาพ ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน ด้านคุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานข้ันต่ า ท่ี สปช.ก าหนด 

                1.2  ส ารวจและประเมินความต้องการของครู 
                            1.3  จัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ 
                            1.4  วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และจัดล าดับความส าคัญของสาเหตุ ก าหนด
ทางเลือกในการแก้ปัญหา และการด าเนินการตามความต้องการ 

                ขั้นที่ 2 การวางแผน การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การน าข้อมูลผลการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุของปัญหา และความต้องการมาก าหนดกิจกรรม และ
แนวทางการปฏิบัติงานนิเทศ 
                            การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นขั้นตอนที่น าเอาทางเลือกที่จะ
ด าเนินการ มาร่วมกันก าหนดรายละเอียดกิจกรรม และจัดล าดับขั้นตอนการปฏิบัติเขียนเป็น
โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งในโครงการควรระบุสาระส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
                            2.1  หลักการและเหตุผล 
                            2.2  วัตถุประสงค์ 
                 2.3  เป้าหมาย 
                            2.4  แผนการด าเนินการ (กิจกรรมส าคัญ และปฏิทินปฏิบัติงาน) 
                            2.5  ทรัพยากรที่ต้องการ 
                            2.6  การประเมินผล 
                            2.7  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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                  ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดใน
โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
                 ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้นิเทศจะต้องน า
หลักการนิเทศ เทคนิค สื่อ และเครื่องมือนิเทศไปใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และบุคลากรผู้รับ
การนิเทศ เพื่อให้การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย ผู้บริหาร และ/
หรือผู้นิเทศ ควรด าเนินการดังนี้ 

                3.1  เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ ควรจัดให้มีการประชุมคณะปฏิบัติงาน 
เพื่อซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ วิธีการ กิจกรรม สื่อ เครื่องมือ การบันทึกผล การประเมินผล และ
การสรุปผลการนิเทศ 
                            3.2  ปฏิบัติการนิเทศ การด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในโครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ผู้นิเทศไม่ควรละเลยเกี่ยวกับการเสริมแรงให้ก าลังใจรับทราบปัญหา ความต้องการ
ของผู้รับการนิเทศ และน าเอาปัญหาและความต้องการนั้นมาพิจารณาหาทางช่วยเหลือสนับสนุน 

                ขั้นที่ 4 การประเมินผล การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การตรวจสอบ
ความส าเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์  และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้มีหน้าที่ด าเนินการ
ประเมินผลได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและคณะผู้นิเทศมีขอบข่ายกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติดังนี้ 
                 -  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
                 -  ประเมินความคิดเห็น เพื่อทราบความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 
                 -  ประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
                 -  สรุปผลรวมผลการประเมิน เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุง การ
ปฏิบัติงาน ในโอกาส ต่อไป 
 

                มีความสอดคล้องกับ ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุโขทัย (2539, หน้า 
5) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในที่มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องมี 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

                ข้ันท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
                ข้ันท่ี 2 การวางแผน 
                ข้ันท่ี 3 การปฏิบัติการนิเทศ 
                ข้ันท่ี 4 การประเมินผล 
                           โดยน าเสนอเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 
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  ภาพ 2 กระบวนการนิเทศภายในส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุโขทัย 

                            โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ มีภารกิจ
รับผิดชอบในการจัดการศึกษา 3 ระดับ คือ  
                            1.  ระดับก่อนประถมศึกษา 
                            2.  ระดับประถมศึกษา 
                            3.  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

                การจัดการศึกษาทั้ง 3 ระดับ จึงเป็นภารกิจค่อนข้างมากและจะต้องค านึงถึง
คุณภาพในการจัดการศึกษา ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดี มีประสิทธิภาพ และช่วย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง คือ การนิเทศภายใน 

 
                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536, หน้า 63) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน เป็นการเตรียมงานอย่างมีแบบแผน เริ่มต้นจาการวิเคราะห์งานการเรียนการสอน
ของครูเพื่อทราบปัญหาให้ชัดเจน จัดล าดับปัญหาที่ต้องรีบแก้ไขปรับปรุง วางแผนด าเนินการโดย
หาทางเลือกอันจะแก้ปัญหาได้ดีในที่สุด และด าเนินการตามกระบวนการ จนถึงขั้นประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน แล้วน าผลจากการประเมินมาแก้ไขปรับปรุงงาน 
 

                สงัด  อุทรานันท์ (2530, หน้า 125-131) ได้กล่าวถึงวิธีด าเนินการจัดการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ไว้ว่า สามารถด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน ดังนี้คือ  
                 ข้ันท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ 
                 ข้ันท่ี 2 การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ 
                 ข้ันท่ี 3 การด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ 

การศึกษาสภาพ 

ปัจจุบัน ปัญหา และ

ความต้องการ 

 

การวางแผน 

 
การปฏิบัติ 

การนิเทศ 

 

    การประเมินผล 

ข้อมูลย้อนกลับ 



47 
 

                 ข้ันท่ี 4 การสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ 
                 ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการนิเทศ 

                ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หน้า 45) 
ที่ได้กล่าวถึงการนิเทศภายในโรงเรียนว่าเป็นการด าเนินการเพื่อพัฒนาครู โดยมีกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนตามขั้นตอนดังนี้ 
                  1.  การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา หมายถึง การเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่แสดงสภาพปัจจุบันของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แล้วน ามาพิจารณากับข้อมูลที่
แสดงสภาพปลายทาง หรือสภาพความส าเร็จของงาน ถ้าข้อมูลแสดงสภาพปัจจุบันสอดคล้องกับ
ข้อมูลแสดงความส าเร็จของงาน หรือดีกว่า หรือสูงกว่า แสดงว่าความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข
ไม่มีแต่จะต้องเพิ่มความคาดหวังให้พัฒนาต่อไป แต่ถ้าข้อมูลแสดงสภาพปัจจุบันไม่สอดคล้องกับ
ข้อมูลแสดงสภาพความส าเร็จของงาน หรือด้อยกว่า ก็แสดงว่ามีความต้องการและความจ าเป็นที่
จะต้องปรับปรุงแก้ไขการประเมินความต้องการและความจ าเป็น 
                            2.  วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพื่อก าหนดจุดที่จะพัฒนา หมายถึงการวิเคราะห์
ผลหรือข้อมูลที่ได้จากการประเมิน และองค์ประกอบที่ส่งผลต่อสภาพความส าเร็จของงาน เพื่อ
ประโยชน์ในการก าหนดจุดที่จะพัฒนาและการประเมินแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา 
                            3.  การหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา เป็นการพิจารณาเลือกยุทธศาสตร์ที่จะใช้
ในการปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนาให้มีความเป็นไปได้ หรือมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จมากท่ีสุด
โดยค านึงถึงจุดที่จะพัฒนาหรือข้อจ ากัดของหน่วยงาน 
                 4.  การลงมือปฏิบัติ เป็นการน ายุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ มาล าดับขั้นตอนการ
ด าเนินการและก าหนดสิ่งสนับสนุนในการด าเนินการ 
                 5.  การติดตามประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขเป็นการรวบรวมข้อมูลด้านการ
ด าเนินการนิเทศ ผลที่ได้ระหว่างด าเนินการและเมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินการตามแผนนิเทศ ข้อมูลที่
ได้น าไปเปรียบเทียบกับสภาพความส าเร็จของงาน หากว่าไม่ประสบความส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ก็
ต้องพิจารณาว่า มีข้อบกพร่องตรงไหน อย่างไร และหาวิธีพัฒนาให้ดีขึ้นหรือหากพบว่าการ
ด าเนินการตามแผนนิเทศบรรลุผลที่คาดหวังไว้แต่จากการด าเนินการพบว่ามีวิธีการที่ดีกว่า มี
ประสิทธิภาพสูงกว่า ก็อาจพิจารณาปรับปรุงให้ดีขึ้นอีกได้ 
                            ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการนิเทศการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, อ้างถึงใน เกรียงศักด์ิ  เรืองแสง, 2550, หน้า 44-46) ได้ก าหนด
ขั้นตอนและกระบวนการในการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูไว้ ปรากฏในตาราง 2 ดังนี้ 
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ตาราง 2 กระบวนการนิเทศการศึกษา 
 

กระบวนการ 
นิเทศการศึกษา 

แนวการด าเนินการนิเทศ ข้อมูล/ผลการด าเนินการนิเทศ 

1. ข้ันการศึกษา
สภาพปัจจุบัน
ปัญหาและความ
ต้องการพัฒนา 

ศึกษาข้อมูลของผู้รับการนิเทศใน
ความรับผิดชอบ 
-  ศึกษาจากการปฏิบัติตามจริง 
-  ศึกษาโดยใช้เครื่องมือ เช่น แบบ
ส า ร ว จ  แบบสอบถาม  แบบ
ประเมินตนเองฯ 
-  ศึกษาจากผลการด าเนินการ 
เช่น ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การ
จัดท าแผนการสอน การจัดธุรการ
ห้อง เ รี ยน  ผลงานครู  ผลงาน
นักเรียน 

ข้อมูลกรอบด้านของผู้รับการนิเทศ 
-  ข้ อมูลพื้ นฐาน  เช่ น  การ ศึกษา
ป ร ะ วั ติ ก า ร ท า ง าน  บุ ค ลิ ก ภ าพ 
ความสามารถ ฯลฯ 
-  ข้อมูลการปฏิบัติงานความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
การใช้และการจัดท าสื่อการจัดท า
แผนกา ร สอน  ค ว าม ร่ ว มมื อ กั บ
ผู้บริหารโรงเรียน 
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ตาราง 2 (ต่อ) กระบวนการนิเทศการศึกษา 
 

กระบวนการ 
นิเทศการศึกษา 

แนวการด าเนินการนิเทศ ข้อมูล/ผลการด าเนินการนิเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ขั้นการวาง 
แผนและก าหนด
ทางเลือก 
 
 
 
 
 
3. ขั้นการสร้าง
สื่อเครื่องมือและ
พัฒนาวิธีการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  พิจารณาความสัมพันธ์ของจุดพัฒนากับ
การนิเทศ 
-  จุดพัฒนาสอดคล้องกับปัญหาโดยรวม/
เฉพาะที่ 
-  เทคนิคที่ควรน ามาใช ้
-  ทรัพยากรที่ม ี
-  ศักยภาพของผู้นิเทศ 
 
-  ก าหนดทางเลือก 
-  วางแผนการนิเทศร่วมกับผู้รับการนิเทศ 
-  แสวงหาสื่อ เครื่องมือตามที่วางแผนไว้ โดย
การจัดหาจัดท าตามความเหมาะสม 

-  ข้อมูลผลการปฏิบั ติงาน
คุณภาพของแผนการสอนสื่อ
การสอน การจัดท าผลงานทาง
วิ ช า ก า ร  ค ว า ม คิ ด ริ เ ริ่ ม
สร้างสรรค์ 
-  ก าหนดจุดพัฒนาของผู้รับ
การนิเทศ 
-  เทคนิค/วิธีการ สื่อ เครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมในการนิเทศ 
 
-  แผนการนิเทศ 
-  สื่อ เครื่องมือที่สอดคล้องกับ
วิธีการนิเทศ/นวัตกรรมการ
นิเทศ 
 
 
 
 
-  การด าเนินการพัฒนา 
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ตาราง 2 (ต่อ) กระบวนการนิเทศการศึกษา 
 

กระบวนการ 
นิเทศการศึกษา 

แนวการด าเนินการนิเทศ ข้อมูล/ผลการด าเนินการนิเทศ 

4. ข้ันการ
ปฏิบัติการนิเทศ
การศึกษา 
 
5.  ขั้นการ
ประเมินผลและ
รายงานผล 

-  ปฏิบัติตามแผนที่วางไว ้
 
 
 
-  ประเมินผลการด าเนินการ 
-  ศึกษาการเปลี่ยนแปลง/การพัฒนาของผู้รับ
การนิเทศ 
-  ศึกษาผลงานของผู้รับการนิเทศ 
-  ใช้เครื่องมือประเมิน 
-  วิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูล 
-  สรุปและรายงานผล/เผยแพร่ผลงาน 
 

-  ผลการพัฒนาของผู้รับการ
นิเทศ 
 
 
-  การรายงานผล 
-  การเผยแพร่ผลงาน 
-  การมีข้อมูลในการพัฒนา
ต่อไป ฯลฯ 
 

 
                จากแนวคิดข้างต้นสรุปกระบวนการจัดการนิเทศภายในได้ว่า เป็นการท างาน

อย่างมีแบบแผนโดยมีหลักส าคัญอยู่ 4 หลัก คือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
, การวางแผนการปฏิบัติงาน, การปฏิบติัการนิเทศ, และการประเมินผลการนิเทศ   
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ตาราง 3 สังเคราะห์กระบวนการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

 
กระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
 

กา
รว
าง
แผ

น 

กา
รจั
ดโ
คร
งก
าร

 

กา
รน
 าไ
ปป

ฏิบ
ัติ 

กา
รค
วบ

คุม
งา
น 

กา
รส
ร้า
งเส

ริม
ก า
ลัง
ใจ

 

กา
รป
ระ
เมิ
นผ

ล 

กา
รใ
ห้ค

วา
มร
ู้ก่อ

น 
 

ด า
 เน

ินก
าร

 

กา
รจั
ดร
ะบ

บง
าน

 

กา
รศ

ึกษ
าส

ภา
พป

ัจจ
ุบัน

 ป
ัญ
หา

 
แล

ะค
วา
มต

้อง
กา
ร 

กา
รส
ร้า
งเค

รื่อ
งมื
อแ

ละ
พัฒ

นา
วิธ
ีกา
ร 

แฮริส (Harris  
อ้างถึงใน วไลรัตน์ บุญ
สวัสดิ.์ 2528) 

    
 

 

    

วไลรัตน์  บุญสวสัดิ์ (2528)           
ส านักงานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแห่งชาติ
(2534) 

          

ส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสุโขทัย (2539)           

สงัด อุทรานันท์(2530)           
ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ 
(2541, อ้างใน เกรียงศักดิ์ 
เรืองแสง, 2550) 
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                2.9  การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
                สงัด  อุทรานันท์ (2530, หน้า 125-131) ได้กล่าวถึงวิธีด าเนินการจัดการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ไว้ว่า สามารถด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน ดังนี้คือ  
                 ข้ันท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ 
                 ข้ันท่ี 2 การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ 
                 ข้ันท่ี 3 การด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ 
                 ข้ันท่ี 4 การสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ 
                 ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการนิเทศ 
   

                ส านักคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534, หน้า 15) ได้กล่าวถึง
การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า เมื่อผู้บริหารโรงเรียนได้เตรียมการก่อนการนิเทศภายใน
โรงเรียนแล้ว การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจะเป็นไปตามกระบวนการนิเทศภายใน 4 
ขั้นตอน คือ  
                            ข้ันท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
                            ข้ันท่ี 2 การวางแผน 
                            ข้ันท่ี 3 การปฏิบัติการนิเทศ 
                            ข้ันท่ี 4 การประเมินผล 

                การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามขั้นตอนดังกล่าว คณะกรรมการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ ภายใต้การน าของผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายในเป็นระยะๆ 
ตามที่เห็นสมควรจนกว่าสิ้นสุดกระบวนการ 

                มีความสอดคล้องกับ ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุโขทัย (2539, หน้า 
10) ที่ได้กล่าวถึง การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ว่าเป็นการ
ด าเนินการนิเทศภายในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (มัธยมศึกษาตอนต้น) มี
ขั้นตอนการนิเทศการศึกษาที่จะมีการอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน  
                            ข้ันท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
                            ข้ันท่ี 2 การวางแผน 
                            ข้ันท่ี 3 การปฏิบัติการนิเทศ 
                            ข้ันท่ี 4 การประเมินผล 
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                 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา (2539, หน้า 29) ที่ได้กล่าวว่าการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการทางการศึกษาถึง 6 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศ 
กระบวนการพัฒนา กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการจัดการศึกษาเพื่อชีวิตและสังคม และ
กระบวนการประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
                             1.1  กระบวนการบริหารการศึกษา ม ี4 ขั้นตอนคือ 
                                    ขั้นที่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
                                    ขั้นที่ 2  การวางแผน 
                                    ขั้นที่ 3  การด าเนินงานตามแผน 
                                    ขั้นที่ 4  การประเมินและการรายงานผล 

                1.2  กระบวนการนิเทศการศึกษา 
                       กระบวนการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
                       ขั้นที่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ โดยวิธีการ

สอบถาม เก็บข้อมูล ทดสอบผู้เรียน สังเกตการสอน น าผลไปวิเคราะห์ วิจัย รู้สภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการ 

                       ขั้นที่ 2  การวางแผนการนิเทศการศึกษา ให้มีความสอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การก าหนดเอกสารประกอบการนิเทศ 

                       ข้ันท่ี 3  สร้างสื่อ สร้างเครื่องมือและการพัฒนาวิธีการซึ่งสื่อ เครื่องมือ และ
วิธีการต้องมีความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ ให้สามารถพัฒนาคุณภาการศึกษาทุกระดับได้อย่างแท้จริง ตามแผนการนิเทศการศึกษาที่
วางไว ้

                       ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ ท าได้หลายรูปแบบ หลายวิธีการ ตามความ
เหมาะสม ซึ่งรูปแบบการนิเทศ เช่น นิเทศเป็นรายบุคคล นิเทศเป็นกลุ่ม ให้ครูช่วยนิเทศให้ผู้บริหาร
นิเทศโดยใช้วิธีการแจกคู่มือครู ประชุมคร ูชี้แจง สาธิต ประเมินผลการเรียนการเก็บข้อมูล เป็นต้น 

                       ขั้นที่ 5 การประเมินผลและสรุปรายงาน ท าโดยการสอบถาม การเก็บ
ข้อมูล การทดสอบนักเรียน การดูเอกสารหลักฐาน สรุปรายงานเชิงวิเคราะห์ หรือรายงานการวิจัย
ตามความเหมาะสม เผยแพร่เอกสารรายงานและน าผลที่ได้ไปพัฒนางาน 

                1.3  กระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 
                       ข้ันท่ี 1  สร้างความตระหนักว่าต้องมีการพัฒนา 
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                                   ข้ันท่ี 2  วิเคราะห์หาจุดที่จะพัฒนา 
                                   ข้ันท่ี 3  แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนา 
                                   ข้ันท่ี 4  ลงมือปฏิบัติกิจกรรมในการพัฒนา 
                                    ขั้นที่ 5  ตรวจสอบผลการปฏิบัติ 
                                    ขั้นที่ 6  ภูมิใจในผลงานที่พัฒนา 
                             1.4  กระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 
                                    ขั้นที่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
                                    ขั้นที่ 2  วิเคราะห์หาจุดที่พัฒนาผู้เรียนทั้งบุคคลและกลุ่ม 
                                    ขั้นที่ 3  แสวงหาและคัดเลือกวิธีการพัฒนาผู้เรียนที่เหมาะสม ท้ัง
รายบุคคลและรายกลุ่ม 
                                    ขั้นที่ 4  การปฏิบัติการสอน 
                                    ขั้นที่ 5  ตรวจสอบความก้าวหน้าและสอนเสริมผู้เรียนเป็นระยะ 
                                    ขั้นที่ 6  ประเมินผล สรุปรายงาน 

                 1.5  กระบวนการจัดการศึกษาเพื่อชีวิตและสังคมนั้นเป็นกระบวนการท่ี
ประกอบไปด้วย การท่ีบุคลากรและครูได้จัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 
โดยผู้เกี่ยวข้อง ชุมชน มีส่วนช่วยเหลืองานให้ส าเร็จ เพื่อพัฒนานักเรียนให้สามารถช่วยตนเอง
ครอบครัวและสังคมได้ แสดงได้ตามภาพที่ 3 
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            ภาพท่ี 3 กระบวนการจัดการศึกษาเพื่อชีวิตและสังคม 

ที่มา : ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา. 2539, หน้า 29 

                 1.6  กระบวนการประเมินผล ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
                                    ขั้นที่ 1  ประเมินก่อนด าเนินงาน 
                                    ขั้นที่ 2  ประเมินระหว่างด าเนินงาน 
                                    ขั้นที่ 3  ประเมินเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน 
                                    ขั้นที่ 4  สรุปผลการประเมินและการรายงาน 

 
                กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หน้า 11-12) ได้กล่าวถึงการด าเนินการนิเทศ

ภายในโรงเรียนไว้ว่า การที่สถานศึกษาจะด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนได้ จะต้องมีแผนการ
นิเทศภายในโรงเรียน เป็นแม่บทในการด าเนินงาน ซึ่งในแผนการนิเทศนั้น จะมีเอกสารต่างๆ 
ครบถ้วน เช่น ปฏิทินการนิเทศ กิจกรรมการนิเทศ แบบบันทึกการนิเทศต่างๆ ฯลฯ ดังนั้นหากไม่มี
แผนการนิเทศภายในโรงเรียนแล้ว ก็ย่อมจะปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนไม่ได้ และเท่ากับไม่มี
การนิเทศภายในเลย เพราะไม่มีร่องรอยในการด าเนินงาน ในการจัดท าแผนการนิเทศภายในนั้น 
จะต้องใช้การประชุมปฏิบัติการจัดท าแผนภายในโรงเรียน เพราะบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาต้อง
ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่เป็นจริง  วางแผนการด าเนินงานตลอดแนวและตลอดปีการศึกษา 

ครแูละบุคลากรในโรงเรียน 

หลักสูตรประถม 
ศึกษา 2521 

(ฉบับปรับปรุง) 

บุคลากรและ 
ทรัพยากรในชุมชน 

การปฏิบัติ 
กิจกรรมการ 
เรียนการสอน 

การจัด 
กิจกรรมการ 
เรียนการสอน 

บุคลากรและ 
ทรัพยากรในชุมชน 

ผลของการเรียน 
ต่อการพัฒนา 

ชุมชน 

ตนเอง ครอบ

ครัว 
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ในการจัดประชุมปฏิบัติการ อาจใช้เวลา 2-3 วัน ทั้งนี้ ก็แล้วแต่ศักยภาพของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหาร และคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษา เป็นผู้น าในการ
ด าเนินการ เพื่อให้การด าเนินการประชุมปฏิบัติการมีความเข้มข้น เข้มแข็ง และมีสีสัน จึงขอเสนอ
แนวทางในการด าเนินการโดยใช้กลวิธี “นิเทศภายใน ด้วยดวงใจห้าประการ” ซึ่งประกอบด้วย 
กิจกรรมเปิดใจ ร่วมใจ ตั้งใจเต็มใจ และชื่นใจ   

                 จากแนวความคิดของแต่ละบุคคลในข้างต้นสรุปได้ว่า การด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนสามารถด าเนินการได้ดังต่อไปนี้ 1)  การศึกษาสภาพและความต้องการ 2)  การ
วางแผน ซึ่งประกอบด้วย การจัดระบบงาน และการจัดโครงงาน 3)  การปฏิบัติตามแผน เช่น การ
ส่งเสริมสร้างขวัญก าลังใจ และการควบคุม 4)  การประเมินผลการวางแผน 

 
                2.10  ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
                              เป็นเรื่องที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา จากความคิดเดิมที่ครูมีหน้าที่แต่เพียงการ
สอน และการตรวจสอบคุณภาพการเรียนการสอน ส าหรับให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงการเรียนการ
สอนจะเป็นหน้าท่ีขอศึกษานิเทศก ์แต่ความจริงเมื่อคิดสัดส่วนของศึกษานิเทศก์กับครูศึกษานิเทศก์
มีน้อยกว่าครู และยังมีปัญหาด้านงบประมาณที่จะน ามาใช้ในการนิเทศในแต่ละครั้งในส่วน
ผู้บริหารสถานศึกษาก็จะพบปัญหาเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา (ชารี มณีศรี, 2542,หน้า 
156) ดังนี้ 

                  1.  ผู้บริหารบางคนให้ความสนใจกับงานวิชาการน้อยเกินไป และยังไม่เหน็
ความจ าเป็นท่ีจะจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา 

                  2.  สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา 

                  3.  สถานศึกษาขาดข้อมูลเพื่อการวางแผนการนิเทศงานวิชาการใน
สถานศึกษา 

                  4.  ครูในสถานศึกษาไม่ยอมรับ เทคนิควิธี แนวความคิด เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อ
น ามาปรับปรุงการเรียนการสอนของตนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

                  5.  สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่องานนิเทศ 
                              6.  ครูในสถานศึกษาไม่เข้าใจความหมาย และวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของการ
นิเทศ 

                  7.  การจัดท าเป้าหมาย แผนงาน และโครงการ งานนิเทศในสถานศึกษาไม่
เด่นชัดและมีการจัดท าน้อยมาก 
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                  8.  เวลาในการปฏิบัติการนิเทศของบุคลากรในสถานศึกษามีน้อยมาก  เพราะ
แต่ละคนมีงานที่ต้องสอนมาก และมีงานที่ได้รับมอบหมายอ่ืนๆ อีกนอกเหนือจากงานสอน 

                  9. สถานศึกษาขาดแคลนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนการด าเนินงาน 
 

                      เกรียงเลิศ  ติรธรรมเจริญ (2544) ได้กล่าวถึงปัญหาในการปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ไว้คือ การขาดบุคคลที่จะท าการนิเทศ ผู้ นิเทศมีงานที่
รับผิดชอบมาก ไม่มีเวลาในการนิเทศ และการนิเทศไม่ต่อเนื่อง 
 
            3.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
                 งานวิจัยในประเทศ 

         มัฎฐพร  บ าเพ็ญเชาว์ (2544) ได้ศึกษาปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอบางประกง จังหวัดฉะเชิงเทรา การวิจัยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาอ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา และเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาจ าแนกตามสถานภาพในต าแหน่งและประสบการณ์ในการท างาน  ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับปานกลาง ส่วนการเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของข้าราชการครู จ าแนกตามสถานภาพในต าแหน่ง และประสบการณ์ในการ
ท างาน พบว่า มีปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ 

         เกรียงเลิศ  ติรธรรมเจริญ (2544) ได้ศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหา และ
อุปสรรค การนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศ ปัญหาและอุปสรรค และเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงาน
ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ผลการศึกษาพบว่า 
                     1.  สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านองค์กรการนิเทศ ด้านระบบข้อมูลและสารสนเทศ ด้านการวางแผน
งานนิเทศด้านการปฏิบัติการนิเทศ และด้านการประเมินผลการนิเทศ ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนเห็นว่าปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
                     2.  เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานนิเทศ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
ระหว่างโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน พบว่า ขนาดของโรงเรียนที่มี่ขนาดต่างกัน จะมีการปฏิบัติงาน
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ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ พบว่า มี 1 คู่ คือ
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันตามนัยส าคัญทางสถิติที่    ระดับ 
.05  
                     3.  ปัญหา-อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบปัญหาในเรื่องดังนี้  คือ ขาดบุคลากรที่จะท าการนิเทศ ผู้นิเทศมีงานที่
รับผิดชอบมาก ไม่มีเวลาในการนิเทศ นิเทศไม่ต่อเนื่อง ผู้นิเทศไม่เข้าใจในเรื่องการนิเทศ ขาดการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน ขาดการวางแผนและการเตรียมการที่ ดี ขาดสื่อและเครื่องมือในการ
ปฏิบัติการนิเทศและการประเมินผลการนิเทศ ข้อเสนอแนะ คือ ควรก าหนดหน้าที่ผู้นิเทศให้ชัดเจน
และลดงานด้านอ่ืนให้น้อยลง ผู้นิเทศและผู้รับนิเทศควรมีการประชุมวางแผนการนิเทศร่วมกัน และ
ควรจัดการอบรมให้มีความรู้ความเข้าในในเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อพัฒนาระบบการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
 

         สมศักด์ิ   ป้อมบุปผา (2544) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
ของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัด
ลพบุรี การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของ
คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี 
2) เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของคณะกรรมการนิเทศภายใน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า 

         1.  สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาอยู่ในระดับมาก 
          2.  การเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.1 
          3.  ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
          4.  การเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา ขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ ไม่แตกต่างกัน 
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          บุญ  ใจค าหนัก (2545) ได้ศึกษาการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดล าพูน การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นที่มี
ต่อสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ตลอดจนปัญหาอุปสรรค และแนวทาง
ปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและครูผู้สอน ในสังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดล าพูน ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความ
คิดเห็นว่า การด าเนินการกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารมีความ
คิดเห็นว่าได้ด าเนินการเรียงล าดับมากน้อยดังนี้ การปฏิบัติการนิเทศภายใน การวางแผนและ
ก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการ
นิเทศภายใน การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน และการสร้างสื่อ  เครื่องมือและ
พัฒนาวิธีการนิเทศภายใน ส่วนครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่าได้ด าเนินการเรียงล าดับมากน้อยดังนี้ 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการในการนิเทศภายใน การปฏิบัติการนิเทศภายใน การ
วางแผนกและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน 
และการสร้างสื่อ เครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศภายใน 
 
          จิรพงษ์  ศรีวารินทร์ (2545) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตปฏิบัติการที่ 3 จังหวัดสุราษฎร์ธานี การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
สภาพและปัญหาการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปฏิบัติการที่ 3 จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปฏิบัติการที่ 3 จังหวัดสุราษฎร์
ธานี ปฏิบัติการนิเทศภายในระดับปานกลางถึงมากทั้ง 10 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การ
จัดระบบการเรียนการสอน 3) การบริหารบุคลากร 4) การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 5) การจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ 6) การฝึกอบรมครูประจ าการ 7) การปฐมนิเทศครูใหม่ 8) การจัดบริการพิเศษแก่ครู 
9) การสร้างความส าพันธ์กับชุมชน 10) การประเมินผล ส่วนปัญหาการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียน พบปัญหาการนิเทศในเรื่อง การจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรก่อน
น าไปใช้ การจัดท าแผนการสอนทุกรายวิชา การจัดครูเข้าสอนตามวิชาเอก/ความถนัด การดูแล
ห้องปฏิบัติการต่างๆ การจัดหา/ซื้อวัสดุครุภัณฑ์ที่ขาดแคลน และการจัดสวัสดิการแก้ปัญหาหนี้สิน
คร ู
 
          สิงหล  สุวรรณรักษ์ (2545) ได้ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อ
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ศึกษา 1) บทบาทการปฏิบัติงานนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี 2) เพื่อศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฎรธานี ผลการวิจัย พบว่า  
                     1.  บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในการนิเทศภายในพบว่า มีการด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน
ครบทั้ง 5 ด้าน คือ การก าหนดผู้รับผิดชอบงานนิเทศภายในมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อ
การวางวางแผนการนิเทศที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและความต้องการของโรงเรียน มีการ
ด าเนินการตามแผนนิเทศที่วางไว้ มีการประเมินการนิเทศและน าผลการประเมินมาปรับปรุงการ
นิเทศ 
                     2.  ปัญหาที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ การขาดบุคลากรที่
รับผิดชอบงานนิเทศภายใน บุคลากรมีงานพิเศษมาก ขาดการวางแผนในการพัฒนาบุคลากร ขาด
สื่อและเครื่องมือในการจัดท าระบบข้อมูล ขาดการประเมินผลและรายงานผล 
 

         ประวิทย์  เนียรศรี (2546) ได้ศึกษาปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
การประถมศึกษาอ าเภอคลองหาด จังหวัดสระแก้ว การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่ อศึกษาและเพื่อ
เปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอคลองหาด 
จังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า 
           1.  ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอคลอง
หาด จังหวัดสระแก้ว ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน อยูใ่นระดับปานกลาง 
                     2.  ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน ระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารกับครูผู้สอนไม่
แตกต่างกัน 
 

         ปราณิตรา  พืชเนาวรัตน์ (2546) ได้ศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอ วชิรบารมี จังหวัดพิจิตร การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนต่อสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาอ าเภอวชิรบารมี จังหวัดพิจิตร ในด้านกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านกิจกรรม
และเทคนิคการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านขอบข่ายและผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
และด้านบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียน เปรียบเทียบความคิดเห็นของ
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ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนต่อสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน และเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนต่อสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  

         สภาพการนิเทศภายในตามความคิดของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอวชิรบารมี จังหวัดพิจิตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวม
และรายด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอนต่อสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในด้านกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนและบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียน การเปรียบ เทียบความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนต่อสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน วุฒิการศึกษาและอายุราชการ 
พบว่ามีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนต่อสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและอายุราชการ พบว่ามีการ
ปฏิบัติไม่แตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้าน และพบว่าปฏิสัมพันธ์ระหว่างวุฒิการศึกษากับอายุ
ราชการของครูผู้สอนไม่มีอิทธิพลต่อความคิดเห็นเรื่องสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 

 
         เยาวภา  โคจรนา (2547) ได้ศึกษาปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนนารายณ์วิทยา 

อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน การวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนนารายณ์วิทยา อ าเภอชัยบาดาล จังหวัด
ลพบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ปีการศึกษา 2546 ผลการวิจัยพบว่า  
          ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนนารายณ์วิทยา อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ใน
ภาพรวมมีปัญหาในระดับน้อยที่สุด  
          ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนนารายณ์วิทยา อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ การก าหนดและแจ้งนโยบาย การแต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศภายใน
โรงเรียน การเตรียมการด้านต่างๆ ก่อนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน และการ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน เมื่อศึกษาปัญหาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการก าหนด
นโยบายและแจ้งนโยบาย การแต่งต้ังคณะกรรมการกานิเทศภายใน การปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียน และการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน มีระดับปัญหาน้อยที่สุด และการเตรียมการ
ด้านต่างๆ ก่อนการนิเทศ มีปัญหาในระดับน้อย 
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         สุริยา  วะชุม (2549) ได้ศึกษาความต้องการและวิธีการนิเทศภายในของครูผู้สอนใน
ระดับก่อนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 การวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความต้องการและวิธีการนิเทศภายในของครูผู้สอนในระดับก่อน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
                     1.  ความต้องนิเทศภายในของครูผู้สอนระดับก่อนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ต้องการนิเทศภายในจ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัด
ประสบการณ์ ด้านการจัดบรรยากาศภายในและภายนอกห้องเรียน และด้านการประสานงานกับ
บุคลากรในโรงเรียนผู้ปกครองและชุมชน 
                     2.  วิธีการนิเทศภายในครูผู้สอนในระดับก่อนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
                           2.1  ด้านการจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดีงามของผู้เรียน โดยใช้
วิธีการนิเทศภายในแบบการสาธิตการสอน และการศึกษานอกสถานที่ 
                                  2.1.1  แนวการจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดีงามของผู้เรียน 
โดยใช้วิธีการนิเทศภายในแบบการสาธิตการสอน และการศึกษานอกสถานที่ 
                                  2.1.2  การจัดกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น โดยใช้วิธีการนิเทศภายใน
แบบการสาธิตการสอน และการศึกษานอกสถานที ่
                                  2.1.3  การจัดประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ โดยใช้วิธีการนิเทศภายใน
แบบการสนทนาทางวิชาการ การสาธิตการสอน และการศึกษานอกสถานที่ 
                           2.2  ด้านวัสดุ สื่อ อุปกรณ์ประกอบการจัดประสบการณ์ 
                                  2.2.1  จัดประสบการณ์ที่ใช้สื่ออย่างหลากหลาย โดยใช้วิธีการนิเทศภายใน
แบบการศึกษานอกสถานที่ และการสนทนาทางวิชาการ  
                                  2.2.2  การจัดเตรียมสีเทียนให้เพียงพอกับจ านวนเด็ก โดยใช้วิธีการนิเทศ
ภายในแบบการสนทนาทางวิชาการ 
                                  2.2.3  การจัดและการใช้สื่อประเภทงานปั้น โดยใช้วิธีการนิเทศภายในแบบ
การสนทนาทางวิชาการ และการศึกษานอกสถานที ่
                           2.3  ด้านการจัดบรรยากาศภายในและภายนอกห้องเรียน 
                                  2.3.1  การจัดสนามเด็กเล่นให้มีความปลอดภัย โดยใช้วิธีการนิเทศภายใน
แบบการสนทนาทางวิชาการ และการศึกษานอกสถานที่ 
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                                  2.3.2  การคัดเลือกอุปกรณ์การเล่นที่มีความแข็งแรงและปลอดภัย โดยใช้
วิธีการนิเทศภายในแบบการสนทนาทางวิชาการ และการศึกษานอกสถานที่ 
                                  2.3.3  การจัดการห้องน้ าห้องส้วมให้มีความสะอาดถูกสุขลักษณะและ
ปลอดภัย โดยใช้วิธีการนิเทศภายในแบบการสนทนาทางวิชาการ และการศึกษานอกสถานที่ 
 
                           2.4  ด้านการประสานงานกับบุคลากรภายในโรงเรียนตลอดผู้ปกคลองและ
ชุมชน 
                                   2.4.1  การพัฒนาคุณสมบัติของครูผู้สอนได้เหมาะสมกับการสอนก่อน
ประถมศึกษาการศึกษาละ 1 ครั้ง โดยใช้วิธีการนิเทศภายในแบบการสนทนาทางวิชาการและแบบ
คลินิก 
                                  2.4.2  การพัฒนาเจตคติที่ดีต่อการเป็นครูก่อนประถมศึกษา โดยใช้วิธีการ
นิเทศภายในแบบการสนทนาทางวิชาการ และแบบสาธิตการสอน 
                                  2.4.3  ความมีมนุษย์สัมพันธ์ของครูผู้สอนและครูพี่เลี้ยง โดยใช้วิธีการนิเทศ
ภายในแบบการสนทนาทางวิชาการ และแบบคลินิก 
 

         พันธุ์ศักด์ิ  เนื่อง ณ สุวรรณ (2549) ได้ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 การวิจัยนี้
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู จ าแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษาทั้งโดยรวมและรายด้าน ผลการวิจัย
พบว่า 
                     1.  สภาพการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดระบบการนิเทศภายใน ด้านบทบาทและหน้าที่ของ
ผู้บริหาร ด้านการจัดกิจกรรมการนิเทศ และด้านการด าเนินงานตามมาตรฐานการนิเทศ ตามล าดับ 
                     2.  ผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมแตกต่างจากครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดระบบการนิเทศภายในแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการด าเนินงานตามมาตรฐานการนิเทศ ด้านบทบาทและหน้าที่ของ
ผู้บริหาร และด้านการจัดกิจกรรมการนิเทศไม่แตกต่างกัน 
                     3.  สถานศึกษาขนาดต่างกัน มีการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดสถานศึกษาทีละคู่ พบว่า สถานศึกษาขนาดกลางมีการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการนิเทศภายในสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ส่วนสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการนิเทศภายในไม่แตกต่างกัน 
                     4.  ผู้บริหารและครู เสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายใน 
เรียงล าดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย คือ การด าเนินการนิเทศภายในอย่างจริงจังและเป็น
ระบบ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน และควรมี
การประชุมเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์ในการนิเทศภายในและก าหนดตารางการนิเทศอย่างชัดเจน 
ตามล าดับ  
 

         ศิวากร  นันโท (2550) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 : กรณีศึกษาวัดท าใหม่ 
โรงเรียนวัดลาดระโหง โรงเรียนวัดศรีภวังค์ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายใน ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

         ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กตรงตามสภาพปัญหาและ
ความต้องการของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ได้รูปแบบการด าเนินงาน 4 
ขั้นตอน คือ ก าหนดผู้รับผิดชอบในการนิเทศภายใน ได้แก่ ก าหนดโครงสร้างการนิเทศภายใน 
ก าหนดบทบาทผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน   วางแผนการนิเทศภายใน  ได้แก่ การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการของโรงเรียน การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและแนวทางการ
แก้ปัญหา การก าหนดกิจกรรมการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน การจัดท าโครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ปฏิบัติการนิเทศภายใน ได้แก่ การเตรียมการก่อนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ
ภายในโรงเรียน การควบคุมการปฏิบัติการนิเทศ การสร้างขวัญก าลังใจ  ประเมินผลการนิเทศ
ภายใน ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศภายใน และการสรุปผลการด าเนินการเพื่อการ
ปรับปรุง ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายใน พบว่า สามารถปฏิบัติได้ในสถานการณ์จริงของ
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โรงเรียนขนาดเล็ก และผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายใน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้นิเทศ 
และครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
         เกรียงศักด์ิ  เรืองแสง (2550) ได้ศึกษาระดับปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับ
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบว่า  
                     1.  ระดับปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปราจีนบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือการ
นิเทศด้านการประเมินผลการนิเทศ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ด้าน
การปฏิบัติการนิเทศ ล้านการวางแผนการนิเทศตามล าดับ 
                     2.  การเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปราจีนบุรี พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันมีปัญหามี
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนไม่แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ต้ังไว้ 
 

         อุดมสิน  ค ามุงคุณ (2550) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดหนองคาย การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย  2) ศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิภาพการสอนของครู 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดหนองคาย  ผลการวิจัยพบว่า  

         1.  การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครู ไม่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครู 

         2.  ประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูมีความ
คิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร 

         3.  การนิเทศภายในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของ
ครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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         รัตติกาล  วังคะฮาต (2551) ได้ศึกษาการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางบอน การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาระดับ
การปฏิบัติงานการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขตบางบอน ในภาพรวม เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการนิเทศภายในของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางบอนตามสถานภาพของบุคลากรใน
โรงเรียน ได้แก่ ผู้ให้การนิเทศ ผู้รับการนิเทศ อายุ และประสบการณ์ เพื่อศึกษาปัญหาและวิธีการ
แก้ไข   ผลการวิจัยพบว่า  
          ระดับการปฏิบัติงานการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางบอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน สูงสุด 3 ด้าน คือ การ
พัฒนาหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน และด้านการจัดบริการพิเศษแก่นักเรียน การเปรียบเทียบ
ระดับสภาพการนิเทศภายในพบว่า ในภาพรวม ระดับการปฏิบัติงานการนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผู้ให้การนิเทศสูงกว่าผู้รับการนิเทศ และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ระดับปฏิบัติงานการนิเทศภายในของโรงเรียนตามสถานภาพของบุคลากร จ าแนกตามอายุ 
พบว่า ระดับปฏิบัติงานการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู้ที่มีอายุ 40 ปีขึ้นไป สูงกว่าผู้ที่มี
อายุต่ ากว่า 40 ปี และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เมื่อจ าแนกตาม
ประสบการณ์ พบว่า ระดับปฏิบัติงานการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู้ที่มีประสบการณ์  5 
ปี ขึ้นไปสูงกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  ปัญหาที่พบและน่าสนใจ 3 ด้าน คือ ด้านการจัดหาวัสดุ ด้านการปฐมนิเทศครูใหม่ ด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน วิธีการแก้ไขมีดังนี้ ควรจัดหาวัสดุให้เพียงพอกับความต้องการ ควรมี
การจัดปฐมนิเทศครูใหม่ให้เกิดความเข้าใจในเรื่องของการปฏิบัติงาน ควรมีการประสานงานกับ
ชุมชนให้มากขึ้น มีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เช่น ประเพณีต่าง ๆ 
 

         วิสูตร  ม่วงหวาน (2551) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการ
และครูผู้สอนต่อสภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  ผลการวิจัยพบว่า 
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                     1.  สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก 
                     2.  ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
อุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ท้ังโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 
                     3.  ข้าราชการครูที่มีต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งโดยภาพรวม และเป็นรายด้านทุกด้าน 
                     4.  ข้าราชการครูที่มีต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านบุคลากร ด้านสื่อการเรียนการสอนและบริการ และด้านการวัดและประเมินผล
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอนและด้าน
ความสัมพันธ์กับชุมชนไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 


