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บทสรุป  
 

 การศึกษาคนควานี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาสภาพปญหาในการจัดการแขงขันกีฬานักเรียน

สัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก มีขอสรุปผลการศึกษา

คนควา อภิปรายผลการศึกษาคนควาและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
  
สรุปผลการศกึษาคนควา  
 1. ผลการศึกษาสภาพปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบล

ชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก พบวาในภาพรวมและรายดานทุกดาน    มีสภาพปญหา

อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานงบประมาณและดานการประสานงานของ

คณะกรรมการฝายตาง ๆ มีสภาพปญหามากที่สุด รองลงมา คือดานอุปกรณและสนามกีฬา ดานสถานที่

และส่ิงอํานวยความสะดวก ดานการประชาสัมพันธและดานบุคลากรมีสภาพปญหานอยทีสุ่ด ซึง่เปนขอมลู

ที่ไดจากความคิดเห็นของนักเรียนเปนสวนใหญ 

 2. ผลการสัมภาษณพบวา ผูอํานวยการสถานศึกษา ครู และนักเรียน จํานวน 9 คน       มีความ

คิดเห็นตรงกันวา สภาพปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธ

ตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก มีดังนี้ 

  2.1 ดานงบประมาณ มีสภาพปญหามากที่สุด ไดแก งบประมาณในการจัดงานเลี้ยงขอบคุณ 

(สปอรตไนท) เนื่องจากไมมีงบประมาณจัดสรรไว จึงจําเปนตองจัดสรรงบประมาณที่ใชในการจัดการ

แขงขันมาใชในการจัดงานเลี้ยงขอบคุณ (สปอรตไนท) ควรขออนุมัติงบประมาณเพิ่มเติมจากองคการ

บริหารสวนตําบลคุยมวงและองคการบริหารสวนตําบลชุมแสงสงคราม และจากโรงเรียนตาง ๆ หรือขอ

สนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานอื่นและจากบุคคลทั่วไป 

  2.2 ดานบุคลากร พบวาบุคลากรไมมีความรับผิดชอบและมีสวนรวมนอย ผูอํานวยการ

สถานศึกษาขาดการสั่งการที่มีประสิทธิภาพ ผูตัดสินมีจํานวนไมเพียงพอในการตัดสินในแตละชนิดกีฬา 

ควรใหผูอํานวยการสถานศึกษาทุกโรงเรียนกํากับดูแลกําชับใหครูปฏิบัติหนาที่อยางจริงจัง แตงตั้งบุคคลที่

มีความรูความสามารถและมีความรับผิดชอบมาปฏิบัติหนาที่ในแตละฝายงาน มีหนาที่ประสานงานและ

ควบคุมดูแลตลอดการแขงขันไมผลักภาระใหกับทางเจาภาพเพียงอยางเดียว  

  2.3 ดานอุปกรณและสนามกีฬาพบวาสนามกีฬาไมอยูในบริเวณเดียวกันและอยูไกลกันทํา

ใหเสียเวลาในการเดินทางในการเขารวมแขงขัน สนามกีฬาและอุปกรณกีฬาบางชนิดกีฬาไมไดมาตรฐาน 

อุปกรณกีฬาในแตละสนามมีไมเพียงพอตอการจัดการแขงขัน ควรจัดทําสนามกีฬาใหอยูในบริเวณเดียวกัน



หรือคัดเลือกโรงเรียนที่มีความพรอมในเรื่องสนามกีฬาเปนสนามกลางจัดการแขงขันจัดซื้ออุปกรณกฬีาเพิม่

ใหเพียงพอตอการแขงขัน ปรับปรุงและจัดทําสนามกีฬาใหไดมาตรฐาน 

  2.4 ดานการประสานงานของคณะกรรมการฝายตาง ๆ พบวาขาดการประชุมช้ีแจง

รายละเอียดในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมมีเจาหนาที่ประสานงานโดยตรงในแตละสนามกีฬา ควรคัดเลือก

บุคลากรที่มีความสามารถและมีความรับผิดชอบแตงตั้งเปนคณะทํา งานมาปฏิบัติหนาที่เปนหัวหนางาน

ฝายตาง ๆ เพื่อทําหนาที่ประสานงานกับฝายตาง ๆ อยางชัดเจนโดยมีผูอํานวยการสถานศึกษากําชับและ

ดูแลควบคุมการปฏิบัติหนาที่ของครูอยางจริงจัง 

  2.5 ดานสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกพบวา หองน้ํามีไมเพียงพอและ สกปรก ไมมีหอง

พยาบาลและเจาหนาที่ดูแลโดยตรง จุดบริการน้ําดื่มและถังขยะมีนอย ควรจัดใหมีหองพยาบาล หองน้าํ ถงั

ขยะ และที่บริการน้ําดื่มใหเพียงพอและแตงตั้งเจาหนาที่ดูแลรับผิดชอบโดยตรง หรือขอความอนุเคราะห

สุขาเคลื่อนที่จากหนวยงานอื่น ๆ เชน เทศบาลมหานครพิษณุโลก หรือ องคการบริหารสวนจังหวัด

พิษณุโลก จัดสรางอัฒจันทรหรือจัดหาเต็นทไวสําหรับดูและชมกีฬา 

  2.6 ดานการประชาสัมพันธมีปญหาระดับนอยที่สุดไดแกการประชาสัมพันธจากกอง

อํานวยการดังไมทั่วถึง ไมมีปายประชาสัมพันธการจัดงานติดตามสถานที่ตาง ๆ และ เครื่องเสียงจากกอง

เชียรเสียงดังรบกวนกองอํานวยการ ควรจัดทําปายประชาสัมพันธติดประกาศตามจุดตางๆ 

จัดหาเครื่องเสียงกองอํานวยการใหมีประสิทธิภาพ กําหนดเวลาเชียรและการใชเครื่องเสียงของกองเชียร

โรงเรียนตาง ๆ ใหชัดเจนและกําหนดขนาดเครื่องเสียงและลําโพงของโรงเรียนตาง ๆ ใหชัดเจน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาสภาพปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบล

ชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

 จากขอมูลดังกลาวผูศึกษาคนควา ไดมาจากการสงแบบสอบถามและไดจาก             การ

สัมภาษณ พูดคุย สอบถามความคิดเห็นในรูปแบบไมเปนทางการ โดยการทําความเขาใจถึงวัตถุประสงค

ของการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ พบวา ผูอํานวยการสถานศึกษา ครูและนักเรียน         มีความคิดเห็น

ตรงกันวาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบล                ชุมแสงสงคราม อําเภอ

บางระกํา จังหวัดพิษณุโลก พบวาดานงบประมาณในการสนับสนุนการจัดการแขงขันกีฬาและจัดงานเลี้ยง

ขอบคุณ มีปญหามาก ทั้งนี้เพราะการเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬา คณะกรรมการจัดการแขงขันตองคิด

คาใชจาย หรืองบประมาณที่คิดวาจะใชในการดําเนินการทั้งหมดเปนจํานวนเงินเทาไร เปนการประมาณ

การที่ตองอาศัยขอมูลที่เปนจริงวาจะใชจายในสวนใดบาง เชน งบประมาณที่ตองใชสรางสิ่งกอสรางตาง ๆ 

สนามกีฬา อุปกรณการแขงขัน อุปกรณเทคนิค ระบบการสื่อสารและเทคโนโลยีที่จะนําเขามาชวยในการ

จัดการแขงขันกีฬา คาการบริหารอื่น ๆ  และสํารองจายเผื่อกรณีฉุกเฉิน เปนตน โดยคิดวางแผนตอไปวาจะ



ไดงบประมาณเหลานี้มาจากแหลงเงินทุนใดบาง ตองคิดเตรียมการอยางมีระบบ (คมสัน วงษประดิษฐ 

และคณะ, 2552) รองลงมาคือดานบุคลากร พบวาบุคลากรไมมีความรับผิดชอบและมีสวนรวมนอย 

ผูอํานวยการสถานศึกษาขาดการสั่งการที่มีประสิทธิภาพ ผูตัดสินมีจํานวนไมเพียงพอในการตดัสนิในแตละ

ชนิดกีฬา ทั้งนี้เพราะการจัดบุคลากรเขาทํางานในองคการและหนวยงานตาง ๆ โดยใหแตละหนวยงานมี

คนทํางานในลักษณะที่เหมาะสมกับงานและความรูความสามารถของบุคคลนั้นซึ่งตรงกับแนวความคดิการ

บริหารงานบุคคลโดยสากลที่มักกลาววา “put the right man in the right job” (ประโยค สุทธิสงา ,2541,

อางอิงจาก คมสัน วงษประดิษฐและคณะ, 2552) การจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource) ในการ

ดําเนินการจัดการทรัพยากรมนุษยนั้น เปนขบวนการที่ซับซอนที่จะทําใหคนในองคกาการนั้นทํางานดวย

ความเต็มใจและมีความสุขในการทํางาน เพื่อพัฒนางานและพัฒนาความสามารถของตนใหเกิดขึ้นกับ

องคกรซึ่งในการจัดการทรัพยากรมนุษยเราใชหลักการบริหารบุคคล (Personnel Administration) หรือการ

จัดการบุคคล (Personnel Management) พะยอม วงศสารศรี (2533, หนา 153) ดานการประสานงานของ

คณะกรรมการฝายตาง ๆ  พบวาขาดการประชุมชี้แจงรายละเอียดในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมมีเจาหนาที่

ประสานงานโดยตรงในแตละสนามกีฬา ทั้งนี้เพราะการประสานงาน (Coordinating) เปนการติดตอสราง

ความสัมพันธใหเกิดขึ้นในหนวยงานตาง ๆ ตามโครงสรางของงาน เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพสูง ไม

ทํางานซ้ําซอนหรือขัดแยงกัน การทํางานใหผสมกลมกลืนกันในหนวยงานตาง ๆ ทําใหผลงานตรงตาม

เปาหมาย การประสานงานเปนกิจกรรมที่ทุกหนวยงานจะตองกระทํา เพราะการประสานงานชวยใหการ

ปฏิบัติภารกิจแตละขั้นตอนดําเนินไปอยางราบรื่น (Luther Gulick and Lyndall Urwick ,1973 อางอิงจาก 

คมสัน วงษประดิษฐและคณะ, 2552)             ดานอุปกรณและสนามกีฬา พบวาสนามกีฬาไมอยูใน

บริเวณเดียวกันและอยูไกลกันทําใหเสียเวลาในการเดินทางในการเขารวมแขงขัน สนามกีฬาและอุปกรณ

กีฬาบางชนิดกีฬาไมไดมาตรฐาน อุปกรณกีฬาในแตละสนามมีไมเพียงพอตอการแขงขัน ดานสถานที่และ

ส่ิงอํานวยความสะดวกพบวา หองน้ํามีไมเพียงพอและสกปรก ไมมีหองพยาบาลและเจาหนาที่ดูแลโดยตรง 

จุดบริการน้ําดื่มและถังขยะมีนอย ทั้งนี้เพราะเครื่องอํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขันกีฬา นับไดวา

เปนองคประกอบสําคัญที่ฝายจัดการแขงขันจะตองเตรียมและจัดทําใหไดมาตรฐาน การจัดบริหารเรื่อง

เครื่องอํานวยความสะดวก เพื่อเตรียมความพรอมในการจัดการแขงขันถาเปนไปไดเจาภาพหรือฝายจัดการ

แขงขันควรพิจารณาเลือกสิ่งอํานวยความสะดวกเหลานี้ใหอยูในบริเวณใกลกัน(คมสัน วงษประดิษฐ และ

คณะ, 2552) ฝายสนามและอุปกรณ ตรวจสอบความพรอมในการจัดเตรียมสนามสําหรับใชฝกซอมและใช

แขงขันกีฬาเยาวชน อุปกรณที่ใชในการแขงขันทุกชนิดตองมีอยางเพียงพอกับความตองการและฝาย

พยาบาลหรือเจาหนาที่ตรวจสอบความพรอมในการเตรียมจัดหาจัดซื้อเวชภัณฑที่จําเปนติดตอ

โรงพยาบาลที่อยูใกลในกรณีมีความจําเปนฉุกเฉินเตรียมพยาบาลหรือเจาหนาที่ประจําสนามแขงตลอดทั้ง

ฝายปฏิคมและน้ําเลี้ยง ตรวจสอบการวางแผนการตอนรับบุคคลสําคัญตาง ๆ การจัดเจาหนาที่ในการ

ตอนรับประธานในพิธี จัดเตรียมเครื่องดื่มสําหรับแขกผูมีเกียรติที่มารวมงาน จัดเตรียมน้ําดื่ม สําหรับ



นักกีฬาที่ทําการฝกซอมและทําการแขงขัน(พิทักษ พลขันธ ,2539 อางอิงจาก สัมพันธ สัจจะเดชและคณะ, 

2552) และดานการประชาสัมพันธมีปญหาระดับนอยที่สุดไดแกการประชาสัมพันธจากกองอํานวยการดัง

ไมทั่วถึง ไมมีปายประชาสัมพันธการจัดงานติดตามสถานที่ตาง ๆ และเครื่องเสียงจากกองเชียรเสียงดัง

รบกวนกองอํานวยการ ทั้งนี้เพราะฝายประชาสัมพันธ ควรตรวจสอบการวางแผนการโฆษณาการ

ติดตอส่ือสารจัดเตรียมเครื่องมือส่ือสารและโสตทัศนูปกรณใหเพียงพอ เปนศูนยกลางในการรายงานผล

การแขงขัน (พิทักษ พลขันธ ,2539 อางอิงจาก สัมพันธ สัจจะเดชและคณะ, 2552) 

 จากผลการศึกษาสภาพปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบล

ชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก สามารถอภิปรายผลรายดานดังนี้ 

 1. ดานงบประมาณ 

  สภาพปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบล        ชุมแสง

สงครามอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก สภาพปญหาดานงบประมาณพบวา อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้

เพราะงบประมาณในการจัดการแขงขันกีฬานับเปนปจจัยที่มีความสําคัญเปนอันดับแรกซึ่งจะขาดเสียมิได 

เพราะงบประมาณจะเปนตัวชี้นําถึงทิศทางของการดําเนินการจัดการแขงขัน ถางบประมาณมีเพียงพอที่จะ

สนับสนุนในการจัดการแขงขันในเรื่องตาง ๆ ก็สามารถที่จะจัดการแขงขันเปนไปตามวัตถุประสงค 

งบประมาณ คือ รายงานเกี่ยวกับรายรับรายจายงบประมาณจะบอกใหเราทราบถึงแผนการระยะยาวของ

องคการหรือโรงเรียน ใหทราบความจําเปนของแผนงานและราคาคาใชจายโดยประมาณ(จรวย แกนวงษ

คํา, 2424 หนา 86) และสอดคลองกับงานวิจัยของ ประคองชัย  เชาวพลกรัง (2547) ไดทําการศึกษาเรื่อง 

“สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27” ผล

การศึกษาพบวาปญหางบประมาณในการจัดการแขงขันไมเพียงพอ ปรียธิดา  สมจิตร(2535) ได

ทําการศึกษาเรื่อง“ปญหาการจัดการแขงขันกีฬาชาวดอยครั้งที่ 5 พุทธศักราช 2534” ผลการศึกษาพบวา 

ดานงบประมาณสวนใหญไดมาจากการกีฬาแหงประเทศไทย และของแตละจังหวัดแตไมเพียงพอ                         

ในการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัด

พิษณุโลก มีสภาพปญหาดานงบประมาณอยูในระดับปานกลาง นั่นหมายถึงควรมีการสนับสนุนในเรื่อง

งบประมาณเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะงบประมาณคาใชจายในการดําเนินการแขงขัน จัดซื้อวัสดุอุปกรณที่ใช

ในการแขงขัน คาใชจายในการจัดงานเลี้ยงขอบคุณ งบประมาณสนับสนุนในการสงนักกีฬาเขารวมแขงขัน

ในระดับอําเภอ 

 2. ดานบุคลากร 

  สภาพปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบล             ชุมแสง

สงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก สภาพปญหาดานบุคลากรพบวา อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้

เพราะในการดําเนินการจัดการทรัพยากรมนุษยนั้น เปนขบวนการที่ซับซอนที่จะทําใหคนในองคกาการนั้น

ทํางานดวยความเต็มใจและมีความสุขในการทํางาน เพื่อพัฒนางานและพัฒนาความสามารถของตนให



เกิดขึ้ นกับองคกรซึ่ ง ในการจัดการทรัพยากรมนุษย เ ราใชหลักการบริหารบุคคล  (Personnel 

Administration) หรือการจัดการบุคคล (Personnel Management) พะยอม  วงศสารศรี (2533, หนา 

153) รวมไปถึงการสั่งการหรือการวินิจฉัยสั่งการดวย ซึ่งในเรื่องนี้นอกจากผูบังคับบัญชาสูงสุดจะเปนผูมี

อํานาจในการปฏิบัติการแลว จะตองมีการมอบใหบุคคลอ่ืน ๆ มีอํานาจลดหลั่นในลักษณะที่เปนสายการ

บังคับบัญชา หรือมีการควบคุมบังคับบัญชาเปนลําดับข้ัน ตามความเหมาะสมดวยการอํานวยการสั่งการ

เปนกระบวนการที่สําคัญตอการบริหารงานของผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาเปนอยางมาก หากผูบริหาร

ละเลยการตรวจตราและควบคุมบังคับบัญชายอมจะเปนหนทางของการหลีกเลี่ยงหรือไมปฏิบัติตามของ

ผูใตบังคับบัญชา อันจะกอใหเกิดการความเสียหายตอหนวยงาน หรือหากผูบังคับบัญชาขาดความรู

ความสามารถในการออกคําส่ัง การควบคุมเปนไปอยางขาดหลักการและเหตุผลก็ยอมกอใหเกิดความ

เสียหายตอหนวยงานไดเชนเดียวกัน(ประโยค สุทธิสงา ,2541,อางอิงจาก คมสัน วงษประดิษฐและคณะ, 

2552) พรอมทั้งการติดตามดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย การควบคุมงานยังรวมถึงการให

คําแนะนําหรือการนิเทศงานของผูบริหารดวย(Luther Gulick and Lyndall Urwick ,1973 อางอิงจาก คม

สัน วงษประดิษฐและคณะ, 2552) และสอดคลองกับงานวิจัยของ สัมพันธ  สัจจะเดช และคณะ (2552) ได

ทําการศึกษาเรื่อง “สภาพปญหาการจัดการแขงขันกีฬายูโด กีฬาแหงชาติคร้ังที่ 37 ประจําป 2551 จังหวัด

พิษณุโลก” ผลการศึกษาพบวา สภาพปญหาการจัดการแขงขันกีฬายูโด กีฬาแหงชาติคร้ังที่ 37 ประจําป 

2551 จังหวัดพิษณุโลก ดานบุคลากร อยูในระดับปานกลาง ในการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธ

ตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก มีสภาพปญหาดานบุคลากรอยู

ในระดับปานกลาง ซึ่งตามความคิดเห็นของผูศึกษามีความเห็นวา บุคลากร(Man) เปนทรัพยากรที่มี

ความสําคัญมากที่สุด เพราะบุคคลเปนปจจัยสําคัญในการจัดการปจจัยอื่น เพื่อนําไปสูความสําเร็จคือ 

เปาหมายขององคกร เพราะฉะนั้นความพรอมในเรื่องของบุคลากร ซึ่งประกอบไปดวย บุคคลในสวนของ

การบริหารงาน ผูประสานงาน ตลอดจนผูที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการแขงขันกีฬา ตองเปนบุคคลที่มี

ความรูความสามารถและมีความรับผิดชอบตองานในหนาที่จึงจะสามารถจัดดําเนินแขงขันไดตาม

วัตถุประสงคของการแขงขันที่ตั้งไว 

 3. ดานอุปกรณและสนามกฬีา 

  สภาพปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบล       ชุมแสง

สงครามอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก สภาพปญหาดานอุปกรณและสนามกีฬา พบวาอยูในระดบัปาน

กลาง ทั้งนี้เพราะสิ่งที่ตองดําเนินการในการวางแผนเตรียมการจัดการแขงขันเพื่อใหการจัดการแขงขัน

ประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ หรือเกิดปญหาขอบกพรองนอยที่สุดควรพิจารณาความพรอมของ

สนามแขงขัน มีความพรอมมากนอยเพียงใดที่จะอํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขัน หรือสนามมี

เพียงพอและไดมาตรฐานหรือไม(เอกชัย กี่สุขพันธ, 2538 อางอิงจากสัมพันธ สัจจะเดชและคณะ, 2552) 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ วาที่ ร.ต. ประคองชัย เชาวพลกรัง (2547) ไดทําการศึกษาเรื่อง “สภาพและ



ปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27” ผลการศึกษา

พบวา สภาพและปญหาดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 

เบญจวรรณ  วงศสวรรคพร (2525) ไดทําการศึกษาเรื่อง “ปญหาการจัดและดําเนินการแขงขันกีฬาเขตแหง

ประเทศไทย” ผลการศึกษาพบวา สนามแขงขันมีอาณาบริเวณและที่นั่งดูกีฬาไมเพียงพอตอคนชม ปรีย

ธิดา  สมจิตร (2535) ไดทําการศึกษาเรื่อง“ปญหาการจัดการแขงขันกีฬาชาวดอยครั้งที่ 5 พุทธศักราช 

2534” ผลการศึกษาพบวา ดานอุปกรณกีฬา และสนามแขงขัน คุณภาพของอุปกรณไมไดมาตรฐานขาด

ความสะดวกในการเขาฝกซอมและอุปกรณกีฬาที่ใชมีไมครบ ในการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธ

ตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก มีสภาพปญหาดานอุปกรณและ

สนามกีฬาอยูในระดับปานกลาง นั่นหมายถึงการจัดการแขงขันกีฬาการเตรียมความพรอมในดานอุปกรณ

และสนามกีฬาจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความเพียงพอและมีมาตรฐาน  

 4. ปญหาดานการประสานงานของคณะกรรมการฝายตาง ๆ  

  สภาพปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับ                ตําบลชุมแสง

สงครามอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก สภาพปญหาดานการประสานงาน           ของคณะกรรมการ

ฝายตาง ๆ  พบวาอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะการประสานงาน             (co – ordinating) เมื่อไดรับ

การวางแผน หนวยงานและบุคลากรหนวยงานตาง ๆ ไดรับ             การกําหนดใหปฏิบัติงานตามความ

เหมาะสมและเปนไปตามความรูความสามารถแลว             การประสานงานระหวางหนวยงานและ

ระหวางหนวยบุคคลเปนสิ่งจําเปนยิ่ง และเปนหนาที่สําคัญของผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา โดยทําหนาที่

เปนสื่อกลางในการรับสงขาวสารตาง ๆ อันจะชวยใหการบริหารงานสะดวกคลองตัวขึ้น สามารถลดความ

ขัดแยงระหวางผูปฏิบัติงานในหนาที่ตาง ๆ และเปนการชวยใหผลและคุณภาพของงานเปนไปตาม

วัตถุประสงคของหนวยงาน (ประโยค สุทธิสงา ,2541,อางอิงจาก คมสัน วงษประดิษฐและคณะ, 2552) 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ ภาวดี  รามสิทธิ์ (2538) ไดทําการศึกษาคนควาเรื่อง “ปญหาการจัดการ

แขงขันกีฬาสถาบันพยาบาล คร้ังที่ 21 พุทธศักราช 2537” ผลการศึกษาพบวา ดานการประสานงานมีขอ

ควรปรับปรุง คือ การประสานงานระหวางสถาบันระหวางคณะกรรมการกีฬาสถาบันกับผูตัดสินกีฬาแตละ

ประเภท ระหวางคณะกรรมการฝายกีฬาของสถาบันเจาภาพกับคณะกรรมการฝายกีฬาของสถาบันสมาชิก 

ในการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัด

พิษณุโลก มีสภาพปญหาดานการประสานงานของคณะกรรมการฝายตาง ๆ อยูในระดับปานกลาง ซึ่งตาม

ความคิดเห็นของผูศึกษามีความเห็นวา การประสานงานหรือการสั่งการของผูบริหารสถานศึกษาตองมี

วิธีการที่ใหเกิดความจูงใจที่จะทํางานและสื่อความหมายเดนชัดจึงทําใหเกิดงานได การสั่งงานควรใช

วิธีการที่เหมาะสมจะทําใหไดทั้งผลงาน และผลทางดานจิตใจของผูรวมงานควบคูกันไป ดังนั้นการ

ประสานงานมีขอควรปรับปรุง คือการประสานงานระหวางโรงเรียน ระหวางคณะกรรมการจัดการแขงขัน

กับผูตัดสินกีฬาแตละประเภทกีฬา ตลอดจนการควบคุมงาน การตรวจสอบ และแกไขการปฏิบัติงานใหได



เปนไปตามจุดประสงคที่ไดวางไว เปนการตรวจสอบวา ส่ิงที่ไดส่ังการไปแลววามีการปฏิบัติที่ถูกตอง

เรียบรอย และทันตามกําหนดเวลาหรือไม การควบคุมงานควรใชวิธีที่แสดงวาเปนการคอยใหความ

ชวยเหลือ เอาใจใสซึ่งจะเปนผลดีแกการทํางานและเปนการกระตุนใหคนรูสึกอยากทํางานมากขึ้น ระบบ

การจัดการที่ดีนั้นจะสงผลใหการดําเนินการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสง

สงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลกเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

 5. ปญหาดานสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

  สภาพปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบล               ชุมแสง

สงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก สภาพปญหาดานสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก พบวา 

อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะเครื่องอํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขันกีฬานับไดวาเปน

องคประกอบสําคัญที่ฝายจัดการแขงขันจะตองเตรียมและจัดทําใหไดมาตรฐาน การจัดบริหารเรื่องเครื่อง

อํานวยความสะดวก เพื่อเตรียมความพรอมในการจัดการแขงขันถาเปนไปไดเจาภาพหรือฝายจัดการ

แขงขันควรพิจารณาเลือกสิ่งอํานวยความสะดวกเหลานี้ใหอยูในบริเวณใกลกัน เชน สนามแขงขัน สนาม

ฝกซอมกับที่พักควรอยูในบริเวณเดียวกันจะสะดวกตอการเดินทางของนักกีฬาในการไปทําการแขงขันและ

ฝกซอมนอกจากนั้นควรเลือกสนามแขงขันที่อยูในชุมชน เพื่อสะดวกตอการเดินทางของผูชมกีฬาดวย (คม

สัน วงษประดิษฐ และคณะ, 2552) และสอดคลองกับงานวิจัยของ สิริชัย  มะกรูดทอง (2540) 

ทําการศึกษาคนควาเร่ือง “ปญหาการจัดการแขงขันกีฬากองทัพไทยครั้งที่ 31 พุทธศักราช 2540” ผล

การศึกษาพบวา ดานการรักษาพยาบาล กีฬาแตละประเภทของกองทัพขาดแพทย หรือเจาหนาที่พยาบาล

ประจําทีมจากแผนกีฬาแตละประเภทของกองทัพ ขาดการติดตอและประสานงานกับโรงพยาบาล เมื่อสงผู

เจ็บปวยเขารับการรักษาพยาบาล ดานที่พักและอาหาร สถานที่ที่พักมีการบริการน้ําดื่มน้ําใชไมเพียงพอ

และหองพักนักกีฬาคับแคบ อากาศถายเทไมสะดวก ในการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุย

มวงกับตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก มีสภาพปญหาดานสถานที่และสิ่งอํานวย

ความสะดวกอยูในระดับปานกลาง ซึ่งตามความคิดเห็นของผูศึกษามีความเห็นวาการจัดการแขงขันกีฬา

การเตรียมความพรอมในดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความ

เพียงพอ และมีมาตรฐาน ในการแขงขันแตละครั้งมีผูเขารวมหลายสถานภาพ เชน คณะกรรมการจัดการ

แขงขัน  ผูควบคุมทีมและ ผูฝกสอน นักกีฬาและผูชม โดยเฉพาะผูชมจะทําใหการแขงขันนั้นมีความ

นาสนใจ สนุกสนานไดและมีผลตอความสามารถที่แสดงออกของนักกีฬา ถาผูชมที่เขาชมชวยกันเชียร

นักกีฬาที่ทําการแขงขัน จะทําใหนักกีฬามีความคึกคักและพยายามแสดงความสามารถออกมาเต็มที่ แต

การที่จะทําใหมีผูชมสนใจเขาชมการแขงขันนั้น ที่จอดรถ ที่นั่งชมการแขงขันควรจะมีเพียงพอและใหความ

สะดวกสบายจึงจะทําใหผูชมอยากที่จะชมและเชียรนักกีฬา ดังนั้นในการจัดการแขงขันกีฬาแตละครั้งควร

จัดที่จอดรถและที่นั่งชมใหเพียงพอ มีการเตรียมสถานที่การดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาที่รมร่ืนเหมาะสม 



มีหองน้ําที่สะอาด มีสถานที่ดื่มน้ําที่สะอาด มีการจัดเตรียมถังขยะไวบริการ มีหองพยาบาลพรอมเจาหนาที่

จัดไวบริการแกนักกีฬาอยางพอเพียง 

 6. ปญหาดานการประชาสัมพันธ 

  สภาพปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบล              ชุมแสง

สงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก สภาพปญหาดานการประชาสัมพันธ พบวา           อยูในระดับ

ปานกลาง ทั้งนี้เพราะการประชาสัมพันธมีบทบาทสําคัญมากตอการจัดการแขงขันกีฬา ในแงของการ

เผยแพร ขาวสาร รวบรวมขอมูล ขอเท็จจริงที่เปนประโยชนตอการจัดการแขงขันกีฬา เพื่อนําเสนอให

ประชาชนไดทราบ การนําเสนอกิจกรรมในพิธีเปด-ปด การแขงขันกีฬา การรายงานผลการแขงขันและการ

นําเสนอโปรแกรมการแขงขันกีฬาชนิดตาง ๆ ตลอดทั้งการนําเสนอเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในระหวางการ

จัดการแขงขันกีฬา(คมสัน วงษประดิษฐ และคณะ, 2552)และสอดคลองกับงานวิจัยของ สิริชัย  มะกรูด

ทอง (2540) ทําการศึกษาเรื่อง“ปญหาการจัดการแขงขันกีฬากองทัพไทยครั้งที่31พุทธศักราช 2540“ พบวา

ดานประชาสัมพันธไมมีการประสานงานที่ดีกับแผนกอื่น ๆ และการวางแผนงาน และเตรียมการดาน

ประชาสัมพันธไมรัดกุม ในการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม 

อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก มีสภาพปญหาดานการประชาสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ซึ่งตาม

ความคิดเห็นของผูศึกษามีความเห็นวา ส่ิงสําคัญสําหรับการประชาสัมพันธ คือ ตองการใหครูผูควบคุมทีม

และผูเขารวมการแขงขันมีความเขาใจในรูปแบบของการจัดการแขงขันกีฬา วัตถุประสงคของการแขงขัน

กีฬา ผลการแขงขันกีฬา ดังนั้นการวางแผนประชาสัมพันธเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่จะทําให คณะกรรมการ

ฝายตาง ๆ  ตลอดทั้งครูผูควบคุมทีม นักกีฬาและผูปกครองนักเรียนสามารถรับรูขาวสารความเคลื่อนไหว

ตาง ๆ ในการจัดการแขงขันกีฬา ซึ่งสามารถทําไดหลายทาง เชน ส่ือมวลชน ปายประกาศ แผนประกาศ 

การประชาสัมพันธเสียงตามสาย ซึ่งจะเปนการชวยใหการประชาสัมพันธประสบความสําเร็จ และทําใหผูที่

เกี่ยวของ มีความเขาใจรูปแบบของการจัดการแขงขันกีฬามากยิ่งขึ้น 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 



ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช 
  การจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอ    บาง

ระกํา จังหวัดพิษณุโลกครั้งตอไป ควรนําผลที่ไดจากการศึกษาคนควานี้ไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา 

จังหวัดพิษณุโลก ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป ดังนี้ 

  1.1 จากผลการศึกษาสภาพปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับ

ตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก จากขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณพบวา ปญหา

ดานงบประมาณ มีสภาพปญหามากที่สุด โดยเฉพาะปญหาเกี่ยวกับเร่ืองงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุน

จากองคการบริหารสวนตําบลคุยมวงและตําบลชุมแสงสงครามมีไมเพียงพอตอการจัดการแขงขันกีฬา

นักเรียนสัมพันธฯและยังขาดงบประมาณในการจัดงานเลี้ยงขอบคุณ(สปอรตไนท) ดังนั้น มีความจําเปน

อยางยิ่งที่ผูอํานวยการสถานศึกษา และผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลทั้งสองตําบลจะตองประชุม

รวมกันวางแผนในการจัดตั้งงบประมาณใหเหมาะสมกับคาใชจายในการจัดการแขงขันกีฬานักเรียน

สัมพันธฯ ในแตละป 

  1.2 ควรปรับปรุงโครงสรางระบบบริหารและการประสานงานของบุคลากรใหชัดเจน   โดยให

มีการตรวจสอบถึงความกาวหนาของการประสานงานหรือกิจกรรมของโครงการจัดการแขงขันกีฬานักเรียน

สัมพันธฯอยางสม่ําเสมอ 

  1.3 ควรแสวงหาการสนับสนุนจากภาคเอกชนในการสนับสนุนอุปกรณกีฬาและจัดสราง

สนามกีฬา ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ  

  1.4 ควรใหชุมชนและผูปกครองนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมกีฬานักเรียน

สัมพันธฯใหมากขึ้น 
 2. ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาครั้งตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษากลุมตัวแปรอื่น ๆ เพิ่มเติม ไดแก ผูใหการสนับสนุน หรือผูชม          การ

แขงขัน 

  2.2 ควรมีการศึกษาคนควาในลักษณะการพัฒนารูปแบบการจัดการแขงขันกีฬานักเรียน

สัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก 

  2.3 ควรมีการศึกษาคนควาเกี่ยวกับเร่ืองการประเมินผลการจัดการแขงขันนักเรียนสัมพันธ

ตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก 
 

 


