
บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
 ในการศึกษาคนควาครั้งนี ้มุงศึกษาสภาพปญหาการจัดการแขงขันกฬีานักเรียนสมัพนัธตําบลคุย

มวงกับตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพษิณุโลก ผูศึกษาไดศึกษาคนควาจากหนงัสือ 

เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวของดังตอไปนี ้

 1. ประวัติการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม 

 2. หลักทฤษฎีกระบวนการบริหาร 

 3. ปรัชญาการจัดการแขงขันกีฬา 

 4. ความหมายของกีฬา 

 5. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการจัดการแขงขันกีฬา 

 6. หลักการจัดการแขงขันกีฬาทัว่ไปและแนวคดิเกี่ยวกับการดําเนนิงานและการจัดการแขงขัน

กีฬา 

 7. การจัดโครงการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน 

 8. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
ประวัติการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม 
 กีฬาเปนกิจกรรมอยางหนึ่งที่พัฒนาคุณภาพของยุวชนเยาวชนและประชาชนทั่วไปใหเปนผูที่มี

ระเบียบวินัย รูจักหนาที่ มีความรับผิดชอบ รูจักการยอมรับการปรับตัว มีความสามัคคี มีน้ําใจนักกีฬา ทั้ง

ยังเปนการสงเสริมการพัฒนาบุคคลในชาติ ใหเปนพลเมืองที่มีสุขภาพที่ดีสามารถนําประเทศชาติไปสู

ความเจริญกาวหนาทัดเทียมนานาประเทศอื่นไดเปนอยางดี ผูบริหารโรงเรียน คณะครู ผูปกครองนักเรียน 

ผูนําชุมชน และผูนําหมูบาน ไดตระหนักถึงความสําคัญในขอนี้จึงไดจัดโครงการแขงขันกีฬานักเรียน

สัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงครามขึ้น เพื่อเชื่อมความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารโรงเรียน 

คณะครู ผูปกครอง นักเรียน ผูนําชุมชน และผูนําหมูบาน ในเขตตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม โดย

แตงตั้งคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธข้ึนเมื่อป พ.ศ. 2540 เปนตนมา โดยมีการ

ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนสลับกันเปนเจาภาพในการจัดการแขงขันในแตละป และไดรับงบประมาณสนับสนุน

ในการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงครามจากองคการ

บริหารสวนตําบลคุยมวงและองคการบริหารสวนตําบลชุมแสงสงคราม 

 สําหรับการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงครามครั้งที่ 13 ประจําป 

2553 ผูบริหารและคณะครูในเขตตําบลคุยมวง ไดรับเกียรติใหเปนคณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขัน



กีฬานักเรียนสัมพันธตําบลคุยมวงกับตําบลชุมแสงสงคราม ซึ่งกําหนด  จัดขึ้น ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 

2553 ถึงวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2553 (รายงานการประชุมเตรียมความพรอมการแขงขันกีฬานักเรียน

สัมพันธฯ คร้ังที่ 2/2553) 
 โรงเรียนที่เขารวมแขงขนั มีดังนี ้
 1. โรงเรียนบานเรียงกระดก 

 2. โรงเรียนวัดบานดง 

 3. โรงเรียนวัดคุยขวาง 

 4. โรงเรียนวัดคุยมวง 

 5. โรงเรียนวัดหนองขานาง 

 6. โรงเรียนวัดหนองพะยอม 

 7. โรงเรียนวัดพรหมเกษร 

 8. โรงเรียนบานตะแบกงาม 

 9. โรงเรียนวัดหวงกระได 

 10. โรงเรียนบานหนองแพงพวย 

 11. โรงเรียนวัดแตน 

 12. โรงเรียนวัดหนองออ 

 13. โรงเรียนนิคมบางระกาํ1 

 14. โรงเรียนวัดวงัแร 

 15. โรงเรียนชมุแสงสงคราม 
 ชนิดกีฬาและกรฑีาที่ใชในการแขงขนั 
 1. กีฬาและเกม ระดับอนุบาล ไดแก 
  1.1 ฟุตบอลชาย 7 คน    

  1.2 เก็บบอลใสตะกราหญงิ (ทมี 5 คน) 

  1.3 ชักเยอ (ชาย 5 คน / หญิง 5 คน) 
 2. กีฬา ระดับประถมฯ ไดแก 
  2.1 ฟุตบอลชาย (7 คน) ชัน้ ป.1-ป.3   

  2.2 ฟุตบอลหญิง (7 คน) ชั้น ป.1-ป.3  

  2.3 ฟุตบอลชาย (11 คน) ชั้น ป.4-ป.6   

  2.4 ฟุตบอลหญิง (11 คน) ชั้น ป.4-ป.6  

  2.5 เซปกตะกรอชาย ชัน้ ป.4-ป.6    

  2.6 เซปกตะกรอหญิง ชัน้ ป.4-ป.6  



  2.7 วอลเลยบอลชาย ชัน้ ป.4-ป.6   

  2.8 วอลเลยบอลหญิง ชัน้ ป.4-ป.6 

  2.9 เปตองทีมชาย ชั้น ป.1-ป.3    

  2.10 เปตองทีมหญงิ ชัน้ ป.1-ป.3  

  2.11 เปตองทีมชาย ชั้น ป.4-ป.6   

  2.12 เปตองทีมหญงิ ชัน้ ป.4-ป.6 

  2.13 ฟุตซอลชาย ชัน้ ป.4-ป.6    
 3. กีฬา ระดับมธัยมฯ ไดแก 
  3.1 ฟุตบอลชาย (11 คน)     

  3.2 ฟุตบอลหญิง (11 คน)   

  3.3 เซปกตะกรอชาย    

  3.4 เซปกตะกรอหญิง   

  3.5 วอลเลยบอลชาย    

  3.6 วอลเลยบอลหญิง   

  3.7 เปตองทีมชาย     

  3.8 เปตองทีมหญงิ 

  3.9 ฟุตซอลชาย  
 4. กรีฑา ไดแก 
  4.1 อายุไมเกนิ 6 ป ชาย/หญิง ระดับอนุบาล ระยะทาง 20/40/60 เมตร 

  4.2 อายุไมเกนิ 9 ป ชาย/หญิง ระดับป.1-ป.3 ระยะทาง 60/80/100 เมตร 

  4.3 อายุไมเกนิ 12 ป ชาย/หญิง ระดับป.4-ป.6 ระยะทาง 60/80/100 เมตร 

  4.4 อายุไมเกนิ 15 ป ชาย/หญิง ระดับม.1-ม.3 ระยะทาง 60/80/100 เมตร 

  4.5 มินิมาราธอน (1500 เมตร) ชาย/หญิง ระดับประถมฯ/มธัยมฯ (ทีมละ 2 คน) 
 5. กฬีาสัมพนัธครูและผูนําชุมชน ไดแก 
  5.1 ฟุตบอลชาย 11 คน 

  5.2 เปตอง ชาย / หญิง 

  5.3 วอลเลยบอลหญิง 

  5.4 กีฬาฮาเฮ เชนชักเยอ (ชาย 10 / หญิง 10) / วิ่งกระสอบ / วอลเลยบอลน้ํา 
 สถานทีใ่ชในการแขงขัน 
  โรงเรียนวัดบานดง ตําบลคุยมวง อําเภอบางระกาํ จงัหวดัพิษณุโลก 

 



หลักทฤษฎีกระบวนการบริหาร  
 กระบวนการบริหารประกอบดวยองคประกอบตาง ๆ หลายประการซึ่งแตละองคประกอบก็คือ

ภาระความรับผิดชอบ ที่ผูบริหารทุกองคกรควรปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อใหไดมาซึ่งความถูกตอง ความมีระเบียบ

และความมีประสิทธิภาพของหนวยงาน หนาที่ของผูบริหารประกอบดวยกระบวนการซึ่งอาจถือเปนขั้นตอน

ได ดังนี้ 

 1. การวางแผน (Planning) เปนกระบวนการแรกที่ผูบังคับบัญชาจะตองเปนผูจัดทําแลวชี้แจงให

ผูใตบังคับบัญชาทราบ เพื่อความเขาใจและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน การวางแผนเปนกระบวนการ

ที่ผูบริหารจะตองคาดการณ (anticipate) หรือพยากรณ (forecast) ถึงเหตุการณตาง ๆ ในอนาคตในการ

ปฏิบัติงาน สาระสําคัญของการวางแผนจะประกอบดวยการกําหนดจุดมุงหมาย การรวบรวมขอมูลตาง ๆ 

การกําหนดวิธีการปฏิบัติงาน รวมทั้งการหาทางเลือกที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ การ

วางแผนที่สําคัญอยางใกลชิดกับนโยบายและโครงการโดยกลาวไววาการวางแผนเปนสวนหนึ่งของ

นโยบาย และการดําเนินโครงการเปน สวนหนึ่งของการวางแผนการวางแผนที่ดีจะชวยใหการปฏิบัติงาน

เปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตอง ประหยัดเวลา ลดคาใชจายและงานนั้นบรรลุเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ การทํางานโดยไมมีแผนงานนั้นเปรียบไดกับการแลนเรือที่ปราศจากหางเสือ ยอมแลนไปโดย

ขาดทิศทางที่แนนอน 

  อยางไรก็ดีกระบวนการวางแผนและการวางโครงการเปนงานที่ตองใชความพยายาม 

ความสามารถสูง ตองเสียคาใชจาย ใชเวลาและตองการความละเอียดรอบคอบ ซึ่งผูวางแผนจะตองคํานึง

เปนอยางมาก นอกจากนี้ผูวางแผนตองคํานึงอยูเสมอวาจะวางแผนอะไร (what) วางแผนทําไม (why) แผน

นั้นทําเมื่อใด (when) ดําเนินการไปโดยใคร (who) และมีวิธีการในการดําเนินการอยางไร (how) ทั้งนี้

เพื่อใหไดแผนที่ดีและเปนแผนที่สามารถดําเนินการได 

 2. การจัดองคการหรือการจัดหนวยงาน (Organizing) เมื่อผูบังคับบัญชาไดจัดทําแผนเรียบรอย

แลว งานขั้นตอไปก็คือตองพยายามจัดสายงานและหนวยงานใหสอดคลองกับแผน                ที่ปฏิบัติไว 

การจัดองคการก็หมายถึง การจัดสายงานใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม มีหนวยงาน        ที่รับผิดชอบใน

ลักษณะตาง ๆ แตละหนวยงานมีสายสัมพันธกันอยางไร จะเปนสายสัมพันธแบบการบังคับบัญชาโดยตรง

หรือจะเปนสายงานบังคับบัญชาแบบใหคําปรึกษา หรือจะเปนแบบผสมทั้งสองอยางแตละหนวยงานมี

ขอบเขตอํานาจมากนอยเพียงใดซึ่งผูบังคับบัญชาจะตองจัดทําไวอยางละเอียดและระบุไวเปนลายลักษณ

อักษรที่สามารถเขาใจไดโดยทั่วกันและมีความแนนอนการจัดองคการปรือหนวยงานนั้นจะตองมีจํานวนที่

เหมาะสมและเพียงพอ ไมควรจัดใหมีหนวยงานที่มากหรือนอยเกินไป หรือจัดหนวยงานที่มีลักษณะซ้ําซอน

กัน เพราะจะเกิดปญหาในการปฏิบัติงานและกอใหเกิดความสิ้นเปลือง 

  นอกจากนี้การจัดการหรือการจัดหนวยงานยังหมายถึง การจัดสํานักงานหรือที่ทํางานใหมี

ความเปนระเบียบเรียบรอย เพื่อใหงายตอการปฏิบัติงาน และสะดวกตอการติดตอมีเครื่องมือเครื่องใชที่



เหมาะสมกับลักษณะงานขององคการ มีพื้นที่บริเวณและสภาพแวดลอมที่รมร่ืน สวยงามเปนที่ภาคภูมิใจ

ของผูปฏิบัติงานและเปนที่เจริญใจกับผูที่ติดตอเกี่ยวของ 

 3. การจัดบุคลากร (staffing) เมื่อผูบังคับบัญชาไดจัดองคการและหนวยงานเรียบรอยแลวหนาที่

ตอไปก็คือ การจัดบุคลากรเขาทํางานในองคการและหนวยงานตาง ๆ โดยใหแตละหนวยงานมีคนทํางาน

ในลักษณะที่เหมาะสมกับงานและความรูความสามารถของบุคคลนั้นซึ่งตรงกับแนวความคิดการ

บริหารงานบุคคลโดยสากลที่มักกลาววา “put the right man in the right job” การจัดบุคลากรหรือการ

บริหารงานบุคคลเปนกระบวนการที่ประกอบดวย การวางแผน กําลังคน การสรรหาบุคคล การบํารุงรักษา 

การพัฒนาบุคลากร รวมไปถึงการใหบุคลากรพนจากตําแหนง การบริหารบุคลากรเปนงานที่มีความ

สลับซับซอนและตองอาศัยความสามารถของผูบังคับบัญชาอยางมาก จึงจะทําใหคนที่ตางจิตตางใจมี

ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และทํางานรวมกันไดอยางมีความสุข อยางไรก็ดีระบบการบริหารงานบุคคล

ที่ไดรับการยอมรับถือวาเปนระบบที่ดีคือ การบริหารงานบุคคลในระบบคุณธรรม ซึ่งเปนการบริหารงาน

บุคคลที่ยึดถือความรูความสามารถเปนเกณฑ สวนการบริหารงานบุคคลในระบบอุปถัมภนั้น เหมาะสมกับ                

การบริหารงานบุคคลในองคการขนาดเล็ก และเปนองคการที่มีความรวมมือกันระหวางเครือญาติเพื่อนฝูง

หรือผูที่มีความใกลชิดสนิทสนมกัน 

 4. การอํานวยการ (directing) จะมีความหมายรวมไปถึงการสั่งการหรือการวินิจฉัย          ส่ัง

การดวย ซึ่งในเรื่องนี้นอกจากผูบังคับบัญชาสูงสุดจะเปนผูมีอํานาจในการปฏิบัติการแลว จะตองมีการมอบ

ใหบุคคลอ่ืน ๆ มีอํานาจลดหลั่นในลักษณะที่เปนสายการบังคับบัญชา หรือมี            การควบคุมบังคับ

บัญชาเปนลําดับข้ัน ตามความเหมาะสมดวย เพราะผูบังคับบัญชาสูงสุดเพียงคนเดียวคงไมสามารถ

ส่ังงานไดกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งสมมุติวามีถึง 500 คน อยางมีประสิทธิภาพและเปนไปดวยความ

เรียบรอยเปนที่ยอมรับกันวาผูบังคับบัญชาคนหนึ่งมีขอบขายการควบคุมผูใตบังคับบัญชาระดับสูงอยู

ระหวาง 8 – 15 คน หรือมากกวาสําหรับผูบังคับบัญชาระดับตํ่าลงมาอยางไรก็ตาม ขอบขายการบังคับ

บัญชาหรือจํานวนผูบังคับบัญชาที่เหมาะสมนั้น นักวิชาการทางการบริหารไดเสนอไวแตกตางกันดังนี้ 

ผูบริหารระดับสูงทั่ว ๆ ไปควรควบคุมดูแลผูใตบังคับบัญชาจํานวนไมเกิน 4 คน และการบริหารงานใน

ระดับที่ต่ํากวาจํานวนผูใตบังคับบัญชาควรอยูระหวาง 8 – 12 คน ในวงการทหารนั้นเห็นวาการบังคับ

บัญชาของทหาร ควรอยูใน จํานวน  3 – 6 คน คือ ผูบังคับบัญชาในระดับสูง ควรมีผูใตบังคับบัญชา 3 คน

และผูบังคับบัญชาในระดับตํ่า ควรมีผูใตบังคับบัญชา 6 คน และนักวิชาการบางคนอาจมีความเห็นวา การ

ควบคุมบังคับบัญชา อาจมีได 20 – 30 คน อยางไรก็ตามการควบคุมบังคับบัญชา อาจไมมีผลมากนัก หาก

การอํานวยการสั่งการขาดประสิทธิภาพ การอํานวยการสั่งการที่ดีจะตองอยูในลักษณะที่มีเอกภาพ            

ในการบังคับบัญชา กลาวคือคําสั่งใดคําสั่งหนึ่งจะตองไดรับการปฏิบัติเหมือนกันจะตางคนเขาใจและตาง

คนตางปฏิบัติมิได 



  การอํานวยการ หมายถึง การควบคุมดูแลและการตรวจตราการปฏิบัติงานใหเปนไปดวย

ความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพมากนอยตามตองการ หากมีปญหาและอุปสรรคเกิดขึ้น      ก็จะตองมี

การพิจารณาไตรตรองและตัดสินใจเลือกแนวทางที่ดีที่สุดเพื่อการแกปญหาอุปสรรคนั้นนอกจากนี้การ

อํานวยการยังหมายถึง การกระตุนและการสรางแรงจูงในในการปฏิบัติใหกับผูใตบังคับบัญชาอีกดวย จาก

ความหมายดังกลาวขางตนแลวจะสามารถกลาวโดยสรุปไดวาการอํานวยการก็คือความพยายามของ

ผูบังคับบัญชาในการที่จะทําใหเกิดผลงานตามวัตถุประสงคและแผนที่ไดกําหนดไว 

  การอํานวยการสั่งการเปนกระบวนการที่ สําคัญตอการบริหารงานของผูบริหารหรือ

ผูบังคับบัญชาเปนอยางมาก หากผูบริหารละเลยการตรวจตราและควบคุมบังคับบัญชายอมจะเปนหนทาง

ของการหลีกเลี่ยงหรือไมปฏิบัติตามของผูใตบังคับบัญชา อันจะกอใหเกิดการความเสียหายตอหนวยงาน 

หรือหากผูบังคับบัญชาขาดความรูความสามารถในการออกคําสั่ง การควบคุมเปนไปอยางขาดหลักการ

และเหตุผลก็ยอมกอใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานไดเชนเดียวกัน 

 5. การประสานงาน (co – ordinating) เมื่อไดรับการวางแผน หนวยงานและบุคลากรหนวยงาน

ตาง ๆ ไดรับการกําหนดใหปฏิบัติงานตามความเหมาะสมและเปนไปตามความรูความสามารถแลวการ

ประสานงานระหวางหนวยงานและระหวางหนวยบุคคลเปนสิ่งจําเปนยิ่ง และเปนหนาที่สําคัญของผูบริหาร

หรือผูบังคับบัญชา โดยทําหนาที่เปนสื่อกลางในการรับสงขาวสารตาง ๆ อันจะชวยใหการบริหารงาน

สะดวกคลองตัวขึ้น สามารถลดความขัดแยงระหวางผูปฏิบัติงานในหนาที่ตาง ๆ และเปนการชวยใหผล

และคุณภาพของงานเปนไปตามวัตถุประสงคของหนวยงาน 

  การประสานงานนอกจากจะเปนการประสานงานระหวางหนวยงานตาง ๆ ในองคกรเดียวกัน

แลว ยังรวมไปถึงการประสานระหวางองคการตอองคการอีกดวย ในลักษณะเชนนี้ผูบังคับบัญชาจะตอง

เปนตัวจักรกลอันเดียวกัน เพราะการที่องคการสามารถติดตอสัมพันธกันไดยอมกอใหเกิดผลประโยชน

มากมายตอองคการ เชน ผลผลิตของงานจะไมซ้ําซอนกันผลผลิตที่ได จะไมแขงขันกันเอง หรือหากเปนการ

แขงขันจะเปนการแขงขันในลักษณะที่สรางสรรค เชน                 กรมพลศึกษาทําหนาที่ในการสราง

นักกีฬา และสมาคมกีฬาทําหนาที่ในการจัดการแขงขันและ             สงแขงขัน จะเห็นไดวาหากสอง

องคการไมสามารถประสานงานกันไดแลว ผลผลิตทีไดยอมไมมีคุณคา 

  ฉะนั้นการประสานงานจึงเปนหนาที่อันสําคัญของผูบริหาร ซึ่งจะตองมีความสามารถที่จะ

ติดตอกับบุคคลตาง  ๆ  หรือหนวยงานตาง  ๆ  ไดในทุกลักษณะ  คือสามารถติดตอกับเบื้องบน

(ผูบังคับบัญชา) ได สามารถประสานงานกับผูใตบังคับบัญชาระดับตํ่าและเพื่อนผูรวมงานไดวิธีการในการ

ประสานงานเชน การจัดทําในรูปคณะกรรมการ ซึ่งในเรื่องตาง ๆ ดังกลาวผูบังคับบัญชามีความจําเปนที่

จะตองมีทักษะในดานมนุษยสัมพันธอยางยิ่ง 

 6. การรายงาน  ( Reporting)  เมื่ อ ง าน ได รั บการปฏิบั ติ แล วการ ได รั บ รายงานจาก             

หนวยงานที่เกี่ยวของตาง ๆ เปนสิ่งจําเปนอยางมาก เพราะการรายงานจะทําใหทราบถึงผลการปฏิบัติงาน



วาไดดําเนินงานไปแลวมากนอยเพียงใด มีอุปสรรคปญหามากนอยเพียงไดบางเพื่อสามารถใหแกไขให

ลุลวงไปไดและไมสามารถทําใหงานเกิดการชะงักงัน การรายงานยังหมายความรวมไปถึงการประเมินผล

งานดวย หรืออาจกลาวไดวาการรายงานเปนวิธีการหรือกระบวนการ อยางหนึ่งในการควบคุมงาน  

  การรายงานประกอบไปดวยองคประกอบหลายประการคือ ผูเร่ิมการสื่อสารวิธีการที่จะ

ติดตอส่ือสาร ผูรับ แลวผลสนองอันเกิดมาจากการรายงาน การปฏิบัติงานจะไดผลหรือไมข้ึนอยูกับความ

เขาใจตามขอเสนอหรือรายงานที่ไดรับ การตัดสินใจทุกชนิดขึ้นอยูกับการรายงานที่เสนอดังนั้นการรายงาน

จึงควรมีขอมูลอยางเพียงพอเพื่อใหการตัดสินใจเลือกเปนไปลักษณะที่มีขอมูลสมบูรณมากที่สุด การ

รายงานจะตองเปนกระบวนการสามทางคือ การรายงานสูเบื้องบนการรายงานในระดับเดียวกัน และ

รายงานสูเบื้องลาง 

  การรายงานทุกชนิดอาศัยวิธีการหลายอยาง เชน การรายงานดวยวาจา การรายงานเปนลาย

ลักษณอักษร การรายงานเปนบันทึกขอความ การออกขาวสารภายในหนวยงานทางหนังสือพิมพ วิทยุ 

โทรทัศน ตลอดจนทางระเบียบคูมือการปฏิบัติงานตาง ๆ ทั้งนี้การรายงานจะตองจัดทําโดยตอเนื่องและ

สม่ําเสมอ 

  การรายงานเปนกระบวนการสําคัญในการบริหาร การจัดใหมีการเสนอรายงานที่ดียอมทําให

เกิดความเขาใจอันดีตอกันระหวางหนวยงานและบุคคลตาง ๆ ในหนวยงาน การรายงานจึงเปนการปลูกฝง

ความสามัคคีและการรายงานเปนหนาที่ของผูบังคับบัญชาและผูบริหารที่จะตองคอยสอดสองดูแลใหดีอัน

จะนํามาซึ่งผลประโยชนสําคัญยิ่งของหนวยงานและองคการ และแนนอนที่สุดการรายงานที่ดีจะนํามาซึ่ง

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

 7. การงบประมาณ (Budgeting) การบริหารงานจะเกิดขึ้นไดยอมตองอาศัยปจจัยที่สําคัญ 4 

อยาง คือ คน (man) เงิน (money) วัสดุอุปกรณ (materials) และวิธีการจัดการ (method of 

management) หากขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดในสี่อยางนี้ การบริหารงานจะเกิดขึ้นไมไดฉะนั้นเงินจึงเปรียบไดกับ

โลหิตที่หลอเลี้ยงความเจริญกาวหนาของการบริหารงาน 

 องคการหรือหนวยงานจะเจริญกาวหนาเพียงใดนั้น สวนหนึ่งเกิดจากประสิทธิภาพในการใช

จายเงินของผูบริหารงาน ผูบริหารที่ดีนั้นจะตองมีความรูความเขใจเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณเปน

อยางดีกลาวคือ จะตองมีความสามารถจัดหาเงินงบประมาณเปนอยางดีใหเพียงพอแกการใชจายใน

กิจกรรมตาง ๆ ขององคการจะตองมีความสามารถในการใชงบประมาณโดยใหผลตอบแทนมากที่สุดและ

จะตองมีความสามารถในการควบคุมการใชจายเงินงบประมาณใหเปนไปตามโครงการและแผนงานที่

กําหนดไว การใชจายเงินตะตองเปนไปในลักษณะที่ประหยัด 

 ผูบริหารนอกจะมีความรูความสามารถในการใชจายเงินงบประมาณแลวผูบริหารจะตองใชเงิน

ดวยความซื่อสัตยสุจริต โดยมุงหวังผลประโยชนขององคการหรือหนวยงานมากกวาผลประโยชนสวนตัว



หรือผลประโยชนของพวกพอง หากการใชจายเปนไปโดยขาดความซื่อสัตยของผูบริหารกิจการขององคการ

หรือหนวยงานยอมจะประสบกับความลมเหลว ขาดทุน และถึงแก           การเลิกลมกิจการในที่สุด 

 กระบวนการบริหารงานทั้ง 7 ประการดังกลาวแลวนั้น จะมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกันอยาง

ใกลชิด ซึ่งทุกกระบวนการจะตองอาศัยซึ่งกันและกัน และทุกกระบวนการจะตองประกอบดวยกระบวนการ

ทั้ง 7 เชนเดียวกัน เชนการวางแผนงานก็จําเปนจะตองมีการจัดบุคคลเพื่อดําเนินแผน มีการกําหนด

หนวยงานที่เปนผูจัดทํา มีการสั่งงานดําเนินการ มีการติดตอประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ มีการควบคุม

รายงาน และทายสุดจะตองมีการจัดสรรเงินเพื่อดําเนินการวางแผน กระบวนการบริหารงานทั้ง 7 ประการ 

นี้เปนหนาที่สําคัญของผูบริหาร          ทุกระดับชั้นจะตองมีความรูความเขาใจอยางแทจริง จึงสามารถ

บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพกระบวนการบริหารงานนั้นเปรียบไดกับสมอง โลหิต แขน ขา อันทรงพลงั

ของผูบริหารถาสวนหนึ่งสิ่งใดใน 7 ประการผิดปกติ ยอมจะทําใหสวนอื่น ๆ หมดกําลังและเสื่อม

สมรรถภาพไปดวย(ประโยค สุทธิสงา ,2541,อางอิงจาก คมสัน วงษประดิษฐและคณะ, 2552, หนา 9-14) 

 นอกจากนั้นยังมีแนวคิดดานการจัดการและความหมายของการบริหารจากนักวิชาการดานการ

จัดการหลายทานไดรวบรวมและศึกษาแนวคิดและใหความหมายของคําวาการบริหารไวดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2540, หนา 654) กลาววา หนาที่ของการบริหารนั้นคือ การที่จะทําให

หนวยงานไดบรรลุผลตามที่วางไว คืองานบริหารนี้ไมใชเปนงานที่เกิดขึ้นมาเปนสาขาพิเศษโดยอิสระ ที่มี

ความมุงหมายและวิธีการเฉพาะเพื่อตัวของมันเองตางหาก หากแตวาเปนสาขาที่เกิดขึ้นมาเพื่อที่จะทําให

โปรแกรมของโรงเรียน หรือของสถาบันมีการดําเนินการไดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 สมคิด  บางโม (2538, หนา 30 – 31) ไดกลาวถึง ปจจัยพื้นฐานทางการบริหารวา              การ

จัดการหรือการบริหารกิจการตาง ๆ จําเปนตองมีทรัพยากรอันเปนพื้นฐานทางการจัดการโดยทั่วไปถือวา 

ทรัพยากรที่เปนปจจัยสําคัญของการจัดการมีอยู 4 ประการ ซึ่งรูจักกันในนามของ 4 M ไดแก 

 1. คน (Man) เปนผูปฏิบัติกิจกรรมขององคกรนั้น ๆ  

 2. เงิน (Money) แผนการใชเงินใหบรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียน โดยระบุใหทราบวาจะใช

จายเงินเปนจํานวนเทาใด ใชในชวงเวลาใด และเพื่อกิจกรรมอะไร 

 3. ดานวัสดุอุปกรณ (Materials) หมายถึง อุปกรณ เครื่องใช เครื่องมือตาง ๆ รวมทั้งอาคาร

สถานที่ 

 4. ดานการจัดการ (Management) หมายถึง การมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของการใชวัสดุอุปกรณ

ที่คุมคา  

 เทคนิควิธีการตลอดจนกลยุทธตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนสัมพันธตําบล

คุยมวงกับตําบลชุมแสงสงครามอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมีรายละเอียดของปจจัยพื้นฐาน

ทางการบริหาร ดังตอไปนี้ 

 1. กําลังคนที่มีปริมาณและคุณภาพ (Man) 



  1.1 การจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource) ในการดําเนินการจัดการทรัพยากร

มนุษยนั้น เปนขบวนการที่ซับซอนที่จะทําใหคนในองคกาการนั้นทํางานดวยความเต็มใจและมีความสุขใน

การทํางาน เพื่อพัฒนางานและพัฒนาความสามารถของตนใหเกิดขึ้นกับองคกรซึ่งในการจัดการทรัพยากร

มนุษยเราใชหลักการบริหารบุคคล ผPersonnel Administration) หรือการจัดการบุคคล (Personnel 

Management) พะยอม วงศสารศรี (2533,หนา153) การบริหารงานบุคคล เปนกระบวนการที่ผูบริหารใช

ศิลปะสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาทํางานในองคกร ไดมีการจัดกิจกรรม

พัฒนาธํารงรักษาใหบุคคลที่คัดเลือกเขามาเพิ่มพูนความรู ความสามารถ มีสุขภาพการและสุขภาพจิตที่ดี

ในการทํางานและยังรวมไปถึง การแสวงหาวิธีการทําทําใหสมาชิกในองคกรที่ตองพนจากการทํางาน 

สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข 

  1.2 การวางแผนทรัพยากรมนุษย (Human Resource Planning) การวางแผนทรัพยากร

มนุษย เปนการตั้งเปาหมาย หรือจุดมุงหมายที่จะดําเนินการจัดสรรจํานวนคนใหเหมาะสมกับงาน เพื่อให

การดําเนินกิจกรรมขององคกรใหบรรลุผลตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว สมคิด บางโม (2538, หนา 127) การ

วางแผนกําลังคน คือ การคาดคะเนไวลวงหนาวาหนวยงานนั้นตองการคนจํานวนเทาใด จึงจะสามารถ

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่ธุรกิจขยายตัวเพิ่มขึ้นก็ศึกษาวิเคราะหวา คนที่ตองการเพิ่มข้ึนนั้น

เปนคนประเภทใด มีความรูความชํานาญทางดานใด 

 2. กําลังเงินงบประมาณ (Money) 

  ทูรูบูล (Turubull, 1970, p. 24) งบประมาณ หมายถึง แผนการใชเงินใหบรรลุวัตถุประสงค

ขององคการนั้น โดยระบุใหทราบวา จะใชจายเงินเปนจํานวนเทาใด ในชวงเวลาใดและเพื่อกิจกรรมอะไร  

  จรวย แกนวงษคํา (2424, หนา 86) งบประมาณ คือ รายงานเกี่ยวกับรายรับรายจาย

งบประมาณจะบอกใหเราทราบถึงแผนการระยะยาวขององคการหรือโรงเรียน ใหทราบความจําเปนของ

แผนงานและราคาคาใชจายโดยประมาณ 

 3. ดานอุปกรณ สถานที่และเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 

  วรศักดิ์ เพียรชอบ (2527, หนา 21 – 23) ไดแบงประเภทของอุปกรณทางพลศึกษาออกเปน 2 

ประเภท คือ ประเภทครุภัณฑ เพราะมีความคงทนถาวร สามารถที่จะใชไดเปน           ระยะเวลานาน 

อุปกรณที่เปนเครื่องมือเครื่องใชประกอบการเรียนการสอนการฝกหัดที่มีขนาด          เล็กกวาและ

ระยะเวลาคงทนถาวรคอนขางนอยกวาประเภทแรกและไดวางหลักสถานที่และ          เครื่องอํานวยความ

สะดวก เพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนที่เกี่ยวกับสถานที่ และเครื่องอํานวยความสะดวกทางการพล

ศึกษาไว 10 ประการ ดังนี้ 

  3.1 ความสามารถที่จะไปมาไดโดยงาย 

  3.2 ความสวยงาม ดึงดูดความสนใจ และควรกระตุนใหเห็นความสําคัญในการชวยกัน

บํารุงรักษา 



  3.3 จัดใหเปนสัดสวนหรือหมวดหมู กิจกรรมที่เปนกลุมเดียวกัน มีความเกี่ยวของที่องใชงาน

ดวยกัน ควรจัดใหอยูใกลกัน 

  3.4 ความประหยัด ทั้งดานเวลา กําลังงาน และคาใชจาย ทั้งนี้ ใหมีการเรียนการสอนเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ และใหนักเรียนไดมีสวนรวมอยางถูกสุขลักษณะใหมากที่สุด 

  3.5 ความสามารถที่จะขยายไดในโอกาสขางหนา ในขณะเดียวกันจัดใหมีความพรอมที่

บุคคลสามารถจะมีสวนรวมไดดวยความประหยัด 

  3.6 ความโดดเดี่ยว ตองมีการจํากัดไมใหมีกลิ่น เสียงหรือความชื้นมารบกวนมี             การ

แยกกิจกรรมใหเปนไปตามกลุมของผูมีสวนรวม และมีการปองกันมิใหบุคคลที่ไมเกี่ยวของในกลุมอ่ืน ๆ เขา

มาได มีการควบคุมแสง เสียง ความรอน และการถายเทอากาศ ควรจะมีการแยก        การควบคุมเปนสวน 

ๆ ไป 

  3.7 ความปลอดภัย ถูกตองตามสุขลักษณะและสุขอนามัย 

  3.8 การควบคุมดูแล สามารถกระทําไดโดยใหผูนําที่มีความรับผิดชอบมองเห็นหรือไปยัง

สถานที่ที่เกี่ยวของนั้นไดโดยงายและรวดเร็ว ในขณะเดียวกันก็มีการแยกกลุมที่ไมเกี่ยวของออกไปโดย

ชัดเจน 

  3.9 ความมีประโยชน ข้ึนอยูกับความสามารถที่จะปรับสถานที่เหลานั้นใหสามารถ ใช

ประโยชนไดหลาย ๆ อยางดวยความปลอดภัย มีความสนุกสนานและการเรียนการสอนเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  3.10  ความถูกตอง สถานที่และเครื่องอํานวยความสะดวกควรเปนไปตาม                  ความ

ตองการและสอดคลองกับหลักสตูรการเรียน หลักวิชาการ และตามที่กฎหมายไดบังคับไว 

 4. การจัดการ (Management) 
 ความสําคัญของการจัดการ 
 การจัดการเกิดมาคูกับการดํารงชีวิตมนุษยเปนเวลาชานาน การจัดการมีความสําคัญ   ตอมนษุย 

ตอองคการและประเทศไทยในหลายดาน ดังนี้ 

 1. การจัดการถูกพัฒนาคูกับการดําเนินชีวิตของมนุษย และชวยใหมนุษยดํารงอยูอยางผาสุก 

 2. จํานวนประชากรของแตละประเทศเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว เปนผลทําใหองคกรตาง ๆ ตองให

ความสําคัญและขยายงานดานการจัดการใหกวางขวางยิ่งขึ้น 

 3. ก า ร จั ด ก า ร เ ป น เ ค รื่ อ ง บ ง ชี้ ใ ห ท ร า บ ถึ ง ค ว า ม เ จ ริ ญ ก า ว ห น า ข อ ง สั ง ค ม                         

ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการในดานตาง ๆ โดยเฉพาะดานอุตสาหกรรม ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนากาวหนาอยางรวดเร็ว 

 4. การจัดการเปนกรรมวิธีที่สําคัญ ที่จะนําสังคมและโลกไปสูความเจริญกาวหนาใน   ยุค

เทคโนโลยีสารสนเทศ 



 การจัดการ มีลักษณะเปนการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในสังกัด ดังนั้นความสําเร็จของการ

จัดการขึ้นอยูกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคม เทคโนโลยี วัฒนธรรมและการเมือง 
 ปจจัยในการจัดการ 
 การจัดการจะสามารถดําเนินงานไปสูเปาหมายได จําเปนตองมีปจจัยพื้นฐานหรือปจจัยในการ

จัดการ หรือส่ิงจําเปนในการจัดการ 7 ประการ 

 1. บุคลากร (Man) เปนทรัพยากรที่มีความสําคัญมากที่สุด เพราะบุคคลเปนปจจัยสําคัญในการ

จัดการปจจัยอื่น เพื่อนําไปสูความสําเร็จคือ เปาหมายขององคกร 

 2. เงิน (Money) เปนปจจัยหลัก หรือเปนปจจัยกลางที่จะบันดาลใหเกิดการจัดซื้อสิ่งของวัสดุ

ที่ดิน และคาใชจายในการดําเนินการขององคการในรูปแบบตาง ๆ  

 3. วัสดุ (Materials) เปนปจจัยที่จะตองนําปอนเขาสูกระบวนการผลิต เพื่อใหไดมาซึ่งคุณภาพ

ของผลิตภัณฑ 

 4. วิธีการ (Method) เปนวิธีการปฏิบัติงานเปนขั้นตอนในการทํางาน เพื่อแลกเปลี่ยนสภาพของ

วัสดุ ใหเปนผลิตภัณฑหรือการบริการ 

 5. เครื่องจักร (Machine) เปนเครื่องมืออุปกรณใชสําหรับผลิตสินคาหรือการใหบริการแกลูกคา 

 6. การตลาด (Marketing) เปนการจัดจําหนายสินคาหรือบริการเพื่อผลกําไรและความอยูรอด

ขององคการ 

 7. ขวัญ (Morale) เปนรางวัลตอบแทนหรือเปนสิ่งกระตุนตอจิตใจใหคนในองคการไดทุมเท

ความสามารถในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
 การบริหารงานแบบ POSDCORB  
 ผูเร่ิมเรียนหลักเบื้องตนของการบริหารจะตองจดจําคําวา POSDCORB และเขาใจความหมาย

ของคํานี้เปนอยางดี เพราะ POSDCORB คือ แนวคิดสําคัญที่สุดของแนวทรรศนะ    การบริหารงานแบบ

กระบวนการ POSDCORB เปนสัญลักษณแสดงหลักการบริหารงานที่เปนแนวคิดของนักบริหารชาว

อเมริกัน 2 ทาน คือ Luther Gulick and Lyndall Urwick ในป 1973     นักบริหารทั้งสองทานไดเขียน

บทความทางการบริหารที่มีชื่อเสียง Papers on the Science of Administration ในบทความดังกลาวได

แสดงแนวคิดกระบวนการบริหารงานเปนลําดับข้ัน 7 ข้ัน และไดนําเอาตัวอักษรนําหนาของแตละชั้นมา

สรางเปนคําวา POSDCORB ข้ึน ลําดับข้ันการบริหารงาน 7 ข้ัน คือ 

 Planning - การวางแผนงาน 

 Organizing - การจัดองคการ 

 Staffing - การจัดคนเขาทํางาน  

 Directing - การควบคุมงาน 

 Coordinating - การประสานงาน 



 Reporting - การเสนอรายงาน 

 Budgeting - การงบประมาณ 

 ลําดับข้ันการบริหารแบบ POSDCORB อธิบายโดยสรุปไดดังนี้ 

 1. การวางแผนงาน (Planning) หมายถึง การกําหนดวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนาและกําหนด

เปาประสงคที่แนนอน หลักสําคัญของการวางแผนงานมี 3 ประการ ไดแก การวางแผนงานตองสอดคลอง

กับนโยบาย การวางแผนตองอาศัยหลักวิชาหรือความรูทางวิทยาการ การวางแผนงาน ตองอาศัยขอมูล 

(Data) เพื่อชวยใหกําหนดวิธีการไดอยางถูกตองและมีเหตุผล 

 2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสรางของการบริหารตามลําดับข้ันของ

การบังคับบัญชา กําหนดอํานาจหนาที่ตามตําแหนงตาง ๆ และแบงความรับผิดชอบของแตละตําแหนง 

การจัดองคการอาจจะจัดเปนหนวยงานหลัก (Line) หนวยงานที่ปรึกษา (staff) และหนวยงานใหความ

ชวยเหลือ (auxiliary) 

 3. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) เปนหลักการบริหารบุคคลไดแกการจัดบุคคลที่มีความรู

ความสามารถเขาทํางานในเวลาอันเหมาะสม ดังคํากลาวทางหลักการบริหารวา put the right man in the 

right job at the right time การจัดคนเขาทํางานยังหมายถึง การบํารุงขวัญ             การพิจารณาความดี

ความชอบของผูปฏิบัติงานดวย 

 4. การควบคุมงาน (Directing) หมายถึง กระบวนการวินิจฉัยสั่งการของผูบริหาร    พรอมทัง้การ

ติดตามดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย การควบคุมงานยังรวมถึง         การใหคําแนะนําหรือ

การนิเทศงานของผูบริหารดวย 

 5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การติดตอสรางความสัมพันธใหเกิดขึ้นใน

หนวยงานตาง ๆ ตามโครงสรางของงาน เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพสูง ไมทํางานซ้ําซอนหรือขัดแยง

กัน การทํางานใหผสมกลมกลืนกันในหนวยงานตาง ๆ ทําใหผลงานตรงตามเปาหมายการประสานงานเปน

กิจกรรมที่ทุกหนวยงานจะตองกระทํา เพราะการประสานงานชวยใหการปฏิบัติภารกิจแตละขั้นตอนดําเนิน

ไปอยางราบรื่น 

 6. การเสนอรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานจากหนวยงานตาง ๆ 

รวมทั้งการประชาสัมพันธภายในหนวยงาน การเสนอรายงาน ชวยใหผูบังคับบัญชาทราบความกาวหนา

ของงานทุกระยะ ทําใหสะดวกแกการประสานงานในองคการ 

 7. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดทํางบประมาณและการเงิน           การใช

จายเงิน การควบคุมบัญชีและการตรวจสอบบัญชี หนาที่สําคัญของผูบริหารในดานงบประมาณเกี่ยวของ

กับการจัดเตรียมขออนุมัติงบประมาณ การพิจารณาใหความเห็นชอบงบประมาณ การใชจายเงินตาม

งบประมาณและการตรวจสอบใชจาย 



 กระบวนการบริหารงานของสมาคมผูบริการการศึกษาสหรัฐอเมริกา  (AASA 
Administrative Process) 
 สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา ผAmerican Association of School 

Administrator) เสนอกระบวนการบริหารการศึกษาเมื่อป ค.ศ.1955 ในหนังสือประจําปของสมาคมไว 5 

ข้ัน ลักษณะของกระบวนการบริหารแบบ AASA นี้ดัดแปลงแนวคิดหลักการบริหารแบบ POSDCORB 

เพื่อใหเหมาะสมกับการบริหารการศึกษา ทรรศนะของ AASA ทั้ง 5 ข้ัน          ใชอักษรยอวา PASCE ซึ่ง

หมายความดังตอไปนี้ 

 Planning - การวางแผนงาน 

 Allocating - การจัดทรัพยากรบริหาร 

 Stimulation - การกระตุนบํารุงกําลัง 

 Coordinating - การประสานงาน 

 Evaluating - การประเมินผลงาน 

 แนวทรรศนะ AASAแตลําลําดับข้ันอธิบายโดยสรุปดังตอไปนี้ 

 1. การวางแผน (Planning) มีความหมายเชนเดียวกับการวางแผนงานใน POSDCORB 

 2. การจัดทรัพยากรการบริหาร (Allocating) หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการจัดสรร 

ทรัพยากรบริหารในหนวยงาน เชน การจัดสรรงบประมาณการกําหนดอัตราตามตําแหนง หนาที่ การ

แสวงหาเครื่องมือเครื่องใช เพื่ออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เปนตน 

 3. การกระตุนบํารุงกําลัง (Stimulating) หมายถึง การสงเสริมประสิทธิภาพการทํางาน เชน การ

บํารุงขวัญและใหกําลังใจผูปฏิบัติงานสรางบรรยากาศการทํางานที่นาพึงพอใจ การสรางมนุษยสัมพันธ

ระหวางบุคคลภายในองคการ เปนตน 

 4. การประสานงาน (Coordinating) มีความหมายทํานองเดียวกันกับลําดับข้ันบริหารใน 

POSDCORB 

 5. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายความถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงาน            การ

เสนอรายงาน เชนเดียวกับข้ันเสนอรายงานใน POSDCORB 
 กระบวนการบริหารทรัพยากรของการบริหาร 4M’S 
 กระบวนการหรือวิธีทางบริหารทุกรูปแบบที่กลาวมาแลวขางตน ลวนแลวแตมีความสําคัญทั้งสิ้น

แลวแตจะเลือกกระบวนการใดมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ไมวาจะนํากระบวนการบริหารใดมาใชส่ิงที่จะ

ขาดเสียไมไดก็คือ ทรัพยากรของการบริหาร 4M’S เราจําเปนตองใชทรัพยากรมาชวยในการดําเนินงานใน

การบริหารจัดการตาง ๆ ทรัพยากรบริหาร 4M’S ประกอบดวย 

 1. บุคลากร (Man) นับวามีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการบริหารงาน จะตองประกอบดวย 

บุคคล สองฝาย คือ ฝายบริหาร และฝายปฏิบัติงาน 



 2. งบประมาณ (Money) งบประมาณที่ใช ในการบริหารงานดานตาง ๆ ทั้งงบประมาณภายใน 

และงบประมาณที่สนับสนุนจากภายนอก 

 3. วัสดุ อุปกรณ (Materials) นอกจากวัสดุ อุปกรณแลวยังรวมถึงเครื่องอํานวย         ความ

สะดวกที่ใชในการดําเนินการอีกดวย 

 4. การบริหารจัดการ (Management) นับวามีความสําคัญอีกประการหนึ่ง ถึงแมวาจะมี

บุคลากร งบประมาณวัสดุ อุปกรณ พรอมแตขาดระบบการบริหารจัดการที่ดี การบริหารงานก็จะไมประสบ

ผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 กระบวนการบริหารแบบวงจร PDCA  
 PDCA คือ วงจรการบริหารที่เปนทั้งปรัชญา นวัตกรรมและเปนตนธารภูมิปญญา หรือเปนศาสตร

ใหมของวงจรการบริหารในปจจุบัน ทั้งนี้เครื่องมือการบริหารที่มีนับรอย พันหรือหมื่นรูปแบบนั้นลวนแตมี

แกนรวมที่สําคัญบนพื้นฐานเดียวกัน นั่นคือวงจรการบริหารแบบ PDCA วงจร PDCA เปนวงจรการ

วางแผน ลงมือทํา ตรวจสอบ และปฏิบัติ เพื่อแกไขปรือปรับปรุง มีพัฒนาการจากการควบคุมคุณภาพเชิง

สถิติ โดยมีลักษณะเปนวงจรตอเนื่อง 

 ทั้งนี้อาจอธิบายถึงกระบวนการ 4 ข้ันตอนดังนี้ 

 1. วางแผน (Plan) ตองพิจารณาในประเด็นสําคัญ เชน 

  1.1 การกําหนดวัตถุประสงคเปาหมายใหชัดเจน 

1.2 การกําหนดคุณลักษณะที่ใชในการควบคุม 

1.3 การกําหนดวิธีการทํางานเพื่อบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไวเปนตน 

2. ลงมือทํา (Do) ไดแก 

  2.1 ศึกษาและฝกอบรมใหเขาใจวิธีทํางานในแตละครั้ง และลงมือปฏิบัติ 

  2.2 เก็บขอมูลคุณลักษณะทางดานคุณภาพตามวิธีการที่ไดกําหนดไวเปนตน 

 3. ตรวจสอบ (Check) ซึ่งเปนการตรวจสอบความกาวหนาของงานและการประเมินผลสิ่งที่ไดลง

มือปฏิบัติไปแลวเชน 

  3.1 ตรวจสอบวางานที่ทําไดเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดหรือไม 

  3.2 ตรวจสอบคุณลักษณะทางดานคุณภาพวาตรงตามเปาหมายหรือไม เปนตน 

 4. ปฏิบัติและแกไขปรับปรุง (Act) เมื่อตรวจสอบสิ่งที่ไดทําตามแผนพบวามีความผิดพลาดหรือ

ขอบกพรอง ตองทําการแกไขและปรับปรุง 

  4.1 แกไขที่ตนเหตุของปญหา 

  4.2 คนหาสาเหตุแลวทําการปองกัน เพื่อไมใหเกิดความผิดพลาดขึ้นอีก 

  4.3 หาทางพัฒนาระบบหรือปรับปรุงการทํางานนั้น ๆ โดยตรงเปนตน 



  เมื่อมีการนํา PDCA มาใชในการปรับปรุงการบริหาร โดยเฉพาะดานการควบคมุคุณภาพ จงึมี

การขยายผลกระบวนการ เพิ่มข้ันตอนการปฏิบัติโดยละเอียดมากขึ้น แตในแนวคิดหลักยังคงขั้นตอน

สําคัญทั้ง 4 คือ Plan – Do – Check – Action อยางครบถวน นอกจากนี้อาจมีการขยายผลวงจร PDCA 

เพื่อใหเกิดประโยชนในเชิงรูปธรรมอยางชัดเจน (คมสัน วงษประดิษฐและคณะ, 2552, หนา 6-10) 
  ขั้นตอน PDCA 
  ข้ันที่ 1 เลือกแนวทางหรือโครงการ 

  ข้ันที่ 2 ทําความเขาใจสถานภาพในปจจุบัน 

  ข้ันที่ 3 วิเคราะหสาเหตุและกําหนดการลงมือแกไขใหถูกตอง 

  ข้ันที่ 4 ลงมือปฏิบัติ 

  ข้ันที่ 5 ตรวจสอบผลกระทบ 

  ข้ันที่ 6 ดําเนินการตามความเหมาะสม 

  ข้ันที่ 7 ตัดสินใจทําการวางแผนใหม 
 
ปรัชญาการจัดการแขงขันกีฬา 
 การกีฬาเปนกิจกรรมหนึ่งของการพัฒนาคนใหรูจักยอมรับสภาพของการแขงขัน ไมวาจะแพหรือ

ชนะ สังคมทุกวันนี้การแขงขันเขามามีบทบาทมากในชีวิตประจําวัน ถาคนมีน้ําใจนักกีฬาแลว จะสามารถ

อยูในสังคมไดอยางเปนสุข ดังนั้น การแขงขันกีฬาจึงเปนกิจกรรมที่จะพัฒนาบุคคลในชาติ ใหเปนพลเมือง

ที่มีคุณภาพสามารถนําประเทศชาติไปสูความเจริญกาวหนาทัดเทียมกับประเทศอื่นไดเปนอยางดี (จรูญ 

ถาวรจักร, 2542, หนา 3) 

  การกีฬาเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญยิ่งใหญในการพัฒนาบุคลิกภาพองครวมของบุคคลอัน

ประกอบดวย รางกาย อารมณ สังคม จิตใจและสติปญญา การแขงขันกีฬาเปนเพียงมิติยอยของการกีฬาที่

มุงเนนความรัก ความสามัคคี ความเห็นอกเห็นใจ การใหอภัยซึ่งกันและกันรวมถึงการทํางานเปนทีม 

(ถนอม อินทรกําเนิด, 2544, หนา 11) 

 การกีฬาเปนกระบวนการหนึ่ง ที่สงเสริมพัฒนาคน ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยชวยใหรางกาย

แข็งแรง พลานามัยสมบูรณ มีสุขภาพจิตที่ดี มีอารมณมั่นคง สามารถปรับตัวเขากับสภาพสังคมที่

เปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม สรางความมีน้ําใจนักกีฬา รูจักแพ รูจักชนะ รูจักอภัย          มีระเบียบวินัย 

เคารพและปฏิบัติตามกฎกติกา นอกจากนี้ยังกอใหเกิดความรัก ความสามัคคี       รวมแรงรวมใจ 

สรางสรรคส่ิงที่ดี สงผลตอความเขมแข็ง เปนประโยชนสูงสุดตอชุมชน สังคม และประเทศชาติตอไป (โกวิท  

เชื่อมกลาง, 2546, หนา 3) 



 การกีฬาเปนกิจกรรมทางสังคมที่มีคุณคาสูงตอชีวิตของมนุษยนอกจากชวยพัฒนาสุขภาพกาย

แลวยังไดรับการพัฒนาทางสุขภาพจิตอีก ยิ่งไปกวานั้นกีฬายังชวยเสริมสรางความสัมพันธและความ

สามัคคีในระหวางบุคคล และระหวางกลุมในองคการอีกดวย (บุญชวย      ศิริเกษ, 2542, หนา 4) 

กีฬาเปนเรื่องของความสามารถในการใชอวัยวะเพื่อการแกปญหา และความสามารถ      ที่ชวย

เพิ่มพูนทักษะความสัมพันธระหวางเพื่อนมนุษยใหรูจัก ความสามัคคี การทํางานเปนคณะเกิดการพัฒนา

ตนเองทางดานอารมณ สังคม รางกายและจิตใจ (อัจฉรา ภานุรัตน, 2546, หนา 4) 

 
ความหมายของกีฬา 
 วาสนา คุณาอภิสิทธิ์ (2539, หนา 33) กลาววา กีฬาเปนกิจกรรมการแขงขันที่มีระบบระเบียบ

อยางหนึ่งซึ่งเกี่ยวของกับการใชกําลังกายในระดับสูง หรือมีการใชทักษะทางกายใหสัมพันธกันอยางยุงยาก

สลับซับซอนของบุคคลผูซึ่งเขารวมการแขงขัน โดยไดรับการกระตุนจากแรงจูงใจที่เปนทั้งความพอใจใน

การเลนดวยตนเอง รางวัลที่ไดรับจากการแขงขัน และไดอธิบายลักษณะของการกีฬาไว ดังนี้ คือ 

 1. กีฬาเปนกิจกรรมที่มีระบบมีกติกาที่เปนมาตรฐาน (กติกาการแขงขันของประเทศหรือระหวาง

ประเทศ) ซึ่งไดรับการยอมรับทั่วไปแลว เชน ประเภทของกีฬาตาง ๆ ในการแขงขันกีฬา              โอลิมปค 

การมีองคกรหรือสโมสรกีฬาใหความอุปถัมภแกทีมกีฬาขึ้นมา รวมทั้งการมีขนาดสนามจํานวนผูเลนและ

อยูในสภาวะที่เปนมาตรฐาน 

 2. กีฬาเปนกิจกรรมการแขงขันเปนองคประกอบที่สําคัญและจําเปนของกีฬา เพราะ        การ

แขงขันเปนวิถีทาง ที่จะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดแตตองเปนไปตามกติกาสากลและอยูใน

สภาวะที่เปนมาตรฐาน 

 3. กีฬาเปนกิจกรรมที่รวมเอาทั้งแรงจูงใจภายใน(ความพอใจ)และแรงจูงใจภายนอก(รางวัล)เขา

ไวดวยกันหมายความวาบุคคลที่เลนกีฬาตองมีความพอใจ เห็นคุณคาของการกีฬามิฉะนั้นก็จะไมเปนกีฬา 

นักกีฬาอาชีพที่เลนกีฬาเพื่อเงินเพียงอยางเดียวและไมคํานึงถึงความเปนกีฬาของตัวมันเองก็จะไมเรียกวา

เปนการเลนกีฬาแตเรียกวาเปนการทํางาน และในการเลนกีฬา           มีรางวัลภายนอกเกิดขึ้นตามมาได

ตามโอกาส เชน สถานภาพ คํายกยองสรรเสริญ ถวยรางวัล 

  บุญชวย ศิริเกษ (2542, หนา 4) กลาววา การกีฬาเปนกิจกรรมทางสังคมที่มีคุณคาสูงตอชีวิต

ของมนุษย นอกจากชวยพัฒนาสุขภาพกายแลวยังไดรับการพัฒนาทางสุขภาพจิตอีก และ         ยิ่งไปกวา

นั้นกีฬายังชวยเสริมสรางความสัมพันธ ความสามัคคีในระหวางบุคคลและระหวางกลุมในองคการอีกดวย

งานกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฎ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีมานานอยางตอเนื่องทุกป จึงสรางความ

ผูกพันยึดเหนี่ยวระหวางสถาบัน ไดเปนอยางดีตามมาดวยความรวมมือกันในกิจกรรมอื่น ๆ ตามภารกิจจน

มีความกาวหนาและเปนปกแผนดังปรากฏอยูในปจจุบัน 



 ถนอม อินทรกําเนิด (2544, หนา 11) กลาววา การกีฬาเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญยิ่ง       ใน

การพัฒนาบุคลิกภาพองครวมของบุคคลอันประกอบดวยรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม        และ

สติปญญา การแขงขันกีฬาเปนเพียงมิติยอยของการกีฬาที่มุงเนนความรักความสามัคคีความเห็นอกเห็นใจ

การใหอภัยซึ่งกันและกัน  

 จรูญ ถาวรจักร (2542, หนา 3) กลาววา กีฬาเปนกิจกรรมหนึ่งของการพัฒนาคนให รูจักยอมรับ

สภาพของการแขงขัน ไมวาจะแพหรือชนะ สังคมทุกวันนี้การแขงขันเขามามีบทบาทมาก        ใน

ชีวิตประจําวัน ถาคนมีน้ําใจเปนนักกีฬาแลว จะสามารถอยูในสังคมไดอยางเปนสุข           ดังนั้น การ

แขงขันกีฬาจึงเปนกิจกรรมที่จะพัฒนาบุคคล ในชาติใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพสามารถนําประเทศชาติ

ไปสูความเจริญกาวหนาทัดเทียมกับประเทศอื่นไดเปนอยางดี 
 
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการจัดการแขงขันกีฬา 
 ปจจัยพื้นฐานสําคัญ ที่หนวยงานหรือองคกรเสนอตัวขอรับเปนเจาภาพจัดการแขงขันหรือไดรับ

มอบหมายใหเปนผูจักการแขงขันตองศึกษา เพื่อบริหารจัดการปจจัยพื้นฐานนี้ใหมี         ความพรอมที่

สามารถจะดําเนินการจัดการแขงขันกีฬา ใหประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ  (คมสัน วงษประดิษฐ 

และคณะ, 2552, หนา 25-28) ลักษณะบทบาทหนาที่ของปจจัยแตละดานมีดังตอไปนี้ 

 1. ปจจัยทางดานการเมือง (Political Factors) 

 2. ปจจัยทางดานบุคลากร (Personal Factors) 

 3. ปจจัยทางดานงบประมาณและผูสนับสนุน (Budget and Sponsor Factors) 

 4. ปจจัยทางดานเทคโนโลยี (Technology Factors) 

 5. ปจจัยทางดานเครื่องอํานวยความสะดวก (Facility Factors)  

 6. ปจจัยทางดานสื่อมวลชน (Mass Communication Factors) 
 1. ปจจัยทางดานการเมือง (Political Factors) 
  สถาบันทางการเมืองนับไดวาเปนสถาบันที่มีบทบาทสําคัญมาก ในทางนิติบัญญัติและการ

บริหารประเทศ ไมวาจะเปนดานใดทั้งนี้เพราะสถาบันทางการเมืองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดกฎหมาย

รองรับนโยบายของรัฐบาลได พรอมทั้งมีบทบาทในการแบงสรรเงินงบประมาณรายจายแผนดินมา

สนับสนุนกิจการตาง ๆ ตามนโนบายเหลานั้นกิจกรรมใดก็ตามที่บุคคลใดหรือกลุมบุคคลใดพยายามจะ

สรางสรรคผลักดันโดยไมอยูในนโยบายของรัฐบาล ไมมีกฎหมายรองรับและไมมีงบประมาณสนับสนุนแลว

ยอมจะประสบความยากลําบากแสนสาหัสที่จะผลักดันใหกิจกรรมนั้นประสบความสําเร็จตามเปาหมาย

ของมันได  
  
 
 



 2. ปจจัยทางดานบุคลากร (Personal Factors) 
 การจัดการแขงขันกีฬาใหประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพนั้นจะตองอาศัยบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมมือกันมาทําหนาที่บริหารจัดการในฝายตาง ๆ แบง

ออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

  1. บุคลากรทางดานเทคนิค 

  2. บุคลากรทั่วไป 

  บุคลากรทางดานเทคนิคควรเปนบุคลากรที่มีความรูหรือมีวิชาชีพทางดานพลศึกษาและการ

กีฬาเพื่อทําหนาที่ดังนี้ เปนคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา เปนคณะกรรมการฝายเทคนิคกีฬา เปน

ประธานอนุกรรมการจัดการแขงขันกีฬาแตละชนิด เปนอนุกรรมการจัดการแขงขันกีฬาแตละชนิด เปน

กรรมการผูตัดสิน เปนเจาหนาที่สนามและอุปกรณการแขงขัน เปนตน  บุคลากรทั่ วไปเปน

บุคลากรที่มีความรูในการบริหารและการจัดการเฉพาะดานซึ่ง                 ไมจําเปนตองมีวิชาชีพทางดาน

พลศึกษาและกีฬาโดยตรงเพื่อทําหนาที่บริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการแขงขันในฝายตาง ๆ  ดังนี้ ฝายที่

พัก ฝายอาหารและสุขาภิบาล ฝายประชาสัมพันธ          ฝายตอนรับ ฝายแพทยและพยาบาล ฝายการเงิน

และงบประมาณ ฝายธุรกิจสิทธิประโยชน       ฝายรายงานผลและสถิติ ฝายยานพาหนะ และฝาย

ประเมินผล เปนตน 

  ทั้งนี้บุคลากรทั้ง 2 กลุม นับวาเปนปจจัยพื้นฐานที่มีความสําคัญในการจัดดําเนินการแขงขัน

กีฬาทุกระดับ (ระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ) การจัดการแขงขันกีฬาแตละระดับนั้นตองใช

บุคลากรที่มีความรูความชํานาญเปนจํานวนมาก โดยที่ทุกคนทุกฝายจะตองรวมมือกันทํางานตามบทบาท

หนาที่ที่ไดรับมอบหมาย การประสานงานเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งในการทํางานรวมกันเปนจํานวนมากเพราะ

จะชวยใหการทํางานดําเนินไปไดอยางราบรื่นและบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. ปจจัยทางดานงบประมาณและผูสนับสนุน (Budget and Sponsor Factors) 
 การเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬา คณะกรรมการจัดการแขงขันตองคิดคาใชจาย หรือ

งบประมาณที่คิดวาจะใชในการดําเนินการทั้งหมดเปนจํานวนเงินเทาไร เปนการประมาณการ         ที่ตอง

อาศัยขอมูลที่เปนจริงวาจะใชจายในสวนใดบาง เชน งบประมาณที่ตองใชสรางสิ่งกอสรางตาง ๆ สนาม

กีฬา อุปกรณการแขงขัน อุปกรณเทคนิค ระบบการสื่อสารและเทคโนโลยีที่จะนํา         เขามาชวยในการ

จัดการแขงขันกีฬา คาการบริหารอื่น ๆ  และสํารองจายเผื่อกรณีฉุกเฉิน เปนตน          โดยคิดวางแผน

ตอไปวาจะไดงบประมาณเหลานี้มาจากแหลงเงินทุนใดบาง ตองคิดเตรียมการอยางมีระบบ 
 4. ปจจัยทางดานเทคโนโลยี (Technology Factors) 
  การจัดการแขงขันกีฬาเปนสถานการณทางสังคมอยางหนึ่งที่มีคนจํานวนมากเขามาเกี่ยวของ

ไมวาจะเปนนักกีฬา เจาหนาที่จัดการแขงขัน ผูชม ส่ือมวลชน ระบบสื่อสาร รวมไปถึงการแขงขันกีฬาชนิด

ตาง ๆ  จะเห็นไดวา มีผูชมเขาชมการแขงขันและติดตามชมการแขงขันจํานวนมากทางสื่อสารมวลชนแขนง



ตาง ๆ ไมวาจะเปนหนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน และทางอินเตอรเน็ต ซึ่งไดรับชมการรวบรวมเสนอขอมูล

เกี่ยวกับการแขงขันแกผูชมในรูปแบบตาง ๆ จะเห็นไดวาเทคโนโลยี           มีบทบาทสําคัญมากในการ

จัดการแขงขันกีฬาในปจจุบันทุกขั้นตอน ตั้งแตการเตรียมการกอน         การแขงขัน ขณะแขงขันและเมื่อ

ส้ินสุดการแขงขัน 
 
 5. ปจจัยทางดานเครื่องอํานวยความสะดวก (Facility Factors)  
  เครื่องอํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขันกีฬา นับไดวาเปนองคประกอบสําคัญที่ฝาย

จัดการแขงขันจะตองเตรียมและจัดทําใหไดมาตรฐาน การจัดบริหารเรื่องเครื่องอํานวยความสะดวก เพื่อ

เตรียมความพรอมในการจัดการแขงขันถาเปนไปไดเจาภาพหรือฝายจัดการแขงขันควรพิจารณาเลือกสิ่ง

อํานวยความสะดวกเหลานี้ใหอยูในบริเวณใกลกัน เชน สนามแขงขัน สนามฝกซอมกับที่พักควรอยูใน

บริเวณเดียวกันจะสะดวกตอการเดินทางของนักกีฬาในการไปทําการแขงขันและฝกซอมนอกจากนั้นควร

เลือกสนามแขงขันที่อยูในชุมชน เพื่อสะดวกตอการเดินทางของผูชมกีฬาดวย  
 6. ปจจัยทางดานสื่อมวลชน (Mass Communication Factors) 
  ส่ือมวลชน เปนผูมีบทบาทสําคัญมากในการจัดการแขงขันกีฬา ในแงของการเผยแพร 

ขาวสาร รวบรวมขอมูล ขอเท็จจริงที่เปนประโยชนตอการจัดการแขงขันกีฬา โดยมีบทบาท ดังนี้ 

  1. การแถลงขาวการแขงขันกีฬาเพื่อนําเสนอใหประชาชนไดทราบ 

  2. การนําเสนอกิจกรรมในพิธีเปด-ปด การแขงขันกีฬา 

  3. การรายงานผลการแขงขันกีฬาชนิดตาง ๆ  

  4. การนําเสนอโปรแกรมการแขงขันกีฬาชนิดตาง ๆ  

  5. การนําเสนอเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในระหวางการจัดการแขงขันกีฬา 

 
หลักการจัดการแขงขันกีฬาทั่วไปและแนวคิดเกี่ยวกับการดําเนินงานและการจัดการแขงขันกีฬา 
 พิทักษ พลขันธ (2539,อางอิงจาก สัมพันธ สัจจะเดชและคณะ, 2552, หนา 10-11) ไดแบง

วิธีการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาออกเปน 3 ข้ันตอน คือ 

 1. ข้ันเตรียมการ เปนการตั้งวัตถุประสงคของโครงการ วาจะทําอะไร เมื่อไร ดวยวิธีการอยางไร

และหาผูรับผิดชอบ เตรียมงบประมาณ การเตรียมการประกอบดวย 

  1.1 การวางนโยบาย  อํานวยการเกี่ยวของกับการจัดการแขงขันกีฬาใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่ตั้งไวและเปนผลดีตอเยาวชนทั่วไป  

  1.2 จัดเตรียมการออกประกาศกําหนด ขอบังคับ การแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ 

  1.3 กําหนดคุณสมบัตินักกีฬา ประเภทกีฬา วันรับสมัคร และวันจัดการแขงขัน 

  1.4 กําหนดระเบียบการจัดการแขงขันกีฬาแตละชนิดที่จัดใหมีการแขงขัน 



  1.5 ประสาน ควบคุม ดูแลโดยทั่วไปเกี่ยวกับการเตรียมงานของแตละฝาย 

  1.6 การติดตอประสานงาน ตลอดจนการขอรับการสนับสนุนในการเตรียมงาน        การ

แขงขันจากหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ รวมทั้งภาคเอกชนดวย 

 2. ข้ันตอนการดําเนินการประกอบไปดวย 

  2.1 ฝายพิธีการ ตรวจสอบความพรอมในการเตรียมการของฝายโดยการประสานงานกับ

คณะกรรมการจัดการแขงขันอยางใกลชิด การกําหนดพิธีการเปด – ปดการแขงขัน พิธีการตาง ๆ เชน การ

มอบเหรียญรางวัล เปนตน  

  2.2 ฝายสนามและอุปกรณ ตรวจสอบความพรอมในการจัดเตรียมสนามสําหรับ     ใช

ฝกซอมและใชแขงขันกีฬาเยาวชน อุปกรณที่ใชในการแขงขันทุกชนิดตองมีอยางเพียงพอกับความตองการ 

  2.3 ฝายแพทยและพยาบาล ตรวจสอบความพรอมในการเตรียมจัดหาจัดซื้อเวชภัณฑที่

จําเปนติดตอโรงพยาบาลที่อยูใกลในกรณีมีความจําเปนฉุกเฉินเตรียมแพทยและพยาบาลประจําสนามแขง 

  2.4 ฝายที่พักและอาหาร ตรวจสอบการเตรียมการจัดหาที่พักนักกีฬา และเจาหนาที่ใหมี

อยางเพียงพอและมีความสะดวกสบายพอสมควร ประสานงานเรื่องความปลอดภัยใน      สถานที่พักถา

เปนไปไดที่พักควรอยูใกลสนามแขงขัน การเตรียมเรื่องอาหารของเจาหนาที่และนักกีฬาใหมีความสะอาด 

  2.5 ฝายขนสง ตรวจสอบความพรอมในเรื่องเกี่ยวกับการจัดหาจัดเตรียมรถยนต         ที่ใช

สําหรับนักกีฬาและเจาหนาที่ไปทําการแขงขันและกลับที่พัก 

  2.6 ฝายปฏิคมและนําเลี้ยง ตรวจสอบการวางแผนการตอนรับบุคคลสําคัญตาง ๆ การจัด

เจาหนาที่ในการตอนรับประธานในพิธี จัดเตรียมเครื่องดื่มสําหรับแขกผูมีเกียรติที่มารวมงาน จัดเตรียมน้ํา

ดื่ม สําหรับนักกีฬาที่ทําการฝกซอมและทําการแขงขัน 

  2.7 ฝายรักษาความสะอาดและจราจร  ตรวจสอบความพรอมตามหนาที่กําหนดไว 

ประสานงานกับสถานีตํารวจในการจัดอัตรากําลังประจําในสนามกีฬาปละบริเวณที่พักจัดการเกี่ยวกับ

การจราจรบนถนนในการขนสงนักกีฬา 

  2.8 ฝายประชาสัมพันธ ตรวจสอบการวางแผนการโฆษณาการติดตอส่ือสารกับส่ือมวลชน

ทุกแขนงจัดเตรียมเครื่องมือส่ือสารและโสตทัศนูปกรณ รวมทั้งการติดตั้งโทรศัพทใหเพียงพอเปนศูนยกลาง

ในการรายงานผลการแขงขัน 

  2.9 ฝายการเงิน ตรวจสอบเรื่องการกําหนดประมาณคาใชจายของฝายตาง ๆ         การ

จัดหาเงินเพิ่มเติมจากภาคเอกชนเพื่อสนับสนุน 

  2.10 ฝายจัดการแขงขัน ตรวจสอบความพรอมตาง ๆ เชนกําหนดโปรแกรม         การ

ฝกซอมและโปรแกรมการแขงขัน การจัดทําสูติบัตรการแขงขัน การรายงานผลการแขงขันประจําวันการ

ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของตาง ๆ  



  2.11 ฝายกรรมการผูตัดสิน ตรวจสอบความพรอมในการจัดเตรียมการดานกรรมการตัดสิน

และเจาหนาที่เทคนิคกีฬาทุกชนิด การออกหนังสือเชิญปฏิบัติหนาที่ การจัดเตรียมรางวัลสําหรับกรรมการผู

ตัดสิน 

 3. ข้ันสรุปประเมินผล หมายถึง การนําเอาผลที่ไดรับมาจากหนวยงานในหนวยงาน         ตาง ๆ 

มาประมวลเขาดวยกัน เพื่อดูวาผลงานที่ไดกระทําไปแลว ไดผลตามความมุงหมายหรือไมเพียงใด 

 หลักการแขงขันที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การจัดการแขงขันที่ประหยัดทั้งปจจัยดานบุคลากร 

ดานงบประมาณ ไดรับการสนับสนุนจากสื่อมวลชนและจากประชาชน มีการประชาสัมพันธที่มีคุณภาพ

และอาศัยเทคโนโลยีเขามาชวยในการจัดการแขงขัน มีความสุข บรรลุวัตถุประสงคของการจัดการแขงขัน

และบรรลุเปาหมายสูงสุดของการแขงขันกีฬา ตามปรัชญาและอุดมการณของการแขงขันกีฬาที่แทจริง 

(นอม สังขทอง ,2543 อางอิงจาก สัมพันธ สัจจะเดชและคณะ, 2552, หนา 12-16) ข้ันตอนในการ

ดําเนินการจัดการแขงขันกีฬามี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 1. ข้ันการวางแผนเตรียมการจัดการแขงขัน 

 2. ข้ันการดําเนินการจัดการแขงขัน 

 3. ข้ันสรุปผลประเมินผล 
 1. ขั้นการวางแผนเตรียมการจัดการแขงขัน 
  การรวมตัวกันทํากิจกรรมใด ๆ ก็ตามเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของกลุมหรือ

องคกร อยางมีประสิทธิภาพ จําเปนตองอาศัยการวางแผนเปนอันดับแรกสุด  
  ความหมายของการวางแผน 
  การวางแผน (Planning) คือการเตรียมการหรือคาดการณไวลวงหนา ทําใหผูบริหาร       มี

ความพรอมที่จะปฏิบัติงานหรือกระทําอะไรบางอยางในอนาคต (เอกชัย กี่สุขพันธ, 2538,       หนา 80) 

การวางแผนจึงเปนเรื่องของการตัดสินใจในปจจุบันที่มีผลตออนาคตในเรื่องที่เกี่ยวกับ      ส่ิงตอไปนี้ 

  จะทําอะไร    =  ระบุงานที่จะตองทํา 

  ทําทําไม   = ระบุวัตถุประสงค 

  ทําเมื่อไร   = ระบุระยะเวลาของการปฏิบัติงานที่จะทํา 

  ทําอยางไร   = ระบุวิธีการปฏิบัติ ข้ันตอนของการทํางาน 

  จะใหใครทํา  = ระบุผูรับผิดชอบ ผูรวมงาน 

  จะทําที่ไหน   = ระบุสถานที่ที่จะทํา 

  จะใชงบประมาณเทาไร = ระบุงบประมาณที่ใชจายในการทํางาน 

  การทํากิจกรรมถาไดเตรียมการตามขั้นตอนที่กลาวแลวขางตน ก็จะทําใหการทํากิจกรรมนั้น

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางประหยัด ทั้งเวลา งบประมาณ กําลังแรงงานหรือ           ที่เรียกวา



ประหยัดทรัพยากรในการบริหาร สรุปไดวา “การวางแผนก็คือ กระบวนการตาง ๆ ที่ทําขั้นตอนวิธีการ

ดําเนินงานในปจจุบันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ดีที่สุดสําหรับอนาคต” 
  ความหมายของการวางแผนเตรียมการจัดการแขงขันกีฬา 
  การวางแผนเตรียมการจัดการแขงขันกีฬา หมายถึง กระบวนการตาง ๆ ที่องคกร หรือ

คณะกรรมการจัดการแขงขัน ไดตัดสินใจไวลวงหนาเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬา มีการพิจารณา

ปจจัยพื้นฐานที่มีอิทธิพลตอการจัดการแขงขันกีฬา และกําหนดวิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการแขงขัน

อยางมีข้ันตอน เพื่อให การดําเนินการจัดการแขงขันบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดการแขงขันและบรรลุ

เปาหมายสูงสุดของการแขงขันกีฬาอยางมีประสิทธิภาพ บริสุทธิ์ยุติธรรม 
  ความสําคัญของการวางแผนการจัดการแขงขัน 
  การจัดการแขงขันทุกรับจะประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายได หากมี การ

วางแผนเตรียมการไวเปนอยางดี เชน ไดกําหนดกิจกรรม กําหนดวัตถุประสงค กําหนดหนาที่ความ

รับผิดชอบของบุคลากร กําหนดแนวทางปฏิบัติงาน และการจัดเตรียมปจจัยพื้นฐานหรือทรัพยากรตาง ๆ ที่

จําเปนในหารดําเนินการจัดการแขงขัน กาววางแผนจะอํานวยประโยชนใหกับคณะกรรมการจัดการแขงขัน

กีฬาดังนี้ 

  1. ทําใหวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการแขงขันชัดเจน หลังจากการจัด      วาง

แผนการจัดการแขงขันเสร็จเรียบรอย ทําใหคณะกรรมการจัดการแขงขันเขาใจถึงวัตถุประสงคและ

เปาหมายของการจัดการแขงขันวาตองการอะไร มาตรฐานของการแขงขันระดับใด จึงจะ     จัดงาน จัดคน 

จัดเงิน จัดวัสดุอุปกรณและปจจัยพื้นฐานอื่น ๆ ไดเหมาะสมและชวยใหการปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับการ

จัดการแขงขันกีฬามีประสิทธิภาพ 

  2. ชวยใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฝายตาง ๆ ทํางานประสาน

สัมพันธกัน รวมทั้งลดการทํางานที่ซับซอน 

  3. ชวยใหเกิดการประหยัดงบประมาณ การจัดการแขงขันที่ปฏิบัติไปตามแผนงานที่          

วางไว ยอมกอใหเกิดการประหยัดทั้งเงินทุนและเวลา 

  4. ชวยใหการตรวจสอบควบคุมการปฏิบัติกิจกรรมของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ

ฝายตาง ๆ มีประสิทธิภายยิ่งขึ้น 
  ขั้นตอนในการวางแผนจัดการแขงขัน 
  การจัดเตรียมการแขงขันกีฬาแตละคร้ัง คณะกรรมการจัดการแขงขันตองมีการวางแผน

เตรียมการลวงหนาอยางดีทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนการแขงขันมหกรรมกีฬา หรือกีฬาเฉพาะอยาง เพราะ

อาจจะสงผลถึงชื่อเสียงของผูที่เปนเจาภาพดวย ส่ิงที่ตองดําเนินการในการวางแผนเตรียมการจัดการ

แขงขันเพื่อใหการจัดการแขงขันประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ หรือเกิดปญหาขอบกพรองนอยที่สุด

ควรดําเนินการตามขั้นตอนตอไปนี้ 



  ข้ันที่  1 ศึกษาความเปนไปไดในการจัดการแขงขัน ข้ันตอนนี้เปนขั้นตอนที่จะตองศึกษาใน

ภาพรวม ทั้งความเปนไปไดในการจัดการแขงขัน ซึ่งมีประเด็นที่ควรพิจารณา ดังนี้ 

    1.1. จุดประสงคและเปาหมายการจัดการแขงขันมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายอยางไร

เพื่ออะไร มากนอยเทาไร 

    1.2. ศึกษาภูมิหลัง หมายความวา ในอดีตเคยทําการจัดการแขงขันกีฬารายการใด 

ประเภทใดหรือระดับใดบาง เชน การจักการแขงขันมหกรรมกีฬา หรือกีฬาเฉพาะอยางระดับทองถิ่น 

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ เพื่อศึกษาจุดดี จุดออน และปองกันมิใหประวัติศาสตร         ซ้ํารอย 

    1.3. สํารวจความรวมมือจากประชาชน เสียงสะทอนจากสื่อมวลชน วาสนใจและให

ความรวมมือหรือไม 

    1.4. องคกรหรือหนวยงานของรัฐใหการสนับสนุนหรือไมเพียงใด 

    1.5. ชนิดและประเภทกีฬาที่จัดการแขงขัน หมายถึง จะจัดแขงขันกีฬากี่ชนิด     กี่

ประเภท และคาดวาจะมีทีมสมัครเขาแขงขันมากนอยเทาไร 

    1.6. วันเวลาที่ทําการแขงขัน ควรพิจารณาวาชวงเวลาใดที่เหมาะสมที่สุด      โดย

คํานึงถึงความพรอมของปจจัยตาง ๆ ที่จะอํานวยความสะดวก 

    1.7. สถานที่จัดการแขงขัน ควรพิจารณาความพรอมของสนามแขงขัน มีความพรอม

มากนอยเพียงใดที่จะอํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขัน หรือสนามมีเพียงพอและไดมาตรฐาน

หรือไม 

    1.8. กรรมการผูตัดสิน ควรพิจารณาวากรรมกราผูตัดสินมีความสามารถเหมาะสมกับ

ระดับของการจัดการแขงขัน มีเพียงพอหรือไม ถาไมเพียงพอจะหาไดจากที่ใด 

    1.9. รางวัล ควรพิจารณารางวัลที่มอบใหแกทีมชนะวาเปนถวยรางวัล เงินรางวัลหรือให

เปนวุฒิบัตรและแหลงรางวัลจะไดจากที่ใด 

    1.10. การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติหนาที่ การจัดการแขงขันจะประสบผลสําเร็จหรือไมนั้น

ข้ึนอยูกับบุคลากรทั้ง 2 กลุม คือบุคลากรทางดานเทคนิคและบุคลากรทั่วไปที่มีความรูความสามารถ

รวมมือ รวมแรง รวมใจ รวมคิดและรวมทําของทุกฝายจึงจะเกิดผลดังกลาว         โดยพิจารณาวาบุคลากร

เหลานี้จะสรรหามาไดจากที่ใดบาง และจะจองใชบุคลากรจํานวนเทาไร โดยหาขอมูลจากการแขงกีฬาใน

รายการอื่นที่เคยจัดมาในอดีตมาเปรียบเทียบไดสวนหนึ่ง     1.1 1 . 

เทคโนโลยี โดยพิจารณาวาจะใชเทคโนโลยีอะไรบางที่จะนํามาใชในการจัดการแขงขันเพื่อทําใหการจัดการ

แขงขันมีความสมบูรณและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาตอไปวาจะหาแหลงเทคโนโลยีเหลานีม้าจากแหลง

ใดไดบาง ขอสนับสนุนจากหนวยงานอื่นหรือจัดซื้อ 



    1.12. ดานงบประมาณ งบประมาณนี้เปนสิ่งที่สําคัญมากปจจัยหนึ่งในการทํางานการ

จัดการแขงขันตองคิดคํานวณวาจะตองใชงบประมาณมากนอยเทาไร และจะไดงบประมาณจากแหลง

ใดบาง มาสนับสนุนการจัดการแขงขัน 
 2. ขั้นดําเนินการจัดทําโครงการแขงขัน  
  การจัดทําโครงการจัดการแขงขันกีฬา ไมวาเปนการจัดการแขงขันระดับใด หรือวาเปนการ

จัดการแขงขันมหกรรมกีฬา หรือกีฬาเฉพาะอยาง หลังจากที่ไดพิจารณาความเปนไปไดของการจัดการ

แขงขันในข้ันตอนที่ 1 แลว ก็จะไดขอมูลสวนหนึ่งในการจัดสินใจวาจะจักการแขงขันหรือไม หากตัดสินใจ

วาตองตัดการแขงขัน ข้ันตอนตอไปคือ การจัดทําโครงการจัดการแขงขัน เพื่อนนําเสนอใหผูบังคับบัญชา

ของหนวยงาน หรือองคกรไดพิจารณาและอนุมัติโครงการตอไปอีกทั้งยังเปนเอกสารขอมูลที่นําไปชี้แจงเพื่อ

ประกอบในการพิจารณา เพื่อใหผูที่ปฏิบัติหนาที่ และผูใหการสนับสนุนการจัดการแขงขันทราบเปน

เบื้องตน การจัดทําโครงการจัดการแขงขัน จะมอบใหบุคคลปรือกลุมบุคคลที่ทราบขอมูลในข้ันศึกษาความ

เปนไปไดของการจัดการแขงขัน เปนผูจัดทําเมื่อไดจัดทําแลว กอนที่จะนําเสนอผูบังคับบัญชาเพื่อพิจารณา

ควรจะไดมีการปรึกษาหารือเพื่อกลั่นกรองโครงการอีกครั้ง เพื่อความรอบคอบในการจัดทําโครงการ 

  การจัดการแขงขันกีฬา แมวาผูจัดหรือผูที่เปนเจาภาพการแขงขันจะมีการวางแผนเตรยีมการดี

เพียงใดก็ตาม แตบางครั้งการปฏิบัติงานของฝายตาง ๆ อาจจะไมเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่

กําหนดไว อาจจะเนื่องมาจากสาเหตุความบกพรองหลาย ๆ อยางทั้งทีเจตนาและไมเจตนา ดังนั้นเพื่อให

การดําเนินการจัดการแขงขันแตละครั้งแตละรายการบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพในขั้น

ดําเนินการแขงขัน ผูดําเนินการแขงขันหรือผูที่ไดรับเกียรติใหเปนเจาภาพจัดการแขงขัน ก็ควรจะทําในสิ่ง

ตอไปนี้ 

  1. ประสานงานกับคณะกรรมการฝายการตัดสินและอนุกรรมการจัดการแขงขันฝาย     อ่ืน ๆ 

ที่เกี่ยวของอยางใกลชิด เพื่อใหการจักการแขงขันกีฬาตามโปรแกรมดําเนินไปโดย                มี

ความสัมพันธสอดคลองกัน ความเรียบรอยและบรรลุวัตถุประสงคที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพหรือปญหา

อุปสรรคอะไรเกิดขึ้นก็สามารถแกไขหรือใหความชวยเหลือไดทันทีทันใด 

  2. การควบคุมการแขงขัน ก็คือ การตรวจสอบ เหรียญรางวัล และจํานวนนักกีฬา              ที่

เขารวมการแขงขันกีฬา 

 3. ขั้นสรุปผลประเมินผล ข้ันสรุปประเมินผล หมายถึง การนําเอาผลที่ไดรับมาจากหนวยงาน

ในหนวยงานตาง ๆ มาประมวลเขาดวยกัน เพื่อดูวาผลงานที่ไดกระทําไปแลว ไดผลตามความมุงหมาย

หรือไมเพียงใด 
การจัดโครงการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน (Interscholastic Athletic Program) 
 ละเมียด  กรยุทธพิพัฒน (2529, หนา 73) กลาววา การจัดโครงการแขงขันกีฬา              ระหวาง

โรงเรียน หมายถึง การสนับสนุนหรือเปดโอกาสใหนักเรียนที่มีความพรอมหรือ                   มีความสามารถ



เดนในกีฬาประเภทใดประเภทหนึ่งไดแขงขันกับนักเรียนอีกโรงเรียนหนึ่งหรือ          หลาย ๆ โรงเรียนซึ่งอยู

ในระดับเดียวกัน ภายใตการจัดและการดําเนินการแขงขันที่ถูกตองหลักการและวิธีการ 

 พัคเก็ต (Puckett, 1976, p. 20) ไดเสนอวาการจัดโครงการแขงขันกีฬาภายนอกแตกตางจาก

โครงการจัดการแขงขันกีฬาภายในโรงเรียนหลาย ๆ ดาน ดังตอไปนี้ 

 1. มีโรงเรียนอื่น ๆ มารวมในการแขงขันดวย 

 2. นักเรียนไดมีสวนรวมในการจัดการแขงขันเปนครั้งคราว 

 3. นักเรียนมีสวนรวมในการแขงขันเปนจํานวนนอย 

 4. ระดับการแขงขันสูงกวาการแขงขันกีฬาภายในโรงเรียน 

 จากความหมายดังกลาวพอจะสรุปไดวา โครงการจัดการแขงขันกีฬาระหวางสถาบัน  

หมายถึง การจัดกิจกรรมการแขงขันกีฬาภายนอกโรงเรียน เปนการสนับสนุนเปดโอกาสใหนักเรียนได

พบปะกับนักเรียนสถานบันอื่น ๆ ที่มีความสามารถทางการกีฬาทัดเทียมกันและการแขงขันกีฬาภายนอก

โรงเรียน เปนองคประกอบหนึ่งของแผนการเรียนพลศึกษาในโรงเรียนซึ่งโครงการจะสําเร็จลุลวงไปไดนั้น

ตองไดรับความรวมมือจากทุกฝายครูทุกคนในโรงเรียนจะตองชี้แจงนโยบายของ         การแขงขัน ความมี

น้ําใจเปนนักกีฬาและอื่น ๆ เพื่อใหการแขงขันดําเนินไปดวยความเรียบรอยตามวัตถุประสงค 
 จุดมุงหมายของการจัดโครงการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน 
 ละเมียด  กรยุทธพิพัฒน (2529, หนา 74) กลาวถึงจุดมุงหมายของการจัดโครงการแขงขันกีฬา

ระหวางโรงเรียนไวสรุปไดดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาทักษะและสงเสริมความสามารถเดนของนักเรียนที่มีตอกีฬาแตละประเภท 

2. เพื่อพัฒนาสุขภาพทั่ว ๆ ไป และสมรรถภาพทางกายของนักเรียน 

3. เพื่อสรางความเขาใจและมิตรภาพอันดีตอกัน 

4. เพื่อเสริมสรางใหมีความสามัคคี ความรับผิดชอบ ตลอดจนความรักโรงเรียนของตน 

5. เพื่อพัฒนาสติปญญาและความเชื่อมั่นในตนเอง 
 จรวย  แกนวงษคํา (2524, หนา 20) กลาววา จุดมุงหมายของการจัดโครงการแขงขันกีฬา

ระหวางโรงเรียน มีดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาสติปญญาและความเชื่อมั่นในตนเอง 
2. เพื่อพัฒนาสุขภาพทั่ว ๆ ไป และสมรรถภาพทางกายของนักเรียน 

3. เพื่อพัฒนาทักษะ และความสามารถในการกีฬาในสถานการณที่แทจริง 

4. เพื่อเพิ่มพูนความรูในกีฬาแตละประเภท 

5. เพื่อสรางความเขาใจอันดีตอกันและสรางมิตรภาพ 

 จากจุดมุงหมายดังกลาวพอจะสรุปไดวา การจัดโครงการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนเปนสวน

หนึ่งของการพลศึกษาของโรงเรียนที่สําคัญ เปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จะสงเสริมใหนักเรียนไดมีความรู



และประสบการณกวางขวางยิ่งขึ้นอีก โดยเฉพาะนักเรียนที่มีความสามารถดีเดนของโรงเรียนอยูแลวไดมี

โอกาสพัฒนาความสามารถและประสบการณของตนเองใหสูงยิ่งขึ้นอีกดวยการแขงขันกีฬากับนักเรียนใน

โรงเรียนอื่น ๆ ที่มีความสามารถเทาเทียมกันหรือใกลเคียงกันและในขณะเดียวกันก็เปนการปลูกฝง

คุณลักษณะอื่น ๆ ประจําตัว การมีน้ําใจนักกีฬา ความสามัคคี ความรักหมูคณะ ความมีระเบียบวินัย 

ความรับผิดชอบและอื่น ๆ ในสถานการณ ที่ทาทายควบคูกันไปดวย  

 ละเมียด  กรยุทธพิพัฒน (2529, หนา 75) กลาววา การจัดโครงการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน 

ควรยึดหลัก 

 1. จะตองระลึกเสมอวา การแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนเปนสวนหนึ่งของการสอน      พลศึกษา

ในโรงเรียน ที่จะชวยใหนักเรียนไดมีการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม 

 2. ตองเขมงวดกวดขันใหทุกฝายที่มีหนาที่เกี่ยวของไดปฏิบัติตามระเบียบที่วางไวอยางเครงครัด 

และไมใชกีฬาเปนเครื่องมือในการหาชื่อเสียง ผลประโยชนหรือความดีความชอบ 

 3. มุงเสริมความรู ความเขาใจ และความสามัคคีระหวางนักเรียนแตละโรงเรียน        เปนสําคัญ 

 4. ผูจัดโครงการ คณะกรรมการ หรือผูควบคุมดูแลนักกีฬาจะตองมีความยุติธรรมและ    มี

ความสัมพันธอันดีกับนักเรียนทุกคน 

 5. เปดโอกาสใหนักเรียนรวมมือกันจัดงานโดยการเปนผูเขารวมแขงขัน หรือ              เปน

คณะกรรมการนักเรียนในการจัด 

 6. ควรคํานึงถึงหลักสวัสดิภาพและสุขภาพของนักเรียนเปนสําคัญดวย 

 7. มีการเก็บรวบรวมขอมูลและประเมินผลดวยทุกครั้ง 

 จรวย  แกนวงษคํา (2524, หนา 22) กลาววา การจัดโครงการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน ควร

ยึดหลักดังนี้ 

1. การแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนเปนสวนหนึ่งของโครงการสอนพลศึกษาในโรงเรียน 

2. ประเภทกีฬาที่แขงขัน ควรเลือกกีฬาที่มีประโยชนจริง ๆ  

3. มีคณะกรรมหรือผูควบคุมดูแลนักกีฬาและการจัดโครงการ 
4. ควรคํานึงถึงหลักสวัสดิภาพและสุขภาพดวย 

5. เปดโอกาสใหนักเรียนรวมมือกันจัดงาน 

 6. มุงสงเสริมความรู ความเขาใจ และความสามัคคีระหวางนักเรียนแตละโรงเรียน 

 จากจุดมุงหมายดังกลาวขางตน พอสรุปไดวา การจัดโครงการแขงขันกีฬา            ระหวาง

โรงเรียนเปนการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนที่มีความคุนเคยกัน มีความเขาใจกันและ   สนิทสนมกันและ

การแขงขันก็มุงที่การเชื่อมความสัมพันธไมตรีและความสนุกสนานรวมกันมากกวาอยางอื่นปญหาที่เกิดขึ้น

จากการแขงขันจึงมักไมคอยมี หรือถามีข้ึนก็นอยสามารถ            ที่จะแกไขใหลุลวงไปดวยดีโดยงาย 
 



งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  ไชยรัตน  คุณาชีวะ (2524) ไดทําการวิจัยเรื่องปญหาการจัดและดําเนินการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

  ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการดําเนินการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย ผูจัดการทีม และ

หัวหนาทีมตางมีความเห็นตรงกันวากีฬามหาวิทยาสนองวัตถุประสงคของการจัดการแขงขันเปนสวนมาก

สวนปญหาเกี่ยวกับการจัดดําเนินการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการดําเนินการแขงขัน ผูจัดการทีมมีความเห็นตรงกันวา มีปญหาดานงบประมาณ บุคลากรมาก 

สวนปญหาอื่น ๆ พบวามีนอย 

  เบญจวรรณ  วงศสวรรคพร (2525) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปญหาการจัดและดําเนินการแขงขัน

กีฬาเขตแหงประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาปญหาการจัดและการดําเนินการแขงขัน

กีฬาเขตแหงประเทศไทย โดยสงแบบสอบถามไปยังคณะกรรมการอํานวยการกีฬาเขต 30 คน 

คณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬาเขต 170 คน ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมดคิดเปนรอยละ 87 ใช

วิธีวิเคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย นําเสนอในรูปตารางและความเรียง 

  ผลการวิจัยพบวาปญหาการจัดและการดําเนินการแขงขันกีฬาเขตแหงประเทศไทย   ที่เปน

ปญหามาก คือ การประสานงานของกรรมการฝายตาง ๆ  งบประมาณในการจัดการแขงขันไมเพียงพอ 

งบประมาณที่ไดรับจากองคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทยและจังหวัดลาชา ทําให       มีปญหาในการ

เตรียมงานตาง ๆ  การเบิกจายมีข้ันตอนมากเกินไป เบี้ยเลี้ยงนักกีฬาที่ไดรับ         ไมเพียงพอกับรายจาย 

สถานที่พักและอุปกรณเครื่องนอนมีจํานวนไมพอ สนามแขงขันมี          อาณาบริเวณและที่นั่งดูกีฬาไม

เพียงพอตอคนชม 

  ปรียธิดา  สมจิตร (2535) ไดทําการศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬาชาวดอยครั้งที่ 5 

พุทธศักราช 2534 ปญหาตาง ๆ ที่พบมีดังนี้ 

  1. ดานอุปกรณกีฬา และสนามแขงขัน คุณภาพของอุปกรณไมไดมาตรฐานขาดความสะดวก

ในการเขาฝกซอมและอุปกรณกีฬาที่ใชมีไมครบ 

  2. ดานผูบริหารและกรรมการกีฬาจังหวัดผูบริหารไมเขาใจลักษณะการบริหาร 

  3. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน ไมสามารถจัดการประชาสัมพันธการแขงขันได

เทาที่ควร 

  4. ดานผูฝกสอนและผูควบคุมทีม ขาดอุปกรณและสนามในการฝกของผูฝกสอนในจังหวัด 

  5. ดานนักกีฬาขาดอุปกรณการเลนเปนของตนเอง และขาดทุนทรัพยสนับสนุนทั้งนักกีฬา ผู

ฝกสอนและผูควบคุมทีม และผูจัดดําเนินการแขงขัน มีความเห็นสอดคลองกันวามีปญหาเกี่ยวกับตัวผูสอน

และผูบริหารและกรรมการกีฬาจังหวัด 



  6. ดานงบประมาณสวนใหญไดมาจากการกีฬาแหงประเทศไทย และของแตละจังหวัดแตไม

เพียงพอ 

  7. ความนิยมของประชาชน สวนใหญนิยมกีฬาฟุตบอล วอลเลยบอล ตะกรอและกรีฑา ส่ิงที่

ตองการใหปรับปรุงแกไขโดยเร็ว คือ ดานงบประมาณรองลงมาเปนอุปกรณกีฬาและสนามผูฝกสอนและผู

ควบคุมทีมการจัดและดําเนินการแขงขันและผูจัดและดําเนินการแขงขัน       มีความคิดเห็นเกี่ยวกับวงการ

กีฬาแหงประเทศไทย คือ ขาดการสนับสนุนอยางแทจริง 

  ปรีชา  พงษเพ็ง (2536) ศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

คร้ังที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กลุมตัวอยางประชากรเปนคณะกรรมการ18 ฝายและ

คณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา 23 ชนิดกีฬา จํานวน 123 คน ใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเปน

เครื่องมือการวิจัย ดําเนินการวิจัยโดยการสงแบบสอบถาม ใหกลุมตัวอยางประชากรตอบ และทําการ

สัมภาษณคณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขัน จํานวน 5 คน หลังจากนั้นนําขอมูลจากแบบสอบถาม ที่

ไดรับกลับคืนมาทําการวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติ  โดยการหาคาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

สรุปผลการสัมภาษณออกเปนประเด็นตาง ๆ ในรูปความเรียง 

  ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการ 18 ฝาย และคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา       23 ชนิด

กีฬามีความคิดเห็นตรงกันวาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่21 ของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสวนมากคณะกรรมการ 18 ฝายและคณะกรรมการจัดการ      แขงกีฬา 23 

ชนิดกีฬา มีความคิดเห็นวา การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย   คร้ังที่ 21 ของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีปญหามากในดานจัดสรรงบประมาณลาชา บุคลากร   ไมมีเวลาพอที่จะ

ปฏิบัติงาน ไดอยางเต็มที่ ขาดสถานที่ประสานงานและยานพาหนะในการดําเนินการวางแผน กรรมการ

ไมไดศึกษาความพรอมของทรัพยากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและไมมีการประเมินผลการทํางานใน

ระหวางการดําเนินการเมื่อส้ินสุดการดําเนินงานตามแผนงานและวัตถุประสงคที่กําหนดไว สวนปญหาดาน

การจัดการและปฏิบัติการพบวา มีปญหาอยูในระดับนอย 

  วินิตย  จันทรมนตรี (2536) ไดทําการศึกษาคนควาเรื่อง ปญหาการจัดการแขงขันกีฬาคน

พิการแหงประเทศไทย คร้ังที่ 14 พ.ศ. 2535 ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ ในการเก็บรวบรวมขอมูล

จากนักกีฬาจํานวน 246 คน ผูฝกสอนหรือผูควบคุมทีมจํานวน 99 คน และผูบริหาร จํานวน 40 คน 

  ผลการวิจัยพบวา 

  1.  ดานผูบริหาร ไมจัดสรรงบประมาณในการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันครั้งนี้อยาง

เพียงพอและผูบริหารไมใหขวัญและกําลังใจนักกีฬาในการเขารวมการแขงขันทุกโอกาส 

  2. ดานผูฝกสอนหรือผูควบคุมทีมขาดความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬา 

  3. ดานตัวนักกีฬาขาดทุนทรัพยสนับสนุนและขาดการเก็บตัวกอนแขงขัน 



  4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขันไมสามารถจัดการประชาสัมพันธไดเทาที่ควรประชาชน

ไมเขาใจกติกาและวิธีการตัดสินกีฬาคนพิการ 

  5.  ดานอุปกรณและสนามแขงขัน อุปกรณที่ใชในการฝกซอมกับอุปกรณที่ใชแขงขันคุณภาพ

ตางกันมาก 

  6. ดานอาหารและน้ําอุปโภคบริโภค มีปญหานอย 

  7.  ดานที่พักและหองสุขาที่พักกับหองสุขาอยูหาง การไปใชบริการไมสะดวก 

  8.  ดานการเดินทางโรงเรียนหรือหนวยงานไมมียานพาหนะในการรับ - สงนักกีฬาเปนของ

ตนเอง นักกีฬาและเจาหนาที่ขาดความสะดวกรวดเร็วในการเดินทางจากภูมิลําเนาถึงจังหวัดชัยภูมิ 

  9. ดานการรักษาพยาบาล โรงเรียนหรือหนวยงานขาดแพทยพยาบาลประจําทีมและขาด

แพทยผูเชี่ยวชาญในการตรวจกลุมความพิการของนักกีฬาโดยเฉพาะ 

  ภาวดี  รามสิทธิ์ (2538) ไดทําการศึกษาคนควาเรื่อง ปญหาการจัดการแขงขันกีฬาสถาบัน

พยาบาล คร้ังที่ 21 พุทธศักราช 2537 ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ ในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

กรรมการกีฬาสถาบันพยาบาล จํานวน 27 คน กรรมการจัดการแขงขัน    จํานวน 56 คน นักกีฬา จํานวน 

487 คน ผูฝกสอนหรือผูจัดการทีม จํานวน 51 คน  รวมทั้งสิ้น จํานวน 621 คน 

  ผลการวิจัยพบวา 

  1. ดานจุดมุงหมายในการจัดการแขงขันกีฬาสถาบันพยาบาลมีความเหมาะสม 

  2. ดานงบประมาณ ควรใหเงินงบประมาณแตละสถาบันมากขึ้น และมีการจัดหา

งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานอื่น 

  3. ดานอุปกรณที่ใชในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

  4. ดานสถานที่มีขอที่ควรปรับปรุง คือความเพียงพอและความสะอาดของหองเปลี่ยนเสื้อผา 

หองน้ํา บริเวณสถานที่ที่ใชจัดการแขงขันและสถานที่ฝกซอมในสวนอื่นมีความเหมาะสมดีแลว 

  5. ดานรางวัลการแขงขัน โดยรวมมีความเหมาะสม 

  6. ดานการประสานงานมีขอควรปรับปรุง คือ การประสานงานระหวางสถาบันระหวาง

คณะกรรมการกีฬาสถาบันกับผูตัดสินกีฬาแตละประเภท ระหวางคณะกรรมการฝายกีฬาของสถาบัน

เจาภาพกับคณะกรรมการฝายกีฬาของสถาบันสมาชิก 

  7. ดานการประชาสัมพันธควรเพิ่มปริมาณของการประชาสัมพันธตอส่ือมวลชนประเภทตาง 

ๆ  ตลอดจนการแจกจายผลสรุปการแขงขันในแตละวัน 

  8. ดานพิธีกร โดยรวมมีความเหมาะสมดีอยูแลว 

  9. ดานสวัสดิการ ควรปรับปรุงดานความสะอาดความเพียงพอและความเหมาะสมของการ

จัดบริการน้ําดื่มประจําสนามแขงขัน 



  10. ดานบริหารที่มีปญหา คือไมมีผูมีความชํานาญเกี่ยวกับการกีฬาอยูในคณะกรรมการ

กีฬาสถาบัน และขอมูลจากการประเมินผลการแขงขันที่ผานมาไมมีความสมบูรณ 

  สิริชัย  มะกรูดทอง (2540) ไดศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬา กองทัพไทยครั้งที่ 31 

พุทธศักราช 2540 การศึกษาครั้งนี้มีจุดมุงหมาย เพื่อทราบปญหาการจัดการแขงขันกีฬากองทัพไทยครั้งที่ 

31 พุทธศักราช 2540 ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการ

จัดการแขงขัน จํานวน 43 คน ผูควบคุมทีมหรือผูฝกสอน จํานวน 70 คน และนักกีฬา จํานวน 370 คน 

  ผลการวิจัยพบวา 

  1. ดานการจัดเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม พบวามีปญหามากที่สุด คือ เพื่อเสริมสราง

ความสามัคคีระหวางบุคลากรในแตละกองทัพ และเพื่อปลูกฝงใหบุคลากรในกองทัพมีระเบียบวินัยมาก

ยิ่งขึ้นรูจักสิทธิหนาที่ความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

  2. ดานงบประมาณ งบประมาณในการจัดการแขงขันนอยเกินไป 

  3. ดานการจัดและดําเนินการแขงขันบุคลากรที่เกี่ยวของไมสามารถจัดการแขงขันไดเต็มที่

เพราะงานในหนาที่อ่ืน ๆ มีมากและระยะเวลาทําการแขงขันมีนอย ทําใหการจัดการแขงขันกีฬาบาง

ประเภทไดไมเหมาะสม 

  4. ดานพิธีกร บริเวณสถานที่ในพิธีเปด - ปดไมสะอาดเทาที่ควร และเจาหนาที่         ฝาย

ตอนรับในพิธีเปด - ปด มีนอยและไมเขาใจลักษณะงาน 

  5. ดานประชาสัมพันธ หนวยประชาสัมพันธไมมีการประสานงานที่ดีกับแผนกอื่น ๆ และการ

วางแผนงาน และเตรียมการดานประชาสัมพันธไมรัดกุมดานสนามแขงขันและอุปกรณสนามแขงขันกีฬา

บางประเภทอยูหางไกลจากที่พักมากเกินไป 

  6. ดานการรักษาพยาบาล กีฬาแตละประเภทของกองทัพขาดแพทย หรือเจาหนาที่พยาบาล

ประจําทีมจากแผนกีฬาแตละประเภทของกองทัพ ขาดการติดตอและประสานงานกับโรงพยาบาล เมื่อสงผู

เจ็บปวยเขารับการรักษาพยาบาล 

  7. ดานที่พักและอาหาร สถานที่ที่พักมีการบริการน้ําดื่มน้ําใชไมเพียงพอและหองพักนักกีฬา

คับแคบ อากาศถายเทไมสะดวก  

  วิวัฒน  จิตตปาลกุล (2541) ไดศึกษารูปแบบการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง

ประเทศไทย โดยการศึกษาขอมูลพื้นฐานและหลักวิชาการเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีปญหาอุปสรรคในการ

จัดการแขงขันกีฬาและตัวอยางการจัดการแขงขันกีฬาของสถานบันอื่น ๆ นํามาสรางเปนรูปแบบจําลอง

การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานบริหารกีฬา

มหาวิทยาลัย จํานวน 17 คน เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่

เหมาะสม โดยใชเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง

ประเทศไทย ตามทัศนะของผูเชี่ยวชาญประกอบดวยโครงสราง 6 ดาน คือ ดานปรัชญาของการจัดการ



แขงขันกีฬา ดานนโยบายในการจัดการแขงขันกีฬา ดานวัตถุประสงคของการจัดการแขงขันกีฬา ดาน

องคกรการจัดการแขงขันกีฬา ดานวิธีการแขงขันกีฬาดานการประเมินผลการแขงขันกีฬา โดยรูปแบบการ

จัดการแขงขันแตละดานมีดังนี้ 

  1. การจัดการแขงขันควรกําหนดปรัชญาโดยมุงเนนความเปนเลิศดานกีฬาสงเสริมให

นักศึกษาแสดงความสามารถสูงสุดทางดานกีฬาและสงเสริมความสามัคคีของนักศึกษาระหวาง

มหาวิทยาลัย 

  2. นโยบายในการจัดการแขงขันกีฬา ควรมุงเนนการสงเสริมใหนักศึกษาไดรับ      การพัฒนา

ทาง ดานรางกาย ดานจิตใจ ดานอารมณและดานสังคม ใหนักศึกษาแสดงความสามารถในการเลนกีฬา 

  3. การจัดการแขงขันควรมีวัตถุประสงค เพื่อสงเสริมสุขภาพ และพลานามัย         ของ

นักศึกษาเพื่อใหนักศึกษามีทัศนคติที่ดีตอการออกกําลังกายและใหนักศึกษาสนใจเขารวม         การแขงขัน

กีฬา 

  4. การจัดองคกรการแขงขันกีฬาประกอบดวย 8 กลุม ดังนี้ คือกลุมกิจกรรมกีฬากลุม

กําหนดการ กลุมรางวัลที่จัดในการแขงขัน กลุมจดบันทึกขอมูลสถิติการแขงขัน กลุมวางระเบียบคุณสมบัติ

นักกีฬา กลุมตรวจสุขภาพ กลุมงบประมาณ กลุมประชาสัมพันธ 

  5. วิธีจัดการแขงขัน จัดใหเหมาะสมกับระยะเวลาจํานวนทีมที่เขาแขงขัน และใช กฎกติกา

ของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย กําหนดชนิดกีฬาใหสอดคลองกับกีฬาระดับนานาชาติจัดกีฬาไมมากกวา 

22 ชนิดกีฬา แบงกลุมชนิดกีฬาดังนี้ คือ กลุมชนิดกีฬาบังคับ กลุมกีฬาสากล กลุมกีฬาทองถิ่นและกลุม

กีฬานันทนาการ 

  6. การประเมินผลการแขงขันกีฬา ใหมีการประเมินทั้งกระบวนการแขงขันประเมินกอนการ

แขงขัน ระหวางการแขงขัน และส้ินสุดการแขงขัน 

  ชลิต  เชาววิไลย (2546) ไดศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจ 

คร้ังที่ 27 พุทธศักราช 2545 การศึกษาครั้งนี้มีจุดมุงหมาย เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการจัดการแขงขัน

กีฬารัฐวิสาหกิจ คร้ังที่ 27 ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการ

จัดการแขงขัน จํานวน 150 คน ผูควบคุมทีมและผูฝกสอนจํานวน 240 คนและนักกีฬา จํานวน 350 คน 

 

  ผลการวิจัยพบวา สภาพการจัดการแขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจคร้ังที่ 27 ดานบุคลากร ดาน

งบประมาณ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก สวนดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกและ

ดานการจัดการ มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง สําหรับปญหาการจัดการแขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจ 

คร้ังที่ 27 ดานบุคลากร มีปญหาอยูในระดับนอย สวนดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 

และดานการจัดการ มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 



  ประคองชัย  เชาวพลกรัง (2547) สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบัน

ราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 ความมุงหมายของการศึกษาครั้งนี้เพื่อทราบสภาพและปญหา

การจัดการแขงขันกีฬาสถาบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา

คนควา ไดแก คณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 41 คน ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน จํานวน 64 คน และ

นักกีฬา จํานวน 235 คน รวม 340 คน ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีคาความเชื่อมั่น .75 จากนั้น

ทําการรวบรวมขอมูลและนําขอมูล       มาวิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 

  ผลการศึกษาพบวา 

  1. คณะกรรมการจัดการแขงขัน เห็นวา สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษา

สถาบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 ดานบุคลากร มีความเหมาะสม        คิดเปนรอยละ 

94.2 และมีปญหาอยูในระดับนอย คิดเปนรอยละ 44.9 ดานงบประมาณ มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 

86.8 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 45.1 ดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความ

สะดวก มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 91.5 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 44.9 และ

ดานการจัดการ มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 92.2 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 

38.5 

  2. ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน เห็นวา สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษา

สถาบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 ดานบุคลากร มีความเหมาะสม       คิดเปนรอยละ 

94.4 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 37.7 ดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความ

สะดวก มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 86.9 และมีปญหาอยูในระดับ        ปานกลาง คิดเปนรอยละ 

44.2 และดานการจัดการ มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 88.4 และ      มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 

คิดเปนรอยละ 35.8 

 

  3. นักกีฬา เห็นวา สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ คร้ังที่ 27 ดานบุคลากร มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 87.8 และ       มีปญหาอยู

ในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 37.2 ดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวย          ความสะดวก มีความ

เหมาะสม คิดเปนรอยละ 88.3 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 41.2 และดานการจัดการ 

มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 90.1 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 38.7  

  สัมพันธ  สัจจะเดช และคณะ (2552) ไดทําการศึกษาเรื่อง “สภาพปญหาการจัดการแขงขัน

กีฬายูโด กีฬาแหงชาติคร้ังที่ 37 ประจําป 2551 จังหวัดพิษณุโลก” ผลการศึกษาพบวา สภาพปญหาการ

จัดการแขงขันกีฬายูโด กีฬาแหงชาติคร้ังที่ 37 ประจําป 2551 จังหวัดพิษณุโลก ทุกดานอยูในระดับปาน

กลาง ดานบุคลากร มีสภาพปญหามากที่สุด รองลงมา คือดานวัสดุอุปกรณและสถานที่ ดานงบประมาณ 



และดานบริหารจัดการมีสภาพปญหานอยที่สุด และความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปญหาการจัดการแขงขัน

กีฬายูโด กีฬาแหงชาติคร้ังที่ 37 ประจําป 2551 จังหวัดพิษณุโลก จําแนกเปนเพศชาย - หญิง และจําแนก

ตามภาคที่สังกัด พบวาไมแตกตางกัน  

  คมสัน  วงษประดิษฐ และคณะ (2552) ไดทําการศึกษาเรื่อง “สภาพปญหาการเตรียมทีมเขา

รวมการแขงขันฟุตบอลชาย กีฬาเยาวชนแหงชาติ รอบคัดเลือก ภาค 5 คร้ังที่ 25 จังหวัดพะเยา” ผล

การศึกษาพบวา เจาหนาที่และนักฟุตบอลมีความเห็นตอการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลชาย 

กีฬาเยาวชนแหงชาติ รอบคัดเลือก ภาค 5  คร้ังที่ 25 จังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณารายดานพบวา ดานที่มีสภาพปญหาตอการเตรียมทีมโดยเรียงจากสภาพปญหามากไปหานอยได

ดังนี้ คือ ดานการฝกซอม ดานการจัดการทีม ดานสนามฝกซอม อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก ดานผู

ฝกสอนและดานตัวนักกีฬาตามลําดับ สวนความเห็นของเจาหนาที่และนักฟุตบอลตอการเตรียมทีมเพื่อเขา

รวมการแขงขันฟุตบอลชาย กีฬาเยาวชนแหงชาติ รอบคัดเลือก ภาค 5 คร้ังที่ 25 จังหวัดพะเยา ไมแตกตาง

กัน 
 2. งานวิจัยในตางประเทศ 
  เอดเดจิ (Adedeji, 1972, p. 1481 – A) ทําการศึกษาบทบาทของพลศึกษาในการพัฒนาชาติ

ของไนจีเรีย โดยวิธีการสัมภาษณ หัวหนาหนวยงาน ขาราชการ ประชาชนที่มีความเกี่ยวของกับการพล

ศึกษา และการกีฬาตามแบบสัมภาษณที่ไดเตรียมไวกอนแลว และไดทําการอัดเทป  นอกนี้ยังไดทําการ

สัมภาษณประชาชนชาวไนจีเรียที่ไดคัดเลือกแลวอีก จํานวน 100 คนจากขอมูล ที่ไดนี้นํามาใชสําหรับเปน

โครงสรางในการศึกษาบทบาทของวิชาพลศึกษาตอการพัฒนาชาติตอไป โดยศึกษาถึงดานตาง ๆ  เหลานี้ 

คือ ภูมิหลังโดยทั่ว ๆ  ไปประวัติความเปนมาของการศึกษาขนบธรรมเนียมประเพณีของการกีฬา และเกม

การเลน การแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน การจัดองคกรของการกีฬา การกีฬาระหวางชาติ แนวโนมของ

ระบบการพลศึกษาในโรงเรียน                  ชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา และสถาบันการศึกษาชั้นสูง การ

ฝกหัดครูและบทบาทของรัฐบาลไนจีเรีย  

  ผลการวิจัยพบวา กีฬา และเกมการเลนซึ่งเปนกิจกรรมของวิชาพลศึกษา มีบทบาทสําคัญ

ดังนี้ 

  1. สนองความตองการของบุคคล 

  2. ทําใหรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

  3. ชวยใหสามารถมีสวนรวมในกิจกรรมพลศึกษาและกีฬาตาง ๆ ทั้งในระดับชาติและระหวาง

ชาติ 

  4. ทําใหมีความเขาใจกันทั้งในระดับชาติ และระหวางชาติ ซึ่งเปนสิ่งสําคัญในการสรางชาติ

ไนจีเรียตอไป 



  คาโพลวิทย (Kapolwitz. 1977, p. 7210 – A) ไดศึกษาเรื่องแนวทางที่เปนรากฐาน        แหง

ความยุติธรรมในการจัดโปแกรมในการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนราษฎรในระดับมัธยมศึกษาโดย

การศึกษาคนควารวบรวมขอมูลตาง ๆ นํามาวิเคราะหและใชวิธีสัมภาษณผูบริหารกีฬา           ของโรงเรียน

โดยการสุมตัวอยางจากโรงเรียนเอกชนของเมืองมิดเดิลเซกส รัฐนิวเจอรซี            (New Jersey) 

  ผลการวิจัยพบวา การจัดโปรแกรมการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน ที่มีประสิทธิภาพ        

ตองมี 4 ประการ คือ 

  1. ลักษณะของการจัดโปรแกรมการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน 

  2. การจัดการแขงขันตองเปนไปตามระเบียบขอบังคับ กฎ กติกาของสหพันธกีฬา        

นานาชาติเพื่อใหเกิดความยุติธรรมในการแขงขัน 

  3. ยึดหลักความเสมอภาค ในการเขารวมการแขงขันของนักเรียนชายและหญิงอยาง         

เทาเทียมกัน 

  4. ผูบริหารจะตองพัฒนาโปรแกรมการแขงขันตามความจําเปน และสนองความตองการของ

นักเรียน 

  แกรนท (Grant, 1981, pp. 595 – 594) ไดทําการศึกษาเรื่อง สถานภาพของโครงการสอนพล

ศึกษาการแขงขันกีฬาภายใน และการแขงขันกีฬาระหวางวิทยาลัยในวิทยาลัยชุมชนรัฐโอไฮโอโดยใช

แบบสอบถามและการติดตามผลจากหัวหนาภาคพลศึกษา จํานวน 10 วิทยาลัย 

 

  ผลการวิจัยพบวา 

  1. โครงการแขงขันพลศึกษาภายในและโครงการแขงขันกีฬาระหวางวิทยาลัย            เปน

โครงการที่ไดรับความนิยมและมีนักศึกษาเขารวมมากที่สุด 

  2. ผูบริหารโปรแกรมพลศึกษามีชั่วโมงสอนเฉลี่ย 9 ชั่วโมงตอสัปดาห 

  3. รอยละ 80 ของวิทยาลัยทุกแหงมีความเห็นวาโปรแกรมพลศึกษาจะมีความกาวหนาขึ้น

เร่ือย ๆ ภายในระยะเวลา 1 - 3 ป 

  นีสสัน (Neilson, 1979, p. 1951 – A) ไดทําการวิจัยการศึกษาเรื่องผลการวิเคราะหโปรแกรม

การจัดการแขงขันกีฬาภายใน ทางดานการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยระดับสูง ในรัฐ        เทนเนสซี่ 

(Tennessee) โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการสํารวจวิเคราะห ซึ่งสรางขึ้นโดยดร.คริสโตเฟอร อัล

แลนบราวน (Dr.Christopher Alan Brawn) ขอมูลทั้งหมดไดจากแบบสอบถามซึ่งประกอบดวยหัวขอ

คําถาม 9 หัวขอ ไดแก 

  1. ปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดการแขงขัน 

  2. การจัดดําเนินงานและการบริหารงาน 

  3. กฎและระเบียบการจัดการแขงขัน 



  4. การจัดและดําเนินการแขงขัน 

  5. กิจกรรมที่จัดในการแขงขัน 

  6. อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก 

  7. ระบบการใหคะแนนและการใหรางวัลแกผูชนะ 

  8. การประชาสัมพันธ 

  9. คณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 

  ผลการวิจัยพบวา 

  1. โดยทั่วไปการดําเนินงานในแตละดานของทุกมหาวิทยาลัย กระทําไดอยาง                มี

ประสิทธิภาพ ยกเวนระบบการใหคะแนน การใหรางวัลและการประชาสัมพันธ 

  2. การจัดการแขงขันกีฬาภายในของทุกมหาวิทยาลัย เปนไปตามจุดมุงหมายตามปรัชญา 

  3. ความคลายคลึงในการจัดการแขงขันของแตละมหาวิทยาลัย คือ การใชผูบริหารระดับมือ

อาชีพมาดําเนินการ 

  4. การบริหารงานดานนี้ กําลังมีการเปลี่ยนแปลงจากนักศึกษาที่เคยดําเนินการมาเปนการใช

ผูที่มีความชํานาญโดยตรง 

  5. การจัดการปฐมพยาบาลและเหตุฉุกเฉินยังมีนอย 

  6. การสนับสนุนทางการเงินในการจัดการแขงขันกีฬาภายในมหาวิทยาลัยตาง ๆ เพียงพอ

และเหมาะสมกับความตองการ 

  7. กฎระเบียบของการแขงขันอยูในเกณฑที่เหมาะสมดี 

  8. การเขารวมแขงขันกีฬาของมหาวิทยาลัย ไมไดเนนถึงความแตกตางของผูเขาแขงขัน 

  9. ระบบการใหคะแนนไมมีการเนนถึงระดับสูง 

  10.  วัฒนธรรมการจัดงานเลี้ยงฉลองรางวัลจากการแขงขันไมนิยมกระทํากัน 

  ผลสรุปจากการสํารวจดังกลาวประกอบกับคําแนะนําตาง ๆ  เกี่ยวกับการดําเนินการแขงขัน

กีฬาภายในมหาวิทยาลัยนี้ ทําใหสรุปขอแกไขบางประการที่ควรปรับปรุง ดังนี้ 

  1. ควรมีการสงเสริมและการประชาสัมพันธใหมากกวานี้ 

  2. กีฬาประเภทใดที่จะจัดการแขงขันซึ่งไมมีในโปรแกรมการเรียนการสอนควรมีการฝกสอน

ใหกอนเปนพิเศษ 

  3. ควรเพิ่มและเนนหนักใหมากขึ้น เกี่ยวกับการปฐมพยาบาล และการพยาบาลฉุกเฉินใน

การจัดการแขงขันแตละครั้ง 

  4. ในกรณีที่จําเปนตองเดินทางหรือขนสง เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการแขงขันควรใช

ยานพาหนะที่เปนของสถานศึกษาของสาธารณะหรืออาจใชของสวนตัวก็ได 



  5. สนามแขงขันควรติดไฟใหเพียงพอในโอกาสที่มีการแขงขันเวลากลางคืน โดยเฉพาะที่ปาย

คะแนน 

  6. ควรจัดหาอุปกรณเครื่องมือสําหรับปองกันอันตรายจากการแขงขัน สําหรับนักกีฬา    ให

พรอมอยูเสมอ 

  ชูเมคเกอร (Shoemaker, 1981, p. 1535 - A) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การจัดการโครงการแขงขัน

กีฬาระหวางวิทยาลัย ในวิทยาลัยคริสเตียนที่ไดเลือกสรรแลว” โดยใชแบบสอบถามและ การสัมภาษณ

ผูจัดการโปรแกรมพลศึกษา ในวิทยาลัยคริสเตียนในตอนกลางของแอตแลนติก และตะวันออกเฉียงเหนือ

ของสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา กระบวนการจัดและดําเนินการกิจกรรมการแขงขันกีฬาในวิทยาลัย

แหงนี้ ไมไดยึดหลักการตาง ๆ มากนัก และการสนับสนุนหลักการตาง ๆ จะนําไปสูการขยายและความ

คลองตัวในดานงบประมาณ สําหรับโปรแกรมกิจกรรมกีฬาตาง ๆ  และใหไดผลในดานการประสานงาน

อยางดี 

  ฮิล (Hil, 1981, p. 1875 – A) ไดทําการศึกษา เร่ือง การเขารวมการแขงขันกีฬาระหวาง

โรงเรียนของนักเรียน ระดับ 12 ที่มีความสําคัญตอทัศนคติเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมพลศึกษาและการ

แขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากนักเรียน 

จํานวนทั้งสิ้น 1,757 คน ระหวางป 1979 – 1980 ซึ่งผูวิจัยปรับปรุงแบบสอบถาม โดยการจําลอง

สถานการณโรงเรียนในรัฐนิวเจอรซี 12 แหง เพื่อใหเด็กไดแสดงทัศนคติเกี่ยวกับการเขารวมการแขงขันกีฬา

ระหวางโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา การเขารวมแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนใน 12 ประเภทกีฬา ของ

นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา จะเขารวมแขงขันมากที่สุดประมาณ 3 ครั้ง และจากการวิเคราะห

แบบสอบถามแสดงใหเห็นวา นักเรียนชายจะเห็นความสําคัญของ  การเลนกีฬามากกวานักเรียนหญิงที่

ระดับ .01 นักเรียนชายและนักเรียนหญิงในระดับ 9 เขารวมกิจกรรมกีฬามากที่สุดและจะลดลงเล็กนอย

ในชวงปที่จะสําเร็จการศึกษา 

  วัตคิน (Wathkin, 1983, p. 705 – A) ไดทําการวิจัย เร่ือง การศึกษาในโรงเรียนมัธยมที่มีผล

ตอการมีสวนรวมในกิจกรรมการกีฬาอยางตอเนื่องของนักกีฬาระดับวิทยาลัยในรัฐนิวเซาทเวลประเทศ

ออสเตรเลีย โดยใชแบบสอบถามสอบถามนักศึกษา 260 คน ที่เคยเรียนโรงเรียนมัธยม     ในรัฐนิวเซาทเวล 

ผลการวิจัยไดพบ ความแตกตางของระดับการมีสวนรวมในกิจกรรมการกีฬา       ที่ตางกัน และโรงเรียนมี

อิทธิพลมากที่สุด ตอการมีสวนรวม ในกิจกรรมการกีฬาอยางตอเนื่อง     ของนักเรียนชาย ระดับการมีสวน

รวมกิจกรรมการกีฬาในปจจุบัน ข้ึนอยูกับเพศและวิชาเอก          ที่นักศึกษาเรียนอยู เพศชายรวมกิจกรรม

มากกวาเพศหญิง ผูเรียนวิชาเอกพลศึกษารวมกิจกรรม การกีฬามากกวาวิชาเอกอื่น ๆ  

 บัทเลอร (Butler, 1989, p.1591 - A) การศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการออกกําลังกายของ

นักศึกษาวิชาเอกพลศึกษากับวิชาเอกอื่นโดยใชนักศึกษาระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย ที่กําหนดให

วิชาพลศึกษาเปนวิชาบังคับพื้นฐาน แยกเปนนักศึกษาวิชาเอกพลศึกษา 225 คนนักศึกษาเอกอื่นที่มิใชพล



ศึกษา 549 คน ผลการวิจัยพบวา นักศึกษาวิชาเอกพลศึกษา                  มีความตองการเขารวมกิจกรรม

การออกกําลังกายในระหวางเวลาวางมากกวานักศึกษาวิชาเอกอ่ืน สวนการไมเขารวมกิจกรรมการออก

กําลังกาย ของนักศึกษาวิชาเอกพลศึกษามักจะมีปญหา 

  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับปญหาในการจัดและดําเนินการแขงขันกีฬาของ       แต

สถาบัน สรุปไดวาปญหาที่พบเห็นสวนใหญไดแก 

  1. ดานงบประมาณ 

  2. ดานบุคลากร 

  3. ดานอุปกรณและสนามกีฬา 

  4. ดานการประสานงานของคณะกรรมการฝายตาง ๆ  

  5. ดานสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

  6. ดานการประชาสัมพันธ 

 
 


