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ภาคผนวก  ก   หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
ที   ศธ 0527.02.01/ ว 7069           บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 อําเภอเมืองฯ จังหวัดพิษณุโลก 65000 
 
 29  พฤศจิกายน 2553 
 

เร่ือง   ขอความรวมมือเก็บขอมูลเพ่ือการศึกษาคนควาดวยตนเอง 
 
เรียน 
 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล  จํานวน ............... ฉบับ 
 

 ดวยนางสาวอารีรัตน  ชูรวง รหัสประจําตัว 52074474  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
แขนงวิชาการบริหารการศึกษา สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร ไดทําการศึกษาคนควาดวยตนเอง เรื่อง 
“การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1”  ตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต โดยมี ดร.อนุชา กอนพวง เปนอาจารยท่ีปรึกษา
การศึกษาคนควาดวยตนเอง 
 ในการศึกษาคนควาเรื่องน้ี  จําเปนตองเก็บขอมูลจากหนวยงานของทาน บัณฑิตวิทยาลัย จึงใครขอความ
อนุเคราะหจากทาน  โปรดอนุญาตใหนิสิตดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลูในการศึกษาคนควาดวยตนเอง ซ่ึงจะเปนประโยชน
ทางวิชาการตอไป บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ
ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
    

      
 

                                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร. คนึงนิจ  ภูพัฒนวิบูลย) 
             คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  
งานบริการการศึกษา 
โทร 0-5596-2443-4 ตอ 115 
โทรสาร  0-5596-2066  
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ภาคผนวก  ข  ผลการพิจารณาความสอดคลองระหวางประเด็นคําถามกับนิยามเชิง 
         ปฏิบัติการในแตละปจจัย ของผูเช่ียวชาญ 5 ทาน 
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1.  คุณลักษณะของภาวะผูนํา 

1.1   สามารถส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งวาจา และเปนลายลักษณ
อักษรแกผูใตบังคับบัญชาที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 1 

1.2  สามารถทํางานรวมกับผูอื่น และสามารถทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิด
ความภาคภูมิใจ 

1 1 1 1 0 0.8 

1.3  ความรูและทักษะในการใชภาษา นอกเหนือจากภาษาไทย และใช
งานไดเปนอยางดี 

1 1 0 0 0 0.4 

1.4  มีความจริงใจ และปรารถนาดีกับผูรวมงานเสมอ 1 1 0 1 -1 0.4 

1.5  สามารถสรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนอยู
เสมอ 

1 1 1 1 1 1 

1.6  สามารถควบคุมอารมณในสถานการณวิกฤติได 1 1 1 0 1 0.8 

1.7  ประพฤติตนเปนที่นาเช่ือถือ นาเคารพยกยอง เล่ือมใส ศรัทธาแก
ผูรวมงานและบุคคลทั่วไป 

1 1 1 1 1 1 

1.8  มีความคลองแคลว วองไวและต่ืนอยูเสมอ 1 0 0 1 1 0.6 

1.9  มีความรับผิดชอบตองานสูงไมยอทอตออุปสรรค 1 1 1 1 1 1 

1.10  มีความอดทนอดกล้ันตอการตอตาน โดยใชความสุขุม รอบคอบ 1 0 0 1 1 0.6 

1.11  สามารถปฏิบัติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูรวมงาน และ
สถานศึกษา 

1 1 0 1 1 0.8 

1.12  มีความมุงม่ันในความสําเร็จ 1 1 1 1 1 1 

1.13  มีความเช่ือม่ันในตนเองสูง และกลาคิด กลาตัดสินใจในการทํางาน
ในส่ิงที่ถูกอยางเหมาะสม 

1 1 0 1 0 0.6 

1.14  สามารถสงเสริมใหผูรวมงานมีความรัก สามัคคีภายในโรงเรียน 1 1 1 0 1 0.8 
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1.15  มีความยุติธรรม ใหความเสมอภาคแกผูรวมงาน 1 1 0 1 1 0.8 

1.16  มีความกระตือรือรนในการทํางาน 1 1 0 1 1 0.8 

1.17 ตรงตอเวลา และบริหารเวลาในการทํางานไดดี 1 1 1 1 0 0.8 

1.18  สามารถระบุจุดประสงคหลักในการทํางานของผูรวมงานไดอยาง
ชัดเจน 

1 1 1 0 0 0.6 

1.19  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ริเร่ิมโครงการใหมๆ และทําใหสําเร็จเปนที่
ยอมรับของบุคคลทั่วไป กอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

1 1 0 0 1 0.6 

1.20  มีความรูความสามารถในการกําหนดเปาหมาย  แผนกลยุทธการ
ควบคุม และการติดตามงาน การจัดการระบบงานการประเมินผล 

1 1 0 1 1 0.8 

1.21  มีการสงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวมภายในโรงเรียน 1 1 0 0 1 0.6 

1.22 มีความรูความสามารถในการวิจัย เพื่อแสวงหาความรู นวัตกรรม 
และรูปแบบใหมมาใชในการบริหารงาน 

1 1 1 1 1 1 

1.23 มีความรูความสามารถในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม
เชนการใชคอมพิวเตอร การใชโปรแกรมประยุกต การใชอินเตอรเน็ต และ
อุปกรณสํานักงานทุกประเภท เพื่อประโยชนในการบริหารงานการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

2.  พฤติกรรมผูนําในการบริหาร 

2.1  มีความรอบรูทางดานการศึกษา และมีแสวงหาขอมูลขาวสารอยาง
สมํ่าเสมอ 

1 1 0 1 1 0.8 

2.2  สามารถใชความรู และประสบการณทางดานวิชาการ ในการนํา 
และแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 

1 1 1 1 0 0.8 

2.3  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดยคํานึงถึง
มาตรฐานวิชาการ 

1 1 1 1 0 0.8 

2.4   สงเสริมใหมีการปฏิรูปการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

1 1 1 1 1 1 

2.5  สงเสริม และรวมดําเนินการจัดหาส่ือการเรียนการสอนที่เอื้อตอการ
เรียนรู 

1 1 1 0 1 0.8 
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2.6  สงเสริม และจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิรูปการ
เรียนรู   

1 1 1 1 1 1 

2.7  เขาใจนโยบาย อํานาจหนาที่และกิจกรรมในการบริหารงาน
งบประมาณ 

1 1 0 1 1 0.8 

2.8  มีระบบงบประมาณที่มุงเนนผลงาน และสนับสนุนการปฏิรูปการ
เรียนรู 

1 1 0 1 1 0.8 

2.9  มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนจากแหลงตางๆ และมีการออก
ระเบียบ ขอปฏิบัติการใชเงินรายได เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

2.10  สามารถบริหารงบประมาณสําหรับการดําเนินกิจกรรมตางๆ อยาง
เหมาะสม รวดเร็ว ทันเวลา และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของผูเรียน 

1 1 1 1 1 1 

2,11  หม่ันตรวจสอบ ติดตามการใชงบประมาณ และ รายงานการเงิน
อยางเปนระบบอยูเสมอ 

1 1 1 0 1 0.8 

2.12  สรางระบบการตรวจสอบการใชเงินงบประมาณ สินทรัพย และ
รายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 

2.13   มีความรู ทักษะ ประสบการณการบริหารงานบุคลากรมีความรู 
และบริหารโดยใชระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

1 1 0 1 1 0.8 

2.14  สามารถเสนอขออัตรากําลัง และมาตรฐานตําแหนงของครูและ
บุคลากรที่ตรงกับตองการได 

1 1 0 1 0 0.6 

2.15   มีสวนรวมในการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรตามความตองการ 1 1 1 0 0 0.6 

2.16   มีการพิจารณาใหประโยชนตอบแทน และดําเนินการทางวินัยแก
ครูและบุคลากรอยางเปนธรรม 

1 1 1 1 1 1 

2.17  สามารถควบคุม และประสานงานการปฏิบัติงานของบุคลากร
ภายในโรงเรียน  

1 1 1 0 1 0.8 

2.18  มีมาตรการตรวจสอบความถูกตอง โปรงใสในการบริหารจัดการ
งาน ธุรการ งานอาคารสถานที่ ประชาสัมพันธ และการสราง
ความสัมพันธกับชุมชนทองถ่ินของตนเอง 

1 1 0 1 1 0.8 

2.19  ใชหลักการกระจายอํานาจในการตัดสินใจเพื่อมีสวนรวมของทุก
ฝายที่เก่ียวของ 

1 1 1 1 1 1 
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2.20  จัดทําแผนปฏิบัติการ และกระบวนการดําเนินการเพื่อบรรลุ
เปาหมายของโรงเรียน 

1 1 0 1 1 0.8 

2.21  ติดตาม และประเมินความกาวหนาในการนําแผนปฏิบัติการ และ
กระบวนการไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 1 

2.22  ใชหลักประชาธิปไตยในการทํางานและสงเสริมการทํางานเปนทีม 1 1 1 1 1 1 

2.23  สงเสริม และดําเนินการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 
สุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของผูเรียน 

1 1 1 1 1 1 

3.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

3.1   กําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสามารถ
นําไปใชเปนหลักในการพัฒนาโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 

3.2   สามารถส่ือสารวิสัยทัศน และเปาหมายของโรงเรียนแกบุคคลที่
เก่ียวของใหทราบ และเขาใจอยางมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 

3.3   สามารถกําหนดเปาหมายพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับความรู 
ความสามารถ และความพรอมของผูรวมงาน 

1 1 1 1 1 1 

3.4   สามารถแสดงแนวคิด หรือแนวทางการพัฒนาโรงเรียนที่สอดคลอง
กับสถานการณที่เปล่ียนแปลงในปจจุบัน 

1 1 0 1 1 0.8 

3.5   สามารถสรางความตระหนักในปญหาและความจําเปนในการ
เปล่ียนแปลงใหแกบุคคลากรในองคการ 

1 1 0 1 1 0.8 

3.6   มีความสามารถในการกระตุนใหรางวัลที่เหมาะสมแกบุคลากร
รวมงาน และทุกคนประสบความสําเร็จ 

1 1 1 1 1 1 

3.7   กลาวคํายกยอง ชมเชยผูรวมงานที่ปฏิบัติงานดีตอหนาคนอื่นๆ 
เสมอ 

1 0 0 1 0 0.6 

3.8   สรางคานิยมในโรงเรียนเก่ียวกับผูรวมงานตองคํานึงถึงประโยชน
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

1 1 1 1 1 1 

3.9  สามารถจูงใจใหผูรวมงานเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในงานที่ทํา 1 1 0 1 1 0.8 

3.10  สามารถทําใหผูรวมงานเกิดความม่ันใจในการทํางาน โดย
สามารถทํางานที่ไดรับมอบหมายไดสําเร็จ 

1 0 1 1 1 0.8 
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3.11  สามารถแสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความมุงม่ัน ต้ังใจการทํางานให
สําเร็จตามที่กําหนดไว 

1 1 0 -1 1 0.4 

3.12   สามารถสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความต้ังใจ และมี
การพัฒนาจุดเดน แกไขจุดดอยของตนเองอยูเสมอ 

1 1 0 0 1 0.6 

3.13   มีวิธีจูงใจ และสนองความตองการของผูรวมงานที่แตกตางกัน
ความเหมาะสมของแตละบุคคล 

1 1 0 1 1 
 

0.8 

3.14  สงเสริมใหผูรวมงานเกิดความม่ันใจในตนเอง โดยการมอบหมาย
งานพิเศษใหปฏิบัติ และคอยใหคําแนะนํา 

1 1 1 1 1 1 

3.15 ใหความสนใจและยอมรับความสามารถของผูรวมงาน 1 0 0 0 1 0.4 

3.16   ยอมใหบุคลากรรวมงานมีสวนรวมตลอดกระบวนการ และมี
โอกาสเปนผูนําในบางโอกาส 

1 0 0 1 1 0.6 

3.17  มีการติดตอส่ือสารโดยตรงกับผูรวมงานทุกคนอยางสมํ่าเสมอ 1 0 1 1 1 0.8 

3.18  มอบหมายงานใหผูรวมงานเหมาะสมกับความรูความสามารถของ
แตละบุคคล 

1 1 1 1 1 1 

3.19  กระตุนผูรวมงานใหคิดวิธีการ หรือหาแนวทางใหมๆในการ
แกปญหา 

1 1 0 1 1 0.8 

3.20   สามารถสรางความม่ันใจ และสงเสริมใหผูรวมงานเห็นคุณคาของ
ผลงานที่สําเร็จ กระตุนใหเกิดความพยายามในการทํางานอยาง
ตอเนื่อง 

1 1 0 0 1 0.6 

3.21 สามารถเสนอแนะวิธีการใหมๆที่ทันสมัยในการปฏบิัติงานใหแก
ผูรวมงานได 

1 0 0 0 1 0.4 

3.22   สงเสริมและเปดโอกาสแกผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็นในงาน
ตางๆอยางเต็มที่ 

1 0 1 1 1 0.8 

3.23  สนับสนุนใหผูรวมงานเสนอแนวทางการแกปญหางานที่หลาย
หลาย 

1 0 1 1 1 0.8 

3.24  เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อหาแนวทาง
และวิธีแกปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 
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3.25  สงเสริมใหผูรวมงานสืบคนขอมูล ขาวสารอยางเต็มที่เพื่อเปน
ขอมูลในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

4.  ภาวะผูนําทางวิชาการ 
4.1   การดําเนินการเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม และ
สอดคลองกับเปาหมายการศึกษา และความตองการของผูเรียนและ
ทองถ่ิน 

1 1 1 1 1 1 

4.2  สงเสริม และสนับสนุกการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ทันสมัย 
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม 

1 1 0 1 1 0.8 

4.3  สงเสริม และสนับสนุนการบริหารหลักสูตรอยางเปนธรรม และครบ
วงจร และตอเนื่อง 

1 0 0 1 1 0.6 

4.4  สงเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 
ยืดหยุน เหมาะสมกับธรรมชาติและความตองการของผูเรียน 

1 1 1 1 1 1 

4.4 สงเสริม และสนับสนุนการจัดหาและใชส่ือเทคโนโลยีในการเรียนการ
สอนอยางมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 

4.5   สงเสริม และสนับสนุนฐานขอมูลและใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 

4.6   สงเสริมสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนการสอนโดย
การรวมกันพัฒนากับบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

1 1 1 0 1 0.8 

4.7   สงเสริม และสนับสนุนวิธีการประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย 
สอดคลองและเหมาะสมกับสาระการเรียนรูและกระบวนการเรียนรูของ
ผูเรียน 

1 1 1 1 1 1 

4.8  สงเสริม และสนับสนุนระบบการประกันคุณภาพภายในที่พรอมการ
ประเมินภายนอก และการตรวจสอบจากชุมชน 

1 1 1 1 1 1 

4.9   สงเสริม และสนับสนุนระบบอํานวยการ กํากับ ติดตาม และนิเทศ
งานวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอยางจริงจัยและ
ตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 1 

4.10   สงเสริม และสนับสนุนระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่มีฐานขอมูลใน
การบริหารที่มีฐานขอมูลในการบริหาร ทั้งดานวิชาการ ที่มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 
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4.11  สงเสริม และสนับสนุนการจัดใหมีการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน  

1 1 1 0 1 0.8 

4.12  สงเสริม และสนับสนุนการจัดใหมีการวิจัย และพัฒนาคุณภาพ
ดานวิชาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 

4.13  การจัดการประเมินและนําผลการประเมินมาปรับปรุงในโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 1 

4.14  สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรใหเปนมืออาชีพใน
การปฏิรูปการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 1 

4.15  สงเสริม และสนับสนุนการระดมและสรางเครือขายทรัพยากร
บุคคล และองคกรในชุมชนเพื่อประโยชนทางการศึกษาอยางเหมาะสม 
สอดคลองกับความตองการ 

1 1  1 1 1 

4.16  สงเสริม และพัฒนาครูอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหครูมีประสิทธิภาพใน
การจัด การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

1 1 0 1 1 0.8 
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ภาคผนวก  ค  แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา 
 

แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควาดวยตนเอง 
สาขาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1  
.................................................................................................................................................................

.. 
คําช้ีแจง  

1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อศึกษาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1  ซ่ึงคําตอบจาก
แบบสอบถามนี้ใชเปนขอมูลเพื่อการศึกษาคนควาเทานั้น การวิเคราะห และการนําเสนอจะจัดทําเปน
ภาพรวม ดังนั้นคําตอบจากแบบสอบถามจึงไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ของผูตอบแบบสอบถามแต
อยางใด 

2. แบบสอบถามประกอบดวย 3 สวนคือ 
ตอนที่  1   แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่  2  แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 4 ดาน ดังนี ้
1. คุณลักษณะของภาวะผูนํา 
2. พฤติกรรมผูนําในการบริหาร 
3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
4. ภาวะผูนําทางวิชาการ 

   ตอนที่  3    แบบสอบถามความคิดเห็น และขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพเปนแบบสอบถามปลายเปด 
3. โปรดตอบคําถามใหครบทุกขอ จึงจะเปนคําตอบที่สมบูรณ และนําไปใชในการประมวลผลเพื่อ

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการศึกษาคนควา ดังนั้นผูศึกษาคนควาหวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความ
รวมมือจากทานดวยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 
 

       นางสาวอารีรัตน    ชูรวง 
     นักศึกษาปริญญาโท   สาขาบริหารการศึกษา 

        มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 

……………………………………………………………………………………………………………. 

คําช้ีแจง   โปรดใสเคร่ืองหมาย    ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน และกรุณาตอบทุกขอ 
1.  เพศ   (   )  ชาย      (   )  หญิง 
2.  อายุ  (   )  นอยกวา หรือ เทากับ  30 ป   (   )   31  - 40  ป  

(   )  41 – 50 ป    (   )   มากกวา 50  ปขึ้นไป 
3.  ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

(   )  1 – 5   (ปงบประมาณ 2549 – 2553)   
(   )   6 - 10  ป    
(  )  10  ปขึ้นไป  

4. ระดับการศึกษาสูงสุดทางการบริหารการศึกษา  
(   )    ปริญญาตรีทางการบริการการศึกษา  
(   )   ประกาศนียบตัรประกอบวิชาชีพผูบริหาร 
(   )    ปริญญาโททางการบริหารการศึกษา 
(   )    ปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา  

5. ตําแหนงวิทยฐานะทางการบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน  
(   )   ไมมี (   )   ชํานาญการ (   )   ชํานาญการพิเศษ 
(   )   เช่ียวชาญ (   )  เช่ียวชาญพิเศษ 

6. ผลการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา มีคะแนนภาพรวม (100 %) 
(   )   ตํ่ากวา 32 คะแนน     (   )  32- 51 (   )  52 – 61   (   )  62 -  71    (   )  มากกวา 72  

7. ผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษา โดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประกันคุณภาพ
การศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) 

(   ) ไมผานการรับรองมาตรฐาน   (   )   ผานการรับรองมาตรฐาน 
7.1 ผลการประเมินภาพรวมของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา องคกร

มหาชน (สมศ.) มาตรฐานดานผูเรียน  
(   )   แกไข (   )   ปรับปรุง  (   )   พอใช  (   )   ดี  (   )   ดีมาก 
  

7.2 ผลการประเมินภาพรวมของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา องคกร
มหาชน (สมศ.) มาตรฐานดานครู  

(   )   แกไข (   )   ปรับปรุง  (   )   พอใช  (   )   ดี  (   )   ดีมาก  
  

7.3 ผลการประเมินภาพรวมของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา องคกร
มหาชน (สมศ.) มาตรฐานดานการบริหาร และการจัดการศึกษา (ผูบริหาร) 

  (   )   แกไข (   )   ปรับปรุง  (   )   พอใช     (   )   ดี  (   )   ดีมาก  
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8 สถานศึกษาไดรับรางวัลกิจกรรมดีเดนทางการศึกษา (ในสถานศึกษาที่ทานปฏิบัติงานที่ผานมา 
ปงบประมาณ 2549 – 2553)  

          (   )  ไดรับในระดับศูนยพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา  เชน.............................................. 
 .....................................................................................................................................  
 (   )   ไดรับในระดับเขตพื้นที่การศึกษา  เชน....................................................................
 ....................................................................................................................................  
 (   )   ไดรับในระดับภาค เชน ..........................................................................................
 ..................................................................................................................................... 
 (   )    ไดรับในระดับประเทศ เชน .................................................................................... 
 ..................................................................................................................................... 
 (   )    ไดรับในระดับนานาชาติ เชน .................................................................................. 
 ........................................................................................................................................ 

9 ทานไดรับรางวัลดีเดนในการบริหารสถานศึกษา  (ในสถานศึกษาที่ทานปฏิบัติงานที่ผานมา 
ปงบประมาณ 2549 – 2553)   

 (   )  ไดรับในระดับศูนยพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา  เชน................................................. 
 ......................................................................................................................................... 
 (   )   ไดรับในระดับเขตพื้นที่การศึกษา  เชน........................................................................
 ......................................................................................................................................... 
 (   )   ไดรับในระดับภาค เชน.............................................................................................. 
 ......................................................................................................................................... 
 (   )    ไดรับในระดับประเทศ เชน........................................................................................ 
 ......................................................................................................................................... 
 (   )    ไดรับในระดับนานาชาติ เชน .................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
……………………………………………………………………………………………………………. 

คําช้ีแจง  ใหทานอานขอความในชองรายการ แลวใสเคร่ืองหมาย  ลงในชอง ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
โดยมีเกณฑการพิจารณาดังนี้ 

คะแนน 1 หมายถึง ผูบริหารมีการปฏิบัติงานอยูในระดับนอยที่สุด 
คะแนน  2 หมายถึง ผูบริหารมีการปฏิบัติงานอยูในระดับนอย 
คะแนน  3 หมายถึง ผูบริหารมีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
คะแนน  4 หมายถึง ผูบริหารมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

   คะแนน  5       หมายถึง     ผูบริหารมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด 
 

รายการ ระดับคุณภาพ 
5 4 3 2 1 

1.  คุณลักษณะของภาวะผูนํา      

1.1   สามารถส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งวาจา และเปนลายลักษณอักษรแก
ผูใตบังคับบัญชา 

    

1.2  สามารถทํางานรวมกับผูอื่น และสามารถทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจ      

1.3  สามารถสรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนอยูเสมอ      

1.4  สามารถควบคุมอารมณไดในทุกสถานการณ      

1.5  ประพฤติตนเปนที่นาเช่ือถือ นาเคารพยกยอง เล่ือมใส ศรัทธาแกผูรวมงานและ
บุคคลทั่วไป 

     

1.6  มีความคลองแคลว วองไวและมีความกระตือรือรนในการทํางาน      

1.7  มีความรับผิดชอบตองานสูงไมยอทอตออุปสรรค      

1.8  มีความอดทนอดกล้ันตอการตอตาน โดยใชความสุขุม รอบคอบ      

1.9  สามารถปฏิบัติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูรวมงาน และสถานศึกษา      

1.10  มีความมุงม่ันในความสําเร็จ      

1.11  มีความเช่ือม่ันในตนเองสูง และกลาคิด กลาตัดสินใจในการทํางานในส่ิงที่ถูกตอง
อยางเหมาะสม 

     

1.12  สามารถสงเสริมใหผูรวมงานมีความรัก ความสามัคคีภายในโรงเรียน      

1.13  มีความยุติธรรม ใหความเสมอภาคแกผูรวมงาน      

1.14 ตรงตอเวลา และบริหารเวลาในการทํางานไดดี      

1.15  สามารถระบุวัตถุประสงคหลักในการทํางานแกผูรวมงานไดอยางชัดเจน      
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1.16  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ริเร่ิมโครงการใหมๆ และทําใหสําเร็จเปนที่ยอมรับของ
บุคคลทั่วไป และ กอใหเกิดประโยชนในสถานศึกษา 

     

1.17  มีความรูความสามารถในการกําหนดเปาหมาย  แผนกลยุทธ  และสามารถวาง
แผนการปฏิบัติงานไดสอดคลองกับเปาหมาย 

     

1.18  มีการสงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวมภายในโรงเรียน      

1.19 มีความรูความสามารถในการวิจัย เพื่อแสวงหาความรู นวัตกรรม และรูปแบบใหม
มาใชในการบริหารงาน 

     

1.20 มีความรูความสามารถในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม เชนการใช
คอมพิวเตอร การใชโปรแกรมประยุกต การใชอินเตอรเน็ต เพื่อประโยชนในการ
บริหารงานการศึกษา 

     

2.  พฤติกรรมผูนําในการบริหาร      

2.1  มีความรอบรูทางดานการศึกษา และมีแสวงหาขอมูลขาวสารอยางสมํ่าเสมอ      

2.2  สามารถประยุกตใชความรู และประสบการณทางดานวิชาการ ในการนํา และ
แกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 

     

2.3  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดยคํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ      

2.4   สงเสริมใหมีการปฏิรูปการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปน
สําคัญ 

     

2.5  สงเสริม และรวมดําเนินการจัดหาส่ือการเรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรู      

2.6  สงเสริม และจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู        

2.7  เขาใจนโยบาย อํานาจหนาที่และกิจกรรมในการบริหารงานงบประมาณ      

2.8  มีระบบงบประมาณที่มุงเนนผลงาน       

2.9  มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนจากแหลงตางๆ และมีการออกระเบียบ ขอ
ปฏิบัติการใชเงินรายได เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

2.10  สามารถบริหารงบประมาณสําหรับการดําเนินกิจกรรมตางๆ อยางเหมาะสม 
รวดเร็ว ทันเวลา และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของผูเรียน 

     

2.11  มีระบบการควบคุม กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใชงบประมาณ และ รายงาน
การเงินอยางเปนระบบอยางสมํ่าเสมอ 

     

2.12   มีความรู ทักษะ ประสบการณการบริหารงานบุคลากรมีความรู และบริหารโดยใช
ระบบสารสนเทศเพื่อคุณภาพการศึกษา 

     

2.13  สามารถจัดทําแผนอัตรากําลังของครูและบุคลากรที่ตรงกับตองการและความจํา
เปนได 
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2.14   มีการจัดระบบสวัสดิการ และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครูไดอยางตอเนื่อง 
และเปนธรรม 

     

2.15  สามารถควบคุม และประสานงานการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในโรงเรียน       
2.16  มีมาตรการตรวจสอบความถูกตอง โปรงใสในการบริหารจัดการงานบริหารงาน
ทั่วไป 

     

2.17  ใชหลักการกระจายอํานาจในการตัดสินใจเพื่อมีสวนรวมของทุกฝายที่เก่ียวของ      
2.18  จัดทําแผนปฏิบัติการ และกระบวนการดําเนินการเพื่อบรรลุเปาหมายของโรงเรียน      

2.19  ติดตาม และประเมินความกาวหนาในการนําแผนปฏิบัติการ และกระบวนการไป
ปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

     

2.20  ใชหลักประชาธิปไตยในการทํางานและสงเสริมการทํางานเปนทีม      
2.21  สงเสริม และดําเนินการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สุขภาพอนามัย และ
ความปลอดภัยของผูเรียน 

     

3.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง      

3.1   กําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสามารถนําไปใชเปนหลัก
ในการพัฒนาโรงเรียน 

     

3.2   สามารถส่ือสารวิสัยทัศน และเปาหมายของโรงเรียนแกบุคคลที่เก่ียวของใหทราบ 
และเขาใจอยางมีประสิทธิภาพ 

     

3.3   สามารถกําหนดเปาหมายพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับความรู ความสามารถ และ
ความพรอมของผูรวมงาน 

     

3.4   สามารถแสดงแนวคิด หรือแนวทางการพัฒนาโรงเรียนที่สอดคลองกับสถานการณที่
เปล่ียนแปลงในปจจุบัน 

     

3.5   สามารถสรางความตระหนักในปญหาและความจําเปนในการเปล่ียนแปลงใหแก
บุคคลากรในองคการ 

     

3.6   มีความสามารถในการกระตุนใหรางวัลที่เหมาะสมแกบุคลากรรวมงาน และทุกคน
ประสบความสําเร็จ 

     

3.7   สรางคานิยมในโรงเรียนเก่ียวกับผูรวมงานตองคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน 

     

3.8  สามารถจูงใจใหผูรวมงานเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในงานที่ทํา      

3.9  สามารถสรางความม่ันใจในการปฏิบัติงานใหกับผูรวมงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

     

3.10   สามารถสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความต้ังใจ และมีการพัฒนาจุดเดน 
แกไขจุดดอยของตนเองอยูเสมอ 
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3.11   มีวิธีจูงใจ และสนองความตองการของผูรวมงานที่แตกตางกันตามความเหมาะสม
ของแตละบุคคล 

     

3.12  สงเสริมใหผูรวมงานเกิดความม่ันใจในตนเอง โดยการมอบหมายงานพิเศษให
ปฏิบัติ และคอยใหคําแนะนํา 

     

3.13   ยอมใหบุคลากรรวมงานมีสวนรวมตลอดกระบวนการ และมีโอกาสเปนผูนําในบาง
โอกาส 

     

3.14  มีการติดตอส่ือสารโดยตรงกับผูรวมงานทุกคนอยางสมํ่าเสมอ      

3.15  มอบหมายงานใหผูรวมงานเหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละบุคคล      

3.16  กระตุนผูรวมงานใหคิดวิธีการ หรือหาแนวทางใหมๆในการแกปญหา      

3.17   สงเสริมและเปดโอกาสแกผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็นในงานตางๆอยางเต็มที่      

3.18  สนับสนุนใหผูรวมงานเสนอแนวทางการแกปญหางานที่หลากหลาย      

3.19  เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อหาแนวทางและวิธีแกปญหา
ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 

     

3.20  สงเสริมใหผูรวมงานสืบคนขอมูล ขาวสารอยางเต็มที่เพื่อเปนขอมูลในการ
ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

     

4.  ภาวะผูนําทางวิชาการ      

4.1   การดําเนินการเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม และสอดคลองกับ
เปาหมายการศึกษา และความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 

     

4.2  สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ทันสมัย สอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม 

     

4.3  สงเสริม และสนับสนุนการบริหารหลักสูตรอยางเปนธรรม และครบวงจรอยาง
ตอเนื่อง 

     

4.4  สงเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย ยืดหยุน เหมาะสมกับ
ธรรมชาติและความตองการของผูเรียน 

     

4.5 สงเสริม และสนับสนุนการจัดหาและใชส่ือเทคโนโลยีในการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

4.6   สงเสริม และสนับสนุนฐานขอมูลและใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพื่อการเรียนการสอน 

     

4.7  การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเอื้อตอกระบวนการเรียนรูของผูเรียน โดยการ
รวมกันพัฒนากับบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
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4.8   จัดระบบการประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย สอดคลองและเหมาะสมกับสาระ
การเรียนรูและกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 

     

4.9  จัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่สอดคลองกับตัวช้ีวัด และพรอม
รับการประเมินจากองคกรภายนอก 

     

4.10   จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอยาง
ตอเนื่อง 

     

4.11   จัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการจัดการศึกษาที่เปนปจจุบัน      

4.12  สงเสริม และสนับสนุนการจัดใหมีการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน       

4.13  สงเสริม และสนับสนุนการจัดใหมีการวิจัย และพัฒนาคุณภาพดานวิชาการของ
โรงเรียน 

     

4.14  จัดระบบการประเมินอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพ
นักเรียนในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

     

4.15  สงเสริม และสนับสนุนการระดมและสรางเครือขายทรัพยากรบุคคล และองคกร
ในชุมชนเพื่อประโยชนทางการศึกษาอยางเหมาะสม สอดคลองกับความตองการ 

     

4.16  สงเสริม และพัฒนาครูอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหครูมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็น และขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพเปนแบบสอบถามปลายเปด 

……………………………………………………………………………………………………………. 

คําช้ีแจง  ใหเขียนความคิดเห็น และขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของทาน 

1. การเรียนรูจากประสบการณของตนเองในขณะปฏิบัติงาน  เชน................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก  ง   ผลการวิเคราะหคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
   
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 77 
 
Alpha =    .9791 
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ภาคผนวก  จ   ผลการศึกษาขอมูลการศึกษาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 
สวนที่ 1  ผลการศึกษาขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 

 
 

 

ประเภทผูบริหาร * เพศ Crosstabulation

22 5 27
81.5% 18.5% 100.0%
24.2% 45.5% 26.5%
21.6% 4.9% 26.5%

60 6 66
90.9% 9.1% 100.0%
65.9% 54.5% 64.7%
58.8% 5.9% 64.7%

9 0 9
100.0% .0% 100.0%

9.9% .0% 8.8%
8.8% .0% 8.8%

91 11 102
89.2% 10.8% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0%
89.2% 10.8% 100.0%

Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within เพศ
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within เพศ
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within เพศ
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within เพศ
% of Total

ผูบริหารสถานศึกษาใหม

ผูบริหารสถานศึกษาประ
จําการ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีประ
สบความสําเร็จ

ประเภทผูบริหาร

Total

ชาย หญิง
เพศ

Total

ประเภทผูบริหาร * อายุ Crosstabulation

6 18 3 27
22.2% 66.7% 11.1% 100.0%
60.0% 37.5% 6.8% 26.5%
5.9% 17.6% 2.9% 26.5%

4 25 37 66
6.1% 37.9% 56.1% 100.0%

40.0% 52.1% 84.1% 64.7%
3.9% 24.5% 36.3% 64.7%

0 5 4 9
.0% 55.6% 44.4% 100.0%
.0% 10.4% 9.1% 8.8%
.0% 4.9% 3.9% 8.8%

10 48 44 102
9.8% 47.1% 43.1% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
9.8% 47.1% 43.1% 100.0%

Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within อายุ
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within อายุ
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within อายุ
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within อายุ
% of Total

ผูบริหารสถานศึกษาใหม

ผูบริหารสถานศึกษาประ
จําการ

ผูบริหารสถานศึกษาที่ประ
สบความสําเร็จ

ประเภทผูบริหาร

Total

31-40 41-50 50 ปขึ้นไป
อายุ

Total
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ประเภทผูบริหาร * ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา Crosstabulation

27 0 0 27
100.0% .0% .0% 100.0%

100.0% .0% .0% 26.5%

26.5% .0% .0% 26.5%
0 13 53 66

.0% 19.7% 80.3% 100.0%

.0% 100.0% 85.5% 64.7%

.0% 12.7% 52.0% 64.7%
0 0 9 9

.0% .0% 100.0% 100.0%

.0% .0% 14.5% 8.8%

.0% .0% 8.8% 8.8%
27 13 62 102

26.5% 12.7% 60.8% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

26.5% 12.7% 60.8% 100.0%

Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
% of Total

ผูบริหารสถานศึกษาใหม

ผูบริหารสถานศึกษาประ
จําการ

ผูบริหารสถานศึกษาที่ประ
สบความสําเร็จ

ประเภทผูบริหาร

Total

1-5 6-10
10

ปขึ้นไป

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริห
ารสถานศึกษา

Total

ประเภทผูบริหาร * ระดับการศึกษาสูงสุดในการบริหารการศึกษา Crosstabulation

2 5 19 1 27
7.4% 18.5% 70.4% 3.7% 100.0%

20.0% 50.0% 23.5% 100.0% 26.5%

2.0% 4.9% 18.6% 1.0% 26.5%
8 5 53 0 66

12.1% 7.6% 80.3% .0% 100.0%

80.0% 50.0% 65.4% .0% 64.7%

7.8% 4.9% 52.0% .0% 64.7%
0 0 9 0 9

.0% .0% 100.0% .0% 100.0%

.0% .0% 11.1% .0% 8.8%

.0% .0% 8.8% .0% 8.8%
10 10 81 1 102

9.8% 9.8% 79.4% 1.0% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

9.8% 9.8% 79.4% 1.0% 100.0%

Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ระดับการศึกษาสูงสุดในการบริหารการศึกษา
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ระดับการศึกษาสูงสุดในการบริหารการศึกษา
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ระดับการศึกษาสูงสุดในการบริหารการศึกษา
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ระดับการศึกษาสูงสุดในการบริหารการศึกษา
% of Total

ผูบริหารสถานศึกษาใหม

ผูบริหารสถานศึกษาประ
จําการ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีประ
สบความสําเร็จ

ประเภทผูบริหาร

Total

ปริญญาตรีทาง
การบริหารการศึ

กษา

ประกาศนียบัตร
ประกอบวิชาชีพ

ผูบริหาร

ปริญญาโทท
างการบริหาร

การศึกษา

ปริญญาเอก
ทางการบริห
ารการศึกษา

ระดับการศึกษาสูงสุดในการบริหารการศึกษา

Total
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ประเภทผูบริหาร * ตําแหนงวิทยฐานะ Crosstabulation

0 20 7 0 0 27
.0% 74.1% 25.9% .0% .0% 100%
.0% 71.4% 10.0% .0% .0% 26.5%
.0% 19.6% 6.9% .0% .0% 26.5%

1 8 54 1 2 66
1.5% 12.1% 81.8% 1.5% 3.0% 100%

100.0% 28.6% 77.1% 100.0% 100.0% 64.7%
1.0% 7.8% 52.9% 1.0% 2.0% 64.7%

0 0 9 0 0 9
.0% .0% 100.0% .0% .0% 100%
.0% .0% 12.9% .0% .0% 8.8%
.0% .0% 8.8% .0% .0% 8.8%

1 28 70 1 2 102
1.0% 27.5% 68.6% 1.0% 2.0% 100%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100%
1.0% 27.5% 68.6% 1.0% 2.0% 100%

Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ตําแหนงวิทยฐานะ
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ตําแหนงวิทยฐานะ
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ตําแหนงวิทยฐานะ
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ตําแหนงวิทยฐานะ
% of Total

ผูบริหารสถานศึกษาใหม

ผูบริหารสถานศึกษาประ
จําการ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีประ
สบความสําเร็จ

ประเภทผูบริหาร

Total

ไมมีวิทย
ฐานะ

ชํานาญ
การ

ชํานาญการ
พิเศษ เชี่ยวชาญ

เชี่ยวชาญ
พิเศษ

ตําแหนงวิทยฐานะ

Total

ประเภทผูบริหาร * ผลการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา Crosstabulation

1 2 6 11 7 27
3.7% 7.4% 22.2% 40.7% 25.9% 100%

50.0% 15.4% 27.3% 40.7% 18.4% 26.5%

1.0% 2.0% 5.9% 10.8% 6.9% 26.5%
1 11 15 13 26 66

1.5% 16.7% 22.7% 19.7% 39.4% 100%

50.0% 84.6% 68.2% 48.1% 68.4% 64.7%

1.0% 10.8% 14.7% 12.7% 25.5% 64.7%
0 0 1 3 5 9

.0% .0% 11.1% 33.3% 55.6% 100%

.0% .0% 4.5% 11.1% 13.2% 8.8%

.0% .0% 1.0% 2.9% 4.9% 8.8%
2 13 22 27 38 102

2.0% 12.7% 21.6% 26.5% 37.3% 100%

100.0% 100% 100% 100% 100.0% 100%

2.0% 12.7% 21.6% 26.5% 37.3% 100%

Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ผลการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ผลการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ผลการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ผลการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา
% of Total

ผูบริหารสถานศึก
ษาใหม

ผูบริหารสถานศึก
ษาประจําการ

ผูบริหารสถานศึก
ษาที่ประสบความ
สําเร็จ

ประเภทผูบริหาร

Total

ตํ่ากวา
30

คะแนน 32-51 52-61 62-71
มากกวา

72

ผลการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา

Total
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ประเภทผูบริหาร * ผลการประเมินสมศ Crosstabulation

4 23 27
14.8% 85.2% 100.0%

57.1% 24.2% 26.5%

3.9% 22.5% 26.5%
3 63 66

4.5% 95.5% 100.0%

42.9% 66.3% 64.7%

2.9% 61.8% 64.7%
0 9 9

.0% 100.0% 100.0%

.0% 9.5% 8.8%

.0% 8.8% 8.8%
7 95 102

6.9% 93.1% 100.0%

100.0% 100.0% 100.0%

6.9% 93.1% 100.0%

Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ

% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ

% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ

% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ

% of Total

ผูบริหารสถานศึกษาใหม

ผูบริหารสถานศึกษาประ
จําการ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีประ
สบความสําเร็จ

ประเภทผูบริหาร

Total

ไมผานการรับรอง
มาตรฐาน

ผานการรับรอง
มาตรฐาน

ผลการประเมินสมศ

Total

ประเภทผูบริหาร * ผลการประเมินสมศ มาตรฐานดานนักเรียน Crosstabulation

3 23 1 27
11.1% 85.2% 3.7% 100%

27.3% 28.0% 11.1% 26.5%

2.9% 22.5% 1.0% 26.5%
8 52 6 66

12.1% 78.8% 9.1% 100%

72.7% 63.4% 66.7% 64.7%

7.8% 51.0% 5.9% 64.7%
0 7 2 9

.0% 77.8% 22.2% 100%

.0% 8.5% 22.2% 8.8%

.0% 6.9% 2.0% 8.8%
11 82 9 102

10.8% 80.4% 8.8% 100%

100.0% 100% 100% 100%

10.8% 80.4% 8.8% 100%

Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ
มาตรฐานดานนักเรียน
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ
มาตรฐานดานนักเรียน
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ
มาตรฐานดานนักเรียน
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ
มาตรฐานดานนักเรียน
% of Total

ผูบริหารสถานศึกษาใหม

ผูบริหารสถานศึกษาประ
จําการ

ผูบริหารสถานศึกษาที่ประ
สบความสําเร็จ

ประเภทผูบริหาร

Total

พอใช ดี ดีมาก

ผลการประเมินสมศ
มาตรฐานดานนักเรียน

Total
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ประเภทผูบริหาร * ผลการประเมินสมศ มาตรฐานดานครู Crosstabulation

1 1 22 3 27
3.7% 3.7% 81.5% 11.1% 100.0%

100.0% 16.7% 27.2% 21.4% 26.5%

1.0% 1.0% 21.6% 2.9% 26.5%
0 5 54 7 66

.0% 7.6% 81.8% 10.6% 100.0%

.0% 83.3% 66.7% 50.0% 64.7%

.0% 4.9% 52.9% 6.9% 64.7%
0 0 5 4 9

.0% .0% 55.6% 44.4% 100.0%

.0% .0% 6.2% 28.6% 8.8%

.0% .0% 4.9% 3.9% 8.8%
1 6 81 14 102

1.0% 5.9% 79.4% 13.7% 100.0%

100.0% 100.0% 100% 100% 100.0%

1.0% 5.9% 79.4% 13.7% 100.0%

Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ
มาตรฐานดานครู
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ
มาตรฐานดานครู
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ
มาตรฐานดานครู
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ
มาตรฐานดานครู
% of Total

ผูบริหารสถานศึกษาใหม

ผูบริหารสถานศึกษาประ
จําการ

ผูบริหารสถานศึกษาที่ประ
สบความสําเร็จ

ประเภทผูบริหาร

Total

ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก
ผลการประเมินสมศ มาตรฐานดานครู

Total

ประเภทผูบริหาร * ผลการประเมินสมศ มาตรฐานดานผูบร ิหาร Crosstabulation

1 24 2 27
3.7% 88.9% 7.4% 100.0%

25.0% 33.8% 7.4% 26.5%

1.0% 23.5% 2.0% 26.5%
3 43 20 66

4.5% 65.2% 30.3% 100.0%

75.0% 60.6% 74.1% 64.7%

2.9% 42.2% 19.6% 64.7%
0 4 5 9

.0% 44.4% 55.6% 100.0%

.0% 5.6% 18.5% 8.8%

.0% 3.9% 4.9% 8.8%
4 71 27 102

3.9% 69.6% 26.5% 100.0%

100% 100.0% 100% 100.0%

3.9% 69.6% 26.5% 100.0%

Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ
มาตรฐานดานผูบริหาร
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ
มาตรฐานดานผูบริหาร
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ
มาตรฐานดานผูบริหาร
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within ผลการประเมินสมศ
มาตรฐานดานผูบริหาร
% of Total

ผูบริหารสถานศึกษาใหม

ผูบริหารสถานศึกษาประ
จําการ

ผูบริหารสถานศึกษาที่ประ
สบความสําเร็จ

ประเภทผูบริหาร

Total

พอใช ดี ดีมาก

ผลการประเมินสมศ
มาตรฐานดานผูบริหาร

Total
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ประเภทผูบริหาร * สถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดน Crosstabulation

1 13 7 2 4 27
3.7% 48.1% 25.9% 7.4% 14.8% 100%

9.1% 41.9% 24.1% 14.3% 23.5% 26.5%

1.0% 12.7% 6.9% 2.0% 3.9% 26.5%
10 18 17 8 13 66

15.2% 27.3% 25.8% 12.1% 19.7% 100%

90.9% 58.1% 58.6% 57.1% 76.5% 64.7%

9.8% 17.6% 16.7% 7.8% 12.7% 64.7%
0 0 5 4 0 9

.0% .0% 55.6% 44.4% .0% 100%

.0% .0% 17.2% 28.6% .0% 8.8%

.0% .0% 4.9% 3.9% .0% 8.8%
11 31 29 14 17 102

10.8% 30.4% 28.4% 13.7% 16.7% 100%

100% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100%

10.8% 30.4% 28.4% 13.7% 16.7% 100%

Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
สถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดน
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
สถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดน
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
สถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดน
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
สถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดน
% of Total

ผูบริหารสถานศึก
ษาใหม

ผูบริหารสถานศึก
ษาประจําการ

ผูบริหารสถานศึก
ษาที่ประสบความ
สําเร็จ

ประเภทผูบริหาร

Total

ระดับ
ศูนยฯ

ระดับเขต
พ้ืนท่ีฯ ระดับภาค

ระดับประ
เทศ

ไมเคยไดรับรางวัล
กิจกรรมดีเดนทาง

การศึกษา

สถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดน

Total

ประเภทผูบริหาร * ผูบริหารสถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดน Crosstabulation

2 9 0 1 0 15 27
7.4% 33.3% .0% 3.7% .0% 55.6% 100%

9.5% 26.5% .0% 11.1% .0% 48.4% 26.5%

2.0% 8.8% .0% 1.0% .0% 14.7% 26.5%
19 25 1 5 0 16 66

28.8% 37.9% 1.5% 7.6% .0% 24.2% 100%

90.5% 73.5% 16.7% 55.6% .0% 51.6% 64.7%

18.6% 24.5% 1.0% 4.9% .0% 15.7% 64.7%
0 0 5 3 1 0 9

.0% .0% 55.6% 33.3% 11.1% .0% 100%

.0% .0% 83.3% 33.3% 100.0% .0% 8.8%

.0% .0% 4.9% 2.9% 1.0% .0% 8.8%
21 34 6 9 1 31 102

20.6% 33.3% 5.9% 8.8% 1.0% 30.4% 100%

100% 100.0% 100% 100.0% 100.0% 100.0% 100%

20.6% 33.3% 5.9% 8.8% 1.0% 30.4% 100%

Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ผูบริหารสถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดน
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ผูบริหารสถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดน
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ผูบริหารสถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดน
% of Total
Count
% within ประเภทผูบริหาร
% within
ผูบริหารสถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดน
% of Total

ผูบริหารสถานศึก
ษาใหม

ผูบริหารสถานศึก
ษาประจําการ

ผูบริหารสถานศึก
ษาท่ีประสบความ
สําเร็จ

ประเภทผูบริหาร

Total

ระดับ
ศูนยฯ

ระดับเขต
พ้ืนท่ีฯ

ระดับ
ภาค

ระดับ
ประเทศ

ระดับนา
นาชาติ

ไมเคยไดรับรางวัล
ดีเดนในการบริหา

รสถานศึกษา

ผูบริหารสถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดน

Total
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สวนที่ 2  ผลการศึกษาขอมูลภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  
1. ผลการศึกษาขอมูลภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาใหม 

 
 

 
 
 

Descriptive Statistics

27 4.2241 .35825
27 4.2205 .35687
27 4.2093 .33398
27 4.2153 .37713
27 4.2173 .32723
27

คุณลักษณะภาวะผูนํา
พฤติกรรมการนํา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ภาวะผูนําทางวิชาการ
รวมภาวะผูนําทุกดาน
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation

Descriptive Statistics

27 4.15 .662
27 4.15 .662
27 4.26 .594
27 4.19 .557
27 4.26 .594
27 4.30 .609
27 4.48 .509
27 4.22 .424
27 4.22 .698
27 4.56 .506
27 4.33 .555
27 4.26 .447
27 4.37 .565
27 4.04 .587
27 4.19 .483
27 4.22 .577
27 4.07 .550
27 4.22 .641
27 3.93 .616
27 4.07 .550
27 4.2241 .35825
27

คุณลักษณะทางสังคมขอท่ี 1
คุณลักษณะทางสังคมขอท่ี 2
คุณลักษณะทางสังคมขอท่ี 3
คุณลักษณะทางบุคลิกภาพขอท่ี 1
คุณลักษณะทางบุคลิกภาพขอท่ี 2
คุณลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานขอท่ี 1
คุณลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานขอท่ี 2
คุณลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานขอท่ี 3
คุณลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานขอท่ี 4
คุณลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานขอท่ี 5
คุณลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานขอท่ี 6
คุณลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานขอท่ี 7
คุณลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานขอท่ี 8
คุณลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานขอท่ี 9
คุณลักษณะทางปญญาขอท่ี 1
คุณลักษณะทางปญญาขอท่ี 2
คุณลักษณะทางปญญาขอท่ี 3
คุณลักษณะทางปญญาขอท่ี 4
คุณลักษณะทางปญญาขอท่ี 5
คุณลักษณะทางปญญาขอท่ี 6
คุณลักษณะภาวะผูนํา
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation
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Descriptive Statistics

27 4.22 .506
27 4.22 .424
27 4.26 .526
27 4.30 .465
27 4.26 .447
27 4.30 .465
27 4.33 .480
27 4.19 .557
27 4.19 .622
27 4.15 .362
27 4.11 .424
27 4.19 .396
27 4.07 .874
27 4.07 .474
27 4.15 .534
27 4.30 .465
27 4.30 .542
27 4.19 .681
27 4.19 .622
27 4.26 .594
27 4.41 .572
27 4.2205 .35687
27

พฤติกรรมการนําทางว ิชาการ 1
พฤติกรรมการนําทางว ิชาการ 2
พฤติกรรมการนําทางว ิชาการ 3
พฤติกรรมการนําทางว ิชาการ 4
พฤติกรรมการนําทางว ิชาการ 5
พฤติกรรมการนําทางว ิชาการ 6
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 1
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 2
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 3
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 4
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 5
พฤติกรรมการนํางานบุคคล 1
พฤติกรรมการนํางานบุคคล 2
พฤติกรรมการนํางานบุคคล 3
พฤติกรรมการนํางานบุคคล 4
พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 1
พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 2
พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 3
พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 2
พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 3
พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 4
พฤติกรรมการนํา
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation

Descriptive Statistics

27 4.33 .679
27 4.22 .577
27 4.15 .534
27 4.11 .320
27 4.07 .385
27 4.11 .320
27 4.22 .506
27 4.11 .506
27 4.00 .620
27 4.19 .483
27 4.07 .474
27 4.15 .362
27 4.22 .506
27 4.22 .641
27 4.41 .501
27 4.11 .506
27 4.41 .501
27 4.41 .572
27 4.41 .572
27 4.26 .594
27 4.2093 .33398
27

ความสามารถสรางภาพในอนาคต 1
ความสามารถสรางภาพในอนาคต 2
ความสามารถสรางภาพในอนาคต 3
ความสามารถสรางภาพในอนาคต 4
ความสามารถสรางภาพในอนาคต 5
ความสามารถสรางแรงดลใจ 1
ความสามารถสรางแรงดลใจ 2
ความสามารถสรางแรงดลใจ 3
ความสามารถสรางแรงดลใจ 4
ความสามารถสรางแรงดลใจ 5
มุงความสัมพันธเปนรายคน 1
มุงความสัมพันธเปนรายคน 2
มุงความสัมพันธเปนรายคน 3
มุงความสัมพันธเปนรายคน 4
มุงความสัมพันธเปนรายคน 5
สามารถกระตุนการใชปญญา 1
สามารถกระตุนการใชปญญา 2
สามารถกระตุนการใชปญญา 3
สามารถกระตุนการใชปญญา 4
สามารถกระตุนการใชปญญา 5
ภาวะผูน ําการเปล่ียนแปลง
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation
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2. ผลการศึกษาขอมูลภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา
ประจําการ 

 

 

Descriptive Statistics

27 4.30 .542
27 4.26 .594
27 4.30 .542
27 4.30 .465
27 4.37 .492
27 4.30 .609
27 4.33 .555
27 4.19 .483
27 4.22 .424
27 4.11 .506
27 4.15 .602
27 3.96 .649
27 4.11 .506
27 4.04 .587
27 4.22 .506
27 4.30 .465
27 4.2153 .37713
27

พัฒนาหลักสูตรเพื่อความเปนเลิศ 1
พัฒนาหลักสูตรเพื่อความเปนเลิศ 1
พัฒนาหลักสูตรเพื่อความเปนเลิศ 1
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการ 4
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการ 5
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการ 6
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 1
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 2
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 3
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 4
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 5
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 1
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 2
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 3
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 4
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานท่ัวไป 1
ภาวะผูนําทางวิชาการ
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation

Descriptive Statistics

66 4.2811 .37711
66 4.1818 .40963
66 4.2386 .43037
66 4.1420 .46970
66 4.2047 .38972
66

คุณลักษณะภาวะผูนํา
พฤติกรรมการนํา
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ภาวะผูนําทางวิชาการ
รวมภาวะผูนําทุกดาน
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation
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Descriptive Statistics

66 4.26 .535
66 4.36 .545
66 4.30 .525
66 4.21 .595
66 4.35 .540
66 4.18 .605
66 4.47 .613
66 4.23 .675
66 4.38 .548
66 4.48 .614
66 4.30 .607
66 4.33 .616
66 4.48 .561
66 4.36 .598
66 4.23 .627
66 4.14 .579
66 4.17 .543
66 4.38 .548
66 3.98 .668
66 4.02 .595
66 4.2811 .37711
66

ค ุณลักษณะทางส ังคมขอที่ 1
ค ุณลักษณะทางส ังคมขอที่ 2
ค ุณลักษณะทางส ังคมขอที่ 3
ค ุณลักษณะทางบุคลิกภาพขอที่ 1
ค ุณลักษณะทางบุคลิกภาพขอที่ 2
ค ุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 1
ค ุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 2
ค ุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 3
ค ุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 4
ค ุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 5
ค ุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 6
ค ุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 7
ค ุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 8
ค ุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 9
ค ุณลักษณะทางปญญาขอที่ 1
ค ุณลักษณะทางปญญาขอที่ 2
ค ุณลักษณะทางปญญาขอที่ 3
ค ุณลักษณะทางปญญาขอที่ 4
ค ุณลักษณะทางปญญาขอที่ 5
ค ุณลักษณะทางปญญาขอที่ 6
ค ุณลักษณะภาวะผูนํา
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation

Descriptive Statistics

66 4.24 .583
66 4.12 .595
66 3.97 .656
66 4.23 .576
66 4.17 .597
66 4.24 .498
66 4.26 .535
66 4.11 .611
66 4.05 .773
66 4.21 .569
66 4.11 .636
66 4.24 .609
66 4.06 .721
66 4.05 .666
66 4.17 .597
66 4.26 .640
66 4.35 .644
66 4.18 .579
66 4.11 .558
66 4.35 .595
66 4.36 .572
66 4.1818 .40963
66

พฤติกรรมการนําทางว ิชาการ 1
พฤติกรรมการนําทางว ิชาการ 2
พฤติกรรมการนําทางว ิชาการ 3
พฤติกรรมการนําทางว ิชาการ 4
พฤติกรรมการนําทางว ิชาการ 5
พฤติกรรมการนําทางว ิชาการ 6
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 1
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 2
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 3
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 4
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 5
พฤติกรรมการนํางานบุคคล 1
พฤติกรรมการนํางานบุคคล 2
พฤติกรรมการนํางานบุคคล 3
พฤติกรรมการนํางานบุคคล 4
พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 1
พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 2
พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 3
พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 2
พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 3
พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 4
พฤติกรรมการนํา
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation
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Descriptive Statistics

66 4.30 .607
66 4.20 .561
66 4.23 .520
66 4.21 .569
66 4.15 .588
66 4.15 .588
66 4.21 .569
66 4.12 .512
66 4.27 .621
66 4.23 .602
66 4.15 .662
66 4.24 .609
66 4.24 .658
66 4.32 .559
66 4.35 .568
66 4.21 .595
66 4.35 .620
66 4.21 .621
66 4.38 .548
66 4.24 .556
66 4.2386 .43037
66

ความสามารถสรางภาพในอนาคต 1
ความสามารถสรางภาพในอนาคต 2
ความสามารถสรางภาพในอนาคต 3
ความสามารถสรางภาพในอนาคต 4
ความสามารถสรางภาพในอนาคต 5
ความสามารถสรางแรงดลใจ 1
ความสามารถสรางแรงดลใจ 2
ความสามารถสรางแรงดลใจ 3
ความสามารถสรางแรงดลใจ 4
ความสามารถสรางแรงดลใจ 5
มุงความสัมพันธเปนรายคน 1
มุงความสัมพันธเปนรายคน 2
มุงความสัมพันธเปนรายคน 3
มุงความสัมพันธเปนรายคน 4
มุงความสัมพันธเปนรายคน 5
สามารถกระตุนการใชปญญา 1
สามารถกระตุนการใชปญญา 2
สามารถกระตุนการใชปญญา 3
สามารถกระตุนการใชปญญา 4
สามารถกระตุนการใชปญญา 5
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation

Descriptive Statistics

66 4.17 .622
66 4.12 .668
66 4.14 .630
66 4.27 .482
66 4.32 .586
66 4.20 .588
66 4.30 .632
66 4.20 .561
66 4.06 .677
66 4.00 .744
66 4.15 .588
66 3.98 .774
66 3.98 .734
66 4.03 .656
66 4.08 .615
66 4.27 .542
66 4.1420 .46970
66

พัฒนาหลักสูตรเพ่ือความเปนเลิศ 1
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือความเปนเลิศ 1
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือความเปนเลิศ 1
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการ 4
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการ 5
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการ 6
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 1
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 2
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 3
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 4
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 5
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 1
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 2
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 3
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 4
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานท่ัวไป 1
ภาวะผูนําทางวิชาการ
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation
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3. ผลการศึกษาขอมูลภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา   
ที่ประสบความสําเร็จ 

 
 
 

 
 

Descriptive Statistics

9 4.1958 .29970
9 4.1587 .53505
9 4.1871 .45740
9 4.1630 .40154
9 4.1761 .40265
9

คุณลักษณะภาวะผูนํา
พฤติกรรมการนํา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ภาวะผูนําทางวิชาการ
รวมภาวะผูนําทุกดาน
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation

Descriptive Statistics

9 4.22 .441
9 4.22 .441
9 4.00 .707
9 3.89 .333
9 4.00 .500
9 4.44 .527
9 4.44 .527
9 4.44 .527
9 4.44 .527
9 4.33 .500
9 4.22 .441
9 4.44 .527
9 4.00 .500
9 4.11 .333
9 4.22 .441
9 4.11 .601
9 4.11 .601
9 4.22 .667
9 4.00 .866
9 4.00 1.000
9 4.1958 .29970
9

คุณลักษณะทางสังคมขอที่ 1
คุณลักษณะทางสังคมขอที่ 2
คุณลักษณะทางสังคมขอที่ 3
คุณลักษณะทางบุคลิกภาพขอที่ 1
คุณลักษณะทางบุคลิกภาพขอที่ 2
คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 1
คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 2
คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 3
คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 4
คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 5
คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 6
คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 7
คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 8
คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 9
คุณลักษณะทางปญญาขอที่ 1
คุณลักษณะทางปญญาขอที่ 2
คุณลักษณะทางปญญาขอที่ 3
คุณลักษณะทางปญญาขอที่ 4
คุณลักษณะทางปญญาขอที่ 5
คุณลักษณะทางปญญาขอที่ 6
คุณลักษณะภาวะผูนํา
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation



164 
 

 
 
 

 

Descriptive Statistics

9 4.00 .500
9 4.22 .667
9 4.00 .707
9 4.33 .707
9 4.11 .782
9 4.33 .707
9 4.11 .601
9 4.33 .707
9 4.22 .667
9 4.22 .667
9 4.11 .601
9 4.11 .601
9 4.00 .500
9 4.11 .601
9 4.11 .782
9 4.11 .601
9 4.11 .601
9 4.22 .667
9 4.00 .707
9 4.22 .441
9 4.33 .500
9 4.1587 .53505
9

พฤติกรรมการนําทางวิชาการ 1
พฤติกรรมการนําทางวิชาการ 2
พฤติกรรมการนําทางวิชาการ 3
พฤติกรรมการนําทางวิชาการ 4
พฤติกรรมการนําทางวิชาการ 5
พฤติกรรมการนําทางวิชาการ 6
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 1
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 2
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 3
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 4
พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 5
พฤติกรรมการนํางานบุคคล 1
พฤติกรรมการนํางานบุคคล 2
พฤติกรรมการนํางานบุคคล 3
พฤติกรรมการนํางานบุคคล 4
พฤติกรรมการนํางานบริหารท ั่วไป 1
พฤติกรรมการนํางานบริหารท ั่วไป 2
พฤติกรรมการนํางานบริหารท ั่วไป 3
พฤติกรรมการนํางานบริหารท ั่วไป 2
พฤติกรรมการนํางานบริหารท ั่วไป 3
พฤติกรรมการนํางานบริหารท ั่วไป 4
พฤติกรรมการนํา
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation

Descriptive Statistics

9 4.33 .500
9 4.22 .667
9 4.33 .707
9 4.11 .782
9 4.33 .707
9 4.22 .667
9 4.11 .601
9 3.89 .333
9 3.89 .333
9 3.89 .333
9 4.22 .667
9 4.11 .601
9 4.22 .667
9 4.11 .601
9 4.33 .707
9 4.22 .667
9 4.33 .500
9 4.11 .333
9 4.22 .441
9 4.22 .667
9 4.1871 .45740
9

ความสามารถสรางภาพในอนาคต 1
ความสามารถสรางภาพในอนาคต 2
ความสามารถสรางภาพในอนาคต 3
ความสามารถสรางภาพในอนาคต 4
ความสามารถสรางภาพในอนาคต 5
ความสามารถสรางแรงดลใจ 1
ความสามารถสรางแรงดลใจ 2
ความสามารถสรางแรงดลใจ 3
ความสามารถสรางแรงดลใจ 4
ความสามารถสรางแรงดลใจ 5
มุงความสัมพันธเปนรายคน 1
มุงความสัมพันธเปนรายคน 2
มุงความสัมพันธเปนรายคน 3
มุงความสัมพันธเปนรายคน 4
มุงความสัมพันธเปนรายคน 5
สามารถกระตุนการใชปญญา 1
สามารถกระตุนการใชปญญา 2
สามารถกระตุนการใชปญญา 3
สามารถกระตุนการใชปญญา 4
สามารถกระตุนการใชปญญา 5
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation



165 
 

 
 
 

ตอนที่ 3  ผลการศึกษาขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามประเภทผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา
ใหม ผูบริหารสถานศึกษาประจําการ และผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ 

1. การเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพในภาพรวม 

 
 

Descriptive Statistics

9 4.00 .500
9 4.11 .601
9 3.89 .333
9 4.00 .707
9 4.11 .601
9 4.22 .441
9 4.56 .726
9 4.11 .782
9 4.33 .500
9 4.22 .441
9 4.22 .441
9 4.11 .601
9 4.11 .601
9 4.11 .601
9 4.22 .667
9 4.22 .667
9 4.1630 .40154
9

พัฒนาหลักสูตรเพื่อความเปนเลิศ 1
พัฒนาหลักสูตรเพื่อความเปนเลิศ 1
พัฒนาหลักสูตรเพื่อความเปนเลิศ 1
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการ 4
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการ 5
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการ 6
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 1
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 2
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 3
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 4
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 5
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 1
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 2
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 3
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 4
พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานท่ัวไป 1
ภาวะผูนําทางวิชาการ
Valid N (listwise)

N Mean
Std.

Deviation

ANOVA

.103 2 .051 .381 .684
13.318 99 .135
13.420 101

.038 2 .019 .115 .892
16.508 99 .167
16.546 101

.044 2 .022 .132 .877
16.545 99 .167
16.589 101

.103 2 .051 .262 .770
19.414 99 .196
19.517 101

.016 2 .008 .055 .946
13.996 99 .141
14.012 101

Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total

คุณลักษณะภาวะผูนํา

พฤติกรรมการนํา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ภาวะผูนําทางวิชาการ

รวมภาวะผูนําทุกดาน

Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig.
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2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพดานคุณลักษณะของภาวะผูนํา 

  

ANOVA

.230 2 .115 .360 .699
31.584 99 .319
31.814 101

.941 2 .470 1.445 .241
32.236 99 .326
33.176 101

.728 2 .364 1.158 .318
31.125 99 .314
31.853 101

.830 2 .415 1.285 .281
31.993 99 .323
32.824 101
1.006 2 .503 1.651 .197

30.170 99 .305
31.176 101

.683 2 .341 .948 .391
35.670 99 .360
36.353 101

.009 2 .005 .014 .986
33.402 99 .337
33.412 101

.393 2 .196 .533 .589
36.480 99 .368
36.873 101

.571 2 .286 .821 .443
34.419 99 .348
34.990 101

.339 2 .169 .506 .605
33.152 99 .335
33.490 101

.083 2 .042 .123 .884
33.495 99 .338
33.578 101

.249 2 .125 .385 .681
32.074 99 .324
32.324 101
1.925 2 .962 3.095 .050

30.781 99 .311
32.706 101
2.248 2 1.124 3.359 .039

33.125 99 .335
35.373 101

.034 2 .017 .051 .950
33.221 99 .336
33.255 101

.162 2 .081 .240 .787
33.328 99 .337
33.490 101

.171 2 .086 .283 .754
29.907 99 .302
30.078 101

.571 2 .286 .837 .436
33.753 99 .341
34.324 101

.075 2 .038 .083 .921
44.837 99 .453
44.912 101

.075 2 .038 .096 .909
38.837 99 .392
38.912 101

.103 2 .051 .381 .684
13.318 99 .135
13.420 101

Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total

คุณลักษณะทางสังคมขอที่ 1

คุณลักษณะทางสังคมขอที่ 2

คุณลักษณะทางสังคมขอที่ 3

คุณลักษณะทางบุคลิกภาพขอที่ 1

คุณลักษณะทางบุคลิกภาพขอที่ 2

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 1

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 2

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 3

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 4

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 5

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 6

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 7

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 8

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 9

คุณลักษณะทางปญญาขอท่ี 1

คุณลักษณะทางปญญาขอท่ี 2

คุณลักษณะทางปญญาขอท่ี 3

คุณลักษณะทางปญญาขอท่ี 4

คุณลักษณะทางปญญาขอท่ี 5

คุณลักษณะทางปญญาขอท่ี 6

คุณลักษณะภาวะผูนํา

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
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Multiple Comparisons

Scheffe

-.11 .129 .699 -.43 .21
-.07 .217 .944 -.61 .47
.11 .129 .699 -.21 .43
.04 .201 .985 -.46 .53
.07 .217 .944 -.47 .61

-.04 .201 .985 -.53 .46
-.22 .130 .260 -.54 .11
-.07 .220 .945 -.62 .47
.22 .130 .260 -.11 .54
.14 .203 .785 -.36 .65
.07 .220 .945 -.47 .62

-.14 .203 .785 -.65 .36
-.04 .128 .943 -.36 .27
.26 .216 .489 -.28 .80
.04 .128 .943 -.27 .36
.30 .199 .319 -.19 .80

-.26 .216 .489 -.80 .28
-.30 .199 .319 -.80 .19
-.03 .130 .979 -.35 .30
.30 .219 .403 -.25 .84
.03 .130 .979 -.30 .35
.32 .202 .283 -.18 .83

-.30 .219 .403 -.84 .25
-.32 .202 .283 -.83 .18
-.09 .126 .779 -.40 .22
.26 .212 .478 -.27 .79
.09 .126 .779 -.22 .40
.35 .196 .212 -.14 .84

-.26 .212 .478 -.79 .27
-.35 .196 .212 -.84 .14
.11 .137 .707 -.23 .46

-.15 .231 .815 -.72 .43
-.11 .137 .707 -.46 .23
-.26 .213 .471 -.79 .27
.15 .231 .815 -.43 .72
.26 .213 .471 -.27 .79
.01 .133 .996 -.32 .34
.04 .224 .986 -.52 .59

-.01 .133 .996 -.34 .32
.03 .206 .993 -.49 .54

-.04 .224 .986 -.59 .52
-.03 .206 .993 -.54 .49
-.01 .139 .999 -.35 .34
-.22 .234 .637 -.80 .36
.01 .139 .999 -.34 .35

-.22 .216 .604 -.75 .32
.22 .234 .637 -.36 .80
.22 .216 .604 -.32 .75

-.16 .135 .511 -.49 .18
-.22 .227 .621 -.79 .34
.16 .135 .511 -.18 .49

-.07 .210 .952 -.59 .46
.22 .227 .621 -.34 .79
.07 .210 .952 -.46 .59
.07 .132 .867 -.26 .40
.22 .223 .609 -.33 .78

-.07 .132 .867 -.40 .26
.15 .206 .763 -.36 .66

-.22 .223 .609 -.78 .33
-.15 .206 .763 -.66 .36
.03 .133 .974 -.30 .36
.11 .224 .884 -.45 .67

-.03 .133 .974 -.36 .30
.08 .207 .926 -.43 .59

-.11 .224 .884 -.67 .45
-.08 .207 .926 -.59 .43
-.07 .130 .850 -.40 .25
-.19 .219 .700 -.73 .36
.07 .130 .850 -.25 .40

-.11 .202 .860 -.61 .39
.19 .219 .700 -.36 .73
.11 .202 .860 -.39 .61

-.11 .127 .669 -.43 .20
.37 .215 .231 -.16 .90
.11 .127 .669 -.20 .43
.48 .198 .055 -.01 .98

-.37 .215 .231 -.90 .16
-.48 .198 .055 -.98 .01
-.33 .132 .052 -.66 .00
-.07 .223 .946 -.63 .48
.33 .132 .052 .00 .66
.25 .206 .473 -.26 .76
.07 .223 .946 -.48 .63

-.25 .206 .473 -.76 .26
-.04 .132 .951 -.37 .29
-.04 .223 .986 -.59 .52
.04 .132 .951 -.29 .37
.01 .206 1.000 -.51 .52
.04 .223 .986 -.52 .59

-.01 .206 1.000 -.52 .51
.09 .133 .811 -.24 .42
.11 .223 .884 -.44 .67

-.09 .133 .811 -.42 .24
.03 .206 .993 -.49 .54

-.11 .223 .884 -.67 .44
-.03 .206 .993 -.54 .49
-.09 .126 .763 -.40 .22
-.04 .212 .985 -.56 .49
.09 .126 .763 -.22 .40
.06 .195 .960 -.43 .54

(J) ประเภทผูบริหาร
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3
1
2
2
3
1
3

(I) ประเภทผูบริหาร
1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

Dependent Variable
คุณลักษณะทางสังคมขอท่ี 1

คุณลักษณะทางสังคมขอท่ี 2

คุณลักษณะทางสังคมขอท่ี 3

คุณลักษณะทางบุคลิกภาพขอท่ี 1

คุณลักษณะทางบุคลิกภาพขอท่ี 2

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 1

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 2

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 3

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 4

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 5

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 6

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 7

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 8

คุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติงานขอที่ 9

คุณลักษณะทางปญญาขอที่ 1

คุณลักษณะทางปญญาขอที่ 2

คุณลักษณะทางปญญาขอที่ 3

Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
95% Confidence Interval
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3. การเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพดานพฤติกรรมผูนําในการบริหาร 

 
 

ANOVA

.467 2 .234 .751 .475
30.788 99 .311
31.255 101

.238 2 .119 .376 .687
31.253 99 .316
31.490 101

1.630 2 .815 2.063 .133
39.125 99 .395
40.755 101

.152 2 .076 .241 .786
31.221 99 .315
31.373 101

.220 2 .110 .328 .721
33.241 99 .336
33.461 101

.102 2 .051 .196 .822
25.751 99 .260
25.853 101

.343 2 .171 .617 .542
27.510 99 .278
27.853 101

.462 2 .231 .630 .535
36.332 99 .367
36.794 101

.526 2 .263 .496 .610
52.493 99 .530
53.020 101

.085 2 .043 .151 .860
27.993 99 .283
28.078 101

.001 2 .000 .001 .999
33.813 99 .342
33.814 101

.171 2 .085 .272 .763
31.084 99 .314
31.255 101

.038 2 .019 .033 .967
55.609 99 .562
55.647 101

.043 2 .021 .056 .945
37.604 99 .380
37.647 101

.027 2 .014 .038 .963
35.463 99 .358
35.490 101

.233 2 .116 .328 .721
35.140 99 .355
35.373 101

.457 2 .229 .604 .549
37.503 99 .379
37.961 101

.013 2 .006 .017 .983
37.448 99 .378
37.461 101

.257 2 .128 .370 .692
34.332 99 .347
34.588 101

.235 2 .118 .345 .709
33.726 99 .341
33.961 101

.052 2 .026 .081 .922
31.791 99 .321
31.843 101

.038 2 .019 .115 .892
16.508 99 .167
16.546 101

Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total

พฤติกรรมการนําทางวิชาการ 1

พฤติกรรมการนําทางวิชาการ 2

พฤติกรรมการนําทางวิชาการ 3

พฤติกรรมการนําทางวิชาการ 4

พฤติกรรมการนําทางวิชาการ 5

พฤติกรรมการนําทางวิชาการ 6

พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 1

พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 2

พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 3

พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 4

พฤติกรรมการนํางานงบประมาณ 5

พฤติกรรมการนํางานบุคคล 1

พฤติกรรมการนํางานบุคคล 2

พฤติกรรมการนํางานบุคคล 3

พฤติกรรมการนํางานบุคคล 4

พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 1

พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 2

พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 3

พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 2

พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 3

พฤติกรรมการนํางานบริหารท่ัวไป 4

พฤติกรรมการนํา

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
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4. การเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

 

ANOVA

.021 2 .011 .028 .972
37.939 99 .383
37.961 101

.015 2 .007 .023 .978
32.662 99 .330
32.676 101

.257 2 .128 .438 .647
28.998 99 .293
29.255 101

.238 2 .119 .412 .664
28.586 99 .289
28.824 101

.457 2 .229 .746 .477
30.337 99 .306
30.794 101

.087 2 .044 .150 .861
28.707 99 .290
28.794 101

.091 2 .045 .147 .864
30.586 99 .309
30.676 101

.434 2 .217 .873 .421
24.586 99 .248
25.020 101
2.187 2 1.093 3.009 .054

35.980 99 .363
38.167 101

.907 2 .453 1.469 .235
30.554 99 .309
31.461 101

.186 2 .093 .243 .785
37.892 99 .383
38.078 101

.259 2 .129 .421 .657
30.418 99 .307
30.676 101

.010 2 .005 .012 .988
38.343 99 .387
38.353 101

.440 2 .220 .643 .528
33.874 99 .342
34.314 101

.075 2 .038 .118 .889
31.503 99 .318
31.578 101

.208 2 .104 .310 .734
33.253 99 .336
33.461 101

.075 2 .038 .111 .895
33.503 99 .338
33.578 101

.935 2 .467 1.344 .266
34.438 99 .348
35.373 101

.239 2 .119 .399 .672
29.604 99 .299
29.843 101

.011 2 .005 .016 .984
32.862 99 .332
32.873 101

.044 2 .022 .132 .877
16.545 99 .167
16.589 101

Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total

ความสามารถสรางภาพในอนาคต 1

ความสามารถสรางภาพในอนาคต 2

ความสามารถสรางภาพในอนาคต 3

ความสามารถสรางภาพในอนาคต 4

ความสามารถสรางภาพในอนาคต 5

ความสามารถสรางแรงดลใจ 1

ความสามารถสรางแรงดลใจ 2

ความสามารถสรางแรงดลใจ 3

ความสามารถสรางแรงดลใจ 4

ความสามารถสรางแรงดลใจ 5

มุงความสัมพันธเปนรายคน 1

มุงความสัมพันธเปนรายคน 2

มุงความสัมพันธเปนรายคน 3

มุงความสัมพันธเปนรายคน 4

มุงความสัมพันธเปนรายคน 5

สามารถกระตุนการใชปญญา 1

สามารถกระตุนการใชปญญา 2

สามารถกระตุนการใชปญญา 3

สามารถกระตุนการใชปญญา 4

สามารถกระตุนการใชปญญา 5

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
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5. การเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

 

ANOVA

.664 2 .332 .945 .392
34.796 99 .351
35.461 101

.386 2 .193 .465 .630
41.104 99 .415
41.490 101

1.199 2 .599 1.731 .182
34.291 99 .346
35.490 101

.652 2 .326 1.306 .276
24.721 99 .250
25.373 101

.457 2 .229 .719 .490
31.503 99 .318
31.961 101

.189 2 .095 .278 .758
33.625 99 .340
33.814 101

.505 2 .253 .655 .522
38.162 99 .385
38.667 101

.058 2 .029 .092 .912
31.402 99 .317
31.461 101

.919 2 .459 1.249 .291
36.424 99 .368
37.343 101

.533 2 .266 .596 .553
44.222 99 .447
44.755 101

.042 2 .021 .063 .939
33.448 99 .338
33.490 101

.153 2 .077 .144 .866
52.837 99 .534
52.990 101

.371 2 .186 .413 .663
44.540 99 .450
44.912 101

.052 2 .026 .065 .938
39.791 99 .402
39.843 101

.500 2 .250 .710 .494
34.843 99 .352
35.343 101

.038 2 .019 .066 .936
28.276 99 .286
28.314 101

.103 2 .051 .262 .770
19.414 99 .196
19.517 101

Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total
Between Groups
Within Groups
Total

พัฒนาหลักสูตรเพื่อความเปนเลิศ 1

พัฒนาหลักสูตรเพื่อความเปนเลิศ 1

พัฒนาหลักสูตรเพื่อความเปนเลิศ 1

พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการ 4

พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการ 5

พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการ 6

พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 1

พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 2

พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 3

พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 4

พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานงบประมาณ 5

พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 1

พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 2

พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 3

พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานบุคคล 4

พฤติกรรมผูนําในการบริหารงานทั่วไป 1

ภาวะผูนําทางวิชาการ

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
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