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บทท่ี 5 
 

บทสรุป 
 

การศึกษาคนควานี้เปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 ผูศึกษาคนควาไดนําเสนอ
ตามลําดับ ดังนี้ จุดมุงหมายของการศึกษาคนควาเพื่อศึกษาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ของผูบริหารสถานศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จําแนกตาม
ประเภทผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาใหม ผูบริหารสถานศึกษาประจําการ 
และผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ นอกจากนั้นเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีประชากรจํานวน 162 คน ไดกลุม
ตัวอยางจํานวน 113 คน มีวิธีดําเนินการศึกษาคนควาโดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูลแบงออกเปน 3 สวน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพประกอบดวย 4 ดาน 
ประกอบดวยคุณลักษณะของภาวะ ผูนําพฤติกรรมผูนําในการบริหาร  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
ภาวะผูนําทางวิชาการ ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็น และขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  

การศึกษาขอมูลแบงการวิเคราะหออกเปน 4 ตอน ประกอบดวย ตอนที่ 1 ผลการศึกษา
ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ทําการวิเคราะหเปนรายขอเพื่อจําแนกผูบริหารสถานศึกษา และ
วิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่ และคารอยละ ตอนที่ 2 ผลการศึกษาขอมูลภาวะผูนําผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาทําการวิเคราะหดวยคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ตอนที่ 3 ผลการศึกษาขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยเปรียบเทียบตามประเภทบริหารสถานศึกษาประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษาใหม ผูบริหารสถานศึกษาประจําการ ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จทําการ
วิเคราะหดวยสถิติโดยใชการทดสอบคา F ( F-test) ซึ่งกําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .05  ตอนที่ 4  
ผลการศึกษาขอมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษาทําการวิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่  
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สรุปผลการศึกษาคนควา 
 จากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหาสถานศึกษา
มืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 สรุปผลการศึกษา
คนควาไดดังนี้ 

1. ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ พบวาผูบริหารสถานศึกษา
มีระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพทั้งโดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก โดย
เรียงลําดับจากดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุดไปหาคาเฉล่ียนอยที่สุด คือคุณลักษณะของภาวะผูนํา  ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง  พฤติกรรมผูนําในการบริหาร  และภาวะผูนําทางวิชาการ เม่ือจําแนกเปนรายดาน 
พบวา 

1.1 ดานคุณลักษณะของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดไปหาคาเฉล่ีย
นอยที่สุด พบวา  ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือมีความมุงม่ันในความสําเร็จ และขอที่มีคาเฉล่ียนอย
ที่สุดคือ มีความรูความสามารถในการวิจัย เพื่อแสวงหาความรู นวัตกรรม และรูปแบบใหมมาใชใน
การบริหารงาน  

1.2 ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดไปหาคาเฉล่ีย
นอยที่สุด พบวา  ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อ
หาแนวทางและวิธีแกปญหาที่เกดิข้ึนในโรงเรียน  และขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุดคือสามารถจูงใจให
ผูรวมงานเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในงานที่ทํา   

1.3 ดานพฤติกรรมผูนําในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดไปหาคาเฉล่ีย
นอยที่สุด พบวา  ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ สงเสริม และดําเนินการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการ
เรียนรู สุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของผูเรียน และขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุดคือ มีการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดยคํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ  

1.4  ดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดไปหาคาเฉล่ียนอย
ที่สุด พบวา  ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเอ้ือตอกระบวนการ
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เรียนรูของผูเรียน โดยการรวมกันพัฒนากับบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง และขอที่มีคาเฉล่ีย
นอยที่สุดคือสงเสริม และสนับสนุนการจัดใหมีการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   

2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  
จําแนกตามประเภทผูบริหารสถานศึกษา  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหาสถานศึกษามืออาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมทุกดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  และเม่ือพิจารณารายดาน  พบวา  

2.1 ดานคุณลักษณะของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเม่ือพิจารณาจําแนกเปนรายขอ พบวา สวนใหญ
แตกกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนขอที่ 1.14 ตรงตอเวลา และบริหารเวลาใน
การทํางานไดดีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2.2 ดานพฤติกรรมผูนําในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาทั้งโดยภาพรวม และ
จําแนกเปนรายขอแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.3 ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาทั้งโดยภาพรวม และ
จําแนกเปนรายขอแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2.4 ดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทั้งโดยภาพรวม และจําแนก
เปนรายขอแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3.  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งไดใหแนวทางและขอเสนอแนะในการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูนําผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพจําแนกตามดาน ดังนี้ 

3.1 การเรียนรูจากประสบการณของตนเองในขณะปฏิบัติงาน โดยเรียงประเด็น
ความสําคัญจากความถี่สูงสุดสามอันดับแรก ดังนี้  1) เรียนรูจากการแกปญหา และการตัดสินใจ
ในการทํางาน  2) ผูบริหารตองมีความมุงม่ันในการพัฒนา และ 3) เรียนรูจากการทํางานแบบการ
ลองผิดลองถูกในการบริหารงานโดยการมอบหมายงานตามความตองการของผูสอน และความ
ถนัดนํามากําหนดแนวทางในการพัฒนา 

3.2 การเรียนรูจากประสบการณของบุคคลอ่ืนเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ โดย
เรียงประเด็นความสําคัญจากความถี่สูงสุดสามอันดับแรก ดังนี้ 1) การศึกษาดูงานการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนที่มีความเปนเลิศในดานที่ตองการพัฒนา  2) ศึกษาจากบุคคลที่ประสบความสําเร็จใน
การทํางาน และเปนผูบริหารระดับสูง  และ 3) การสรางเครือขายโดยชุมชนมีสวนรวม 
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3.3 เรียนรูการบริหาร การปฏิบัติงานโดยการฝกสอนจากผูอ่ืน โดยเรียงประเด็น
ความสําคัญจากความถี่สูงสุดสามอันดับแรก ดังนี้ 1) การเขารับการอบรมประชุมสัมมนาจากผูมี
คุณวุฒิ และไดทดลองปฏิบัติ 2) ไดรับคําแนะนํา สอนงานจากผูบังคับบัญชาเดิม หรือบุคคลที่
ประสบความสําเร็จในการทํางาน และ 3) ฝกอบรมทักษะการบริหารจากผูบริหารและนักการ
บริหารสาขาตางๆ   

3.4 การเรียนรูดวยตนเองหรือการเขารับการฝกอบรมโดยเฉพาะ  โดยเรียงประเด็น
ความสําคัญจากความถี่สูงสุดสามอันดับแรก ดังนี้ 1) การอบรมหลักสูตรตางๆ ในสถาบันการศึกษา
ภายนอกหนวยงาน 2) ศึกษาจากตํารา เอกสาร วารสาร และงานวิจัย  และ 3) ศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมจาก Internet  

 
อภิปรายผลการศึกษาคนควา 
 จากผลการศึกษาคนควาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 พบประเด็นในการอภิปรายผล
ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามี
ภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพซึ่งประกอบดวย ดานคุณลักษณะของภาวะผูนํา ดาน
พฤติกรรมผูนําในการบริหาร ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  และดานภาวะผูนําทางวิชาการ โดย
ภาพรวมทุกดาน และรายดานอยูในระดับมาก จากการศึกษาที่พบประเด็นเปนเชนนี้ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับตําแหนงใหมตองเขารับการพัฒนาตนเองทุกคนตาม
หลักเกณฑ และวิธีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ ก.ค.ศ. ในการพัฒนา
ดังกลาวจะเนนการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารการสถานศึกษา ดานคุณลักษณะ ภาวะผูนําทาง
วิชาการ การบริหาร และจัดการในสถานศึกษาสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาใหมเกิดความรูมีความ
พรอมและแนวทางในการประยุกตใชในการทํางาน สวนผูบริหารสถานศึกษาประจําการ และ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จนั้นเกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน ประสบการณใน
การทํางานจริง นอกจากนั้นจากการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณเขต 1 มีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบโดยจัดตั้งศูนยพัฒนา
ประสิทธิภาพการศึกษาข้ึน โดยศูนยฯ มีหนาที่สงเสริม สนับสนุน และรวมกันทํางานเปนทีมเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาภายในศูนยฯ และยังมีการทํางานแบบมีสวนรวมระหวางศูนยฯ โดยผูบ ริห า ร
สถานศึกษาทุกคนตองทํางานรวมกันโดยมีเปาหมายในการพัฒนางาน และพัฒนาตนเองอยาง
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ตอเนื่อง ซึ่งการทํางานรวมกันนั้นมีการแลกเปล่ียนเรียนรู  แนวคิด แนวทางในการปฏิบัติ และจาก
คําแนะนําของผูบริหารที่มีอายุและมีประสบการณมากกวา จากขอมูลดังกลาวจะเห็นไดวาผูบริหาร
สถานศึกษามีความรู ความสามารถ และประสบการณจากการทํางานรวมกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามประเภทผูบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาใหม ผูบริหารสถานศึกษาประจําการ และผูบริหารสถานศึกษาที่
ประสบความสําเร็จมีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพโดยภาพรวม และรายดานแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
การบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 มีรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบโดยจัดตั้งศูนยพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษาข้ึนจํานวน 
11 ศูนย มีหลักในการจัดศูนยฯ โดยยึดที่ตั้งของโรงเรียนที่อยูใกลเคียงกัน โดยผูบริหารสถานศึกษา
ทุกโรงเรียนเปนคณะกรรมการทําหนาที่บริหารจัดการ การดําเนินงานอยางเปนระบบชัดเจน และ
เปนรูปธรรม โดยคณะกรรมการรวมกันทํางานเปนทีมในการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา
ภายในศูนย และมีการทํางานแบบมีสวนรวมระหวางศูนยฯ สวนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทํา
หนาที่กําหนดทิศทาง และมอบแนวทางการดําเนินงานใหศูนยฯปฏิบัติตาม นอกจากนั้นสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาทําการสงเสริม สนับสนุนในการจัดการศึกษา และการบริหารจัดการระดับศูนยฯ 
รวมไปถึงระดับสถานศึกษาในการดําเนินงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งใหความสําคัญดานขอมูล 
ขาวสารที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษากับผูบริหารสถานศึกษาโดยการจัดประชุมทุกเดือน และจัด
ประชุมประธานศูนยพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษาเดือนละ 2 คร้ัง  และประสานงาน ดําเนินการให
ผูบริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียนไปศึกษาดูงานจากหนวยงานที่ประสบความสําเร็จในการจัด
การศึกษา  จากการดําเนินการดังกลาวจะเห็นวาสงผลโดยตรงตอผูบริหารสถานศึกษาในดาน
ความรู ความสามารถ ประสบการณจากการแลกเปล่ียนเรียนรู การเรียนรูแบบมีสวนรวม การ
เรียนรูจากระบบพี่เล้ียงจากการดําเนินงานรวมกันภายในศูนยพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา ซึ่ง
สงผลใหผูบริหารสถานศึกษาเกิดการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูจากการแนะนํา หรือประสบการณ
จากผู อ่ืนอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปปรับใชในการทํางานของตนเองอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน นอกจากนั้นยังสงผลใหผูบริหารสถานศึกษามีแนวปฏิบัติที่มีทิศทางเดียวกัน
ในการจัดการศึกษา ซึ่งจะเห็นไดจากผลการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาที่ผานมารอยละ 
85.40 ผานเกณฑเฉล่ียในระดับประเทศ (คะแนนเฉล่ียระดับประเทศ เทากับ 52.36 ) นั่นแสดงวา
ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีสมรรถนะ และความรูดานการบริหารงานภายโรงเรียน การประกัน
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คุณภาพการศึกษา การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน ดานการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานคุณธรรม และจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ดานการวิจัยและ
การสงเสริมการวิจัย ความรูดานภาษาอังกฤษ ความรูดานเทคโนโลยี นอกจากนั้นมีเจตคติที่ดี และ
มีความเปนผูนํา  
 นอกจากนั้นมีประเด็นที่ สําคัญเกี่ยวกับระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา หรืออาจกลาวอีกนัยหนึ่งคือประสบการณในการบริหารจัดการสถานศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่แตกตางกันมีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพไมแตกตางกัน  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สมาน พงษจํานงค (2547, หนา 140) ไดศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา ผลการเปรียบเทียบ
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง และวุฒิทางการศึกษา ทั้งโดยรวม 6 
ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ ดานความรูความสามารถ ดานทักษะทางการบริหาร ดานวิสัยทัศน ดาน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานประสบการณและผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ
รอยละ 79.40 มีการศึกษาในระดับปริญญาโททางการบริหารการศึกษาทําใหมีความรูเกี่ยวกับวิชา
พื้นฐานการศึกษา วิชาการบริหารการศึกษา และวิชาเฉพาะดานทางการศึกษา ซึ่งเปนความรูที่
สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาของคุรุสภา โดยเปนกรอบในการดําเนินการ
และขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงคในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ที่ตองประพฤติ และปฏิบัติตามเพื่อใหเกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ นอกจากนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาสวนใหญมีตําแหนงวิทยฐานะทางการบริหารชํานาญการข้ึนไป มีผูบริหารสถานศึกษา
ใหมเพียง 1 คน ที่ไมมีวิทยฐานะทางการบริหาร ในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะนั้น
สามารถจําแนกได 2 กรณี คือ บุคคลที่ไดรับวิทยฐานะขณะดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  และบุคคล
ที่ไดรับวิทยฐานะกอนดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา โดยบุคคลดังกลาวนั้นอาจไดรับวิทยฐานะ
ขณะดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการ หรือขาราชการครู ซึ่งในการประเมินเพื่อใหมีวิทยฐานะตองมี
คุณสมบัติ และตองผานการประเมิน 3 ดาน ประกอบดวย ดานความประพฤติ วินัย จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชพี ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน ดานผลการปฏิบัติงาน โดยสรุปแลวบุคคลที่ผาน
การประเมินทั้ง 2 กรณีตองมีหนาที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา มีคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน และผานการประเมินตามหลักเกณฑ และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด  
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 ในปจจุบันการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 57 กําหนดใหการเปล่ียนแปลงตําแหนงของขาราชการ
ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปตามที่ ก.ค.ศ.กําหนด ซึ่งในปจจุบัน ก.ค.ศ. ไดกําหนด
หลักเกณฑ และวิธีคัดเลือกผูอํานวยการสถานศึกษาอยางเปนระบบ โดยบุคคลที่เขารับการ
คัดเลือกตองดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการ หรือขาราชการครูวิทยฐานะระดับชํานาญการข้ึนไป 
และที่สําคัญตองมีใบประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาดวย  สวนวิธีการคัดเลือกนั้นให
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานดําเนินการคัดกรองในข้ันแรกทําการสอบในภาค ก  และ
การคัดกรองในข้ันตอไป ให อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาดําเนินการสอบในภาค ข และภาค ค จาก
ผูมีชื่อในบัญชีภาค ก  จะเห็นไดวาในการสรรหาผูบริหารสถานศึกษานั้นมีระบบ หลายข้ันตอนทํา
ใหไดบุคคลที่เหมาะสมมากยิ่งข้ึน โดยบุคคลที่ผานการคัดเลือกตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ และคุณสมบัติเหมาะสม และสอดคลองกับตําแหนงตามมาตรฐานของ ก.ค.ศ.ที่
กําหนดไว  

หลังจากนั้นเม่ือบุคคลไดรับคัดเลือกใหเปนผูบริหารสถานศึกษาแลวตองมีการพัฒนา
กอนดํารงตําแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547  มาตรา 80 เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ที่เหมาะสมในอันที่จะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล และ
ความกาวหนาแกราชการ ในการพัฒนาดังกลาวจะเนนการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา 
ดานคุณลักษณะ ภาวะผูนําทางวิชาการ การบริหารและจัดการในสถานศึกษา ซึ่งเปนการพัฒนาที่
สอดคลองกับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ และสงผลทําใหผูบริหารสถานศึกษามีความ
พรอมกอนการปฏิบัติงาน กอใหเกิดคุณลักษณะที่เหมาะสมกับตําแหนง  และมีรูปแบบที่ชัดเจนใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวทางการพัฒนา โดยสามารถนําไปปรับใชในหนาที่ของ
ตนเองใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน  

นอกจากนั้นการเปนผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาตองดําเนินการพัฒนา
ตนเองใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ดานระบบการบริหารจัดการศึกษาในหมวด 7  โดยรัฐไดกําหนดนโยบายใหมีการพัฒนา
ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ เจตคตขิองครู
และบุคลากรทางการศึกษาในทิศทางเดียวกันทั้งระบบ ซึ่งมีการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพให
ผูบริหารสถานศึกษาในหลายๆ รูปแบบ เชน การสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาที่ไมมีวุฒิทางการ
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บริหารการศึกษาใหไดเขารับการศึกษาตอ การสงเสริมใหศึกษาดูงาน สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง
โดยการสรางชุดฝกอบรมทั้งในรูปของส่ิงพิมพ และส่ือเทคโนโลยี  เชน การเรียนรูผานทาง Internet 
ของ www.utqonline.com หรือ www.utqonline.net  เปนตน  
 อยางไรก็ตามจากการศึกษาคนควาคร้ังนี้  พบประเด็นที่สําคัญของภาวะผูนําผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพดานคุณลักษณะของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม
แตกตางกัน ยกเวนขอที่เกี่ยวกับการตรงตอเวลา  และบริหารเวลาในการทํางานไดดีแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายคูไมมีความแตกตางกัน แตจากการพิจารณา
คาเฉล่ีย พบวา มีความแตกตางกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาใหมกับผูบริหารสถานศึกษา
ประจําการและผูบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาใหม
เม่ือเขาสูตําแหนงระยะแรก จะอยูในระยะปฏิบัติการและเผชิญความเปนจริง (Realworld of work life) 
อยูในชวงสําคัญของชีวิตการทํางานที่เปล่ียนจากผูปฏิบัติตามหรือผูตามมาเปนผูบริหาร หรือผูนํา 
และวิถีชีวิตมีความสัมพันธซับซอนในวงกวางหลายระดับมากข้ึนทั้งภายในสถานศึกษา ชุมชน และ
สังคม นอกจากนี้ยังมีภาระหนาที่ใหมๆที่ตองปฏิบัติอยางมากมายภายในสถานศึกษา เชน การ
ประชุมสัมมนาทางวิชาการทั้งภายในและภายนอก กิจกรรมดานการวางแผน กิจกรรมดานวิชาการ
เกี่ยวกับหลักสูตรและการวางแผน เปนตน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาใหมตองใชความพยายามปรับ
เปาหมายสําคัญในการทํางานและชีวิตสวนตัวใหสอดคลองกัน นอกจากนั้นในการบริหารจัด
การศึกษานั้นตองบริหารตามสภาพบริบทภายใน และภายนอกสถานศึกษาบางคร้ังอาจพบ
อุปสรรคในการทํางาน เชน ความขาดแคลนในทรัพยากรทางการบริหารดานงบประมาณ บุคลากร 
วัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลย ี จากที่กลาวลวนเปนขอจํากัดที่อาจสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาใหม
ยังไมสามารถบริหารงานใหบรรลุตามที่คาดหวัง และยังไมสามารถปฏิบัติหนาที่ของตนเองให
เหมาะสม สอดคลองกับภารกิจ และระยะเวลาตามความตองการของสถานศึกษากําหนดได 

3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา ตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของ
ผูบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
คือ ข้ันแรกเปนการสํารวจตนเองเพื่อใหทราบจุดเดน จุดดอยที่ควรพัฒนาของตนเอง ข้ันที่ 2 เปน
การกําหนดเปาหมายในการพัฒนาใหตรงกับความตองการ ข้ันที่ 3 เปนการปรับปรุงตนเองใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไวโดยการฝกฝนตามแผนที่วางไว ดวยวิธีการตางๆ เชน การศึกษาอยางเปนทางการ 
การศึกษาอยางไมเปนทางการ การฝกอบรมและการประชุมเชิงปฏิบัติการ การอานหนังสือ และ
วารสารตางๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษา การศึกษาดูงาน การศึกษาจากผูมีประสบการณ การเขารวม
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ประชุมสัมมนาทางวิชาการ  การศึกษาคนควา และจัดทําผลงานวิชาการ และการศึกษาดวยตนเอง  
สวนข้ันสุดทาย เปนการประเมินผล และตรวจสอบความสําเร็จจากการดําเนินการพัฒนาตนเอง 
แลวทําการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําใหเปนผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ ดังนี ้

3.1   การเรียนรูจากประสบการณของตนเองในขณะปฏิบัติงาน ตามแนวคิดของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่พบมากที่สุด คือ เรียนรูจากการแกปญหา และการตัดสินใจในการทํางาน 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามองเห็นวาทุกคนตองเจอกับปญหาทั้งภายใน และ
ภายนอกสถานศึกษาที่แตกตางกัน ผูบริหารสถานศึกษาตองใชกระบวนการที่ใชเหตุผลในการ
พิจารณา วิเคราะหสาเหตุ และหาทางเลือกเพื่อนําไปสูข้ันตอนการปฏิบัติที่ดีที่สุดในการนําไปสู
เปาหมาย และตัดสินใจในการแกปญหา ซึ่งการตัดสินใจจึงตองเปนไปตามข้ันตอนของกระบวนการ
อยางรอบคอบเพื่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา และการตัดสินใจส่ังการ
เปนกระบวนการที่จําเปน และมีความสําคัญตอภาวะการเปนผูนในการบริหารงานอยางมากถือวา
เปนหัวใจของการบริหารหนวยงาน เพราะผูบริหารหลีกเล่ียงไมได การตัดสินใจมีความสําคัญตอ
ตนเอง บุคคลที่เกี่ยวของ และสถานศึกษา  ดังนั้นหากมีการฝกฝนกระบวนการดังกลาวใหมีอยูใน
ตัวเองผูบริหารสถานศึกษาจึงจะสามารถเปนนักวินิจฉัยส่ังการไดเปนอยางดี   

3.2   การเรียนรูจากประสบการณของบุคคลอ่ืน เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ  
ตามแนวคิดของผูบริหารสถานศึกษาที่พบมากที่สุด คือ การศึกษาดูงานการปฏิบัติงานของโรงเรียน
ที่มีความเปนเลิศในดานที่ตองการพัฒนา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามองเห็นวาเปน
การเรียนรูจากประสบการณตรง สามารถแลกเปล่ียนความรู แลกเปล่ียนประสบการณ แลกเปล่ียน
วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศแลวนํามาประยุกตใชใหเหมาะสม ซึ่งทําใหไดแนวทางปฏิบัติที่จะนําไปใชในการ
ทํางาน ซึ่งเปนทางลัดในพัฒนาตนเองอยางกาวกระโดด ชวยประหยัดเวลาและลดการดําเนินงาน
แบบลองผิดลองถูก ทําใหทราบถึงศักยภาพหรือขีดความสามารถของตนเอง สงผลใหสามารถการ
ทํางานมีประสิทธิภาพ 

3.3   เรียนรูการบริหาร การปฏิบัติงานโดยการฝกสอนจากผู อ่ืน ตามแนวคิดของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่พบมากที่สุด คือ การเขารับการอบรม ประชุมสัมมนาจากผูมีคุณวุฒิ และได
ทดลองปฏิบัติ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามองเห็นวาผูมีคุณวุฒิเปนบุคคลที่มีความ
รอบรู ความชํานาญ เชี่ยวชาญเฉพาะทางอยางยิ่ง ผูมีคุณวุฒิทําหนาที่ถายทอดความรู ทักษะ 
ประสบการณตรงในเร่ืองนั้น ดวยเทคนิค วิธีการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการบุคคลอยางแทจริง 
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ดังนั้นหากเขารับการอบรมแลวจะทําใหมีโอกาสในการเรียนรูตรงตามวัตถุประสงคของตนเอง 
ประหยัดเวลาในการเรียนรู  มีโอกาสแลกเปล่ียนความรูและประสบการณรวมกัน และชวยสราง
ทัศนคติที่ดีในการทํางานไดอีกดวย  

3.4   การเรียนรูดวยตนเองหรือการเขารับการฝกอบรมโดยเฉพาะ ตามแนวคิดของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่พบมากที่สุด คือ การอบรมหลักสูตรตางๆ ในสถาบันการศึกษาภายนอก
หนวยงาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามองเห็น เปนการพัฒนา และการเขารับการ
ฝกอบรมนั้นจะเฉพาะเจาะจงเนนถึงการเพิ่มประสิทธิภาพของงานซึ่งตัวบุคคลนั้นปฎิบัติอยู หรือจะ
ปฏิบัติตอไปในระยะยาว เนื้อหาของเร่ืองที่ฝกอบรมอาจเปนเร่ืองที่ตรงกับความตองการของตัว
บุคคลนั้น และตรงกับงานที่กําลังปฏิบัติอยู หรืองานที่กําลังจะไดรับมอบหมายใหปฏิบัติ ซึ่งใน
ปจจุบันมีสถาบัน หนวยงาน และองคกรที่มีความเปนเลิศเฉพาะดาน เปดหลักสูตรใหเขารับการ
ฝกอบรมโดยเฉพาะจํานวนมาก 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาคนควาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 เพื่อใหเกิด
ประโยชนตอการบริหารจัดการศึกษา และพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษา ผูศึกษาคนความีขอเสนอแนะดังนี้ 

1.  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
1.1 จากภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

ดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉล่ียอยูในระดับต่ําสุด ดังนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาควรสรางรูปแบบการประเมินตนเองเกี่ยวกับการมีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา     
มืออาชีพอยางเปนรูปธรรม และควรพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เชน เรียนรูดวยตนเองหรือการเขา
รับการฝกอบรมโดยเฉพาะ ประชุมสัมมนาจากผูมีคุณวุฒิ และไดทดลองปฏิบัติ เปนตน 

1.2 จากภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพดานภาวะผูนําทางวิชาการ ของ
ผูบริหารสถานศึกษา พบวา การสงเสริม และสนับสนุนการจัดใหมีการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียนมีคาเฉล่ียต่ําสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากดานคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาทางดานสติปญญาเกี่ยวกับการมีความรูความสามารถในการวิจัย เพื่อแสวงหาความรู 
นวัตกรรม และรูปแบบใหมมาใชในการบริหารงานเปนคุณลักษณะที่มีคาเฉล่ียต่ําสุดเชนเดียวกัน 



  
127

ดังนั้นผูบริหารควรมีการพัฒนาตนเองดานความรู ความสามารถในการวิจัยใหมากยิ่งข้ึน เพื่อนํา
ความรูมาใช และสงเสริมใหผูที่เกี่ยวของทําการวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งประกอบไป
ดวยคุณภาพผูเรียน และคุณภาพการบริหารงานวิชาการ  

1.3 หนวยงานที่เกี่ยวของควรมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาและสงเสริมให
ผูบริหารสถานศึกษามี และใชภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพอยางจริงจัง ดวยวิธีการที่
หลากหลายตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษาอยางมีระบบ และเปนรูปธรรม 

1.4 การพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามือ
อาชีพนั้น หนวยงานที่เกี่ยวของควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีความประสงคพัฒนาตนเอง 

2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

จากผูที่เกี่ยวของทางการศึกษา เชน ขาราชการครู ศึกษานิเทศก คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนตน 

2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา
ในหนวยงานทางการศึกษาอ่ืนๆ เชน สถานศึกษาสังกัดการศึกษาเอกชน และการศึกษานอกโรงเรียน 
เปนตน 

2.3 ควรทําการวิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ เชน การศึกษาเฉพาะกรณ ี(Case Study Approach) หรือ สนทนากลุม 
(Focus group study) โดยเลือกเฉพาะกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ  


