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บทท่ี 5 
 

บทสรุป 
 

การศึกษาคนควานี้เปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 ผูศึกษาคนควาไดนําเสนอ
ตามลําดับ ดังนี้ จุดมุงหมายของการศึกษาคนควาเพื่อศึกษาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ของผูบริหารสถานศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จําแนกตาม
ประเภทผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาใหม ผูบริหารสถานศึกษาประจําการ 
และผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ นอกจากนั้นเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีประชากรจํานวน 162 คน ไดกลุม
ตัวอยางจํานวน 113 คน มีวิธีดําเนินการศึกษาคนควาโดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูลแบงออกเปน 3 สวน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพประกอบดวย 4 ดาน 
ประกอบดวยคุณลักษณะของภาวะ ผูนําพฤติกรรมผูนําในการบริหาร  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
ภาวะผูนําทางวิชาการ ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็น และขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  

การศึกษาขอมูลแบงการวิเคราะหออกเปน 4 ตอน ประกอบดวย ตอนที่ 1 ผลการศึกษา
ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ทําการวิเคราะหเปนรายขอเพื่อจําแนกผูบริหารสถานศึกษา และ
วิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่ และคารอยละ ตอนที่ 2 ผลการศึกษาขอมูลภาวะผูนําผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาทําการวิเคราะหดวยคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ตอนที่ 3 ผลการศึกษาขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยเปรียบเทียบตามประเภทบริหารสถานศึกษาประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษาใหม ผูบริหารสถานศึกษาประจําการ ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จทําการ
วิเคราะหดวยสถิติโดยใชการทดสอบคา F ( F-test) ซึ่งกําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .05  ตอนที่ 4  
ผลการศึกษาขอมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษาทําการวิเคราะหดวยการแจกแจงความถี่  
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สรุปผลการศึกษาคนควา 
 จากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหาสถานศึกษา
มืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 สรุปผลการศึกษา
คนควาไดดังนี้ 

1. ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ พบวาผูบริหารสถานศึกษา
มีระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพทั้งโดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก โดย
เรียงลําดับจากดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุดไปหาคาเฉล่ียนอยที่สุด คือคุณลักษณะของภาวะผูนํา  ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง  พฤติกรรมผูนําในการบริหาร  และภาวะผูนําทางวิชาการ เม่ือจําแนกเปนรายดาน 
พบวา 

1.1 ดานคุณลักษณะของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดไปหาคาเฉล่ีย
นอยที่สุด พบวา  ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือมีความมุงม่ันในความสําเร็จ และขอที่มีคาเฉล่ียนอย
ที่สุดคือ มีความรูความสามารถในการวิจัย เพื่อแสวงหาความรู นวัตกรรม และรูปแบบใหมมาใชใน
การบริหารงาน  

1.2 ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดไปหาคาเฉล่ีย
นอยที่สุด พบวา  ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อ
หาแนวทางและวิธีแกปญหาที่เกดิข้ึนในโรงเรียน  และขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุดคือสามารถจูงใจให
ผูรวมงานเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในงานที่ทํา   

1.3 ดานพฤติกรรมผูนําในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดไปหาคาเฉล่ีย
นอยที่สุด พบวา  ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ สงเสริม และดําเนินการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการ
เรียนรู สุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของผูเรียน และขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุดคือ มีการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดยคํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ  

1.4  ดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดไปหาคาเฉล่ียนอย
ที่สุด พบวา  ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเอ้ือตอกระบวนการ
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เรียนรูของผูเรียน โดยการรวมกันพัฒนากับบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง และขอที่มีคาเฉล่ีย
นอยที่สุดคือสงเสริม และสนับสนุนการจัดใหมีการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   

2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  
จําแนกตามประเภทผูบริหารสถานศึกษา  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหาสถานศึกษามืออาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมทุกดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  และเม่ือพิจารณารายดาน  พบวา  

2.1 ดานคุณลักษณะของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเม่ือพิจารณาจําแนกเปนรายขอ พบวา สวนใหญ
แตกกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนขอที่ 1.14 ตรงตอเวลา และบริหารเวลาใน
การทํางานไดดีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2.2 ดานพฤติกรรมผูนําในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาทั้งโดยภาพรวม และ
จําแนกเปนรายขอแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.3 ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาทั้งโดยภาพรวม และ
จําแนกเปนรายขอแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2.4 ดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทั้งโดยภาพรวม และจําแนก
เปนรายขอแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3.  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งไดใหแนวทางและขอเสนอแนะในการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูนําผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพจําแนกตามดาน ดังนี้ 

3.1 การเรียนรูจากประสบการณของตนเองในขณะปฏิบัติงาน โดยเรียงประเด็น
ความสําคัญจากความถี่สูงสุดสามอันดับแรก ดังนี้  1) เรียนรูจากการแกปญหา และการตัดสินใจ
ในการทํางาน  2) ผูบริหารตองมีความมุงม่ันในการพัฒนา และ 3) เรียนรูจากการทํางานแบบการ
ลองผิดลองถูกในการบริหารงานโดยการมอบหมายงานตามความตองการของผูสอน และความ
ถนัดนํามากําหนดแนวทางในการพัฒนา 

3.2 การเรียนรูจากประสบการณของบุคคลอ่ืนเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ โดย
เรียงประเด็นความสําคัญจากความถี่สูงสุดสามอันดับแรก ดังนี้ 1) การศึกษาดูงานการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนที่มีความเปนเลิศในดานที่ตองการพัฒนา  2) ศึกษาจากบุคคลที่ประสบความสําเร็จใน
การทํางาน และเปนผูบริหารระดับสูง  และ 3) การสรางเครือขายโดยชุมชนมีสวนรวม 
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3.3 เรียนรูการบริหาร การปฏิบัติงานโดยการฝกสอนจากผูอ่ืน โดยเรียงประเด็น
ความสําคัญจากความถี่สูงสุดสามอันดับแรก ดังนี้ 1) การเขารับการอบรมประชุมสัมมนาจากผูมี
คุณวุฒิ และไดทดลองปฏิบัติ 2) ไดรับคําแนะนํา สอนงานจากผูบังคับบัญชาเดิม หรือบุคคลที่
ประสบความสําเร็จในการทํางาน และ 3) ฝกอบรมทักษะการบริหารจากผูบริหารและนักการ
บริหารสาขาตางๆ   

3.4 การเรียนรูดวยตนเองหรือการเขารับการฝกอบรมโดยเฉพาะ  โดยเรียงประเด็น
ความสําคัญจากความถี่สูงสุดสามอันดับแรก ดังนี้ 1) การอบรมหลักสูตรตางๆ ในสถาบันการศึกษา
ภายนอกหนวยงาน 2) ศึกษาจากตํารา เอกสาร วารสาร และงานวิจัย  และ 3) ศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมจาก Internet  

 
อภิปรายผลการศึกษาคนควา 
 จากผลการศึกษาคนควาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 พบประเด็นในการอภิปรายผล
ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามี
ภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพซึ่งประกอบดวย ดานคุณลักษณะของภาวะผูนํา ดาน
พฤติกรรมผูนําในการบริหาร ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  และดานภาวะผูนําทางวิชาการ โดย
ภาพรวมทุกดาน และรายดานอยูในระดับมาก จากการศึกษาที่พบประเด็นเปนเชนนี้ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับตําแหนงใหมตองเขารับการพัฒนาตนเองทุกคนตาม
หลักเกณฑ และวิธีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ ก.ค.ศ. ในการพัฒนา
ดังกลาวจะเนนการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารการสถานศึกษา ดานคุณลักษณะ ภาวะผูนําทาง
วิชาการ การบริหาร และจัดการในสถานศึกษาสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาใหมเกิดความรูมีความ
พรอมและแนวทางในการประยุกตใชในการทํางาน สวนผูบริหารสถานศึกษาประจําการ และ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จนั้นเกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน ประสบการณใน
การทํางานจริง นอกจากนั้นจากการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณเขต 1 มีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบโดยจัดตั้งศูนยพัฒนา
ประสิทธิภาพการศึกษาข้ึน โดยศูนยฯ มีหนาที่สงเสริม สนับสนุน และรวมกันทํางานเปนทีมเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาภายในศูนยฯ และยังมีการทํางานแบบมีสวนรวมระหวางศูนยฯ โดยผูบ ริห า ร
สถานศึกษาทุกคนตองทํางานรวมกันโดยมีเปาหมายในการพัฒนางาน และพัฒนาตนเองอยาง
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ตอเนื่อง ซึ่งการทํางานรวมกันนั้นมีการแลกเปล่ียนเรียนรู  แนวคิด แนวทางในการปฏิบัติ และจาก
คําแนะนําของผูบริหารที่มีอายุและมีประสบการณมากกวา จากขอมูลดังกลาวจะเห็นไดวาผูบริหาร
สถานศึกษามีความรู ความสามารถ และประสบการณจากการทํางานรวมกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามประเภทผูบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาใหม ผูบริหารสถานศึกษาประจําการ และผูบริหารสถานศึกษาที่
ประสบความสําเร็จมีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพโดยภาพรวม และรายดานแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
การบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 มีรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบโดยจัดตั้งศูนยพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษาข้ึนจํานวน 
11 ศูนย มีหลักในการจัดศูนยฯ โดยยึดที่ตั้งของโรงเรียนที่อยูใกลเคียงกัน โดยผูบริหารสถานศึกษา
ทุกโรงเรียนเปนคณะกรรมการทําหนาที่บริหารจัดการ การดําเนินงานอยางเปนระบบชัดเจน และ
เปนรูปธรรม โดยคณะกรรมการรวมกันทํางานเปนทีมในการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา
ภายในศูนย และมีการทํางานแบบมีสวนรวมระหวางศูนยฯ สวนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทํา
หนาที่กําหนดทิศทาง และมอบแนวทางการดําเนินงานใหศูนยฯปฏิบัติตาม นอกจากนั้นสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาทําการสงเสริม สนับสนุนในการจัดการศึกษา และการบริหารจัดการระดับศูนยฯ 
รวมไปถึงระดับสถานศึกษาในการดําเนินงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งใหความสําคัญดานขอมูล 
ขาวสารที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษากับผูบริหารสถานศึกษาโดยการจัดประชุมทุกเดือน และจัด
ประชุมประธานศูนยพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษาเดือนละ 2 คร้ัง  และประสานงาน ดําเนินการให
ผูบริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียนไปศึกษาดูงานจากหนวยงานที่ประสบความสําเร็จในการจัด
การศึกษา  จากการดําเนินการดังกลาวจะเห็นวาสงผลโดยตรงตอผูบริหารสถานศึกษาในดาน
ความรู ความสามารถ ประสบการณจากการแลกเปล่ียนเรียนรู การเรียนรูแบบมีสวนรวม การ
เรียนรูจากระบบพี่เล้ียงจากการดําเนินงานรวมกันภายในศูนยพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา ซึ่ง
สงผลใหผูบริหารสถานศึกษาเกิดการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูจากการแนะนํา หรือประสบการณ
จากผู อ่ืนอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปปรับใชในการทํางานของตนเองอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน นอกจากนั้นยังสงผลใหผูบริหารสถานศึกษามีแนวปฏิบัติที่มีทิศทางเดียวกัน
ในการจัดการศึกษา ซึ่งจะเห็นไดจากผลการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาที่ผานมารอยละ 
85.40 ผานเกณฑเฉล่ียในระดับประเทศ (คะแนนเฉล่ียระดับประเทศ เทากับ 52.36 ) นั่นแสดงวา
ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีสมรรถนะ และความรูดานการบริหารงานภายโรงเรียน การประกัน
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คุณภาพการศึกษา การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน ดานการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานคุณธรรม และจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ดานการวิจัยและ
การสงเสริมการวิจัย ความรูดานภาษาอังกฤษ ความรูดานเทคโนโลยี นอกจากนั้นมีเจตคติที่ดี และ
มีความเปนผูนํา  
 นอกจากนั้นมีประเด็นที่ สําคัญเกี่ยวกับระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา หรืออาจกลาวอีกนัยหนึ่งคือประสบการณในการบริหารจัดการสถานศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่แตกตางกันมีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพไมแตกตางกัน  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สมาน พงษจํานงค (2547, หนา 140) ไดศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา ผลการเปรียบเทียบ
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง และวุฒิทางการศึกษา ทั้งโดยรวม 6 
ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ ดานความรูความสามารถ ดานทักษะทางการบริหาร ดานวิสัยทัศน ดาน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานประสบการณและผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ
รอยละ 79.40 มีการศึกษาในระดับปริญญาโททางการบริหารการศึกษาทําใหมีความรูเกี่ยวกับวิชา
พื้นฐานการศึกษา วิชาการบริหารการศึกษา และวิชาเฉพาะดานทางการศึกษา ซึ่งเปนความรูที่
สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาของคุรุสภา โดยเปนกรอบในการดําเนินการ
และขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงคในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ที่ตองประพฤติ และปฏิบัติตามเพื่อใหเกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ นอกจากนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาสวนใหญมีตําแหนงวิทยฐานะทางการบริหารชํานาญการข้ึนไป มีผูบริหารสถานศึกษา
ใหมเพียง 1 คน ที่ไมมีวิทยฐานะทางการบริหาร ในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะนั้น
สามารถจําแนกได 2 กรณี คือ บุคคลที่ไดรับวิทยฐานะขณะดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  และบุคคล
ที่ไดรับวิทยฐานะกอนดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา โดยบุคคลดังกลาวนั้นอาจไดรับวิทยฐานะ
ขณะดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการ หรือขาราชการครู ซึ่งในการประเมินเพื่อใหมีวิทยฐานะตองมี
คุณสมบัติ และตองผานการประเมิน 3 ดาน ประกอบดวย ดานความประพฤติ วินัย จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชพี ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน ดานผลการปฏิบัติงาน โดยสรุปแลวบุคคลที่ผาน
การประเมินทั้ง 2 กรณีตองมีหนาที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา มีคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน และผานการประเมินตามหลักเกณฑ และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด  
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 ในปจจุบันการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 57 กําหนดใหการเปล่ียนแปลงตําแหนงของขาราชการ
ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปตามที่ ก.ค.ศ.กําหนด ซึ่งในปจจุบัน ก.ค.ศ. ไดกําหนด
หลักเกณฑ และวิธีคัดเลือกผูอํานวยการสถานศึกษาอยางเปนระบบ โดยบุคคลที่เขารับการ
คัดเลือกตองดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการ หรือขาราชการครูวิทยฐานะระดับชํานาญการข้ึนไป 
และที่สําคัญตองมีใบประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาดวย  สวนวิธีการคัดเลือกนั้นให
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานดําเนินการคัดกรองในข้ันแรกทําการสอบในภาค ก  และ
การคัดกรองในข้ันตอไป ให อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาดําเนินการสอบในภาค ข และภาค ค จาก
ผูมีชื่อในบัญชีภาค ก  จะเห็นไดวาในการสรรหาผูบริหารสถานศึกษานั้นมีระบบ หลายข้ันตอนทํา
ใหไดบุคคลที่เหมาะสมมากยิ่งข้ึน โดยบุคคลที่ผานการคัดเลือกตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ และคุณสมบัติเหมาะสม และสอดคลองกับตําแหนงตามมาตรฐานของ ก.ค.ศ.ที่
กําหนดไว  

หลังจากนั้นเม่ือบุคคลไดรับคัดเลือกใหเปนผูบริหารสถานศึกษาแลวตองมีการพัฒนา
กอนดํารงตําแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547  มาตรา 80 เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ที่เหมาะสมในอันที่จะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล และ
ความกาวหนาแกราชการ ในการพัฒนาดังกลาวจะเนนการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา 
ดานคุณลักษณะ ภาวะผูนําทางวิชาการ การบริหารและจัดการในสถานศึกษา ซึ่งเปนการพัฒนาที่
สอดคลองกับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ และสงผลทําใหผูบริหารสถานศึกษามีความ
พรอมกอนการปฏิบัติงาน กอใหเกิดคุณลักษณะที่เหมาะสมกับตําแหนง  และมีรูปแบบที่ชัดเจนใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวทางการพัฒนา โดยสามารถนําไปปรับใชในหนาที่ของ
ตนเองใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน  

นอกจากนั้นการเปนผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาตองดําเนินการพัฒนา
ตนเองใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ดานระบบการบริหารจัดการศึกษาในหมวด 7  โดยรัฐไดกําหนดนโยบายใหมีการพัฒนา
ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ เจตคตขิองครู
และบุคลากรทางการศึกษาในทิศทางเดียวกันทั้งระบบ ซึ่งมีการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพให
ผูบริหารสถานศึกษาในหลายๆ รูปแบบ เชน การสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาที่ไมมีวุฒิทางการ
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บริหารการศึกษาใหไดเขารับการศึกษาตอ การสงเสริมใหศึกษาดูงาน สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง
โดยการสรางชุดฝกอบรมทั้งในรูปของส่ิงพิมพ และส่ือเทคโนโลยี  เชน การเรียนรูผานทาง Internet 
ของ www.utqonline.com หรือ www.utqonline.net  เปนตน  
 อยางไรก็ตามจากการศึกษาคนควาคร้ังนี้  พบประเด็นที่สําคัญของภาวะผูนําผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพดานคุณลักษณะของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม
แตกตางกัน ยกเวนขอที่เกี่ยวกับการตรงตอเวลา  และบริหารเวลาในการทํางานไดดีแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายคูไมมีความแตกตางกัน แตจากการพิจารณา
คาเฉล่ีย พบวา มีความแตกตางกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาใหมกับผูบริหารสถานศึกษา
ประจําการและผูบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาใหม
เม่ือเขาสูตําแหนงระยะแรก จะอยูในระยะปฏิบัติการและเผชิญความเปนจริง (Realworld of work life) 
อยูในชวงสําคัญของชีวิตการทํางานที่เปล่ียนจากผูปฏิบัติตามหรือผูตามมาเปนผูบริหาร หรือผูนํา 
และวิถีชีวิตมีความสัมพันธซับซอนในวงกวางหลายระดับมากข้ึนทั้งภายในสถานศึกษา ชุมชน และ
สังคม นอกจากนี้ยังมีภาระหนาที่ใหมๆที่ตองปฏิบัติอยางมากมายภายในสถานศึกษา เชน การ
ประชุมสัมมนาทางวิชาการทั้งภายในและภายนอก กิจกรรมดานการวางแผน กิจกรรมดานวิชาการ
เกี่ยวกับหลักสูตรและการวางแผน เปนตน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาใหมตองใชความพยายามปรับ
เปาหมายสําคัญในการทํางานและชีวิตสวนตัวใหสอดคลองกัน นอกจากนั้นในการบริหารจัด
การศึกษานั้นตองบริหารตามสภาพบริบทภายใน และภายนอกสถานศึกษาบางคร้ังอาจพบ
อุปสรรคในการทํางาน เชน ความขาดแคลนในทรัพยากรทางการบริหารดานงบประมาณ บุคลากร 
วัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลย ี จากที่กลาวลวนเปนขอจํากัดที่อาจสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาใหม
ยังไมสามารถบริหารงานใหบรรลุตามที่คาดหวัง และยังไมสามารถปฏิบัติหนาที่ของตนเองให
เหมาะสม สอดคลองกับภารกิจ และระยะเวลาตามความตองการของสถานศึกษากําหนดได 

3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา ตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของ
ผูบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
คือ ข้ันแรกเปนการสํารวจตนเองเพื่อใหทราบจุดเดน จุดดอยที่ควรพัฒนาของตนเอง ข้ันที่ 2 เปน
การกําหนดเปาหมายในการพัฒนาใหตรงกับความตองการ ข้ันที่ 3 เปนการปรับปรุงตนเองใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไวโดยการฝกฝนตามแผนที่วางไว ดวยวิธีการตางๆ เชน การศึกษาอยางเปนทางการ 
การศึกษาอยางไมเปนทางการ การฝกอบรมและการประชุมเชิงปฏิบัติการ การอานหนังสือ และ
วารสารตางๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษา การศึกษาดูงาน การศึกษาจากผูมีประสบการณ การเขารวม
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ประชุมสัมมนาทางวิชาการ  การศึกษาคนควา และจัดทําผลงานวิชาการ และการศึกษาดวยตนเอง  
สวนข้ันสุดทาย เปนการประเมินผล และตรวจสอบความสําเร็จจากการดําเนินการพัฒนาตนเอง 
แลวทําการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําใหเปนผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ ดังนี ้

3.1   การเรียนรูจากประสบการณของตนเองในขณะปฏิบัติงาน ตามแนวคิดของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่พบมากที่สุด คือ เรียนรูจากการแกปญหา และการตัดสินใจในการทํางาน 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามองเห็นวาทุกคนตองเจอกับปญหาทั้งภายใน และ
ภายนอกสถานศึกษาที่แตกตางกัน ผูบริหารสถานศึกษาตองใชกระบวนการที่ใชเหตุผลในการ
พิจารณา วิเคราะหสาเหตุ และหาทางเลือกเพื่อนําไปสูข้ันตอนการปฏิบัติที่ดีที่สุดในการนําไปสู
เปาหมาย และตัดสินใจในการแกปญหา ซึ่งการตัดสินใจจึงตองเปนไปตามข้ันตอนของกระบวนการ
อยางรอบคอบเพื่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา และการตัดสินใจส่ังการ
เปนกระบวนการที่จําเปน และมีความสําคัญตอภาวะการเปนผูนในการบริหารงานอยางมากถือวา
เปนหัวใจของการบริหารหนวยงาน เพราะผูบริหารหลีกเล่ียงไมได การตัดสินใจมีความสําคัญตอ
ตนเอง บุคคลที่เกี่ยวของ และสถานศึกษา  ดังนั้นหากมีการฝกฝนกระบวนการดังกลาวใหมีอยูใน
ตัวเองผูบริหารสถานศึกษาจึงจะสามารถเปนนักวินิจฉัยส่ังการไดเปนอยางดี   

3.2   การเรียนรูจากประสบการณของบุคคลอ่ืน เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ  
ตามแนวคิดของผูบริหารสถานศึกษาที่พบมากที่สุด คือ การศึกษาดูงานการปฏิบัติงานของโรงเรียน
ที่มีความเปนเลิศในดานที่ตองการพัฒนา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามองเห็นวาเปน
การเรียนรูจากประสบการณตรง สามารถแลกเปล่ียนความรู แลกเปล่ียนประสบการณ แลกเปล่ียน
วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศแลวนํามาประยุกตใชใหเหมาะสม ซึ่งทําใหไดแนวทางปฏิบัติที่จะนําไปใชในการ
ทํางาน ซึ่งเปนทางลัดในพัฒนาตนเองอยางกาวกระโดด ชวยประหยัดเวลาและลดการดําเนินงาน
แบบลองผิดลองถูก ทําใหทราบถึงศักยภาพหรือขีดความสามารถของตนเอง สงผลใหสามารถการ
ทํางานมีประสิทธิภาพ 

3.3   เรียนรูการบริหาร การปฏิบัติงานโดยการฝกสอนจากผู อ่ืน ตามแนวคิดของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่พบมากที่สุด คือ การเขารับการอบรม ประชุมสัมมนาจากผูมีคุณวุฒิ และได
ทดลองปฏิบัติ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามองเห็นวาผูมีคุณวุฒิเปนบุคคลที่มีความ
รอบรู ความชํานาญ เชี่ยวชาญเฉพาะทางอยางยิ่ง ผูมีคุณวุฒิทําหนาที่ถายทอดความรู ทักษะ 
ประสบการณตรงในเร่ืองนั้น ดวยเทคนิค วิธีการที่เหมาะสมและตรงกับความตองการบุคคลอยางแทจริง 
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ดังนั้นหากเขารับการอบรมแลวจะทําใหมีโอกาสในการเรียนรูตรงตามวัตถุประสงคของตนเอง 
ประหยัดเวลาในการเรียนรู  มีโอกาสแลกเปล่ียนความรูและประสบการณรวมกัน และชวยสราง
ทัศนคติที่ดีในการทํางานไดอีกดวย  

3.4   การเรียนรูดวยตนเองหรือการเขารับการฝกอบรมโดยเฉพาะ ตามแนวคิดของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่พบมากที่สุด คือ การอบรมหลักสูตรตางๆ ในสถาบันการศึกษาภายนอก
หนวยงาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามองเห็น เปนการพัฒนา และการเขารับการ
ฝกอบรมนั้นจะเฉพาะเจาะจงเนนถึงการเพิ่มประสิทธิภาพของงานซึ่งตัวบุคคลนั้นปฎิบัติอยู หรือจะ
ปฏิบัติตอไปในระยะยาว เนื้อหาของเร่ืองที่ฝกอบรมอาจเปนเร่ืองที่ตรงกับความตองการของตัว
บุคคลนั้น และตรงกับงานที่กําลังปฏิบัติอยู หรืองานที่กําลังจะไดรับมอบหมายใหปฏิบัติ ซึ่งใน
ปจจุบันมีสถาบัน หนวยงาน และองคกรที่มีความเปนเลิศเฉพาะดาน เปดหลักสูตรใหเขารับการ
ฝกอบรมโดยเฉพาะจํานวนมาก 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาคนควาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 เพื่อใหเกิด
ประโยชนตอการบริหารจัดการศึกษา และพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษา ผูศึกษาคนความีขอเสนอแนะดังนี้ 

1.  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
1.1 จากภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

ดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉล่ียอยูในระดับต่ําสุด ดังนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาควรสรางรูปแบบการประเมินตนเองเกี่ยวกับการมีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา     
มืออาชีพอยางเปนรูปธรรม และควรพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เชน เรียนรูดวยตนเองหรือการเขา
รับการฝกอบรมโดยเฉพาะ ประชุมสัมมนาจากผูมีคุณวุฒิ และไดทดลองปฏิบัติ เปนตน 

1.2 จากภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพดานภาวะผูนําทางวิชาการ ของ
ผูบริหารสถานศึกษา พบวา การสงเสริม และสนับสนุนการจัดใหมีการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียนมีคาเฉล่ียต่ําสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากดานคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาทางดานสติปญญาเกี่ยวกับการมีความรูความสามารถในการวิจัย เพื่อแสวงหาความรู 
นวัตกรรม และรูปแบบใหมมาใชในการบริหารงานเปนคุณลักษณะที่มีคาเฉล่ียต่ําสุดเชนเดียวกัน 
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ดังนั้นผูบริหารควรมีการพัฒนาตนเองดานความรู ความสามารถในการวิจัยใหมากยิ่งข้ึน เพื่อนํา
ความรูมาใช และสงเสริมใหผูที่เกี่ยวของทําการวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งประกอบไป
ดวยคุณภาพผูเรียน และคุณภาพการบริหารงานวิชาการ  

1.3 หนวยงานที่เกี่ยวของควรมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาและสงเสริมให
ผูบริหารสถานศึกษามี และใชภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพอยางจริงจัง ดวยวิธีการที่
หลากหลายตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษาอยางมีระบบ และเปนรูปธรรม 

1.4 การพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามือ
อาชีพนั้น หนวยงานที่เกี่ยวของควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีความประสงคพัฒนาตนเอง 

2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

จากผูที่เกี่ยวของทางการศึกษา เชน ขาราชการครู ศึกษานิเทศก คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนตน 

2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา
ในหนวยงานทางการศึกษาอ่ืนๆ เชน สถานศึกษาสังกัดการศึกษาเอกชน และการศึกษานอกโรงเรียน 
เปนตน 

2.3 ควรทําการวิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ เชน การศึกษาเฉพาะกรณ ี(Case Study Approach) หรือ สนทนากลุม 
(Focus group study) โดยเลือกเฉพาะกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ  


