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บทท่ี 4 

 
ผลการศึกษาคนควา 

 
การศึกษาคนควานี้เปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 โดยมีจุดมุงหมายของ
การศึกษาคนควา เพื่อศึกษาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ของผูบริหารสถานศึกษา  
เปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จําแนกตามประเภทบริหารสถานศึกษา
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาใหม ผูบริหารสถานศึกษาประจําการ และผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ผลงานประสบความสําเร็จ และ ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยนําเสนอผลการศึกษาตามลําดับดังนี้ 

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ผลการศึกษาขอมูลภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา  
ตอนที่ 3  ผลการศึกษาขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษา 
ตอนที่ 4  ผลการศึกษาขอมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ

ของผูบริหารสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอมูลของผูตอบแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา เปนขอมูลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ
เขต 1 จําแนกตามประเภทผูบริหารสถานศึกษา ดังตาราง 2  
 
ตาราง 2  แสดงจํานวน และคารอยละขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูบริหารสถานศึกษา

ใหม 
ผูบริหารสถานศึกษา

ประจําการ 
ผูบริหารสถานศึกษาที่
ประสบความสําเร็จ รวมทั้งหมด 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1. เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
22 
5 

 
81.50 
18.50 

 
60 
6 

 
90.90 
9.10 

 
9 
0 

 
100 
0 

 
91 
11 

 
89.20 
10.80 

รวม 27 100 66 100 9 100 102 100 
2. อายุ 

นอยกวา หรือ เทากับ 30  ป 
      31  -  40  ป 

41  -  50  ป 
มากกวา 50 ปขึ้นไป 

 
0 
6 

18 
3 

 
0 

22.20 
66.70 
11.10 

 
0 
4 

25 
37 

 
0 

6.10 
37.90 
52.10 

 
0 
0 
5 
4 

 
0 
0 

55.60 
44.40 

 
0 

10 
48 
44 

 
0 

9.80 
47.10 
43.10 

รวม 27 100 66 100 9 100 102 100 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

        

ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูบริหารสถานศึกษา

ใหม 
ผูบรหิารสถานศึกษา

ประจําการ 
ผูบริหารสถานศึกษาที่
ประสบความสําเร็จ 

รวมทั้งหมด 
 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
3. ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

1 – 5 (ปงบประมาณ  2549 – 2553) 
       6 – 10 ป 
       10  ปขึ้นไป 

 
27 
0 
0 

 
100 
0 
0 

 
0 

13 
53 

 
0 

19.70 
80.30 

 
0 
0 
9 

 
0 
0 

100 

 
27 
13 
61 

 
26.50 
12.70 
60.80 

รวม 27 100 66 100 9 100 102 100 
4. ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษา 
ประกาศนียบัตรประกอบวิชาชีพผูบริหาร 
ปริญญาโททางการบริหารการศึกษา 
ปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา 

 
2 
5 

19 
1 

 
7.40 

18.50 
70.40 
3.70 

 
8 
5 

53 
0 

 
12.10 
7.60 

80.30 
0 

 
0 
0 
9 
0 

 
0 
0 

100 
0 

 
10 
10 
80 
1 

 
9.80 
9.80 

79.40 
1 

รวม 27 100 66 100 9 100 102 100 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูบริหารสถานศึกษา

ใหม 
ผูบริหารสถานศึกษา

ประจําการ 
ผูบริหารสถานศึกษา
ที่ประสบความสําเร็จ 

รวมทั้งหมด 
 

 จํานวน รอยละ จํานวน จํานวน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

5. ตําแหนงวิทยฐานะทางการบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน      
ไมมีวิทยฐานะทางการบริหาร 
 วิทยฐานะชํานาญการ 
 วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 
 วิทยฐานะเช่ียวชาญ 
 วิทยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ 

 
1 
19 
7 
0 
0 

 
3.70 

70.37 
25.93 

0 
0 

 
0 
9 

54 
3 
0 

 
0 

13.60 
81.80 
4.50 

0 

 
0 
0 
9 
0 
0 

 
0 
0 

100 
0 
0 

 
1 

28 
70 
3 
0 

 
1 

27.50 
68.50 
3.00 

0 
รวม 27 100 66 100 9 100 102 100 

6. ผลการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา 
ตํ่ากวา  32  คะแนน 
32 – 51 คะแนน 
52 – 61 คะแนน 
62 – 71 คะแนน 
มากกวา 72 คะแนน 

 
1 
2 
6 
11 
7 

 
3.70 
7.40 

22.22 
40.75 
25.93 

 
1 

11 
15 
13 
26 

 
1.50 

16.70 
22.77 
19.70 
39.40 

 
0 
0 
1 
3 
5 

 
0 
0 

11.11 
33.33 
55.56 

 
2 

13 
22 
27 
38 

 
2.00 

12.70 
21.60 
26.50 
37.30 

รวม 27 100 66 100 9 100 102 100 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

        
 

ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูบริหารสถานศึกษา

ใหม 
ผูบริหารสถานศึกษา

ประจําการ 
ผูบริหารสถานศึกษา
ที่ประสบความสําเร็จ 

รวมทั้งหมด 
 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
7. ผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษา โดยสํานักงานรับรอง
มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษาองคกรมหาชน (สมศ.) 
      ไมผานการรับรองมาตรฐาน 
      ผานการรับรองมาตรฐาน 

 
 
4 

23 

 
 

14.81 
85.19 

 
 
3 

63 

 
 

4.50 
95.50 

 
 
0 
9 

 
 

0 
100 

 
 

7 
95 

 
 

6.90 
93.10 

รวม 27 100 66 100 9 100 102 100 
7.1 ผลการประเมินภาพรวมของสํานักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษาองคกรมหาชน (สมศ.)มาตรฐานดาน
ผูเรียน 

        แกไข 
               ปรับปรุง 
               พอใช 
               ดี 
               ดีมาก 

 
 
 
0 
0 
3 

23 
1 

 
 
 
0 
0 

11.11 
85.19 
3.70 

 
 
 
0 
0 
8 

52 
6 

 
 
 
0 
0 

12.10 
78.80 
9.10 

 
 
 
0 
0 
0 
7 
2 

 
 
 

0 
0 
0 

77.78 
22.22 

 
 
 

0 
0 

11 
82 
9 

 
 
 

0 
0 

10.80 
80.40 
8.80 

รวม 27 100 66 100 9 100 102 100 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

        

ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูบริหารสถานศึกษา

ใหม 
ผูบริหารสถานศึกษา

ประจําการ 
ผูบริหารสถานศึกษาที๋
ประสบความสําเร็จ 

รวมทั้งหมด 
 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
7.2 ผลการประเมินภาพรวมของสํานักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษาองคกรมหาชน (สมศ.)มาตรฐานดาน
ดานครู 

แกไข 
ปรับปรุง 
พอใช 
ดี 
ดีมาก 

 
 
 

0 
1 
1 

22 
3 

 
 
 
0 

3.70 
3.70 

81.49 
11.11 

 
 
 
0 
0 
5 

54 
7 

 
 
 
0 
0 

7.60 
81.80 
10.60 

 
 
 
0 
0 
0 
5 
4 

 
 
 

0 
0 
0 

55.55 
44.45 

 
 
 
0 
1 
6 

81 
14 

 
 
 

0 
1 

5.90 
79.40 
13.70 

รวม 27 100 66 100 9 100 102 100 
7.3 ผลการประเมินภาพรวมของสํานักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษาองคกรมหาชน (สมศ.)มาตรฐานดาน
การบริหาร และการจัดการศึกษา   
              แกไข  
              ปรับปรุง 
              พอใช 
              ดี 
              ดีมาก 

 
 
 

0 
0 
1 

24 
2 

 
 
 
0 
0 

3.70 
88.90 
7.40 

 
 
 
0 
0 
3 

43 
20 

 
 
 
0 
0 

4.50 
65.20 
30.30 

 
 
 
0 
0 
0 
4 
5 

 
 
 

0 
0 
0 

44.40 
55.60 

 
 
 
0 
0 
4 

71 
27 

 
 
 

0 
0 

3.90 
69.60 
26.50 

รวม 27 100 66 100 9 100 102 100 
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ตาราง 2  (ตอ)         
         

ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูบริหารสถานศึกษา

ใหม 
ผูบริหารสถานศึกษา

ประจําการ 
ผูบริหารสถานศึกษาที่ 
ประสบความสําเร็จ 

รวมทั้งหมด 
 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
8. สถานศึกษาไดรับรางวัลกิจกรรมดีเดนทางการศึกษา 
 ไมเคยไดรับรางวัล 
      ระดับศูนยพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา 
 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
 ระดับภาค 
 ระดับประเทศ 
 ระดับนานาชาติ 

 
4 
1 

13 
7 
2 
0 

 
14.80 
3.70 

48.10 
25.90 
7.40 

0 

 
13 
10 
18 
17 
8 
0 

 
19.70 
15.20 
27.30 
25.80 
12.10 

0 

 
0 
0 
0 
5 
4 
0 

 
0 
0 
0 

55.60 
44.40 

0 

 
17 
11 
31 
29 
14 
0 

 
16.70 
10.80 
30.40 
28.40 
13.70 

0 
รวม 27 100 66 100 9 100 102 100 

9. ผูบริหารสถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดนในการบริหารสถานศึกษา 
     ไมเคยไดรับรางวัล 
     ระดับศูนยพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา 
 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
 ระดับภาค 
 ระดับประเทศ 
 ระดับนานาชาติ 

 
15 
2 
9 
0 
1 
0 

 
55.60 
7.40 

33.30 
0 

3.70 
0 

 
16 
19 
25 
1 
5 
0 

 
24.20 
28.80 
37.90 
1.50 
7.60 

0 

 
0 
0 
0 
5 
3 
1 

 
0 
0 
0 

55.60 
33.30 
11.10 

 
31 
21 
34 
6 
9 
1 

 
30.40 
20.60 
33.30 
5.90 
8.80 

1 
รวม 27 100 66 100 9 100 102 100 
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จากตาราง 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามจํานวน 102 คน เม่ือจําแนก

ตามกลุมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาใหมจํานวน 27 คน คิดเปน  
รอยละ 26.47 ผูบริหารสถานศึกษาประจําการจํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 64.71 และผูบริหาร
สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จจํานวน  9 คน  คิดเปนรอยละ 8.82  

ผูบริหารสถานศึกษาใหมจํานวน 27 คน สวนใหญเปนเพศชายจํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 
81.50  จําแนกตามอายุสวนใหญอายุ 41 – 50 ป จํานวน 18 คนคิดเปนรอยละ 66.70 จําแนกตาม
ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษามีระยะเวลาดํารงตําแหนง  1- 5 ป จํานวน  27 คน 
คิดเปนรอยละ 100  จําแนกตามระดับการศึกษาสวนใหญมีระดับการศึกษาระดับปริญญาโททางการ
บริหารการศึกษาจํานวน  19 คน คิดเปนรอยละ 70.40  จําแนกตามตําแหนงวิทยฐานะทางการบริหาร
สถานศึกษาสวนใหญมีวิทยฐานะชํานาญการจํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 70.37 จําแนกตามผล
การประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีคะแนน 62 คะแนนข้ึนไป มีจํานวน 18 คน คิด
เปนรอยละ 66.68 จําแนกตามผลการประเมินภาพรวมของสถานศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน 
และประเมินคุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) สวนใหญผานการรับรองมาตรฐานจํานวน 23 
โรงเรียน คิดเปนรอยละ 85.19 ผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษาโดยสํานักงานรับรอง
มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.)มาตรฐานดานผูเรียนสวนใหญผล
การประเมินอยูในระดับดีจํานวน 23 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 85.19 ผลการประเมินในภาพรวมของ
สถานศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน(สมศ.)
มาตรฐานดานครูสวนใหญผลการประเมินอยูในระดับดีจํานวน 22 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 81.49 ผล
การประเมินในภาพรวมของสถานศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ
การศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.)มาตรฐานดานดานการบริหาร และการจัดการศึกษาสวนใหญผล
การประเมินอยูในระดับดีจํานวน 24 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 88.90 จําแนกตามสถานศึกษาไดรับ
รางวัลกิจกรรมดีเดนทางการศึกษาสวนใหญไดรับในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับภาค จํานวน 
20 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 74 จําแนกตามการไดรับรางวัลดีเดนในการบริหารสถานศึกษาสวนใหญ
ไมไดรับรางวัลจํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 55.60  

ผูบริหารสถานศึกษาประจําการจํานวน 66 คน สวนใหญเปนเพศชายจํานวน 60 คน คิดเปน
รอยละ 90.90  จําแนกตามอายุสวนใหญอายมุากกวา 41 ปข้ึนไปมีจํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 90 
จําแนกตามระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษามีระยะเวลาดํารงตําแหนง  10  ปข้ึนไป 
จํานวน  53 คน คิดเปนรอยละ 80.30 จําแนกตามระดับการศึกษาสวนใหญมีระดับการศึกษาระดับ
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ปริญญาโททางการบริหารการศึกษาจํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 80.30 จําแนกตามตําแหนงวิทยฐานะ
ทางการบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษจํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 
81.80 จําแนกตามผลการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีคะแนนมากกวา 72 
คะแนน จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 39.40 จําแนกตามผลการประเมินภาพรวมของสถานศึกษา
โดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) สวนใหญผาน
การรับรองมาตรฐานจํานวน 63 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 95.50 ผลการประเมินในภาพรวมของ
สถานศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.)
มาตรฐานดานผูเรียนสวนใหญผลการประเมินอยูในระดับดีจํานวน  52 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 78.80 
ผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ
การศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) มาตรฐานดานครู สวนใหญผลการประเมินอยูในระดับดีจํานวน  54 
โรงเรียน คิดเปนรอยละ 81.80 และผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษาโดยสํานักงานรับรอง
มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน(สมศ.)มาตรฐานดานดานการบริหาร และ
การจัดการศึกษาสวนใหญผลการประเมินอยูในระดับดีจํานวน 43 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 65.20 
จําแนกตามสถานศึกษาไดรับรางวัลกิจกรรมดีเดนทางการศึกษาสวนใหญไดรับในระดับเขตพื้นที่
การศึกษา และระดับภาคจํานวน 35 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 53.10 จําแนกตามการไดรับรางวัลดีเดน
ในการบริหารสถานศึกษาสวนใหญไดรับในระดับศูนยพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา และระดับเขต
พื้นที่การศึกษาจํานวน  44 คน คิดเปนรอยละ 66.70  
 ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จจํานวน 9 คน เปนเพศชายจํานวน  9 คน คิดเปน
รอยละ 100 จําแนกตามอายุสวนใหญอายุ 41 ปข้ึนไป จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 100  จําแนกตาม
ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษามีระยะเวลาดํารงตําแหนง 10  ปข้ึนไป จํานวน   9  คน 
คิดเปนรอยละ 100 จําแนกตามระดับการศึกษามีระดับการศึกษาระดับปริญญาโททางการบริหาร
การศึกษาจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 100 จําแนกตามตําแหนงวิทยฐานะทางการบริหารสถานศึกษามี
วิทยฐานะชํานาญการพิเศษจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 100 จําแนกตามผลการประเมินสมรรถนะ
ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีคะแนนมากกวา 62 คะแนนข้ึนไป จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 88.89 
จําแนกตามผลการประเมินภาพรวมของสถานศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมิน
คุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) ผานการรับรองมาตรฐานจํานวน  9  โรงเรียน คิดเปนรอยละ 
100  ผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ
การศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) มาตรฐานดานผูเรียนสวนใหญผลการประเมินอยูในระดับดีจํานวน  
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7  โรงเรียน คิดเปนรอยละ 77.78 ผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษาโดยสํานักงานรับรอง
มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) มาตรฐานดานครูทั้งหมดผลการ
ประเมินอยูในระดับดี และดีมาก จํานวน 9 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 100 ผลการประเมินในภาพรวม
ของสถานศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.)
มาตรฐานดานดานการบริหาร และการจัดการศึกษาทั้งหมดผลการประเมินอยูในระดับดี และดีมาก 
จํานวน  9  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 100  จําแนกตามสถานศึกษาไดรับรางวัลกิจกรรมดีเดนทางการศึกษา
ทั้งหมดไดรับในระดับภาค และระดับประเทศ จํานวน  9  โรงเรียน คิดเปนรอยละ 100  จําแนกตามการ
ไดรับรางวัลดีเดนในการบริหารสถานศึกษาทั้งหมดไดรับในระดับภาค และระดับประเทศ จํานวน 9 
โรงเรียน คิดเปนรอยละ 100 
 
ตอนท่ี 2  ผลการศึกษาขอมูลภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 

ผลการศึกษาขอมูลภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ เพื่อการศึกษาคนควาเปน
ขอมูลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1     
ผลการศึกษาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จํานวน 4 ดาน ประกอบดวย คุณลักษณะของ
ภาวะผูนํา พฤติกรรมผูนําในการบริหาร  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และ ภาวะผูนําทางวิชาการ ดังนี้ 
 
ตาราง  3   แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ภาวะผูนําผูบริหาร             

สถานศึกษามืออาชีพ 
 

ดานที่ ภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
( n = 102) 

( X ) S.D. แปลผล 
1 คุณลักษณะของภาวะผูนํา 4.26 0.36 มาก 
2 พฤติกรรมผูนําในการบริหาร 4.19 0.40      มาก 
3 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 4.22 0.41 มาก 
4 ภาวะผูนําทางวิชาการ 4.16 0.44 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.21 0.37 มาก 
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จากตาราง 3 พบวา ภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพดานคุณลักษณะภาวะผูนํามีคาเฉล่ียสูงสุด มีภาวะผูนําอยูในระดับมาก   
( X  = 4.26  S.D. = 0.36 ) รองลงมาดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง มีการภาวะผูนําอยูในระดับมาก  
( X  =4.22  S.D. = 0.41) รองลงมาดานพฤติกรรมผูนําในการบริหาร มีการภาวะผูนําอยูในระดับมาก  
( X  =4.19  S.D. = 0.40) และผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการมีคาเฉล่ียต่ําสุด มีภาวะผูนําอยูใน
ระดับมาก ( X  =  4.16  S.D. = 0.44)   
 
ตาราง  4  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานคุณลักษณะของ 

    ภาวะผูนํา 
 

รายการ 
( n = 102) 

X  S.D. แปลผล 
1.1   สามารถส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งวาจา และเปนลายลักษณอักษรแก
ผูใตบังคับบัญชา 

4.23 0.56 มาก 
 

1.2  สามารถทํางานรวมกับผูอื่น และสามารถทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความ
ภาคภูมิใจ 

4.29 0.57 มาก 

1.3  สามารถสรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนอยูเสมอ 4.26 0.56 มาก 
1.4  สามารถควบคุมอารมณไดในทุกสถานการณ 4.18 0.57 มาก 
1.5  ประพฤติตนเปนที่นาเช่ือถือ นาเคารพยกยอง เล่ือมใส ศรัทธาแกผูรวมงาน
และบุคคลทั่วไป 

4.29 0.56 มาก 
 

1.6  มีความคลองแคลว วองไวและมีความกระตือรือรนในการทํางาน 4.24 0.60 มาก 
1.7  มีความรับผิดชอบตองานสูงไมยอทอตออุปสรรค 4.47 0.58 มาก 
1.8  มีความอดทนอดกล้ันตอการตอตาน โดยใชความสุขุม รอบคอบ 4.25 0.60 มาก 
1.9  สามารถปฏิบติัตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูรวมงาน และสถานศึกษา 4.34 0.59 มาก 
1.10  มีความมุงม่ันในความสําเร็จ 4.49 0.58 มาก 
1.11  สามารถสงเสริมใหผูรวมงานมีความรัก ความสามัคคีภายในโรงเรียน 4.30 0.58 มาก 
1.12  มีความเช่ือม่ันในตนเองสูง และกลาคิด กลาตัดสินใจในการทํางานในส่ิง
ที่ถูกตองอยางเหมาะสม 

4.32 0.57 มาก 

1.13  มีความยุติธรรม ใหความเสมอภาคแกผูรวมงาน 4.41 0.60 มาก 
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ตาราง  4  (ตอ) 
 

   

รายการ 
( n = 102) 

X  S.D. แปลผล 

1.14 ตรงตอเวลา และบริหารเวลาในการทํางานไดดี 4.25 0.60 มาก 
1.15  สามารถระบุวัตถุประสงคหลักในการทํางานแกผูรวมงานไดอยางชัดเจน 4.22 0.57 มาก 
1.16  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ริเร่ิมโครงการใหมๆ และทําใหสําเร็จเปนที่
ยอมรับของบุคคลทั่วไป และ กอใหเกิดประโยชนในสถานศึกษา 

4.16 0.58 มาก 

1.17  มีความรูความสามารถในการกําหนดเปาหมาย  แผนกลยุทธ  และสามารถ
วางแผนการปฏิบัติงานไดสอดคลองกับเปาหมาย 

4.14 0.55 มาก 

1.18  มีการสงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวมภายในโรงเรียน 4.32 0.58 มาก 

1.19 มีความรูความสามารถในการวิจัย เพื่อแสวงหาความรู นวัตกรรม และ
รูปแบบใหมมาใชในการบริหารงาน 

3.97 0.67 มาก 

1.20 มีความรูความสามารถในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม เชน
การใชคอมพิวเตอร การใชโปรแกรมประยุกต การใชอินเตอรเน็ต เพื่อประโยชน
ในการบริหารงานการศึกษา 

4.03 0.62 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.26 0.36 มาก 
 

จากตาราง 4 พบวา ภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาดาน
คุณลักษณะของภาวะผูนําในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหาร
สถานศึกษามีการปฏิบัติที่มีคาเฉล่ียสูงสุดขอที ่1.10  มีความมุงม่ันในความสําเร็จ มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก ( X  =  4.49   S.D. = 0.58 ) รองลงมาคือขอที่ 1.7  มีความรับผิดชอบตองานสูงไมยอทอ
ตออุปสรรค มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.47  S.D. = 0.58 ) รองลงมาคือขอที่ 1.9  สามารถ
ปฏิบัติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูรวมงาน และสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.34  
S.D. = 0.59 )  และผูบริหารมีการปฏิบัติที่มีคาเฉล่ียต่ําสุดคือขอที ่1.19 มีความรูความสามารถในการ
วิจัย เพื่อแสวงหาความรู นวัตกรรม และรูปแบบใหมมาใชในการบริหารงาน มีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก ( X  = 3.97  S.D. = 0.67 )   
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ตาราง  5  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานพฤติกรรมผูนําในการ   
              บริหาร 
 

รายการ 
( n = 102) 

X  S.D.  แปลผล 

2.1  มีความรอบรูทางดานการศึกษา และมีแสวงหาขอมูลขาวสารอยาง
สมํ่าเสมอ 

4.22 0.56 มาก 

2.2  สามารถประยุกตใชความรู และประสบการณทางดานวิชาการ ในการนํา 
และแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 

4.16 0.56 มาก 

2.3  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดยคํานึงถึงมาตรฐาน
วิชาการ 

4.05 0.63 มาก 

2.4   สงเสริมใหมีการปฏิรูปการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ 

4.25 0.56 มาก 

2.5  สงเสริม และรวมดําเนินการจัดหาส่ือการเรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรู 4.19 0.58 มาก 
2.6  สงเสริม และจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู   4.26 0.51 มาก 
2.7  เขาใจนโยบาย อํานาจหนาที่และกิจกรรมในการบริหารงานงบประมาณ 4.26 0.53 มาก 
2.8  มีระบบงบประมาณที่มุงเนนผลงาน  4.15 0.60 มาก 
2.9  มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนจากแหลงตางๆ และมีการออกระเบียบ 
ขอปฏิบัติการใชเงินรายได เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.10 0.73 มาก 

2.10  สามารถบริหารงบประมาณสําหรับการดําเนินกิจกรรมตางๆ อยาง
เหมาะสม รวดเร็ว ทันเวลา และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของผูเรียน 

4.20 0.53 มาก 

2.11  มีระบบการควบคุม กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใชงบประมาณ และ 
รายงานการเงินอยางเปนระบบอยางสมํ่าเสมอ 

4.11 0.58 มาก 

2.12   มีความรู ทักษะ ประสบการณการบริหารงานบุคลากรมีความรู และ
บริหารโดยใชระบบสารสนเทศเพื่อคุณภาพการศึกษา 

4.22 0.56 มาก 

2.13  สามารถจัดทําแผนอัตรากําลังของครูและบุคลากรที่ตรงกับตองการและ
ความจําเปนได 

4.06 0.74 มาก 

2.14   มีการจัดระบบสวัสดิการ และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครูได
อยางตอเนื่อง และเปนธรรม 

4.06    0.61 มาก 

2.15  สามารถควบคุม และประสานงานการปฏิบัติงานของบุคลากรภายใน
โรงเรียน  

4.16 0.59 มาก 



 
92 

 
ตาราง  5  (ตอ) 
  

รายการ 
( n = 102) 

X   S.D. แปลผล 
2.16  มีมาตรการตรวจสอบความถูกตอง โปรงใสในการบริหารจัดการงาน
บริหารงานทั่วไป 

4.25 0.59 มาก 

2.17  ใชหลักการกระจายอํานาจในการตัดสินใจเพื่อมีสวนรวมของทุกฝายที่
เก่ียวของ 

4.31 0.61 มาก 

2.18  จัดทําแผนปฏิบัติการ และกระบวนการดําเนินการเพื่อบรรลุเปาหมายของ
โรงเรียน 

4.19 0.61 มาก 

2.19  ติดตาม และประเมินความกาวหนาในการนําแผนปฏิบัติการ และ
กระบวนการไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

4.12 0.59 มาก 

2.20  ใชหลักประชาธิปไตยในการทํางานและสงเสริมการทํางานเปนทีม 4.31 0.58 มาก 
2.21  สงเสริม และดําเนินการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สุขภาพ
อนามัย และความปลอดภัยของผูเรียน 

4.37 0.56 มาก 

                                                 รวมเฉล่ีย 4.19 0.40 มาก 
 

จากตาราง 5 พบวา พฤติกรรมผูนําในการบริหารผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพจิารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารสถานศึกษามีการ
ปฏิบัติที่มีคาเฉล่ียสูงสุดขอที่ 2.21 สงเสริม และดําเนินการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู 
สุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของผูเรียน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.37 S.D. = 
0.56) รองลงมาคือขอที่ 2.17 ใชหลักการกระจายอํานาจในการตัดสินใจเพื่อมีสวนรวมของทุกฝายที่
เกี่ยวของ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.31 S.D. = 0.61) และขอที่ 2.20 ใชหลักประชาธิปไตย
ในการทํางานและสงเสริมการทํางานเปนทีม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.31  S.D. = 0.58 ) 
รองลงมาคือขอที ่2.6  สงเสริม และจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู  มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.26  S.D. = 0.51) และขอที่  2.7 เขาใจนโยบาย อํานาจหนาที่และ
กิจกรรมในการบริหารงานงบประมาณ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.26  S.D. = 0.53) และ
ผูบริหารมีการปฏิบัติที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ขอที ่2.3  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ
โดยคํานึงถึงมาตรฐานวิชาการมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.05 S.D. = 0.63)  
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ตาราง  6  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 

รายการ 
( n = 102) 

X  S.D. แปลผล 
3.1   กําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสามารถนําไปใช
เปนหลักในการพัฒนาโรงเรียน 

4.31 0.61 มาก 

3.2   สามารถส่ือสารวิสัยทัศน และเปาหมายของโรงเรียนแกบุคคลที่เก่ียวของ
ใหทราบ และเขาใจอยางมีประสิทธิภาพ 

4.21 0.57 มาก 

3.3   สามารถกําหนดเปาหมายพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับความรู 
ความสามารถ และความพรอมของผูรวมงาน 

4.22 0.54 มาก 

3.4   สามารถแสดงแนวคิด หรือแนวทางการพัฒนาโรงเรียนที่สอดคลองกับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลงในปจจุบัน 

4.18 0.53 มาก 

3.5   สามารถสรางความตระหนักในปญหาและความจําเปนในการ
เปล่ียนแปลงใหแกบุคคลากรในองคการ 

4.15 0.55 มาก 

3.6   มีความสามารถในการกระตุนใหรางวัลที่เหมาะสมแกบุคลากรรวมงาน 
และทุกคนประสบความสําเร็จ 

4.15 0.53 มาก 

3.7   สรางคานิยมในโรงเรียนเก่ียวกับผูรวมงานตองคํานึงถึงประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน 

4.21 0.55 มาก 

3.8  สามารถจูงใจใหผูรวมงานเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในงานที่ทํา 4.10 0.50 มาก 
3.9  สามารถสรางความม่ันใจในการปฏิบัติงานใหกับผูรวมงานเพื่อผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

4.17 0.62 มาก 

3.10   สามารถสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความต้ังใจ และมีการพัฒนา
จุดเดน แกไขจุดดอยของตนเองอยูเสมอ 

4.19 0.56 มาก 

3.11   มีวิธีจูงใจ และสนองความตองการของผูรวมงานที่แตกตางกันความ
เหมาะสมของแตละบุคคล 

4.14 0.61 มาก 

3.12  สงเสริมใหผูรวมงานเกิดความม่ันใจในตนเอง โดยการมอบหมายงาน
พิเศษใหปฏิบัติ และคอยใหคําแนะนํา 

4.21 0.55 มาก 

3.13   ยอมใหบุคลากรรวมงานมีสวนรวมตลอดกระบวนการ และมีโอกาสเปน
ผูนําในบางโอกาส 

4.24 0.62 มาก 

3.14  มีการติดตอส่ือสารโดยตรงกับผูรวมงานทุกคนอยางสมํ่าเสมอ 4.27 0.59 มาก 
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ตาราง  6  (ตอ) 

 
 

 
รายการ 

( n = 102) 

X  S.D. แปลผล 
3.15  มอบหมายงานใหผูรวมงานเหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละ
บุคคล 

4.36 0.56 มาก 

3.16  กระตุนผูรวมงานใหคิดวิธีการ หรือหาแนวทางใหมๆในการแกปญหา 4.19 0.58 มาก 
3.17   สงเสริมและเปดโอกาสแกผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็นในงานตางๆ
อยางเต็มที่ 

4.36 0.58 มาก 

3.18  สนับสนุนใหผูรวมงานเสนอแนวทางการแกปญหางานที่หลากหลาย 4.25 0.59 มาก 
3.19  เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อหาแนวทางและวิธี
แกปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 

4.37 0.54 มาก 

3.20  สงเสริมใหผูรวมงานสืบคนขอมูล ขาวสารอยางเต็มที่เพื่อเปนขอมูลใน
การปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

4.25 0.57 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.23 0.41 มาก 
 
จากตาราง  6  พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารสถานศึกษามี
การปฏิบัติที่มีคาเฉล่ียสูงสุดขอที่ 3.19  เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อหา
แนวทางและวิธีแกปญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.37 S.D.= 0.54 ) 
รองลงมาคือขอที่ 3.15 มอบหมายงานใหผูรวมงานเหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละบุคคล  
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.36 S.D.= 0.56 ) และ ขอที่ 3.17 สงเสริมและเปดโอกาสแก
ผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็นในงานตางๆ อยางเต็มที่ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.36  
S.D.= 0.58 ) รองลงมาคือขอที่ 3.1 กําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสามารถ
นําไปใชเปนหลักในการพัฒนาโรงเรียน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.31  S.D.= 0.61)  และ
ผูบริหารมีการปฏิบัติที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ขอที ่3.8 สามารถจูงใจใหผูรวมงานเกดิความรูสึกภาคภูมิใจ
ในงานที่ทํา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.10  S.D.= 0.50 )   
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ตาราง  7 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

 

รายการ 
( n = 102) 

X  S.D. แปลผล 
4.1   การดําเนินการเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม และสอดคลองกับ
เปาหมายการศึกษา และความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 

4.19 0.59 มาก 

4.2  สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ทันสมัย 
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม 

4.16 0.64 มาก 

4.3  สงเสริม และสนับสนุนการบริหารหลักสูตรอยางเปนธรรม และครบวงจร 
และตอเนื่อง 

4.16 0.59 มาก 

4.4  สงเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย ยืดหยุน 
เหมาะสมกับธรรมชาติและความตองการของผูเรียน 

4.25 0.50 มาก 

4.5  สงเสริม และสนับสนุนการจัดหาและใชส่ือเทคโนโลยีในการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ 

4.31 0.56 มาก 

4.6   สงเสริม และสนับสนุนฐานขอมูลและใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อการเรียนการสอน 

4.23 0.58 มาก 

4.7  การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเอื้อตอกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 
โดยการรวมกันพัฒนากับบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

4.33 0.62 มาก 

4.8   จัดระบบการประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย สอดคลองและเหมาะสม
กับสาระการเรียนรูและกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 

4.19 0.56 มาก 

4.9  จัดระบบระบบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาที่สอดคลองกับ
ตัวช้ีวัด และพรอมรับการประเมินจากองคกรภายนอก 

4.13 0.61 มาก 

4.10  จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอนอยางตอเนื่อง 

4.05 0.67 มาก 

4.11  จัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษาที่เปนปจจุบัน 4.16 0.58 มาก 
4.12  สงเสริม และสนับสนุนการจัดใหมีการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน  

3.99 0.72 มาก 

4.13  สงเสริม และสนับสนุนการจัดใหมีการวิจัย และพัฒนาคุณภาพดาน
วิชาการของโรงเรียน 

4.03 0.67 มาก 

4.14  จัดระบบการประเมินอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

4.04 0.63 มาก 
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ตาราง  7  (ตอ)    
    

รายการ 
( n = 102) 

  X  S.D. แปลผล 
4.15  สงเสริม และสนับสนุนการระดมและสรางเครือขายทรัพยากรบุคคล และ
องคกรในชุมชนเพื่อประโยชนทางการศึกษาอยางเหมาะสม สอดคลองกับความ
ตองการ 

4.13 0.59 มาก 

4.16  สงเสริม และพัฒนาครูอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหครูมีประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4.27 0.53 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.16 0.44 มาก 
 

จากตาราง 7 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก  
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติที่มีคาเฉล่ียสูงสุดขอที ่4.7 การจัด
สภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเอ้ือตอกระบวนการเรียนรูของผูเรียน โดยการรวมกันพัฒนากับบุคลากร
ทางการศึกษาอยางตอเนื่อง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.33 S.D.= 0.62) รองลงมาคือขอที่ 
4.16 สงเสริม และพัฒนาครูอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหครูมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.27 S.D.= 0.53 ) รองลงมาคือขอที่ 4.4 
สงเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย ยืดหยุน เหมาะสมกับธรรมชาติและ
ความตองการของผูเรียน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 4.25 S.D.= 0.50 ) และผูบริหารมีการ
ปฏิบัติที่มีคาเฉล่ียต่ําสุดคือขอที ่4.12  สงเสริม และสนับสนุนการจัดใหมีการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 3.99 S.D.= 0.72 ) 
 
ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษา 
 การเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 จําแนกตามประเภทบริหารสถานศึกษา
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาใหม ผูบริหารสถานศึกษาประจําการ และผูบริหารสถานศึกษาที่
ประสบความสําเร็จ ดังนี ้
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ตาราง  8  แสดงผลการการเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหาร  
             สถานศึกษา โดยรวมทุกดาน 
 

ดาน 
ที ่

ภาวะผูนํา
ผูบริหาร

สถานศึกษามือ
อาชีพ 

ผูบริหาร
สถานศึกษา

ใหม 
(1) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา
ประจําการ 

(2) 

ผูบริหาร
สถานศึกษาที่

ประสบความสําเร็จ 
(3) 

 
F 

การ
เปรียบ 
เทียบ 

เปนราย
คู X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 
 

คุณลักษณะของ
ภาวะผูนํา 

4.22 0.36 4.28 0.38 4.20 0.30 0.68 - 

2 
 

พฤติกรรมผูนําใน
การบริหาร 

4.22 0.36 4.18 0.41 4.16 0.54 0.89 - 

3 
 

ภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง 

4.21 0.33 4.24 0.43 4.19 0.46 0.87 - 

4 
 

ภาวะผูนําทาง
วิชาการ 

4.22 0.38 4.14 0.47 4.16 0.40 0.77 - 

รวมเฉล่ีย 4.22 0.33 4.21 0.39 4.18 0.40 0.94 - 

*   มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตาราง 8  พบวาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาจําแนก

ตามประเภทผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยกลุมผูบริหารสถานศึกษาใหม กลุมผูบริหาร
สถานศึกษาประจําการ และกลุมผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จมีภาวะผูนําผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ โดยภาพรวมทุกดาน และเปนรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
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ตาราง  9  แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ดานคุณลักษณะของภาวะผูนํา 
 

รายการคุณลักษณะของภาวะผูนํา 

ผูบริหาร
สถานศึกษาใหม 

( 1 ) 

ผูบริหารสถานศึกษา
ประจําการ 

( 2 ) 

ผูบริหารสถานศึกษาที่
ประสบความสําเร็จ 

( 3 ) 
F 

 การเปรียบ 
เทียบเปน

รายคู 

X  S.D.  X  S.D.         X  S.D.    
1.1   สามารถส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งวาจา และเปนลายลักษณ
อักษรแกผูใตบังคับบัญชา 

4.15 0.66 
 

4.26 0.54  4.22 0.44  0.36 - 

1.2  สามารถทํางานรวมกับผูอื่น และสามารถทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิด
ความภาคภูมิใจ 

4.15 0.66 4.36 0.55  4.22 0.44  1.45 - 

1.3  สามารถสรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนอยู
เสมอ 

4.26 0.59 4.30 0.53  4.00 0.71  1.16 - 

1.4  สามารถควบคุมอารมณไดในทุกสถานการณ 4.19 0.56 4.21 0.60  3.89 0.33  1.29 - 
1.5  ประพฤติตนเปนที่นาเช่ือถือ นาเคารพยกยอง เล่ือมใส ศรัทธาแก
ผูรวมงานและบุคคลทั่วไป 

4.26 
 

0.59 
 

4.35 0.54  4.00 0.50  1.65 - 

1.6  มีความคลองแคลว วองไวและมีความกระตือรือรนในการทํางาน 4.30 0.61   4.18 0.61  4.44 0.53  0.95 - 
 
 

          *  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 



 
125 

 
ตาราง  9  (ตอ) 
            

รายการคุณลักษณะของภาวะผูนํา 

ผูบริหาร
สถานศึกษาใหม 

( 1 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา
ประจําการ 

( 2 ) 

 ผูบริหารสถานศึกษาที่
ประสบความสําเร็จ 

( 3 ) F 
 

การ
เปรียบเทียบ
เปนรายคู 

 X  S.D. X  S.D.  X    S.D. 
1.7  มีความรับผิดชอบตองานสูงไมยอทอตออุปสรรค 4.48 0.51 4.47 0.61  4.44  0.53 0.01 - 
1.8  มีความอดทนอดกล้ันตอการตอตาน โดยใชความสุขุม รอบคอบ 4.22 0.42 4.23 0.68  4.44  0.53 0.53 - 
1.9  สามารถปฏิบัติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูรวมงาน และสถานศึกษา 4.22 0.70 4.38    0.55 4.44    0.53 0.82 
1.10  มีความมุงม่ันในความสําเร็จ 4.56 0.51 4.48  0.61          4.33 0.50 0.51 - 
1.11  สามารถสงเสริมใหผูรวมงานมีความรัก ความสามัคคีภายใน
โรงเรียน 

4.33 0.56 4.30  0.61       4.22 0.44 0.12 - 

1.12  มีความเช่ือม่ันในตนเองสูง และกลาคิด กลาตัดสินใจในการทํางาน
ในส่ิงที่ถูกตองอยางเหมาะสม 

4.26 0.45 4.33 0.62       4.44 0.53 0.39 - 

1.13  มีความยุติธรรม ใหความเสมอภาคแกผูรวมงาน 4.37 0.57 4.48 0.56      4.00 0.50 3.10 - 
1.14  ตรงตอเวลา และบริหารเวลาในการทํางานไดดี 4.04 0.59 4.36 0.60      4.11 0.33 3.36* - 
1.15  สามารถระบุวัตถุประสงคหลักในการทํางานแกผูรวมงานไดอยาง
ชัดเจน 

4.19 0.48 4.23 0.63      4.22 0.44 0.05 - 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง  9  (ตอ) 
 

        

 
 

รายการคุณลักษณะของภาวะผูนํา 

     ผูบริหาร      
สถานศึกษาใหม 

( 1 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา
ประจําการ 

( 2 ) 

ผูบริหารสถานศึกษา
ทีป่ระสบความสําเร็จ 

( 3 ) 

 
 
F 
 

การเปรียบ 
เทียบเปน

รายคู 

 X  S.D. X   S.D. X   S.D.   
1.16  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ริเร่ิมโครงการใหมๆ และทําใหสําเร็จเปนที่
ยอมรับของบุคคลทั่วไป และ กอใหเกิดประโยชนในสถานศึกษา 

4.22 0.58 4.14 0.58 4.11 0.60 0.24 - 

1.17  มีความรูความสามารถในการกําหนดเปาหมาย  แผนกลยุทธ  และสามารถ
วางแผนการปฏิบัติงานไดสอดคลองกับเปาหมาย 

4.07 
 

0.55 4.17 0.55 4.11 0.60 0.28 - 

1.18  มีการสงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวมภายในโรงเรียน 4.22 0.64 4.38 0.55 4.22 0.67 0.84 - 
1.19 มีความรูความสามารถในการวิจัย เพื่อแสวงหาความรู นวัตกรรม และ
รูปแบบใหมมาใชในการบริหารงาน 

3.93 0.62 3.98 0.67 4.00 0.87 0.08 - 

1.20  มีความรูความสามารถในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม เชน
การใชคอมพิวเตอร การใชโปรแกรมประยุกต การใชอินเตอรเน็ต เพื่อประโยชน
ในการบริหารงานการศึกษา 

4.07 0.55 
 

4.02 0.60 4.00 1.00 0.10 - 

รวมเฉล่ีย 4.22       0.36  4.28     0.38   4.20       0.30  0.38 - 
 

      
     *  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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จากตาราง 9 พบวา คุณลักษณะของภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา  จําแนกตามประเภทผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยกลุมผูบริหารสถานศึกษาใหม 
กลุมผูบริหารสถานศึกษาประจําการ และกลุมผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จมีภาวะผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพดานคุณลักษณะของภาวะผูนําโดยภาพรวมแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และพิจารณารายขอในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ยกเวนขอที่ 1.14 ตรงตอเวลา และบริหารเวลาในการทํางานไดดีแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเม่ือทดสอบความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคูตามวิธีการของเชฟเฟ 
พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง  10  แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ดานพฤติกรรมผูนําในการบริหาร 
 

รายการพฤติกรรมผูนําในการบริหาร 

ผูบริหาร
สถานศึกษาใหม 

( 1 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา
ประจําการ 

( 2 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษาที่

ประสบความสําเร็จ 
( 3 ) 

 
 
 
F 
 

การเปรียบ 
เทียบเปน

รายคู 

X  S.D.  X  S.D.  X    S.D.  
2.1  มีความรอบรูทางดานการศึกษา และมีแสวงหาขอมูลขาวสารอยางสมํ่าเสมอ 4.22 0.51  4.24 0.58  4.00 0.50  0.75 - 
2.2  สามารถประยุกตใชความรู และประสบการณทางดานวิชาการ ในการนํา และ
แกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 

4.22 0.42  4.12 0.60  4.22 0.67  0.38 - 

2.3  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดยคํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ 4.26 0.53  3.97 0.66  4.00 0.71  1.06 - 
2.4   สงเสริมใหมีการปฏิรูปการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปน
สําคัญ 

4.30 0.47  4.23 0.58  4.33 0.71  0.24 - 

2.5  สงเสริม และรวมดําเนินการจัดหาส่ือการเรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรู 4.26 0.45  4.17 0.60  4.11 0.78  0.33 - 
2.6  สงเสริม และจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู   4.30 0.47  4.24 0.50  4.33 0.71  0.20 - 
2.7  เขาใจนโยบาย อํานาจหนาที่และกิจกรรมในการบริหารงานงบประมาณ 4.33 0.48  4.26 0.54  4.11 0.60  0.62 - 
2.8  มีระบบงบประมาณที่มุงเนนผลงาน  4.19  0.56   4.11   0.61  4.33 0.71  0.63 - 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง  10 (ตอ)            
            

รายการพฤติกรรมผูนําในการบริหาร 

ผูบริหาร
สถานศึกษาใหม 

( 1 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา
ประจําการ 

( 2 ) 

ผูบริหารสถานศึกษา
ที่ประสบ

ความสําเร็จ 
( 3 ) 

 
F 
 

การเปรียบ 
เทียบเปน

รายคู 

X  S.D.  X  S.D.  X  S.D.  
2.9  มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนจากแหลงตางๆ และมีการออกระเบียบ ขอ
ปฏิบัติการใชเงินรายได เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.19 0.62  4.05 0.77  4.22 0.67 0.50 - 

2.10  สามารถบริหารงบประมาณสําหรับการดําเนินกิจกรรมตางๆ อยางเหมาะสม 
รวดเร็ว ทันเวลา และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของผูเรียน 

4.15 0.36  4.21 0.57  4.22 0.67 0.15 - 

2.11  มีระบบการควบคุม กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใชงบประมาณ และ รายงาน
การเงินอยางเปนระบบอยางสมํ่าเสมอ 

4.11 0.42  4.11 0.64  4.11 0.60 0.00 - 

2.12  มีความรู ทักษะ ประสบการณการบริหารงานบุคลากรมีความรู และบริหารโดยใช
ระบบสารสนเทศเพื่อคุณภาพการศึกษา 

4.19 0.40  4.24 0.61  4.11 0.60 0.27 - 

2.13  สามารถจัดทําแผนอัตรากําลังของครูและบุคลากรที่ตรงกับตองการและความจํา
เปนได 

4.07 0.87  4.06 0.72  4.00 0.50 0.03 - 

2.14  มีการจัดระบบสวัสดิการ และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครูไดอยาง
ตอเนื่อง และเปนธรรม 

4.07 0.47  4.05 0.67  4.11 0.60 0.06 - 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง  10 (ตอ) 
 

           

รายการพฤติกรรมผูนําในการบริหาร 

ผูบริหาร
สถานศึกษา

ใหม 

( 1 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา
ประจําการ 

( 2 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษาที่

ประสบความสําเร็จ 
( 3 ) 

 
 

F 
 

การเปรียบ 
เทียบเปน

รายคู 

X  S.D.  X  S.D.  X  S.D.    
2.15   สามารถควบคุม และประสานงานการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในโรงเรียน  4.15 0.53  4.17 0.60  4.11 0.78 0.04 - 
2.16  มีมาตรการตรวจสอบความถูกตอง โปรงใสในการบริหารจัดการงานบริหารงาน
ทั่วไป 

4.30 0.47  4.26 0.64  4.11 0.60  0.33 - 

2.17  ใชหลักการกระจายอํานาจในการตัดสินใจเพื่อมีสวนรวมของทุกฝายที่เก่ียวของ 4.30 0.54  4.35 0.64  4.11 0.60  0.60 - 
2.18  จัดทําแผนปฏิบัติการ และกระบวนการดําเนินการเพื่อบรรลุเปาหมายของ
โรงเรียน 

4.19 0.68  4.18 0.58  4.22 0.67  0.02 - 

2.19  ติดตาม และประเมินความกาวหนาในการนําแผนปฏิบัติการ และกระบวนการไป
ปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

4.19 0.62  4.11 0.56  4.00 0.70  0.37 - 

2.20  ใชหลักประชาธิปไตยในการทํางานและสงเสริมการทํางานเปนทีม 4.26 0.59  4.35 0.60  4.22 0.44  0.35 - 
2.21  สงเสริม และดําเนินการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สุขภาพอนามัย 
และความปลอดภัยของผูเรียน 

4.41 0.57  4.36 0.57  4.33 0.50  0.08 - 

                                                 รวมเฉล่ีย 4.22 0.36  4.18 0.41  4.16 0.54  0.11 - 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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จากตาราง 10 พบวา พฤติกรรมผูนําในการบริหารผูบริหารสถานศกึษามืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาจําแนกตามประเภทผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยกลุมผูบริหารสถานศึกษาใหม 
กลุมผูบริหารสถานศึกษาประจําการ และกลุมผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จมีภาวะผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ดานพฤติกรรมผูนําในการบริหารผูนําโดยภาพรวม และรายขอพบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   



 
132 
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ตาราง  11  แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ดานภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง 
 

รายการภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 

ผูบริหาร 
สถานศึกษา

ใหม 
( 1 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา
ประจําการ 

( 2 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษาที่

ประสบความสําเร็จ 
( 3 ) 

 
 
F 

การเปรียบ 
เทียบเปน

รายคู 
X  S.D. X  S.D. X  S.D.  

3.1   กําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสามารถนําไปใชเปนหลัก
ในการพัฒนาโรงเรียน 

4.33 0.68 4.30 0.61 4.33 0.50 0.03 - 

3.2   สามารถส่ือสารวิสัยทัศน และเปาหมายของโรงเรียนแกบุคคลที่เก่ียวของใหทราบ 
และเขาใจอยางมีประสิทธิภาพ 

4.22 0.58 4.20 0.56 4.22 0.67 0.02 - 

3.3   สามารถกําหนดเปาหมายพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับความรู ความสามารถ และ
ความพรอมของผูรวมงาน 

4.15 0.53 4.23 0.52 4.33 0.71 0.44 - 

3.4   สามารถแสดงแนวคิด หรือแนวทางการพัฒนาโรงเรียนที่สอดคลองกับสถานการณ
ที่เปล่ียนแปลงในปจจุบัน 

4.11 0.32 4.21 0.57 4.11 0.78 0.41 - 

3.5   สามารถสรางความตระหนักในปญหาและความจําเปนในการเปล่ียนแปลงใหแก
บุคคลากรในองคการ 

4.07 0.39 4.15 0.59 4.33 0.71 0.75 - 
 

3.6   มีความสามารถในการกระตุนใหรางวัลที่เหมาะสมแกบุคลากรรวมงาน และทุกคน
ประสบความสําเร็จ 

4.11 0.32 4.15 0.59 4.22 0.67 0.15 - 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง  11  (ตอ)         

         

รายการภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 

ผูบริหาร
สถานศึกษาใหม 

( 1 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา
ประจําการ 

( 2 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษาที่

ประสบ
ความสําเร็จ 

( 3 ) 

 
    
 
 F 
 

การเปรียบ 
เทียบเปน

รายคู 

X  S.D. X  S.D. X    S.D.  
3.7   สรางคานิยมในโรงเรียนเก่ียวกับผูรวมงานตองคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน 

4.22 0.51 4.21 0.57 4.11 0.60 0.15 - 

3.8  สามารถจูงใจใหผูรวมงานเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในงานที่ทํา 4.11 0.51 4.12 0.51 3.89 0.33 0.87 - 
3.9  สามารถสรางความม่ันใจในการปฏิบัติงานใหกับผูรวมงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

4.00 0.62 4.27 0.62 3.89 0.33 3.01 - 

3.10  สามารถสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความต้ังใจ และมีการพัฒนาจุดเดน 
แกไขจุดดอยของตนเองอยูเสมอ 

4.19 0.48 4.23 0.60 3.89 0.33 1.47 - 

3.11  มีวิธีจูงใจ และสนองความตองการของผูรวมงานที่แตกตางกันความเหมาะสมของ
แตละบุคคล 

4.07 0.47 4.15 0.66 4.22 0.67 0.24 - 

3.12  สงเสริมใหผูรวมงานเกิดความม่ันใจในตนเอง โดยการมอบหมายงานพิเศษให
ปฏิบัติ และคอยใหคําแนะนํา 

4.15 
 

0.36 4.24 0.61 4.11 0.60 0.42 - 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

        

รายการภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 

ผูบริหาร
สถานศึกษา

ใหม 
( 1 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา
ประจําการ 

( 2 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษาที่

ประสบความสําเร็จ 
( 3 ) 

 
 
F 
 

 
การเปรียบ 
เทียบเปน

รายคู 
 X  S.D. X  S.D. X  S.D.   
3.13  ยอมใหบุคลากรรวมงานมีสวนรวมตลอดกระบวนการ และมีโอกาสเปนผูนําในบาง
โอกาส 

4.22 0.51 4.24 0.66 4.22 0.67 0.01 - 

3.14  มีการติดตอส่ือสารโดยตรงกับผูรวมงานทุกคนอยางสมํ่าเสมอ 4.22 0.64 4.32 0.56 4.11 0.60 0.64 - 
3.15  มอบหมายงานใหผูรวมงานเหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละบุคคล 4.41 0.50 4.35 0.57 4.33 0.71 0.12 - 
3.16  กระตุนผูรวมงานใหคิดวิธีการ หรือหาแนวทางใหมๆในการแกปญหา 4.11 0.51 4.21 0.60 4.22 0.67 0.31 - 
3.17  สงเสริมและเปดโอกาสแกผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็นในงานตางๆอยางเต็มที่ 4.41 0.50 4.35 0.62 4.33 0.50 0.11 - 
3.18  สนับสนุนใหผูรวมงานเสนอแนวทางการแกปญหางานที่หลากหลาย 4.41 0.57 4.21 0.62 4.11 0.33 1.34 - 
3.19  เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อหาแนวทางและวิธีแกปญหา
ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 

4.41 0.57 4.38 0.55 4.22 0.44 0.40 - 

3.20  สงเสริมใหผูรวมงานสืบคนขอมูล ขาวสารอยางเต็มที่เพื่อเปนขอมูลในการ
ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

4.26 0.59 4.24 0.56 4.22 0.67 0.02 - 

รวมเฉล่ีย 4.21 0.33 4.24 0.43 4.19 0.46 0.13 - 

*    มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง  11  พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาจําแนกตามประเภทผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยกลุมผูบริหารสถานศึกษาใหม 
กลุมผูบริหารสถานศึกษาประจําการ และกลุมผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จมีภาวะผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ เกี่ยวกับดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวม และรายขอ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง  12  แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

 

รายการภาวะผูนําทางวิชาการ 
 

ผูบริหาร
สถานศึกษา

ใหม 
( 1 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา
ประจําการ 

( 2 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษาที่

ประสบความสําเร็จ 
( 3 ) 

 
F 

 

การ
เปรียบเทียบ
เปนรายคู 

X  S.D. X  S.D. X  S.D.   
4.1   การดําเนินการเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม และสอดคลอง
กับเปาหมายการศึกษา และความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 

4.30 0.54 4.17 0.62 4.00 0.50 0.95 - 

4.2  สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ทันสมัย สอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม 

4.26 0.59 4.12 0.67 4.11 0.60 0.47 - 

4.3  สงเสริม และสนับสนุนการบริหารหลักสูตรอยางเปนธรรม และครบวงจร 
และตอเนื่อง 

4.30 0.54 4.14 0.63 3.89 0.33 1.73 - 

4.4  สงเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย ยืดหยุน 
เหมาะสมกับธรรมชาติและความตองการของผูเรียน 

4.30 0.47 4.28 0.48 4.00 0.71 1.31 - 

4.5 สงเสริม และสนับสนุนการจัดหาและใชส่ือเทคโนโลยีในการเรียนการสอนอยาง
มีประสิทธิภาพ 

4.37 0.49 4.32 0.59 4.11 0.60 0.72 - 

4.6   สงเสริม และสนับสนุนฐานขอมูลและใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพื่อการเรียนการสอน 

4.30 0.61 4.20 0.59 4.22 0.44 0.28 - 

        *  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 12  (ตอ) 
 

รายการภาวะผูนําทางวิชาการ 
 

ผูบริหาร
สถานศึกษาใหม 

( 1 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา
ประจําการ 

( 2 ) 

ผูบริหารสถานศึกษา
ที่ประสบ

ความสําเร็จ 
( 3 ) 

F 
 

การ
เปรียบเทียบ
เปนรายคู 

X  S.D. X  S.D. X  S.D.   
4.7  การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเอื้อตอกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 
โดยการรวมกันพัฒนากับบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

4.33 0.56 4.30 0.63 4.56 0.73 0.66 - 

4.8  จัดระบบการประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย สอดคลองและเหมาะสมกับ
สาระการเรียนรูและกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 

4.19 0.48 4.20 0.56 4.11 0.78 0.10 - 

4.9  จัดระบบระบบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาที่สอดคลองกับ
ตัวช้ีวัด และพรอมรับการประเมินจากองคกรภายนอก 

4.22 0.42 4.06 0.68 4.33 0.50 1.25 - 

4.10 จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
อยางตอเนื่อง 

4.11 0.51 4.00 0.74 4.22 0.44 0.60 - 

4.11 จัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษาที่เปนปจจุบัน 4.15 0.60 4.15 0.59 4.22 0.44 0.06 - 
4.12 สงเสริม และสนับสนุนการจัดใหมีการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน  

3.96 
 

0.65 3.98 0.77 4.11 0.60 0.14 - 

4.13  สงเสริม และสนับสนุนการจัดใหมีการวิจัย และพัฒนาคุณภาพดานวิชาการ
ของโรงเรียน 

4.11 0.51 3.98 0.73 4.11 0.60 0.41 - 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 12  (ตอ) 
 

        

รายการภาวะผูนําทางวิชาการ 
 

ผูบริหาร
สถานศึกษ

าใหม 

( 1 ) 

ผูบริหารสถานศึกษา
ประจําการ 

( 2 ) 

ผูบริหาร
สถานศึกษาที่

ประสบความสําเร็จ 
( 3 ) 

 
F 

การ
เปรียบเทียบ
เปนรายคู 

X  S.D. X  S.D. X  S.D.   
4.14  จัดระบบการประเมินอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง
คุณภาพนักเรียนในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

4.04 0.59 4.03 0.66 4.11 0.60 0.07 - 

4.15  สงเสริม และสนับสนุนการระดมและสรางเครือขายทรัพยากรบุคคล และ
องคกรในชุมชนเพื่อประโยชนทางการศึกษาอยางเหมาะสม สอดคลองกับความ
ตองการ 

4.22 0.51 4.08 0.62 4.22 0.67 0.71 - 

4.16  สงเสริม และพัฒนาครูอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหครูมีประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4.30 0.47 4.27 0.54 4.22 0.67 0.07 - 

รวมเฉล่ีย 4.22 0.38 4.14 0.47 4.16 0.40 0.26 - 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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จากตาราง 12 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตาม

ประเภทผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยกลุมผูบริหารสถานศึกษาใหม กลุมผูบริหาร
สถานศึกษาประจําการ และกลุมผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จมีภาวะผูนําผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพเกี่ยวกับดานภาวะผูนําทางวิชาการโดยภาพรวม และรายขอ แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตอนท่ี 4  ผลการศึกษาขอมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 
 การศึกษาขอมูลความคิดเห็น และขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 ประกอบดวย การเรียนรูจากประสบการณของตนเองในขณะ
ปฏิบัติงาน เรียนรูจากประสบการณของบุคคลอ่ืนเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ เรียนรูจากการ
บริหารการปฏิบัติจากการฝกสอนจากผูอ่ืน และการเรียนรูดวยตนเองหรือการเขารับการฝกอบรม
โดยเฉพาะ ดังตาราง 13 
 
ตาราง 13 แสดงผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามือ       

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จํานวน 
1.  การเรียนรูจากประสบการณของตนเองในขณะปฏิบัติงาน   

1.1   เรียนรูจากการแกปญหา และการตัดสินใจในการทํางาน 
 

11 
1.2   ผูบริหารตองมีความมุงม่ันในการพัฒนา 7 
1.3   เรียนรูการทํางานแบบการลองผิดลองถูกในการบริหารงานโดยการมอบหมายงานตาม

ความตองการของผูสอน และความถนัดนํามากําหนดแนวทางในการพัฒนา 
4 

1.4   เรียนรูจากความผิดพลาดของตนเองมาปรับปรุงแกไขในปจจุบัน 3 
1.5   เรียนรูจากการสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน 3 
1.6   เรียนรูจากการใชภาวะผูนําในการบริหารจัดการที่ประสบความสําเร็จ 3 
1.7   เรียนรูจากการประสานงาน การตัดสินใจในภาวะคับขัน 2 

2.  การเรียนรูจากประสบการณของบุคคลอ่ืนเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ   
2.1   การศึกษาดูงานการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่มีความเปนเลิศในดานที่ตองการพัฒนา 

 
16 

2.2   ศึกษาจากบุคคลที่ประสบความสําเร็จในการทํางาน และเปนผูบริหารระดับสูง 15 
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ตาราง  13  (ตอ) 
 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จํานวน 

2.3   การสรางเครือขายโดยชุมชนมีสวนรวม 7 
2.4   ศึกษาวิธีการทํางานการบริหารจากบุคคลที่ไดรับการยอมรับและเช่ือถือ 6 
2.5   การแลกเปล่ียนเรียนรูจากผูบริหารดวยกัน 6 
2.6   การศึกษาดูงาน การปฏิบัติงานจากโรงเรียนใกลเคียงที่มีมาตรฐานการทํางานในเร่ืองที่

สนใจ 
5 

2.7   การไดมีโอกาสไดมีสวนรวมในการทํางานเปนทีม คณะกรรมการกับหนวยงานประเภท
เดียวกัน และตางหนวยงาน 

5 
 

2.8   ศึกษาตัวแบบจากผูบังคับบัญชา หรือเพื่อนรวมงานที่มีคุณลักษณะของการเปนผูนํา 2 
3.  เรียนรูการบริหาร การปฏิบัติงานโดยการฝกสอนจากผูอ่ืน 

3.1   การเขารับการอบรมประชุมสัมนาจากผูมีคุณวุฒ ิและไดทดลองปฏิบัติ 
 

11 
3.2   ไดรับคําแนะนํา สอนงานจากผูบังคับบัญชาเดิม หรือบุคคลที่ประสบความสําเร็จในการ

ทํางาน 
 
6 

3.3   ฝกอบรมทักษะการบริหารจากผูบริหารและนักการบริหารสาขาตาง ๆ 3 
3.4   การแนะนํา สอนงาน และแลกเปล่ียนเรียนรูจากผูบริหารในศูนยฯ และนํากระบวนการ

บริหารของผูบริหารที่ประสบความสําเร็จนํามาพัฒนาและบริหารงาน และการนําแผนของผูบริหารที่
ประสบความสําเร็จมาใชในการทํางานของตนเอง 

2 
 

 
3.5   การอบรม การพัฒนากอนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาจากหนวยงานตน

สังกัด 
2 

3.6   การอบรมสัมนาผูบริหารจากหนวยงานตนสังกัด 2 
     3.7  การประชุมสัมนาเชิงปฏิบัติการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการตางๆ เชนยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

2 
 

4.  การเรียนรูดวยตนเองหรือการเขารับการฝกอบรมโดยเฉพาะ  
4.1   การอบรมหลักสูตรตางๆในสถาบันการศึกษาภายนอกหนวยงาน 

 
27 

4.2   ศึกษาจากตํารา เอกสาร วารสาร และงานวิจัย 14 
4.3   ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมจาก Internet  8 
4.4   อบรมโดยใชชุดการฝกอบรม หรือชุดการเรียนรูดวยตนเอง ดวยระบบเครือขายทาง Internet 

เชน www.utqonline.com 
5 
 

4.5   ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นในหลักสูตรระยะส้ัน และระยะยาว 4 
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ตาราง  13  (ตอ) 
 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จํานวน 
4.6   การสมัครเปนสมาชิก สมาคม ชมรม หนวยงานที่เก่ียวของ เพือ่เพิ่มพูนความรู

ประสบการณ 
2 
 

4.7   ศึกษาจากกรณีศึกษาดานการบริหารจัดการ 1 
 

จากตาราง 13 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาแสดงขอมูลความคิดเห็น และขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ เกี่ยวกับการเรียนรูจาก
ประสบการณของตนเองในขณะปฏิบัติงาน ที่มีความถี่สูงสุด คือ เรียนรูจากการแกปญหา และ
การตัดสินใจในการทํางาน จํานวน 11 คน  รองลงมาคือ ผูบริหารตองมีความมุงม่ันในการพัฒนา  
จํานวน 7 คน รองลงมาคือ เรียนรูการทํางานแบบการลองผิดลองถูกในการบริหารงานโดยการ
มอบหมายงานตามความตองการของผูสอน และความถนัดนํามากําหนดแนวทางในการพัฒนา 
จํานวน 4 คน และเรียนรูจากการประสานงาน การตัดสินใจในภาวะคับขันมีความถีต่่ําสุด จํานวน 
2 คน  

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
เกี่ยวกับการเรียนรูจากประสบการณของบุคคลอ่ืนเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติที่มีความถี่
สูงสุด คือ การศึกษาดูงานการปฏิบัติงานของโรงเรียนทีมีความเปนเลิศในดานที่ตองการพัฒนา 
จํานวน 16 คน รองลงมาคือ ศึกษาจากบุคคลที่มีประสบความสําเร็จในการทํางาน และเปน
ผูบริหารระดับสูง จํานวน 15 คน รองลงมาคือ การสรางเครือขายโดยชุมชนมีสวนรวม จํานวน 7 คน 
และศึกษาตัวแบบจากผูบังคับบัญชาหรือเพื่อนรวมงานที่มีคุณลักษณะของการเปนผูนํามีความถี่
ต่ําสุด จํานวน 2 คน  

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
เกี่ยวกับการเรียนรูจากการบริหารการปฏิบัติจากการฝกสอนจากผูอ่ืน ที่มีความถี่สูงสุด คือ การ
เขารับการอบรมประชุมสัมนาจากผูมีคุณวุฒิ และไดทดลองปฏิบัติ จํานวน 11 คน รองลงมาคือ 
ไดรับคําแนะนํา สอนงานจากผูบังคับบัญชาเดิม หรือบุคคลที่ประสบความสําเร็จในการทํางาน 
จํานวน 6 คน รองลงมาคือ ฝกอบรมทักษะการบริหารจากผูบริหารและนักการบริหารสาขาตาง ๆ 
จํานวน 3 คน และ การอบรม การพัฒนากอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาจาก
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หนวยงานตนสังกัด การแนะนํา สอนงาน และแลกเปล่ียนเรียนรูจากผูบริหารในศูนยฯ และนํา
กระบวนการบริหารของผูบริหารที่ประสบความสําเร็จนํามาพัฒนาและบริหารงาน และการนํา
แผนของผูบริหารที่ประสบความสําเร็จมาใชในการทํางานของตนเอง  การอบรมสัมนาผูบริหาร
จากหนวยงานตนสังกัด  การประชุมสัมนาเชิงปฏิบัติการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการ
ตางๆ เชนยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก มีความถีต่่ําสุด จํานวน 2 คน คิด 

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
เกี่ยวกับการเรียนรูดวยตนเองหรือการเขารับการฝกอบรมโดยเฉพาะ ที่มีความถี่สูงสุด คือ การ
อบรมหลักสูตรตางๆ ในสถาบันการศึกษาภายนอกหนวยงาน จํานวน 27 คน รองลงมาคือ ศึกษา
จากตํารา เอกสาร วารสาร และงานวิจัย จํานวน 14 คน รองลงมาคือ ศึกษาหาความรูเพิ่มเติม
จาก Internet จํานวน 8 คน และ ศึกษาจากกรณีศึกษาดานการบริหารจัดการมีความถี่ต่ําสุด 
จํานวน 1 คน  
  


