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บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 

การศึกษาคนควาคร้ังนี้มุงศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต1 มีวิธีการดําเนินการศึกษาคนควา
เปนลําดับข้ันดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การวิเคราะหขอมูล 
5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 

1. ประชากร คือ  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ เขต 1 จํานวน  160  คน  

2. กลุมตัวอยาง  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ เขต 1 จํานวน  113  คน  กําหนดกลุมตัวอยางจากตารางกําหนดขนาดของ เครจซี่ มอรแกน  
(Krejcie,R.V. and  D.W. Morgan, 1970 , อางอิงใน เทียมจันทร  พานิชยผลินไชย, หนา 136-137 ) โดยมี
ข้ันตอนในการสุมตัวอยาง ดังนี ้

 ข้ันที่ 1  จากผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 113 คน ใชวิธีการสุมแบบแบงกลุม (Cluster  Random  
Sampling) ตามอําเภอและจําแนกผูบริหารสถานศึกษาโดยการเทียบสัดสวนออกเปน  3  อําเภอประกอบดวย 
อําเภอเมืองจํานวน 61 คน อําเภอชนแดนจํานวน 38 คน และอําเภอวังโปงจํานวน 14 คน   

ข้ันที่  2  จากจํานวนผูบริหารสถานศึกษาทั้งหมด 3 อําเภอ จํานวน 113 คน ใชวิธีการสุม
อยางงายโดยวิธีการจับฉลาก ดังนี้  อําเภอเมืองจํานวนทั้งหมด  86 คน  จับฉลากมา 61 คน  อําเภอ
ชนแดนจํานวนทั้งหมด 53 คนจับฉลากมา 38 คน และอําเภอวังโปงจํานวนทั้งหมด  21 คนจับฉลาก
มา 14  คน ดังตาราง 1  

 

 



 
73

ตาราง  1  แสดงจํานวนประชากร และกลุมตัวอยาง 
      

เขตพื้นที่การศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

อําเภอเมือง 86 61 
อําเภอชนแดน 53 38 
อําเภอวังโปง 21 14 

รวม 160 113 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ลักษณะเคร่ืองมือ 
      เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามโดยแบงออกเปน 3  ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่  1  แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบสอบถาม

ปลายเปด (Open – ended Form) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป และขอมูลที่
เกี่ยวของเพื่อจําแนกประเภทผูบริหารสถานศึกษา จํานวน  9 ขอ 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating scale ) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ 

1. คุณลักษณะของภาวะผูนํา  จํานวน  20  ขอ 
2. พฤติกรรมผูนําในการบริหาร  จํานวน  21  ขอ 
3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  จํานวน  20  ขอ 
4. ภาวะผูนําทางวิชาการ  จํานวน 16  ขอ 

 เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับโดย
กําหนดการแปลความหมายดังนี้ 

ระดับที่ 1  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
และมีการปฏิบัติงานอยูในระดับนอยที่สุด 

ระดับที่ 2  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
และมีการปฏิบัติงานอยูในระดับนอย 



 
74

ระดับที่ 3  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
และมีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 

ระดับที่ 4  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
และมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

ระดับที่ 5  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
และมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด 
 ตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปด ( Open – ended Form ) เพื่อสอบถามความคิดเห็น 
และขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน  4 ขอ 

2.   วิธีสรางแบบสอบถาม 
    เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลคร้ังนี้ ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 ศึกษาตํารา เอกสาร วารสารบทความวิชาการเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ ซึ่งประกอบดวยหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษา  แนวคิดหลักใน
การพิจารณาความเปนผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  องคประกอบและขอบขายของการเปน
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.2  กําหนดรูปแบบ และโครงสรางเนื้อหาของแบบสอบถามในแตละตอน โดยมี
รายละเอียดในแตละดานตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ และ
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  และนําแบบสอบถามเพื่อการศึกษา
คนควาที่สรางข้ึนเสนอตออาจารยที่ปรึกษาในการศึกษาคนควา 

2.3  ดําเนินการปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะ และ ขอคิดเห็นจาก
อาจารยที่ปรึกษาในการศึกษาคนควา 

2.4  นําแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา ที่ผานการพิจารณาเสนอตอผูเชี่ยวชาญ
จํานวน   5   คน  เพื่อตรวจสอบพิจารณาและใหความเห็นในความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity ) ของแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา ประกอบดวย 

2.4.1 รองศาสตรจารย ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน รองคณบดีฝายบริหารคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2.4.2 ผูชวยศาสตราจารย อรรถวุฒิ   จารุสาธิต  อาจารยภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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2.4.3  อาจารย ดร.สุกัญญา แชมชอย อาจารยภาควิชาบริหารการศึกษา           
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  

2.4.4  นายไท  พานนนท  รองผู อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1  จังหวัดเพชรบูรณ 

2.4.5  ดร. จิตราภรณ  ใยศิลป  ผูอํานวยการโรงเรียนวิทยานุกูลนารี อําเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบูรณ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 40  

2.5  ดําเนินการวิเคราะหความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญ โดย
หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับพฤติกรรมเฉพาะกลุมพฤตกิรรมจํานวน 5 คน พิจารณา
การใหคะแนนความคิดเห็นดังนี้ 

 + 1  เม่ือแนใจขอคําถามนั้นเปนตัวแทนลักษณะของกลุมพฤติกรรมนั้น 
    0  เม่ือไมแนใจขอคําถามนั้นเปนตัวแทนลักษณะของกลุมพฤติกรรมนั้น 
  - 1  เม่ือแนใจขอคําถามนั้นไมเปนตัวแทนลักษณะของกลุมพฤติกรรมนั้น 

 หลังจากนั้นนําคะแนนที่ไดมาหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of item 
objective congruence) ถาคา IOC มากกวา 0.6  ขอคําถามนั้นเปนตัวแทนลักษณะเฉพาะของกลุม
พฤติกรรมโดยแบบสอบถามฉบับนีมี้คาดัชนีความสอดคลอง IOC อยูในชวง 0.60 -1.00 ซึ่งเปนไปตาม
เกณฑ (รายละเอียดดังภาคผนวก ข หนา 135 -141)   

2.6  นําแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผู เชี่ ยวชาญ และนํา
แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควาใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบอีกคร้ัง เพื่อใหครอบคลุมเนื้อหาและเกิด
ความสมบูรณมากข้ึน 

2.7  นําแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควาไป นําทดลองใช (Try out) กับผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 2 จํานวน  
30 คน แลวนําขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนความาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน 
(Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach ซึ่งไดคาความเชื่อม่ัน
เทากับ 0.98 

2.8  ดําเนินการปรับปรุงและตรวจสอบความถูกตองเรียบรอยของแบบสอบถาม        
อีกคร้ังกอนนําจัดพิมพแบบสอบถามจริง เพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลในการศึกษาคนควา 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
         ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูศึกษาคนควาดําเนินการ ดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากคณะบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวรถึงบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม
ขอมูลในการศึกษาคนควา 

2. ผูศึกษาคนควาขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 โดยวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้  
กลุมตัวอยางในอําเภอเมืองจัดสงแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควาทางไปรษณีย  ซึ่ งได
แบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน  50 ฉบับ กลุมตัวอยางในอําเภอชนแดน และอําเภอวังโปง ผูศึกษา
คนควาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ซึ่งไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวนดังนี้จํานวน
กลุมตัวอยางในอําเภอชนแดนเทากับ 38 ฉบับ และจํานวนกลุมตัวอยางในอําเภอวังโปงเทากับ 14 ฉบับ 
รวมแบบสอบถามที่สามารถเก็บรวบรวมไดทั้งหมดจํานวน 102 ฉบับ คิดเปนรอยละ 90.27  

 
การวิเคราะหขอมูล 

ผูศึกษาคนควาดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
1. นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความถูกตองเรียบรอยและ

ความสมบูรณ แลวคัดเลือกฉบับที่สมบูรณถูกตองนํามาลงรหัสไว และนําไปวิเคราะหขอมูล 
2. ดําเนินการจําแนกประเภทผูบริหารสถานศึกษาจากแบบสอบถามตอนที่ 1 แบบสอบถาม

เกี่ยวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะหเปนรายขอ ใชเกณฑการแปลความหมายในการ
พิจารณาจําแนกประเภทบริหารสถานศึกษาออกเปน 3 กลุม คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหม ผูบริหาร
สถานศึกษาประจําการ  ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ ประกอบดวยดังนี้ 

2.1 ผูบริหารสถานศึกษาใหม คือ ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต1  บริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา ตั้งแตเร่ิมเขาสู
ตําแหนงในปงบประมาณ  2549 – 2553  ระยะเวลาภายใน  5  ปงบประมาณ 

2.2 ผูบริหารสถานศึกษาประจําการ  คือ ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต1 บริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษามากกวา  
5  ปงบประมาณ 

2.3 ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 บริหารจัดการศึกษาใน
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สถานศึกษามากกวา 5 ป และประสบความสําเร็จโดยพิจารณา 2 สวน คือ ประสบความสําเร็จ
สวนตัว และประสบความสําเร็จในการทํางาน โดยมีเกณฑพิจารณาจาก 

2.3.1 ระดับการศึกษา ปริญญาโททางบริหารการศึกษาข้ึนไป 
2.3.2 ตําแหนงวิทยฐานะชํานาญการพิเศษข้ึนไป 
2.3.3 ผลการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา มีคะแนนภาพรวม (100 %)  

ตองมีคะแนนมากวาหรือเทากับ 52 คะแนน  (โดยคะแนนเฉล่ียภาพรวมระดับประเทศ  เทากับ 52.36 
คะแนน โดยคะแนนในภาพรวมสูงสุดของประเทศ เทากับ 79.99  คะแนน  ) 

2.3.4 ผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษา โดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน 
และประกันคณุภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) ตองผานการรับรองมาตรฐาน 

1) ผลการประเมินภาพรวมของสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประกัน
คุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) มาตรฐานดานผูเรียน ระดับดีข้ึนไป 

2) ผลการประเมินภาพรวมของสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประกัน
คุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) มาตรฐานดานครู  ระดับดีข้ึนไป 

3) ผลการประเมินภาพรวมของสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประกัน
คุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) มาตรฐานดานการบริหาร และการจัดการศึกษา (ผูบริหาร) 
ระดับดีข้ึนไป 

2.3.5 สถานศึกษาไดรับรางวัลกิจกรรมดีเดนทางการศึกษาในสถานศึกษาที่
ปฏิบัติงานที่ผานมา ปงบประมาณ  2549 – 2553 ในระดับภาคข้ึนไป 

2.3.6 ผูบริหารสถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดนในการบริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานที่ผานมา ปงบประมาณ  2549 – 2553  ในระดับภาคข้ึนไป 

3.  ดําเนินการวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 
โดยดําเนินการวิเคราะหดังนี ้
 3.1  วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และรอยละ 
 3.2   วิเคราะหภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยใชสถิติดวยการคํานวณคาเฉล่ีย 
(X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งทําการวิเคราะหเปนรายขอ รายดาน และโดยภาพรวมใช
เกณฑการแปลความหมายคาเฉล่ียดังนี้  
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 คะแนนเฉล่ีย  4.51  -  5.00  หมายถึง  ระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา 
 มืออาชีพมากที่สุด 

คะแนนเฉล่ีย  3.51 -  4.50  หมายถึง  ระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพมาก 

คะแนนเฉล่ีย  2.51  -  3.50  หมายถึง  ระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย  1.51  -  2.50  หมายถึง  ระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพนอย 

คะแนนเฉล่ีย  1.00  - 1.50  หมายถึง  ระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพนอยที่สุด 
 3.3  เปรียบเทียบระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 จําแนกตามประเภทผูบริหารสถานศึกษา 
โดยใชการทดสอบคา F ( F-test) โดยกําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ  .05 

  3.4  วิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต1 โดยการแจกแจงความถี่  
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

1. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ คือ หาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม
เฉพาะกลุมพฤติกรรม (IOC) และ หาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์   
อัลฟา  (Alphacoefficient) ของ Cronbach 

2. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้  
2.1   สถิติพื้นฐาน ไดแก การแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย (X ) และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
2.2   สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา

มืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชสถิติทดสอบคา F ( F – test)     
2.3   วิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพจากแบบสอบถาม

ปลายเปดโดยวิเคราะหเนื้อหา แจกแจงความถี่ และจัดเรียงลําดับความถี่มากไปหานอย 


