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บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 

การศึกษาคนควาคร้ังนี้มุงศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต1 มีวิธีการดําเนินการศึกษาคนควา
เปนลําดับข้ันดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การวิเคราะหขอมูล 
5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 

1. ประชากร คือ  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ เขต 1 จํานวน  160  คน  

2. กลุมตัวอยาง  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ เขต 1 จํานวน  113  คน  กําหนดกลุมตัวอยางจากตารางกําหนดขนาดของ เครจซี่ มอรแกน  
(Krejcie,R.V. and  D.W. Morgan, 1970 , อางอิงใน เทียมจันทร  พานิชยผลินไชย, หนา 136-137 ) โดยมี
ข้ันตอนในการสุมตัวอยาง ดังนี ้

 ข้ันที่ 1  จากผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 113 คน ใชวิธีการสุมแบบแบงกลุม (Cluster  Random  
Sampling) ตามอําเภอและจําแนกผูบริหารสถานศึกษาโดยการเทียบสัดสวนออกเปน  3  อําเภอประกอบดวย 
อําเภอเมืองจํานวน 61 คน อําเภอชนแดนจํานวน 38 คน และอําเภอวังโปงจํานวน 14 คน   

ข้ันที่  2  จากจํานวนผูบริหารสถานศึกษาทั้งหมด 3 อําเภอ จํานวน 113 คน ใชวิธีการสุม
อยางงายโดยวิธีการจับฉลาก ดังนี้  อําเภอเมืองจํานวนทั้งหมด  86 คน  จับฉลากมา 61 คน  อําเภอ
ชนแดนจํานวนทั้งหมด 53 คนจับฉลากมา 38 คน และอําเภอวังโปงจํานวนทั้งหมด  21 คนจับฉลาก
มา 14  คน ดังตาราง 1  
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ตาราง  1  แสดงจํานวนประชากร และกลุมตัวอยาง 
      

เขตพื้นที่การศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

อําเภอเมือง 86 61 
อําเภอชนแดน 53 38 
อําเภอวังโปง 21 14 

รวม 160 113 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ลักษณะเคร่ืองมือ 
      เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามโดยแบงออกเปน 3  ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่  1  แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบสอบถาม

ปลายเปด (Open – ended Form) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป และขอมูลที่
เกี่ยวของเพื่อจําแนกประเภทผูบริหารสถานศึกษา จํานวน  9 ขอ 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating scale ) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ 

1. คุณลักษณะของภาวะผูนํา  จํานวน  20  ขอ 
2. พฤติกรรมผูนําในการบริหาร  จํานวน  21  ขอ 
3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  จํานวน  20  ขอ 
4. ภาวะผูนําทางวิชาการ  จํานวน 16  ขอ 

 เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับโดย
กําหนดการแปลความหมายดังนี้ 

ระดับที่ 1  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
และมีการปฏิบัติงานอยูในระดับนอยที่สุด 

ระดับที่ 2  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
และมีการปฏิบัติงานอยูในระดับนอย 
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ระดับที่ 3  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
และมีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 

ระดับที่ 4  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
และมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

ระดับที่ 5  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
และมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด 
 ตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปด ( Open – ended Form ) เพื่อสอบถามความคิดเห็น 
และขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน  4 ขอ 

2.   วิธีสรางแบบสอบถาม 
    เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลคร้ังนี้ ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 ศึกษาตํารา เอกสาร วารสารบทความวิชาการเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ ซึ่งประกอบดวยหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษา  แนวคิดหลักใน
การพิจารณาความเปนผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  องคประกอบและขอบขายของการเปน
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.2  กําหนดรูปแบบ และโครงสรางเนื้อหาของแบบสอบถามในแตละตอน โดยมี
รายละเอียดในแตละดานตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ และ
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  และนําแบบสอบถามเพื่อการศึกษา
คนควาที่สรางข้ึนเสนอตออาจารยที่ปรึกษาในการศึกษาคนควา 

2.3  ดําเนินการปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะ และ ขอคิดเห็นจาก
อาจารยที่ปรึกษาในการศึกษาคนควา 

2.4  นําแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา ที่ผานการพิจารณาเสนอตอผูเชี่ยวชาญ
จํานวน   5   คน  เพื่อตรวจสอบพิจารณาและใหความเห็นในความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity ) ของแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา ประกอบดวย 

2.4.1 รองศาสตรจารย ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน รองคณบดีฝายบริหารคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2.4.2 ผูชวยศาสตราจารย อรรถวุฒิ   จารุสาธิต  อาจารยภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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2.4.3  อาจารย ดร.สุกัญญา แชมชอย อาจารยภาควิชาบริหารการศึกษา           
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  

2.4.4  นายไท  พานนนท  รองผู อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1  จังหวัดเพชรบูรณ 

2.4.5  ดร. จิตราภรณ  ใยศิลป  ผูอํานวยการโรงเรียนวิทยานุกูลนารี อําเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบูรณ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 40  

2.5  ดําเนินการวิเคราะหความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญ โดย
หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับพฤติกรรมเฉพาะกลุมพฤตกิรรมจํานวน 5 คน พิจารณา
การใหคะแนนความคิดเห็นดังนี้ 

 + 1  เม่ือแนใจขอคําถามนั้นเปนตัวแทนลักษณะของกลุมพฤติกรรมนั้น 
    0  เม่ือไมแนใจขอคําถามนั้นเปนตัวแทนลักษณะของกลุมพฤติกรรมนั้น 
  - 1  เม่ือแนใจขอคําถามนั้นไมเปนตัวแทนลักษณะของกลุมพฤติกรรมนั้น 

 หลังจากนั้นนําคะแนนที่ไดมาหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of item 
objective congruence) ถาคา IOC มากกวา 0.6  ขอคําถามนั้นเปนตัวแทนลักษณะเฉพาะของกลุม
พฤติกรรมโดยแบบสอบถามฉบับนีมี้คาดัชนีความสอดคลอง IOC อยูในชวง 0.60 -1.00 ซึ่งเปนไปตาม
เกณฑ (รายละเอียดดังภาคผนวก ข หนา 135 -141)   

2.6  นําแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผู เชี่ ยวชาญ และนํา
แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควาใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบอีกคร้ัง เพื่อใหครอบคลุมเนื้อหาและเกิด
ความสมบูรณมากข้ึน 

2.7  นําแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควาไป นําทดลองใช (Try out) กับผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 2 จํานวน  
30 คน แลวนําขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนความาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน 
(Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach ซึ่งไดคาความเชื่อม่ัน
เทากับ 0.98 

2.8  ดําเนินการปรับปรุงและตรวจสอบความถูกตองเรียบรอยของแบบสอบถาม        
อีกคร้ังกอนนําจัดพิมพแบบสอบถามจริง เพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลในการศึกษาคนควา 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
         ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูศึกษาคนควาดําเนินการ ดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากคณะบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวรถึงบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม
ขอมูลในการศึกษาคนควา 

2. ผูศึกษาคนควาขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 โดยวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้  
กลุมตัวอยางในอําเภอเมืองจัดสงแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควาทางไปรษณีย  ซึ่ งได
แบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน  50 ฉบับ กลุมตัวอยางในอําเภอชนแดน และอําเภอวังโปง ผูศึกษา
คนควาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ซึ่งไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวนดังนี้จํานวน
กลุมตัวอยางในอําเภอชนแดนเทากับ 38 ฉบับ และจํานวนกลุมตัวอยางในอําเภอวังโปงเทากับ 14 ฉบับ 
รวมแบบสอบถามที่สามารถเก็บรวบรวมไดทั้งหมดจํานวน 102 ฉบับ คิดเปนรอยละ 90.27  

 
การวิเคราะหขอมูล 

ผูศึกษาคนควาดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
1. นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความถูกตองเรียบรอยและ

ความสมบูรณ แลวคัดเลือกฉบับที่สมบูรณถูกตองนํามาลงรหัสไว และนําไปวิเคราะหขอมูล 
2. ดําเนินการจําแนกประเภทผูบริหารสถานศึกษาจากแบบสอบถามตอนที่ 1 แบบสอบถาม

เกี่ยวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะหเปนรายขอ ใชเกณฑการแปลความหมายในการ
พิจารณาจําแนกประเภทบริหารสถานศึกษาออกเปน 3 กลุม คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหม ผูบริหาร
สถานศึกษาประจําการ  ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ ประกอบดวยดังนี้ 

2.1 ผูบริหารสถานศึกษาใหม คือ ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต1  บริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา ตั้งแตเร่ิมเขาสู
ตําแหนงในปงบประมาณ  2549 – 2553  ระยะเวลาภายใน  5  ปงบประมาณ 

2.2 ผูบริหารสถานศึกษาประจําการ  คือ ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต1 บริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษามากกวา  
5  ปงบประมาณ 

2.3 ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 บริหารจัดการศึกษาใน
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สถานศึกษามากกวา 5 ป และประสบความสําเร็จโดยพิจารณา 2 สวน คือ ประสบความสําเร็จ
สวนตัว และประสบความสําเร็จในการทํางาน โดยมีเกณฑพิจารณาจาก 

2.3.1 ระดับการศึกษา ปริญญาโททางบริหารการศึกษาข้ึนไป 
2.3.2 ตําแหนงวิทยฐานะชํานาญการพิเศษข้ึนไป 
2.3.3 ผลการประเมินสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา มีคะแนนภาพรวม (100 %)  

ตองมีคะแนนมากวาหรือเทากับ 52 คะแนน  (โดยคะแนนเฉล่ียภาพรวมระดับประเทศ  เทากับ 52.36 
คะแนน โดยคะแนนในภาพรวมสูงสุดของประเทศ เทากับ 79.99  คะแนน  ) 

2.3.4 ผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษา โดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน 
และประกันคณุภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) ตองผานการรับรองมาตรฐาน 

1) ผลการประเมินภาพรวมของสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประกัน
คุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) มาตรฐานดานผูเรียน ระดับดีข้ึนไป 

2) ผลการประเมินภาพรวมของสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประกัน
คุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) มาตรฐานดานครู  ระดับดีข้ึนไป 

3) ผลการประเมินภาพรวมของสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประกัน
คุณภาพการศึกษา องคกรมหาชน (สมศ.) มาตรฐานดานการบริหาร และการจัดการศึกษา (ผูบริหาร) 
ระดับดีข้ึนไป 

2.3.5 สถานศึกษาไดรับรางวัลกิจกรรมดีเดนทางการศึกษาในสถานศึกษาที่
ปฏิบัติงานที่ผานมา ปงบประมาณ  2549 – 2553 ในระดับภาคข้ึนไป 

2.3.6 ผูบริหารสถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดนในการบริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานที่ผานมา ปงบประมาณ  2549 – 2553  ในระดับภาคข้ึนไป 

3.  ดําเนินการวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 
โดยดําเนินการวิเคราะหดังนี ้
 3.1  วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และรอยละ 
 3.2   วิเคราะหภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยใชสถิติดวยการคํานวณคาเฉล่ีย 
(X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งทําการวิเคราะหเปนรายขอ รายดาน และโดยภาพรวมใช
เกณฑการแปลความหมายคาเฉล่ียดังนี้  
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 คะแนนเฉล่ีย  4.51  -  5.00  หมายถึง  ระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา 
 มืออาชีพมากที่สุด 

คะแนนเฉล่ีย  3.51 -  4.50  หมายถึง  ระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพมาก 

คะแนนเฉล่ีย  2.51  -  3.50  หมายถึง  ระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย  1.51  -  2.50  หมายถึง  ระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพนอย 

คะแนนเฉล่ีย  1.00  - 1.50  หมายถึง  ระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพนอยที่สุด 
 3.3  เปรียบเทียบระดับภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 1 จําแนกตามประเภทผูบริหารสถานศึกษา 
โดยใชการทดสอบคา F ( F-test) โดยกําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ  .05 

  3.4  วิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต1 โดยการแจกแจงความถี่  
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

1. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ คือ หาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม
เฉพาะกลุมพฤติกรรม (IOC) และ หาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์   
อัลฟา  (Alphacoefficient) ของ Cronbach 

2. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้  
2.1   สถิติพื้นฐาน ไดแก การแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย (X ) และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
2.2   สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา

มืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชสถิติทดสอบคา F ( F – test)     
2.3   วิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพจากแบบสอบถาม

ปลายเปดโดยวิเคราะหเนื้อหา แจกแจงความถี่ และจัดเรียงลําดับความถี่มากไปหานอย 


