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เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

การศึกษาคนควาดวยตนเองเร่ืองการบริหารงานวิชาการที่สงผลตอผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O–NET) ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
ดังนี ้
 1.  แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 

1.1   ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
1.2   ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
1.3   หลักการบริหารงานวิชาการ 
1.4   ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

 2.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพุทธศักราช  2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)
พุทธศักราช 2545 
 3.  การประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  3.1  เกณฑการพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน รอบที่ 2   
  3.2  การประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 3  
  3.3  ความสัมพันธระหวางการประกันคุณภาพภายในกับการประเมิน 
คุณภาพภายนอก 
  3.4  รายงานประจําป 2552 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
 4.  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)  
ประจําปการศึกษา 2552 
 5.  เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
  5.1  งานวิจัยในประเทศ 
  5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
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1.  แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 
  1.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

         งานวิชาการนั้นเปนหัวใจของโรงเรียน งานธุรการเปนสมอง และงานสานสัมพันธ 
ชุมชนเปนใบหนาของโรงเรียน (ไพฑูรย  สินลารัตน, 2548) ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงเปนส่ิง
ที่สําคัญอยางยิ่ง และเปนงานหลักเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน เพราะงานวิชาการชวยพัฒนา
สติปญญา  ความนึกคิดของผูเรียนทําใหผูเรียนมีคุณคาในสังคม การบริหารงานวิชาการจะด ี
มีคุณคาหรือไมข้ึนอยูกับผูบริหารและครู ไดมีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของ 
การบริหารงานวิชาการไวดังนี ้

 
กมล  ภูประเสริฐ (อางอิงใน สันติ บุญภิรมย, 2552, หนา21) ไดกลาวถึงการบริหารงาน

ในสถานศึกษาไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจสถานศกึษา  

 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535, หนา16) กลาวถึง ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการวา “การบริหารสถานศึกษา โดยการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 
การพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน” 

 
ภิญโญ  สาธร (อางอิงใน สันติ บุญภิรมย, 2552, หนา 21) ไดกลาวถึงการบริหารงาน 

ในสถานศึกษาไววา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด 
ในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 

 
รุง  ลอยเลิศ (2543, หนา 20) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการวา หมายถึง 

การบริหารการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมทุกอยางภายในโรงเรียนใหเกิดความรู 
และการศึกษาของเด็ก 

 
โรเบิรต   เอส.ฟสต (อางอิงใน สันติ บุญภิรมย, 2552, หนา21) ไดกลาวเกี่ยวกับ 

การบริหารงานวิชาการไววา การบริหารงานวิชาการเปนหนาที่ที่โรงเรียนตองรับผิดชอบทางวิชาการ 
เร่ิมตั้งแตกําหนดปรัชญา และจุดมุงหมายทางการศึกษาของโรงเรียน โดยคํานึงถึงบุคคล 
ในอาชีพตาง ๆ ของชุมชนเปนพื้นฐาน รวมทั้งการประเมินผลโปรมแกรมการศึกษาอยางตอเนื่อง 
และกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับเร่ืองนั้นๆ ตลอดจนการวัดผลเพื่อติดตามการเรียนการสอน 
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ใหการเรียนการสอนดําเนินงานไปไดดวยด ี
 
สมศักดิ์  คงเที่ยง (2545, หนา 192) ไดกลาววา  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง   

การบริหารกิจกรรมทุกประเภทที่จะกอใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอนของครู และนักเรียน 
อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
สุมิตร  คุณานุกร (2523, หนา 16-17) ไดใหความหมายไววา “การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง กิจการทุกอยางภายในโรงเรียนที่กอใหเกิดการเรียนรู และการศึกษาของเด็กใหมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของอยางใกลชิดในการสงเสริมวิชาการในโรงเรียน  
คือ ผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนนั่นเอง” 

  
หวน  พินธุพันธ (2549, หนา 10) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

กระบวนการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน ทั้งนี้ตองมีองคประกอบ 
ในหลายๆ ดาน อาทิ ตองมีการควบคุม ดูแลการจัดอุปกรณการเรียนการสอน การจัดแบบเรียน  
การจัดคูมือครู เผยแพรงานวิชาการ การวิจัยคนควา ตลอดถึงการนิเทศ 

 
อุทัย  บุญประเสริฐ  และโชลมใจ  ภิงคารวัฒน (อางอิงใน สันติ บุญภิรมย, 2552,  

หนา21) ไดใหความเห็นรวมกันเกี่ยวกับความหมายของงานวิชาการไดแก งานที่เกี่ยวของกับ 
การนําหลักสูตรไปใช เปนงานบริหารหลักสูตรใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
และไดผลผลิตของหลักสูตร ซึ่งหมายถึงตัวเด็กที่เปนผลผลิตของหลักสูตร ที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน         
มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดหมายของหลักสูตร  

 
ดังนั้นการบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกอยางไมวาจะเปน

เอกสารหลักสูตร กิจกรรมการจัดการเรียนรู จัดสรรวัสดุ อุปกรณ จัดสภาพแวดลอมที่เกี่ยวกับ 
การเรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อใหการจัดการศึกษาในทุกระดับดําเนินไปอยางราบร่ืน
เปรียบเสมือนเสนเลือดที่ไปหลอเล้ียงหัวใจ ซึ่งนับวามีความสําคัญและจะสงผลตอการพัฒนา 
การเรียนการสอนใหบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
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1.2  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
       งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาที่มีความสําคัญยิ่ง  เปนงานหัวใจหลัก 

ของสถานศึกษา โรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไมข้ึนอยูกับงานวิชาการเปนสําคัญ สวนงานอ่ืนๆ  
เปนงานสงเสริมการบริหารงานวิชาการใหมีคุณภาพ และชวยอํานวยความสะดวกแกงานวิชาการ  
งานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญในการจัดระบบงานใหรัดกุม และมีการดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพ ฉะนั้น จึงมีนักการศึกษาไดใหความสําคัญของงานวิชาการไวดังนี ้

 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 33) ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการ 

ไวดังนี้ 
1. งานวิชาการเปนงานที่มุงเนนการพัฒนาสติปญญา ความรูความสามารถ  

คุณธรรม จริยธรรม เจตนคติ และคานยิมใหผูเรียนเปนคนเกง คนดี และมีความสุขในการดํารงชีวิต
ตลอดจนเปนผูมีคุณคาในสังคม 

2. งานวิชาการเปนตัวกําหนดปริมาณงานของโรงเรียน เม่ือโรงเรียน 
มีงานวิชาการมากปริมาณงานดานอ่ืนๆ ยอมมีมากตามไปดวย 

3. งานวิชาการเปนเคร่ืองกําหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกโรงเรียน ไมวาจะเปน 
ในรูปของงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ จะจัดใหตามสัดสวนปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน  
โรงเรียนจะไดรับการจัดสรรงบประมาณมากนอยข้ึนอยูกับปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งปริมาณงานดานวิชาการ 

4. งานวิชาการเปนเคร่ืองตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพจิารณาคุณภาพ 
ของโรงเรียนตองอาศัยงานทางดานวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิต 
ของระบบงานวิชาการ อันไดแก  วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลสําเร็จของครู   
ทั้งดานผลสัมฤทธิ์ ทางดานการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค เปนตน 

5. งานวิชาการเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จ  ความสามารถของผูบริหาร 
สถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาตอง
ดําเนินการกระตุนและสงเสริมใหครูรวมมือกัน  ในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยูเสมอ 
ดังนั้นผูบริหารตองรูจักวางแผน การติดตอส่ือสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา  
การวินิจฉัยส่ังการ การมอบหมายงานใหถูกตองและเหมาะสมเพือ่ใหการปฏิบัติงานวิชาการ 
บรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ภิญโญ  สาธร (2526, หนา 252 ) กลาววา “ความจริงผูบริหารสถานศึกษาทุกคนควรจะ
รับผิดชอบเปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรก  เพราะหนาที่ของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษาทุกแหง คือ  การใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ  โดยการทํางานรวมกับครู  
กระตุนเตือนครูใหคําแนะนําครู  และประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
ในการสอน 
   

อําภา   บุญชวย (อางอิงใน สันติ บุญภิรมย, 2552, หนา 22) ไดกลาวถึงความสําคัญ 
ของงานวิชาการไววา งานดานวิชาการถือเปนหัวใจสําคัญ หรืออาจกลาวไดวาเปนงานหลัก 
ของสถานศึกษา สวนอ่ืน ๆ เปนงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการใหมีคุณภาพ ดังนั้นงานวิชาการ 
จึงมิใชเพียงแตใหนักเรียนออนออกเขียนได ทําเลขเกงเทานั้น แตหมายความรวมถึงการดํารงชีวิต
ในสังคมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข 

 
 อุทัย  บุญประเสริฐ  และโชลมใจ  ภิงคารวัฒน (อางอิงในสันติ บุญภิรมย, 2552,  

หนา23) ไดรวมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความสําคัญของงานวิชาการไววา การบริหาร
การศึกษาจะมีงานวิชาการเปนแกนกลาง เปนหัวใจ และมีงานดานอ่ืน ๆ เปนงานสนับสนุน  
ใหงานดานวิชาการประสบความสําเร็จ งานวิชาการจะดําเนินการไปอยางไรข้ึนอยูกับแบบพิมพ
เขียว (Blueprint) ที่กําหนดไวเปนกรอบใหญคือ หลักสูตรที่ใชอยูในขณะนั้น 

 
เอกวิทย ณ ถลาง (2523, หนา 20) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนทั้งศาสตร 

และศิลปที่ยากยิ่ง ไมเหมือนกับการบริหารการกอสราง การบริหารการเงินหรือการบริหารบุคคล  
ซึ่งยุงยากไปแบบหนึ่ง แตมีกําเกณฑระเบียบแบบแผนตายตัว สวนการบริหารงานวิชาการ 
เปนศาสตรและศิลปประกอบกัน จะตองมีหลักวิชาการที่ดี มีชั้นเชิงหรือศิลปในการที่จะนําผูอ่ืน 
ไปสูเปาหมายทางวิชาการที่ตองการ    

 
เอ็ดเวิรด ดับบลิว. สมิท  และคณะ (อางอิงใน สันติ บุญภิรมย, 2552, หนา24)  

ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาไดใชเวลาไปกับการบริหารงานตาง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่ง 
แบงสัดสวนของงานแตละงานเปนรอยละดังนี ้
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1. งานบริหารงานวิชาการ   รอยละ 40 
2. งานบริหารบุคลากร   รอยละ 20 
3. งานบริหารกิจการนักเรียน  รอยละ 20 
4. งานบริหารการเงิน   รอยละ 5 
5. งานบริหารอาคารสถานที ่  รอยละ 5 
6. งานบริหารความสัมพันธกับชุมชน รอยละ 5 
7. งานบริหารทั่วไป   รอยละ 5 

 
ดังนั้นสรุปไดวา งานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุงหมาย 

ของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซึ่งข้ึนอยูกับงานวิชาการทั้งส้ิน งานวิชาการ
เปนกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานดานหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช งานจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน งานส่ือการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล  งานหองสมุด งานนิเทศการศึกษา   
งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมาย 
ของการศึกษาที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียนจะมีคุณภาพและมาตรฐานที่ดหีรือไม
ข้ึนอยูกับงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งมีบทบาทและความสําคัญอยางยิ่ง ที่จะสรางนักเรียนให 
มีคุณภาพ มีความรู มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชใน 
การดํารงชีวิตและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

 
1.3  หลักการบริหารงานวิชาการ 

           หลักการบริหารงานวิชาการงานวิชาการ เปนแนวทางในการดําเนินงานทางดาน
วิชาการซึ่งมีขอบขายกวางขวาง งานวิชาการในโรงเรียนจึงเปนงานหลักในการพัฒนาคุณภาพ 
และการบริหารงาน ซึ่งมีนักการศึกษาไดใหหลักการการบริหารงานวิชาการไวดังนี ้
   

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535, หนา15) ไดกลาวถึงหลักการในการบริหารงาน 
วิชาการ ไวดังนี ้

  1. หลักแหงประสิทธิภาพ หมายถึง การไดมีผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไมเพิ่มการลงทุน  
คือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร โดยไมลาออกกลางคัน  
เรียนเกินเวลาและชากวากําหนด 
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 2. หลักแหงประสิทธิผล หมายถึง ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่วางไว นั่นคือ 
นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรูความสามารถ ทักษะ คุณภาพ  
และการจัดการได 

 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถดําเนินการบริหารงานวิชาการไดตามภาระงาน 
ที่กฎกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด 
ยกเวนภาระงานดังตอไปนี ้มิใชอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดแก 
  1.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  2.  การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  3.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
 
 สวนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สถานศึกษาประเภทที่หนึ่งและ 
ประเภทที่สอง ก็สามารถดําเนินการบริหารงานวิชาการไดทุกรายการตามภาระงานที่กฎกระทรวง
ศึกษาธิการ และประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนดเชนกัน  
  
 ภิญโญ   สาธร (อางอิงจากสันติ  บุญภิรมย, 2552, หนา 37) ไดใหคําแนะนําใน 
หลักการบริหารงานวิชาการเชิงพัฒนา วาควรดําเนินการดังนี ้

1.  หลักสูตร ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ เปาหมาย วัตถุประสงค  
ขอบขายเนื้อหา พรอมทั้งเพิ่มเติมเนื้อหาในการสงเสริมความรูความเขาใจในรายวิชานั้น  ๆ

2.  แบบเรียนและหนังสืออานประกอบ ตรวจสอบดูเนื้อหาวาสอดคลอง 
กับหลักสูตรเพียงใด การเพิ่มเติมเนื้อหากระทําโดยผูสอน ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยนั้น  ๆ

3.  ประมวลการสอน ควรมีการปรับปรุงแกไขเพิ่มเติม หากในสถานศึกษานั้นๆ  
ไมมีประมวลการสอน ก็จะไดจัดทําข้ึนใหตรงตามเปาหมายของหลักสูตร 

4.  ขอสอบวิชาตางๆ ตองออกใหครอบคลุมเนื้อหาและสอดคลองกับ 
ความตองการของหลักสูตร เปนการจัดความรูของผูเรียนอยางครบถวน 

5.  การเปล่ียนแปลงหลักสูตร สําหรับหลักสูตรเม่ือใชไปในระยะเวลาหนึ่ง  
ก็จะตองมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ หรืออาจปรับปรุง 
อยูตลอดเวลาก็ได 

6.  ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร และผูสอน ควรเปดโอกาสใหผูทรงคุณวุฒิมาบรรยาย 
ใหความรูและใหแนวทางในการศึกษาเลาเรียน ซึ่งถือวาเปนการสงเสริมวิชาการ 
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7.  ครู คณาจารยในสถานศึกษา ไดผลัดเปล่ียนกันบรรยายพิเศษเปนคร้ังคราว  
เพื่อใหผูเรียนมีความรูพิเศษเพิ่มเติม 

8.  จัดใหมีการวิเคราะหผลการสอบในรูปแบบตางๆ เพื่อนํามาปรับปรุง 
การเรียนการสอน 

9.  สงเสริมการอานหนังสือของผูสอน เนื่องดวยเวลาเปล่ียนไป วิชาการ 
ดานตางๆ กมี็การเปล่ียนแปลงเชนเดียวกัน ผูบริหารสถานศึกษาควรใชงบประมาณสวนหนึ่งมาใช
สําหรับการจัดซื้อหนังสือ ตําราเรียนเขาหองสมุด 

10.  จัดประชุมทางวิชาการของคณะครูเพื่ออภิปรายปญหาการเรียนการสอน 
รวมกัน 

11.  ผูบริหารสถานศึกษาควรไปเยี่ยมหองเรียนในขณะที่ผูสอนกําลังทําการสอน  
และควรทําเปนประจํา 

12.  ผูบริหารสถานศึกษาควรเชิญชวนผูสอนที่มีประสบการณสูงไดเขาเยี่ยม 
ชั้นเรียนเพื่อแนะนําการสอนใหกับผูสอนใหมๆ  หรือมีนโยบายในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

13.  ผูบริหารสถานศึกษาไมควรสาธิตการสอนดวยตนเอง แคพยามใหผูสอน 
เห็นวิธีการสอนที่ดีๆ  

14.  เม่ือหยุดเรียนปลายภาคเรียน ควรมีการสัมมนาผูสอนและควรเรียนเชญิ 
ผูสอนในสถานศึกษาอ่ืนๆ เขารวมดวยตามความเหมาะสม 

15.  ผูบริหารสถานศึกษาควรสงผูสอนไปรวมประชุมและอบรมทางการสอนตามที ่
หนวยงานตางๆ จัดข้ึน 
 
 ดังนั้นสรุปไดวาหลักการบริหารงานวิชาการ มีขอบขายหลายประเด็นซึ่งผูศึกษาคนควา
สามารถสรุปหลักการบริหารงานวิชาการดังกลาวมาขางตนไวเปน 10 ดาน ดังนี ้
  1. การนําหลักสูตรไปใช  

2. การจัดแผนการเรียน และแบบเรียนที่ใช 
3. การจัดครูเขาสอน         
4. การจัดตารางการเรียนการสอน                                 
5. การจัดทําแผนการสอน กับแบบเรียนที่ใช   
6. การจัดกระบวนการเรียนการสอน 
7. การนิเทศการเรียนการสอน 
8. การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร    
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9. ส่ือการเรียนการสอน 
             10. การวัดผลประเมินผล 

 
1.4  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
       การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน ที่ผูบริหารจะตองเขาใจขอบขาย 

ของการบริหารงานวิชาการ เพื่อจะไดปฏิบัติและบริหารงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผล ซึ่งนักวิชาการศึกษาไดแบงขอบขายของงานวิชาการไวดังนี ้

 
กมล   ภูประเสริฐ (อางอิงในสันติ  บุญภิรมย, 2552, หนา 28)  กลาววา งานวิชาการ 

มีขอบขายครอบคลุมเกี่ยวกับงานดานการบริหารหลักสูตร  การบริหารการเรียนการสอน  
การบริหารการประเมินผล การบริหารการนิเทศภายในของสถานศึกษา การบริหารการพัฒนา 
บุคลาการทางวิชาการ การบริหารการวิจัยและพัฒนา การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ   
การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ และการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการ
ของสถานศึกษา 

 
ธํารง  บัวศรี (2542, หนา 53) ไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารงานวิชาการไววา   

ไดแก การจัดหลักสูตร การวางแผนการสอน การวัดผล การจัดตารางสอนและการเตรียมการสอน
กอนเปดภาคเรียน 

 
สํานักงานปฏิรูปการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ไดกําหนดขอบขายภารกิจ 
ของการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา โดยเฉพาะในดาน 
การบริหารวิชาการไว 8 ภารกิจ คือ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4. การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
5. การพัฒนาและใชส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
7. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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8. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 

ขอบขายภารกิจของงานบริหารวิชาการ ทั้ง 8 ภารกิจ ดังกลาวขางตนนี้ เกิดจากหลักการ
และแนวคิดตามรายละเอียด ดังนี ้
 1.  ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ใหเปนไปตามกรอบ 
หลักสูตรแกนกลางของการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของ
ชุมชนและสังคมอยางแทจริง โดยมีครู ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการดําเนินงาน 

2.  มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญ 
สูงสุด 

3.  มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตร กระบวน 
การเรียนรู รวมทั้งเปนเครือขายและแหลงเรียนรู 

4. มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้วัดคุณภาพ 
การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได
ทุกชวงชั้น ทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 

 
  จะเห็นไดวา ขอบขายของงานวิชาการแตเดิมไมมีเร่ืองของการประกันคุณภาพการศึกษา 
แตปจจุบันเพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ซึ่งแกไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  หมวด 6 วาดวยเร่ืองของมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
กําหนดใหมี การประกันคุณภาพการศึกษาทั้งคุณภาพภายในและคุณภาพภายนอก เปนเร่ือง
สําคัญประการหนึ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจและปฏิบัติไดตามแนวทาง 
ของการปฏิรูปการศึกษา นอกจากนี้การจัดการเรียนการสอนไดรวมถึงเร่ืองของส่ือ และเทคโนโลยี
การศึกษา การสงเสริมการเรียนรูและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในปจจุบัน
มักจะใชวิธีการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแกปญหาของผูเรียนแทนการสอนซอมเสริม เพราะเปน 
การแกปญหาอยางเปนระบบ ตามหลักทฤษฎีการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based 
Learning = PBL) 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 34) ไดกําหนดขอบขายของงานวิชาการเปน12 งาน
ดังนี ้
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พุทธศักราช 2542 ไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตรข้ันพื้นฐาน เพื่อความเปนไทยพลเมืองด ี
ของชาติ การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนการศึกษาตอ ใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
จัดทําสาระของหลักสูตรที่เกีย่วกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะ
อันพึงประสงค เปนสมาชิกที่ดีของสังคมและใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมี 
แนวปฏิบัติซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 34) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ไวดังนี้ 
 1.1  ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2544  
สาระแกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพปญหาและความตองการ
ของสังคมชุมชนและทองถิ่น 
 1.2  วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานะภาพ สถานศึกษา 
เพื่อกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย
รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 1.3  จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตร 
สถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพยายาม 
บูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรู 
ตามความเหมาะสม 
 1.4  นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการ 
ใชหลักสูตรใหเหมาะสม 
 1.5  นิเทศการใชหลักสูตร 
 1.6  ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 

 
 จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวมา จะเห็นไดวา ผูบริหาร
จะตองสนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธและสงเสริมชุมชม
มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดหาคูมือ แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
มาบริการแกครู รวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อกําหนดวิสัยทัศน
ของโรงเรียน ประเมินการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร และนําผล 
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การประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง และดําเนินงานตามวัตถุประสงคเปาหมายของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

 
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนากระบวนการเรียนรูเปนหนาที่หลักและ
สําคัญยิ่งของบุคลากรทางการศึกษา ธเนศ  ขําเกิด (2541, หนา 28) ไดกลาวถึงความสําคัญ 
ของกระบวนการเรียนรูวาความสําคัญของการเรียนรูไมไดอยูที่ตัวเนื้อหาแตอยูที่กระบวนการเรียนรู  
(Process) เปนการเรียนรูวิธีที่เรียน (Learn how to learn) และคุณลักษณะของบุคคลแหง 
การเรียนรูที่เปนผลผลิตจากกระบวนการดังกลาวคือ การเปนบุคคลที่มีนิสัยใฝรูใฝเรียน มีวิธ ี
การเรียนรูที่เปนระบบมีทักษะทางสังคมสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน มีทักษะในการแกปญหาได 
ในทุกสถานการณ และดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ  
(2546, หนา 34) ไดกลาวถึงแนวการปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรูไวดังนี้  
 2.1  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  ตามสาระ และหนวยการเรียนรู  
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 2.2  สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม   
ใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกปญหาการเรียนรู จากประสบการณจริง  
การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตางๆ ใหสมดุลกัน  
ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมคานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค ที่สอดคลองกับเนื้อหา 
สาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวน 
การเรียนรู และนําภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่น มามีสวนรวม 
ในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
 2.3  จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตางๆ โดยเนน 
การนิเทศที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอนรวมกันหรือแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
 2.4  สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม  
  
 จากแนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรูดังกลาวจะเห็นไดวา ผูบริหารจะตอง
วางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับครู ควบคุม กํากับใหการจัดตารางสอนของครู
เปนไปตามความเหมาะสมของครู มีการจัดเตรียมการสอนและบันทึกการสอนที่เนนนักเรียน 
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เปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยใหนักเรียนทําโครงงานและใชภูมิปญญาทองถิ่น
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 

3.  การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวัดผลและ 
ประเมินผล เปนกระบวนการหรือกิจกรรมทางวิชาการที่จะทําใหทราบวาการดําเนินกิจกรรม 
การเรียนการสอนบรรลุผลตามความมุงหมายที่ตั้งไวมากนอยเพียงใด มีปญหา มีอุปสรรค   
มีขอบกพรอง และมีขอจํากัดในเร่ืองใดอยางไร อันจะเปนแนวทางไปสูการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนใหดียิ่งข้ึน กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 35) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัต ิ
ในดานการวัดผลและประเมินผล ดังนี ้
 3.1  กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
 3.2  สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดย 
ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดย 
เนนการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 
 3.3  จัดใหมีการเทียบโอนความรู  ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียน 
จากสถานศกึษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืนๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 3.4  พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

 
จากแนวทางในการปฏิบัติในดานการวัดผลประเมินผลดังกลาว จะเห็นไดวา ผูบริหาร

จะตองดําเนินการวางแผนและกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลรวมกับครู และ 
ฝายวิชาการใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเกี่ยวกับ การวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตามแนวทาง
ของหลักสูตร วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง จัดประชุมอบรมเพื่อใหครูมีความรูความสามารถ 
ในการสรางเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล และควบคุมติดตามการประเมินผลและนําผล 
การประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

 
4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลจากการประเมินผูเรียน จะทําให 

ครูไดรูขอบกพรองของผูเรียนแตละคนและคิดหาวิธีการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนใหมีคุณภาพ
มากข้ึน ซึ่งวิธีหนึ่งที่ครูสามารถแกไขขอบกพรองของผูเรียนและพัฒนาการเรียนรูไดอยางมีระบบ 
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ไดแก การนําเอาการวิจัยมาใชเพื่อการแกปญหาที่เรียกวา “การวิจัยในชั้นเรียน” (Classroom  
Research) กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 34) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติในดาน  
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ดังนี ้
 4.1  ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
 4.2  สงเสริมใหครู ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพือ่พัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละ 
กลุมสาระการเรียนรู 
 4.3  ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพร 
ผลงานการวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

 
 สรุปไดวา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวิจัยที่กระทําโดยครูผูสอน
ในชั้นเรียน เพื่อนําเอาผลที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนใหดีข้ึน โดย 
มีจุดเนนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพของแตละคน 
 

5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2528, หนา 28) ไดกลาวถึงส่ือการสอนวา เปนส่ิง 
ที่สําคัญอยางยิ่งที่จะชวยใหนักเรียนเกิดความสนใจ และเกิดการเรียนรูในบทเรียนไดรวดเร็วยิ่งข้ึน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัตใินการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดังนี ้
 5.1  ศึกษาวิเคราะห ความจําเปนในการใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการ 
สอนและการบริหารงานวิชาการ 
 5.2  สงเสริมครู ใหผลิต พัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอนและพัฒนา 
งานดานวิชาการ 
 5.3  จัดหาส่ือเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางาน 
ดานวิชาการ 
 5.4  ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล องคกร 
หนวยงานและสถาบันอ่ืน 
 5.5  การประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดังกลาว 
ผูบริหารจะตองสํารวจความตองการของครูในการใชวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน 
การสอน จัดหาวัสดุอุปกรณประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนมาบริการ อํานวยความ
สะดวกแกครู สงเสริมใหครูไดมีการคิดคนและผลิตวัสดุส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
และควบคุม กํากับใหครูไดใช ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
 6.  การพัฒนาแหลงเรียนรู กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทาง
ในการปฏิบัติในดาน การพัฒนาแหลงเรียนรู ดังนี ้

6.1  สํารวจแหลงเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง 
ในสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น ในเขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง 

 6.2  จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 
 6.3  จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู รวมทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรู และ 
ประสานความรวมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน 
ที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง สงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชรวมกัน 

6.4  สงเสริม สนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัด 
กระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น 
 
 7.  การนิเทศการศึกษา การนิเทศภายใน เปนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ซึ่งดําเนินการโดยผูบริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษา รวมมือกัน
ปรับปรุงงานดานตางๆ เปนการสงเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะนํามาซึ่ง
คุณภาพของสถานศึกษาและของผูเรียนใหอยูในระดับที่นาพอใจ ผูรับการนิเทศ ไดแก ครูผูสอน 
และบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36-37) ไดกําหนด
แนวทางในการปฏิบัติในดาน การนิเทศการศึกษา ดังนี ้

7.1  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
7.2  ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย 

และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
7.3  ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
7.4  ติดตาม และประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและ 
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กระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
7.5  การแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษา 

ภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
  
 สรุปไดวา  การนิเทศภายใน เปนความพยายามทุกชนิดของผูบริหารในการปรับปรุง
สงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาใหดีข้ึน เปนการเพิ่มพลังการปฏิบัติงาน
ของครู รวมทั้งใหครูมีความกาวหนาในวิชาชีพ และผลสุดทายก็คือ การศึกษาของเด็กกาวหนาไป
อยางมีประสิทธิภาพ 
 
 8.  การแนะแนวการศึกษา การแนะแนวการศึกษาเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา
เปนอยางยิ่ง และเพื่อใหการดําเนินการแนะแนวในโรงเรียนประสบผลสําเร็จและบรรลุผล  
ดังเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ 
(2546, หนา 36) ไดกําหนดกรอบแนวทางในการปฏิบัติในการแนะแนวการศึกษา ดังนี ้
 8.1  การจัดระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา  
โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 
 8.2  ดําเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
 8.3  ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา 
ในสถานศึกษา 
 8.4  ประสานความรวมมือ และแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณดานการแนะแนว 
การศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือขายแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
  
 จากแนวทางในการปฏิบัติการแนะแนวการศึกษาดังกลาวมา ผูบริหารจะตองอบรม 
ใหความรูเกี่ยวกับการแนะแนวใหกับครูในโรงเรียน สงเสริมใหบุคลากรจัดทําขอมูลนักเรียน
รายบุคคลจัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนวในโรงเรียน ประสานกับหนวยงานอ่ืน 
เพื่อแนะแนวใหแกผูเรียน และสนับสนุนใหครูในโรงเรียนเปนบุคคลแหงการแนะแนว 
 
 9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
(2546, หนา 37) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติในดาน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา ดังนี ้
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 9.1  จัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 
 9.2  กําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
 9.3  วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตามระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา 
 9.4  ดําเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
คุณภาพภายใน เพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 9.5  ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและ 
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 9.6  ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

 9.7  ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ 
การศึกษา ในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 
 สรุปไดวา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง  
การดําเนินการเกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและกระบวนการตรวจสอบ  
หรือการประเมินวาเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษามากนอยเพียงไร 
 
 10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน กระทรวงศึกษาธิการ  
(2544, หนา 12) กลาววา การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน  หมายถึง การสราง 
ความเขมแข็ง โดยการใหบุคคล ชุมชน องคกร ท้ังของภาครัฐ เอกชน สถาบันตางๆ รวมท้ัง
สถานประกอบการมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชน 
มีการจัดการศึกษา อบรม แสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร และวิทยาการตางๆ เพื่อพัฒนา
ชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของทองถ่ิน กระทรวงศึกษาธิการ  
(2546, หนา 38)  ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติในดาน การสงเสริมความรูดานวิชาการ 
แกชุมชน ดังนี ้
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 10.1  การศึกษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 
 10.2  จัดใหความรู เสริมสรางความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ  
เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 
 10.3  สงเสริมใหประชาชนในชุมชน ทองถิ่น เขามามีสวนรวมในกิจกรรม 
ทางวิชาการของสถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน 
ที่จัดการศึกษา 
 10.4  สงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ทองถิ่น 
 
 สรุปไดวา การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน หมายถึง ชุมชนเขามามีสวนรวม 
ในการจัดทําหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ชุมชนตองมีบทบาทในการพัฒนาและรวมมือ
กันวิเคราะหเนื้อหาที่มีอยู เพื่อปรับใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ และเงื่อนไข 
ของชุมชน 
  
 11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ในยุค
ปจจุบันเปนยุคที่มีความเจริญทางดานเทคโนโลยีโดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การประสานความรวมมือในดานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนทําใหนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน
ไดรับความรูที่กวางขวางข้ึนเพราะการรวมมือทางวิชาการเปนการแบงปนส่ือ และองคความรูตางๆ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 38) ไดใหแนวปฏิบัติในการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดังนี ้

11.1   ประสานความรวมมือชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณ
ใกลเคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา และตางเขตพื้นที่การศึกษา 

11.2   สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆ  
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
 
 จากแนวปฏิบัติในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
ดังกลาวมาทําใหทราบวาผูบริหารจะตองวางแผนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของการประสาน 
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับองคกรตางๆทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ แตงตั้งบุคลากรใหมีหนาที ่
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ในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และจัดระบบในองคกร 
ใหมีความเหมาะสม ในการใชเปนสถานที่ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน  
 

12.  การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาเปนหนาที่ของโรงเรียนที่จะใหการสนับสนุนเปนอยางยิ่ง  
อํารุง  จันทวานิช (2546, หนา 20) กลาววา โรงเรียนที่สมบูรณแบบนัน้ตองเปนโรงเรียนที่สามารถ
เปนแบบอยางในการใหความชวยเหลือชุมชนและโรงเรียนอ่ืน และปจจัยหลักแหงการชวยเหลือ  
คือ เปนแบบอยางที่ดีแกชุมชน สงเสริมโรงเรียนอ่ืนพัฒนาครูและบุคลากรรวมสนับสนุน สงเสริม
กิจกรรมชุมชน สงเสริมโรงเรียนอ่ืนพัฒนาการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 38) 
ไดใหแนวปฏิบัติในการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา ดังนี ้
 12.1  สํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความตองการในการไดรับ 
การสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

12.2 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 
ในการจัดการศึกษาของของบุคคล ครบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 12.3  จัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว  
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 
 จากแนวทางการปฏิบัติ การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาดังกลาว ผูบริหารจะตองสํารวจและศึกษาขอมูลรวมทั้ง
ความตองการในการสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 
ที่จัดการศึกษา สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการจัด
การศึกษาของของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  จัดใหมี 
การแลกเปล่ียนเรียนรูในการจัดการศึกษา  จัดระบบในองคกรใหมีความเหมาะสมใน 
การแลกเปล่ียนเรียนรู แตงตั้งบุคลากรผูมีความรูความสามารถใหมีหนาที่ประสานใหเกิด 
ความรวมมือในการแลกเปล่ียนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา   
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กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 29-30) ไดกําหนดขอบขายดานงานวิชาการ 

ไวในกฎกระทรวงศึกษาธกิารดังนี้  
1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรทองถิ่น 
 2.  การวางแผนงานดานวิชาการ 
 3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 6.  การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 13.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
 14.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร   
หนวยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 15.  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
 16.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
 17.  การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

ดังกลาวมานั้น ไดแสดงใหเห็นวา งานวิชาการเปนงานที่มีขอบขายครอบคลุมหลายดาน  
ที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของผูเรียนในทุกดาน  ซึ่งผูศึกษาสามารถสรุปขอบขาย
ของงานวิชาการไวตามตาราง 1 ดังตอไปนี้ 

 



 
 

ตาราง 1  แสดงการสังเคราะหขอบขายของการบริหารงานวิชาการตามหลักการและทฤษฎขีองการบริหารงานวิชาการ 
 

ขอบขายงานวิชาการ 
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จากการสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ ผูศึกษาไดคัดเลือกขอบขาย 
การบริหารงานวิชาการที่เปนตัวรวมตั้งแต 3 ตัวรวมข้ึนไปไว 9 ดาน ไดแก 
  1.  ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  
  2.  ดานการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู 
  3.  ดานการวัดผลประเมินผล 
  4.  ดานการนิเทศภายใน 
  5.  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  6.  ดานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  7.  ดานการพัฒนาการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  8.  ดานการพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู 
  9.  ดานการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 
2.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
 มาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้กลาวไววา 
 “การศึกษา” หมายความวา กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงาม  ของบุคคล 
และสังคมโดยการถายทอดความรู  การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรค
จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม   
สังคม การเรียนรูและปจจัยเกือ้หนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
 “การศึกษาข้ันพื้นฐาน” หมายความวา การศึกษากอนระดับอุดมศึกษา  
 “การศึกษาตลอดชีวิต” หมายความวา การศึกษาที่เกิดจากการผสมผสาน ระหวาง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใหสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
 “สถานศึกษา” หมายความวา สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  โรงเรียน  ศูนยการเรียน  
วิทยาลัย สถาบัน  มหาวิทยาลัย  หนวยงานการศึกษาหรือหนวยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชน 
ที่มีอํานาจหนาที่หรือวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 
 “สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน”  หมายความวา สถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
“มาตรฐานการศึกษา” หมายความวา ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ ที่พึงประสงคและ
มาตรฐานที่ตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง  และเพื่อใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับ
กาสงเสริมและกํากับดูแล  การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
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 “การประกันคุณภาพภายใน”   หมายความวา การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเองหรือโดยหนวยงาน
ตนสังกัดที่มีหนาที่กํากับดูแลสถานศึกษานั้น 
 “การประกันคุณภาพภายนอก” หมายความวา การประเมินผลและการติดตาม  
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอก  โดยสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคลหรือหนวยงานภายนอกที่สํานักงานดังกลาว
รับรอง  เพื่อเปนการประกันคุณภาพและใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 
 “ผูสอน” หมายความวา ครูและคณาจารยในสถานศึกษาระดับตาง  ๆ
 “ครู” หมายความวา  บุคลากรวิชาชีพซึ่งทําหนาที่หลักทางดานการเรียนการสอนและ 
การสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆในสถานศึกษา ทั้งของรัฐและเอกชน 
 “คณาจารย” หมายความวา บุคลากรซึ่งทําหนาที่หลักทางดานการการสอน และการวิจัย
ในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับปริญญาของรัฐและเอกชน 
 “ผูบริหารสถานศึกษา” หมายความวา บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร
สถานศึกษาแตละแหง  ทั้งของรัฐและเอชน 
 “ผูบริหารการศึกษา” หมายความวา บุคลากรวิชาชีพทีรั่บผิดชอบการบริหาร การศึกษา
นอกสถานศึกษาตั้งแตระดับเขตพื้นที่การศึกษาข้ึนไป 
 “บุคลากรทางการศึกษา” หมายความวา ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา รวมทั้ง
ผูสนับสนุนการศึกษาซึ่งเปนผูทําหนาที่ใหบริการ หรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวน 
การเรียนการสอน การนิเทศและการบริหารการศึกษาในหนวยงานการศึกษาตาง  ๆ
 “กระทรวง”   หมายความวา  กระทรวงการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
 “รัฐมนตรี”   หมายความวา  รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชบัญญัตินี ้

 
 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู  ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ดําเนินการดังตอไปนี ้
 1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
 2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรู
มาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 
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 3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน
และทําเปน  รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 
 4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน
รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
 5.สงเสริมสนับสนุนใหผูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน และ 
อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัย 
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ ผูสอนและผูเรียนรูไปพรอมกันจากส่ือการเรียนการสอน
และแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 
 6. จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา
มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

 
 มาตรา 26 ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน 
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไป 
ในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา 
ใหสถานศึกษาใชวิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเขาศึกษาตอ และใหนําผล 
การประเมินผูเรียนตามวรรคหนึ่งมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

 
 มาตรา 49 ใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเปน
องคการมหาชนทําหนาที่พัฒนาเกณฑ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และ ทําการประเมินผล
การจัดการศึกษาเพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความมุงหมายและ
หลักการ และแนวการจัดการศึกษาในแตละระดับตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัตินี ้

 
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ที่กลาวมานั้นไดแสดงใหเห็นถึงความหมายของการศึกษา สถานศึกษา การประกันคุณภาพ และ 
ใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและแลประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่งดังกลาวมานั้น
กําหนดใหสถานศึกษาใชวิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเขาศึกษาตอ รวมถึง
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และใหนําผลการประเมินผูเรียนมาใชประกอบการพิจารณา  
ในการดําเนินการประกันคุณภาพดวย 
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 ดังนั้นผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O–NET) จึงมีความสําคัญ 
ตอการประเมินคุณภาพทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา ซึ่งงานวิชาการเปนงานทีเ่กี่ยวของ
โดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและตอผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติดวย 
 
3.  การประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 3.1  เกณฑการพิจารณา เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน รอบท่ี 2 (พ.ศ.2549-2553) 
 ชาญเจริญ  ซื่อชวกรกุล (2550, หนา 17,19) ไดกลาวถึง สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (2548,หนา1,9,17) ไดสรุปตามเจตนารมณพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด 6 มาตรา 49 ที่ไดกําหนดใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) หรือ สมศ.ทําหนาที่พัฒนาเกณฑวิธีการประเมินคุณภาพ
ภายนอก และทําหนาที่ประเมินผลการจัดการศึกษา เพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของ
สถานศึกษา โดยคํานึงถึงความมุงหมายหลักการ และแนวทางการจัดการศึกษาในแตละระดับ  
ในการประเมินรอบแรก (พ.ศ.2543-2548) นั้น สมศ.ใชรูปแบบกัลยาณมิตรประเมินใน 
การดําเนินการ โดยเฉพาะการสรางความรูความเขาใจแกสถานศึกษาในการดําเนินการประกัน
คุณภาพภายใน จัดทํารายงานการประเมินตนเอง เพื่อใหพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
สมศ. จะพิจารณาเพื่อยืนยันสภาพจริงไมไดตัดสินได ตก ผาน ไมผาน ประเมินเปนรายมาตรฐาน 
ซึ่งผลการประเมินจะบอกถึงจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษานั้นๆ ตลอดจนแนวทางใน 
การพัฒนาสถานศึกษา 
  
 การประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
และแกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ในมาตรา 51 ไดระบุวา ในกรณีที่ผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ของสถานศึกษาใดไมไดมาตรฐานที่กําหนดให สมศ. จัดทําขอเสนอแนะ การปรับปรุงแกไข 
ตอหนวยงานตนสังกัด เพื่อใหสถานศึกษาปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่กําหนด ซึ่ง 
หมายความวา สมศ.จะตองใหการรับรองวาสถานศึกษาจัดการศึกษาไดมาตรฐานหรือไม ซึ่ง 
เปนแนวคิดที่เพิ่มจากการประเมินเพื่อพัฒนาในรอบแรก สมศ.จึงวางหลักเกณฑและวิธีการประเมิน
ที่อิงเกณฑที่กําหนดข้ึนและอิงสถานศึกษาเพื่อใหการประเมินมีความสมดุลระหวางเกณฑที่กําหนด
กับงานที่สถานศึกษาดําเนินการ เพื่อใหเปนการเตรียมตัวที่ถูกตอง ทําใหสถานศึกษา ผูที่เกี่ยวของ 
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หรือผูที่สนใจมีความรูความเขาใจเร่ืองการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพภายในและ 
การประเมินคุณภาพภายนอกอยางถูกตอง 
 

สําหรับมาตรฐานที่ทางสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(องคการมหาชน) หรือ สมศ. ใชในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 นั้นจะไมไดใช 
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน แตจะใชมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑพิจารณาเพื่อการประเมิน
คุณภาพภายนอกระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน รอบที่ 2 (พ.ศ.2549-2553) ที่พัฒนาข้ึนมา โดยจะมี
รายละเอียดที่ใกลเคียงกับมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งทางโรงเรียนจะตองดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน สวนทาง สมศ.ก็จะทําการประเมินมาตรฐาน
ตัวบงชี้ และเกณฑพิจารณาโดยใชวิธีการเทียบเคียงในแตละมาตรฐานที่คลายกันเขาดวยกัน 
  
 3.2  การประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 3  
       สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  
(2553, หนา 2-4) ไดกลาวไวในคูมือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 (พ.ศ.2554-2558) 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ฉบับสถานศึกษา พ.ศ. 2554 วาการประเมินคุณภาพภายนอก 
เปนการประเมินการจัดการศึกษา เพื่อตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยหนวยงานหรือ
บุคคลภายนอกสถานศึกษา เพื่อมุงใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาดียิ่งข้ึนซึ่ง 
ตองเร่ิมตนจากการที่สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายใน เพื่อวางแผนพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพของตนเอง ดําเนินการปรับปรุงคุณภาพ มีการกํากับติดตามคุณภาพ และมีระบบ 
การประเมินตนเองกอน ตอจากนั้นจึงรับการประเมินคุณภาพภายนอกโดย สมศ. ซึ่งจะดําเนินการ
โดยพิจารณาและตรวจสอบจากผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ซึ่งการประเมิน
คุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกจึงควรสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
เพราะตางมุงสูมาตรฐาน หรือคุณภาพที่คาดหวังใหเกิดข้ึนกับผูเรียน โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะ 
ของการประเมินคุณภาพภายนอกดังนี ้

1.  เพื่อตรวจสอบยืนยันสภาพจริงในการดําเนินงานของสถานศึกษาและประเมิน 
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา กรอบแนวทาง วิธีการที่ สมศ.กําหนด และสอดคลอง
กับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัด 

2.  เพื่อใหไดขอมูลที่ชวยสะทอนความแตกตางของแตละสถานศึกษาที่แสดงถึง 
อัตลักษณ รวมทั้งมาตรการสงเสริมและการชี้นําสังคมของสถานศึกษา 
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3.  เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยพิจารณาจาก 
ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบมากกวากระบวนการ 

4.  เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพและพัฒนาระบบการประกัน 
คุณภาพภายในอยางตอเนื่อง 

5.  เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษามีทิศทางที่สอดคลองกันในการประเมินคุณภาพ 
ภายนอกกับการประเมินคุณภาพภายใน 

6.  เพื่อสรางความรวมมือและเปาหมายรวมกันระหวางหนวยงานตนสังกัด และ 
หนวยงานที่เกี่ยวของรวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อเปนการเชื่อมโยงการดําเนินงานสูการพัฒนา
คุณภาพรวมกัน 

7.  เพื่อรายงานผลการประเมินคุณภาพและเผยแพรผลการประเมินคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรมตอหนวยงานที่เกี่ยวของและ
สาธารณชน 
  
 3.3  ความสัมพันธระหวางการประกันคุณภาพภายในกับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 
        ตามมาตรา 48 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ระบุวา “ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวน 
การบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง” ในขณะที่มาตรา 49 ของพระราชบัญญัต ิ
ฉบับเดียวกันระบุถึงการประเมินคุณภาพภายนอกไววา “ใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานนะเปนองคการมหาชนทําหนาที่พัฒนาเกณฑ วิธีการประเมิน
คุณภาพภายนอกและทําการประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพ 
ของสถานศึกษา 
  
   จากขอมูลดังกลาวขางตนจะเห็นวาการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เปนสวน
หนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาปกติที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการควบคุมดูแล
ปจจัยที่เกี่ยวของกับคุณภาพ มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนําไปสู 
การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพอยางสมํ่าเสมอ ดวยเหตุนี้ระบบการประกันคุณภาพภายในจึงตองดูแล
ทั้งปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิตหรือผลลัพธ (Output/Outcome)  
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ซึ่งตางจากการประเมินคุณภาพภายนอกที่เนนการประเมินผลการจัดการศึกษาดังนั้น  
ความเชื่อมโยงระหวางการประกันคุณภาพภายในกับการประเมินคุณภาพภายนอก 
จึงเปนส่ิงจําเปน 
 
 3.4  รายงานประจําป 2552 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(องคการมหาชน) 
        จากการรายงานประจําป 2552 ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน)  (2553, หนา 3) ไดกลาวถึงคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  
นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี แถลงตอรัฐสภาวันจันทรที่ 29 ธันวาคม พ.ศ.2551 
นโยบายที่ 3 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 3.1 นโยบายการศึกษา 3.108 เรงรัดการลงทุน 
ดานการศึกษาและการเรียนรูอยางบูรณาการในทุกระดับการศึกษาและชุมชน โดยใชโรงเรียน 
เปนฐานในการบูรณาการทุกมิติ และยึดเกณฑการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาเปนหลักในการยกระดับคุณภาพโรงเรียนที่ต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน และ
สงเสริมความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยไปสูการเปนศูนยกลางทางการศึกษา และวิจัยพัฒนา 
ในภูมิภาครวมทั้งเสริมสรางสังคมแหงการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตในชุมชน โดยเชื่อมโยง 
กับบทบาทสถาบันครอบครัว และสถาบันการศึกษา 
  
   แผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552-2554 นโยบายที่1 นโยบายเรงดวนที่จะเร่ิม
ดําเนินการในปแรก 1.1 การสรางความเชื่อม่ันและกระตุนเศรษฐกิจในภาพรวม เพื่อใหเกิดความ
เชื่อม่ันแกภาคประชาชนและเอกชรในการลงทุนและการบริโภค 1.1.7 เรงลงทุนเพื่อการพัฒนา
ประเทศ กลยุทธ/วิธีการ ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา เสริมสรางการเรียนรูในชุมชน  
เนนการสรางกระบวนการเรียนรูใหกับเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และครอบครัว การพัฒนาแหลงเรียนรู
ในชุมชน รวมทั้งวางพื้นฐานการศึกษาและการเรียนรูแบบองครวม โดยใชผลการประเมินของ 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เปนแนวทางในการยกระดับ
คุณภาพการเรียนรูรวมทั้งการผลิต และพฒันาครู 
 
4.  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ประจําปการศึกษา 2552 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาต ิ(องคการมหาชน)  (2553)  
ไดรายงานคาสถิติพื้นฐานคะแนน O-NET ประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2552 ไวตามตาราง 2 
ดังตอไปนี ้
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ตาราง 2   แสดงคาสถิติพื้นฐานคะแนน O-NET ประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2552 
 

 ภาษาไทย สังคมฯ อังกฤษ คณิตฯ วิทยฯ สุขศึกษาฯ ศิลปะ การงานฯ 
จํานวนผูสอบ 
(N) 

 
898,041 

 
898,371 

 
897,972 

 
898,041 

 
898,371 

 
897,972 

 
898,295 

 
898,295 

คาเฉล่ีย 
(Mean) 

 
38.58 

 
33.90 

 
31.75 

 
35.88 

 
38.67 

 
64.76 

 
42.49 

 
51.69 

คามัธยฐาน 
(Median) 

 
36.67 

 
32.00 

 
28.00 

 
32.00 

 
37.50 

 
68.00 

 
43.33 

 
53.33 

คาฐานนิยม 
Mode 

 
33.33 

 
30.00 

 
20.00 

 
24.00 

 
27.50 

 
72.00 

 
36.37 

 
56.67 

คาการกระจาย 
(SD.) 

 
10.24 

 
12.00 

 
17.94 

 
17.87 

 
14.72 

 
15.83 

 
15.07 

 
14.73 

คาความเบ
(Sk.) 

 
0.61 

 
0.58 

 
1.09 

 
0.88 

 
0.43 

 
-1.02 

 
0.21 

 
-0.35 

คาความโดง
(Ku.) 

 
0.40 

 
0.47 

 
0.90 

 
0.56 

 
-0.27 

 
0.91 

 
-0.24 

 
-0.41 

พิสัย 
 (Range) 

 
83.33 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
96.67 

คาตํ่าสุด 
 (Min.) 

 
13.33 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

คาสูงสุด 
(Max.) 

 
96.67 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
96.67 

 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1ไดกําหนดคะแนนเฉล่ีย 

ของแตละสาระการเรียนรูใหเพิ่มข้ึนรอยละ 4 ในปการศึกษา 2553  เพื่อใหสถานศึกษาที ่
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต1 ไดดําเนินการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน 
(O-NET) เพิ่มข้ึนและไดคะแนนเฉล่ียตามที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1 กําหนด โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ไดรายงาน 
คะแนนเฉล่ียระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ระดับสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และ ระดับประเทศ  ปการศึกษา 2552 ไวดังนี้ 
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ตาราง 3  แสดงคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
  ระดับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต1 ระดับสังกัด   
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับ ประเทศ  
   ปการศึกษา 2552 

 

วิชา 
คะแนนเฉลี่ยระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

คะแนนเฉลี่ยระดับ 
สพฐ. 

คะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศ 

1.ภาษาไทย 38.23 40.6 38.58 
2.สังคมศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

 
34.02 

 
38.11 

 
33.9 

3.ภาษาอังกฤษ 30.75 39.07 31.75 
4.คณิตศาสตร 37.67 39.99 35.88 
5.วิทยาศาสตร 40.31 43.22 38.67 
6. สุขศึกษา-พลศึกษา 64.77 69.04 64.76 
7. ศิลปะ 43.89 46.32 42.49 
8. การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี

 
53.01 

 
55.79 

 
51.69 

 
จากตาราง 3  จะเห็นวาคะแนนเฉล่ียการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน 

(O-NET) ของระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 คะแนนเฉล่ีย 
ทุกกลุมสาระการเรียนรูจะต่ํากวาคะแนนเฉล่ียของระดับสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน และคะแนนเฉล่ียในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย และกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาอังกฤษอยูในระดับต่ํากวาคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ สวนกลุมสาระอ่ืนก็สูงกวา 
เพียงเล็กนอย ซึ่งยังไมเปนไปตามเปาหมายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1  
  
 คะแนนเฉล่ียของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตข้ัินพื้นฐาน (O-NET) จะสงผล 
ตอการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา เพราะตองใชผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาต ิ
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) เปนตัวบงชีส้วนหนึ่ง ซึ่งปญหาของผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาต ิ
ที่ต่ํากวาระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับประเทศ  
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อาจมีสาเหตุมาจากหลายประการ ไดแก กระบวนการจัดการเรียนการสอน วิธีการสอนของครู  
เปนตน   
 
5.  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 5.1  งานวิจัยในประเทศ 
        กรุณา  พวงสมบัติ (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาองคประกอบของการบริหารงาน
วิชาการที่สงผลตอผลการทดสอบ O-NET ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวาระดับการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ
ผลการสอบ O-NET ของนักเรียนระดับประถมศึกษาโดยรวมเฉล่ียอยูในระดับควรปรับปรุง 
 
  กรวรรณ  จันทรผา  (2549, หนา 87-88) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สงผล 
ตอคุณภาพการศึกษาของผูเรียนระดับชวงชั้นที่ 1-2 ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2  ผลสรุปวาระดับการบริหารงานวิชาการระดับชวงชั้นที่ 1-2  
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวม 
อยูระดับมาก และระดับคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมอยูในระดับดี  การบริหารงานวิชาการ 
ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนคือ การบริหารงานวิชาการดานการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา และดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
 

 คําแพง   พิมสาร (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร  
ตามทัศนของครูผูสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดบุรีรัมย รวม 4 ดาน คือ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม
สงเสริมวิชาการ และการวัดผลประเมินผล จากผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนที่มี เพศ อายุ และ
ประสบการณการทํางานตางกัน มีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา อยูในระดบัมากทุกดาน และไมแตกตางกัน  ซึ่งแยกเปนรายขอคือ  
ครูมีอิสระในการวัดผลการเรียนการสอนมากที่สุดในลําดับแรก  สนับสนุนใหนักเรียนไปแขงขัน
วิชาการ ที่หนวยงานตางๆจัดข้ึนมากเปนลําดับที่สอง  แตงตั้งผูทําหนาที่จัดตารางสอน มากที่สุด
ลําดับสาม และสนับสนุนใหครูจัดทําเอกสารประกอบการเรียนการสอนตามหลักสูตรไดเหมาะสม
กับเนื้อหาวิชามากที่สุดในลําดับที่ส่ี  
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  ชาญเจริญ  ซื่อชวกรกุล (2550, บทคัดยอ )ไดศึกษาการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในเพื่อรองรับการประเมินภายนอกรอบที่สองของโรงเรียนโปงหลวงวิทยา รัชมังคลาภิเษก 
จังหวัดลําปาง พบวา การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
รอบที่ 2 ของโรงเรียนโปงหลวงวิทยา รัชมังคลาภิเษก จังหวัดลําปาง มีมาตรฐาน 4 ดาน คือ
มาตรฐานดานคุฯภาพผูเรียน มาตรฐานดานการเรียนการสอน มาตรฐานดานการบริหารและ 
การจัดการศึกษา และมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู สวนใหญมีผลการดําเนินงาน
อยูในระดับด ี
 
  ฐิติมา   สุวรรณา (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ 
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดานการนิเทศภายใน มีการปฏิบัติอยูในระดับมากสวน 
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 
ที่จัดการศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
 
  นงนารถ  อัมพร (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนบานปากขาวสาร(บริษัทขาวไทยจํากัดสงเคราะห 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี เขต 1 พบวา สภาพการดําเนินงานบริหารวิชาการของโรงเรียนทั้ง 12 ดาน  
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  และการศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครู พบวาในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณารายดาน
อยูในระดับนอยทุกดาน โดยมีปญหามากทีสุ่ดในดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
รองลงมาคือปญหาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  
  บูชา  ศรีสรอย (2551, บทคัดยอ ) ไดศึกษาสภาพปญหาการบริหารงารวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวาสภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก 
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ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
 
  พชรกมล  คําไวย (2552, หนา76-78) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร 
งานวิชาการกับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส ชวงชั้นที่ 3 ในสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ชวงชั้นที่ 3 ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 1 
ทั้ง 10 ดาน พบวามีระดับการบริหารอยูในระดับปานกลาง คุณภาพการศึกษารวมทั้ง 8 กลุมสาระ
การเรียนรูอยูในระดับพอใช  ตัวแปรพยากรณที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกับคุณภาพการศึกษา
ของนักเรียนอยูในระดับปานกลาง คือ  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการนิเทศ
การศึกษา ดานการแนะแนวการศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ตัวแปรพยากรณที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนอยูในระดับต่ํา คือ 
ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
  
  มยุรี  สมใจ (2551, หนา 109-110)  ไดศึกษา  การบริหารงานวิชาการดานตางๆ  
ที่ไดปฏิบัติในสถานศกึษา  ไดแก  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับ
วิสัยทัศน  เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  มีการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง  เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนและยกระดับผลสัมฤทธิ์
ใหสูงข้ึน 
 

 ยอดชาย  คําชาย ( 2550, บทคัดยอ ) ไดศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
หนองบัววิทยาคม  จังหวัดนาน ผลสรุปวามีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน 
การดําเนินงานวิชาการมีการวิเคราะหหลักสูตรทุกป ประชุมครูเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
มีสมุดบันทึกการสอน มีรายงานการเขาสอนและการเขาสอนแทน รายงานผลการจัดการเรียน 
การสอนในแตละวิชา มีระเบียบการวัดและประเมินผลของโรงเรียน มีเกณฑการจบหลักสูตรที่
ชัดเจน มีการรายงานผลการประเมินรายป รายภาคของผูเรียนใหผูปกครองทราบ สวนที่ไมได
ดําเนินงานคือ หลักสูตรสถานศึกษาที่สมบูรณ ติดตามผลการใชหลักสูตร รายงานผลการใช
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หลักสูตรเม่ือส้ินป ใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แตตั้งคณะกรรมการ
นิเทศภายใน และกําหนดแผนการนิเทศการสอนอยางเปนระบบ  

 
 สถิรพร  เชาวนชัย (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอคะแนน O-NET  

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนจานกรอง จังหวัดพิษณุโลก โดยตัวแปรพยากรณที่ใช 
ในการศึกษาคือ ความตั้งใจเรียน ความสัมพันธในครอบครัว ความเอาใจใสของผูปกครอง  
การเห็นประโยชนในการสอบ การทบทวนกอนสอบ ผลการเรียนเฉล่ียสะสม และการเรียนกวดวิชา 
ตัวแปรเกณฑไดแก คะแนนเฉล่ีย O-NET ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ผลการศึกษาพบวา 
ปจจัยที่สงผลตอคะแนน O-NET ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่3 โรงเรียนจานกรอง  
จังหวัดพษิณุโลกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 2 ตัวคือ คุณภาพการสอนของครู 
และผลการเรียนเฉล่ียสะสม 

 
 สมชาย  คําปลิว (2549, หนา 54-55) ไดศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราศีไศล  จังหวัดศรีสะเกษ พบวา  
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมทั้ง 12 งาน มีการปฏิบัติอยูใน 
ระดับมาก ครูที่มีเพศและอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน  ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรม  
การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมแตกตางกัน และครูผูสอนที่มีประสบการณการสอนตางกัน 
มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดาน 
ไมแตกตางกัน ทั้งนี้เปนเพราะงานวิชาการเปนหัวใจหลักในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
ผูเรียนและสถานศึกษา 

 
 สมชาย   ไชยจินดา (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ในอําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม ผลสรุปวาผูบริหารไดสงเสริมใหครูจัดทํา
หลักสูตรทองถิ่น และนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แตไมไดนิเทศ
ตามตารางที่กําหนดไว เพราะมีภาระอ่ืนมาก สวนใหญผูบริหาร และครูมีความสับสนเร่ืองหลักสูตร 
ซึ่งมี 2 หลักสูตรแตมีโครงสรางเนื้อหาสาระของกลุมวิชาและการวัดผลประเมินผลตางกัน 
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  จากผลการศึกษางานวิจัยในประเทศ สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการสวนใหญ 
จะพบในดานของการบริหารหลักสูตร การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การสงเสริมความรู 
ดานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว และชุมชน  
  

5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
       ลู (อางถึงใน บูชา  ศรีสรอย, 2551, หนา 47 ) ไดศึกษาพฤติกรรมผูบริหาร 

ทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผล โดยการใชเคร่ืองมือทีช่ื่อวา Instructional 
Leadership Behavior Questionnaire  (ILBQ) ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของครูใหญมีความสัมพันธสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

 แมททอกซ (อางถึงใน พชรกมล คําไวย, 2552, หนา 28 ) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
ความตองการในการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในรัฐอิลลินอยส ประเทศสหรัฐอเมริกา 
พบวาความตองการอยูในระดับสูงของผูบริหารโรงเรียน  หรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ คือ 
ความตองการที่จะมีความสามารถในการปฏิบัติงานดานนิเทศ การประเมินผลการปรับปรุง 
การเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร 

 
 จากผลการวิจัยตางประเทศสรุปวา การบริหารวิชาการเนนที่กระบวนการนิเทศ 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
มีความสัมพันธกันกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 
   ดังนั้นจะเห็นไดวาการบริหารงานวิชาการจะมีลักษณะคลายกันในหัวขอหลัก  ๆคือ 
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู 
ดานการวัดผลประเมินผล ดานการนิเทศภายใน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ดานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการพัฒนาการใชส่ือและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู ดานการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็ง
ทางวิชาการ ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาทั้งส้ิน 


