
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  รายช่ือผูเช่ียวชาญท่ีตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา 

1.  รองศาสตราจารยเทียมจันทร  พานิชยผลินไชย  อาจารยประจําภาควิชาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

 2.  รองศาสตราจารย ดร.ฉลอง  ชาตรูประชีวิน  อาจารยประจําภาควิชาบริหารและ
พัฒนาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  

 3.  ดร.สุรเสน  ทั่งทอง  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร   
เขต 1 
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ภาคผนวก ข  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

แบบสอบถามเพื่อการศกึษาคนควา 
เร่ือง  ทัศนคตขิองผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการนําหลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 ไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
  

คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควาฉบับนี้ใชสอบถามผูบริหารสถานศึกษา มีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 ความคิดเห็นของทานมีคุณคาอยางยิ่งตอการศึกษาคนควาในคร้ังนี้  ขอมูลที่รวบรวมไดจะ
นําไปวิเคราะหและนําเสนอผลในภาพรวมเทานั้น จะไมสงผลกระทบใดๆ ตอผูตอบแบบสอบถาม
ทั้งส้ิน 
 

แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถาม แบบสํารวจรายการ 
(Check list) เกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน ตําแหนงใน
สถานศึกษา และจังหวัด 
 ตอนท่ี 2 ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลง
ไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 เปนแบบสอบถาม 
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ คือ 
 ระดับ 5  หมายถึง ทัศนคติระดับมากที่สุด 
 ระดับ 4  หมายถึง ทัศนคติระดับมาก 
 ระดับ 3  หมายถึง ทัศนคติระดับปานกลาง 
 ระดับ 2  หมายถึง ทัศนคติระดับนอย 
 ระดับ 1  หมายถึง ทัศนคติระดับนอยที่สุด 
 

 ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงในการใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

                              (นายอดิวิชญ   ทองหลอ) 
    นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ปริญญาที่ 2)   

มหาวิทยาลัยนเรศวร  จังหวัดพิษณุโลก 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงในชอง        ตอไปนี ้

1. เพศ 
ชาย    หญิง 
 

2. อาย ุ
ต่ํากวา  30 ป   30 – 39 ป 

  40 – 49 ป   50 ปข้ึนไป 
 
3. ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี   ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก   
 
4. ประสบการณในการทํางาน 

ต่ํากวา  5 ป   5 – 14 ป 
  15 – 24 ป   25 ปข้ึนไป 
 
5. ตําแหนงในสถานศึกษา 

รองผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา 
 

6. จังหวัด 
ตาก    สุโขทัย     
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ตอนท่ี 2 ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลง 
ไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 

คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงในชอง        เพียงขอเดียวเทานั้น เพื่อวัดทัศนคติที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ที่สอดคลองกับทัศนคตขิองทานมากที่สุด 
 ระดับ 5  หมายถึง ทัศนคติระดับมากที่สุด 
 ระดับ 4  หมายถึง ทัศนคติระดับมาก 
 ระดับ 3  หมายถึง ทัศนคติระดับปานกลาง 
 ระดับ 2  หมายถึง ทัศนคติระดับนอย 
 ระดับ 1  หมายถึง ทัศนคติระดับนอยที่สุด 

ระดับทัศนคต ิ
หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง มาก 

ท่ีสุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ท่ีสุด 
ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการบริหารทิศทางการเปลี่ยนแปลง      
1. การเรียนรูหรือการศึกษาการทํางานตางสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

     

2. การวิเคราะหสถานการณถึงความเปนไปไดมีความสําคัญ 
ตอการบริหารงานแบบใหม 

     

3. การนําขอมูลจากงานสารสนเทศไปใชประกอบการตัดสินใจ
และการบริหารงาน 

     

4. การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ือง
นั้นๆ กอนตัดสินใจ 

     

5. การกําหนดทางเลือกที่หลากหลายในการปฏิบัติเพื่อนําไปสู
เปาหมาย 

     

6.  การปรับปรุงและการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา
จะทําใหสถานศึกษากาวหนาทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก 

     

7. การเปล่ียนแปลงเปนการกําหนดทิศทางการทํางานให
เปนไปอยางชัดเจน 
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ระดับทัศนคต ิ
หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง มาก 

ท่ีสุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ท่ีสุด 
8. การเปล่ียนแปลงสถานศึกษาจะทําใหคุณภาพการทํางาน 
ดีข้ึน 

     

9. การใหบุคลากรมีสวนรวมจะทําใหการเปล่ียนแปลง 
ประสบผลสําเร็จ 

     

ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร 

     

10. การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถดาน
เครือขายขอมูลสารสนเทศจะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนดีข้ึน 

     

11. การเปดโอกาสใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง       
12. การสงเสริมใหบคุลากรในสถานศึกษาเขารับการอบรม
เพื่อพัฒนาตนเอง 

     

13. การจัดฝกอบรม เพื่อเพิ่มทักษะและความรูใหแกบุคลากร
ในการปรับเปล่ียนแนวคิดการทํางานใหสอดคลองกับการ
เปล่ียน วิสัยทัศน พันธกิจ ของสถานศึกษา 

     

14. การนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกตใชควบคู     
กับความรูและประสบการณของบุคคลไดอยางเหมาะสม 

     

15. การมุงเนนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในการทํางาน 
และสามารถแลกเปล่ียนความรูใหซึ่งกันและกันได เพื่อนํามา
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกันได 

     

16. การสงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถในการแกปญหา 
ที่เกิดจากการทํางานดวยใชการเหตุผลและรับฟงความ
คิดเห็นของกลุมเปนสําคัญ 

     

17. การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรม     
และเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา 
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ระดับทัศนคต ิ
หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง มาก 

ท่ีสุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ท่ีสุด 
ทัศนคตท่ีิมีตอประเด็นการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร      
18. การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอแนะ
แนวทางการแกปญหารวมกับผูบริหารอยูเสมอ 

     

19. การดําเนินการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคลากร 
ใหเขากับการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

     

20. การสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและปรับตัวเขากับ 
แนวทางการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

     

21. การพัฒนาทักษะการทํางานใหกับบุคลากรดวยการ     
ใหบุคลากรเรียนรูงานที่อยูนอกเหนือจากงานประจํา เพื่อ    
ใหเกิดการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

     

22. การมอบหมายงานใหแกบุคลากร โดยคํานึงถึง        
ความแตกตางระหวางบุคคลเปนสําคัญ 

     

23. การสรางความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชา             
ในการปฏิบัติงาน 

     

24. การสนับสนุนใหบุคลากรยึดม่ันในหลักการของ
สถานศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการทํางานใหบรรลุ 
ตามเปาหมายที่ตั้งไว 

     

25. การมุงเนนใหบุคลากรรับรูถึงกระบวนการเปล่ียนแปลง 
ที่มีการผสมผสานแนวคิดและวิธีการใหมๆ ซึ่งเปนประโยชน
ตอบุคลากรและสถานศึกษา 

     

26. การสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูและศึกษาเพิ่มเติม
เกี่ยวกับเทคโนโลยีดานตางๆ เพื่อใหกาวทันการเปล่ียนแปลง
ของสถานศึกษา 

     

27. การสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ยึดม่ัน 
ในคุณธรรมและศรัทธาในแนวทางการเปล่ียนแปลงของ
สถานศึกษา 
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 ขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงในการใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

ระดับทัศนคต ิ
หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง มาก 

ท่ีสุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ท่ีสุด 
ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการพัฒนาความพรอมขององคกร      
28. การสนับสนุนใหบุคลากรทํางานอยางมุงม่ัน เพื่อ         
ใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

     

29. การสงเสริมใหบุคลากรสนับสนุนและเชื่อม่ัน                
ในการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาในทุกดาน 

     

30. การมุงเนนการดําเนินงานใหถูกตองตามกฎระเบียบ  
และนโยบายของสถานศึกษาที่ไดตั้งไว 

     

31. การมุงเนนการปองกันปญหาที่เกิดจากการเปล่ียนแปลง
มากกวาการแกไขปญหาตามมาทีหลัง 

     

32. การนําแนวคิด และสรางวิธีการใหมๆ เขามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา 
ที่วางไว 

     

33. การจัดสรรงบประมาณสําหรับการใชจายในการ
ดําเนินงานตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

     

34. การจัดสรรทรัพยากร อุปกรณ เคร่ืองใชสํานักงานที่เอ้ือ
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน และสามารถนํามาใชไดอยาง
คุมคา 

     

35. การปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานใหมีความคลองตัว 
สะดวก รวดเร็ว เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานภายใต
สถานการณที่เปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม 

     

36. การประเมินความกาวหนาของงานและปรับปรุงแผนงาน
อยางตอเนื่อง 
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ภาคผนวก ค  คาดัชนีความสอดคลอง(IOC) ของแบบสอบถาม 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ 

(คนที่) ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

1 2 3 

รวม คา 
IOC ความหมาย 

1. เพศ 
                 ชาย 
                 หญิง 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
3 
3 

 
1.00 
1.00 

 
ใชได 
ใชได 

2. อายุ 
                 ตํ่ากวา 30 ป 
                 30 – 39 ป 
                 40 – 49 ป 
                 50 ปขึ้นไป 

 
+1 
+1 
+1 
+1 

 
+1 
+1 
+1 
+1 

 
+1 
+1 
+1 
+1 

 
3 
3 
3 
3 

 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 

3. ระดับการศึกษา 
                 ตํ่ากวาปริญญาตรี 
                 ปริญญาตรี 
                 ปริญญาโท 
                 ปริญญาเอก 

 
-1 
+1 
+1 
+1 

 
0 

+1 
+1 
+1 

 
+1 
+1 
+1 
+1 

 
0 
3 
3 
3 

 
0.00 
1.00 
1.00 
1.00 

 
ใชไมได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 

4. ประสบการณในการทํางาน 
                 ตํ่ากวา 5 ป 
                 5 – 14 ป 
                 15 – 24 ป 

                 50    25 ปขึ้นไป 

 
+1 
+1 
+1 
+1 

 
+1 
+1 
+1 
+1 

 
+1 
+1 
+1 
+1 

 
3 
3 
3 
3 

 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 

5. ตําแหนงในสถานศึกษา 
                 รองผูบริหารสถานศึกษา 
                 ผูบริหารสถานศึกษา 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
3 
3 

 
1.00 
1.00 

 
ใชได 
ใชได 

6. จังหวัด 
                 ตาก 

                 ผ     สุโขทัย 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
+1 
+1 

 
3 
3 

 
1.00 
1.00 

 
ใชได 
ใชได 
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ตอนที่ 2 ขอคําถามเกี่ยวกับทัศนคตขิองผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร         
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 

ความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ 

(คนที่) 
ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการนําหลักการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงไปใชในสถานศึกษา 
1 2 3 

รวม คา 
IOC ความหมาย 

หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง       
ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการบริหารทิศทาง        
การเปลี่ยนแปลง 

      

1. การเรียนรูหรือการศึกษาการทํางานตาง
สถานศึกษา สามารถพัฒนาสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชได 

2. การวิเคราะหสถานการณถึงความเปนไปได 
มีความสําคัญตอการบริหารงานแบบใหม 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชได 

3. การนําขอมูลจากงานสารสนเทศไปใช
ประกอบการตัดสินใจและการบริหารงาน 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชได 

4. การตัดสินใจเร่ืองตางๆ โดยแสวงหาความรู
เก่ียวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชได 

5. การดําเนินงานมีความสอดคลองกับการบริหาร
การเปล่ียนแปลง 

0 0 +1 1 0.33 ใชไมได 

6. การกําหนดเปาหมายของการบริหารการ
เปล่ียนแปลงมีความชัดเจน -1 0 +1 0 0.00 ใชไมได 

7. การกําหนดทางเลือกที่หลากหลายในการปฏิบัติ
เพื่อนําไปสูเปาหมาย 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชได 

8. การเปล่ียนแปลงเปนการกําหนดทิศทางการ
ทํางานใหเปนไปอยางชัดเจนมากย่ิงขึ้น 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชได 

9. เช่ือม่ันวาการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาจะทําให
คุณภาพการทํางานดีขึ้น 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชได 

10. เช่ือวาการใหบุคลากรมีสวนรวมจะทําใหการ
เปล่ียนแปลงประสบผลสําเร็จมากย่ิงขึ้น 

+1 +1 +1 1 1.00 ใชได 
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ความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
(คนที่) 

ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการนําหลักการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงไปใชในสถานศึกษา 

1 2 3 

รวม คา 
IOC 

ความหมาย 

หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง       
ทัศนคตท่ีิมีตอประเด็นการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร 

      

11. เช่ือวาการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถดานเครือขายขอมูลสารสนเทศจะทํา
ใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได 

12. การเปดโอกาสใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง
อยางสมํ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

13. การสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาตนเองในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

14. การจัดฝกอบรม เพื่อเพิ่มทักษะและความรู
ใหแกบุคลากรในการปรับเปล่ียนแนวคิดการทํางาน
ใหสอดคลองกับการเปล่ียน วิสัยทัศน พันธกิจ ของ
สถานศึกษาอยูเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

15. การนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกตใช
ควบคูกับความรูและประสบการณของบุคคลได
อยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

16. การมุงเนนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจใน
การทํางาน และสามารถแลกเปล่ียนความรูใหซ่ึงกัน
และกันได เพื่อนํามาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
รวมกันได 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

17. การสงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถในการ
แกปญหาที่เกิดจากการทํางานดวยใชการเหตุผล
และรับฟงความคิดเห็นของกลุมเปนสําคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

18. การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
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ความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
(คนที่) 

ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการนําหลักการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงไปใชในสถานศึกษา 

1 2 3 

รวม คา 
IOC 

ความหมาย 

หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง       
ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการปรับบุคลากรใหเขากับ
องคกร 

      

19. การสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
เสนอแนะแนวทางการแกปญหาที่เกิดขึ้นรวมกับ
ผูบริหารอยูเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

20. การดําเนินการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
บุคลากรใหเขากับการเปล่ียนแปลงขององคกร +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

21. การสรางความเขาใจกับบุคลากร กรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน เพื่อการจัดการเรียนการสอน 
ตามแนวนโยบายปฏิรูปการเรียนการสอนของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

0 0 +1 1 0.33 ใชไมได 

22. การสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและปรับตัวเขากับ
แนวทางการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาไดเปน
อยางดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

23. การพัฒนาทักษะการทํางานใหกับบุคลากรดวย
การใหบุคลากรเรียนรูงานที่อยูนอกเหนือจากงาน
ประจํา เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

24. การมอบหมายงานใหแกบุคลากร โดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคลเปนสําคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

25. การสรางความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชา
ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

26. การสนับสนุนใหบุคลากรยึดม่ันในหลักการของ
สถานศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการทํางานให
บรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

27. การมุงเนนใหบุคลากรรับรูถึงกระบวนการ
เปล่ียนแปลงที่มีการผสมผสานแนวคิดและวิธีการ
ใหมๆ ซ่ึงเปนประโยชนตอบุคลากรและสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
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ความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
(คนที่) 

ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการนําหลักการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงไปใชในสถานศึกษา 

1 2 3 

รวม คา 
IOC 

ความหมาย 

หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง       
28. การสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูและศึกษา
เพิ่มเติมเก่ียวกับเทคโนโลยีดานตางๆ เพื่อใหกาวทัน
การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาอยูเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

29. การสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ยึดม่ันในคุณธรรมและศรัทธาในแนวทางการ
เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาไดเปนอยางดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการพัฒนาความพรอมของ
องคกร       

30. การสนับสนุนใหบุคลากรทํางานอยางมุงม่ัน 
เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

31. การสงเสริมใหบุคลากรสนับสนุนและเช่ือม่ันใน
การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาในทุกดาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

32. การมุงเนนการดําเนินงานใหถูกตองตาม
กฎระเบียบ และนโยบายของสถานศึกษาที่ไดต้ังไว 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

33. การสนับสนุนใหมีการเตรียมความพรอมตอการ
เปล่ียนแปลงการดําเนินงานของสถานศึกษา เพื่อ
ชวยปองกันปญหาการตอตานการเปล่ียนแปลง 

-1 0 +1 0 0.00 ใชไมได 

34. การมุงเนนการปองกันปญหาที่เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงมากกวาการแกไขปญหาตามมาทีหลัง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

35. การนําแนวคิด และสรางวิธีการใหมๆ เขามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
เปาหมายของสถานศึกษาที่วางไว 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

36. การจัดสรรงบประมาณสําหรับการใชจายในการ
ดําเนินงานตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
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ความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 
(คนที่) 

ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการนําหลักการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงไปใชในสถานศึกษา 

1 2 3 

รวม คา 
IOC 

ความหมาย 

หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง       
37. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร อุปกรณ 
เคร่ืองใชสํานักงานที่เอื้อประโยชนตอการปฏิบัติงาน 
และสามารถนํามาใชไดอยางคุมคา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

38. การปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานใหมีความ
คลองตัว สะดวก รวดเร็ว เอื้ออํานวยตอการ
ปฏิบัติงานภายใตสถานการณที่เปล่ียนแปลงได
อยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

39. การประเมินความกาวหนาของงานและปรับปรุง
แผนงานอยางตอเนื่อง 0 +1 +1 2 0.67 ใชได 
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ประวัติผูศึกษาคนควา 
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ประวัติผูศึกษาคนควา 
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ท่ีอยูปจจุบัน 1 หมู 3  ตําบลไกรนอก  อําเภอกงไกรลาศ   

จังหวัดสุโขทัย  64170 
ท่ีทํางานปจจุบัน โรงเรียนเมืองเชลียง   ตําบลหาดเส้ียว   

อําเภอศรีสัชนาลัย  จังหวัดสุโขทัย  64130 
ประวัติการศึกษา       
       พ.ศ.2549 
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วท.ม.(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 
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