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การศึกษาคนควาคร้ังนี้มุงศึกษาทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 และเพื่อ
เปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลง
ไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

แหลงขอมูลในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38   จํานวน 93 คน มีจํานวนโรงเรียนทั้งหมด 47 โรงเรียน ซึ่งเปน
โรงเรียนในจังหวัดตาก 20 โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัดสุโขทัย 27 โรงเรียน 
    เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ ของลิเคิรท เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา 4 ดาน คือ ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง  
ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร และดานการ
พัฒนาความพรอมขององคกร 
    สถิติที่ใชในการการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน     
สถิติทดสอบคาที สถิติของคาความแปรปรวน และคาทดสอบรายคู จากโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูป เพื่อวิเคราะหและเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการ
นําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 
 
สรุปผลการศึกษาคนควา 
 ผลการศึกษาคนควาสรุปไดดังนี้ 

1. ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชใน 
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38   โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ การพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร ทัศนคติอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ การบริหารทิศทางการ
เปล่ียนแปลง ทัศนคติอยูในระดับมาก 
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2. การเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  

2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมมีระดับทัศนคติไม
แตกตาง โดยปริญญาเอกทัศนคติอยูในระดับมากที่สุด ปริญญาโทและปริญญาตรีทัศนคติอยูใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดานพบวา  

ดานบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง เม่ือพิจารณาในรายขอ พบวา การตัดสินใจเร่ืองตางๆ 
ควรแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ ผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปริญญา
ตรีกับปริญญาโท มีทัศนคติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร พบวา เม่ือพิจารณาในรายขอ พบวา การเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอแนะแนวทางการแกปญหารวมกับผูบริหารอยูเสมอ 
ผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปริญญาตรีกับปริญญาเอก มีทัศนคติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และเม่ือพิจารณา
เปนรายดานและรายขอ พบวา มีระดับทัศนคติไมแตกตาง โดยรองผูบริหารสถานศึกษาและ
ผูบริหารสถานศึกษามีระดับทัศนคติอยูในระดับมาก 

2.3 ผลการเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน และ
รายขอ พบวา มีระดับทัศนคติไมแตกตาง โดยผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดตากและผูบริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดสุโขทัยมีระดับทัศนคติอยูในระดับมาก  

 
อภิปรายผลการศึกษาคนควา  
 จากผลการศึกษาคนควา เร่ือง ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 ซึ่งมีประเด็นที่นาสนใจและสําคัญที่ควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 
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1. ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 พบวา โดยภาพรวมมีทัศนคติ
อยูในระดับมาก อาจจะเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงเปนอยางดียิ่ง ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของณรงค จันทรา (2549) ได
ศึกษาผลกระทบของประสิทธิผลการบริหารการเปล่ียนแปลงที่มีตอประสิทธิภาพการทํางานของ
บุคลากรสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดอุดรธานี พบวา โดยภาพรวมและราย
ดานบุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีประสิทธิผลการบริหารการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร สอดคลองกับทฤษฏีของ แบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990, pp. 13-20 อางอิงใน 
นงนุช กล่ินทับ และคณะ, 2552, หนา 15) ไดกลาวถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง วา จะเห็นไดวา
จากผูนําเปนผูเปล่ียนแปลง ทําใหผูรวมงานและผูตามมองตนเองและมองงานในแงมุม หรือ
กระบวนทัศนใหมๆ ทําใหเกิดการตระหนักรู ในเร่ืองวิสัยทัศนและภารกิจของทีมและองคการ เกิด
การพัฒนาความสามารถของผูรวมงาน และผูตามไปสูระดับความสามารถที่สูงข้ึนและมีศักยภาพ
มากข้ึน ผูนําจะชักนําใหผูรวมงานและผูตามมองไกลเกินกวาความสนใจของเฉพาะตน มองไปสู
อุดมการณที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ ์การบรรลุสัจการแหงตนและความเปนอยูที่ดีทั้งของตนเองและของ
ผูอ่ืน รวมทั้งขององคการ และสังคม และเม่ือพิจารณารายขอพบวา มีขอที่มีคาเฉล่ียอยูในระดับ
มากที่สุดเทากันส่ีขอ คือ การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอน
ตัดสินใจ การใหบุคลากรมีสวนรวมจะทําใหการเปล่ียนแปลงประสบผลสําเร็จ การสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ยึดม่ันในคุณธรรม และศรัทธาในแนวทางการเปล่ียนแปลงของ
สถานศึกษา และการสนับสนุนใหบุคลากรทํางานอยางมุงม่ันเพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
ของสถานศึกษา ซึ่งเปนขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ในขอที่มีระดับทัศนคติที่มากที่สุดส่ีขอ อาจจะเปน
เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาเล็งเห็นถึงความสําคัญ ในการบริหารงานบุคคลและทําทุกวิถีทาง
เพื่อที่จะใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ภายใตกฎระเบียบอันชอบธรรมตามกฎหมาย ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ ประพันธ สุริหาร
(2542, หนา 31, อางอิงใน ศิราภรณ  ศิริพันธ, 2553, หนา 8-9) กลาววา ผูนําคือผูที่ชักจูงใหบุคคล
อ่ืนที่เกี่ยวของรวมแรงรวมใจในการทํางาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวดวยความสมัครใจ มี
ความกระตือรือรนและมุงใหไดผลงานที่ดียิ่งข้ึน และเปนผูที่เขาใจ เห็นอกเห็นใจผูรวมงานทําให
ผูรวมงานเกิดความอบอุนใจ เคารพและรักใคร ไววางใจตอผูนํา และสอดคลองกับเอกสารของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543, อางอิงใน นงนุช กล่ินทับ และคณะ, 2552, 
หนา 49-51) ไดกําหนดลักษณะผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ตามเกณฑมาตรฐาน ดังนี้ คือ 1.
คุณลักษณะดานวิชาชีพ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเปนผูนําที่เขมแข็ง สามารถชักจูงหรือ
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สรางแรงจูงใจ ใหผูรวมงานเกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามเปาหมายและมี
เปาหมายในการทํางาน มีทักษะในการบริหารงาน มีความเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา และ
สามารถตัดสินใจอยางมีสวนรวมกับผูรวมงาน โดยมุงเนนผลประโยชนที่เกิดข้ึนกับผูเรียนอยาง
สูงสุด ผูบริหารจําเปนตองมีความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และอ่ืนๆ
ที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาเปนอยางดี เพื่อใหการสนับสนุนอํานวยความสะดวก และ
สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง  2.คุณลักษณะสวนบุคคล ผูบริหารสถานศึกษา ควรเปน
แบบอยางที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา มีการตัดสินใจและแกปญหาไดดี มีมนุษยสัมพันธดี มี
ความรับผิดชอบสูง เปดใจกวาง สําหรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
เสียสละ มีความเชื่อม่ันในการติดตอส่ือสาร มีความกลาหาญในการพูดและการปฏิบัติ มี
ความสามารถในการส่ือสาร มีความเปนประชาธิปไตย มีความรักในสถาบันชาติ และอนุรักษ
ศาสนา 

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหาร การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 

2.1 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

โดยภาพรวมและรายดานทั้ง 4 ดาน มีระดับทัศนคติไมแตกตาง เม่ือพิจารณาแตละดาน
พบวา มีขอที่มีระดับทัศนคติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ในดานการบริหาร
ทิศทางการเปล่ียนแปลง ระหวางผูบริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีกับปริญญาโท ไดแก การ
ตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ อาจจะเปนเพราะวา 
ผูบริหารสถานศึกษากอนที่จะทําอะไรก็ตามโดยเฉพาะเร่ืองทีสํ่าคัญหรือเร่ืองที่เกี่ยวของกับการเงิน
กอนที่ลงนามเซ็นอนุมัติจะตองศึกษาหรือแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ เปนอยางดีกอน
ตัดสินใจ เพราะถาตัดสินใจผิดพลาดไปแลว อาจเกิดผลเสียรายแรงตอทางราชการได ซึ่งสอดคลอง
กับเอกสารของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543, อางอิงใน นงนุช กล่ินทับ และ
คณะ, 2552, หนา 49-51) ไดกําหนดลักษณะผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ตามเกณฑมาตรฐาน 
ดังนี้ คือ 1.คุณลักษณะดานวิชาชีพ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเปนผูนําที่เขมแข็ง สามารถชัก
จูงหรือสรางแรงจูงใจ ใหผูรวมงานเกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามเปาหมายและ
มีเปาหมายในการทํางาน มีทักษะในการบริหารงาน มีความเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา 
และสามารถตัดสินใจอยางมีสวนรวมกับผูรวมงาน โดยมุงเนนผลประโยชนที่เกิดข้ึนกับผูเรียนอยาง
สูงสุด ผูบริหารจําเปนตองมีความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และอ่ืนๆ
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ที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาเปนอยางดี เพื่อใหการสนับสนุนอํานวยความสะดวก และ
สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง  2.คุณลักษณะสวนบุคคล ผูบริหารสถานศึกษา ควรเปน
แบบอยางที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา มีการตัดสินใจและแกปญหาไดดี มีมนุษยสัมพันธดี มี
ความรับผิดชอบสูง เปดใจกวาง สําหรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
เสียสละ มีความเชื่อม่ันในการติดตอส่ือสาร มีความกลาหาญในการพูดและการปฏิบัติ มี
ความสามารถในการส่ือสาร มีความเปนประชาธิปไตย มีความรักในสถาบันชาติ และอนุรักษ
ศาสนา  และในดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร ระหวางผูบริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญา
ตรีกับปริญญาเอก ไดแก การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอแนะแนวทางการ
แกปญหารวมกับผูบริหารอยูเสมอ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารเล็งเห็นถึงความสําคัญและแนวทางสู
ความสําเร็จตามวัตถุประสงครวมกัน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาคนควาของ ศิราภรณ ศิริพันธิ์
(2553)ไดทําการศึกษาคนควาเ ร่ือง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่พึงประสงคของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2  พบวา โดยภาพรวมและ
รายดานมีระดับความคิดเห็นไมแตกตาง  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารควรเปด
โอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน ผูบริหารควรเปดโอกาสให
ผูรวมงานสามารถที่จะนําปญหาแนวความคิดตางๆ ทั้งเร่ืองงานและเร่ืองสวนตัวเขาพูดคุยและเขา
ปรึกษาไดทันที และผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมใน
การวางแผนงาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 และยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของฐิติพงษ คลายใยทอง(2547, อางอิงใน ศิราภรณ ศิริพันธ, 2553, หนา 
121) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 พบวาครู อาจารย และผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 มีความคิดเห็นตอระดับพฤติกรรมภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามวุฒการศึกษา มีความคิดเห็นไมแตกตาง 

2.2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

โดยภาพรวม รายดานทั้ง 4 ดานและเม่ือพิจารณาเปนรายขอ มีระดับทัศนคติไมแตกตาง 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะในปจจุบันฝายผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งรวมถึงรองผูบริหารสถานศึกษานั้น มีการ
บริหารจัดการภายใตกรอบนโยบายเดียวกันมีโครงสรางในการบริหารงานที่เหมือนกัน ซึ่งสอดคลอง
กับแนวความคิดของ ณัฏฐพันธ เขจรนันทน(2545 : 301) ไดกลาววา การบริหารการเปล่ียนแปลง 
หมายถึง การกระทําใหการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยางมีระบบตามแผนที่ไดจัดทําไว การบริหารการ
เปล่ียนแปลงตามนัยนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อใหการนําระบบและวิธีการใหมมาปฏิบัติในองคการ
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เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การเปล่ียนแปลงในนัยนี้เปนการเปล่ียนแปลงภายในองคการที่เกิด
ข้ึนอยูภายใตอํานาจการบริหารขององคการ ซึ่งก็คือตองปฏิบัติภายใตกรอบนโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) จึงทําใหมีทัศนคติที่ไมแตกตาง 

แตมีประเด็นที่นาสนใจ ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ  และดานการ
พัฒนาความพรอมขององคกร เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การสนับสนุนใหบุคลากรทํางาน
อยางมุงม่ัน เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาและ
ผูบริหารสถานศึกษา มีทัศนคติอยูในระดับมากที่สุดเทากัน  อาจจะเปนเพราะวา ผูบริหาร
สถานศึกษากอนที่จะทําอะไรก็ตามโดยเฉพาะเร่ืองที่สําคัญหรือเร่ืองที่เกี่ยวของกับการเงินกอนที่ลง
นามเซ็นอนุมัติจะตองศึกษาหรือแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ เปนอยางดีกอนตัดสินใจ เพราะ
ถาตัดสินใจผิดพลาดไปแลว อาจเกิดผลเสียรายแรงตอทางราชการได  และผูบริหารสถานศึกษายัง
ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการบริหารงานบุคคลและทําทุกวิถีทางเพื่อที่จะใหงานสําเร็จลุลวงไป
ดวยดีตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา และมีประสิทธิภาพสูงสุด ภายใตกฎระเบียบอันชอบธรรม
ตามกฎหมาย ซึ่งสอดคลองกับเอกสารของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543, 
อางอิงใน นงนุช กล่ินทับ และคณะ, 2552, หนา 49-51) ไดกําหนดลักษณะผูบริหารสถานศึกษา
ตนแบบ ตามเกณฑมาตรฐาน ดังนี้ คือ 1.คุณลักษณะดานวิชาชีพ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความ
เปนผูนําที่เขมแข็ง สามารถชักจูงหรือสรางแรงจูงใจ ใหผูรวมงานเกิดการเปล่ียนแปลงการ
ปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามเปาหมายและมีเปาหมายในการทํางาน มีทักษะในการบริหารงาน มี
ความเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา และสามารถตัดสินใจอยางมีสวนรวมกับผูรวมงาน โดย
มุงเนนผลประโยชนที่ เกิดข้ึนกับผู เ รียนอยางสูงสุด ผูบริหารจําเปนตองมีความรูเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาเปน
อยางดี เพื่อใหการสนับสนุนอํานวยความสะดวก และสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง  2.
คุณลักษณะสวนบุคคล ผูบริหารสถานศึกษา ควรเปนแบบอยางที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา มี
การตัดสินใจและแกปญหาไดดี มีมนุษยสัมพันธดี มีความรับผิดชอบสูง เปดใจกวาง สําหรับฟง
ความคิดเห็นของผูอ่ืน มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเสียสละ มีความเชื่อม่ันในการติดตอส่ือสาร มี
ความกลาหาญในการพูดและการปฏิบัติ มีความสามารถในการส่ือสาร มีความเปนประชาธิปไตย 
มีความรักในสถาบันชาติ และอนุรักษศาสนา และสอดคลองกับแนวความคิดของ ประพันธ สุริหาร
(2542, หนา 31, อางอิงใน ศิราภรณ  ศิริพันธ, 2553, หนา 8-9) กลาววา ผูนําคือผูที่ชักจูงใหบุคคล
อ่ืนที่เกี่ยวของรวมแรงรวมใจในการทํางาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวดวยความสมัครใจ มี
ความกระตือรือรนและมุงใหไดผลงานที่ดียิ่งข้ึน และเปนผูที่เขาใจ เห็นอกเห็นใจผูรวมงานทําให
ผูรวมงานเกิดความอบอุนใจ เคารพและรักใคร ไววางใจตอผูนํา  
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2.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

โดยภาพรวม รายดานทั้ง 4 ดานและเม่ือพิจารณาเปนรายขอ มีระดับทัศนคติไมแตกตาง
กันทางสถิติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะในปจจุบันฝายผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งรวมถึงรองผูบริหาร
สถานศึกษานั้น มีการบริหารจัดการภายใตกรอบนโยบายเดียวกันมีโครงสรางในการบริหารงานที่
เหมือนกัน เหมือนกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ ณัฏฐพันธ เขจรนันทน(2545 : 301) ได
กลาววา การบริหารการเปล่ียนแปลง หมายถึง การกระทําใหการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยางมีระบบ
ตามแผนที่ไดจัดทําไว การบริหารการเปล่ียนแปลงตามนัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหการนําระบบและ
วิธีการใหมมาปฏิบัติในองคการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การเปล่ียนแปลงในนัยนี้เปนการ
เปล่ียนแปลงภายในองคการที่เกิดข้ึนอยูภายใตอํานาจการบริหารขององคการ ซึ่งก็คือตองปฏิบัติ
ภายใตกรอบนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) จึงทําใหมีทัศนคติที่ไม
แตกตางกัน 
 แตมีประเด็นที่นาสนใจ ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ  และดานการ
พัฒนาความพรอมขององคกร เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การสนับสนุนใหบุคลากรทํางาน
อยางมุงม่ัน เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาที่อยูใน
จังหวัดตากและผูบริหารสถานศึกษาที่อยูในจังหวัดสุโขทัย มีทัศนคติอยูในระดับมากที่สุดเทากัน  
อาจจะเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษากอนที่จะทําอะไรก็ตามโดยเฉพาะเร่ืองที่สําคัญหรือเร่ืองที่
เกี่ยวของกับการเงินกอนที่ลงนามเซ็นอนุมัติจะตองศึกษาหรือแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ เปน
อยางดีกอนตัดสินใจ เพราะถาตัดสินใจผิดพลาดไปแลว อาจเกิดผลเสียรายแรงตอทางราชการได 
และผูบริหารสถานศึกษายังไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการบริหารงานบุคคลและทําทุกวิถีทาง
เพื่อที่จะใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ภายใตกฎระเบียบอันชอบธรรมตามกฎหมาย ซึ่งสอดคลองกับเอกสารของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ (2543, อางอิงใน นงนุช กล่ินทับ และคณะ, 2552, หนา 49-51) ไดกําหนด
ลักษณะผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ตามเกณฑมาตรฐาน ดังนี้ คือ 1.คุณลักษณะดานวิชาชีพ 
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเปนผูนําที่เขมแข็ง สามารถชักจูงหรือสรางแรงจูงใจ ใหผูรวมงาน
เกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามเปาหมายและมีเปาหมายในการทํางาน มีทักษะ
ในการบริหารงาน มีความเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา และสามารถตัดสินใจอยางมีสวน
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รวมกับผูรวมงาน โดยมุงเนนผลประโยชนที่เกิดข้ึนกับผูเรียนอยางสูงสุด ผูบริหารจําเปนตองมี
ความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับการบริหาร
สถานศึกษาเปนอยางดี เพื่อใหการสนับสนุนอํานวยความสะดวก และสนับสนุนใหบุคลากรได
พัฒนาตนเอง  2.คุณลักษณะสวนบุคคล ผูบริหารสถานศึกษา ควรเปนแบบอยางที่ดีของบุคลากร
ในสถานศึกษา มีการตัดสินใจและแกปญหาไดดี มีมนุษยสัมพันธดี มีความรับผิดชอบสูง เปดใจ
กวาง สําหรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเสียสละ มีความเชื่อม่ันในการ
ติดตอส่ือสาร มีความกลาหาญในการพูดและการปฏิบัติ มีความสามารถในการส่ือสาร มีความเปน
ประชาธิปไตย มีความรักในสถาบันชาติ และอนุรักษศาสนา และสอดคลองกับแนวความคิดของ 
ประพันธ สุริหาร(2542, หนา 31, อางอิงใน ศิราภรณ  ศิริพันธ, 2553, หนา 8-9) กลาววา ผูนําคือผู
ที่ชักจูงใหบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวของรวมแรงรวมใจในการทํางาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวดวย
ความสมัครใจ มีความกระตือรือรนและมุงใหไดผลงานที่ดียิ่งข้ึน และเปนผูที่เขาใจ เห็นอกเห็นใจ
ผูรวมงานทําใหผูรวมงานเกิดความอบอุนใจ เคารพและรักใคร ไววางใจตอผูนํา 
 
ขอเสนอแนะของการศึกษาคนควา 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช 
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

ควรไดรับการประเมินระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษาเพื่อนําไปพัฒนาปรับปรุงและแกไขแนวทางการบริหารการ
เปล่ียนแปลงสูความเปนเลิศในการบริหารสถานศึกษา อีกทั้งจะนําไปสูการบริหารการเปล่ียนแปลง
อยางมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
ควรไดรับการพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับการพัฒนาองคกร 

1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จัดหลักสูตรการฝกอบรมพัฒนา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงใหกับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายของการปฏิรูป
การศึกษาตอไปใหดียิ่งข้ึน 

 
 



 
 

 

105 

 
 
 
 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาในคร้ังตอไป 
2.1 การศึกษาคร้ังนี้ ผูใหขอมูลเปนผูบริหารสถานศึกษาเทานั้น ควรมีการศึกษา

คนควาจากตัวแปรอ่ืนๆ จากผูที่เกี่ยวของ เชน ขาราชการครู พนักงานราชการ คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูปกครอง เปนตน 

2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงของ
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารงานในสถานศึกษา 
 


