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การศึกษาคนควาคร้ังนี้มุงศึกษาทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 และเพื่อ
เปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลง
ไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

แหลงขอมูลในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38   จํานวน 93 คน มีจํานวนโรงเรียนทั้งหมด 47 โรงเรียน ซึ่งเปน
โรงเรียนในจังหวัดตาก 20 โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัดสุโขทัย 27 โรงเรียน 
    เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ ของลิเคิรท เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา 4 ดาน คือ ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง  
ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร และดานการ
พัฒนาความพรอมขององคกร 
    สถิติที่ใชในการการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน     
สถิติทดสอบคาที สถิติของคาความแปรปรวน และคาทดสอบรายคู จากโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูป เพื่อวิเคราะหและเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการ
นําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 
 
สรุปผลการศึกษาคนควา 
 ผลการศึกษาคนควาสรุปไดดังนี้ 

1. ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชใน 
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38   โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ การพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร ทัศนคติอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ การบริหารทิศทางการ
เปล่ียนแปลง ทัศนคติอยูในระดับมาก 
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2. การเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  

2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมมีระดับทัศนคติไม
แตกตาง โดยปริญญาเอกทัศนคติอยูในระดับมากที่สุด ปริญญาโทและปริญญาตรีทัศนคติอยูใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดานพบวา  

ดานบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง เม่ือพิจารณาในรายขอ พบวา การตัดสินใจเร่ืองตางๆ 
ควรแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ ผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปริญญา
ตรีกับปริญญาโท มีทัศนคติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร พบวา เม่ือพิจารณาในรายขอ พบวา การเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอแนะแนวทางการแกปญหารวมกับผูบริหารอยูเสมอ 
ผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปริญญาตรีกับปริญญาเอก มีทัศนคติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และเม่ือพิจารณา
เปนรายดานและรายขอ พบวา มีระดับทัศนคติไมแตกตาง โดยรองผูบริหารสถานศึกษาและ
ผูบริหารสถานศึกษามีระดับทัศนคติอยูในระดับมาก 

2.3 ผลการเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน และ
รายขอ พบวา มีระดับทัศนคติไมแตกตาง โดยผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดตากและผูบริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดสุโขทัยมีระดับทัศนคติอยูในระดับมาก  

 
อภิปรายผลการศึกษาคนควา  
 จากผลการศึกษาคนควา เร่ือง ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 ซึ่งมีประเด็นที่นาสนใจและสําคัญที่ควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 
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1. ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 พบวา โดยภาพรวมมีทัศนคติ
อยูในระดับมาก อาจจะเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงเปนอยางดียิ่ง ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของณรงค จันทรา (2549) ได
ศึกษาผลกระทบของประสิทธิผลการบริหารการเปล่ียนแปลงที่มีตอประสิทธิภาพการทํางานของ
บุคลากรสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดอุดรธานี พบวา โดยภาพรวมและราย
ดานบุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีประสิทธิผลการบริหารการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร สอดคลองกับทฤษฏีของ แบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990, pp. 13-20 อางอิงใน 
นงนุช กล่ินทับ และคณะ, 2552, หนา 15) ไดกลาวถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง วา จะเห็นไดวา
จากผูนําเปนผูเปล่ียนแปลง ทําใหผูรวมงานและผูตามมองตนเองและมองงานในแงมุม หรือ
กระบวนทัศนใหมๆ ทําใหเกิดการตระหนักรู ในเร่ืองวิสัยทัศนและภารกิจของทีมและองคการ เกิด
การพัฒนาความสามารถของผูรวมงาน และผูตามไปสูระดับความสามารถที่สูงข้ึนและมีศักยภาพ
มากข้ึน ผูนําจะชักนําใหผูรวมงานและผูตามมองไกลเกินกวาความสนใจของเฉพาะตน มองไปสู
อุดมการณที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ ์การบรรลุสัจการแหงตนและความเปนอยูที่ดีทั้งของตนเองและของ
ผูอ่ืน รวมทั้งขององคการ และสังคม และเม่ือพิจารณารายขอพบวา มีขอที่มีคาเฉล่ียอยูในระดับ
มากที่สุดเทากันส่ีขอ คือ การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอน
ตัดสินใจ การใหบุคลากรมีสวนรวมจะทําใหการเปล่ียนแปลงประสบผลสําเร็จ การสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ยึดม่ันในคุณธรรม และศรัทธาในแนวทางการเปล่ียนแปลงของ
สถานศึกษา และการสนับสนุนใหบุคลากรทํางานอยางมุงม่ันเพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
ของสถานศึกษา ซึ่งเปนขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ในขอที่มีระดับทัศนคติที่มากที่สุดส่ีขอ อาจจะเปน
เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาเล็งเห็นถึงความสําคัญ ในการบริหารงานบุคคลและทําทุกวิถีทาง
เพื่อที่จะใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ภายใตกฎระเบียบอันชอบธรรมตามกฎหมาย ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ ประพันธ สุริหาร
(2542, หนา 31, อางอิงใน ศิราภรณ  ศิริพันธ, 2553, หนา 8-9) กลาววา ผูนําคือผูที่ชักจูงใหบุคคล
อ่ืนที่เกี่ยวของรวมแรงรวมใจในการทํางาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวดวยความสมัครใจ มี
ความกระตือรือรนและมุงใหไดผลงานที่ดียิ่งข้ึน และเปนผูที่เขาใจ เห็นอกเห็นใจผูรวมงานทําให
ผูรวมงานเกิดความอบอุนใจ เคารพและรักใคร ไววางใจตอผูนํา และสอดคลองกับเอกสารของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543, อางอิงใน นงนุช กล่ินทับ และคณะ, 2552, 
หนา 49-51) ไดกําหนดลักษณะผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ตามเกณฑมาตรฐาน ดังนี้ คือ 1.
คุณลักษณะดานวิชาชีพ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเปนผูนําที่เขมแข็ง สามารถชักจูงหรือ
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สรางแรงจูงใจ ใหผูรวมงานเกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามเปาหมายและมี
เปาหมายในการทํางาน มีทักษะในการบริหารงาน มีความเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา และ
สามารถตัดสินใจอยางมีสวนรวมกับผูรวมงาน โดยมุงเนนผลประโยชนที่เกิดข้ึนกับผูเรียนอยาง
สูงสุด ผูบริหารจําเปนตองมีความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และอ่ืนๆ
ที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาเปนอยางดี เพื่อใหการสนับสนุนอํานวยความสะดวก และ
สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง  2.คุณลักษณะสวนบุคคล ผูบริหารสถานศึกษา ควรเปน
แบบอยางที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา มีการตัดสินใจและแกปญหาไดดี มีมนุษยสัมพันธดี มี
ความรับผิดชอบสูง เปดใจกวาง สําหรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
เสียสละ มีความเชื่อม่ันในการติดตอส่ือสาร มีความกลาหาญในการพูดและการปฏิบัติ มี
ความสามารถในการส่ือสาร มีความเปนประชาธิปไตย มีความรักในสถาบันชาติ และอนุรักษ
ศาสนา 

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหาร การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 

2.1 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

โดยภาพรวมและรายดานทั้ง 4 ดาน มีระดับทัศนคติไมแตกตาง เม่ือพิจารณาแตละดาน
พบวา มีขอที่มีระดับทัศนคติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ในดานการบริหาร
ทิศทางการเปล่ียนแปลง ระหวางผูบริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีกับปริญญาโท ไดแก การ
ตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ อาจจะเปนเพราะวา 
ผูบริหารสถานศึกษากอนที่จะทําอะไรก็ตามโดยเฉพาะเร่ืองทีสํ่าคัญหรือเร่ืองที่เกี่ยวของกับการเงิน
กอนที่ลงนามเซ็นอนุมัติจะตองศึกษาหรือแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ เปนอยางดีกอน
ตัดสินใจ เพราะถาตัดสินใจผิดพลาดไปแลว อาจเกิดผลเสียรายแรงตอทางราชการได ซึ่งสอดคลอง
กับเอกสารของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543, อางอิงใน นงนุช กล่ินทับ และ
คณะ, 2552, หนา 49-51) ไดกําหนดลักษณะผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ตามเกณฑมาตรฐาน 
ดังนี้ คือ 1.คุณลักษณะดานวิชาชีพ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเปนผูนําที่เขมแข็ง สามารถชัก
จูงหรือสรางแรงจูงใจ ใหผูรวมงานเกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามเปาหมายและ
มีเปาหมายในการทํางาน มีทักษะในการบริหารงาน มีความเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา 
และสามารถตัดสินใจอยางมีสวนรวมกับผูรวมงาน โดยมุงเนนผลประโยชนที่เกิดข้ึนกับผูเรียนอยาง
สูงสุด ผูบริหารจําเปนตองมีความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และอ่ืนๆ
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ที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาเปนอยางดี เพื่อใหการสนับสนุนอํานวยความสะดวก และ
สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง  2.คุณลักษณะสวนบุคคล ผูบริหารสถานศึกษา ควรเปน
แบบอยางที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา มีการตัดสินใจและแกปญหาไดดี มีมนุษยสัมพันธดี มี
ความรับผิดชอบสูง เปดใจกวาง สําหรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
เสียสละ มีความเชื่อม่ันในการติดตอส่ือสาร มีความกลาหาญในการพูดและการปฏิบัติ มี
ความสามารถในการส่ือสาร มีความเปนประชาธิปไตย มีความรักในสถาบันชาติ และอนุรักษ
ศาสนา  และในดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร ระหวางผูบริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญา
ตรีกับปริญญาเอก ไดแก การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอแนะแนวทางการ
แกปญหารวมกับผูบริหารอยูเสมอ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารเล็งเห็นถึงความสําคัญและแนวทางสู
ความสําเร็จตามวัตถุประสงครวมกัน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาคนควาของ ศิราภรณ ศิริพันธิ์
(2553)ไดทําการศึกษาคนควาเ ร่ือง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่พึงประสงคของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2  พบวา โดยภาพรวมและ
รายดานมีระดับความคิดเห็นไมแตกตาง  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารควรเปด
โอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน ผูบริหารควรเปดโอกาสให
ผูรวมงานสามารถที่จะนําปญหาแนวความคิดตางๆ ทั้งเร่ืองงานและเร่ืองสวนตัวเขาพูดคุยและเขา
ปรึกษาไดทันที และผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมใน
การวางแผนงาน มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 และยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของฐิติพงษ คลายใยทอง(2547, อางอิงใน ศิราภรณ ศิริพันธ, 2553, หนา 
121) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 พบวาครู อาจารย และผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 มีความคิดเห็นตอระดับพฤติกรรมภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามวุฒการศึกษา มีความคิดเห็นไมแตกตาง 

2.2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

โดยภาพรวม รายดานทั้ง 4 ดานและเม่ือพิจารณาเปนรายขอ มีระดับทัศนคติไมแตกตาง 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะในปจจุบันฝายผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งรวมถึงรองผูบริหารสถานศึกษานั้น มีการ
บริหารจัดการภายใตกรอบนโยบายเดียวกันมีโครงสรางในการบริหารงานที่เหมือนกัน ซึ่งสอดคลอง
กับแนวความคิดของ ณัฏฐพันธ เขจรนันทน(2545 : 301) ไดกลาววา การบริหารการเปล่ียนแปลง 
หมายถึง การกระทําใหการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยางมีระบบตามแผนที่ไดจัดทําไว การบริหารการ
เปล่ียนแปลงตามนัยนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อใหการนําระบบและวิธีการใหมมาปฏิบัติในองคการ
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เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การเปล่ียนแปลงในนัยนี้เปนการเปล่ียนแปลงภายในองคการที่เกิด
ข้ึนอยูภายใตอํานาจการบริหารขององคการ ซึ่งก็คือตองปฏิบัติภายใตกรอบนโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) จึงทําใหมีทัศนคติที่ไมแตกตาง 

แตมีประเด็นที่นาสนใจ ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ  และดานการ
พัฒนาความพรอมขององคกร เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การสนับสนุนใหบุคลากรทํางาน
อยางมุงม่ัน เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาและ
ผูบริหารสถานศึกษา มีทัศนคติอยูในระดับมากที่สุดเทากัน  อาจจะเปนเพราะวา ผูบริหาร
สถานศึกษากอนที่จะทําอะไรก็ตามโดยเฉพาะเร่ืองที่สําคัญหรือเร่ืองที่เกี่ยวของกับการเงินกอนที่ลง
นามเซ็นอนุมัติจะตองศึกษาหรือแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ เปนอยางดีกอนตัดสินใจ เพราะ
ถาตัดสินใจผิดพลาดไปแลว อาจเกิดผลเสียรายแรงตอทางราชการได  และผูบริหารสถานศึกษายัง
ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการบริหารงานบุคคลและทําทุกวิถีทางเพื่อที่จะใหงานสําเร็จลุลวงไป
ดวยดีตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา และมีประสิทธิภาพสูงสุด ภายใตกฎระเบียบอันชอบธรรม
ตามกฎหมาย ซึ่งสอดคลองกับเอกสารของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543, 
อางอิงใน นงนุช กล่ินทับ และคณะ, 2552, หนา 49-51) ไดกําหนดลักษณะผูบริหารสถานศึกษา
ตนแบบ ตามเกณฑมาตรฐาน ดังนี้ คือ 1.คุณลักษณะดานวิชาชีพ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความ
เปนผูนําที่เขมแข็ง สามารถชักจูงหรือสรางแรงจูงใจ ใหผูรวมงานเกิดการเปล่ียนแปลงการ
ปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามเปาหมายและมีเปาหมายในการทํางาน มีทักษะในการบริหารงาน มี
ความเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา และสามารถตัดสินใจอยางมีสวนรวมกับผูรวมงาน โดย
มุงเนนผลประโยชนที่ เกิดข้ึนกับผู เ รียนอยางสูงสุด ผูบริหารจําเปนตองมีความรูเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาเปน
อยางดี เพื่อใหการสนับสนุนอํานวยความสะดวก และสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง  2.
คุณลักษณะสวนบุคคล ผูบริหารสถานศึกษา ควรเปนแบบอยางที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา มี
การตัดสินใจและแกปญหาไดดี มีมนุษยสัมพันธดี มีความรับผิดชอบสูง เปดใจกวาง สําหรับฟง
ความคิดเห็นของผูอ่ืน มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเสียสละ มีความเชื่อม่ันในการติดตอส่ือสาร มี
ความกลาหาญในการพูดและการปฏิบัติ มีความสามารถในการส่ือสาร มีความเปนประชาธิปไตย 
มีความรักในสถาบันชาติ และอนุรักษศาสนา และสอดคลองกับแนวความคิดของ ประพันธ สุริหาร
(2542, หนา 31, อางอิงใน ศิราภรณ  ศิริพันธ, 2553, หนา 8-9) กลาววา ผูนําคือผูที่ชักจูงใหบุคคล
อ่ืนที่เกี่ยวของรวมแรงรวมใจในการทํางาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวดวยความสมัครใจ มี
ความกระตือรือรนและมุงใหไดผลงานที่ดียิ่งข้ึน และเปนผูที่เขาใจ เห็นอกเห็นใจผูรวมงานทําให
ผูรวมงานเกิดความอบอุนใจ เคารพและรักใคร ไววางใจตอผูนํา  
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2.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

โดยภาพรวม รายดานทั้ง 4 ดานและเม่ือพิจารณาเปนรายขอ มีระดับทัศนคติไมแตกตาง
กันทางสถิติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะในปจจุบันฝายผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งรวมถึงรองผูบริหาร
สถานศึกษานั้น มีการบริหารจัดการภายใตกรอบนโยบายเดียวกันมีโครงสรางในการบริหารงานที่
เหมือนกัน เหมือนกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ ณัฏฐพันธ เขจรนันทน(2545 : 301) ได
กลาววา การบริหารการเปล่ียนแปลง หมายถึง การกระทําใหการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยางมีระบบ
ตามแผนที่ไดจัดทําไว การบริหารการเปล่ียนแปลงตามนัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหการนําระบบและ
วิธีการใหมมาปฏิบัติในองคการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การเปล่ียนแปลงในนัยนี้เปนการ
เปล่ียนแปลงภายในองคการที่เกิดข้ึนอยูภายใตอํานาจการบริหารขององคการ ซึ่งก็คือตองปฏิบัติ
ภายใตกรอบนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) จึงทําใหมีทัศนคติที่ไม
แตกตางกัน 
 แตมีประเด็นที่นาสนใจ ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ  และดานการ
พัฒนาความพรอมขององคกร เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การสนับสนุนใหบุคลากรทํางาน
อยางมุงม่ัน เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาที่อยูใน
จังหวัดตากและผูบริหารสถานศึกษาที่อยูในจังหวัดสุโขทัย มีทัศนคติอยูในระดับมากที่สุดเทากัน  
อาจจะเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษากอนที่จะทําอะไรก็ตามโดยเฉพาะเร่ืองที่สําคัญหรือเร่ืองที่
เกี่ยวของกับการเงินกอนที่ลงนามเซ็นอนุมัติจะตองศึกษาหรือแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ เปน
อยางดีกอนตัดสินใจ เพราะถาตัดสินใจผิดพลาดไปแลว อาจเกิดผลเสียรายแรงตอทางราชการได 
และผูบริหารสถานศึกษายังไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการบริหารงานบุคคลและทําทุกวิถีทาง
เพื่อที่จะใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ภายใตกฎระเบียบอันชอบธรรมตามกฎหมาย ซึ่งสอดคลองกับเอกสารของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ (2543, อางอิงใน นงนุช กล่ินทับ และคณะ, 2552, หนา 49-51) ไดกําหนด
ลักษณะผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ตามเกณฑมาตรฐาน ดังนี้ คือ 1.คุณลักษณะดานวิชาชีพ 
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเปนผูนําที่เขมแข็ง สามารถชักจูงหรือสรางแรงจูงใจ ใหผูรวมงาน
เกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามเปาหมายและมีเปาหมายในการทํางาน มีทักษะ
ในการบริหารงาน มีความเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา และสามารถตัดสินใจอยางมีสวน
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รวมกับผูรวมงาน โดยมุงเนนผลประโยชนที่เกิดข้ึนกับผูเรียนอยางสูงสุด ผูบริหารจําเปนตองมี
ความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับการบริหาร
สถานศึกษาเปนอยางดี เพื่อใหการสนับสนุนอํานวยความสะดวก และสนับสนุนใหบุคลากรได
พัฒนาตนเอง  2.คุณลักษณะสวนบุคคล ผูบริหารสถานศึกษา ควรเปนแบบอยางที่ดีของบุคลากร
ในสถานศึกษา มีการตัดสินใจและแกปญหาไดดี มีมนุษยสัมพันธดี มีความรับผิดชอบสูง เปดใจ
กวาง สําหรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเสียสละ มีความเชื่อม่ันในการ
ติดตอส่ือสาร มีความกลาหาญในการพูดและการปฏิบัติ มีความสามารถในการส่ือสาร มีความเปน
ประชาธิปไตย มีความรักในสถาบันชาติ และอนุรักษศาสนา และสอดคลองกับแนวความคิดของ 
ประพันธ สุริหาร(2542, หนา 31, อางอิงใน ศิราภรณ  ศิริพันธ, 2553, หนา 8-9) กลาววา ผูนําคือผู
ที่ชักจูงใหบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวของรวมแรงรวมใจในการทํางาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวดวย
ความสมัครใจ มีความกระตือรือรนและมุงใหไดผลงานที่ดียิ่งข้ึน และเปนผูที่เขาใจ เห็นอกเห็นใจ
ผูรวมงานทําใหผูรวมงานเกิดความอบอุนใจ เคารพและรักใคร ไววางใจตอผูนํา 
 
ขอเสนอแนะของการศึกษาคนควา 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช 
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

ควรไดรับการประเมินระดับทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษาเพื่อนําไปพัฒนาปรับปรุงและแกไขแนวทางการบริหารการ
เปล่ียนแปลงสูความเปนเลิศในการบริหารสถานศึกษา อีกทั้งจะนําไปสูการบริหารการเปล่ียนแปลง
อยางมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
ควรไดรับการพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับการพัฒนาองคกร 

1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จัดหลักสูตรการฝกอบรมพัฒนา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงใหกับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายของการปฏิรูป
การศึกษาตอไปใหดียิ่งข้ึน 
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2. ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาในคร้ังตอไป 
2.1 การศึกษาคร้ังนี้ ผูใหขอมูลเปนผูบริหารสถานศึกษาเทานั้น ควรมีการศึกษา

คนควาจากตัวแปรอ่ืนๆ จากผูที่เกี่ยวของ เชน ขาราชการครู พนักงานราชการ คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูปกครอง เปนตน 

2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงของ
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารงานในสถานศึกษา 
 


