
บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

ผลการศึกษาคนควา เร่ือง ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38           
ผูศึกษาคนควาไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ตามลําดับดังตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 

การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร

การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
ประกอบดวย 

1.  ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนก
ตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

2.  ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนก
ตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

3.  ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนก
ตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 1 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับ
การศึกษา 

 
ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 

     ปริญญาตรี 5 7.00 
     ปริญญาโท 63 95.80 
     ปริญญาเอก 3 4.20 

รวม 71 100.00 
 
 จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามระดับ
การศึกษา สวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาโท รอยละ 95.80 รองลงมาคือ ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี และปริญญาเอก ตามลําดับ 
 

ตาราง 2 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงใน
สถานศึกษา 

 
ตําแหนงในสถานศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 

     รองผูบริหารสถานศึกษา 42 59.20 
     ผูบริหารสถานศึกษา 29 40.80 

รวม 71 100.00 
 
 จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนง
ในสถานศึกษา สวนใหญเปนรองผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 59.20 รองลงมาคือ ผูบริหาร
สถานศึกษา รอยละ 40.80 
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ตาราง 3 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามจังหวัด 
 

จังหวัด จํานวน (คน) รอยละ 
    ตาก 18 25.40 
    สุโขทัย 53 74.60 

รวม 71 100.00 
 
 จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามจังหวัด 
สวนใหญอยูในจังหวัดสุโขทัย รอยละ 74.60 รองลงมาคือ จังหวัดตาก รอยละ 25.40 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการนําหลักการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38  
 
ตาราง 4 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของผูบริหาร 

สถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 

ดาน หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง     ระดับทัศนคต ิ
1 การบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง 4.34 .32 มาก 
2 การพัฒนาความสามารถของบุคลากร 4.43 .39 มาก 
3 การปรับบุคลากรใหเขากับองคกร 4.38 .36 มาก 

     4       การพัฒนาความพรอมขององคกร 4.37 .40 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.38 .30 มาก 

 
  จากตาราง 4 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  พบวา โดยภาพรวมผูบริหารสถานศึกษามี
ทัศนคติตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษาอยูในเกณฑระดับมาก 
(  =4.38) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษาอยูในเกณฑระดับมากทุกดาน ซึ่งดานที่มี
คาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร (  =4.43) รองลงมาคือ ดาน
การปรับบุคลากรใหเขากับองคกร ( =4.38) ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร (  =4.37) 
และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง ( =4.34)  
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ตาราง 5 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการบริหารทิศทางการ
เปล่ียนแปลง 

ขอ รายการ     ระดับทัศนคต ิ

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการบริหารทิศทาง 
การเปลี่ยนแปลง 

   

1 การเรียนรูหรือการศึกษาการทํางานตาง
สถานศึกษา สามารถพัฒนาสถานศึกษา            
ใหมีประสิทธิภาพ 

4.22 .45 มาก 

2 การวิเคราะหสถานการณถึงความเปนไปได         
มีความสําคัญตอการบริหารงานแบบใหม 

4.32 .58 มาก 

3 การนําขอมูลจากงานสารสนเทศไปใชประกอบ 
การตัดสินใจและการบริหารงาน 

4.44 .53 มาก 

4 การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรู
เกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ 

4.58 .52 มากที่สุด 

5 การกําหนดทางเลือกที่หลากหลายในการปฏิบัติ
เพื่อนําไปสูเปาหมาย 

4.39 .57 มาก 

6 การปรับปรุงและการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนใน
สถานศึกษาจะทําใหสถานศึกษากาวหนาทัน     
ตอการเปล่ียนแปลงของโลก 

4.32 .65 มาก 

7 การเปล่ียนแปลงเปนการกําหนดทิศทางการ
ทํางานใหเปนไปอยางชัดเจน 

4.14 .57 มาก 

8 การเปล่ียนแปลงสถานศึกษาจะทําใหคุณภาพ 
การทํางานดีข้ึน 

4.04 .66 มาก 

9 การใหบุคลากรมีสวนรวมจะทําให                   
การเปล่ียนแปลงประสบผลสําเร็จ 

4.52 .56 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.34 .32 มาก 



 
 

 

55 

 
 
 
 

 จากตาราง 5 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง พบวา 
สวนใหญผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลงอยูในเกณฑระดับ
มาก ( =4.34) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรู
เกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ และการใหบุคลากรมีสวนรวมจะทําใหการเปล่ียนแปลงประสบ
ผลสําเร็จ มีทัศนคติระดับมากที่สุด (  =4.58,  =4.52) รองลงมาคือ การนําขอมูลจากงาน
สารสนเทศไปใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารงาน (  =4.44) ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษามี
ทัศนคติดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง ในเร่ืองการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาจะทําให
คุณภาพการทํางานดีข้ึนต่ําที่สุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนๆ ( =4.04) 
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ตาราง 6 คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร 

ขอ รายการ     ระดับทัศนคต ิ

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร 

   

10 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ 
ดานเครือขายขอมูลสารสนเทศจะทําใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนดีข้ึน 

4.32 .60 มาก 

11 การเปดโอกาสใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง 4.46 .58 มาก 
12 การสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารับการ

อบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
4.46 .63 มาก 

13 การจัดฝกอบรม เพื่อเพิ่มทักษะและความรูใหแก
บุคลากรในการปรับเปล่ียนแนวคิดการทํางานให
สอดคลองกับการเปล่ียน วิสัยทัศน พันธกิจ ของ
สถานศึกษา 

4.38 .62 มาก 

14 การนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกตใช
ควบคูกับความรูและประสบการณของบุคคล     
ไดอยางเหมาะสม 

4.37 .57 มาก 

15 การมุงเนนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในการ
ทํางาน และสามารถแลกเปล่ียนความรูใหซึ่งกัน
และกันได เพื่อนํามาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
รวมกันได 

4.49 .61 มาก 

16 การสงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถในการ
แกปญหาที่เกิดจากการทํางานดวยใชการเหตุผล
และรับฟงความคิดเห็นของกลุมเปนสําคัญ 

4.48 .58 มาก 

17 การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา 

4.45 .53 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.43 .39 มาก 
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 จากตาราง 6 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 
พบวา โดยภาพรวมผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากรอยูใน
เกณฑระดับมาก ( =4.43) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติ
ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากรอยูในเกณฑระดับมากทุกขอ (คาเฉล่ียอยูในชวง 4.32-
4.49) โดยเรียงลําดับระดับทัศนคติในดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 3 อันดับแรก คือ 
การมุงเนนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในการทํางาน และสามารถแลกเปล่ียนความรูใหซึ่งกัน
และกันได เพื่อนํามาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกันได ( =4.49) การสงเสริมใหบุคลากรมี
ความสามารถในการแกปญหาที่เกิดจากการทํางานดวยใชการเหตุผลและรับฟงความคิดเห็นของ
กลุมเปนสําคัญ ( =4.48) และการเปดโอกาสใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองกับการสงเสริมให
บุคลากรเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในสถานศึกษา( =4.44)  ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษามี
ทัศนคติดานการการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ในเร่ืองการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถดานเครือขายขอมูลสารสนเทศจะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีข้ึนต่ํา
ที่สุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนๆ  ( =4.32) 
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ตาราง 7 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร 

ขอ รายการ     ระดับทัศนคต ิ

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการปรับบุคลากร 
ใหเขากับองคกร 

   

18 การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
เสนอแนะแนวทางการแกปญหารวมกับผูบริหาร
อยูเสมอ 

4.45 .53 มาก 

19 การดําเนินการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคลากร
ใหเขากับการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.25 .60 มาก 

20 การสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและปรับตัวเขากับ
แนวทางการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.30 .60 มาก 

21 การพัฒนาทักษะการทํางานใหกับบุคลากรดวย
การใหบุคลากรเรียนรูงานที่อยูนอกเหนือจากงาน
ประจํา เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

4.18 .57 มาก 

22 การมอบหมายงานใหแกบุคลากร โดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคลเปนสําคัญ 

4.48 .53 มาก 

23 การสรางความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชา    
ในการปฏิบัติงาน 

4.44 .55 มาก 

24 การสนับสนุนใหบุคลากรยึดม่ันในหลักการของ
สถานศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการทํางาน    
ใหบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว 

4.38 .57 มาก 

25 การมุงเนนใหบุคลากรรับรูถึงกระบวนการ
เปล่ียนแปลงที่มีการผสมผสานแนวคิดและ   
วิธีการใหมๆ ซึ่งเปนประโยชนตอบุคลากร        
และสถานศึกษา 

4.37 .59 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

ขอ รายการ     ระดับทัศนคต ิ

26 การสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูและศึกษา
เพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคโนโลยีดานตางๆ เพื่อให     
กาวทันการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.39 .52 มาก 

27 การสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ     
ยึดม่ันในคุณธรรมและศรัทธาในแนวทาง          
การเปล่ียนแปลงของสถานศกึษา 

4.54 .53 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.38 .36 มาก 

 
 จากตาราง 7 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร พบวา
สวนใหญผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติดานปรับบุคลากรใหเขากับองคกรอยูในเกณฑระดับมาก 
( =4.38) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ยึด
ม่ันในคุณธรรมและศรัทธาในแนวทางการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษามีทัศนคติระดับมากที่สุด 
( =4.54) รองลงมา คือ การมอบหมายงานใหแกบุคลากร โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคลเปนสําคัญ ทัศนคติอยูในระดับมาก ( =4.48) การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
เสนอแนะแนวทางการแกปญหารวมกับผูบริหารอยูเสมอ (  =4.45)  ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษามี
ทัศนคติดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร ในเร่ืองการพัฒนาทักษะการทํางานใหกับบุคลากร
ดวยการใหบุคลากรเรียนรูงานที่อยูนอกเหนือจากงานประจํา เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานต่ําที่สุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนๆ  ( =4.18) 
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ตาราง 8 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร 

 

ขอ รายการ     ระดับทัศนคต ิ
 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการพัฒนาความพรอม 

ขององคกร 
   

28 การสนับสนุนใหบุคลากรทํางานอยางมุงม่ัน 
เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
สถานศึกษา 

4.60 .55 มากที่สุด 

29 การสงเสริมใหบุคลากรสนับสนุนและเชื่อม่ัน      
ในการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาในทุกดาน 

4.34 .61 มาก 

30 การมุงเนนการดําเนินงานใหถูกตองตาม
กฎระเบียบ และนโยบายของสถานศึกษาที่ไดตั้งไว 

4.41 .52 มาก 

31 การมุงเนนการปองกันปญหาที่เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงมากกวาการแกไขปญหาตามมา      
ทีหลัง 

4.22 .64 มาก 

32 การนําแนวคิด และสรางวิธีการใหมๆ เขามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
เปาหมายของสถานศึกษาที่วางไว 

4.31 .52 มาก 

33 การจัดสรรงบประมาณสําหรับการใชจายในการ
ดําเนินงานตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

4.37 .57 มาก 

34 การจัดสรรทรัพยากร อุปกรณ เคร่ืองใชสํานักงาน
ที่เอ้ือประโยชนตอการปฏิบัติงาน และสามารถ
นํามาใชไดอยางคุมคา 

4.41 .60 มาก 

35 การปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานใหมี     
ความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว เอ้ืออํานวยตอ   
การปฏิบัติงานภายใตสถานการณที่เปล่ียนแปลง
ไดอยางเหมาะสม 

4.32 .55 มาก 

36 การประเมินความกาวหนาของงานและปรับปรุง
แผนงานอยางตอเนื่อง 

4.35 .56 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.37 .40 มาก 
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 จากตาราง 8 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร พบวา
สวนใหญผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติดานปรับบุคลากรใหเขากับองคกรอยูในเกณฑระดับมาก 
(  =4.37) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การสนับสนุนใหบุคลากรทํางานอยางมุงม่ัน 
เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของสถานศึกษามีทัศนคติระดับมากที่สุด (  =4.60) 
รองลงมา คือ การมุงเนนการดําเนินงานใหถูกตองตามกฎระเบียบ และนโยบายของสถานศึกษาที่
ไดตั้งไว กับการจัดสรรทรัพยากร อุปกรณ เคร่ืองใชสํานักงานที่เอ้ือประโยชนตอการปฏิบัติงาน และ
สามารถนํามาใชไดอยางคุมคา ทัศนคติอยูในระดับมาก (  =4.41) การจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการใชจายในการดําเนินงานตางๆ ไดอยางเหมาะสม ( =4.37) ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษา
มีทัศนคติดานการพัฒนาความพรอมขององคกร ในเร่ืองการมุงเนนการปองกันปญหาที่เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงมากกวาการแกไขปญหาตามมาทีหลังต่ําที่สุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนๆ ( =4.22) 
 
ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการนําหลักการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 ประกอบดวย 

 
1. ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ

เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนก
ตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
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ตาราง 9 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคตใินภาพรวมของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 (Sig. < .05) 
 

จากตาราง 9 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมไมแตกตาง  

 
 

 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก  ดาน หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
    ระดับ     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe’ 

1 การบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง 4.18 0.59 มาก 4.34 0.29 มาก 4.46 0.19 มาก 0.26 - 
2 การพัฒนาความสามารถของบุคลากร 4.50 0.20 มาก 4.41 0.41 มาก 4.67 0.31 มากที่สุด 0.50 - 
3 การปรับบุคลากรใหเขากับองคกร 4.22 0.16 มาก 4.38 0.37 มาก 4.63 0.15 มากที่สุด 0.29 - 

   4       การพัฒนาความพรอมขององคกร 4.13 0.14 มาก 4.37 0.40 มาก 4.81 0.23 มากที่สุด 0.06 - 
รวมเฉลี่ย 4.25 0.17  มาก 4.37 0.31  มาก 4.67 0.21 มากที่สุด  0.17 - 
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เม่ือพิจารณาตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
พบวา โดยภาพรวมและทั้ง 4 ดาน ผูบริหารสถานศึกษา    มีทัศนคติตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา มีทัศนคติระดับมาก ( =4.25) ซึ่งดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ 
ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ( =4.50) รองลงมาคือ ดานการปรับบุคลากรใหเขา
กับองคกร ( =4.22) ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง (  =4.18) และดานที่มีคาเฉล่ีย
ต่ําที่สุดคือ ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร ( =4.13) 

เม่ือพิจารณาตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาปริญญาโท 
พบวา โดยภาพรวมและทั้ง 4 ดาน ผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา มีทัศนคติระดับมาก ( =4.37) ซึ่งดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ 
ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ( =4.41) รองลงมาคือ ดานการปรับบุคลากรใหเขา
กับองคกร ( =4.38) ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร ( =4.37) และดานที่มีคาเฉล่ียต่ํา
ที่สุดคือ ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง ( =4.34)  

เม่ือพิจารณาตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาปริญญาเอก 
พบวา สวนใหญผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชใน
สถานศึกษา มีทัศนคติระดับมากที่สุด ( =4.67) ซึ่งดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานการพัฒนา
ความพรอมขององคกร (  =4.81) รองลงมาคือ ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 
(  =4.67) ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร (  =4.63) และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุดคือ 
ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง ( =4.46)  
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ตาราง 10 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) 
ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe' 

 ทัศนคติที่มีตอประเด็นการบริหาร 
ทิศทางการเปลี่ยนแปลง                       

1 การเรียนรูหรือการศึกษาการทํางานตาง
สถานศึกษา สามารถพัฒนาสถานศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพ 

3.80 .45 มาก 4.25 .44 มาก 4.33 .58 มาก .09 - 

2 การวิเคราะหสถานการณถึงความเปนไปได 
มีความสําคัญตอการบริหารงานแบบใหม 

4.20 .84 มาก 4.32 .56 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .53 - 

3 การนําขอมูลจากงานสารสนเทศไปใช
ประกอบการตัดสินใจและการบริหารงาน 

4.20 .84 มาก 4.44 .50 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .46 - 

4 การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรู
เก่ียวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ 

4.00 .71 มาก 4.62 .49 มากที่สุด 4.67 .58 มากที่สุด .04* 1-2 

5 การกําหนดทางเลือกที่หลากหลายในการปฏิบัติ
เพื่อนําไปสูเปาหมาย 

4.40 .89 มาก 4.36 .55 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .17 - 
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ตาราง10 (ตอ) 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) 
ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe' 

6 การปรับปรุงและการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 
ในสถานศึกษาจะทําใหสถานศึกษากาวหนา 
ทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก 

4.00 .71 มาก 4.32 .64 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .10 - 

7 การเปล่ียนแปลงเปนการกําหนด 
ทิศทางการทํางานใหเปนไปอยางชัดเจน 

4.00 .71 มาก 4.17 .55 มาก 3.67 .58 มาก .27 - 

8 การเปล่ียนแปลงสถานศึกษาจะทําให     
คุณภาพการทํางานดีขึ้น 

4.00 .71 มาก 4.03 .67 มาก 4.33 1.15 มาก .74 - 

9 การใหบุคลากรมีสวนรวมจะทําให 
การเปล่ียนแปลงประสบผลสําเร็จ 

4.60 .55 มากที่สุด 4.51 .56 มากที่สุด 4.67 .58 มากที่สุด .85 - 

 รวมเฉลี่ย 4.18 .59 มาก 4.34 .29 มาก 4.56 .19 มากที่สุด .26 - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (Sig. < .05) 

จากตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง พบวา โดย
ภาพรวมไมแตกตาง และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอ 4 การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ ซึ่งผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีกับปริญญาโท มีทัศนคติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 11 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 
Sig. Scheffe' 

 ทัศนคติที่มีตอประเด็นการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร                       

10 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ
ดานเครือขายขอมูลสารสนเทศจะทําให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 

4.40 .55 มาก 4.32 .59 มาก 4.33 1.15 มาก .96 - 

11 การเปดโอกาสใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง 4.40 .55 มาก 4.44 .59 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .26 - 
12 การสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา 

เขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
4.80 .45 มากที่สุด 4.44 .64 มาก 4.33 .58 มาก .45 - 

13 การจัดฝกอบรม เพื่อเพิ่มทักษะและความรูใหแก
บุคลากรในการปรับเปล่ียนแนวคิดการทํางาน 
ใหสอดคลองกับการเปล่ียน วิสัยทัศน พันธกิจ 
ของสถานศึกษา 

4.40 .55 มาก 4.35 .63 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .21 - 
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ตาราง 11 (ตอ) 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) 
ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe' 

14 การนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกตใช
ควบคูกับความรูและประสบการณของบุคคล    
ไดอยางเหมาะสม 

4.60 .55 มากที่สุด 4.33 .57 มาก 4.47 .58 มาก .39 - 

15 การมุงเนนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจใน 
การทํางาน และสามารถแลกเปล่ียนความรูให 
ซ่ึงกันและกันได เพื่อนํามาเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานรวมกันได 

4.60 .55 มากที่สุด 4.46 .62 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .30 - 

16 การสงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถในการ
แกปญหาที่เกิดจากการทํางานดวยใชการเหตุผล
และรับฟงความคิดเห็นของกลุมเปนสําคัญ 

4.40 .55 มาก 4.48 .59 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .82 - 

17 การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา 

4.40 .55 มาก 4.46 .53 มาก 4.33 .58 มาก .90 - 

 รวมเฉลี่ย 4.50 .20 มาก 4.41 .41 มาก 4.67 .31 มากที่สุด .50 - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (Sig. < .05) 
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จากตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 
Sig. Scheffe' 

 ทัศนคติที่มีตอประเด็นการปรับบุคลากร 
ใหเขากับองคกร 

             
18 การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

เสนอแนะแนวทางการแกปญหารวมกับผูบริหาร
อยูเสมอ 

4.00 .00 มาก 4.46 .53 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .03* 1-3 

19 การดําเนินการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
บุคลากรใหเขากับการเปล่ียนแปลงของ
สถานศึกษา 

4.00 .00 มาก 4.27 .63 มาก 4.33 .58 มาก .62 - 

20 การสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและปรับตัวเขากับ
แนวทางการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.20 .45 มาก 4.28 .61 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .52 - 

21 การพัฒนาทักษะการทํางานใหกับบุคลากรดวย
การใหบุคลากรเรียนรูงานที่อยูนอกเหนือจากงาน
ประจํา เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

4.20 .45 มาก 4.17 .58 มาก 4.33 .58 มาก .90 - 
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ตาราง 12 (ตอ) 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) 
ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe' 

22 การมอบหมายงานใหแกบุคลากร โดยคํานึง 
ถึงความแตกตางระหวางบุคคลเปนสําคัญ 

4.20 .45 มาก 4.51 .54 มากที่สุด 4.33 .58 มาก .41 - 

23 การสรางความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชา 
ในการปฏิบัติงาน 

4.40 .55 มาก 4.41 .56 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .20 - 

24 การสนับสนุนใหบุคลากรยึดม่ันในหลักการของ
สถานศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการทํางาน  
ใหบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว 

4.20 .45 มาก 4.36 .58 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .82 - 

25 การมุงเนนใหบุคลากรรับรูถึงกระบวนการ
เปล่ียนแปลงที่มีการผสมผสานแนวคิดและ
วิธีการใหมๆ ซ่ึงเปนประโยชนตอบุคลากร      
และสถานศึกษา 

4.20 .45 มาก 4.36 .60 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .90 - 

26 การสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูและศึกษา
เพิ่มเติมเก่ียวกับเทคโนโลยีดานตางๆ เพื่อให   
กาวทันการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.20 .45 มาก 4.40 .52 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .47 - 
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ตาราง 12 (ตอ) 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) 
ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe' 

27 การสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ยึดม่ันในคุณธรรมและศรัทธาในแนวทางการ
เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.60 .55 มากที่สุด 4.54 .53 มากที่สุด 4.33 .58 มาก .78 - 

 รวมเฉลี่ย 4.22 .20 มาก 4.38 .37 มาก 4.63 .15 มากที่สุด .29 - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (Sig. < .05) 
 

 จากตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร พบวา โดย
ภาพรวมไมแตกตาง และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอ18 การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอแนะแนวทางการแกปญหารวมกับผูบริหารอยู
เสมอ ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีกับปริญญาเอก มีทัศนคติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 
Sig. Scheffe' 

 ทัศนคติที่มีตอประเด็นการพัฒนาความ
พรอมขององคกร 

             
28 การสนับสนุนใหบุคลากรทํางานอยางมุงม่ัน 

เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
สถานศึกษา 

4.40 .55 มาก 4.60 .55 มากที่สุด 4.67 .58 มากที่สุด .71 - 

29 การสงเสริมใหบุคลากรสนับสนุนและเช่ือม่ัน 
ในการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาในทุกดาน 

4.00 .00 มาก 4.35 .63 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .30 - 

30 การมุงเนนการดําเนินงานใหถูกตองตาม
กฎระเบียบ และนโยบายของสถานศึกษา 
ที่ไดต้ังไว 

4.20 .45 มาก 4.41 .53 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .47 - 

31 การมุงเนนการปองกันปญหาที่เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงมากกวาการแกไขปญหาตามมา 
ทีหลัง 

4.00 .00 มาก 4.22 .66 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .36 - 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) 
ขอ รายการ     ระดบั     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe' 

32 การนําแนวคิด และสรางวิธีการใหมๆ เขามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหสอดคลอง       
กับเปาหมายของสถานศึกษาที่วางไว 

4.20 .45 มาก 4.30 .53 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .45 - 

33 การจัดสรรงบประมาณสําหรับการใชจาย        
ในการดําเนินงานตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

4.00 .00 มาก 4.36 .58 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .05 - 

34 การจัดสรรทรัพยากร อุปกรณ เคร่ืองใชสํานักงาน
ที่เอื้อประโยชนตอการปฏิบัติงาน และสามารถ
นํามาใชไดอยางคุมคา 

4.00 .71 มาก 4.41 .58 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .07 - 

35 การปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานใหมี 
ความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว เอื้ออํานวย      
ตอการปฏิบัติงานภายใตสถานการณ                
ที่เปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม 

4.20 .45 มาก 4.30 .56 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .09 - 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) 
ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe' 

36 การประเมินความกาวหนาของงานและปรับปรุง
แผนงานอยางตอเนื่อง 

4.20 .45 มาก 4.33 .57 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .47 - 

 รวมเฉลี่ย 4.13 .14 มาก 4.37 .40 มาก 4.81 .23 มากที่สุด .78 - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (Sig. < .05) 
 

 จากตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา โดย
ภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

75 

 
 
 
 

2. ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนก
ตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
 
ตาราง 14 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร

การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

 

รองผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ดาน หลักการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง     ระดับ     ระดับ 

Sig. 

1 การบริหารทิศทาง 
การเปล่ียนแปลง 

4.32 .34 มาก 4.36 .28 มาก .65 

2 การพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากร 

4.40 .41 มาก 4.46 .37 มาก .56 

3 การปรับบุคลากรใหเขา 
กับองคกร 

4.34 .37 มาก 4.42 .34 มาก .37 

   4         การพัฒนาความพรอม        
              ขององคกร 

4.35 .42 มาก 4.40 .37 มาก .61 

รวมเฉลี่ย 4.35 .32 มาก 4.41 .28 มาก .46 
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 
 

จากตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมไมแตกตาง 
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เม่ือพิจารณาตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ตําแหนงรองผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมและทั้ง 4 ดาน รองผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา มีทัศนคติระดับมาก (  =4.35) ซึ่งดานที่มี
คาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร (  =4.40) รองลงมาคือ ดาน
การพัฒนาความพรอมขององคกร ( =4.35) ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร (  =4.34) 
และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุดคือ ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง ( =4.32) 

เม่ือพิจารณาตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมและทั้ง 4 ดาน ผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา มีทัศนคติระดับมาก (  =4.41) ซึ่งดานที่มีคาเฉล่ีย
มากที่สุดคือ ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร (  =4.46) รองลงมาคือ ดานการปรับ
บุคลากรใหเขากับองคกร (  =4.42) ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร (  =4.40) และ
ดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุดคือ ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง ( =4.32) 
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ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารทิศ
ทางการเปล่ียนแปลง 

รองผูบริหาร
สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

  
ทัศนคติท่ีมีตอประเด็น 
การบริหารทิศทาง 
การเปลี่ยนแปลง  

              

 1  การเรียนรูหรือการศึกษาการ
ทํางานตางสถานศึกษา สามารถ
พัฒนาสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ 

4.28 .51 มาก 4.14 .35 มาก .15 

2   การวิเคราะหสถานการณถึง
ความเปนไปไดมีความสําคัญ 
ตอการบริหารงานแบบใหม 

4.38 .66 มาก 4.24 .44 มาก .29 

 3 การนําขอมูลจากงานสารสนเทศ
ไปใชประกอบการตัดสินใจและ
การบริหารงาน 

4.45 .55 มาก 4.41 .50 มาก .76 

 4 การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควร
แสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ือง
นั้นๆ กอนตัดสินใจ 

4.62 .54 มากที่สุด 4.52 .51 มากที่สุด .43 

 5 การกําหนดทางเลือกที่
หลากหลายในการปฏิบัติ      
เพื่อนําไปสูเปาหมาย 

4.36 .58 มาก 4.45 .57 มาก .51 

 6  การปรับปรุงและการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนใน
สถานศึกษาจะทําใหสถานศึกษา
กาวหนาทันตอการเปล่ียนแปลง
ของโลก 

4.28 .64 มาก 4.38 .68 มาก .56 
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ตาราง 15 (ตอ) 
                  

รองผูบริหาร
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 

ขอ รายการ 
    ระดับ     ระดับ 

Sig. 

7 การเปล่ียนแปลงเปนการ
กําหนดทิศทางการทํางาน    
ใหเปนไปอยางชัดเจน 

4.05 .58 มาก 4.28 .53 มาก .10 

8 การเปล่ียนแปลงสถานศึกษา
จะทําใหคุณภาพการทํางาน   
ดีข้ึน 

4.00 .70 มาก 4.10 .62 มาก .52 

9 การใหบุคลากรมีสวนรวมจะ
ทําใหการเปล่ียนแปลงประสบ
ผลสําเร็จ 

4.43 .59 มาก 4.66 .48 มากที่สุด .08 

  รวมเฉลี่ย  4.32 .34  มาก  4.36  .28  มาก   .65 
         

* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 
 

จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานบริหารทิศทางการ
เปล่ียนแปลง พบวา โดยภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากร 

รองผูบริหาร
สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็น 
การพฒันาความสามารถ 
ของบุคลากร 

              

10 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถดานเครือขาย
ขอมูลสารสนเทศจะทําให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนดีข้ึน 

4.31 .64 มาก 4.34 .55 มาก .81 

11 การเปดโอกาสใหบุคลากร     
มีการพัฒนาตนเอง 

4.43 .59 มาก 4.52 .57 มากที่สุด .53 

12 การสงเสริมใหบุคลากรใน
สถานศึกษาเขารับการอบรม
เพื่อพัฒนาตนเอง 

4.38 .66 มาก 4.58 .57 มากที่สุด .18 

13 การสงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา
สอดคลองกับการเปล่ียน 
วิสัยทัศน พันธกิจ ของ
สถานศึกษา 

4.38 .66 มาก 4.38 .56 มาก .99 

14 การนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาประยุกตใชควบคูกับความรู
และประสบการณของบุคคลได
อยางเหมาะสม 

4.33 .61 มาก 4.13 .50 มาก .56 
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ตาราง 16 (ตอ) 
                  

รองผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

15 การมุงเนนใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจในการทํางาน และ
สามารถแลกเปล่ียนความรูให
ซึ่งกันและกันได เพื่อนํามาเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน
รวมกันได 

4.52 .63 มากที่สุด 4.45 .57 มาก .61 

16 การสงเสริมใหบุคลากรมี
ความสามารถในการแกปญหา
ที่เกิดจากการทํางานดวยใช
การเหตุผลและรับฟงความ
คิดเห็นของกลุมเปนสําคัญ 

4.50 .59 มาก 4.45 .57 มาก .72 

17 การสงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา 

4.38 .54 มาก 4.55 .51 มากที่สุด .18 

  รวมเฉลี่ย  4.40 .41  มาก 4.46  .37  มาก   .56 
         

* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 
 

จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร พบวา โดยภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปรับบุคลากรให
เขากับองคกร 

รองผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการ
ปรับบุคลากรใหเขากับ
องคกร 

              

18 การเปดโอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวมในการเสนอแนะแนว
ทางการแกปญหารวมกับ
ผูบริหารอยูเสมอ 

4.40 .54 มาก 4.52 .51 มากที่สุด .38 

19 การดําเนินการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของบุคลากรใหเขากับ
การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

4.21 .56 มาก 4.31 .66 มาก .51 

20 การสงเสริมใหบุคลากรเรียนรู
และปรับตัวเขากับแนวทางการ
เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.26 .63 มาก 4.34 .55 มาก .57 

21 การพัฒนาทักษะการทํางาน
ใหกับบุคลากรดวยการให
บุคลากรเรียนรูงานที่อยู
นอกเหนือจากงานประจํา 
เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

4.14 .65 มาก 4.24 .44 มาก .48 

22 การมอบหมายงานใหแก
บุคลากร โดยคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคลเปน
สําคัญ 

4.40 .54 มาก 4.59 .50 มากที่สุด .16 
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ตาราง 17 (ตอ) 

รองผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

23 การสรางความเปนกันเอง 
กับผูใตบังคับบัญชาในการ
ปฏิบัติงาน 

4.45 .55 มาก 4.41 .57 มาก .78 

24 การสนับสนุนใหบุคลากร 
ยึดม่ันในหลักการของ
สถานศึกษา เพื่อใชเปน
แนวทางในการทํางานให 
บรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว 

4.36 .58 มาก 4.41 .57 มาก .68 

25 การมุงเนนใหบุคลากรรับรูถึง
กระบวนการเปล่ียนแปลงที่มี
การผสมผสานแนวคิดและ
วิธีการใหมๆ ซึ่งเปนประโยชน
ตอบุคลากรและสถานศึกษา 

4.31 .60 มาก 4.45 .57 มาก .34 

26 การสนับสนุนใหบุคลากรมี 
การเรียนรูและศึกษาเพิ่มเติม
เกี่ยวกับเทคโนโลยีดานตางๆ 
เพื่อใหกาวทันการ
เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.40 .50 มาก 4.38 .56 มาก .84 

27 การสงเสริมใหบุคลากร
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ยึดม่ัน
ในคณุธรรมและศรัทธาใน 
แนวทางการเปล่ียนแปลง 
ของสถานศึกษา 

4.50 .55 มาก 4.59 .50 มากที่สุด .50 

 รวมเฉลี่ย 4.34 .37 มาก 4.42 .34 มาก .37 
 

* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 
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จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปรับบุคลากรใหเขากับ
องคกร พบวา โดยภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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ตาราง 18 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความ
พรอมขององคกร 

รองผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการ
พัฒนาความพรอมของ
องคกร 

              

28 การสนับสนุนใหบุคลากร
ทํางานอยางมุงม่ัน เพื่อให
เกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
ของสถานศึกษา 

4.60 .54 มากที่สุด 4.59 .57 มากที่สุด .95 

29 การสงเสริมใหบุคลากร
สนับสนุนและเชื่อม่ันในการ
เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา
ในทุกดาน 

4.28 .60 มาก 4.41 .63 มาก .39 

30 การมุงเนนการดําเนินงาน 
ใหถูกตองตามกฎระเบียบและ
นโยบายของสถานศึกษาที่    
ไดตั้งไว 

4.43 .50 มาก 4.38 .56 มาก .70 

31 การมุงเนนการปองกันปญหา 
ที่เกิดจากการเปล่ียนแปลง
มากกวาการแกไขปญหา
ตามมาทีหลัง 

4.21 .68 มาก 4.24 .58 มาก .86 

32 การนําแนวคิด และสราง
วิธีการใหมๆ เขามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานใหสอดคลอง
กับเปาหมายของสถานศึกษา 
ที่วางไว 

4.26 .54 มาก 4.38 .49 มาก .36 
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ตาราง 18 (ตอ) 

รองผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

33 การจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการใชจายในการ
ดําเนินงานตางๆ ไดอยาง
เหมาะสม 

4.38 .62 มาก 4.34 .48 มาก .78 

34 การจัดสรรทรัพยากร อุปกรณ 
เคร่ืองใชสํานักงานที่เอ้ือ
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน 
และสามารถนํามาใชได  
อยางคุมคา 

4.43 .63 มาก 4.38 .56 มาก .74 

35 การปรับปรุงโครงสรางการ
บริหารงานใหมีความ
คลองตัว สะดวก รวดเร็ว 
เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน
ภายใตสถานการณที่
เปล่ียนแปลงไดอยาง
เหมาะสม 

4.24 .58 มาก 4.45 .51 มาก .12 

36 การประเมินความกาวหนา
ของงานและปรับปรุง
แผนงานอยางตอเนื่อง 

4.31 .60 มาก 4.41 .50 มาก .45 

 รวมเฉลี่ย 4.35 .32 มาก 4.41 .28 มาก .61 
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 

 
จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ

บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความพรอมของ
องคกร พบวา โดยภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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3. ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ 
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนก
ตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา 
 
ตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 

การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ตาก สุโขทัย ดาน หลักการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง     ระดับ     ระดับ 

Sig. 

1 การบริหารทิศทาง 
การเปล่ียนแปลง 

4.33 .31 มาก 4.34 .32 มาก .92 

2 การพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากร 

4.41 .46 มาก 4.43 .37 มาก .82 

3 การปรับบุคลากรใหเขากับ
องคกร 

4.37 .31 มาก 4.38 .38 มาก .94 

   4        การพัฒนาความพรอมของ 
             องคกร 

4.28 .28 มาก 4.40 .43 มาก .30 

รวมเฉลี่ย 4.35 .23 มาก 4.39 .33 มาก .65 
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 

 
จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ

บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมไมแตกตาง 
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เม่ือพิจารณาตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดตาก พบวา โดยภาพรวมและทั้ง 
4 ดาน ผูบริหารสถานศึกษาที่อยูในจังหวัดตากมีทัศนคติตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลง
ไปใชในสถานศึกษา มีทัศนคติระดับมาก (  =4.35) ซึ่งดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานการ
พัฒนาความสามารถของบคุลากร ( =4.41) รองลงมาคือ ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร 
( =4.37) ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง (  =4.40) และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุดคือ 
ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร ( =4.28)  

เม่ือพิจารณาตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดสุโขทัย พบวา โดยภาพรวมและ
ทั้ง 4 ดาน ผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชใน
สถานศึกษา มีทัศนคติระดับมาก (  =4.39) ซึ่งดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร (  =4.43) รองลงมาคือ ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร 
(  =4.40) ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร (  =4.38) และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุดคือ 
ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง ( =4.34) 
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ตาราง 20 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารทิศทางการ
เปล่ียนแปลง 

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

  
ทัศนคติท่ีมีตอประเด็น     
การบริหารทิศทางการ
เปลี่ยนแปลง  

              

 1  การเรียนรูหรือการศึกษาการ
ทํางานตางสถานศึกษา สามารถ
พัฒนาสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ 

4.11 .32 มาก 4.26 .49 มาก .14 

2   การวิเคราะหสถานการณถึง
ความเปนไปไดมีความสําคัญ  
ตอการบริหารงานแบบใหม 

4.17 .51 มาก 4.38 .60 มาก .16 

 3 การนําขอมูลจากงานสารสนเทศ
ไปใชประกอบการตัดสินใจและ
การบริหารงาน 

4.39 .50 มาก 4.45 .54 มาก .66 

 4 การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควร
แสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ือง
นั้นๆ กอนตัดสินใจ 

4.72 .46 มากที่สุด 4.53 .54 มากที่สุด .15 

 5 การกําหนดทางเลือกที่
หลากหลายในการปฏิบัติ      
เพื่อนําไปสูเปาหมาย 

4.61 .50 มากที่สุด 4.32 .58 มาก .06 

 6  การปรับปรุงและการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนใน
สถานศึกษาจะทําใหสถานศึกษา
กาวหนาทันตอการเปล่ียนแปลง
ของโลก 

4.50 .51 มาก 4.26 .68 มาก .18 
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ตาราง 20 (ตอ) 
                  

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

7 การเปล่ียนแปลงเปนการ
กําหนดทิศทางการทํางาน    
ใหเปนไปอยางชัดเจน 

4.17 .38 มาก 4.13 .62 มาก .82 

8 การเปล่ียนแปลงสถานศึกษา
จะทําใหคุณภาพการทํางาน   
ดีข้ึน 

3.89 .58 มาก 4.09 .69 มาก .26 

9 การใหบุคลากรมีสวนรวมจะ
ทําใหการเปล่ียนแปลงประสบ
ผลสําเร็จ 

4.33 .59 มาก 4.58 .53 มากที่สุด .10 

  รวมเฉลี่ย 4.33 .31 มาก 4.34 .32 มาก .92 
         

* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 
 

จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง พบวา โดย
ภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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ตาราง 21 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร 

                  

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการ
พัฒนาความสามารถของ
บุคลากร 

              

10 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถดานเครือขายขอมูล
สารสนเทศจะทําใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนดีข้ึน 

4.44 .62 มาก 4.28 .60 มาก .33 

11 การเปดโอกาสใหบุคลากร          
มีการพัฒนาตนเอง 

4.50 .62 มาก 4.45 .58 มาก .77 

12 การสงเสริมใหบุคลากรใน
สถานศึกษาเขารับการอบรม   
เพื่อพัฒนาตนเอง 

4.44 .70 มาก 4.47 .61 มาก .88 

13 การสงเสริมและสนับสนุน         
ใหบุคลากรนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา
สอดคลองกับการเปล่ียน 
วิสัยทัศน พันธกิจ ของ
สถานศึกษา 

4.33 .68 มาก 4.40 .60 มาก .71 

14 การนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ประยุกตใชควบคูกับความรูและ
ประสบการณของบุคคลไดอยาง
เหมาะสม 

4.33 .48 มาก 4.38 .60 มาก .78 
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ตาราง 21 (ตอ) 
                  

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

15 การมุงเนนใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจในการทํางาน และ
สามารถแลกเปล่ียนความรูให
ซึ่งกันและกันได เพื่อนํามาเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน
รวมกันได 

4.44 .62 มาก 4.51 .61 มากที่สุด .70 

16 การสงเสริมใหบุคลากรมี
ความสามารถในการแกปญหา
ที่เกิดจากการทํางานดวยใช
การเหตุผลและรับฟงความ
คิดเห็นของกลุมเปนสําคญั 

4.34 .61 มาก 4.51 .58 มากที่สุด .45 

17 การสงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา 

4.39 .50 มาก 4.47 .54 มาก .57 

  รวมเฉลี่ย 4.41 .46 มาก 4.43 .37 มาก .82 
         

* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 
 

จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานพัฒนาความสามารถของบุคลากร พบวา โดย
ภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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ตาราง 22 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร 

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการ
ปรับบุคลากรใหเขากับ
องคกร 

              

18 การเปดโอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวมในการเสนอแนะแนว
ทางการแกปญหารวมกับ
ผูบริหารอยูเสมอ 

4.55 .51 มากที่สุด 4.42 .53 มาก .33 

19 การดําเนินการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของบุคลากรใหเขากับ
การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

4.33 .59 มาก 4.23 .61 มาก .52 

20 การสงเสริมใหบุคลากรเรียนรู
และปรับตัวเขากับแนวทางการ
เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.28 .57 มาก 4.30 .61 มาก .88 

21 การพัฒนาทักษะการทํางาน
ใหกับบุคลากรดวยการให
บุคลากรเรียนรูงานที่อยู
นอกเหนือจากงานประจํา 
เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

4.11 .47 มาก 4.21 .60 มาก .54 

22 การมอบหมายงานใหแก
บุคลากร โดยคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคลเปน
สําคัญ 

4.50 .51 มาก 4.47 .54 มาก .85 
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ตาราง 22 (ตอ) 

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

23 การสรางความเปนกันเอง 
กับผูใตบังคับบัญชาในการ
ปฏิบัติงาน 

4.46 .51 มาก 4.40 .57 มาก .30 

24 การสนับสนุนใหบุคลากร 
ยึดม่ันในหลักการของ
สถานศึกษา เพื่อใชเปน
แนวทางในการทํางานให 
บรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว 

4.44 .51 มาก 4.36 .59 มาก .58 

25 การมุงเนนใหบุคลากรรับรูถึง
กระบวนการเปล่ียนแปลงที่มี
การผสมผสานแนวคิดและ
วิธีการใหมๆ ซึ่งเปนประโยชน
ตอบุคลากรและสถานศึกษา 

4.22 .55 มาก 4.41 .60 มาก .24 

26 การสนับสนุนใหบุคลากรมี 
การเรียนรูและศึกษาเพิ่มเติม
เกี่ยวกับเทคโนโลยีดานตางๆ 
เพื่อใหกาวทันการเปล่ียนแปลง
ของสถานศึกษา 

4.28 .46 มาก 4.43 .54 มาก .24 

27 การสงเสริมใหบคุลากรปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ยึดม่ันใน
คุณธรรมและศรัทธาใน 
แนวทางการเปล่ียนแปลง 
ของสถานศึกษา 

4.44 .51 มาก 4.57 .54 มากที่สุด .40 

 รวมเฉลี่ย 4.37 .31 มาก 4.38 .38 มาก .94 
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 
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จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร พบวา โดย
ภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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ตาราง 23 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร 

                  

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการ
พัฒนาความพรอมขององคกร 

              

28 การสนับสนุนใหบุคลากรทํางาน
อยางมุงม่ัน เพื่อใหเกิดผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

4.61 .50 มากที่สุด 4.58 .57 มากที่สุด .86 

29 การสงเสริมใหบุคลากรสนับสนุน
และเชื่อม่ันในการเปล่ียนแปลง
ของสถานศึกษาในทุกดาน 

4.28 .67 มาก 4.36 .59 มาก .63 

30 การมุงเนนการดําเนินงานให
ถูกตองตามกฎระเบียบ และ
นโยบายของสถานศึกษาที่ไดตั้งไว 

4.39 .50 มาก 4.42 .54 มาก .86 

31 การมุงเนนการปองกันปญหาที่
เกิดจากการเปล่ียนแปลงมากกวา
การแกไขปญหาตามมาทีหลัง 

4.17 .62 มาก 4.24 .65 มาก .65 

32 การนําแนวคิด และสรางวิธีการ
ใหมๆ เขามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
เปาหมายของสถานศึกษาที่วางไว 

4.17 .38 มาก 4.36 .56 มาก .11 

33 การจัดสรรงบประมาณสําหรับ
การใชจายในการดําเนินงานตางๆ 
ไดอยางเหมาะสม 

4.28 .46 มาก 4.40 .60 มาก .39 
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ตาราง 23 (ตอ) 
                  

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

34 การจัดสรรทรัพยากร อุปกรณ 
เคร่ืองใชสํานักงานที่เอ้ือ
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน 
และสามารถนํามาใชได    
อยางคุมคา 

4.22 .55 มาก 4.47 .61 มาก .13 

35 การปรับปรุงโครงสรางการ
บริหารงานใหมีความคลองตัว 
สะดวก รวดเร็ว เอ้ืออํานวย  
ตอการปฏิบัติงานภายใต
สถานการณที่เปล่ียนแปลง   
ไดอยางเหมาะสม 

4.22 .43 มาก 4.36 .59 มาก .30 

36 การประเมินความกาวหนาของ
งานและปรับปรุงแผนงานอยาง
ตอเนื่อง 

4.22 .43 มาก 4.40 .60 มาก .19 

 รวมเฉลี่ย 4.28 .28 มาก 4.40 .43 มาก .65 
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 

 
จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ

บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร พบวา โดย
ภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 

 
 
  


