
บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

ผลการศึกษาคนควา เร่ือง ทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38           
ผูศึกษาคนควาไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ตามลําดับดังตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 

การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร

การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
ประกอบดวย 

1.  ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนก
ตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

2.  ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนก
ตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

3.  ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนก
ตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 1 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับ
การศึกษา 

 
ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 

     ปริญญาตรี 5 7.00 
     ปริญญาโท 63 95.80 
     ปริญญาเอก 3 4.20 

รวม 71 100.00 
 
 จากตาราง 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามระดับ
การศึกษา สวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาโท รอยละ 95.80 รองลงมาคือ ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี และปริญญาเอก ตามลําดับ 
 

ตาราง 2 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงใน
สถานศึกษา 

 
ตําแหนงในสถานศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 

     รองผูบริหารสถานศึกษา 42 59.20 
     ผูบริหารสถานศึกษา 29 40.80 

รวม 71 100.00 
 
 จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนง
ในสถานศึกษา สวนใหญเปนรองผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 59.20 รองลงมาคือ ผูบริหาร
สถานศึกษา รอยละ 40.80 
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ตาราง 3 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามจังหวัด 
 

จังหวัด จํานวน (คน) รอยละ 
    ตาก 18 25.40 
    สุโขทัย 53 74.60 

รวม 71 100.00 
 
 จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามจังหวัด 
สวนใหญอยูในจังหวัดสุโขทัย รอยละ 74.60 รองลงมาคือ จังหวัดตาก รอยละ 25.40 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการนําหลักการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38  
 
ตาราง 4 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของผูบริหาร 

สถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 

ดาน หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง     ระดับทัศนคต ิ
1 การบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง 4.34 .32 มาก 
2 การพัฒนาความสามารถของบุคลากร 4.43 .39 มาก 
3 การปรับบุคลากรใหเขากับองคกร 4.38 .36 มาก 

     4       การพัฒนาความพรอมขององคกร 4.37 .40 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.38 .30 มาก 

 
  จากตาราง 4 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  พบวา โดยภาพรวมผูบริหารสถานศึกษามี
ทัศนคติตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษาอยูในเกณฑระดับมาก 
(  =4.38) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษาอยูในเกณฑระดับมากทุกดาน ซึ่งดานที่มี
คาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร (  =4.43) รองลงมาคือ ดาน
การปรับบุคลากรใหเขากับองคกร ( =4.38) ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร (  =4.37) 
และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง ( =4.34)  
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ตาราง 5 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการบริหารทิศทางการ
เปล่ียนแปลง 

ขอ รายการ     ระดับทัศนคต ิ

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการบริหารทิศทาง 
การเปลี่ยนแปลง 

   

1 การเรียนรูหรือการศึกษาการทํางานตาง
สถานศึกษา สามารถพัฒนาสถานศึกษา            
ใหมีประสิทธิภาพ 

4.22 .45 มาก 

2 การวิเคราะหสถานการณถึงความเปนไปได         
มีความสําคัญตอการบริหารงานแบบใหม 

4.32 .58 มาก 

3 การนําขอมูลจากงานสารสนเทศไปใชประกอบ 
การตัดสินใจและการบริหารงาน 

4.44 .53 มาก 

4 การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรู
เกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ 

4.58 .52 มากที่สุด 

5 การกําหนดทางเลือกที่หลากหลายในการปฏิบัติ
เพื่อนําไปสูเปาหมาย 

4.39 .57 มาก 

6 การปรับปรุงและการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนใน
สถานศึกษาจะทําใหสถานศึกษากาวหนาทัน     
ตอการเปล่ียนแปลงของโลก 

4.32 .65 มาก 

7 การเปล่ียนแปลงเปนการกําหนดทิศทางการ
ทํางานใหเปนไปอยางชัดเจน 

4.14 .57 มาก 

8 การเปล่ียนแปลงสถานศึกษาจะทําใหคุณภาพ 
การทํางานดีข้ึน 

4.04 .66 มาก 

9 การใหบุคลากรมีสวนรวมจะทําให                   
การเปล่ียนแปลงประสบผลสําเร็จ 

4.52 .56 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.34 .32 มาก 
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 จากตาราง 5 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง พบวา 
สวนใหญผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลงอยูในเกณฑระดับ
มาก ( =4.34) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรู
เกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ และการใหบุคลากรมีสวนรวมจะทําใหการเปล่ียนแปลงประสบ
ผลสําเร็จ มีทัศนคติระดับมากที่สุด (  =4.58,  =4.52) รองลงมาคือ การนําขอมูลจากงาน
สารสนเทศไปใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารงาน (  =4.44) ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษามี
ทัศนคติดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง ในเร่ืองการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาจะทําให
คุณภาพการทํางานดีข้ึนต่ําที่สุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนๆ ( =4.04) 
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ตาราง 6 คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร 

ขอ รายการ     ระดับทัศนคต ิ

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร 

   

10 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ 
ดานเครือขายขอมูลสารสนเทศจะทําใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนดีข้ึน 

4.32 .60 มาก 

11 การเปดโอกาสใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง 4.46 .58 มาก 
12 การสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารับการ

อบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
4.46 .63 มาก 

13 การจัดฝกอบรม เพื่อเพิ่มทักษะและความรูใหแก
บุคลากรในการปรับเปล่ียนแนวคิดการทํางานให
สอดคลองกับการเปล่ียน วิสัยทัศน พันธกิจ ของ
สถานศึกษา 

4.38 .62 มาก 

14 การนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกตใช
ควบคูกับความรูและประสบการณของบุคคล     
ไดอยางเหมาะสม 

4.37 .57 มาก 

15 การมุงเนนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในการ
ทํางาน และสามารถแลกเปล่ียนความรูใหซึ่งกัน
และกันได เพื่อนํามาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
รวมกันได 

4.49 .61 มาก 

16 การสงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถในการ
แกปญหาที่เกิดจากการทํางานดวยใชการเหตุผล
และรับฟงความคิดเห็นของกลุมเปนสําคัญ 

4.48 .58 มาก 

17 การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา 

4.45 .53 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.43 .39 มาก 
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 จากตาราง 6 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 
พบวา โดยภาพรวมผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากรอยูใน
เกณฑระดับมาก ( =4.43) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติ
ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากรอยูในเกณฑระดับมากทุกขอ (คาเฉล่ียอยูในชวง 4.32-
4.49) โดยเรียงลําดับระดับทัศนคติในดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 3 อันดับแรก คือ 
การมุงเนนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในการทํางาน และสามารถแลกเปล่ียนความรูใหซึ่งกัน
และกันได เพื่อนํามาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกันได ( =4.49) การสงเสริมใหบุคลากรมี
ความสามารถในการแกปญหาที่เกิดจากการทํางานดวยใชการเหตุผลและรับฟงความคิดเห็นของ
กลุมเปนสําคัญ ( =4.48) และการเปดโอกาสใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองกับการสงเสริมให
บุคลากรเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในสถานศึกษา( =4.44)  ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษามี
ทัศนคติดานการการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ในเร่ืองการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถดานเครือขายขอมูลสารสนเทศจะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีข้ึนต่ํา
ที่สุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนๆ  ( =4.32) 
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ตาราง 7 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร 

ขอ รายการ     ระดับทัศนคต ิ

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการปรับบุคลากร 
ใหเขากับองคกร 

   

18 การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
เสนอแนะแนวทางการแกปญหารวมกับผูบริหาร
อยูเสมอ 

4.45 .53 มาก 

19 การดําเนินการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคลากร
ใหเขากับการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.25 .60 มาก 

20 การสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและปรับตัวเขากับ
แนวทางการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.30 .60 มาก 

21 การพัฒนาทักษะการทํางานใหกับบุคลากรดวย
การใหบุคลากรเรียนรูงานที่อยูนอกเหนือจากงาน
ประจํา เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

4.18 .57 มาก 

22 การมอบหมายงานใหแกบุคลากร โดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคลเปนสําคัญ 

4.48 .53 มาก 

23 การสรางความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชา    
ในการปฏิบัติงาน 

4.44 .55 มาก 

24 การสนับสนุนใหบุคลากรยึดม่ันในหลักการของ
สถานศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการทํางาน    
ใหบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว 

4.38 .57 มาก 

25 การมุงเนนใหบุคลากรรับรูถึงกระบวนการ
เปล่ียนแปลงที่มีการผสมผสานแนวคิดและ   
วิธีการใหมๆ ซึ่งเปนประโยชนตอบุคลากร        
และสถานศึกษา 

4.37 .59 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

ขอ รายการ     ระดับทัศนคต ิ

26 การสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูและศึกษา
เพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคโนโลยีดานตางๆ เพื่อให     
กาวทันการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.39 .52 มาก 

27 การสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ     
ยึดม่ันในคุณธรรมและศรัทธาในแนวทาง          
การเปล่ียนแปลงของสถานศกึษา 

4.54 .53 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.38 .36 มาก 

 
 จากตาราง 7 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร พบวา
สวนใหญผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติดานปรับบุคลากรใหเขากับองคกรอยูในเกณฑระดับมาก 
( =4.38) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ยึด
ม่ันในคุณธรรมและศรัทธาในแนวทางการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษามีทัศนคติระดับมากที่สุด 
( =4.54) รองลงมา คือ การมอบหมายงานใหแกบุคลากร โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคลเปนสําคัญ ทัศนคติอยูในระดับมาก ( =4.48) การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
เสนอแนะแนวทางการแกปญหารวมกับผูบริหารอยูเสมอ (  =4.45)  ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษามี
ทัศนคติดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร ในเร่ืองการพัฒนาทักษะการทํางานใหกับบุคลากร
ดวยการใหบุคลากรเรียนรูงานที่อยูนอกเหนือจากงานประจํา เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานต่ําที่สุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนๆ  ( =4.18) 
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ตาราง 8 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร 

 

ขอ รายการ     ระดับทัศนคต ิ
 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการพัฒนาความพรอม 

ขององคกร 
   

28 การสนับสนุนใหบุคลากรทํางานอยางมุงม่ัน 
เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
สถานศึกษา 

4.60 .55 มากที่สุด 

29 การสงเสริมใหบุคลากรสนับสนุนและเชื่อม่ัน      
ในการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาในทุกดาน 

4.34 .61 มาก 

30 การมุงเนนการดําเนินงานใหถูกตองตาม
กฎระเบียบ และนโยบายของสถานศึกษาที่ไดตั้งไว 

4.41 .52 มาก 

31 การมุงเนนการปองกันปญหาที่เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงมากกวาการแกไขปญหาตามมา      
ทีหลัง 

4.22 .64 มาก 

32 การนําแนวคิด และสรางวิธีการใหมๆ เขามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
เปาหมายของสถานศึกษาที่วางไว 

4.31 .52 มาก 

33 การจัดสรรงบประมาณสําหรับการใชจายในการ
ดําเนินงานตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

4.37 .57 มาก 

34 การจัดสรรทรัพยากร อุปกรณ เคร่ืองใชสํานักงาน
ที่เอ้ือประโยชนตอการปฏิบัติงาน และสามารถ
นํามาใชไดอยางคุมคา 

4.41 .60 มาก 

35 การปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานใหมี     
ความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว เอ้ืออํานวยตอ   
การปฏิบัติงานภายใตสถานการณที่เปล่ียนแปลง
ไดอยางเหมาะสม 

4.32 .55 มาก 

36 การประเมินความกาวหนาของงานและปรับปรุง
แผนงานอยางตอเนื่อง 

4.35 .56 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.37 .40 มาก 
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 จากตาราง 8 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร พบวา
สวนใหญผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติดานปรับบุคลากรใหเขากับองคกรอยูในเกณฑระดับมาก 
(  =4.37) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การสนับสนุนใหบุคลากรทํางานอยางมุงม่ัน 
เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของสถานศึกษามีทัศนคติระดับมากที่สุด (  =4.60) 
รองลงมา คือ การมุงเนนการดําเนินงานใหถูกตองตามกฎระเบียบ และนโยบายของสถานศึกษาที่
ไดตั้งไว กับการจัดสรรทรัพยากร อุปกรณ เคร่ืองใชสํานักงานที่เอ้ือประโยชนตอการปฏิบัติงาน และ
สามารถนํามาใชไดอยางคุมคา ทัศนคติอยูในระดับมาก (  =4.41) การจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการใชจายในการดําเนินงานตางๆ ไดอยางเหมาะสม ( =4.37) ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษา
มีทัศนคติดานการพัฒนาความพรอมขององคกร ในเร่ืองการมุงเนนการปองกันปญหาที่เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงมากกวาการแกไขปญหาตามมาทีหลังต่ําที่สุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนๆ ( =4.22) 
 
ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการนําหลักการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 ประกอบดวย 

 
1. ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ

เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนก
ตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
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ตาราง 9 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคตใินภาพรวมของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 (Sig. < .05) 
 

จากตาราง 9 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมไมแตกตาง  

 
 

 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก  ดาน หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
    ระดับ     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe’ 

1 การบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง 4.18 0.59 มาก 4.34 0.29 มาก 4.46 0.19 มาก 0.26 - 
2 การพัฒนาความสามารถของบุคลากร 4.50 0.20 มาก 4.41 0.41 มาก 4.67 0.31 มากที่สุด 0.50 - 
3 การปรับบุคลากรใหเขากับองคกร 4.22 0.16 มาก 4.38 0.37 มาก 4.63 0.15 มากที่สุด 0.29 - 

   4       การพัฒนาความพรอมขององคกร 4.13 0.14 มาก 4.37 0.40 มาก 4.81 0.23 มากที่สุด 0.06 - 
รวมเฉลี่ย 4.25 0.17  มาก 4.37 0.31  มาก 4.67 0.21 มากที่สุด  0.17 - 



 
 

 

63 

 
 
 
 

เม่ือพิจารณาตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
พบวา โดยภาพรวมและทั้ง 4 ดาน ผูบริหารสถานศึกษา    มีทัศนคติตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา มีทัศนคติระดับมาก ( =4.25) ซึ่งดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ 
ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ( =4.50) รองลงมาคือ ดานการปรับบุคลากรใหเขา
กับองคกร ( =4.22) ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง (  =4.18) และดานที่มีคาเฉล่ีย
ต่ําที่สุดคือ ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร ( =4.13) 

เม่ือพิจารณาตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาปริญญาโท 
พบวา โดยภาพรวมและทั้ง 4 ดาน ผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา มีทัศนคติระดับมาก ( =4.37) ซึ่งดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ 
ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ( =4.41) รองลงมาคือ ดานการปรับบุคลากรใหเขา
กับองคกร ( =4.38) ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร ( =4.37) และดานที่มีคาเฉล่ียต่ํา
ที่สุดคือ ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง ( =4.34)  

เม่ือพิจารณาตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาปริญญาเอก 
พบวา สวนใหญผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชใน
สถานศึกษา มีทัศนคติระดับมากที่สุด ( =4.67) ซึ่งดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานการพัฒนา
ความพรอมขององคกร (  =4.81) รองลงมาคือ ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 
(  =4.67) ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร (  =4.63) และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุดคือ 
ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง ( =4.46)  
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ตาราง 10 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) 
ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe' 

 ทัศนคติที่มีตอประเด็นการบริหาร 
ทิศทางการเปลี่ยนแปลง                       

1 การเรียนรูหรือการศึกษาการทํางานตาง
สถานศึกษา สามารถพัฒนาสถานศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพ 

3.80 .45 มาก 4.25 .44 มาก 4.33 .58 มาก .09 - 

2 การวิเคราะหสถานการณถึงความเปนไปได 
มีความสําคัญตอการบริหารงานแบบใหม 

4.20 .84 มาก 4.32 .56 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .53 - 

3 การนําขอมูลจากงานสารสนเทศไปใช
ประกอบการตัดสินใจและการบริหารงาน 

4.20 .84 มาก 4.44 .50 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .46 - 

4 การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรู
เก่ียวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ 

4.00 .71 มาก 4.62 .49 มากที่สุด 4.67 .58 มากที่สุด .04* 1-2 

5 การกําหนดทางเลือกที่หลากหลายในการปฏิบัติ
เพื่อนําไปสูเปาหมาย 

4.40 .89 มาก 4.36 .55 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .17 - 
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ตาราง10 (ตอ) 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) 
ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe' 

6 การปรับปรุงและการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 
ในสถานศึกษาจะทําใหสถานศึกษากาวหนา 
ทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก 

4.00 .71 มาก 4.32 .64 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .10 - 

7 การเปล่ียนแปลงเปนการกําหนด 
ทิศทางการทํางานใหเปนไปอยางชัดเจน 

4.00 .71 มาก 4.17 .55 มาก 3.67 .58 มาก .27 - 

8 การเปล่ียนแปลงสถานศึกษาจะทําให     
คุณภาพการทํางานดีขึ้น 

4.00 .71 มาก 4.03 .67 มาก 4.33 1.15 มาก .74 - 

9 การใหบุคลากรมีสวนรวมจะทําให 
การเปล่ียนแปลงประสบผลสําเร็จ 

4.60 .55 มากที่สุด 4.51 .56 มากที่สุด 4.67 .58 มากที่สุด .85 - 

 รวมเฉลี่ย 4.18 .59 มาก 4.34 .29 มาก 4.56 .19 มากที่สุด .26 - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (Sig. < .05) 

จากตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง พบวา โดย
ภาพรวมไมแตกตาง และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอ 4 การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควรแสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ กอนตัดสินใจ ซึ่งผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีกับปริญญาโท มีทัศนคติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 11 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 
Sig. Scheffe' 

 ทัศนคติที่มีตอประเด็นการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร                       

10 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ
ดานเครือขายขอมูลสารสนเทศจะทําให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 

4.40 .55 มาก 4.32 .59 มาก 4.33 1.15 มาก .96 - 

11 การเปดโอกาสใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง 4.40 .55 มาก 4.44 .59 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .26 - 
12 การสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา 

เขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
4.80 .45 มากที่สุด 4.44 .64 มาก 4.33 .58 มาก .45 - 

13 การจัดฝกอบรม เพื่อเพิ่มทักษะและความรูใหแก
บุคลากรในการปรับเปล่ียนแนวคิดการทํางาน 
ใหสอดคลองกับการเปล่ียน วิสัยทัศน พันธกิจ 
ของสถานศึกษา 

4.40 .55 มาก 4.35 .63 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .21 - 
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ตาราง 11 (ตอ) 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) 
ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe' 

14 การนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกตใช
ควบคูกับความรูและประสบการณของบุคคล    
ไดอยางเหมาะสม 

4.60 .55 มากที่สุด 4.33 .57 มาก 4.47 .58 มาก .39 - 

15 การมุงเนนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจใน 
การทํางาน และสามารถแลกเปล่ียนความรูให 
ซ่ึงกันและกันได เพื่อนํามาเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานรวมกันได 

4.60 .55 มากที่สุด 4.46 .62 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .30 - 

16 การสงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถในการ
แกปญหาที่เกิดจากการทํางานดวยใชการเหตุผล
และรับฟงความคิดเห็นของกลุมเปนสําคัญ 

4.40 .55 มาก 4.48 .59 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .82 - 

17 การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา 

4.40 .55 มาก 4.46 .53 มาก 4.33 .58 มาก .90 - 

 รวมเฉลี่ย 4.50 .20 มาก 4.41 .41 มาก 4.67 .31 มากที่สุด .50 - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (Sig. < .05) 
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จากตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 
Sig. Scheffe' 

 ทัศนคติที่มีตอประเด็นการปรับบุคลากร 
ใหเขากับองคกร 

             
18 การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

เสนอแนะแนวทางการแกปญหารวมกับผูบริหาร
อยูเสมอ 

4.00 .00 มาก 4.46 .53 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .03* 1-3 

19 การดําเนินการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
บุคลากรใหเขากับการเปล่ียนแปลงของ
สถานศึกษา 

4.00 .00 มาก 4.27 .63 มาก 4.33 .58 มาก .62 - 

20 การสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและปรับตัวเขากับ
แนวทางการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.20 .45 มาก 4.28 .61 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .52 - 

21 การพัฒนาทักษะการทํางานใหกับบุคลากรดวย
การใหบุคลากรเรียนรูงานที่อยูนอกเหนือจากงาน
ประจํา เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

4.20 .45 มาก 4.17 .58 มาก 4.33 .58 มาก .90 - 



 
 

 

70 

 
 
 
 

ตาราง 12 (ตอ) 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) 
ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe' 

22 การมอบหมายงานใหแกบุคลากร โดยคํานึง 
ถึงความแตกตางระหวางบุคคลเปนสําคัญ 

4.20 .45 มาก 4.51 .54 มากที่สุด 4.33 .58 มาก .41 - 

23 การสรางความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชา 
ในการปฏิบัติงาน 

4.40 .55 มาก 4.41 .56 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .20 - 

24 การสนับสนุนใหบุคลากรยึดม่ันในหลักการของ
สถานศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการทํางาน  
ใหบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว 

4.20 .45 มาก 4.36 .58 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .82 - 

25 การมุงเนนใหบุคลากรรับรูถึงกระบวนการ
เปล่ียนแปลงที่มีการผสมผสานแนวคิดและ
วิธีการใหมๆ ซ่ึงเปนประโยชนตอบุคลากร      
และสถานศึกษา 

4.20 .45 มาก 4.36 .60 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .90 - 

26 การสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูและศึกษา
เพิ่มเติมเก่ียวกับเทคโนโลยีดานตางๆ เพื่อให   
กาวทันการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.20 .45 มาก 4.40 .52 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .47 - 
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ตาราง 12 (ตอ) 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) 
ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe' 

27 การสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ยึดม่ันในคุณธรรมและศรัทธาในแนวทางการ
เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.60 .55 มากที่สุด 4.54 .53 มากที่สุด 4.33 .58 มาก .78 - 

 รวมเฉลี่ย 4.22 .20 มาก 4.38 .37 มาก 4.63 .15 มากที่สุด .29 - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (Sig. < .05) 
 

 จากตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร พบวา โดย
ภาพรวมไมแตกตาง และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอ18 การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอแนะแนวทางการแกปญหารวมกับผูบริหารอยู
เสมอ ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีกับปริญญาเอก มีทัศนคติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 
Sig. Scheffe' 

 ทัศนคติที่มีตอประเด็นการพัฒนาความ
พรอมขององคกร 

             
28 การสนับสนุนใหบุคลากรทํางานอยางมุงม่ัน 

เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
สถานศึกษา 

4.40 .55 มาก 4.60 .55 มากที่สุด 4.67 .58 มากที่สุด .71 - 

29 การสงเสริมใหบุคลากรสนับสนุนและเช่ือม่ัน 
ในการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาในทุกดาน 

4.00 .00 มาก 4.35 .63 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .30 - 

30 การมุงเนนการดําเนินงานใหถูกตองตาม
กฎระเบียบ และนโยบายของสถานศึกษา 
ที่ไดต้ังไว 

4.20 .45 มาก 4.41 .53 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .47 - 

31 การมุงเนนการปองกันปญหาที่เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงมากกวาการแกไขปญหาตามมา 
ทีหลัง 

4.00 .00 มาก 4.22 .66 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .36 - 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) 
ขอ รายการ     ระดบั     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe' 

32 การนําแนวคิด และสรางวิธีการใหมๆ เขามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหสอดคลอง       
กับเปาหมายของสถานศึกษาที่วางไว 

4.20 .45 มาก 4.30 .53 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .45 - 

33 การจัดสรรงบประมาณสําหรับการใชจาย        
ในการดําเนินงานตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

4.00 .00 มาก 4.36 .58 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .05 - 

34 การจัดสรรทรัพยากร อุปกรณ เคร่ืองใชสํานักงาน
ที่เอื้อประโยชนตอการปฏิบัติงาน และสามารถ
นํามาใชไดอยางคุมคา 

4.00 .71 มาก 4.41 .58 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .07 - 

35 การปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานใหมี 
ความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว เอื้ออํานวย      
ตอการปฏิบัติงานภายใตสถานการณ                
ที่เปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม 

4.20 .45 มาก 4.30 .56 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .09 - 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ปริญญาตรี(1) ปริญญาโท(2) ปริญญาเอก(3) 
ขอ รายการ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

Sig. Scheffe' 

36 การประเมินความกาวหนาของงานและปรับปรุง
แผนงานอยางตอเนื่อง 

4.20 .45 มาก 4.33 .57 มาก 5.00 .00 มากที่สุด .47 - 

 รวมเฉลี่ย 4.13 .14 มาก 4.37 .40 มาก 4.81 .23 มากที่สุด .78 - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (Sig. < .05) 
 

 จากตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา โดย
ภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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2. ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนก
ตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
 
ตาราง 14 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร

การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

 

รองผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ดาน หลักการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง     ระดับ     ระดับ 

Sig. 

1 การบริหารทิศทาง 
การเปล่ียนแปลง 

4.32 .34 มาก 4.36 .28 มาก .65 

2 การพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากร 

4.40 .41 มาก 4.46 .37 มาก .56 

3 การปรับบุคลากรใหเขา 
กับองคกร 

4.34 .37 มาก 4.42 .34 มาก .37 

   4         การพัฒนาความพรอม        
              ขององคกร 

4.35 .42 มาก 4.40 .37 มาก .61 

รวมเฉลี่ย 4.35 .32 มาก 4.41 .28 มาก .46 
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 
 

จากตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมไมแตกตาง 
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เม่ือพิจารณาตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ตําแหนงรองผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมและทั้ง 4 ดาน รองผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา มีทัศนคติระดับมาก (  =4.35) ซึ่งดานที่มี
คาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร (  =4.40) รองลงมาคือ ดาน
การพัฒนาความพรอมขององคกร ( =4.35) ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร (  =4.34) 
และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุดคือ ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง ( =4.32) 

เม่ือพิจารณาตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมและทั้ง 4 ดาน ผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา มีทัศนคติระดับมาก (  =4.41) ซึ่งดานที่มีคาเฉล่ีย
มากที่สุดคือ ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร (  =4.46) รองลงมาคือ ดานการปรับ
บุคลากรใหเขากับองคกร (  =4.42) ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร (  =4.40) และ
ดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุดคือ ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง ( =4.32) 
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ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารทิศ
ทางการเปล่ียนแปลง 

รองผูบริหาร
สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

  
ทัศนคติท่ีมีตอประเด็น 
การบริหารทิศทาง 
การเปลี่ยนแปลง  

              

 1  การเรียนรูหรือการศึกษาการ
ทํางานตางสถานศึกษา สามารถ
พัฒนาสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ 

4.28 .51 มาก 4.14 .35 มาก .15 

2   การวิเคราะหสถานการณถึง
ความเปนไปไดมีความสําคัญ 
ตอการบริหารงานแบบใหม 

4.38 .66 มาก 4.24 .44 มาก .29 

 3 การนําขอมูลจากงานสารสนเทศ
ไปใชประกอบการตัดสินใจและ
การบริหารงาน 

4.45 .55 มาก 4.41 .50 มาก .76 

 4 การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควร
แสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ือง
นั้นๆ กอนตัดสินใจ 

4.62 .54 มากที่สุด 4.52 .51 มากที่สุด .43 

 5 การกําหนดทางเลือกที่
หลากหลายในการปฏิบัติ      
เพื่อนําไปสูเปาหมาย 

4.36 .58 มาก 4.45 .57 มาก .51 

 6  การปรับปรุงและการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนใน
สถานศึกษาจะทําใหสถานศึกษา
กาวหนาทันตอการเปล่ียนแปลง
ของโลก 

4.28 .64 มาก 4.38 .68 มาก .56 
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ตาราง 15 (ตอ) 
                  

รองผูบริหาร
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 

ขอ รายการ 
    ระดับ     ระดับ 

Sig. 

7 การเปล่ียนแปลงเปนการ
กําหนดทิศทางการทํางาน    
ใหเปนไปอยางชัดเจน 

4.05 .58 มาก 4.28 .53 มาก .10 

8 การเปล่ียนแปลงสถานศึกษา
จะทําใหคุณภาพการทํางาน   
ดีข้ึน 

4.00 .70 มาก 4.10 .62 มาก .52 

9 การใหบุคลากรมีสวนรวมจะ
ทําใหการเปล่ียนแปลงประสบ
ผลสําเร็จ 

4.43 .59 มาก 4.66 .48 มากที่สุด .08 

  รวมเฉลี่ย  4.32 .34  มาก  4.36  .28  มาก   .65 
         

* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 
 

จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานบริหารทิศทางการ
เปล่ียนแปลง พบวา โดยภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากร 

รองผูบริหาร
สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็น 
การพฒันาความสามารถ 
ของบุคลากร 

              

10 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถดานเครือขาย
ขอมูลสารสนเทศจะทําให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนดีข้ึน 

4.31 .64 มาก 4.34 .55 มาก .81 

11 การเปดโอกาสใหบุคลากร     
มีการพัฒนาตนเอง 

4.43 .59 มาก 4.52 .57 มากที่สุด .53 

12 การสงเสริมใหบุคลากรใน
สถานศึกษาเขารับการอบรม
เพื่อพัฒนาตนเอง 

4.38 .66 มาก 4.58 .57 มากที่สุด .18 

13 การสงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา
สอดคลองกับการเปล่ียน 
วิสัยทัศน พันธกิจ ของ
สถานศึกษา 

4.38 .66 มาก 4.38 .56 มาก .99 

14 การนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาประยุกตใชควบคูกับความรู
และประสบการณของบุคคลได
อยางเหมาะสม 

4.33 .61 มาก 4.13 .50 มาก .56 
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ตาราง 16 (ตอ) 
                  

รองผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

15 การมุงเนนใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจในการทํางาน และ
สามารถแลกเปล่ียนความรูให
ซึ่งกันและกันได เพื่อนํามาเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน
รวมกันได 

4.52 .63 มากที่สุด 4.45 .57 มาก .61 

16 การสงเสริมใหบุคลากรมี
ความสามารถในการแกปญหา
ที่เกิดจากการทํางานดวยใช
การเหตุผลและรับฟงความ
คิดเห็นของกลุมเปนสําคัญ 

4.50 .59 มาก 4.45 .57 มาก .72 

17 การสงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา 

4.38 .54 มาก 4.55 .51 มากที่สุด .18 

  รวมเฉลี่ย  4.40 .41  มาก 4.46  .37  มาก   .56 
         

* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 
 

จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร พบวา โดยภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปรับบุคลากรให
เขากับองคกร 

รองผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการ
ปรับบุคลากรใหเขากับ
องคกร 

              

18 การเปดโอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวมในการเสนอแนะแนว
ทางการแกปญหารวมกับ
ผูบริหารอยูเสมอ 

4.40 .54 มาก 4.52 .51 มากที่สุด .38 

19 การดําเนินการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของบุคลากรใหเขากับ
การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

4.21 .56 มาก 4.31 .66 มาก .51 

20 การสงเสริมใหบุคลากรเรียนรู
และปรับตัวเขากับแนวทางการ
เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.26 .63 มาก 4.34 .55 มาก .57 

21 การพัฒนาทักษะการทํางาน
ใหกับบุคลากรดวยการให
บุคลากรเรียนรูงานที่อยู
นอกเหนือจากงานประจํา 
เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

4.14 .65 มาก 4.24 .44 มาก .48 

22 การมอบหมายงานใหแก
บุคลากร โดยคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคลเปน
สําคัญ 

4.40 .54 มาก 4.59 .50 มากที่สุด .16 
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ตาราง 17 (ตอ) 

รองผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

23 การสรางความเปนกันเอง 
กับผูใตบังคับบัญชาในการ
ปฏิบัติงาน 

4.45 .55 มาก 4.41 .57 มาก .78 

24 การสนับสนุนใหบุคลากร 
ยึดม่ันในหลักการของ
สถานศึกษา เพื่อใชเปน
แนวทางในการทํางานให 
บรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว 

4.36 .58 มาก 4.41 .57 มาก .68 

25 การมุงเนนใหบุคลากรรับรูถึง
กระบวนการเปล่ียนแปลงที่มี
การผสมผสานแนวคิดและ
วิธีการใหมๆ ซึ่งเปนประโยชน
ตอบุคลากรและสถานศึกษา 

4.31 .60 มาก 4.45 .57 มาก .34 

26 การสนับสนุนใหบุคลากรมี 
การเรียนรูและศึกษาเพิ่มเติม
เกี่ยวกับเทคโนโลยีดานตางๆ 
เพื่อใหกาวทันการ
เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.40 .50 มาก 4.38 .56 มาก .84 

27 การสงเสริมใหบุคลากร
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ยึดม่ัน
ในคณุธรรมและศรัทธาใน 
แนวทางการเปล่ียนแปลง 
ของสถานศึกษา 

4.50 .55 มาก 4.59 .50 มากที่สุด .50 

 รวมเฉลี่ย 4.34 .37 มาก 4.42 .34 มาก .37 
 

* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 
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จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปรับบุคลากรใหเขากับ
องคกร พบวา โดยภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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ตาราง 18 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความ
พรอมขององคกร 

รองผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการ
พัฒนาความพรอมของ
องคกร 

              

28 การสนับสนุนใหบุคลากร
ทํางานอยางมุงม่ัน เพื่อให
เกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
ของสถานศึกษา 

4.60 .54 มากที่สุด 4.59 .57 มากที่สุด .95 

29 การสงเสริมใหบุคลากร
สนับสนุนและเชื่อม่ันในการ
เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา
ในทุกดาน 

4.28 .60 มาก 4.41 .63 มาก .39 

30 การมุงเนนการดําเนินงาน 
ใหถูกตองตามกฎระเบียบและ
นโยบายของสถานศึกษาที่    
ไดตั้งไว 

4.43 .50 มาก 4.38 .56 มาก .70 

31 การมุงเนนการปองกันปญหา 
ที่เกิดจากการเปล่ียนแปลง
มากกวาการแกไขปญหา
ตามมาทีหลัง 

4.21 .68 มาก 4.24 .58 มาก .86 

32 การนําแนวคิด และสราง
วิธีการใหมๆ เขามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานใหสอดคลอง
กับเปาหมายของสถานศึกษา 
ที่วางไว 

4.26 .54 มาก 4.38 .49 มาก .36 



 
 

 

85 

 
 
 
 

ตาราง 18 (ตอ) 

รองผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

33 การจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการใชจายในการ
ดําเนินงานตางๆ ไดอยาง
เหมาะสม 

4.38 .62 มาก 4.34 .48 มาก .78 

34 การจัดสรรทรัพยากร อุปกรณ 
เคร่ืองใชสํานักงานที่เอ้ือ
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน 
และสามารถนํามาใชได  
อยางคุมคา 

4.43 .63 มาก 4.38 .56 มาก .74 

35 การปรับปรุงโครงสรางการ
บริหารงานใหมีความ
คลองตัว สะดวก รวดเร็ว 
เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน
ภายใตสถานการณที่
เปล่ียนแปลงไดอยาง
เหมาะสม 

4.24 .58 มาก 4.45 .51 มาก .12 

36 การประเมินความกาวหนา
ของงานและปรับปรุง
แผนงานอยางตอเนื่อง 

4.31 .60 มาก 4.41 .50 มาก .45 

 รวมเฉลี่ย 4.35 .32 มาก 4.41 .28 มาก .61 
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 

 
จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ

บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความพรอมของ
องคกร พบวา โดยภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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3. ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการ 
เปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนก
ตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา 
 
ตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 

การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ตาก สุโขทัย ดาน หลักการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง     ระดับ     ระดับ 

Sig. 

1 การบริหารทิศทาง 
การเปล่ียนแปลง 

4.33 .31 มาก 4.34 .32 มาก .92 

2 การพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากร 

4.41 .46 มาก 4.43 .37 มาก .82 

3 การปรับบุคลากรใหเขากับ
องคกร 

4.37 .31 มาก 4.38 .38 มาก .94 

   4        การพัฒนาความพรอมของ 
             องคกร 

4.28 .28 มาก 4.40 .43 มาก .30 

รวมเฉลี่ย 4.35 .23 มาก 4.39 .33 มาก .65 
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 

 
จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ

บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมไมแตกตาง 
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เม่ือพิจารณาตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดตาก พบวา โดยภาพรวมและทั้ง 
4 ดาน ผูบริหารสถานศึกษาที่อยูในจังหวัดตากมีทัศนคติตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลง
ไปใชในสถานศึกษา มีทัศนคติระดับมาก (  =4.35) ซึ่งดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานการ
พัฒนาความสามารถของบคุลากร ( =4.41) รองลงมาคือ ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร 
( =4.37) ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง (  =4.40) และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุดคือ 
ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร ( =4.28)  

เม่ือพิจารณาตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดสุโขทัย พบวา โดยภาพรวมและ
ทั้ง 4 ดาน ผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชใน
สถานศึกษา มีทัศนคติระดับมาก (  =4.39) ซึ่งดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร (  =4.43) รองลงมาคือ ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร 
(  =4.40) ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร (  =4.38) และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุดคือ 
ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง ( =4.34) 
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ตาราง 20 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารทิศทางการ
เปล่ียนแปลง 

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

  
ทัศนคติท่ีมีตอประเด็น     
การบริหารทิศทางการ
เปลี่ยนแปลง  

              

 1  การเรียนรูหรือการศึกษาการ
ทํางานตางสถานศึกษา สามารถ
พัฒนาสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ 

4.11 .32 มาก 4.26 .49 มาก .14 

2   การวิเคราะหสถานการณถึง
ความเปนไปไดมีความสําคัญ  
ตอการบริหารงานแบบใหม 

4.17 .51 มาก 4.38 .60 มาก .16 

 3 การนําขอมูลจากงานสารสนเทศ
ไปใชประกอบการตัดสินใจและ
การบริหารงาน 

4.39 .50 มาก 4.45 .54 มาก .66 

 4 การตัดสินใจเร่ืองตางๆ ควร
แสวงหาความรูเกี่ยวกับเร่ือง
นั้นๆ กอนตัดสินใจ 

4.72 .46 มากที่สุด 4.53 .54 มากที่สุด .15 

 5 การกําหนดทางเลือกที่
หลากหลายในการปฏิบัติ      
เพื่อนําไปสูเปาหมาย 

4.61 .50 มากที่สุด 4.32 .58 มาก .06 

 6  การปรับปรุงและการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนใน
สถานศึกษาจะทําใหสถานศึกษา
กาวหนาทันตอการเปล่ียนแปลง
ของโลก 

4.50 .51 มาก 4.26 .68 มาก .18 
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ตาราง 20 (ตอ) 
                  

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

7 การเปล่ียนแปลงเปนการ
กําหนดทิศทางการทํางาน    
ใหเปนไปอยางชัดเจน 

4.17 .38 มาก 4.13 .62 มาก .82 

8 การเปล่ียนแปลงสถานศึกษา
จะทําใหคุณภาพการทํางาน   
ดีข้ึน 

3.89 .58 มาก 4.09 .69 มาก .26 

9 การใหบุคลากรมีสวนรวมจะ
ทําใหการเปล่ียนแปลงประสบ
ผลสําเร็จ 

4.33 .59 มาก 4.58 .53 มากที่สุด .10 

  รวมเฉลี่ย 4.33 .31 มาก 4.34 .32 มาก .92 
         

* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 
 

จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง พบวา โดย
ภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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ตาราง 21 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร 

                  

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการ
พัฒนาความสามารถของ
บุคลากร 

              

10 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถดานเครือขายขอมูล
สารสนเทศจะทําใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนดีข้ึน 

4.44 .62 มาก 4.28 .60 มาก .33 

11 การเปดโอกาสใหบุคลากร          
มีการพัฒนาตนเอง 

4.50 .62 มาก 4.45 .58 มาก .77 

12 การสงเสริมใหบุคลากรใน
สถานศึกษาเขารับการอบรม   
เพื่อพัฒนาตนเอง 

4.44 .70 มาก 4.47 .61 มาก .88 

13 การสงเสริมและสนับสนุน         
ใหบุคลากรนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา
สอดคลองกับการเปล่ียน 
วิสัยทัศน พันธกิจ ของ
สถานศึกษา 

4.33 .68 มาก 4.40 .60 มาก .71 

14 การนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ประยุกตใชควบคูกับความรูและ
ประสบการณของบุคคลไดอยาง
เหมาะสม 

4.33 .48 มาก 4.38 .60 มาก .78 
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ตาราง 21 (ตอ) 
                  

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

15 การมุงเนนใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจในการทํางาน และ
สามารถแลกเปล่ียนความรูให
ซึ่งกันและกันได เพื่อนํามาเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน
รวมกันได 

4.44 .62 มาก 4.51 .61 มากที่สุด .70 

16 การสงเสริมใหบุคลากรมี
ความสามารถในการแกปญหา
ที่เกิดจากการทํางานดวยใช
การเหตุผลและรับฟงความ
คิดเห็นของกลุมเปนสําคญั 

4.34 .61 มาก 4.51 .58 มากที่สุด .45 

17 การสงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา 

4.39 .50 มาก 4.47 .54 มาก .57 

  รวมเฉลี่ย 4.41 .46 มาก 4.43 .37 มาก .82 
         

* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 
 

จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานพัฒนาความสามารถของบุคลากร พบวา โดย
ภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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ตาราง 22 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร 

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการ
ปรับบุคลากรใหเขากับ
องคกร 

              

18 การเปดโอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวมในการเสนอแนะแนว
ทางการแกปญหารวมกับ
ผูบริหารอยูเสมอ 

4.55 .51 มากที่สุด 4.42 .53 มาก .33 

19 การดําเนินการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของบุคลากรใหเขากับ
การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

4.33 .59 มาก 4.23 .61 มาก .52 

20 การสงเสริมใหบุคลากรเรียนรู
และปรับตัวเขากับแนวทางการ
เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

4.28 .57 มาก 4.30 .61 มาก .88 

21 การพัฒนาทักษะการทํางาน
ใหกับบุคลากรดวยการให
บุคลากรเรียนรูงานที่อยู
นอกเหนือจากงานประจํา 
เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

4.11 .47 มาก 4.21 .60 มาก .54 

22 การมอบหมายงานใหแก
บุคลากร โดยคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคลเปน
สําคัญ 

4.50 .51 มาก 4.47 .54 มาก .85 
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ตาราง 22 (ตอ) 

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

23 การสรางความเปนกันเอง 
กับผูใตบังคับบัญชาในการ
ปฏิบัติงาน 

4.46 .51 มาก 4.40 .57 มาก .30 

24 การสนับสนุนใหบุคลากร 
ยึดม่ันในหลักการของ
สถานศึกษา เพื่อใชเปน
แนวทางในการทํางานให 
บรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว 

4.44 .51 มาก 4.36 .59 มาก .58 

25 การมุงเนนใหบุคลากรรับรูถึง
กระบวนการเปล่ียนแปลงที่มี
การผสมผสานแนวคิดและ
วิธีการใหมๆ ซึ่งเปนประโยชน
ตอบุคลากรและสถานศึกษา 

4.22 .55 มาก 4.41 .60 มาก .24 

26 การสนับสนุนใหบุคลากรมี 
การเรียนรูและศึกษาเพิ่มเติม
เกี่ยวกับเทคโนโลยีดานตางๆ 
เพื่อใหกาวทันการเปล่ียนแปลง
ของสถานศึกษา 

4.28 .46 มาก 4.43 .54 มาก .24 

27 การสงเสริมใหบคุลากรปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ยึดม่ันใน
คุณธรรมและศรัทธาใน 
แนวทางการเปล่ียนแปลง 
ของสถานศึกษา 

4.44 .51 มาก 4.57 .54 มากที่สุด .40 

 รวมเฉลี่ย 4.37 .31 มาก 4.38 .38 มาก .94 
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 
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จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร พบวา โดย
ภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 
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ตาราง 23 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร 

                  

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

 ทัศนคติท่ีมีตอประเด็นการ
พัฒนาความพรอมขององคกร 

              

28 การสนับสนุนใหบุคลากรทํางาน
อยางมุงม่ัน เพื่อใหเกิดผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

4.61 .50 มากที่สุด 4.58 .57 มากที่สุด .86 

29 การสงเสริมใหบุคลากรสนับสนุน
และเชื่อม่ันในการเปล่ียนแปลง
ของสถานศึกษาในทุกดาน 

4.28 .67 มาก 4.36 .59 มาก .63 

30 การมุงเนนการดําเนินงานให
ถูกตองตามกฎระเบียบ และ
นโยบายของสถานศึกษาที่ไดตั้งไว 

4.39 .50 มาก 4.42 .54 มาก .86 

31 การมุงเนนการปองกันปญหาที่
เกิดจากการเปล่ียนแปลงมากกวา
การแกไขปญหาตามมาทีหลัง 

4.17 .62 มาก 4.24 .65 มาก .65 

32 การนําแนวคิด และสรางวิธีการ
ใหมๆ เขามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
เปาหมายของสถานศึกษาที่วางไว 

4.17 .38 มาก 4.36 .56 มาก .11 

33 การจัดสรรงบประมาณสําหรับ
การใชจายในการดําเนินงานตางๆ 
ไดอยางเหมาะสม 

4.28 .46 มาก 4.40 .60 มาก .39 
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ตาราง 23 (ตอ) 
                  

ตาก สุโขทัย 
ขอ รายการ 

    ระดับ     ระดับ 
Sig. 

34 การจัดสรรทรัพยากร อุปกรณ 
เคร่ืองใชสํานักงานที่เอ้ือ
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน 
และสามารถนํามาใชได    
อยางคุมคา 

4.22 .55 มาก 4.47 .61 มาก .13 

35 การปรับปรุงโครงสรางการ
บริหารงานใหมีความคลองตัว 
สะดวก รวดเร็ว เอ้ืออํานวย  
ตอการปฏิบัติงานภายใต
สถานการณที่เปล่ียนแปลง   
ไดอยางเหมาะสม 

4.22 .43 มาก 4.36 .59 มาก .30 

36 การประเมินความกาวหนาของ
งานและปรับปรุงแผนงานอยาง
ตอเนื่อง 

4.22 .43 มาก 4.40 .60 มาก .19 

 รวมเฉลี่ย 4.28 .28 มาก 4.40 .43 มาก .65 
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่.05 (Sig. < .05) 

 
จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ

บริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร พบวา โดย
ภาพรวมและทุกรายขอไมแตกตาง 

 
 
  


