
สารบัญ 
 

บทท่ี หนา 
 

 
 

1 บทนํา………………………………………………………………....……...…..…... 1 
  ความเปนมาของปญหา…………………….........……….……......…..…..…… 1 
  จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา...……….........……………....…………....…. 3 
  ความสําคัญของการศึกษาคนควา.......…….........……………....…………....... 3 
  ขอบเขตของการศึกษาคนควา...........................……………....…………..….... 3 
  นิยามศัพทเฉพาะ……………………….........……………...........…………….. 4 

  
2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ........................................................................ 6 
  แนวคิดเกี่ยวกับทัศนคติ....................................................................……..… 7 
  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลง......……………....….. 

การบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา...................................................... 
หลักการบริหารสถานศึกษา............................................................................ 
การบริหารและการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา........................................... 

10 
27 
35 
36 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา........................................................ 39 
  งานวิจัยที่เกี่ยวของ.....……………………….........……………....……....……. 40 
  กรอบแนวคิดการศึกษาคนควา....................................................................... 45 
    

3 วิธีดําเนินการวิจัย.............................................................................................. 46 
  ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควา...................……….........................……..... 46 
  เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควา....…………………………………………...... 46 
  การเก็บรวบรวมขอมูล……………………………………………………………. 

การวิเคราะหขอมูล........................................................................................ 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล…………………………………………………… 
 

48 
48 
49 

 
 

  



สารบัญ (ตอ) 
 

บทท่ี หนา 
 

 
 

4 ผลการวิเคราะหขอมูล…………………………………………....………..……… 50 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม........................ 51 
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการ

บริหาร การเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 ……………………………………………………………... 

 
 

53 

  
 
 
 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38........................................................................ 
 

 
 

61 

5 บทสรุป.............................................................................................................. 97 
  สรุปผลการศึกษาคนควา..……………....…………………………………..…… 97 

  อภิปรายผลการศึกษาคนควา.....……………....………………………………… 98 

  ขอเสนอแนะของการศึกษาคนควา.….........……………….……....…………… 104 
  
บรรณานุกรม................................................................................................................... 106 
 
ภาคผนวก........................................................................................................................ 

 
109 

 
ประวัติผูศึกษาคนควา................…………....………......................................................... 

 
125 

 
 
 
 
 
 
 



สารบัญตาราง 
 

ตาราง หนา 
 

 
 

1 
 

2 

 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม 
ระดับการศึกษา........................................................................................... 
แสดงจํานวนและรอยละขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม 
ตําแหนงในสถานศึกษา…………………………………………………...……. 

 
51 
 

51 
3 
 

4 
 
 

5 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม
จังหวัด........................................................................................................ 
แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ 
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชใน 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 38............... 
แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ 
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชใน 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดาน 
การบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง............................................................... 
แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ 
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชใน 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดาน 
การพัฒนาความสามารถของบุคลากร........................................................... 
แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ 
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชใน 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดาน 
การปรับบุคลากรใหเขากับองคกร................................................................. 
แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทัศนคติในภาพรวมของ 
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนําหลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชใน 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดาน 
การพัฒนาความพรอมขององคกร………...................................................... 
 

 
52 

 
 

53 
 
 
 

54 
 
 
 

56 
 
 
 

58 
 
 

 
60 



 
 
 
 
 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
 

 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 

 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา……………………………………………………………………... 
แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง………………………….. 
แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร……………………… 
แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร…………………………… 
แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร…………………………… 
แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา……………………………………………………………. 
 

 
 
 

62 
 
 
 

64 
 
 
 

66 
 
 
 

69 
 
 
 

72 
 
 
 

75 
 
 



 

 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
 

 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 

20 
 
 
 
 

 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง………………… 
แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร……………… 
แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร………………...… 
แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร………………..… 
แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา..… 
แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการบริหารทิศทางการเปล่ียนแปลง......................................................... 
 

 
 
 

77 
 
 
 

79 
 
 
 

81 
 
 
 

84 
 
 

86 
 
 
 

88 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
 

 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 
 
 
 
 
 

 แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากร…………………………………… 
แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการปรับบุคลากรใหเขากับองคกร………………………………………… 
แสดงผลการเปรียบเทียบทัศนคติของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการนํา
หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงไปใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จําแนกตามจังหวัดของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการพัฒนาความพรอมขององคกร………………………………………… 
 

 
 
 

90 
 
 
 

92 
 
 
 

95 
 
 
 
 



สารบัญภาพ 
 

ภาพ หนา 
 

 
 

1  แสดงกรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา........................................................ 45 
    
    
    
    
    
    

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


