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ภาคผนวก ก  รายชือ่ผูเชี่ยวชาญ 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 

1. รองศาสตราจารย ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน รองคณบดฝีายบริหาร คณะศกึษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยนเรศวร  

2.  ผูชวยศาสตราจารยอรรถวฒุิ  จารุสาธิต  ตําแหนง   ผูชวยศาสตราจารย ระดับ 9  

 คณะศกึษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  

3.  ดร. จิตติมา  วรรณศรี    ตําแหนง  อาจารย  ประจําภาควชิาบริหารและ 

พัฒนาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

4.  นายสมชาย  ยอดเพชร  ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนแหลมรังวิทยาคม  อําเภอ     บึง

นาราง  จังหวดัพิจิตร   

5.  นายสุชน   วิเชียรสรรค    ตําแหนง  รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา  ระดับ 8              

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
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ภาคผนวก  ข  หนงัสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือทีใ่ชในการศกึษาคนควา 

          ดวยตนเอง 
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ภาคผนวก ค  คาดัชนีความสอดคลองตามความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 

เรื่อง  มโนทัศนและการปฏิบัตกิารบริหารการเปลีย่นแปลงของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน     

         สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 41 

 

 

ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ

คนที ่1-5 ขอ รายการ 

1 2 3 4 5 

IOC 

 

   มโนทัศนดานความหมาย หลักการและแนวคิดการบริหารการเปลีย่นแปลง 

 

1. การบริหารการเปลี่ยนแปลงจะเกดิขึ้นเมื่อองคกรมกีารปรับเปล่ียน

ผูบริหาร 

1 1 0 1 1 0.8 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงในองคกร ตองคํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิด

ขึ้นกับองคกรดวย 

1 1 0 1 1 0.8 

3. ความเหมาะสมของการบริหารการเปล่ียนแปลงขึ้นอยูกับมติของ

ผูบริหาร 

1 0 0 1 1 0.6 

4. การบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ

ทํางานอยางเดียว   

1 0 0 1 1 0.6 

5. เมื่อมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นยอมเกิดการตอตานเสมอ 

 

1 0 1 1 1 0.8 

6. การใชอํานาจ บังคับ ลงโทษเปนการกําจัดอุปสรรคที่มตีอการ

เปล่ียนแปลง 

1 0 1 1 0 0.6 

7. ความเช่ือในวัฒนธรรมและพฤตกิรรมเปนองคประกอบสําคัญที่มี

อิทธิพลตอทัศนคติสวนบุคคลตอการเปล่ียนแปลง 

1 1 1 1 1 1 

8. การเปลี่ยนแปลงในองคกรมวีัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางความไวเนื้อ

เชื่อใจของสมาชิกทกุคนในองคกร 

1 1 0 1 1 0.8 

9. การนํานวัตกรรมมาใชในการดําเนินงานคือการบริหารการ

เปล่ียนแปลง 

1 1 1 1 1 1 

10. การปรับรื้อระบบเปนรูปแบบหนึ่งในการเปล่ียนแปลง 1 0 1 1 0 0.6 
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ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ

คนที ่1-5 ขอ รายการ 

1 2 3 4 5 

IOC 

 

           มโนทัศนดานคุณภาพผูนําการเปลี่ยนแปลง 

11. การเจรจาตอรองเปนทักษะที่สําคัญที่ผูนําการเปล่ียนแปลงพึงมี 1 1 1 1 1 1 

12. ผูนําการเปล่ียนแปลงทราบวาจะหาทรัพยากรที่ตองการไดอยางไร 1 1 1 1 1 1 

13. ผูนําการเปล่ียนแปลงสามารถใชอารมณขันในการลดความตึงเครียด

หรือแกไขสถานการณ 

1 1 1 1 1 1 

14. การทํางานใหบรรลุเปาหมาย ผูบริหารตองรกัษาทัศนคติเชงิบวกและ

ความมุงม่ัน 

1 1 1 1 1 1 

15. ผูสนับสนุนการเปล่ียนแปลง(Change Advocate) สงเสริมใหมีการ

เปล่ียนแปลง 

1 1 1 1 1 1 

16. การเปลี่ยนแปลงจะเกดิขึ้นตองไดรับการสนับสนุนของผูอุปถัมภการ

เปล่ียนแปลง (Change  Sponsor) 

1 1 1 1 1 1 

17. ผูมีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 

 ผูอุปถัมภการเปล่ียนแปลง ผูสนับสนุนการเปล่ียนแปลง ผูบริหารการ

เปล่ียนแปลง และผูที่จะตองเปล่ียนแปลง 

1 1 1 1 1 1 

18. ผูบริหารการเปลี่ยนแปลง มีหนาท่ีวางแผนและทําใหเกิดการ

เปล่ียนแปลง 

1 1 1 1 1 1 

19. ผูนําการเปล่ียนแปลงควรแสวงหาความรูในเชิงบูรณาการ 1 0 1 1 1 0.8 

20. ผูนําการเปล่ียนแปลงจะเปดโอกาสใหบุคลากรไดคิดอยางอิสระ 1 1 1 1 0 0.8 

           มโนทัศนดานกระบวนการบริหารการเปลีย่นแปลง 

21. การบริหารการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย การเตรียมการ  การ

ดําเนินการ  และการรกัษาไวใหยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1 

22. การสื่อสารในองคกรเปนส่ิงที่จําเปนตอการเปล่ียนแปลง 1 1 1 1 1 1 

23. กลยุทธในการเปล่ียนแปลงคือการทํางานเปนทีม 1 1 1 1 1 1 
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34. สถานศึกษามกีารสํารวจความพรอมของบุคลากรในการบรหิารการ

เปล่ียนแปลง 

1 1 1 0 1 0.8 

35. สถานศึกษามกีารประชุมรวมกนัเพื่อกําหนดวัตถุประสงคการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

36. สถานศึกษามกีารประชุมรวมกนัในการกําหนดแนวทางการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงใหบรรลุวตัถุประสงค 

1 1 1 1 1 1 

ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ

คนที ่1-5 ขอ รายการ 

1 2 3 4 5 

IOC 

 

           มโนทัศนดานกระบวนการบริหารการเปลีย่นแปลง 

24. การสนับสนุนในเรื่อง การพัฒนาบคุลากร ระบบจูงใจ และสงเสริม

การทํางานเปนทีมจะชวยใหเกดิการเปล่ียนแปลงอยางยั่งยนื 

1 1 1 1 1 1 

25. ความสําเร็จของการบริหารการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยูกับความเหมาะสม

ของสถานการณและเวลา 

1 1 1 0 1 0.8 

26. การใชอํานาจบังคับเปนยุทธศาสตรในการเปลี่ยนแปลงอยางมีระบบ 1 1 1 1 0 0.8 

27. โครงสรางการบริหารหลายระดับชัน้เปนอุปสรรคตอการเปล่ียนแปลง 1 1 1 1 1 1 

28. การเตรียมความพรอมเปนขั้นตอนแรกในการเปลี่ยนแปลง 1 1 1 1 1 1 

29. การกําหนดหนาที่และวิธกีารทํางานเปนขั้นตอนการดําเนนิการบริหาร

การเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 1 

30. การดําเนนิการบริหารการเปล่ียนแปลง จําเปนตองใชการ

ประชาสัมพันธเขามาชวย 

1 1 1 1 1 1 

   การปฏิบัตดิานการเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

31. สถานศึกษามกีารประชุมรวมกนัเพื่อวิเคราะหสภาพปจจุบนั 1 1 1 1 1 1 

32. 

 

สถานศึกษามกีารประชุมรวมกนัระบขุอแตกตางระหวางการ   

บริหารงานในปจจุบนักับภาพในอนาคต 

1 1 1 1 1 1 

33. 

 

สถานศึกษามกีารประชุมรวมกนัระบุปจจัยที่จําเปนตองไดรับการ  

ปรับเปลี่ยนตามการบริหารการเปล่ียนแปลง 

1 1 1 0 0 0.6 
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   การปฏิบัตดิานการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

43. สถานศึกษาจดัทําแผนกจิกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

สถานศึกษา 

0 1 1 1 1 0.8 

44. สถานศึกษานําวิธีดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา

ไปทดลองปฏิบัติในกลุมงานนํารอง 

1 1 1 0 1 0.8 

45. สถานศึกษามกีารประมวลผลการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาในกลุมงานนํารอง 

1 1 1 0 1 0.8 

46. สถานศึกษานําผลจากการดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

สถานศึกษาในกลุมงานนํารอง มาปรับปรุงแกไขวิธีการในการ

ดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษากอนนําไปใชจริง 

1 1 1 0 1 0.8 

47. สถานศึกษาแนะนําภารกิจ การบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาใหบุคลากรในสถานศกึษาไดรับทราบ 

1 1 1 1 1 1 

48. สถานศึกษาจดักจิกรรมส่ือสารและประชาสัมพันธเกี่ยวกับการบริหาร

การเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 1 

49. สถานศึกษาชี้แจงใหบุคลากรเห็นถึงประโยชนที่แตละบคุคลจะไดรับ

จากการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 1 

ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ

คนที ่1-5 ขอ รายการ 

1 2 3 4 5 

IOC 

 

   การปฏิบัตดิานการเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

37. สถานศึกษามกีารแตงตั้งคณะทํางานบริหารการเปล่ียนแปลงของ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

38. สถานศึกษามกีารประชุมรวมกนัเพื่อกําหนดบทบาทหนาทีข่อง

คณะทํางานบริหารการเปล่ียนแปลง 

1 1 1 1 1 1 

39. สถานศึกษามกีารกําหนดขอบเขตงานในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 1 1 1 1 1 1 

40. สถานศึกษามกีารกําหนดกรอบเวลาในการบริหารการเปลีย่นแปลง 1 1 1 1 1 1 

41. สถานศึกษามกีารจัดสรรงบประมาณในการบริหารการเปลีย่นแปลง 1 1 1 1 1 1 

42. สถานศึกษามกีารกําหนดตวัชี้วัดความสําเร็จในการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 
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ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ

คนที ่1-5 ขอ รายการ 

1 2 3 4 5 

IOC 

 

           การปฏิบัตดิานการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

50. สถานศึกษามกีารฝกอบรมพฒันาบุคลากรใหเขาใจเกี่ยวกับการบรกิาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

51. สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการดําเนนิการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

52. สถานศึกษามกีารใหความชวยเหลือ/คําปรึกษาแกบุคลากรในชวงแรก

ของการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 1 

53. สถานศึกษามีระบบควบคุมการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาใหเปนไปตามแผนทีก่ําหนดไว 

1 1 1 1 1 1 

54. สถานศึกษามกีารกํากับตดิตามการดําเนนิการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาใหเปนไปตามแผนทีก่ําหนดไว 

1 1 1 1 1 1 

          การปฏิบัตดิานการสนบัสนุนใหเกดิการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยนื 

55. สถานศึกษามกีารประเมินความรูของบุคลากรเกี่ยวกับการดําเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

56. สถานศึกษามกีารประเมินทกัษะของบุคลากรเกี่ยวกับการดาํเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

57. สถานศึกษามกีารสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น 

1 1 0 1 1 0.8 

58. สถานศึกษามกีารวิเคราะหขอเสนอแนะจากการสํารวจความคิดเห็น

ของบุคลากรในการดําเนนิการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

59. สถานศึกษาดําเนนิการพิจารณาตัดทอนลดภาระงานสวนทีซ่้ําซอนกัน

ระหวางการดําเนินการบริหารงานแบบเดิมของสถานศึกษากับการ

ดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 1 
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ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ

คนที ่1-5 ขอ รายการ 

1 2 3 4 5 

IOC 

 

         การปฏิบัตดิานการสนบัสนุนใหเกดิการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยนื 

60. สถานศึกษามกีารปรับปรุงระบบการดําเนินการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาใหสามารถอํานวยความสะดวกแก

ผูปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

1 1 1 1 1 1 

61. สถานศึกษารายงานความคืบหนาในการดําเนนิการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาใหบคุลากรทราบอยางสมํ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 

62. สถานศึกษาสํารวจปญหาในการดําเนินการบริหารการเปลีย่นแปลง

อยางสมํ่าเสมอ 

1 1 1 0 1 0.8 

63. สถานศึกษาแนะนําแนวทางแกไขเมื่อบุคลากรเผชิญกับปญหาในการ

ดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 1 

64. สถานศึกษาดําเนนิการเชื่อมโยงการบริหารการเปล่ียนแปลงเขาเปน

สวนหนึ่งของนโยบายสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

65. สถานศึกษาใหรางวัลแกกลุมงานหรือบุคลากรที่ดําเนินการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 

66. สถานศึกษาแสดงการขอบคณุบุคลากรที่มีสวนชวยเหลือ ในการ

ดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

1 1 1 1 0 0.8 
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ภาคผนวก  ง  เครือ่งมือที่ใชในการศึกษาคนควา                                                                                                             

                                                                                                              ฉบับที่............. 

                                   แบบสอบถามเพือ่การศกึษาคนควา 

เรื่อง  การศึกษามโนทศันและการปฏบิัติการบริหารการเปลีย่นแปลง 

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สงักดัสํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 41 

***************************************** 

คําชี้แจง 

แบบสอบถามนี้  สําหรับผูบริหารสถานศึกษา   เปนผูตอบ 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษามโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการ 

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 

2. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

                  ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

                  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับมโนทัศนการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

                  ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัตกิารบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3. ขอความกรุณาทานผูบริหารสถานศึกษา ตอบแบบสอบถามใหครบถวนและตรงกับ 

สภาพความเปนจริงที่สุด  คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพฒันาสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาในโอกาสตอไป  ผลการศึกษาคนควานี้จะนําเสนอใน

ภาพรวม ไมมีผลกระทบตอตําแหนงหนาที่หรือหนวยงานของทานแตประการใด  ขอมูลที่ไดจะถือ

เปนความลับและนําไปใชเพื่อการศึกษาคนควาเทานั้น 

        ขอขอบพระคณุทานเปนอยางสูง ที่เห็นความสําคัญของการศึกษาคนควาในครั้งนี้และ

ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามดวยด ี

                                                                                    นางสาวสิริพร   อินทรโอภาส 

                                                                    นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

                                                                                      มหาวิทยาลัยนเรศวร 

                                                                                          ผูศึกษาคนควา 

 

 

 

 

                                                                                                   ฉบบัที่............. 
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แบบสอบถามเพือ่การศกึษาคนควา 

เรื่อง  การศึกษามโนทศันและการปฏบิัติการบริหารการเปลีย่นแปลง 

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สงักดัสํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 41 
***************************************** 

คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้ สําหรับครูผูสอน  เปนผูตอบ 

2. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษามโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการ 

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 

3. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับมโนทัศนการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  

ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัตกิารบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

4. ขอความกรุณาครูผูสอน   ตอบแบบสอบถามใหครบถวนและตรงกับสภาพความเปน

จริงที่สุด คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาในโอกาสตอไป  ผลการศึกษาคนควานี้จะนําเสนอใน

ภาพรวม ไมมีผลกระทบตอตําแหนงหนาที่หรือหนวยงานของทานแตประการใด  ขอมูลที่ไดจะถือ

เปนความลับและนําไปใชเพื่อการศึกษาคนควาเทานั้น 

        ขอขอบพระคณุทานเปนอยางสูง ที่เห็นความสําคัญของการศึกษาคนควาในครั้งนี้และ

ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามดวยด ี

 

                                                                                    นางสาวสิริพร   อินทรโอภาส 

                                                                             นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารการศกึษา 

                                                                                          มหาวิทยาลัยนเรศวร 

                                                                                             ผูศึกษาคนควา 

 

 

 

 

 

                                         ตอนที่ 1  
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       แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพืน้ฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  โปรดตอบโดย

การทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรงกับความเปนจรงิเกี่ยวกับตัวทาน 

 

1.  ตําแหนง  

              ผูบริหารสถานศึกษา 

 ครูผูสอน 

 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

                    ขนาดเล็ก       มนีักเรียน 1- 499  คน   

                     ขนาดกลาง     มีนักเรยีนระหวาง  500 – 1499 คน 

                     ขนาดใหญ      มีนกัเรียนระหวาง  1500 คนขึน้ไป 
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                            ตอนที่  2 

                      แบบสอบถามเกี่ยวกับมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

     ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สงักดัสํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 41 
 

คําชี้แจง     แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับมโนทัศนการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 41  จํานวน  30  ขอ  ขอใหทานพิจารณาเกี่ยวกับมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ในขอ

คําถามท่ีกําหนดใหโดยใหใสเครื่องหมาย     ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน 

                

ตัวอยาง 

ขอ รายการ ถูก ผิด 
สําหรับ

ผูวิจัย 

1. การบริหารการเปลี่ยนแปลงมีความจําเปนตอองคกร      (00) 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงโครงสรางขององคกร

เทานั้น 

 
 (00) 
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คําชี้แจง    โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานตามความเปนจริง 

ขอ รายการ ถูก ผิด 
สําหรับ

ผูวิจัย 

            ความหมาย แนวคดิ หลักการบริหารการเปลีย่นแปลง 

1. การบริหารการเปลี่ยนแปลงจะเกดิขึ้นเมื่อองคกรมกีารปรับเปล่ียนผูบริหาร    

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงในองคกร ตองคํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

กับองคกรดวย 

 
  

3. ความเหมาะสมของการบริหารการเปล่ียนแปลงขึ้นอยูกับมติของผูบริหาร    

4. การบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางาน 

อยางเดียว   

 
  

5. เมื่อมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นยอมเกิดการตอตานเสมอ    

6. การใชอํานาจ บังคับ ลงโทษเปนการกําจัดอุปสรรคที่มตีอการเปล่ียนแปลง    

7. ความเช่ือในวัฒนธรรมและพฤตกิรรมเปนองคประกอบสําคัญที่มีอิทธิพลตอ

ทัศนคติสวนบุคคลตอการเปลี่ยนแปลง 

 
  

8. การเปลี่ยนแปลงในองคกรมวีัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางความไวเนื้อเช่ือใจของ

สมาชิกทุกคนในองคกร 

 
  

9. การนํานวัตกรรมมาใชในการดําเนินงานคือการบริหารการเปล่ียนแปลง    

10. การปรับรื้อระบบเปนรูปแบบหนึ่งในการเปล่ียนแปลง    

          คุณภาพผูนําการเปลีย่นแปลง 

11. การเจรจาตอรองเปนทักษะที่สําคัญที่ผูนําการเปล่ียนแปลงพึงมี    

12. ผูนําการเปล่ียนแปลงทราบวาจะหาทรัพยากรที่ตองการไดอยางไร    

13. ผูนําการเปล่ียนแปลงสามารถใชอารมณขันในการลดความตึงเครียดหรือแกไข

สถานการณ 

 
  

14. การทํางานใหบรรลุเปาหมาย ผูบริหารตองรกัษาทัศนคติเชงิบวกและความมุงมั่น    

15. ผูสนับสนุนการเปล่ียนแปลง(Change Advocate) สงเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง    

16. การเปลี่ยนแปลงจะเกดิขึ้นตองไดรับการสนับสนุนของผูอุปถัมภการเปล่ียนแปลง 

(Change  Sponsor) 

 
  

17. ผูมีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย ผูอุปถัมภการเปล่ียนแปลง    
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ขอ รายการ ถูก ผิด 
สําหรับ

ผูวิจัย 

ผูสนับสนุนการเปล่ียนแปลง ผูบริหารการเปล่ียนแปลง และผูที่จะตองเปล่ียนแปลง 

18. ผูบริหารการเปลี่ยนแปลง มีหนาท่ีวางแผนและทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง    

19. ผูนําการเปล่ียนแปลงควรแสวงหาความรูในเชิงบูรณาการ    

20. ผูนําการเปล่ียนแปลงจะเปดโอกาสใหบุคลากรไดคิดอยางอิสระ    

        กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

21. การบริหารการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย การเตรียมการ  การดําเนนิการ  และการ

รักษาไวใหยั่งยืน 

 
  

22. การสื่อสารในองคกรเปนส่ิงที่จําเปนตอการเปล่ียนแปลง    

23. กลยุทธในการเปล่ียนแปลงคือการทํางานเปนทีม    

24. การสนับสนุนในเรื่อง การพัฒนาบคุลากร ระบบจูงใจ และสงเสริมการทํางานเปน

ทีมจะชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางยั่งยืน 

 
  

25. ความสําเร็จของการบริหารการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยูกับความเหมาะสมของ

สถานการณและเวลา 

 
  

26. การใชอํานาจบังคับเปนยุทธศาสตรในการเปลี่ยนแปลงอยางมีระบบ    

27. โครงสรางการบริหารหลายระดับชัน้เปนอุปสรรคตอการเปล่ียนแปลง    

28. การเตรียมความพรอมเปนขั้นตอนแรกในการเปลี่ยนแปลง    

29. การกําหนดหนาที่และวิธกีารทํางานเปนขั้นตอนการดําเนนิการบริหารการ

เปล่ียนแปลง 

 
  

30. การดําเนนิการบริหารการเปล่ียนแปลง จําเปนตองใชการประชาสัมพันธเขามาชวย    
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ตอนที่  3 

                แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบตัิการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 41 
 

คําชี้แจง 

แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาการมัธยมศึกษา 

เขต 41  จํานวน 36   ขอ  ขอใหทานพิจารณาวาสถานศกึษาของทานมีระดับการปฏิบัติตามการ

บริหารการเปล่ียนแปลง  อยูในระดับใดในขอคําถามที่กําหนดให โดยใหใสเครื่องหมาย   ลงใน

ระดับการปฏิบัติที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 

 

               คะแนน  5      หมายถึง        มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

               คะแนน  4       หมายถึง       มีระดับการปฏิบัติมาก 

               คะแนน  3       หมายถึง       มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

               คะแนน  2       หมายถึง       มีระดับการปฏิบัตินอย 

               คะแนน  1       หมายถึง       มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด 

 

ตัวอยาง 

 
ระดับการปฏิบัติ 

ขอ รายการ 
5 4 3 2 1 

สําหรับ

ผูวิจัย 

1. สถานศึกษามกีารแตงตั้งคณะทํางานในการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางของโรงเรยีน 

 
 

   (00) 

 

 
 
 
 
 



128 
 

 
 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองระดับการปฏิบัติที่ตรงกับความคดิเห็นของทาน 

                 ตามความเปนจริง 

 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอ รายการ 

5 4 3 2 1 

สําหรั

บผูวิจัย 

   ดานการเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

1. สถานศึกษามกีารประชุมรวมกนัเพื่อวิเคราะหสภาพปจจุบนั       

2. สถานศึกษามกีารประชุมรวมกนัระบขุอแตกตางระหวางการบริหารงานใน

ปจจุบันกับภาพในอนาคต 

      

3. สถานศึกษามกีารประชุมรวมกนัระบุปจจัยที่จําเปนตองไดรับการปรับเปล่ียน

ตามการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

      

4. สถานศึกษามกีารสํารวจความพรอมของบุคลากรในการบรหิารการ

เปล่ียนแปลง 

      

5. สถานศึกษามกีารประชุมรวมกนัเพื่อกําหนดวัตถุประสงคการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

      

6. สถานศึกษามกีารประชุมรวมกนัในการกําหนดแนวทางการบริหารการ

เปล่ียนแปลงใหบรรลุวัตถุประสงค 

      

7. สถานศึกษามกีารแตงตั้งคณะทํางานบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา       

8. สถานศึกษามกีารประชุมรวมกนัเพื่อกําหนดบทบาทหนาทีข่องคณะทํางาน

บริหารการเปล่ียนแปลง 

      

9. สถานศึกษามกีารกําหนดขอบเขตงานในการบริหารการเปลี่ยนแปลง       

10. สถานศึกษามกีารกําหนดกรอบเวลาในการบริหารการเปลีย่นแปลง       

11. สถานศึกษามกีารจัดสรรงบประมาณในการบริหารการเปลีย่นแปลง       

12. สถานศึกษามกีารกําหนดตวัชี้วัดความสําเร็จในการบริหารการเปลี่ยนแปลง       

            ดานการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

13. สถานศึกษาจดัทําแผนกจิกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา       

14. สถานศึกษานําวิธีดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไป       
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ระดับการปฏิบัติ 
ขอ รายการ 

5 4 3 2 1 

สําหรั

บผูวิจัย 

ทดลองปฏิบัติในกลุมงานนํารอง 

15. สถานศึกษามกีารประมวลผลการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาในกลุมงานนํารอง 

      

16. สถานศึกษานําผลจากการดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา

ในกลุมงานนํารอง มาปรับปรุงแกไขวิธีการในการดําเนนิการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษากอนนําไปใชจริง 

      

17. สถานศึกษาแนะนําภารกิจ การบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาให

บุคลากรในสถานศึกษาไดรับทราบ 

      

18. สถานศึกษาจดักจิกรรมส่ือสารและประชาสัมพันธเกี่ยวกับการบริหารการ

เปล่ียนแปลง 

      

19. สถานศึกษาชี้แจงใหบุคลากรเห็นถึงประโยชนที่แตละบคุคลจะไดรับจากการ

บริหารการเปล่ียนแปลง 

      

20. สถานศึกษามกีารฝกอบรมพฒันาบุคลากรใหเขาใจเกี่ยวกับการบรกิารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

      

21. สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการดําเนนิการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

      

22. สถานศึกษามกีารใหความชวยเหลือ/คําปรึกษาแกบุคลากรในชวงแรกของ

การดําเนนิการบริหารการเปล่ียนแปลง 

      

23. สถานศึกษามีระบบควบคุมการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาใหเปนไปตามแผนทีก่ําหนดไว 

      

25. สถานศึกษามกีารประเมินความรูของบุคลากรเกี่ยวกับการดําเนินการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

      

26. สถานศึกษามกีารประเมินทกัษะของบุคลากรเกี่ยวกับการดาํเนินการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

      

27. สถานศึกษามกีารสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับขอเสนอแนะใน

การปรับปรุงการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหดี

ยิ่งขึ้น 
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ระดับการปฏิบัติ 
ขอ รายการ 

5 4 3 2 1 

สําหรั

บผูวิจัย 

28. สถานศึกษามกีารวิเคราะหขอเสนอแนะจากการสํารวจความคิดเห็นของ

บุคลากรในการดําเนนิการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

      

29. สถานศึกษาดําเนนิการพิจารณาตัดทอนลดภาระงานสวนทีซ่้ําซอนกัน

ระหวางการดําเนินการบริหารงานแบบเดิมของสถานศึกษากับการดําเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลง 

      

30. สถานศึกษามกีารปรับปรุงระบบการดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

สถานศึกษาใหสามารถอํานวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงานไดดียิ่งขึน้ 

      

31. สถานศึกษารายงานความคืบหนาในการดําเนนิการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาใหบุคลากรทราบอยางสม่ําเสมอ 

      

32. สถานศึกษาสํารวจปญหาในการดําเนินการบริหารการเปลีย่นแปลงอยาง

สมํ่าเสมอ 

      

33. สถานศึกษาแนะนําแนวทางแกไขเมื่อบุคลากรเผชิญกับปญหาในการ

ดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

      

34. สถานศึกษาดําเนนิการเชื่อมโยงการบริหารการเปล่ียนแปลงเขาเปนสวนหนึ่ง

ของนโยบายสถานศึกษา 

      

35. สถานศึกษาใหรางวัลแกกลุมงานหรือบุคลากรที่ดําเนินการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

      

36. สถานศึกษาแสดงการขอบคณุบุคลากรที่มีสวนชวยเหลือ ในการดาํเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 
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