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บทสรุป 

 

 การศึกษาคนควานี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษามโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41

กลุมตัวอยาง ไดแก สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 62 แหง ผูใหขอมูลเปนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน จํานวน 722 คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามความคิดเหน็

เกี่ยวกับมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา โดยการสง

แบบสอบถามไปยังสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 

จํานวน 62 แหง จํานวนแบบสอบถาม 722 ฉบับ ไดรับคืนมาจริงจํานวน 722 ฉบับ คิดเปนรอยละ  

100 จากนั้นนํามาดําเนินการตรวจสอบความสมบูรณ การวิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ  

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ

เปรียบเทียบมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way  ANOVA) และ

การทดสอบคาที (t-test)  ในกรณีเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารสถานศึกษาและคร ู

 

สรุปผลการศึกษาคนควา 

  จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษามโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  

สรุปผลการศึกษาคนควาไดดังนี้ 

1. ผลการศึกษามโนทัศนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   

พบวาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 3 ขนาด มีระดับมโนทัศนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ภาพรวมอยูในระดับต่ํากวาคะแนนที คิดเปนรอยละ 25.39 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 48.66 และเมื่อ

พิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา โดยเรียงลําดับจากสถานศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยมโนทัศนสูงไป

หาต่ํา คือ สถานศึกษาขนาดใหญ มีคะแนนเฉลี่ยมโนทัศนคิดเปนรอยละ 25.42 คิดเปนคะแนนที

เทากับ 47.87 มีมโนทัศนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับต่ํากวาคะแนนที  

รองลงมาไดแก สถานศึกษาขนาดกลางมีคะแนนเฉลี่ยมโนทัศนคิดเปนรอยละ25.39 คิดเปน

คะแนนทีเทากับ 51.05 มีมโนทัศนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับสูงกวา 
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คะแนนที  และสถานศึกษาขนาดเล็ก มีคะแนนเฉลี่ยมโนทัศนคิดเปนรอยละ 25.35 คิดเปนคะแนน

ทีเทากับ 47.06  มีมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับต่ํากวาคะแนนที   

 2.  ผลการศึกษาการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบวา มีระดับการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง  โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (Χ = 3.83) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืนมีคาเฉลี่ย

สูงสุด ดานที่มีการปฏิบัติรองมาไดแก  ดานการเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และดาน

ที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดเมื่อเทียบกับดานอื่น คือ ดานการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

  2.1  การเตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดในดานนี้ คือ  สถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ขอที่มีการปฏิบัติ

รองมาไดแก สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และสถานศึกษา

มีการกําหนดขอบเขตงานในการบริหารการเปลี่ยนแปลง สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดในดานนี้ คือ  

สถานศึกษามีการประชุมรวมกันระบุขอแตกตางระหวางการบริหารงานในปจจุบันกับภาพอนาคต  

 2.2  การดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดในดานนี้ คือ  สถานศึกษาใหรางวัลแกกลุมงานหรือบุคลากรที่ดําเนินการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ขอที่มีการปฏิบัติรองลงมาไดแก  สถานศึกษา

จัดกิจกรรมส่ือสารและประชาสัมพันธเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง และสถานศึกษามีการ

กํากับติดตามการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหเปนไปตามแผนทีก่าํหนดไว 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดในดานนี้ คือ  สถานศึกษามีการประมวลผลการดําเนินการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาในกลุมงานนํารอง  

  2.3   การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดใน

ดานนี้ คือ  สถานศึกษาชี้แจงใหบุคลากรเห็นถึงประโยชนที่แตละบุคคลจะไดรับจากการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง  ขอที่มีการปฏิบัติรองลงมาไดแก  สถานศึกษารายงานความคืบหนาในการดําเนินการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหบุคลากรทราบอยางสม่ําเสมอ และสถานศึกษามีการ

วิเคราะหขอเสนอแนะจากการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรในการดําเนินการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดในดานนี้ คือ  สถานศึกษาแสดงการขอบคุณ

บุคลากรที่มีสวนชวยเหลือในการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา   

3.  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยมโนทัศนและคาเฉลี่ยการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวาสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมี 

มโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงแตกตางกัน  ซึ่งสถานศึกษาขนาดเล็กมีคาเฉลี่ยมโนทัศน        
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การบริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวาสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ และ 

สถานศึกษาขนาดกลาง มีคาเฉลี่ยมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวาสถานศึกษาขนาด

ใหญ เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานพบวา สถานศึกษาทั้งสามขนาดมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงไมแตกตางกัน 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

        3.1  การเตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา  พบวา สถานศึกษาที่มี

ขนาดตางกันจะมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนราย

ขอพบวา  สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันจะมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนไมแตกตางกัน 

        3.2  การดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง  พบวา สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันจะมี 

การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาสถานศึกษาที่

มีขนาดตางกันจะมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 ในเรื่อง  7) สถานศึกษาชี้แจงใหบุคลากรเห็นถึงประโยชนที่แตละบุคคลจะไดรับจากการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสถานศึกษาขนาดเล็กมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวา

สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ 11) สถานศึกษามีระบบควบคุมการดําเนินการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว  เมื่อทดสอบรายคูพบวา สถานศึกษา

ขนาดใหญมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวาสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก   

 3.3  การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน พบวา  สถานศึกษาที่มีขนาด

ตางกันจะมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลวกลับ

พบวา  สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันจะมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในเรื่อง 1) สถานศึกษามีการประเมินความรูของบุคลากรเกี่ยวกับ

การดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาขนาดกลางมีการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ 7) สถานศึกษารายงานความ

คืบหนาในการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหบุคลากรทราบอยางสมํ่าเสมอ  

และ 11) สถานศึกษาใหรางวัลแกกลุมงานหรือบุคลากรที่ดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสถานศึกษาขนาดเล็กมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง

สูงกวาสถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลางทั้งสองดาน  

 4.  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยมโนทัศนและคาเฉลี่ยการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษา พบวาตําแหนงในสถานศึกษาที่

ตางกันมีมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
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    4.1  การเตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา  พบวา ภาพรวมของ

ตําแหนงในสถานศึกษาที่ตางกันจะมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงไมแตกตางกันเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอแลวกลับ พบวา  ตําแหนงในสถานศึกษาที่ตางกันจะมีการปฏิบัติการบริหาร

การเปลี่ยนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในเรื่องตอไปนี้  คือ 2)  สถานศึกษา 

มีการประชุมรวมกันระบุขอแตกตางระหวางการบริหารงานในปจจุบันกับภาพในอนาคต 

 3)  สถานศึกษามีการประชุมรวมกันระบุปจจัยที่จําเปนตองไดรับการปรับเปลี่ยนตามการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง และ  6)  สถานศึกษามีการประชุมรวมกันในการกําหนดแนวทางการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง  ซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวาครู 

ทั้งสามเรื่อง 

 4.2  การดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา  พบวา ภาพรวมของ

ตําแหนงในสถานศึกษาที่ตางกันจะมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงไมแตกตางกัน  เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอแลวกลับ พบวา  ตําแหนงในสถานศึกษาที่ตางกันจะมีการปฏิบัติการบริหาร

การเปลี่ยนแตกตางกันอยางมีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในเรื่องตอไปนี้ 1)  สถานศึกษา

จัดทําแผนกิจกรรมบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะมีการ

ปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวาครู และ 6) สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่ือสารประชาสัมพันธ

เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง  ซึ่งครูจะมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวา

ผูบริหารสถานศึกษา  

  4.3  การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน พบวา  ภาพรวมของตําแหนง

ในสถานศึกษาที่ตางกันจะมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ตําแหนงในสถานศึกษาที่ตางกันจะมีการ

ปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในเรื่อง

ตอไปนี้  คือ  3) สถานศึกษามีการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการ

ปรับปรุงการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น  และ 8)  สถานศึกษา

สํารวจปญหาในการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอ  ซึ่งครูจะมีการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวาผูบริหารสถานศึกษา  
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อภิปรายผล 

 จากการศึกษามโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  พบประเด็นในการอภิปรายผล

ดังนี้ 

1.  จากผลการศึกษามโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ทําใหผูศึกษาคนควาไดขอคนพบวา  

สถานศึกษาทั้ง 3 ขนาดมีมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยูในระดับต่ํากวา

คะแนนที  แตเมื่อพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา พบวา  สถานศึกษาขนาดกลางมีมโนทัศน

การบริหารการเปลี่ยนแปลงระดับสูงกวาคะแนนที  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ผุสดี เขตสมุทร 

(2545) ที่ไดศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงจากการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ สํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พบวา การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการปฏิรูประบบราชการ การบริหารมุง

ผลสัมฤทธิ์ การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี และการปฏิรูปการศึกษาของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ บุคลากรมีการรับรูคอนขางนอย โดยเฉพาะกลุมเจาหนาทีผู่ปฏบิตั ิทัง้นีเ้กดิ

จากการส่ือสารที่นอยเกินไป สงผลใหขาดความเขาใจและความตระหนักตลอดจนความรวมมือใน

การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ดังนั้น จึงเปนภาระของผูบริหารระดับสูงที่จะตองปรับเปลี่ยน

แนวทางในการพัฒนา โดยจะตองมุงเนนการฝกอบรมเพื่อเปลี่ยนความรูเพิ่มทักษะในระดับบุคคล

ไปสูการพัฒนาในระดับกลุมงานและระดับองคการ จัดกิจกรรมการพัฒนาใหเชื่อมโยงสอดคลอง

กับกลยุทธขององคการ มีความหลากหลายในการมีสวนรวมของผูปฏิบัติงานการพัฒนาระบบ

พื้นฐานสมรรถนะของบุคคลและมุงเนนการสรางองคการแหงการเรียนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพและ

สมรรถนะใหบุคคลเหลานั้นเปนทรัพยากรที่คุณคาที่สุดของหนวยงานตอไป   

 2.  ผลการศึกษาการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบวา มีระดับการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวม  มีความคิดเห็น อยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

  2.1  การเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบวา มีความเห็นเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา อยูในระดับมาก ถาพิจารณาเปนรายขอ จะ

พบวาขอที่มีความคิดเห็นสูงสุด ไดแก สถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อวิเคราะหสภาพปจจุบัน 

สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และ สถานศึกษามีการกําหนด

ขอบเขตงานในการบริหารการเปลี่ยนแปลง ตามลําดับ ขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด ไดแก สถานศึกษามี

การกําหนดกรอบเวลาในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และสถานศึกษามีการประชุมรวมกันระบุ   
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ขอแตกตางระหวางการบริหารงานในปจจุบันกับภาพในอนาคต อยูในระดับมาก  ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ เสริม กัลยารัตน (2550) ไดศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงกรณีศึกษา : การเตรียม

ออกนอกระบบราชการของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พบวา มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตรตองมีการ

วางแผนและดําเนินการตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบขั้นตอนเพื่อเพิ่มแรงผลักและ

ลดแรงตานตางๆ ที่มีอยู ไดแก (1) กําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน (2) หาแนวรวมการ

เปลี่ยนแปลง (3) เตรียมการดานกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆเกี่ยวกับการออกนอกระบบ

ราชการ (4) กําหนดระบบการตรวจสอบติดตามผลกิจกรรมทุกครั้งเพื่อเปนการประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนการเปลี่ยนแปลงตางๆ วาจะประสบความสําเร็จหรือไม มีอุปสรรคอยางไรและ

มีการนําขอมูลตอบกลับ จากการประเมินไปปรับปรุงแกไขหรือเพิ่มเติมแผนการเปลี่ยนแปลงตอไป 

และ (5) ปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคการที่เขมแข็ง 

                  2.2  การดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบวา มีความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา อยูในระดับมาก ถาพิจารณาเปนรายขอจะพบวาขอที่มี

ความคิดเห็นสูงสุด ไดแก สถานศึกษาชี้แจงใหบุคลากรเห็นถึงประโยชนที่แตละบุคคลจะไดรับจาก

การบริหารการเปลี่ยนแปลง  สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่ือสารและประชาสัมพันธเกี่ยวกับการบริหาร

การเปลี่ยนแปลง และสถานศึกษามีการกํากับติดตามการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว ขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด ไดแก สถานศึกษามีการ

ประมวลผลการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาในกลุมงาน นํารอง อยูในระดบัมาก  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อําภา ปยารมย  (2549) ไดวิจัยภาวะผูนํากับประสิทธิผลของสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก พบวา ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก  และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  ดานการ

สรางแรงบันดาลใจ  การคํานึงถึงเอกบุคคล  ดานการกระตุนเชาวปญญา  และภาวะผูนําการ

แลกเปลี่ยนดานการใหรางวัลตามสถานการณ  สามารถพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษาได  

และสอดคลองกับงานวิจัยของ กัญญา โพธิวัฒน (2548) ที่ไดศึกษาทีมผูนําการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียนประถมศึกษา: การศึกษาเพื่อสรางทฤษฎีฐานราก พบวา ทีมผูนําการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรียนมีลักษณะสําคัญคือ เปนการรวมกันทํางานที่ไดรับมอบหมาย เปนงานบุกเบิกที่พยายามให

ไดผลงานที่ดีที่สุด เพื่อใหเปนแหลงเรียนรูแกบุคคลอื่น การกอตัวขึ้นของทีมมีพื้นฐานมาจากการ

รักษาเกียรติประวัติของโรงเรียน และการตอบสนองตามสายการบังคับบัญชา ทีมในโรงเรียนแบง

ออกเปน 3 สวนคือ สวนโรงเรียน สวนหัวหนางาน และสวนปฏิบัติการ ทั้งนี้สมาชิกคนหนึ่งอาจเขา

ไปเปนสมาชิกของทีมไดหลายทีม เปาหมายของทีมคือการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน และเปน
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แหลงเรียนรูของบุคคลอื่น สําหรับพฤติกรรมของทีมที่สําคัญคือ การสรางวิสัยทัศนรวม การรวมคิด

รวมทํา การพึ่งพาและชวยเหลือกัน การแกปญหาและขจัดความขัดแยง การตัดสินใจรวม และ

ความไวตอการเปลี่ยนแปลง 

 2.3  การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน พบวา มีความเห็นเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา อยูในระดับมาก ถาพิจารณาเปนรายขอ จะ

พบวาขอที่มีความคิดเห็นสูงสุด ไดแก สถานศึกษาใหรางวัลแกกลุมงานหรือบุคลากรที่ดําเนินการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  สถานศึกษารายงานความคืบหนา

ในการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหบุคลากรทราบอยางสม่ําเสมอ และ

สถานศึกษามีการวิเคราะหขอเสนอแนะจากการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรในการดําเนินการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา  สถานศึกษาสํารวจปญหาในการดําเนินการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอ  สถานศึกษาแนะนําแนวทางแกไขเมื่อบุคลากรเผชิญกับปญหาในการ

ดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง ขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด ไดแก สถานศึกษาแสดงการขอบคุณ

บุคลากรที่มีสวนชวยเหลือ ในการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา อยูในระดับ

มาก  ดังงานวิจัยของสมบูรณ   นนทสกุล  (2548)  ที่ไดเสนอรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง

อยางมีแผนของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 8 องคประกอบ ซึ่งไดกลาวถึงปจจัยที่สนับสนุน

ใหการเปลี่ยนแปลงประสบความสําเร็จ ประกอบดวย พัฒนาระบบสารสนเทศ ครูและบุคลากร มี

ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ สงเสริมการทํางานเปนทีม สรางทีมผูนําการเปลี่ยนแปลง 

สรางแนวคิดที่จะดึงภาวะแวดลอมมาเสริมการพัฒนา ทําการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องและรักษา

ใหคงอยู 

 จากผลการศึกษามโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  ทําใหผูศึกษาไดขอคนพบวา

สถานศึกษาขนาดใหญและขนาดเล็กมีมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาที่ไมสอดคลองกัน คือ สถานศึกษาขนาดใหญและขนาดเล็กมีมโนทัศนอยูในระดับต่ํา

กวาคะแนนที แตการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับสูงนั้น นาจะมีปจจัยอยางอื่นที่

สงเสริมใหสถานศึกษามีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงไดดี ทั้งที่มีมโนทัศนเกี่ยวกับการ

บริหารระดับต่ํากวาคะแนนที เชน มีผูบริหารหรือครูแกนนํา ที่มีความรูความเขาใจ และใหการ

สนับสนุนสงเสริมการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงเปนอยางดี จนทําใหมีการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับสูง ดังที่  เสรี วงษมณฑา (2548) ไดกลาวไววา ผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในยุคที่พลวัตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  ผูนําที่เกงตองสามารถบริหาร
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การเปลี่ยนแปลงองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพสามารถที่จะชักจูงใหพนักงานขานรับการ

เปลี่ยนแปลงและพรอมที่จะปรับตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีกวา  มีความมั่นใจและพรอมที่จะ

เรียนรู  เพิ่มทักษะตนเอง  ในสภาวะใหมที่เกิดหลังจากการเปลี่ยนแปลง 

 3. ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยคะแนนมโนทัศนและคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบัติการบรหิาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม  พบวา ภาพรวมของสถานศึกษาที่มี

ขนาดตางกันมีมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงแตกตางกันซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว แต

การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงไมแตกตางกัน ซึ่งขัดแยงกับสมมติฐาน และเมื่อพิจารณา

เปนรายดานแลว  พบวา 

       3.1  การเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมพบวา ภาพรวมของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดตางกันมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไม

แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดตางกันมี 

การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไมแตกตางกัน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของนพมาศ จากยางโทน,ภัทรภรณ  รอดทาหอย และสมศักดิ์  เหลาทุม (2549, บทคัดยอ)  ที่ได

ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทรรศนะครูผูสอน  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาการศึกษาพิจิตรเขต 2 พบวา  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทรรศนะครูผูสอน  จําแนกตามวุฒิการศึกษา

และขนาดโรงเรียน  พบวาโดยรวมไมแตกตางกัน  ครูผูสอนที่อยูในโรงเรียนตางขนาดกัน มีทรรศนะ

ตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยรวมไมแตกตางกัน  และ

เมื่อพิจารณาเปนรายดานก็พบวา  ดานเสนหา  ดานการดลใจ  และดานการกระตุนใหใชปญญา  

ไมแตกตางกัน   

                 3.2  การดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมพบวา ภาพรวมของสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดตางกันมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา          

ไมแตกตางกัน  แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอแลวกลับพบวา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดตางกัน

มีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไมแตกตางกัน  ยกเวนในเรื่องตอไปนี้ คือ  

1) สถานศึกษาชี้แจงใหบุคลากรเห็นถึงประโยชนที่แตละบุคคลจะไดรับจากการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง  ซึ่งสถานศึกษาขนาดเล็กมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวาสถานศึกษา

ขนาดกลางและขนาดใหญ  และ 2) สถานศึกษามีระบบควบคุมการดําเนินการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว  ซึ่งสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับการ

ปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาสูงกวาสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษา
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ขนาดเล็ก  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพงษ  โสภิณ และเนตร เตโช (2542, อางอิงใน  สุกัญญา  

แชมชอย, 2545, หนา 185 ) ที่ไดศึกษาผลการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานของโรงเรียนและการ

ควบคุมคุณภาพการศึกษา พบวา  สถานศึกษาขนาดใหญจะมีปญหาในการปฏิบัติงานนอยกวา

สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก จึงทําใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขนาด

ใหญประสบความสําเร็จไดสูงกวาสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็ก  อันเนื่องมาจาก

สถานศึกษาขนาดใหญมักจะมีความพรอมในดานของบุคลากร งบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณตางๆ 

อยางเพียงพอ สิ่งเหลานี้นับเปนปจจัยที่สงผลใหการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขนาดใหญมีระดับสูงกวาสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

 3.3  การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน  โดยภาพรวมพบวา ภาพรวม

ของสถานศึกษามีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไมแตกตางกัน เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดตางกันมีการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไมแตกตางกัน ยกเวนในเรื่องตอไปนี้ คือ 1) สถานศึกษามีการ

ประเมินความรูของบุคลากรเกี่ยวกับการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา  ซึ่ง

สถานศึกษาขนาดกลางมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็กและ

สถานศึกษาขนาดใหญ  และ 7)  สถานศึกษารายงานความคืบหนาในการดําเนินการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหบุคลากรทราบอยางสม่ําเสมอ และ 11) สถานศึกษาใหรางวัลแก

กลุมงานหรือบุคลากรที่ดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งสถานศึกษาขนาดเล็กมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาสูงกวา

สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ  ซึ่ งสอดคลองกับงานวิจัยของบัญชา  วีระพันธ 

(2545, อางอิงใน รุงทิพย  พันภัยพาน, 2551, หนา 25)  ที่ไดศึกษาบรรยากาศองคการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดชลบุรี  พบวาโดยภาพรวมเปนบรรยากาศแบบเปด 

โรงเรียนขนาดใหญและขนาดกลางมีบรรยากาศองคการแบบรวบอํานาจ  โรงเรียนขนาดเล็กมี

บรรยากาศแบบอิสระ ที่เปนเชนนี้เพราะ  สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ  จะมี

ความแตกตางกันมากทั้งดานงบประมาณ  บุคลากร  ตลอดจนวัสดุอุปกรณที่สนับสนุนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน  สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญจะมีจํานวน

บุคลากรมาก จําเปนตองมีสายงานในการบังคับบัญชาระดับลางอีก  ทําใหการปฏิสัมพันธระหวาง

ผูบังคับบัญชาระดับสูงกับครูคอนขางหางเหิน  สงผลใหบรรยากาศการทํางานไมเปนอิสระ   

 4.  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยคะแนนมโนทัศนและคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา     
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เขต 41  จําแนกตามตําแหนง  โดยภาพรวมพบวา  ครูและผูบริหารมีมโนทัศนและการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงไมแตกตางกันซึ่งขัดแยงกับสมมติฐานที่ตั้งไว  แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน

กลับพบวา ครูและผูบริหารมีมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงแตกตางกันใน

ดานการสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน   

        4.1  การเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมพบวา ภาพรวมของ

ครูและผูบริหารมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไมแตกตางกัน เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอแลวพบวา ครูและผูบริหารมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงแตกตางกัน

ในเรื่องตอไปนี้  2) สถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อระบุขอแตกตางระหวางการบริหารงานใน

ปจจุบันกับภาพอนาคต  3) สถานศึกษามีการประชุมรวมกันระบุปจจัยที่จําเปนตองไดรับการ

ปรับเปลี่ยนตามการบริหารการเปลี่ยนแปลง  และ 6)  สถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อกําหนด

แนวทางในการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหบรรลุวัตถุประสงค  เมื่อทําการทดสอบรายคูแลว พบวา

ผูบริหารมีการปฏิบัติสูงกวาครูทั้งสามเรื่อง  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อัมพวัน ภัทรลิขิต (2547) 

ศึกษาวิสัยทัศนและพฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเมือง

ลําพูน พบวา ในภาพรวมเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง ผูตอบแบบสอบถามสวน

ใหญเห็นวา ผูบริหารไดมีความคิดริเริ่มในการวางแผนเพื่อเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ ภายใน

สถานศึกษาและการติดตามขอมูลขาวสารตางๆ ที่มีผลกระทบตอสถานศึกษาอยูในระดับสูง 

       4.2  การดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมพบวา  ภาพรวมของครูและ

ผูบริหารมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปน

รายขอแลวพบวา ครูและผูบริหารมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงแตกตางกันในเรื่อง

ตอไปนี้  1) สถานศึกษาจัดทําแผนกิจกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา  เมื่อทํา

การทดสอบรายคูแลว  พบวา  ผูบริหารมีการปฏิบัติสูงกวาครู  และ 6) สถานศึกษาจัดกิจกรรม

สื่อสารประชาสัมพันธเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง  เมื่อทําการทดสอบรายคูแลวกลับพบวา  

ครูมีการปฏิบัติสูงกวาผูบริหาร   

      4.3  การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน  โดยภาพรวมพบวาภาพรวมของ

ครูและผูบริหารมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาแตกตางกัน  เมื่อพิจารณา

เปนรายขอแลวพบวา   ครูและผูบริหารมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงแตกตางกันในเรื่อง

ตอไปนี้   3)  สถานศึกษามีการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการ

ปรับปรุงการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหดีขึ้น  และ 8) สถานศึกษาสาํรวจ

ปญหาในการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอ  เมื่อทําการทดสอบรายคูแลว   
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พบวา ครูมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวาผูบริหาร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสนุยี  

นวจินดาพันธ (2548) ที่ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ

สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ  จังหวัดปตตานี  จากผลการศึกษาพบวา  ผูนําการเปลี่ยนแปลงอยู

ในระดับสูง  แตประสิทธิผลการทํางานอยูในระดับต่ํา  ทําใหผูศึกษาไดขอคนพบวา ผูนําให

ความสําคัญกับการนําขอมูลที่จัดเก็บได แตไมไดนําไปใชประโยชน  ทั้งที่ขอมูลที่จัดเก็บไดเปรียบ

ไดวาเปนเข็มทิศที่ทําใหเห็นถึงปญหาและความตองการของประชาชน  แตเมื่อไมนํามาใชประโยชน

ก็ทํางานอยางไรทิศทางสงผลใหการบริหารงานขององคการมีประสิทธิผลต่ํา 

  

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช 

1. จากผลการศึกษามโนทัศน และการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 3 ขนาดมีระดับมโนทัศนการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงต่ํากวาคะแนนที  ดังนั้น หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของ  ควรให

ความสําคัญในการใหความชวยเหลือในการดําเนินการ  ใหคําแนะนํา  ตลอดจนการอบรมให

ความรู เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถดําเนินงานประสบความสําเร็จ 

 2.  จากผลการศึกษาการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา ทําใหทราบ

ถึงแนวทางปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติในระดับสูง ดังนั้น

สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงในระดับต่ํา ควรนําแนวการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงในระดับสูง 

ไปใชในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 3.  หนวยงานที่ เกี่ยวของจากสวนกลาง และเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการกําหนด 

แนวทางการพัฒนาและสงเสริมใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง อยางจริงจัง และดําเนินการอยางเปนรูปแบบโดยวิธีการที่หลากหลายตามกรอบ

แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนามโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

4. การพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีมโนทัศน  และการปฏิบัติการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงนั้น เขตพื้นที่การศึกษาควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหมากยิ่งขึ้น สําหรับ

สถานศึกษาที่มีความประสงคจะพัฒนาตนเอง 
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 ขอเสนอแนะในการศกึษาครั้งตอไป 

 1.  ควรมีการศึกษามโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา

ในหนวยงานทางการศึกษาอื่นๆ เชน สถานศึกษาสังกัดการศึกษาเอกชน และการศึกษานอก

โรงเรียน เปนตน 

  2.  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   


