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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การศึกษาคนควานี้มุงศึกษามโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ผูศึกษาคนควาได

นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามจุดมุงหมายของการศึกษาคนควาเปน 4 ขั้นตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษามโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 

 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 

 ตอนที่4  ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 41  

        4.1  ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

        4.2  ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

41 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษา 

 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

  การศึกษาคนควานี้มีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามมโนทัศนและการ

ปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 41 ผูศึกษาคนควาไดคัดเลือกกลุมตัวอยาง เพื่อจะนําขอมูลที่ไดจากการตอบ

แบบสอบถามของบุคลากรในสถานศึกษามาวิเคราะหขอมูลเปนภาพรวมของสถานศึกษาตอไป 

สําหรับรายละเอียดขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  ดังตาราง 2 
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ตาราง 2   แสดงจํานวน รอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

       ผูบริหาร           ครู 
ขนาดสถานศกึษา 

จํานวน รอยละ         
 

จํานวน รอยละ         
รวม 

สถานศึกษาขนาดใหญ 8 3.23  240 96.77 248 

สถานศึกษาขนาดกลาง 31 11.15  247 88.85 278 

สถานศึกษาขนาดเลก็ 23 11.73  173 88.27 196 

รวมเฉลี่ย 62 8.59  660 91.41 722 

 

 จากตาราง  2  พบวาผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนครูและผูบริหารสถานศึกษาทั้งหมด   

722 คน  สถานศึกษาขนาดใหญ มีผูตอบแบบสอบถามจํานวน 248 คน เปนผูบริหาร 8 คน คิดเปน

รอยละ 3.23 เปนครู 240 คน คิดเปนรอยละ 96.77 สถานศึกษาขนาดกลาง มีผูตอบแบบสอบถาม

จํานวน 278 คน เปนผูบริหาร 31 คน คิดเปนรอยละ 11.15 เปนครู 247 คน คิดเปน 88.85 และ

สถานศึกษาขนาดเล็ก มีผูตอบแบบสอบถามจํานวน 196 คน เปนผูบริหาร 23 คน คิดเปน 11.73  

เปนครู 173 คน คิดเปนรอยละ 88.27 

 
ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะหขอมูลการศกึษามโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ 

            สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 41 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมโนทัศนการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  

ไดคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับมโนทัศนของสถานศึกษาแตละขนาด  

รายละเอียด  ดังตาราง 3 -  4 
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ตาราง 3  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนมโนทัศนการบริหารการ 

 เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา    
 มัธยมศึกษาเขต 41 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

  ขนาดสถานศึกษา Χ S.D. 

สถานศึกษาขนาดใหญ 25.42 1.34 

สถานศึกษาขนาดกลาง 25.39 1.17 

สถานศึกษาขนาดเลก็ 25.35 1.00 

รวมเฉลี่ย 25.39 1.19 

 

 จากตาราง 3 พบวา คะแนนเฉลี่ยมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม เทากับ 25.39  จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน และเมื่อพิจารณาตามขนาด

ของสถานศึกษาแลวพบวา  คะแนนเฉลี่ยมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา   

ขั้นพื้นฐานทั้ง 3 ขนาดไมแตกตางกันมากนัก โดยพบวาสถานศึกษาขนาดใหญมีคาเฉลี่ยคะแนน

มโนทัศนมากที่สุดเทากับ 25.42  รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็ก 

โดยมีคะแนนเฉลี่ยมโนทัศนเทากับ 25.39 และ 25.35 ตามลําดับ 

 จากนั้นผูศึกษาคนควาไดแปลงคะแนนเฉลี่ยที่ไดจากการวัดมโนทัศนการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 

เปนคะแนนที (T score)  เพื่อใชเปนเกณฑในการพิจารณาตัดสินระดับมโนทัศน โดยกําหนดให 

 สถานศึกษาที่มีมโนทัศนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงระดับสูงกวาคะแนนที  

คือ สถานศึกษาที่มีคะแนนทีตั้งแต 50 ขึ้นไป 

 สถานศึกษาที่มีมโนทัศนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงระดับต่ํากวาคะแนนที  

คือ สถานศึกษาที่มีคะแนนทีต่ํากวา 50   โดยมีรายละเอียดดังตาราง 4 
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ตาราง4  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคะแนนทีของมโนทัศนการปฏบิัตกิาร 

 บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่   
 การศกึษามัธยมศกึษาเขต 41  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาดสถานศกึษา Χ S.D T score    ระดับ 

สถานศึกษาขนาดใหญ 25.42 1.34 47.87   ต่ํา 

สถานศึกษาขนาดกลาง 25.39 1.17 51.05   สูง 

สถานศึกษาขนาดเลก็ 25.35 1.00 47.06   ต่ํา 

รวมเฉลี่ย 25.39 1.19 48.66   ต่ํา 

    หมายเหต ุ คะแนนเต็มมโนทัศนการปฏิบัติการบรหิารการเปลี่ยนแปลง เทากับ 30 

 

 จากตาราง  4  พบวา คะแนนเฉลี่ยมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม เทากับ 25.39  คิดเปนคะแนนทีเทากับ 48.66 มีมโนทัศนระดับต่ํากวา

คะแนนที และเมื่อพิจารณาตามขนาดสถานศึกษาแลวพบวา สถานศึกษาขนาดกลางมีคาเฉลี่ย

คะแนนมโนทัศนเทากับ 25.39 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 51.05 มีมโนทัศนระดับสูงกวาคะแนนที  

รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยมีคะแนนเฉลี่ยมโนทัศนเทากับ 

25.42 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 47.87  มีมโนทัศนระดับต่ํากวาคะแนนที และ 25.35 คิดเปนคะแนน

ทีเทากับ 47.06  มีมโนทัศนระดับต่ํากวาคะแนนที ตามลําดับ 

 

ตอนท่ี 3  ผลการวเิคราะหขอมูลการปฏบิัตกิารบริหารการเปลีย่นแปลงของสถานศึกษา 

    ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 41   

   จากผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ไดคาเฉลี่ยและ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาแตละ

ขนาด  รายละเอียดดังตาราง 5 - 9  
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ตาราง 5  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบตักิารบริหารการเปลี่ยนแปลง 

             ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 
             เขต 41 
 

   ขนาดสถานศึกษา Χ S.D. ระดับ 

สถานศึกษาขนาดใหญ 3.84 0.13  มาก 

สถานศึกษาขนาดกลาง 3.83 0.14  มาก 

สถานศึกษาขนาดเลก็ 3.83 0.13  มาก 

รวมเฉลี่ย 3.83 0.14  มาก 

     

 จากตาราง 5  แสดงระดับการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาพรวม พบวา ภาพรวมของการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาอยูในระดับ

มาก (Χ = 3.83) เมื่อพิจารณาตามขนาดสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาสูงสุด ไดแก สถานศึกษาขนาดใหญ อยูในระดับมาก (Χ = 3.84) 

รองลงมาไดแก สถานศึกษาขนาดเล็ก อยูในระดับมาก (Χ = 3.83) และสถานศึกษาขนาดกลางอยู

ในระดับมาก (Χ = 3.83)   

 

ตาราง 6  แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบตัิการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

   ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
   เขต 41 ทุกดานในภาพรวม 

 

ระดับการปฏิบัต ิ
ดาน รายการประเมนิ 

Χ S.D. 

แปล

ความ 

1 การเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3.83 0.23 มาก 

2 การดําเนนิการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3.82 0.20 มาก 

3 การสนับสนนุใหเกดิการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน 3.85 0.26 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.83 0.14 มาก 
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 จากตาราง 6  พบวาคะแนนเฉลี่ยการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ทุกดานในภาพรวม อยูในระดับ

มาก (Χ = 3.83)  เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของแตละดาน  จะพบวาดานที่มีระดับการปฏิบัติ

สูงสุด ไดแก ดานการสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน อยูในระดับมาก (Χ = 3.85) 

รองลงมาไดแก ดานการเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง อยูในระดับมาก (Χ= 3.83) 

สวนดานที่มีระดับการปฏิบัติต่ําสุด ไดแก ดานการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง อยูในระดับ

มาก (Χ = 3.82)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



67 

 

ตาราง 7  แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบตัิการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

   ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
   เขต 41 ดานการเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง จําแนกตามขนาด    
   สถานศึกษา 

 
         ขนาดใหญ   ขนาดกลาง    ขนาดเล็ก 

ขอ 
ตัวแปร 

       Χ  S.D. Χ S.D.  Χ  S.D. 

               

รวม 

 

1 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อวิเคราะหสภาพ

ปจจุบัน 

3.79  0.73 3.98  0.74    3.89 0.71 3.88 

2 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันระบุขอแตกตางระหวาง

การบริหารงานในปจจุบันกับภาพในอนาคต 

3.81     0.69 3.75  0.74    3.74        0.80 3.76 

3 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันระบุปจจัยที่จําเปนตอง

ไดรับการปรับเปล่ียน 

3.73 0.63  3.81  0.74 3.81 0.63  3.78 

4 สถานศึกษามีการสํารวจความพรอมของบุคลากรในการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง 

3.89 0.72  3.83  0.79   3.84     0.88  3.85 

5 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อกําหนดวัตถุประสงค

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

3.78 0.76  3.86  0.74   3.85     0.78  3.83 

6 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันในการกําหนดแนว

ทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหบรรลุวัตถุประสงค 

3.78 0.73  3.78 0.77  3.80     0.71  3.78 

7 สถานศึกษามีการแตงตั้งคณะทํางานบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.85 0.65  3.85  0.66 3.85     0.69  3.85 

8 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อกําหนดบทบาท

หนาที่ของคณะทํางานบริหารการเปล่ียนแปลง 

3.92 0.70  3.85  0.84  3.82     0.72  3.86 

9 สถานศึกษามีการกําหนดขอบเขตงานในการบริหารการ

เปล่ียนแปลง 

3.84 0.70  3.92  0.75  3.88     0.68  3.88 

10 สถานศึกษามีการกําหนดกรอบเวลาในการบริหารการ

เปล่ียนแปลง 

3.80  0.63  3.80  0.80  3.69     0.92  3.76 

11 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในการบริหารการ

เปล่ียนแปลง 

 3.89 0.71 3.86  0.80   3.98 3.76  3.91 

12 สถานศึกษามีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

3.88  0.64 3.83  0.82    3.71  0.64  3.80 

 รวมเฉล่ีย 3.84     0.22     3.84  0.23  3.82 0.22 3.83 
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 จากตาราง 7  พบวาคาเฉลี่ยการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ดานการเตรียมการในการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง  พบวา  ภาพรวมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาอยูในระดับมาก (Χ = 3.83)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ขอที่มี

การปฏิบัติสูงสุด ไดแก สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในการบริหารการเปลี่ยนแปลง อยูใน

ระดับมาก (Χ = 3.91)  รองลงมาไดแก  สถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อวิเคราะหสภาพ

ปจจุบัน อยูในระดับมาก (Χ= 3.88)  สถานศึกษามีการกําหนดขอบเขตงานในการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง อยูในระดับมาก (Χ = 3.88)   และสถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อกําหนด

บทบาทหนาที่ของคณะทํางานบริหารการเปลี่ยนแปลง (Χ = 3.86)  ตามลําดับ  สวนขอที่มีการ

ปฏิบัติต่ําสุด ไดแก สถานศึกษามีการประชุมรวมกันระบุขอแตกตางระหวางการบริหารงานใน

ปจจุบันกับภาพในอนาคต อยูในระดับมาก (Χ = 3.76)  และสถานศึกษามีการกําหนดกรอบเวลา

ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง อยูในระดับมาก (Χ = 3.76)  เมื่อพิจารณาตามขนาดสถานศึกษา 

พบวาสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาดมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาลักษณะ

สอดคลองกัน  
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ตาราง 8  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบตักิารบริหารการเปลี่ยนแปลง 

             ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 
             เขต 41 ดานการดําเนินการบริหารการเปลีย่นแปลง จําแนกตามขนาด 
             สถานศึกษา 

 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

ขอ ตัวแปร 
Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. 

  รวม 
 

1 สถานศึกษาจัดทําแผนกิจกรรมการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.78 0.75 3.81 0.93 3.89 0.82     3.82  

2 สถานศึกษานําวิธีดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง

ของสถานศึกษาไปทดลองปฏิบัติในกลุมงานนํารอง 

3.78 0.65 3.77 0.86 3.83 0.84     3.79  

3 สถานศึกษามีการประมวลผลการดําเนินการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาในกลุมงานนํารอง 

3.82 0.72 3.77 0.89 3.74 1.01     3.77  

4 สถานศึกษานําผลจากการดําเนินการบริหารการ

เปล่ียนแปลงในกลุมงานนํารอง มาปรับปรุงแกไข

วิธีการในการดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง 

กอนนําไปใชจริง 

3.86 0.73 3.77 0.78 3.74 0.77     3.79  

5 สถานศึกษาแนะนําภารกิจ การบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาใหบุคลากรใน

สถานศึกษาไดรับทราบ 

3.79 0.82 3.82 0.82 3.77 0.82     3.79  

6 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสื่อสารและประชาสัมพันธ

เกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลง 

3.91 0.68 3.87 0.75 3.83 0.73     3.87  

7 สถานศึกษาชี้แจงใหบุคลากรเห็นถึงประโยชนที่แตละ

บุคคลจะไดรับจากการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

3.86 0.76 3.83 0.84 4.06 0.83     3.91  

8 สถานศึกษามีการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรใหเขาใจ

เกี่ยวกับการบริการการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.88 0.73 3.80 0.72 3.76 0.92     3.81  

9 สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

ดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.86 0.72 3.79 0.84 3.79 0.82     3.81  

10 สถานศึกษามีการใหความชวยเหลือแกบุคลากรใน

ชวงแรกของการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

3.92 0.71 3.81 0.78 3.75 0.65     3.82  

 

11 สถานศึกษามีระบบควบคุมการดําเนินการบริหารการ

เปล่ียนแปลงใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

3.95 0.67 3.75 0.85 3.76 0.83     3.82  

12 สถานศึกษามีการกํากับติดตามการดําเนินการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

3.84 0.75 3.82 0.84 3.87 0.88     3.84  

 รวมเฉล่ีย 3.85 0.20 3.80 0.20 3.81 0.21     3.82  
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 จากตาราง 8  พบวาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ดานการ

ดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบวา ภาพรวมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปฏิบัติการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาอยูในระดับมาก (Χ = 3.82) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่

มีการปฏิบัติสูงสุด ไดแก สถานศึกษาชี้แจงใหบุคลากรเห็นถึงประโยชนที่แตละบุคคลจะไดรับจาก

การบริหารการเปลี่ยนแปลง อยูในระดับมาก (Χ = 3.91)  รองลงมาไดแก  สถานศึกษาจัดกิจกรรม

สื่อสารและประชาสัมพันธเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง อยูในระดับมาก (Χ= 3.87)  และ

สถานศึกษามีการกํากับติดตามการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหเปนไปตามแผนที่กําหนด

ไว อยูในระดับมาก (Χ = 3.84)  ตามลําดับ  สวนขอที่มีการปฏิบัติต่ําสุด ไดแก สถานศึกษามีการ

ประมวลผลการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาในกลุมงาน นํารอง อยูในระดับ

มาก (Χ = 3.77)  เมื่อพิจารณาตามขนาดสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาทั้ง   3 ขนาดมีการ

ปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาลักษณะสอดคลองกัน  
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ตาราง 9  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบตักิารบริหารการเปลี่ยนแปลง 

   ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
   เขต 41 ดานการสนับสนุนใหเกดิการเปลีย่นแปลงอยางยั่งยืน จาํแนกตามขนาด   
   สถานศึกษา 

 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

ขอ ตัวแปร 
Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. 

  รวม 
 

1 สถานศึกษามีการประเมินความรูของบุคลากร

เกี่ยวกับการดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

สถานศึกษา 

3.88 0.68 3.89 0.83 3.66 1.05    3.81  

2 สถานศึกษามีการประเมินทักษะของบุคลากร

เกี่ยวกับการดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

สถานศึกษา 

3.86 0.79 3.83 0.82 3.81 0.84    3.83  

3 สถานศึกษามีการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากร

เกี่ยวกับขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น 

3.77 0.66 3.80 0.74 3.87 0.78    3.81  

4 สถานศึกษามีการวิเคราะหขอเสนอแนะจากการ

สํารวจความคิดเห็นของบุคลากรในการดําเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.88 0.75 3.89 0.83 3.85 0.94    3.87  

5 สถานศึกษาดําเนินการพิจารณาตัดทอนลดภาระ

งานสวนที่ซ้ําซอนกันระหวางการดําเนินการ

บริหารงานแบบเดิมของสถานศึกษากับการ

ดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง 

3.83 0.67 3.86 0.80 3.81 0.88   3.83   

6 สถานศึกษามีการปรับปรุงระบบการดําเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาใหสามารถ

อํานวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

3.90 0.72 3.79 0.85 3.82 0.87   3.83  

7 สถานศึกษารายงานความคืบหนาในการดําเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาใหบุคลากร

ทราบอยางสม่ําเสมอ 

3.86 0.70 4.00 0.70 4.14 0.70   4.00  

8 สถานศึกษาสํารวจปญหาในการดําเนินการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอ 

3.89 0.75 3.83 0.66 3.90 0.63   3.87   

9 สถานศึกษาแนะนําแนวทางแกไขเมื่อบุคลากรเผชิญ

กับปญหาในการดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง 

3.79 0.66 3.88 0.83 3.95 0.94   3.85    

10 สถานศึกษาดําเนินการเชื่อมโยงการบริหารการ

เปล่ียนแปลงเขาเปนสวนหน่ึงของนโยบาย

สถานศึกษา 

3.80 0.65 3.82 0.78 3.89 0.80   3.83    
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ตาราง 9  (ตอ) 
 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขอ ตัวแปร 

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. 
 Iรวม  

 

11 สถานศึกษาใหรางวัลแกกลุมงานหรือบุคลากรที่

ดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.93 0.76 4.04 0.75 4.14 0.79     4.03  

12 สถานศึกษาแสดงการขอบคุณบุคลากรท่ีมีสวน

ชวยเหลือ ในการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษา 

3.69 0.62 3.67 0.63 3.66 0.63     3.67  

 รวมเฉล่ีย 3.83 0.22 3.85 0.27 3.87 0.29   3.85  

 

 จากตาราง 9  พบวาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ดานการ

สนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน พบวา ภาพรวมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาอยูในระดับมาก (Χ = 3.85)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  

พบวา ขอที่มีการปฏิบัติสูงสุด ไดแก สถานศึกษาใหรางวัลแกกลุมงานหรือบุคลากรที่ดําเนินการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับมาก (Χ = 4.03)  

รองลงมาไดแก  สถานศึกษารายงานความคืบหนาในการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาใหบุคลากรทราบอยางสมํ่าเสมอ อยูในระดับมาก (Χ= 4.00)  และ สถานศึกษามีการ

วิเคราะหขอเสนอแนะจากการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรในการดําเนินการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา อยูในระดับมาก (Χ = 3.87)  สถานศึกษาสํารวจปญหาในการ

ดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอ อยูในระดับมาก (Χ = 3.87)  ตามลําดับ สวน

ขอที่มีการปฏิบัติต่ําสุด ไดแก สถานศึกษาแสดงการขอบคุณบุคลากรที่มีสวนชวยเหลือ ในการ

ดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา อยูในระดับมาก (Χ = 3.67)  เมื่อพิจารณา

ตามขนาดสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาทั้ง 3 ขนาดมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาลักษณะสอดคลองกัน  

 จากผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ได

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาแตละขนาด  ผูศึกษาคนควาไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลความสอดคลองของ 

มโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา รายละเอียดดังตาราง 10  
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ตาราง 10 แสดงคาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของมโนทัศนและการปฏบิัตกิารบริหาร 

   การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 41 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ตัวแปร 

Χ S.D. ระดับ Χ S.D. ระดับ Χ S.D. ระดับ 
เฉลี่ย 

มโนทัศน 25.42 1.34 ต่ํา 25.39 1.17 สูง 25.35 1.00 ต่ํา ต่ํา 

การปฏิบัต ิ 3.84 0.13 มาก 3.83 0.14 มาก 3.83 0.13 มาก มาก 

หมายเหตุ  คะแนนเต็มมโนทศันการปฏิบตัิการบริหารการเปลี่ยนแปลง เทากับ 30 

 

 จากตาราง 10  คาเฉลี่ยมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 โดยภาพรวมพบวา สถานศึกษา

ทั้ง 3 ขนาด มีมโนทัศนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาอยูในระดับต่ํากวา

คะแนนที  สวนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาอยูในระดับมาก  เมื่อ

พิจารณาตามขนาดสถานศึกษา  พบวาสถานศึกษาขนาดใหญมีคาเฉลี่ยมโนทัศนการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาสูงสุด (Χ = 25.42) แตเมื่อนําคาเฉลี่ย มโนทัศนแปลงเปน

คะแนนทีกลับพบวา มีมโนทัศนระดับต่ํากวาคะแนนที  รองลงมาไดแก สถานศึกษาขนาดกลาง (Χ 

= 25.39) มีมโนทัศนระดับสูงกวาคะแนนที และสถานศึกษาขนาดเล็ก (Χ = 25.35)  มีมโนทัศน

ระดับต่ํากวาคะแนนที  สวนสถานศึกษาที่มีคาเฉลี่ยการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาสูงสุดไดแก สถานศึกษาขนาดใหญ อยูในระดับมาก (Χ = 3.84)  รองลงมาไดแก 

สถานศึกษาขนาดเล็ก อยูในระดับมาก  (Χ = 3.83)  และสถานศึกษาขนาดกลาง(Χ = 3.83) อยู

ในระดับมาก  ตามลําดับ  เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยมโนทัศนและคาเฉลี่ยการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาทั้ง 3 ขนาดมีระดับมโนทัศนและระดับการ

ปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ไมสอดคลองกัน 
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ตอนท่ี 4  ผลการวเิคราะหขอมูลเปรียบเทยีบมโนทัศนและการปฏบิัตกิารบริหารการ 

  เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
  มัธยมศึกษา เขต 41 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 จากผลการวิเคราะหระดับมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาแตละขนาดแลว  ทําใหทราบระดับมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของแตละสถานศึกษา  จากนั้นผูศึกษาคนควาจึงเปรียบเทียบคาเฉลี่ยมโนทัศนและการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  ดังตาราง 11-15  และการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยมโนทัศน

และการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษา  

โดยการทดสอบคาที (t-test)  ดังตาราง 16-20 

  

ตาราง 11  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยคะแนนมโนทัศนและการปฏบิัตกิารบริหาร 
    การเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี 
    การศกึษามัธยมศกึษาเขต 41 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  

 

ตัวแปร  SS df MS F Sig. ล-ก ล-ญ ก-ญ 

มโนทัศน ระหวางกลุม 103.17 4 43.79 37.71 .000* * * * 

 ภายในกลุม 527.39 717 0.79      

รวมเฉลี่ย  630.558 721       

การปฏิบัต ิ ระหวางกลุม 0.85 16 0.051 1.027 0.573    

 ภายในกลุม 34.16 705 0.048      

รวมเฉลี่ย  35.014 721       

 

*มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 

 

 จากตาราง 11  แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนมโนทัศนและการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา 

เขต 41 ทั้งสามขนาดโดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  พบวาคาเฉลี่ยของคะแนน       

มโนทัศนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05  ซึ่งสถานศึกษาขนาดเล็กมีมโนทัศนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ
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สถานศึกษาสูงกวาสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ   และสถานศึกษาขนาดกลางมีมโนทศัน

การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาสูงกวาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  สวนคาเฉลี่ยการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาทั้งสามขนาด     

ไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 12  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบตัิการบริหาร 

              การเปลีย่นแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่  
              การศกึษามัธยมศกึษาเขต 41 ในภาพรวมรายดาน 

 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ตัวแปร 

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. 
F 

การเปรียบเทยีบ

รายคู 

ดานที่ 1 3.84 0.22 3.84 0.23 3.82 0.22 .646 - 

ดานที่ 2 3.85 0.20 3.80 0.20 3.81 0.21 4.471* ใหญ>กลาง 

ดานที่ 3 3.83 0.22 3.85 0.27 3.87 0.29 .850 - 

รวมเฉลี่ย 3.84 0.13 3.83 0.14 3.83 0.13 .798 - 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 

 

 จากตาราง 12  แสดงผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  ในภาพรวมรายดาน

พบวา คาเฉลี่ยของการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งสาม  

ขนาดไมแตกตางกัน   

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว พบวา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดตางกันจะมีการ

ปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05  ในดานการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง เมื่อเปรียบเทียบรายคูแลวพบวา 

สถานศึกษาขนาดใหญมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวาสถานศึกษาขนาดกลาง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 13  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบตัิการบริหาร 

    การเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษา สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 
    มัธยมศกึษาเขต 41 ดานการเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง จําแนก  
    ตามขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขอ ตัวแปร 

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. 
       F 

การเปรียบเทียบ    

        รายคู 

1 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อวิเคราะห

สภาพปจจุบัน 

3.79 0.73 3.98 0.74 3.89 0.71     .957 - 

2 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันระบุขอแตกตาง

ระหวางการบริหารงานในปจจุบันกับภาพใน

อนาคต 

3.81 0.69 3.75 0.74 3.74 0.80    .564 - 

3 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันระบุปจจัยที่

จําเปนตองไดรับการปรับเปลี่ยนตามการบริหาร

การเปล่ียนแปลง 

3.73 0.63 3.81 0.74 3.81 0.63   1.093 - 

4 สถานศึกษามีการสํารวจความพรอมของบุคลากร

ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

3.89 0.72 3.83 0.79 3.84 0.88   .341 - 

5 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อกําหนด

วัตถุประสงคการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

สถานศึกษา 

3.78 0.76 3.86 0.74 3.85 0.78    .696 - 

6 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันในการกําหนด

แนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

3.78 0.73 3.78 0.77 3.80 0.71   .063 - 

7 สถานศึกษามีการแตงตั้งคณะทํางานบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.85 0.65 3.85 0.66 3.85 0.69   .005 - 

8 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อกําหนด

บทบาทหนาที่ของคณะทํางานบริหารการ

เปล่ียนแปลง 

3.92 0.70 3.85 0.84 3.82 0.72   1.170 - 

9 สถานศึกษามีการกําหนดขอบเขตงานในการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง 

3.84 0.70 3.92 0.75 3.88 0.68   .775 - 

10 สถานศึกษามีการกําหนดกรอบเวลาในการบริหาร

การเปล่ียนแปลง 

3.80 0.63 3.80 0.80 3.69 0.92   1.253 - 

11 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง 

3.89 0.71 3.86 0.80 3.98 3.76   1.552 - 

12 สถานศึกษามีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จใน

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

3.88 0.64 3.83 0.82 3.71 0.64   2.976 - 

 รวมเฉล่ีย 3.84 0.22 3.84 0.23 3.82 0.22   .646 - 

*มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 
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 จากตาราง 13  แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติการ 

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 

ดานการเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 

พบวา สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันจะมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา   

ไมแตกตางกัน 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันจะมีการปฏิบัติการบรหิาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมแตกตางกัน 
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ตาราง 14  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบตัิการบริหาร  

       การเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษา สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 
           มัธยมศกึษาเขต 41 ดานการดาํเนินการบริหารการเปลีย่นแปลง จาํแนก 

    ตามขนาดสถานศึกษา 

 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

ขอ ตัวแปร 
Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. 

F 
การเปรียบเทียบ    

       รายคู 

1 สถานศึกษาจัดทําแผนกิจกรรมการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.78 0.75 3.81 0.93 3.89 0.82 1.051 - 

2 สถานศึกษานําวิธีดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง

ของสถานศึกษาไปทดลองปฏิบัติในกลุมงานนํารอง 

3.78 0.65 3.77 0.86 3.83 0.84 .376 - 

3 สถานศึกษามีการประมวลผลการดําเนินการบริหาร

การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาในกลุมงานนํารอง 

3.82 0.72 3.77 0.89 3.74 1.01 .466 - 

4 สถานศึกษานําผลจากการดําเนินการบริหารการ

เปล่ียนแปลงในกลุมงานนํารอง มาปรับปรุงแกไข

วิธีการในการดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง 

กอนนําไปใชจริง 

3.86 0.73 3.77 0.78 3.74 0.77 1.566 - 

5 สถานศึกษาแนะนําภารกิจ การบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาใหบุคลากรใน

สถานศึกษาไดรับทราบ 

3.79 0.82 3.82 0.82 3.77 0.82 .195 - 

6 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสื่อสารและประชาสัมพันธ

เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

3.91 0.68 3.87 0.75 3.83 0.73 .592 - 

7 สถานศึกษาชี้แจงใหบุคลากรเห็นถึงประโยชนที่แตละ

บุคคลจะไดรับจากการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

3.86 0.76 3.83 0.84 4.06 0.83 5.057* ล>ก,ญ 

8 สถานศึกษามีการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรใหเขาใจ

เกี่ยวกับการบริการการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.88 0.73 3.80 0.72 3.76 0.92 1.358 - 

9 สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

ดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.86 0.72 3.79 0.84 3.79 0.82 .591 - 

10 สถานศึกษามีการใหความชวยเหลือแกบุคลากรใน

ชวงแรกของการดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง 

3.92 0.71 3.81 0.78 3.75 0.65 3.035 - 

11 สถานศึกษามีระบบควบคุมการดําเนินการบริหารการ

เปล่ียนแปลงใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

3.95 0.67 3.75 0.85 3.76 0.83 5.129* ญ>ก,ล 

12 สถานศึกษามีการกํากับติดตามการดําเนินการบริหาร

การเปล่ียนแปลงใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

3.84 0.75 3.82 0.84 3.87 0.88 .187 - 

 รวมเฉล่ีย 3.85 0.20 3.80 0.20 3.81 0.21 4.471 - 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 
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 จากตาราง 14  แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา 

เขต 41 ในดานการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 

พบวา  สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันจะมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว  พบวา สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันจะมีการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ในเรื่องตอไปนี ้

7) สถานศึกษาชี้แจงใหบุคลากรเห็นถึงประโยชนที่แตละบุคคลจะไดรับจากการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงมากกวาสถานศึกษาขนาดกลาง

และขนาดใหญ  และ 11) สถานศึกษามีระบบควบคุมการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว  โดยสถานศึกษาขนาดใหญมีการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงมากกวาสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก 
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ตาราง 15  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบตัิการบริหารการ 

    เปลี่ยนแปลงของสถานศกึษา  สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
    เขต 41 ดานการสนบัสนุนใหเกดิการเปลีย่นแปลงอยางยั่งยืน จาํแนกตาม 
    ขนาดสถานศกึษา 

 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

ขอ ตัวแปร 
Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. 

F 
การเปรียบเทียบ

รายคู 

1 สถานศึกษามีการประเมินความรูของบุคลากร

เกี่ยวกับการดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

สถานศึกษา 

3.88 0.68 3.89 0.83 3.66 1.05 3.589* ก>ล,ญ 

2 สถานศึกษามีการประเมินทักษะของบุคลากร

เกี่ยวกับการดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

สถานศึกษา 

3.86 0.79 3.83 0.82 3.81 0.84 .270 - 

3 สถานศึกษามีการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากร

เกี่ยวกับขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น 

3.77 0.66 3.80 0.74 3.87 0.78 .991 - 

4 สถานศึกษามีการวิเคราะหขอเสนอแนะจากการ

สํารวจความคิดเห็นของบุคลากรในการดําเนินการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

3.88 0.75 3.89 0.83 3.85 0.94 .147 - 

5 สถานศึกษาดําเนินการพิจารณาตัดทอนลดภาระ

งานสวนที่ซ้ําซอนกันระหวางการดําเนินการ

บริหารงานแบบเดิมของสถานศึกษากับการ

ดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง 

3.83 0.67 3.86 0.80 3.81 0.88 .236 - 

6 สถานศึกษามีการปรับปรุงระบบการดําเนินการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหสามารถ

อํานวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

3.90 0.72 3.79 0.85 3.82 0.87 1.279 - 

7 สถานศึกษารายงานความคืบหนาในการดําเนินการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหบุคลากร

ทราบอยางสม่ําเสมอ 

3.86 0.70 4.00 0.70 4.14 0.70 8.626* ล>ญ,ก 

8 สถานศึกษาสํารวจปญหาในการดําเนินการบริหาร

การเปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอ 

3.89 0.75 3.83 0.66 3.90 0.63 .643 - 

9 สถานศึกษาแนะนําแนวทางแกไขเมื่อบุคลากรเผชิญ

กับปญหาในการดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง 

3.79 0.66 3.88 0.83 3.95 0.94 2.017 - 

10 สถานศึกษาดําเนินการเชื่อมโยงการบริหารการ

เปล่ียนแปลงเขาเปนสวนหน่ึงของนโยบาย

สถานศึกษา 

3.80 0.65 3.82 0.78 3.89 0.80 .766 - 
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ตาราง 15  (ตอ) 
 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขอ ตัวแปร 

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. 
F 

การเปรียบเทียบ

รายคู 

11 สถานศึกษาใหรางวัลแกกลุมงาน

หรือบุคลากรท่ีดําเนินการบริหาร 

การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาได

อยางมีประสิทธิภาพ 

3.93 0.76 4.04 0.75 4.14 0.79 4.107* ล>ก,ญ 

12 สถานศึกษาแสดงการขอบคุณ

บุคลากรท่ีมีสวนชวยเหลือ ในการ

ดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง

ของสถานศึกษา 

3.69 0.62 3.67 0.63 3.66 0.63 .103 - 

 รวม 3.83 0.22 3.85 0.27 3.87 0.29 .850 - 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 

 

 จากตารางที่ 15 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติการ 

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา 

เขต 41 ในดานการสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

พบวา โดยภาพรวม สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันจะมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมแตกตางกัน  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันจะมีการปฏิบัติการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ในเรื่อง

ตอไปนี้ 1) สถานศึกษามีการประเมินความรูของบุคลากรเกี่ยวกับการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษา  ซึ่งสถานศึกษาขนาดกลางมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงมากกวา

สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ  7) สถานศึกษารายงานความคืบหนาในการดําเนินการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหบุคลากรทราบอยางสม่ําเสมอ  โดยสถานศึกษาขนาด

เล็กมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงมากกวาสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ 11) 

สถานศึกษาใหรางวัลแกกลุมงานหรือบุคลากรที่ดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาได

อยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสถานศึกษาขนาดเล็กมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงมากกวา

สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ 
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ตาราง 16  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของมโนทัศนและการ 

    ปฏบิัตกิารบริหารการเปลีย่นแปลงของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนักงาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 41 จําแนกตามตาํแหนงในสถานศึกษา 

 

ผูบริหาร(n1=62) คร(ูn2=660) 
ตัวแปร 

Χ1 S.D. Χ2 S.D. 
t 

มโนทัศน 25.52 1.26 25.38 1.18 .889 

การปฏิบัต ิ 3.83 0.14 3.83 0.13 .144 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 

 

 จากตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของมโนทัศน

และการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษา พบวา ภาพรวมมโนทัศนและ

การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาและครู 

ไมแตกตางกัน 

 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา  พบวา

ผูบริหารมีคาเฉลี่ยมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวาครู  สวนการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษากลับพบวา  ครูมีคาเฉลี่ยการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาสูงกวาผูบริหาร 
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ตาราง 17  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบตัิการบริหารการ 

 เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา   
 มัธยมศึกษาเขต 41 ในภาพรวม  จาํแนกตามตําแหนงในสถานศึกษา 

 

ผูบริหาร(n1=62) คร(ูn2=660) 
ตัวแปร 

Χ1 S.D. Χ2 S.D. 
t 

ดานที่ 1 3.84 0.24 3.83 0.22 .28 

ดานที่ 2 3.81 0.18 3.82 0.21 .29 

ดานที่ 3 3.84 0.30 3.85 0.26 .03* 

รวมเฉลี่ย 3.83 0.14 3.83 0.13 .36 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 

 

 จากตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการปฏบิตักิาร

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา

เขต 41 ของผูบริหารสถานศึกษาและครูในภาพรวม  พบวา ภาพรวมของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไมแตกตางกัน  

 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอการ

ปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไมแตกตางกันในทุกดาน ยกเวน ดานการสนับสนนุ 

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 18  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบตัิการบริหารการ 

    เปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    มัธยมศกึษาเขต 41 ดานการเตรียมการบริหารการเปลีย่นแปลง จาํแนก 
    ตามตาํแหนง 

 
ผูบริหาร(n1=62) ครู(n2=660) 

ขอที่ รายการ 
Χ1 S.D. Χ2 S.D. 

t 

1 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อวิเคราะหสภาพ

ปจจุบัน 

3.94 0.67 3.96 0.73 .21 

2 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันระบุขอแตกตาง

ระหวางการบริหารงานในปจจุบันกับภาพในอนาคต 

3.85 .59 3.76 .75 1.19* 

3 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันระบุปจจัยที่

จําเปนตองไดรับการปรับเปลี่ยนตามการบริหารการ

เปล่ียนแปลง 

3.85 0.88 3.77 0.65 .70* 

4 สถานศึกษามีการสํารวจความพรอมของบุคลากรใน

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

3.77 0.83 3.86 0.79 .81 

5 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อกําหนด

วัตถุประสงคการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

สถานศึกษา 

3.81 0.82 3.83 0.75 .23 

6 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันในการกําหนด   

แนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

3.84 0.60 3.78 0.75 .70* 

7 สถานศึกษามีการแตงตั้งคณะทํางานบริหาร       

การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.77 0.71 3.86 0.66 .95 

8 สถานศึกษามีการประชุมรวมกันเพื่อกําหนดบทบาท

หนาที่ของคณะทํางานบริหารการเปล่ียนแปลง 

3.89 0.72 3.86 0.77 .23 

9 สถานศึกษามีการกําหนดขอบเขตงานในการบริหาร

การเปล่ียนแปลง 

3.87 0.77 3.88 0.71 .14 

10 สถานศึกษามีการกําหนดกรอบเวลาในการบริหาร

การเปล่ียนแปลง 

3.81 0.84 3.77 0.78 .37 

11 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในการบริหาร

การเปล่ียนแปลง 

3.94 0.69 3.90 0.77 .33 

12 สถานศึกษามีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.85 0.59 3.81 0.73 .44 

 รวมเฉล่ีย 3.84 0.24 3.83 0.22 .40 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 
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 จากตาราง 18  แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา

เขต 41 ดานการเตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและครูในภาพรวม 

พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐานไมแตกตางกัน 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมแตกตางกัน ยกเวนในเรื่องตอไปนี้ 1) สถานศึกษามี

การประชุมรวมกันระบุขอแตกตางระหวางการบริหารงานในปจจุบันกับภาพในอนาคต 3)  

สถานศึกษามีการประชุมรวมกันระบุปจจัยที่จําเปนตองไดรับการปรับเปลี่ยนตามการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง และ 6)  สถานศึกษามีการประชุมรวมกันในการกําหนดแนวทางการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงใหบรรลุวัตถุประสงค  ซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอการปฏิบัติการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสูงกวาครูทั้งสามเรื่อง 
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ตาราง 19  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบตัิการบริหารการ 

เปลีย่นแปลงของสถานศึกษา ดานการดาํเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
จําแนกตามตาํแหนง 

 
ผูบริหาร(n1=62) ครู(n2=660) 

ขอที่ รายการ 
Χ1 S.D. Χ2 S.D. 

t 

1 สถานศึกษาจัดทําแผนกิจกรรมการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.90 0.64 3.81 0.86 1.01* 

2 สถานศึกษานําวิธีดําเนินการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาไปทดลองปฏิบัติใน

กลุมงานนํารอง 

3.84 0.85 3.79 0.78 .50 

3 สถานศึกษามีการประมวลผลการดําเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาในกลุม

งานนํารอง 

3.79 0.85 3.78 0.88 .86 

4 สถานศึกษานําผลจากการดําเนินการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาในกลุมงานนํารอง 

มาปรับปรุงแกไขวิธีการในการดําเนินการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษากอนนําไปใชจริง 

3.71 0.94 3.80 0.74 .87 

5 สถานศึกษาแนะนําภารกิจ การบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาใหบุคลากรใน

สถานศึกษาไดรับทราบ 

3.82 0.75 3.79 0.82 .29 

6 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสื่อสารและประชาสัมพันธ

เกี่ยวกับการบริหารการเปล่ียนแปลง 

3.74 0.92 3.88 0.70 1.18* 

7 สถานศึกษาชี้แจงใหบุคลากรเห็นถึงประโยชนที่แต

ละบุคคลจะไดรับจากการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

3.92 0.73 3.90 0.83 .15 

8 สถานศึกษามีการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรให

เขาใจเกี่ยวกับการบริการการเปล่ียนแปลงของ

สถานศึกษา 

3.85 0.80 3.81 0.78 .40 

9 สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมใน

การดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

สถานศึกษา 

3.90 0.86 3.81 0.79 .91 

10 สถานศึกษามีการใหความชวยเหลือ/คําปรึกษาแก

บุคลากรในชวงแรกของการดําเนินการบริหารการ

เปล่ียนแปลง 

3.85 0.82 3.83 0.72 .30 
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ตาราง 19  (ตอ) 
 

ผูบริหาร(n1=62) ครู(n2=660) 
ขอที่ รายการ 

Χ1 S.D. Χ2 S.D. 
t 

11 สถานศึกษามีระบบควบคุมการดําเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาให

เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

3.73 0.70 3.83 0.80 .98 

12 สถานศึกษามีการกํากับติดตามการดําเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาให

เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

3.73 0.85 3.85 0.82 1.13 

 รวมเฉล่ีย 3.81 0.18 3.82 0.21 .27 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 

 

 จากตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา

เขต 41 ดานการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารและครู ในภาพรวม พบวา  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมแตกตางกัน  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมแตกตางกัน ยกเวนในเรื่องตอไปนี้ 1) สถานศึกษา

จัดทําแผนกิจกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา  ซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีความ

คิดเห็นตอการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาสูงกวาครู และ 6 ) สถานศึกษา

จัดกิจกรรมส่ือสารและประชาสัมพันธเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งครูมีความคิดเห็นตอ

การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาสูงกวาผูบริหาร 
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ตาราง 20  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบตัิการบริหารการ 

เปลีย่นแปลงของสถานศึกษา ดานการสนบัสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
ยั่งยืน จําแนกตามตาํแหนง 

 

ผูบริหาร(n1=62) ครู(n2=660) 
ขอที่ รายการ 

Χ1 S.D. Χ2 S.D. 
t 

1 สถานศึกษามีการประเมินความรูของบุคลากรเกี่ยวกับการ

ดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.73 0.97 3.79 0.84 .58 

2 สถานศึกษามีการประเมินทักษะของบุคลากรเกี่ยวกับการ

ดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.84 0.94 3.83 0.80 .36 

3 สถานศึกษามีการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น 

3.81 0.90 3.81 0.71 .02* 

4 สถานศึกษามีการวิเคราะหขอเสนอแนะจากการสํารวจความ

คิดเห็นของบุคลากรในการดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง

ของสถานศึกษา 

3.82 0.82 3.88 0.84 .50 

5 สถานศึกษาดําเนินการพิจารณาตัดทอนลดภาระงานสวนที่

ซ้ําซอนกันระหวางการดําเนินการบริหารงานแบบเดิมของ

สถานศึกษากับการดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง 

3.92 0.85 3.83 0.77 .89 

6 สถานศึกษามีการปรับปรุงระบบการดําเนินการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาใหสามารถอํานวยความสะดวก

แกผูปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

3.82 0.87 3.83 0.81 .11 

7 สถานศึกษารายงานความคืบหนาในการดําเนินการบริหาร

การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาใหบุคลากรทราบอยาง

สม่ําเสมอ 

3.94 0.80 3.99 0.70 .60 

8 สถานศึกษาสํารวจปญหาในการดําเนินการบริหารการ

เปล่ียนแปลงอยางสม่ําเสมอ 

3.84 0.77 3.87 0.68 .35* 

9 สถานศึกษาแนะนําแนวทางแกไขเมื่อบุคลากรเผชิญกับ

ปญหาในการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

3.89 0.81 3.87 0.81 .17 

10 สถานศึกษาดําเนินการเชื่อมโยงการบริหารการเปล่ียนแปลง

เขาเปนสวนหน่ึงของนโยบายสถานศึกษา 

3.92 0.89 3.82 0.73 .95 

11 สถานศึกษาใหรางวัลแกกลุมงานหรือบุคลากรที่ดําเนินการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

3.94 0.69 4.03 0.78 .96 

12 สถานศึกษาแสดงการขอบคุณบุคลากรท่ีมีสวนชวยเหลือ ใน

การดําเนินการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 

3.65 0.72 3.68 0.61 .36 

 รวมเฉล่ีย 3.84 0.30 3.85 0.26 .30* 

*มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 
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 จากตาราง 20  แสดงผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา

เขต 41 ดานการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวม 

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระดับการปฏิบัติการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมแตกตางกัน ยกเวนในเรื่องตอไปนี้ 3) สถานศึกษามี

การสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น  และ 8) สถานศึกษาสํารวจปญหาในการดําเนินการบรหิาร

การเปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอ  ซึ่งครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาสูงกวาผูบริหารสถานศึกษา 
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