
บทที่  3 

 
วิธีดําเนินงานวิจัย 

 
 ในการศึกษาคนควานี้  มุงศึกษามโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ผูทําการศึกษา

คนควาไดดําเนินการตามขั้นตอน  ดังตอไปนี้ 

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.  เครื่องมือที่ใชในการศกึษาคนควา 

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.  การวิเคราะหขอมูล 

 5.  สถิติที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

 

ประชากร และกลุมตัวอยาง 

              1.  ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 จํานวน 62  แหง 

 2.  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, หนา 607-608, อางอิงใน บุญใจ ศรีสถิตนรากูล, 2545) การไดมาของ

กลุมตัวอยางใชการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น จากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 62 แหงดังตาราง 1    

 

ตาราง 1  แสดงจํานวนของกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศกึษา ประชากร  กลุมตัวอยาง  

สถานศึกษาขนาดใหญ 703  248  

สถานศึกษาขนาดกลาง 1,030  278  

สถานศึกษาขนาดเลก็ 392  196  

รวม 2,125  722  
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เครื่องมือที่ใชในการศกึษาคนควา 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ เปนแบบสอบถามมโนทัศนและการ

ปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แบงออกเปน 3 ตอนดังนี้  

            ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist)  มีจุดมุงหมายเพื่อสํารวจขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามในดานขนาด

ของสถานศึกษา  และตําแหนงในสถานศึกษา     

              ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา       

ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist)  สอบถามขอมูลเกี่ยวกับมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 3 ดานดังนี้ 1) ความหมาย  หลักการและแนวคิดของการบริหารการเปลี่ยนแปลง  2) 

คุณภาพผูนําการเปลี่ยนแปลง  3) กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษา

ระดับมโนทัศนของแตละสถานศึกษา  มีลักษณะเปนแบบวัด  แบบถูก-ผิด  ที่มีการใหคะแนนแบบ 

0 และ 1 จํานวน 30 ขอ  คะแนนเต็ม 30 คะแนน โดยกําหนดเกณฑในการจําแนกระดับมโนทัศน

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาจากคะแนนที (T score) ซึ่งเปนคะแนนมาตรฐาน 

(Standard Score Norms) เนื่องจากเปนลักษณะของแบบสอบถามแบบอิงกลุม (Norms – 

Refernced Tests)  ที่มุงวัดผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางความรูความสามารถของ

ผูตอบแบบสอบถาม  และจําแนกระดับความรูความสามารถของผูตอบที่แตกตางกัน คะแนนที่ได

จึงนําไปแปลความหมายโดยเปรียบเทียบความรูความสามารถระหวางกลุมผูตอบดวยกันเอง (ศิริชัย  

กาญจนวาสี, 2544)  ผูศึกษาคนควาจึงเลือกใชคะแนนทีเปนเกณฑ  ทั้งนี้เพราะการศึกษามโนทัศน

การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงยังอยูในระยะเริ่มตน  จึงไมมีเกณฑมาตรฐานที่ชัดเจน 

 สถานศึกษาที่มมีโนทัศนระดับสูงกวาคะแนนท ี หมายถึง  สถานศึกษาที่มีคะแนนที   

(T score)  ของคะแนนเฉลีย่มโนทศันการบรหิารการเปลีย่นแปลงของสถานศกึษา 

ตั้งแต  50  ข้ึนไป ( ≥ T50 ) 

สถานศึกษาที่มมีโนทัศนระดับต่ํากวาคะแนนท ี หมายถึง  สถานศกึษาที่มคีะแนนท ี

(T score)  ของคะแนนเฉลีย่มโนทศันการบรหิารการเปลีย่นแปลงของสถานศกึษา 

ต่ํากวา  50 ( ≤ T50 ) 

              ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกบัการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอรท

(Likert) โดยแบงออกเป น 5 ระดับ ดังนี ้
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5        หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด  

              4        หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติมาก  

              3        หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติปานกลาง  

              2        หมายถึง           มีระดับการปฏิบัตินอย  

              1        หมายถึง           มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด  

 
การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

              ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา  ตามขั้นตอนดังนี้ 

   1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ประกอบดวยแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลงใน

สถานศึกษา  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรฐานการศึกษา เปนตน เพื่อกําหนด

กรอบมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

              2.  นําขอมูลจากการศึกษาเอกสารมากําหนดกรอบแนวคิดและนิยามศัพทเฉพาะ เพื่อใช

เปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม  ซึ่งกรอบแนวคิดในการสรางแบบสอบถาม  ประกอบดวย 

        มโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3 ดาน คือ 

                     1)  ความหมาย  แนวคิดหลักการของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

                     2)  คุณภาพผูนําการเปลี่ยนแปลงของการเปลี่ยนแปลง 

                     3)  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงการเปลี่ยนแปลง 

         การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง  3  ดาน  คือ 

                     1)  การเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

                     2)  การดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

                     3)  การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน 

  3.  สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใหครอบคลุมนิยามศัพท โดยมีขอคําถามดานมโนทัศนการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงจํานวน 30 ขอ และคําถามดานการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงจํานวน 36 ขอ  

รวมขอคําถามทั้งหมดจํานวน 66  ขอ 

               4.  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระและ 

ปรับปรุงแกไขเพื่อความความถูกตองตามที่อาจารยที่ปรึกษาเสนอแนะ 

              5.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว  เสนอตอผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณ ในเรื่อง 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 5 ทาน  ไดแก 
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1. รศ.ดร.ฉลอง  ชาตรูประชีวิน  ตําแหนงรองคณบดีฝายบริหาร  ระดับ 9  

คณะศึกษาศาสตร   มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2. ผศ.อรรถวุฒิ  จารุสาธิต  ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย  ระดับ 8  

 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  

3. ดร. จิตติมา  วรรณศรี    ตําแหนงอาจารย  ประจําภาควิชาบริหารและ 

พัฒนาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร   มหาวิทยาลัยนเรศวร 

4. นายสุชน   วิเชียรสรรค    ตําแหนงรองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา  

 ระดับ 8    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

5. นายสมชาย  ยอดเพชร  ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนแหลมรังวิทยาคม 

อําเภอบึงนาราง  จังหวัดพิจิตร   

 ซึ่งผูเชี่ยวชาญพิจารณาแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกตอง ความเที่ยงตรงในดาน

เนื้อหา (Content  Validity) ความเหมาะสมของภาษาที่ใช  โดยการลงความเห็นและใหคะแนน  

จากนั้นนํามาวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (Item  Objective  Congrunce  Index : IOC)  

(บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์  2542, หนา 113-114) 

 คาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41

จากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน  ตรวจขอคําถามทีละขอโดยใหคะแนนดังนี้ 

                  +1  หมายถึง แนใจวาขอคําถามสอดคลองกับเนื้อหาที่จะสอบถาม 

 0  หมายถึง ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับเนื้อหาที่จะสอบถาม 

                   -1  หมายถึง แนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับเนื้อหาที่จะสอบถาม 

 ขอคําถามใดมีคา IOC  ใกล 1.00  แสดงวาความเที่ยงตรงในดานเนื้อหามาก  ถามีคานอย

กวา  0.50 แสดงวาความเที่ยงตรงในดานเนื้อหานอยตองดําเนินการปรับปรุงแกไขหรือตัดทิ้งไป 

และถามีคา IOC เปนจํานวนลบ แสดงวาแบบสอบถามขอนั้นไมมีความเที่ยงตรงในดานเนื้อหา  

คาที่ใชได  0.50  ขึ้นไป   

 สําหรับแบบสอบถามมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ไดคา IOC เทากับ 0.60 – 1.00 

และเลือกขอคําถามที่มีคา IOC ตั้งแต  0.60 ขึ้นไปนําไปใชได 
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 6.  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจพิจารณาจากผูเชี่ยวชาญไปปรับปรุงและแกไขตามที่

ผูเชี่ยวชาญเสนอแนะ และเลือกขอคําถามที่ใชได นําไปใชสําหรับการสอบถาม  แลวนําเสนอ

อาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง 

           7.  นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 จํานวน 30 คน นําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดไป

ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยใชการประมาณคาความเที่ยงตามสูตรของ 

Cronbach' Alpha (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2541) ไดคาความเที่ยงของแบบสอบถามมโนทัศนและ

การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เทากับ 0.63 

              8.  ปรับปรุงแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ  นําไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 

การเกบ็รวบรวมขอมลู 

ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามลําดับดังนี้ 

1.  ขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อทําหนังสือขออนญุาต

เก็บขอมูลจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  

จํานวน 62 แหง 

2.  สงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางตามสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 และขอความอนุเคราะหสถานศึกษากลุมตัวอยาง สงแบบ 

สอบถามกลับคืนทางไปรษณียตามที่อยูที่ผูศึกษาคนควาไดจาหนาซองพรอมติดแสตมปไว

เรียบรอย  

3.  แบบสอบถามที่สงไปยังกลุมตัวอยางตามสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ทั้งหมด 62 แหง จํานวนแบบสอบถาม 722 ฉบับ ไดรับคืนมา

จริงจํานวน 722 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100 มาดําเนินตรวจสอบความถูกตอง 

  

การวเิคราะหขอมูล 

นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูล โดยใช โปรแกรมสถิติสําเร็จรูป แบงเป น 2 ตอน คือ  

  ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูล

ภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ตําแหนงในสถานศึกษาวิเคราะห 

โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และคํานวณหาค าร อยละ (Percentage) แล วนําเสนอผล 

การวิเคราะหขอมูลในรูปแบบตารางพรอมความเรียง  
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  ตอนที่ 2  วิเคราะหขอมูลเพื่อจําแนกระดับของมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 โดยใชสถิติบรรยาย  

ไดแก  ความถี่  รอยละ คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

  2.1  คํานวณคาเฉลี่ยของคะแนนระดับมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    2.2 นําคาเฉลี่ยที่ไดมาแปลงเปนคะแนนที (T Score) แลวนํามาเสนอผลการ 

วิเคราะห ขอมูลในรูปแบบตารางพรอมความเรียง 

    2.3  พิจารณาจําแนกระดับมโนทัศนเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใชเกณฑดังนี้ 

   สถานศึกษาที่มีมโนทัศนระดับสูงกวาคะแนนท ี หมายถึง  สถานศึกษา

ที่มีคะแนนที  (T score) ของคะแนนเฉลี่ยมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา  

ตั้งแต 50 ขึ้นไป ( ≥ T50 ) 

    สถานศึกษาที่มีมโนทัศนระดับต่ํากวาคะแนนท ี หมายถึง  สถานศึกษา

ที่มีคะแนนที  (T score) ของคะแนนเฉลี่ยมโนทัศนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ 

สถานศึกษาต่ํากวา  50 ( ≤ T50 ) 

     2.4  คํานวณคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติการ 

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    ตอนที่ 3  วิเคราะหขอมูลเพื่อจําแนกระดับการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 โดยใชสถิติบรรยาย  

ไดแก ความถี่  รอยละ คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกําหนดเกณฑ ในการวิเคราะห แปล

ความหมายค าเฉลี่ยดังนี้  

    4.51 – 5.00             หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด  

    3.51 – 4.50             หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติมาก  

    2.51 – 3.50             หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติปานกลาง  

    1.51 – 2.50             หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติน อย  

    1.00 – 1.50             หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติน อยที่สุด  
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ตอนที่  4 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยคะแนนมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  จําแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา และตําแหนงในสถานศึกษา  โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way  ANOVA) และการทดสอบคาเฉลี่ย (t-test) 

 

สถิติการใชในการศึกษาคนควา  

ผูศึกษาคนควาดําเนินการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 

 1. คาสถิติพื้นฐาน  ไดแก คารอยละ  (Percentage) คาเฉลี่ย  (Mean) คาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard  Deviation)  คะแนนที  (T – Score) 

 2. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก สถิติคาที (t – test) สถิติคาเอฟ (F – test) 

  
 


