
บทที่  3 

 
วิธีดําเนินงานวิจัย 

 
 ในการศึกษาคนควานี้  มุงศึกษามโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ผูทําการศึกษา

คนควาไดดําเนินการตามขั้นตอน  ดังตอไปนี้ 

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.  เครื่องมือที่ใชในการศกึษาคนควา 

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.  การวิเคราะหขอมูล 

 5.  สถิติที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

 

ประชากร และกลุมตัวอยาง 

              1.  ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 จํานวน 62  แหง 

 2.  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, หนา 607-608, อางอิงใน บุญใจ ศรีสถิตนรากูล, 2545) การไดมาของ

กลุมตัวอยางใชการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น จากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 62 แหงดังตาราง 1    

 

ตาราง 1  แสดงจํานวนของกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศกึษา ประชากร  กลุมตัวอยาง  

สถานศึกษาขนาดใหญ 703  248  

สถานศึกษาขนาดกลาง 1,030  278  

สถานศึกษาขนาดเลก็ 392  196  

รวม 2,125  722  
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เครื่องมือที่ใชในการศกึษาคนควา 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ เปนแบบสอบถามมโนทัศนและการ

ปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แบงออกเปน 3 ตอนดังนี้  

            ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist)  มีจุดมุงหมายเพื่อสํารวจขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามในดานขนาด

ของสถานศึกษา  และตําแหนงในสถานศึกษา     

              ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา       

ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist)  สอบถามขอมูลเกี่ยวกับมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 3 ดานดังนี้ 1) ความหมาย  หลักการและแนวคิดของการบริหารการเปลี่ยนแปลง  2) 

คุณภาพผูนําการเปลี่ยนแปลง  3) กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษา

ระดับมโนทัศนของแตละสถานศึกษา  มีลักษณะเปนแบบวัด  แบบถูก-ผิด  ที่มีการใหคะแนนแบบ 

0 และ 1 จํานวน 30 ขอ  คะแนนเต็ม 30 คะแนน โดยกําหนดเกณฑในการจําแนกระดับมโนทัศน

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาจากคะแนนที (T score) ซึ่งเปนคะแนนมาตรฐาน 

(Standard Score Norms) เนื่องจากเปนลักษณะของแบบสอบถามแบบอิงกลุม (Norms – 

Refernced Tests)  ที่มุงวัดผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางความรูความสามารถของ

ผูตอบแบบสอบถาม  และจําแนกระดับความรูความสามารถของผูตอบที่แตกตางกัน คะแนนที่ได

จึงนําไปแปลความหมายโดยเปรียบเทียบความรูความสามารถระหวางกลุมผูตอบดวยกันเอง (ศิริชัย  

กาญจนวาสี, 2544)  ผูศึกษาคนควาจึงเลือกใชคะแนนทีเปนเกณฑ  ทั้งนี้เพราะการศึกษามโนทัศน

การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงยังอยูในระยะเริ่มตน  จึงไมมีเกณฑมาตรฐานที่ชัดเจน 

 สถานศึกษาที่มมีโนทัศนระดับสูงกวาคะแนนท ี หมายถึง  สถานศึกษาที่มีคะแนนที   

(T score)  ของคะแนนเฉลีย่มโนทศันการบรหิารการเปลีย่นแปลงของสถานศกึษา 

ตั้งแต  50  ข้ึนไป ( ≥ T50 ) 

สถานศึกษาที่มมีโนทัศนระดับต่ํากวาคะแนนท ี หมายถึง  สถานศกึษาที่มคีะแนนท ี

(T score)  ของคะแนนเฉลีย่มโนทศันการบรหิารการเปลีย่นแปลงของสถานศกึษา 

ต่ํากวา  50 ( ≤ T50 ) 

              ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกบัการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอรท

(Likert) โดยแบงออกเป น 5 ระดับ ดังนี ้
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5        หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด  

              4        หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติมาก  

              3        หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติปานกลาง  

              2        หมายถึง           มีระดับการปฏิบัตินอย  

              1        หมายถึง           มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด  

 
การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

              ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา  ตามขั้นตอนดังนี้ 

   1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ประกอบดวยแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลงใน

สถานศึกษา  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรฐานการศึกษา เปนตน เพื่อกําหนด

กรอบมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

              2.  นําขอมูลจากการศึกษาเอกสารมากําหนดกรอบแนวคิดและนิยามศัพทเฉพาะ เพื่อใช

เปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม  ซึ่งกรอบแนวคิดในการสรางแบบสอบถาม  ประกอบดวย 

        มโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3 ดาน คือ 

                     1)  ความหมาย  แนวคิดหลักการของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

                     2)  คุณภาพผูนําการเปลี่ยนแปลงของการเปลี่ยนแปลง 

                     3)  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงการเปลี่ยนแปลง 

         การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง  3  ดาน  คือ 

                     1)  การเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

                     2)  การดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

                     3)  การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน 

  3.  สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใหครอบคลุมนิยามศัพท โดยมีขอคําถามดานมโนทัศนการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงจํานวน 30 ขอ และคําถามดานการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงจํานวน 36 ขอ  

รวมขอคําถามทั้งหมดจํานวน 66  ขอ 

               4.  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระและ 

ปรับปรุงแกไขเพื่อความความถูกตองตามที่อาจารยที่ปรึกษาเสนอแนะ 

              5.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว  เสนอตอผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณ ในเรื่อง 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 5 ทาน  ไดแก 
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1. รศ.ดร.ฉลอง  ชาตรูประชีวิน  ตําแหนงรองคณบดีฝายบริหาร  ระดับ 9  

คณะศึกษาศาสตร   มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2. ผศ.อรรถวุฒิ  จารุสาธิต  ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย  ระดับ 8  

 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  

3. ดร. จิตติมา  วรรณศรี    ตําแหนงอาจารย  ประจําภาควิชาบริหารและ 

พัฒนาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร   มหาวิทยาลัยนเรศวร 

4. นายสุชน   วิเชียรสรรค    ตําแหนงรองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา  

 ระดับ 8    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

5. นายสมชาย  ยอดเพชร  ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนแหลมรังวิทยาคม 

อําเภอบึงนาราง  จังหวัดพิจิตร   

 ซึ่งผูเชี่ยวชาญพิจารณาแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกตอง ความเที่ยงตรงในดาน

เนื้อหา (Content  Validity) ความเหมาะสมของภาษาที่ใช  โดยการลงความเห็นและใหคะแนน  

จากนั้นนํามาวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (Item  Objective  Congrunce  Index : IOC)  

(บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์  2542, หนา 113-114) 

 คาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41

จากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน  ตรวจขอคําถามทีละขอโดยใหคะแนนดังนี้ 

                  +1  หมายถึง แนใจวาขอคําถามสอดคลองกับเนื้อหาที่จะสอบถาม 

 0  หมายถึง ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับเนื้อหาที่จะสอบถาม 

                   -1  หมายถึง แนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับเนื้อหาที่จะสอบถาม 

 ขอคําถามใดมีคา IOC  ใกล 1.00  แสดงวาความเที่ยงตรงในดานเนื้อหามาก  ถามีคานอย

กวา  0.50 แสดงวาความเที่ยงตรงในดานเนื้อหานอยตองดําเนินการปรับปรุงแกไขหรือตัดทิ้งไป 

และถามีคา IOC เปนจํานวนลบ แสดงวาแบบสอบถามขอนั้นไมมีความเที่ยงตรงในดานเนื้อหา  

คาที่ใชได  0.50  ขึ้นไป   

 สําหรับแบบสอบถามมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ไดคา IOC เทากับ 0.60 – 1.00 

และเลือกขอคําถามที่มีคา IOC ตั้งแต  0.60 ขึ้นไปนําไปใชได 
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 6.  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจพิจารณาจากผูเชี่ยวชาญไปปรับปรุงและแกไขตามที่

ผูเชี่ยวชาญเสนอแนะ และเลือกขอคําถามที่ใชได นําไปใชสําหรับการสอบถาม  แลวนําเสนอ

อาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง 

           7.  นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 จํานวน 30 คน นําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดไป

ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยใชการประมาณคาความเที่ยงตามสูตรของ 

Cronbach' Alpha (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2541) ไดคาความเที่ยงของแบบสอบถามมโนทัศนและ

การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เทากับ 0.63 

              8.  ปรับปรุงแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ  นําไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 

การเกบ็รวบรวมขอมลู 

ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามลําดับดังนี้ 

1.  ขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อทําหนังสือขออนญุาต

เก็บขอมูลจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  

จํานวน 62 แหง 

2.  สงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางตามสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 และขอความอนุเคราะหสถานศึกษากลุมตัวอยาง สงแบบ 

สอบถามกลับคืนทางไปรษณียตามที่อยูที่ผูศึกษาคนควาไดจาหนาซองพรอมติดแสตมปไว

เรียบรอย  

3.  แบบสอบถามที่สงไปยังกลุมตัวอยางตามสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ทั้งหมด 62 แหง จํานวนแบบสอบถาม 722 ฉบับ ไดรับคืนมา

จริงจํานวน 722 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100 มาดําเนินตรวจสอบความถูกตอง 

  

การวเิคราะหขอมูล 

นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูล โดยใช โปรแกรมสถิติสําเร็จรูป แบงเป น 2 ตอน คือ  

  ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูล

ภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ตําแหนงในสถานศึกษาวิเคราะห 

โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และคํานวณหาค าร อยละ (Percentage) แล วนําเสนอผล 

การวิเคราะหขอมูลในรูปแบบตารางพรอมความเรียง  
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  ตอนที่ 2  วิเคราะหขอมูลเพื่อจําแนกระดับของมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 โดยใชสถิติบรรยาย  

ไดแก  ความถี่  รอยละ คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

  2.1  คํานวณคาเฉลี่ยของคะแนนระดับมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    2.2 นําคาเฉลี่ยที่ไดมาแปลงเปนคะแนนที (T Score) แลวนํามาเสนอผลการ 

วิเคราะห ขอมูลในรูปแบบตารางพรอมความเรียง 

    2.3  พิจารณาจําแนกระดับมโนทัศนเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใชเกณฑดังนี้ 

   สถานศึกษาที่มีมโนทัศนระดับสูงกวาคะแนนท ี หมายถึง  สถานศึกษา

ที่มีคะแนนที  (T score) ของคะแนนเฉลี่ยมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา  

ตั้งแต 50 ขึ้นไป ( ≥ T50 ) 

    สถานศึกษาที่มีมโนทัศนระดับต่ํากวาคะแนนท ี หมายถึง  สถานศึกษา

ที่มีคะแนนที  (T score) ของคะแนนเฉลี่ยมโนทัศนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ 

สถานศึกษาต่ํากวา  50 ( ≤ T50 ) 

     2.4  คํานวณคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติการ 

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    ตอนที่ 3  วิเคราะหขอมูลเพื่อจําแนกระดับการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 โดยใชสถิติบรรยาย  

ไดแก ความถี่  รอยละ คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกําหนดเกณฑ ในการวิเคราะห แปล

ความหมายค าเฉลี่ยดังนี้  

    4.51 – 5.00             หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด  

    3.51 – 4.50             หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติมาก  

    2.51 – 3.50             หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติปานกลาง  

    1.51 – 2.50             หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติน อย  

    1.00 – 1.50             หมายถึง           มีระดับการปฏิบัติน อยที่สุด  
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ตอนที่  4 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยคะแนนมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  จําแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา และตําแหนงในสถานศึกษา  โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way  ANOVA) และการทดสอบคาเฉลี่ย (t-test) 

 

สถิติการใชในการศึกษาคนควา  

ผูศึกษาคนควาดําเนินการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 

 1. คาสถิติพื้นฐาน  ไดแก คารอยละ  (Percentage) คาเฉลี่ย  (Mean) คาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard  Deviation)  คะแนนที  (T – Score) 

 2. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก สถิติคาที (t – test) สถิติคาเอฟ (F – test) 

  
 


