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บทนํา 

 
ความเปนมาของปญหา 

สภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางมากมาย ในสังคมโลกปจจุบันทําใหนานาประเทศตางตอง

ปรับปรุงโครงสรางตลอดจนกระบวนการบริหารประเทศของตนใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นตามกระแสโลกาภิวัตน ในฐานะที่ประเทศไทยเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลกจึงเปนหนึ่งใน

ประเทศที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงผลกระทบจากกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาวได ทั้งทางดาน

เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม การเมืองการปกครองและการติดตอสื่อสารผานทางเทคโนโลยี

สารสนเทศรวมถึงดานอื่นๆ จากสภาวการณในปจจุบันประเทศไทยจึงตองมีการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาเพื่อใหสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและพัฒนาสูวิถีแหงความยั่งยืนทามกลางกระแส

ความเปลี่ยนแปลงอันเปนพลวัตของโลกไรพรมแดน (จิรพิพัฒน  แจมนิล, 2551, หนา1) 

สภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง สงผลใหระบบสังคมเกิดการปรับตวั ดงันัน้ 

หนวยงานตางๆ ไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐหรือเอกชนตางก็หันมาเตรียมความพรอมของ

องคการของตนใหมีความสามารถในการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว และดําเนินการ

ปรับเปลี่ยนระบบองคการ ซึ่งการดําเนินการเปลี่ยนแปลงนั้นจําเปนที่จะตองมีการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงอยางรอบคอบ และมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชนในระยะยาวกับการดําเนินงานของ

องคการตอไปในอนาคต ดังที่ มัลลิกา ตนสอน (2546, หนา 161) ไดกลาวไววา การเปลี่ยนแปลง 

(Change) เปนเหตุการณหรือกระบวนการที่เกิดขึ้นแลวทําใหระบบที่ไดรับผลกระทบจะปรับตัว

แตกตางไปจากเดิม การเปลี่ยนแปลงไมใชเรื่องใหม แตเปนเรื่องปกติที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา 

เพียงแตในอดีตการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นในอัตราที่ชา เรียบงาย และไมกอใหเกิดผลกระทบที่

ซับซอนและรุนแรงตอการดํารงชีวิต ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางรวดเร็วหลายรปูแบบ และ

กอใหเกิดผลกระทบที่เกี่ยวเนื่องซับซอน สรางความสับสน หลายครั้งทําใหเกิดความรูสึกวามีความ

รุนแรงเกินกวาจะควบคุมได ซึ่งกอใหเกิดปญหาทั้งในเชิงโครงสรางและจิตใจทั้งตอการดํารงชีวิต

และการทํางาน 

             ในกรณีของประเทศไทย การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒนและ

พัฒนาการที่รวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศมีผลกระทบตอสังคมไทยอยางมากจนเกิดภาวะ

วิกฤตทั้งดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการเมืองและดานการศึกษา โดยเฉพาะปญหาในการ

บริหารและจัดการศึกษาที่ยังไมสามารถพัฒนาคนไทยใหมีศักยภาพเพียงพอตอการดํารงชีวิตอยาง
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มีคุณภาพในสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป รวมทั้งไมสามารถพัฒนาและสรางสรรคสังคม ประเทศชาติ

ใหเจริญกาวหนาไดในสังคมโลก รัฐจึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิรูปการศึกษา ดังที่ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา 2) ไดกลาวไววา รัฐบาลไดแถลงนโยบาย

การศึกษา ตอสภานิติบัญญัติแหงชาต ิเมื่อวันศุกรที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ.2549 วา “เรงรัดการปฏิรูป

การศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรู มุงมั่นที่จะขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนให

กวางขวางและทั่วถึง โดยคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ เสริมสราง

ความตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย

พัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยงความรวมมือของสถาบัน

ครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา การจัดการศึกษาจะเนนการกระจาย

อํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและทองถิ่น รวมทั้งการมีสวนรวมของประชาชนและ

ภาคเอกชนเพื่อใหการศึกษาสรางคนและสรางความรูสูสังคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพและ

ประสิทธิภาพ ” จากนโยบายของรัฐบาลที่กลาวมา หนึ่งในนโยบายนั้น คือการจัดการศึกษาจะเนน

การกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และทองถิ่น ซึ่งถือวาเปนนโยบายสําคัญ 

ถาสามารถขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามเจตนารมณแหงนโยบายดังกลาว ดวยเหตุนี้กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนด

มาตรการเพื่อนํานโยบายการกระจายอํานาจไปสูการปฏิบัติ 5 มาตรการ ดังนี้ มาตรการที่ 1 

จัดระบบการกระจายอํานาจดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงาน

ทั่วไป สําหรับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรการที่ 2 พัฒนาผูบริหาร 

ศึกษานิเทศก และครูแกนนําของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลงและสามารถขยายผลไดเต็มพื้นที ่มาตรการที่ 3 นํารองการบริหารจัดการแบบกระจาย

อํานาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีศักยภาพและความพรอมในทุกเขตพื้นที่ มาตรการที่ 4 เปลี่ยน

สถานะของสถาบัน อุดมศึกษาของรัฐที่เปนสวนราชการ มีศักยภาพ และมีความพรอมในการเปน

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐตามความสมัครใจของแตละแหง และมาตรการที ่5 จัดระบบการ

กระจายอํานาจไปสูสถานศึกษาดานอาชีวศึกษา ตามหลักการบริหารที่ใชสถานศึกษาเปนฐาน 

             จากนโยบายและมาตรการดังกลาว สงผลใหโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตองดําเนินการบริหารและจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจและ

โรงเรียนที่มีฐานะเปนนิติบุคคล  การเปลี่ยนแปลงดังกลาวสงผลกระทบตอผูบริหารสถานศึกษาใน

ฐานะเปนผูนําหลักและเปนศูนยกลางการพัฒนาในทุกดานของสถานศึกษาและเปนหัวหนา

หนวยงานที่ใกลชิดกับครูและผูเรียนมากที่สุด ผูบริหารสถานศึกษาที่จะสามารถจัดการศึกษาใน
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สถานศึกษาของตนใหประสบผลสําเร็จไดนั้น จะตองมีคุณสมบัติที่สําคัญอยางยิ่งประการหนึ่ง คือ 

การเปนผูนําและเปนผูที่มีวิสัยทัศน ดังที่กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2539, หนา 1) ไดกลาวไว

วา ไมมีผูบริหารคนใดที่สามารถสรางสรรคใหเจริญกาวหนาได หากผูบริหารนั้นปราศจากวิสัยทัศน  

และไมมีสถานศึกษาใดสามารถเปนสถานศึกษาที่ดีไดหากผูบริหารสถานศึกษาไมมีวิสัยทัศน ทั้งนี้

เพราะวิสัยทัศนจะทําใหผูนําแตกตางจากผูบริหาร กลาวคือ ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนจะทําใหผูนํา

แตกตางจากผูบริหาร กลาวคือ ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนจะไมมีความตองการดํารงรักษาสถานภาพ

องคการเทาที่เปนอยูในปจจุบันเทานั้น หากแตจะมุงแสวงหาวิธีทางปฏิบัติที่จะไปสูสิ่งที่ดีกวา  

วิสัยทัศนจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

ศักยภาพสูงในการคนหาสิ่งซึ่งตองการจะใหสถานศึกษาเปนอยางไรในอนาคต   

               ผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการ

บริหารแลว จําเปนตองเปนผูนําทางวิชาการและมีศักยภาพในการบริหารสถานศึกษาใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดลอมภายนอก (เอกชัย กี่สุขพันธ, 2553, หนา13) ดังนั้น การจัดการบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองมีการปรับแนวทางในการดําเนินการใหมเพื่อใหบรรลุเปาหมายขางหนาดวย

ความราบรื่นมากที่สุด ผูบริหารจะตองนําการเปลี่ยนแปลงมาสูสถานศึกษาของตนผานทาง

วิสัยทัศนเปนตัวกําหนดทิศทางพรอมทั้งแสดงพฤติกรรมของการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงใหปรากฏ

ตอผูรวมงาน เรงพัฒนาทัศนคติของบุคลากรในสถานศึกษาวาทุกคนมีสวนรับผิดชอบในการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดวยเหตุดังกลาวจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี  

ความรูความเขาใจในสภาพที่เปลี่ยนแปลงเปนอยางดีและสามารถปรับเปลี่ยนการทํางานให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง คือ ตองปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการ การปฏิสัมพันธกับ

ผูใตบังคับบัญชา การประสานงานสัมพันธกับชุมชน ตองเปนผูมีวิสัยทัศน มีความสามารถในการ

โนมนาวใหทุกคนในองคกรหรือสถานศึกษายอมรับ ศรัทธาและยอมปฏิบัติตามโดยมิไดบังคับ และ

สามารถนําการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มากอใหเกิดประโยชนแกสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม   

              จากที่กลาวมาเห็นไดวา การบริหารการเปลี่ยนแปลงมีความสําคัญตอการพัฒนาองคการ 

ทุกองคการ โดยเฉพาะสถานศึกษาซึ่งเปนองคการทางการศึกษาที่ตองเปลี่ยนแปลงตามแนวทาง 

การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โรงเรียนที่มีฐานะเปนนิติบุคคลและแนวทางการกระจาย

อํานาจทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหสอดรับกับสังคมโลกในปจจุบันแนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงจึงเปนแนวคิดที่นาสนใจ นาศึกษาคนควา ภายใตประเด็น

ดังกลาว ผูศึกษาคนควาจึงสนใจที่จะศึกษาในเรื่องการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยมุงประเด็น

การศึกษาไปที่มโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพือ่การ
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เสริมสรางและขยายองคความรู ตลอดจนการนํามาประยุกตใชกับการพัฒนาสถานศึกษา และ

สงผลใหสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานตามแนวทางดังกลาวไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

จุดมุงหมายของการศกึษาคนควา 

 1.  เพื่อศึกษามโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  

   2.  เพื่อศึกษาการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  

 3.  เพื่อเปรียบเทียบมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

  4.  เพื่อเปรียบเทียบมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 จําแนกตามตําแหนงใน

สถานศึกษา 

 

ความสําคัญของการศึกษาคนควา 

ผลการศึกษาคนควาดวยตนเองมีประโยชน  ดังนี ้

1.  เปนขอมูลสารสนเทศใหผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดศึกษาและพัฒนา

ตนเอง ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดพื้นฐานในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

            2.  เปนแนวทางในการพัฒนาแนวคิดและการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อันจะทําใหการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ 

 

สมมตุิฐานของการศึกษาคนควา 

1.  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ที่มี

ขนาดตางกันจะมีมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาแตกตางกัน 

2.  ตําแหนงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

41 ที่ตางกัน จะมีมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาแตกตางกัน 
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ขอบเขตของการศึกษาคนควา 

ผูศึกษาคนควา ไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาคนควา  ดังนี ้

1.  ขอบเขตดานเนื้อหา   

 ในการศึกษาครั้งนี้  มุงศึกษาเกี่ยวกับมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41    

ปการศึกษา 2553 

           2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.1  ประชากร ไดแก สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 41 จํานวน 62 แหง ประชากร จํานวน 2,125 คน 

 2.2  กลุมตัวอยาง ไดแก สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 จํานวน 62 แหง ผูใหขอมูลเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน  

722 คน   

 3.  ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 

                   3.1   ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก 

  3.1.1  ขนาดของสถานศกึษา จําแนกไดดังนี ้

  1)  สถานศึกษาขนาดเล็ก มจีํานวนนักเรียนตั้งแต 1– 499 คน      

   2)  สถานศึกษาขนาดกลาง มีจํานวนนกัเรยีนตั้งแต 500 –1,499 คน 

                                  3)  สถานศึกษาขนาดใหญ มีจํานวนนกัเรียน ตั้งแต1,500 คนขึ้นไป                            

  3.1.2  ตําแหนงในสถานศึกษา จําแนกไดดังนี ้

                                  1)  ผูบริหารสถานศึกษา 

                                 2)  คร ู

                     3.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก  

                            3.2.1  มโนทัศนการบริหารการเปลีย่นแปลง 3 ดาน ดังนี้   

                                    1)  ความหมายแนวคิดหลักการของการบรหิารการเปลีย่นแปลง 

                                   2)  บทบาทผูนําการเปลีย่นแปลง 

                                   3)  กระบวนการบรหิารการเปลีย่นแปลง 

                          3.2.2  การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3 ขั้นตอน ดงันี ้

                                  1)  การเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

                                   2)  การดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

                                   3)  การสนับสนนุใหเกิดการเปลีย่นแปลงอยางยั่งยนื 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.  มโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถในทักษะความคิดของ

ผูบริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3 ดาน คือ 

              1.1  ความหมาย หลักการและแนวคิด ของการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง   

ความสามารถ ของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับความรูความเขาใจในความหมาย หลักการ 

ความสําคัญ วัตถุประสงค ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงและปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง 

              1.2  บทบาทผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา

และครู เกี่ยวกับความรูความเขาใจในคุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงในดานบทบาทหนาที่ของ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง รวมถึงบทบาทผูที่เกี่ยวของในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

                  1.3  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาและครู เกี่ยวกับความรูความเขาใจในการริเริ่มและลงมือปฏิบัติเกี่ยวกับการปรับปรุง

และเปลี่ยนแปลงเปาหมาย โครงสราง การดําเนินงาน และกระบวนการบริหารสถานศึกษา 

    2.  การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

และครูในการริเริ่มและลงมือปฏิบัติเกี่ยวกับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเปาหมาย โครงสรางและ

กระบวนการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยกระบวนการ 3 ขั้นตอน คือ  

     2.1  การเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเตรียมการกอนการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อใหการเปลี่ยนแปลงบรรลุวัตถุประสงค ซึ่งประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงคใน

การเปลี่ยนแปลง การวางแผนขั้นตอนการดําเนินงาน การประชุมหารือจัดตั้งคณะทํางาน การ

กําหนดบทบาทหนาที่ การกําหนดวิธีการทํางาน ขอบเขตงาน รวมถึงการวางแผนดานทรัพยากรที่

ใชในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

                  2.2  การดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ตาม

แผนการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่กําหนดไว ซึ่งประกอบดวย การจัดทําแผนกิจกรรม การบริหาร

การเปลี่ยนแปลง การประชาสัมพันธใหความรูบุคลากร การเก็บรวบรวมขอมูลในการดําเนินการ 

รวมถึงการใหการดูแลชวยเหลือมีระบบควบคุม กํากับติดตามการดําเนินการใหเปนไปตามแผน 

กิจกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

                 2.3  การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน หมายถึง การดําเนินการเพื่อ

เชื่อมโยงผลงานที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง โดยการประเมินความรูและทักษะในการดําเนินงาน

ของบุคลากร มีการสื่อสารผลการดําเนินงานและแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงานใหดีขึ้น มี

การใหความดีความชอบ การสนับสนุนสงเสริม สรางขวัญกําลังใจ และบูรณาการเขาเปนสวนหนึ่ง

ของระบบบริหารสถานศึกษา 
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              3.  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอน ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษาใน 

จังหวัดพิจิตรและจังหวัดกําแพงเพชร 

              4.  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ขาราชการครู ตําแหนง ผูอํานวยการ

โรงเรียนในจังหวัดพิจิตรและจังหวัดกําแพงเพชร ปการศึกษา 2553 (สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม  

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช  2546) 

              5.  ครู หมายถึง ขาราชการครูที่ปฎิบัติงานสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 3,4   

ในจังหวัดพิจิตร และจังหวัดกําแพงเพชร ปการศึกษา 2553 

              6.  ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบงประเภทของสถานศึกษา 3 ขนาด คือ   

       1)  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 1– 499 คน 

                  2)  สถานศึกษาขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 500–1,499 คน 

                  3)  สถานศึกษาขนาดใหญ มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 1,500 คนขึ้นไป 
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กรอบแนวคิดการศกึษาคนควา 
 

กรอบแนวคิดของการศึกษามโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการปฏิบัติ การ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา

เขต 41 มีดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                  

                             

 

 

 

 

 
 
 

 
 

ภาพ  1  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั 

ขนาดของสถานศึกษาและ 

ตําแหนงในสถานศึกษา 

1.  ขนาดของสถานศึกษา  

     จําแนกได  

     1.1  ขนาดเลก็ 

     1.2  ขนาดกลาง 

     1.3  ขนาดใหญ 

2. ตําแหนง จําแนกได  

     2.1  ผูบริหารสถานศึกษา 

     2.2  ครู 
 

มโนทัศนการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง 
 

1.  ความหมาย หลักการแนวคิดของ 

     การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

2.  บทบาทผูนําการเปลี่ยนแปลง 

3.  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

การปฏิบัติการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง 

1.  การเตรียมการในการบริหาร 

     การเปลี่ยนแปลง 

2.  การดําเนินการบรหิาร 

     การเปลี่ยนแปลง 

3.  การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

     อยางยั่งยืน 

ตัวแปรตน 

ตัวแปรตาม 


