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บทนํา 

 
ความเปนมาของปญหา 

สภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางมากมาย ในสังคมโลกปจจุบันทําใหนานาประเทศตางตอง

ปรับปรุงโครงสรางตลอดจนกระบวนการบริหารประเทศของตนใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นตามกระแสโลกาภิวัตน ในฐานะที่ประเทศไทยเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลกจึงเปนหนึ่งใน

ประเทศที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงผลกระทบจากกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาวได ทั้งทางดาน

เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม การเมืองการปกครองและการติดตอสื่อสารผานทางเทคโนโลยี

สารสนเทศรวมถึงดานอื่นๆ จากสภาวการณในปจจุบันประเทศไทยจึงตองมีการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาเพื่อใหสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและพัฒนาสูวิถีแหงความยั่งยืนทามกลางกระแส

ความเปลี่ยนแปลงอันเปนพลวัตของโลกไรพรมแดน (จิรพิพัฒน  แจมนิล, 2551, หนา1) 

สภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง สงผลใหระบบสังคมเกิดการปรับตวั ดงันัน้ 

หนวยงานตางๆ ไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐหรือเอกชนตางก็หันมาเตรียมความพรอมของ

องคการของตนใหมีความสามารถในการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว และดําเนินการ

ปรับเปลี่ยนระบบองคการ ซึ่งการดําเนินการเปลี่ยนแปลงนั้นจําเปนที่จะตองมีการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงอยางรอบคอบ และมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชนในระยะยาวกับการดําเนินงานของ

องคการตอไปในอนาคต ดังที่ มัลลิกา ตนสอน (2546, หนา 161) ไดกลาวไววา การเปลี่ยนแปลง 

(Change) เปนเหตุการณหรือกระบวนการที่เกิดขึ้นแลวทําใหระบบที่ไดรับผลกระทบจะปรับตัว

แตกตางไปจากเดิม การเปลี่ยนแปลงไมใชเรื่องใหม แตเปนเรื่องปกติที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา 

เพียงแตในอดีตการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นในอัตราที่ชา เรียบงาย และไมกอใหเกิดผลกระทบที่

ซับซอนและรุนแรงตอการดํารงชีวิต ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางรวดเร็วหลายรปูแบบ และ

กอใหเกิดผลกระทบที่เกี่ยวเนื่องซับซอน สรางความสับสน หลายครั้งทําใหเกิดความรูสึกวามีความ

รุนแรงเกินกวาจะควบคุมได ซึ่งกอใหเกิดปญหาทั้งในเชิงโครงสรางและจิตใจทั้งตอการดํารงชีวิต

และการทํางาน 

             ในกรณีของประเทศไทย การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒนและ

พัฒนาการที่รวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศมีผลกระทบตอสังคมไทยอยางมากจนเกิดภาวะ

วิกฤตทั้งดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการเมืองและดานการศึกษา โดยเฉพาะปญหาในการ

บริหารและจัดการศึกษาที่ยังไมสามารถพัฒนาคนไทยใหมีศักยภาพเพียงพอตอการดํารงชีวิตอยาง
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มีคุณภาพในสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป รวมทั้งไมสามารถพัฒนาและสรางสรรคสังคม ประเทศชาติ

ใหเจริญกาวหนาไดในสังคมโลก รัฐจึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิรูปการศึกษา ดังที่ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา 2) ไดกลาวไววา รัฐบาลไดแถลงนโยบาย

การศึกษา ตอสภานิติบัญญัติแหงชาต ิเมื่อวันศุกรที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ.2549 วา “เรงรัดการปฏิรูป

การศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรู มุงมั่นที่จะขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนให

กวางขวางและทั่วถึง โดยคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ เสริมสราง

ความตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย

พัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยงความรวมมือของสถาบัน

ครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา การจัดการศึกษาจะเนนการกระจาย

อํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและทองถิ่น รวมทั้งการมีสวนรวมของประชาชนและ

ภาคเอกชนเพื่อใหการศึกษาสรางคนและสรางความรูสูสังคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพและ

ประสิทธิภาพ ” จากนโยบายของรัฐบาลที่กลาวมา หนึ่งในนโยบายนั้น คือการจัดการศึกษาจะเนน

การกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และทองถิ่น ซึ่งถือวาเปนนโยบายสําคัญ 

ถาสามารถขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามเจตนารมณแหงนโยบายดังกลาว ดวยเหตุนี้กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนด

มาตรการเพื่อนํานโยบายการกระจายอํานาจไปสูการปฏิบัติ 5 มาตรการ ดังนี้ มาตรการที่ 1 

จัดระบบการกระจายอํานาจดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงาน

ทั่วไป สําหรับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรการที่ 2 พัฒนาผูบริหาร 

ศึกษานิเทศก และครูแกนนําของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลงและสามารถขยายผลไดเต็มพื้นที ่มาตรการที่ 3 นํารองการบริหารจัดการแบบกระจาย

อํานาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีศักยภาพและความพรอมในทุกเขตพื้นที่ มาตรการที่ 4 เปลี่ยน

สถานะของสถาบัน อุดมศึกษาของรัฐที่เปนสวนราชการ มีศักยภาพ และมีความพรอมในการเปน

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐตามความสมัครใจของแตละแหง และมาตรการที ่5 จัดระบบการ

กระจายอํานาจไปสูสถานศึกษาดานอาชีวศึกษา ตามหลักการบริหารที่ใชสถานศึกษาเปนฐาน 

             จากนโยบายและมาตรการดังกลาว สงผลใหโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตองดําเนินการบริหารและจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจและ

โรงเรียนที่มีฐานะเปนนิติบุคคล  การเปลี่ยนแปลงดังกลาวสงผลกระทบตอผูบริหารสถานศึกษาใน

ฐานะเปนผูนําหลักและเปนศูนยกลางการพัฒนาในทุกดานของสถานศึกษาและเปนหัวหนา

หนวยงานที่ใกลชิดกับครูและผูเรียนมากที่สุด ผูบริหารสถานศึกษาที่จะสามารถจัดการศึกษาใน
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สถานศึกษาของตนใหประสบผลสําเร็จไดนั้น จะตองมีคุณสมบัติที่สําคัญอยางยิ่งประการหนึ่ง คือ 

การเปนผูนําและเปนผูที่มีวิสัยทัศน ดังที่กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2539, หนา 1) ไดกลาวไว

วา ไมมีผูบริหารคนใดที่สามารถสรางสรรคใหเจริญกาวหนาได หากผูบริหารนั้นปราศจากวิสัยทัศน  

และไมมีสถานศึกษาใดสามารถเปนสถานศึกษาที่ดีไดหากผูบริหารสถานศึกษาไมมีวิสัยทัศน ทั้งนี้

เพราะวิสัยทัศนจะทําใหผูนําแตกตางจากผูบริหาร กลาวคือ ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนจะทําใหผูนํา

แตกตางจากผูบริหาร กลาวคือ ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนจะไมมีความตองการดํารงรักษาสถานภาพ

องคการเทาที่เปนอยูในปจจุบันเทานั้น หากแตจะมุงแสวงหาวิธีทางปฏิบัติที่จะไปสูสิ่งที่ดีกวา  

วิสัยทัศนจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

ศักยภาพสูงในการคนหาสิ่งซึ่งตองการจะใหสถานศึกษาเปนอยางไรในอนาคต   

               ผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการ

บริหารแลว จําเปนตองเปนผูนําทางวิชาการและมีศักยภาพในการบริหารสถานศึกษาใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดลอมภายนอก (เอกชัย กี่สุขพันธ, 2553, หนา13) ดังนั้น การจัดการบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองมีการปรับแนวทางในการดําเนินการใหมเพื่อใหบรรลุเปาหมายขางหนาดวย

ความราบรื่นมากที่สุด ผูบริหารจะตองนําการเปลี่ยนแปลงมาสูสถานศึกษาของตนผานทาง

วิสัยทัศนเปนตัวกําหนดทิศทางพรอมทั้งแสดงพฤติกรรมของการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงใหปรากฏ

ตอผูรวมงาน เรงพัฒนาทัศนคติของบุคลากรในสถานศึกษาวาทุกคนมีสวนรับผิดชอบในการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดวยเหตุดังกลาวจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี  

ความรูความเขาใจในสภาพที่เปลี่ยนแปลงเปนอยางดีและสามารถปรับเปลี่ยนการทํางานให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง คือ ตองปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการ การปฏิสัมพันธกับ

ผูใตบังคับบัญชา การประสานงานสัมพันธกับชุมชน ตองเปนผูมีวิสัยทัศน มีความสามารถในการ

โนมนาวใหทุกคนในองคกรหรือสถานศึกษายอมรับ ศรัทธาและยอมปฏิบัติตามโดยมิไดบังคับ และ

สามารถนําการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มากอใหเกิดประโยชนแกสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม   

              จากที่กลาวมาเห็นไดวา การบริหารการเปลี่ยนแปลงมีความสําคัญตอการพัฒนาองคการ 

ทุกองคการ โดยเฉพาะสถานศึกษาซึ่งเปนองคการทางการศึกษาที่ตองเปลี่ยนแปลงตามแนวทาง 

การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โรงเรียนที่มีฐานะเปนนิติบุคคลและแนวทางการกระจาย

อํานาจทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหสอดรับกับสังคมโลกในปจจุบันแนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงจึงเปนแนวคิดที่นาสนใจ นาศึกษาคนควา ภายใตประเด็น

ดังกลาว ผูศึกษาคนควาจึงสนใจที่จะศึกษาในเรื่องการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยมุงประเด็น

การศึกษาไปที่มโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพือ่การ
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เสริมสรางและขยายองคความรู ตลอดจนการนํามาประยุกตใชกับการพัฒนาสถานศึกษา และ

สงผลใหสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานตามแนวทางดังกลาวไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

จุดมุงหมายของการศกึษาคนควา 

 1.  เพื่อศึกษามโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  

   2.  เพื่อศึกษาการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41  

 3.  เพื่อเปรียบเทียบมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

  4.  เพื่อเปรียบเทียบมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 จําแนกตามตําแหนงใน

สถานศึกษา 

 

ความสําคัญของการศึกษาคนควา 

ผลการศึกษาคนควาดวยตนเองมีประโยชน  ดังนี ้

1.  เปนขอมูลสารสนเทศใหผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดศึกษาและพัฒนา

ตนเอง ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดพื้นฐานในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

            2.  เปนแนวทางในการพัฒนาแนวคิดและการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อันจะทําใหการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ 

 

สมมตุิฐานของการศึกษาคนควา 

1.  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ที่มี

ขนาดตางกันจะมีมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาแตกตางกัน 

2.  ตําแหนงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

41 ที่ตางกัน จะมีมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาแตกตางกัน 
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ขอบเขตของการศึกษาคนควา 

ผูศึกษาคนควา ไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาคนควา  ดังนี ้

1.  ขอบเขตดานเนื้อหา   

 ในการศึกษาครั้งนี้  มุงศึกษาเกี่ยวกับมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41    

ปการศึกษา 2553 

           2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.1  ประชากร ไดแก สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 41 จํานวน 62 แหง ประชากร จํานวน 2,125 คน 

 2.2  กลุมตัวอยาง ไดแก สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 จํานวน 62 แหง ผูใหขอมูลเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน  

722 คน   

 3.  ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 

                   3.1   ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก 

  3.1.1  ขนาดของสถานศกึษา จําแนกไดดังนี ้

  1)  สถานศึกษาขนาดเล็ก มจีํานวนนักเรียนตั้งแต 1– 499 คน      

   2)  สถานศึกษาขนาดกลาง มีจํานวนนกัเรยีนตั้งแต 500 –1,499 คน 

                                  3)  สถานศึกษาขนาดใหญ มีจํานวนนกัเรียน ตั้งแต1,500 คนขึ้นไป                            

  3.1.2  ตําแหนงในสถานศึกษา จําแนกไดดังนี ้

                                  1)  ผูบริหารสถานศึกษา 

                                 2)  คร ู

                     3.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก  

                            3.2.1  มโนทัศนการบริหารการเปลีย่นแปลง 3 ดาน ดังนี้   

                                    1)  ความหมายแนวคิดหลักการของการบรหิารการเปลีย่นแปลง 

                                   2)  บทบาทผูนําการเปลีย่นแปลง 

                                   3)  กระบวนการบรหิารการเปลีย่นแปลง 

                          3.2.2  การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3 ขั้นตอน ดงันี ้

                                  1)  การเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

                                   2)  การดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

                                   3)  การสนับสนนุใหเกิดการเปลีย่นแปลงอยางยั่งยนื 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.  มโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถในทักษะความคิดของ

ผูบริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3 ดาน คือ 

              1.1  ความหมาย หลักการและแนวคิด ของการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง   

ความสามารถ ของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับความรูความเขาใจในความหมาย หลักการ 

ความสําคัญ วัตถุประสงค ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงและปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง 

              1.2  บทบาทผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา

และครู เกี่ยวกับความรูความเขาใจในคุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลงในดานบทบาทหนาที่ของ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง รวมถึงบทบาทผูที่เกี่ยวของในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

                  1.3  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาและครู เกี่ยวกับความรูความเขาใจในการริเริ่มและลงมือปฏิบัติเกี่ยวกับการปรับปรุง

และเปลี่ยนแปลงเปาหมาย โครงสราง การดําเนินงาน และกระบวนการบริหารสถานศึกษา 

    2.  การปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

และครูในการริเริ่มและลงมือปฏิบัติเกี่ยวกับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเปาหมาย โครงสรางและ

กระบวนการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยกระบวนการ 3 ขั้นตอน คือ  

     2.1  การเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเตรียมการกอนการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อใหการเปลี่ยนแปลงบรรลุวัตถุประสงค ซึ่งประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงคใน

การเปลี่ยนแปลง การวางแผนขั้นตอนการดําเนินงาน การประชุมหารือจัดตั้งคณะทํางาน การ

กําหนดบทบาทหนาที่ การกําหนดวิธีการทํางาน ขอบเขตงาน รวมถึงการวางแผนดานทรัพยากรที่

ใชในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

                  2.2  การดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ตาม

แผนการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่กําหนดไว ซึ่งประกอบดวย การจัดทําแผนกิจกรรม การบริหาร

การเปลี่ยนแปลง การประชาสัมพันธใหความรูบุคลากร การเก็บรวบรวมขอมูลในการดําเนินการ 

รวมถึงการใหการดูแลชวยเหลือมีระบบควบคุม กํากับติดตามการดําเนินการใหเปนไปตามแผน 

กิจกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

                 2.3  การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน หมายถึง การดําเนินการเพื่อ

เชื่อมโยงผลงานที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง โดยการประเมินความรูและทักษะในการดําเนินงาน

ของบุคลากร มีการสื่อสารผลการดําเนินงานและแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงานใหดีขึ้น มี

การใหความดีความชอบ การสนับสนุนสงเสริม สรางขวัญกําลังใจ และบูรณาการเขาเปนสวนหนึ่ง

ของระบบบริหารสถานศึกษา 
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              3.  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอน ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษาใน 

จังหวัดพิจิตรและจังหวัดกําแพงเพชร 

              4.  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ขาราชการครู ตําแหนง ผูอํานวยการ

โรงเรียนในจังหวัดพิจิตรและจังหวัดกําแพงเพชร ปการศึกษา 2553 (สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม  

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช  2546) 

              5.  ครู หมายถึง ขาราชการครูที่ปฎิบัติงานสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 3,4   

ในจังหวัดพิจิตร และจังหวัดกําแพงเพชร ปการศึกษา 2553 

              6.  ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบงประเภทของสถานศึกษา 3 ขนาด คือ   

       1)  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 1– 499 คน 

                  2)  สถานศึกษาขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 500–1,499 คน 

                  3)  สถานศึกษาขนาดใหญ มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 1,500 คนขึ้นไป 
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กรอบแนวคิดการศกึษาคนควา 
 

กรอบแนวคิดของการศึกษามโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการปฏิบัติ การ

บริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา

เขต 41 มีดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                  

                             

 

 

 

 

 
 
 

 
 

ภาพ  1  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั 

ขนาดของสถานศึกษาและ 

ตําแหนงในสถานศึกษา 

1.  ขนาดของสถานศึกษา  

     จําแนกได  

     1.1  ขนาดเลก็ 

     1.2  ขนาดกลาง 

     1.3  ขนาดใหญ 

2. ตําแหนง จําแนกได  

     2.1  ผูบริหารสถานศึกษา 

     2.2  ครู 
 

มโนทัศนการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง 
 

1.  ความหมาย หลักการแนวคิดของ 

     การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

2.  บทบาทผูนําการเปลี่ยนแปลง 

3.  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

การปฏิบัติการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง 

1.  การเตรียมการในการบริหาร 

     การเปลี่ยนแปลง 

2.  การดําเนินการบรหิาร 

     การเปลี่ยนแปลง 

3.  การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

     อยางยั่งยืน 

ตัวแปรตน 

ตัวแปรตาม 


