
ชื่อเรื่อง   การศึกษามโนทัศนและการปฏิบัติการบรหิารการเปลีย่นแปลง 

ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 41  

ผูศึกษาคนควา  สิริพร อินทรโอภาส 

ที่ปรึกษา  ดร.สุกัญญา  แชมชอย 

ประเภทสารนิพนธ การศึกษาคนควาดวยตนเอง กศ.ม. สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา,

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2553 

คําสาํคัญ  การบริหารการเปลี่ยนแปลง   การบริหารสถานศึกษา 

 

บทคัดยอ 

 

  การศึกษาคนควานี้ มีความมุงหมายเพื่อศึกษามโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 

และเพื่อเปรียบเทียบมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จําแนกตามสถานภาพและ

ขนาดสถานศึกษาของผูใหขอมูล กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ปการศึกษา 2553 จํานวน 62 แหง โดยมี

ผูใหขอมูล  คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจํานวน 722 คน เครื่องมือที่ใชในการศึกษา

คนควาเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และเปรียบเทียบมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามขนาดสถานศึกษา โดยการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way  ANOVA) และการ

ทดสอบคาที (t-test) ในกรณีเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารสถานศึกษาและคร ู

 ผลการศึกษาพบวา 

        1.  ผลการศึกษามโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา  

ภาพรวมสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาดมีมโนทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับต่ํากวาคะแนนท ี 

และเมื่อพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษาพบวา  สถานศึกษาที่มีระดับมโนทัศนการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสูงกวาคะแนนที ไดแก สถานศึกษาขนาดกลาง รองลงมาไดแก สถานศึกษาขนาด

ใหญ และสถานศึกษาขนาดเล็ก  

  2.  ผลการศึกษาการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

พบวาภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด 



ไดแก การสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน รองลงมา ไดแก การเตรียมการในการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง สวนดานที่มีระดับการปฏิบัติต่ําสุด ไดแก การดําเนินการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง 

             3. ผลการเปรียบเทียบมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา ภาพรวมของสถานศึกษาทั้งสาม

ขนาดมีมโนทัศนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  สวนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาทั้งสามขนาดไมแตกตางกัน  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาสถานศึกษาทั้งสามขนาดมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาไมแตกตางกันในทุกดาน ยกเวน ดานการดําเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อทําการทดสอบรายคู พบวา สถานศึกษา

ขนาดใหญมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาสูงกวาสถานศึกษาขนาดกลาง   

             4. ผลการเปรียบเทียบมโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมี

มโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยมโนทัศน

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉลี่ยมโนทัศนการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวาครู สวนการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

พบวา ครูมีระดับการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงสูงกวาผูบริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ผูบริหารและครูมีการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไม

แตกตางกันในทุกดาน ยกเวน ดานการสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืนแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 อาจารยที่ปรึกษาและหัวหนาภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา ไดพิจารณาการศกึษา

คนควาดวยตนเอง เรื่อง “การศึกษามโนทัศนและการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41” เห็นสมควรรับเปน

สวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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