
 

 

บทที É  5 

 

บทสรุป 

 

สรุปผลการศึกษาค้นคว้า 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลทีÉได้จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะ

ของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สรุปผลการศึกษาค้นคว้าได้ดังนี Ê 

 1. ผลการศึกษาระดับแรงจูงใจของผู ้ บริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา      จ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา   ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   โดยเรียงลําดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย   ดังนี Ê    

ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í    ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ และด้านแรงใจใฝ่อํานาจ ตามลําดับ 

 2. ผลการศึกษาระดับสมรรถนะของผู ้ บริหารในโรงเ รียนมัธยมศึกษา   จ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   โดยเรียงลําดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย   ดังนี Ê      

ด้านคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษา  ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ  และด้านการบริหารด้านวิชาการ ตามลําดับ 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู ้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   ในภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง    

โดยเรียงลําดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  ดังนี Ê   ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í กับ

สมรรถนะ  ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์กับสมรรถนะ  และความสัมพันธ์ระหว่าง

แรงจูงใจใฝ่อํานาจกับสมรรถนะ  ตามลําดับ 
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อภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาค้นคว้าความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู ้ บริหารใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พบประเด็นในการอภิปรายผลดังต่อไปนี Ê 

 1. ผลการศึกษาระดับแรงจูงใจของผู ้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา      จ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา   ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั Ê งนี Ê เนืÉองมาจากการทีÉจะเข้ามาดํารงตําแหน่ง

ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการผ่านกระบวนการคัดเลือกเข้าสู่ตําแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษาและ

การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  และต้องการให้ผลของ  

การปฏิบัติงานออกมาในระดับดี   มุ่งผลสัมฤทธิ Í    ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไว้และผล

จากการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสําเร็จมุ่งผลสัมฤทธิ Í ในระดับสูง      

จึงส่งผลให้โรงเรียนถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาประเภททีÉหนึÉง  ตามประกาศ

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  เรืÉองประกาศรายชืÉอโรงเรียนเครือข่าย

สถานศึกษาประเภททีÉหนึÉง จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปีงบประมาณ 2552  โดยประกาศข้างต้น   

เป็นตัวบ่งชี Ê ประการหนึÉงทีÉสามารถบอกถึงการบริหารจัดการสถานศึกษาทีÉดีและมีประสิทธิภาพ     

ซึÉงจะส่งผลให้การบริหารสถานศึกษานั Ê นประสบผลสําเร็จในระดับหนึÉงของผู ้บริหารสถานศึกษา    

ในกลุ่มสถานศึกษาหรือโรงเรียนประเภททีÉหนึÉง  ซึÉงพื Ê นฐานนั Ê นมาจากการทีÉผู ้บริหารมีแรงจูงใจอยู่ใน

ระดับสูง  ซึÉงสอดคล้องกับงานวิจัยของพินิจ  ทางทอง (2549, หน้า 75)  ได้ทําการศึกษาวิจัยเรืÉอง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู ้ บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5  ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉมีต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ใน  

ระดับมาก  และเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคือ  ด้านความสําเร็จของ

การทํางานอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมคิด  กลับดี (2549, บทคัดย่อ)  ได้

ทําการศึกษาวิจัยเรืÉองแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษาขั Êนพื Ê นฐานเขตพื ÊนทีÉ

การศึกษาชลบุรี  เขต  2  ผลการวิจัยพบว่าผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั Ê นพื Ê นฐานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาชลบุรี  เขต 2  ใน 2  ปัจจัย คือ  ปัจจัยจูงใจและ

ปัจจัยคํ Ê าจุนอยู่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านเฉพาะด้านปัจจัยจูงใจพบว่าด้านทีÉมี

ค่าเฉลีÉยมากสุด  คือ  ด้านความสําเร็จในการทํางาน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุระสิทธิ Í   คะลีล้วน 

(2551, หน้า 118) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรืÉอง ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับ

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผู ้บริหารและครูผู ้ สอนในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาหนองคาย เขต 3  ผลการวิจัยด้านความสําเร็จในการปฏิบัติงานพบว่า  
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ผู ้บริหารและครูผู ้ สอนในโรงเรียนทีÉทําการเปิดสอน  ช่วงชั Ê นทีÉ 3-4 มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

มากกว่าผู ้ บริหารและครูผู ้ สอนในโรงเรียนทีÉทําการเปิดสอน  ช่วงชั Ê นทีÉ 1-3 และช่วงชั Ê นทีÉ 1-2 

ตามลําดับอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01  โดยสําหรับในรายด้านมีประเด็นการอภิปรายดังนี Ê 

  1.1 ระดับ แ รง จู ง ใ จ ขอ งผู ้ บ ริ หา รใ น โรง เ รีย น มัธย มศึกษ า     จังห วัด

พระนครศรีอยุธยา  พบว่าผู ้บริหารมีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Íในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั Ê งนี Ê อาจ

เนืÉองมาจากผู ้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบ   มีความมุมานะในการปฏิบัติงานและต้องการ

ให้ผลการงานออกมาในระดับดี   มุ่งผลสัมฤทธิ Í    ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไว้  ส่งผลให้

การบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงประสบผลสําเร็จมุ่งผลสัมฤทธิÍ ในระดับสูง   โดยเป็น

ผลมาจากการทีÉผู ้บริหารมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í สูง  สอดคล้องกับงานวิจัยของพินิจ  ทางทอง (2549, 

หน้า 75)  ได้ทําการศึกษาวิจ ัยเรืÉองแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู ้ บริหารสถานศึกษาตาม     

ความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5  

ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉมีต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านทีÉมีค่าเฉลีÉย

สูงทีÉสุดคือ  ด้านความสําเร็จของการทํางานอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมคิด  

กลับดี (2549, บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรืÉองแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู ้ บริหาร

สถานศึกษาขั Ê นพื Ê นฐานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาชลบุรี  เขต  2  ผลการวิจัยพบว่าผู ้บริหารและครูมีความ

คิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั Ê นพื Ê นฐานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาชลบุรี  

เขต 2     ใน 2 ปัจจัย  คือ  ปัจจัยจูงใจและปัจจัยคํ Ê าจุนอยู่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน

เฉพาะด้านปัจจัยจูงใจพบว่าด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยมากสุด  คือ  ด้านความสําเร็จในการทํางาน   และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัลลภ  หล้าแหล่ง  (2549, หน้า 75) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรืÉอง  

ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจและการปฏิบัติงานด้านวิชาการของผู ้ บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาเพชรบุรี เขต 1  ผลการวิจยัด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í พบว่าแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ซึÉง

มีแรงจูงใจโดยรวมในระดับมาก 

  1.2   ร ะดับ แ รง จู ง ใ จ ข อ งผู ้ บ ริ หา ร ใน โ รง เ รี ย น มัธย ม ศึก ษ า    จั งห วัด

พระนครศรีอยุธยา  พบว่าผู ้บริหารมีระดับแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั Ê งนี Ê อาจ

เนืÉองมาจากผู ้ บริหารต้องการสร้างสัมพันธภาพทีÉดีเพืÉอให้เป็นทีÉยอมรับของครูหรือบุคลากร            

ทีÉเกีÉยวข้องภายในสถานศึกษาซึÉงเป็นผู ้ ใต้บังคับบัญชา  และอาจมุ่งผลต่อการทํางานระหว่าง

ผู ้บริหารและครูภายในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ  ส่งผลต่อการบริหาร
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สถานศึกษาของผู ้บริหารให้ประสบผลสําเร็จ    ซึÉงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราวิทย์  คะษาวงค์  

(2551, หน้า 138-139)  ได้ทําการศึกษาวิจัยเรืÉองความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับภาวะผู ้ นํา             

การเปลีÉยนแปลงของผู ้ บริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษานครพนม  เขต  2  

ผลการวิจัยด้านแรงจูงใจของผู ้บริหารพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก   เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลําดับมากไปหาน้อย  คือ แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์  แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ Í และแรงจูงใจใฝ่อํานาจตามลําดับ  และสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของแมคคลีแลนด์   

(McClelland, 1961, pp. 321-333  อ้างอิงใน  ชูศ ักดิ Í   เจนประโคน, 2545, หน้า 65)  ได้ศึกษา

ความต้องการมีมิตรสัมพันธ์  (Need for Affiliation)  เป็นความต้องการมีสัมพันธภาพทีÉดีกับผู ้อืÉน

หรือมีความต้องการจะผูกพันกับผู ้ อืÉนกล่าวคือ  เป็นความต้องการทีÉจะทําให้ผู ้ อืÉนรักใคร่และ

ต้องการรู้ จักกับคนอืÉน  ดังนั Ê นความผูกพันจะเป็นพื Ê นฐานทีÉจะนําไปสู่ความเข้าใจผู ้ อืÉนอย่างถ่องแท้

และยังจะสร้างความสัมพัน ธ์ ทีÉ ดี ในการทํางานใ ห้เ กิดผลขึ Êนระหว่างผู ้ บังคับบญัชากับ

ผู ้ ใต้บังคับบัญชาได้อีกด้วย 

  1.3 ร ะดับ แ รง จู ง ใ จ ข อ งผู ้ บ ริ หา ร ใน โ รง เ รี ย น มัธย ม ศึก ษ า    จั งห วัด

พระนครศรีอยุธยา  พบว่าผู ้ บริหารมีระดับแรงจูงใจใฝ่อํานาจในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

ทั Ê งนี Ê อาจเนืÉองมาจากพฤติกรรมของผู ้ บริหารมักมุ่งผลสัมฤทธิ Í ของงานมากกว่าอิทธิพลอํานาจ     

โดยอํานาจของผู ้บริหารนั Ê นจะมีอยู่ในตําแหน่งของผู ้บริหารอยู่แล้วในระดับหนึÉง  อาจไม่จําเป็นต้อง

ใฝ่หาอํานาจจากภายนอกเพิÉมเติม  และการบริหารงานของผู ้บริหารอาจเป็นการปรึกษาร่วมกันกับ

ฝ่ายบริหารงานของสถานศึกษาซึÉงไม่ได้ใช้อิทธิพลในตําแหน่งเพืÉอเอาชนะข้อโต้แ ย้งต่างๆ            

ในทุกเรืÉอง  ซึÉงสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของแมคคลีแลนด์ (McClelland, 1961, pp. 99-112 

อ้างอิงใน พิภพ  วชังเงิน, 2537,  หน้า 165-166) กล่าวว่าความต้องการทางด้านอํานาจ  (Need 

for power)  หมายถึง  คนทีÉมีความต้องการอํานาจสูงก็มุง่จะให้ได้มาและใช้อํานาจหน้าทีÉใช้อิทธิพล

เพืÉอเอาชนะข้อโต้แย้งต่างๆ  แบ่งบุคคลทีÉมีความต้องการทางด้านอํานาจออกเป็น  2  ประเภทได้แก ่  

1) บุคคลทีÉต้องการอํานาจของตัวเองเป็นส่วนตัว  (Need for personal power)  พวกนี Ê มีพฤติกรรม

ทีÉแสดงออกในรูปของการอยากมีอํานาจเหนือคนอืÉน  ชอบข่มขู่  คุยโอ้อวด  ยกตัวข่มท่าน  มักไม่

ค่อยคิดถึงส่วนรวม  ชอบมีบริวาร  ชอบให้ลูกน้องก้มหัวเฉพาะตนคนเดียว     2)  บุคคลทีÉต้องการ

อํานาจทีÉมาจากองค์การทีÉทํางานอยู่เป็นส่วนรวม  (Need for Institution power)  ต้องการมีอํานาจ

อิทธิพลเหนือคนอืÉน  ควบคุมคนอืÉนได้  ต้องการให้คนอืÉนเคารพนับถือ  ยกย่องสรรเสริญ  ให้เกียรติ  

ไม่หลงตัวเองว่ายิÉงใหญ่เสมอไป  ยึดมัÉนในระเบียบวินัย คิดถึงองค์การอยู่เสมอ 
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 2. ผลการศึกษาระดับสมรรถนะของผู ้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั Ê งนี Ê เนืÉองมาจากการปฏิบัติงานของผู ้ บริหาร

สถานศึกษาจะต้องอาศัยสมรรถนะซึÉงเป็นความรู้  ความสามารถรวมถึงเจตคติของผู ้ บริหารใน

ระดับสูงเพืÉอส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ  มีคุณภาพได้มาตรฐานตามเกณฑ์

มาตรฐานการศึกษาและเกณฑ์การจัดกลุ่มของโรงเรียนทีÉรับการกระจายอํานาจการบริหารและการ

จัดการศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายประเภททีÉ 1  ตามทีÉกําหนดในกฎกระทรวง และการปฏิบัติงานของ

ผู ้บริหารสถานศึกษานั Ê นยังจําเป็นต้องยึดมาตรฐานวิชาชีพเป็นตัวควบคุมในการปฏิบัติงาน  โดย

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภาซึÉงได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการคุรุสภาและทีÉประชุม

คณะกรรมการคุรุสภาได้อนุมัติให้ออกข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพซึÉงรวมถึงการกําหนดสาระความรู้ และสมรรถนะของผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา

ตามมาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพ นัÉนหมายรวมถึงผู ้ บริหารสถานศึกษาด้วย            

ซึÉงสอดคล้องกับการศึกษาค้นคว้าของ กัลยาณี รัตนบุตร, กุสุมาวดี  ราชบุรี    และชวัณรัตน์       

อ้อยฉิมพลี (2550, หน้า 87) ได้ทําการศึกษาค้นคว้าเรืÉองการศึกษาสมรรถนะของผู ้ บริหาร

สถานศึกษาขั Ê นพื Ê นฐานตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร   ผลการวิจัย

พบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั Ê นพื Ê นฐานตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในจังหวัด

กําแพงเพชรอยู่ในระดับมาก   เนืÉองจากภารกิจการบริหารสถานศึกษานั Ê นผู ้ บริหารสถานศึกษา       

มีความสําคัญอย่างยิÉงต่อทีÉ เ อื Êอให้เ กิดความสําเร็จ    เพราะผู ้ บริหารเป็นผู ้ ทีÉทําให้กลไก                    

ในการบริหารงานดําเนินไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กรจึงจําเป็นอย่างยิÉงทีÉผู ้ บริหารสถานศึกษา

ต้องมีความเข้าใจในภารกิจและปฏิบัติภารกิจเหล่านั Ê นให้ครบถ้วน  และการดําเนินงานของผู ้บริหาร

สถานศึกษาจําเป็นต้องมีสมรรถนะในการบริหารงานในระดับทีÉสูง  ซึÉงอาจต้องมีการพัฒนาตนเอง

ของผู ้ บริหารเพืÉอเส ริมสร้างให้ตนมีระดับสมรรถนะทีÉ สูงขึ Êน   ส่งผลต่อการบริหารงานทีÉ มี

ประสิทธิภาพ     สอดคล้องกับการศึกษาค้นคว้าของ วีระเชษฐ์  ฮาดวิเศษ (2551,หน้า 41)             

ได้ทําการศึกษาค้นคว้าเรืÉองสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษา

หนองคาย เขต 3  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่าครูและผู ้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะของผู ้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาหนองคาย เขต 3         

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เรียงลําดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาจากค่าเฉลีÉยสูงสุดไปหาตํÉาสุดได้ดังนี Ê  สมรรถนะการพัฒนาตนเอง  

สมรรถนะการทํางานเป็นทีม  สมรรถนะการมีวิสัยทัศน์  สมรรถนะการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
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สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ Í   สมรรถนะการวิเคราะห์และสังเคราะห์  สมรรถนะการบริการทีÉดีและ

สมรรถนะการสืÉอสารและจูงใจ 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู ้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง  ทั Ê งนี Ê

เนืÉองมาจากสมรรถนะของผู ้บริหารอาจมีความสัมพันธ์กันกับปัจจัยอืÉนๆ ซึÉงไม่ใช่เพียงแค่แรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานให้ประสบความสําเร็จอย่างเดียว เช่น อายุ  ทัศนคติต่อการทํางาน เป็นต้น ซึÉงเป็น

สิÉงทีÉส่งผลต่อสมรรถนะของผู ้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดิลก  แตงทอง (2551, หน้า 80)    

ได้ทําการศึกษาวิจัยเรืÉอง การวิเคราะห์ปัจจัยทีÉส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร

สาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี   ผลการวิจัยพบว่า ด้านสมรรถนะเรืÉองการให้ความร่วมมือพบว่า   

อายุเ ป็นปัจจัยทีÉมีอิท ธิพลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานข องอาสาสมัครสาธา รณสุข                

ด้านสมรรถนะเรืÉองมนุษยสัมพันธ์พบว่าทัศนคติต่องานของอาสาสมัครสาธารณสุขเป็นตัวแปร

สําคัญทีÉส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุข    ด้านสมรรถนะเรืÉอง    

การทํางานเป็นทีมพบว่า  อายุเป็นตัวแปรทีÉส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร

สาธารณสุข และด้านสมรรถนะเรืÉองการสืÉอสารด้วยวาจาพบว่า ทัศนคติต่องานของอาสาสมัคร

สาธารณสุขเป็นตัวแปรสําคัญทีÉส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุข 

โดยสําหรับในรายด้านมีประเด็นการอภิปรายดังนี Ê 

  3.1  ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í กับสมรรถนะของผู ้บริหาร            

ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง   ทั Ê งนี ÊอาจเนืÉองมาจากแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í ของ

ผู ้บริหารตามทฤษฎกีารจูงใจในความสําเร็จของแมคคลีลแลนด์อาจส่งผลต่อสมรรถนะของผู ้บริหาร 

เพราะการปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยสมรรถนะซึÉงเป็นความรู้  ความสามารถ

รวมถึงเจตคติของผู ้บริหารในการบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ  ตามทีÉผู ้ บริหารคาดหวังไว้

และการคาดหวังการปฏิบัติงานหรือการบริหารงานให้ประสบผลสําเร็จนั Ê น  ผู ้ บริหารจะต้องมี

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í  สอดคล้องกับงานวิจัยของสุเนตร์ หัสขันธ์ (2544, บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษา

วิจัยเรืÉองการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í ในการปฏิบัติงานกับความสําเร็จใน

การบริหารงานของผู ้ บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาทีÉมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Íในการปฏิบัติงาน

ระดับมากมีความสําเร็จในการบริหารงานทั Ê งโดยรวมและรายด้านมากกว่าผู ้ บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาทีÉมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í ในการปฏิบัติงานระดับปานกลาง   สอดคล้องกับงานวิจัยของ

พินิจ  ทางทอง (2549, หน้า 75)  ได้ทําการศึกษาวิจัยเรืÉองแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร
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สถานศึกษาความความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษา

อุบลราชธานี    เขต 5  ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉมีต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคือ  ด้านความสําเร็จของการทํางานอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้อง

กับการศึกษาค้นคว้าของ กัลยาณี รัตนบุตร, กุสุมาวดี  ราชบุรี  และชวัณรัตน์  อ้อยฉิมพลี (2550, 

หน้า 87) ได้ทําการศึกษาค้นคว้าเรืÉองการศึกษาสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาขั Ê นพื Êนฐานตาม        

ความคิดเห็นของข้าราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร  ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของผู ้บริหาร

สถานศึกษาขั Ê นพื Ê นฐานตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชรอยู่ในระดับมาก 

เนืÉองจากภารกิจการบริหารสถานศึกษานั Ê น  ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสําคัญอย่างยิÉงต่อทีÉเอื Ê อ 

ให้เกิดความสําเร็จเพราะผู้บริหารเป็นผู ้ ทีÉทําให้กลไกในการบริหารงานดําเนินไปตามวัตถุประสงค์

ขององค์กรจึงจําเป็นอย่างยิÉงทีÉผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเข้าใจในภารกิจและปฏิบัติภารกิจ

เหล่านั Ê นให้ครบถ้วน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพงค์  ชวาลาอกนิษฐ์ (2547, หน้า 130–131)    

ได้ทําการศึกษาปัจจัยทีÉส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่ามีปัจจัย  4  ปัจจัยทีÉส่งผลต่อ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติคือ  ลักษณะงาน  สภาพเศรษฐกิจ  

ความรู้ความสามารถ  แรงจูงใจ  ซึÉงแสดงให้เห็นว่าหากต้องการให้การบริหาร   โดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานในระดับทีÉสูงขึ Ê น  ก็ต้องเน้นความสําคัญในการพัฒนาปัจจัยทั Ê ง  4  ปัจจัยมากกว่าปัจจัยอืÉน  ๆ   

เป็นเสมือนการพัฒนาปัจจัยตัวแทนวา่  หากพัฒนาปัจจยัทั Ê ง  4  ปัจจัยนี Ê  ได้ดีแล้วก็จะส่งผลให้การ

พัฒนาในปัจจัยอืÉนๆ  มีแนวโน้มทีÉสูงตามขึ Êนไปด้วย  เนืÉองจากปัจจัยเหล่านั Ê นส่วนใหญ่มี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูงและค่อนข้างสูงในทิศทางบวก 

  3.2   ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์กับสมรรถนะของผู ้ บริหาร            

ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง   ท ั Ê งนี Ê อาจเนืÉองมาจากแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์เป็น 

แรงขับทีÉผลักดันให้ผู ้บริหารต้องมีการพัฒนาทางด้านความรูค้วามสามารถ   เจตคติซึÉงหมายถึง

สมรรถนะของผู ้ บริหารสําหรับการบริหารสถานศึกษา   สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของ            

แมคคลีแลนด์  (McClelland, 1961, pp. 321-333 อ้างอิงใน ชูศักดิ Í   เจนประโคน, 2545, หน้า 65)    

ได้ศึกษาความต้องการมีมิตรสัมพันธ์  (Need for Affiliation)  เป็นความต้องการมีสัมพันธภาพทีÉดี

ก ับผู ้อืÉนหรือมีความต้องการจะผูกพันกับผู ้ อืÉน  กล่าวคือเป็นความต้องการทีÉจะทําให้ผู ้อืÉนรักใคร่และ

ต้องการรู้ จักกับคนอืÉน  ดังนั Ê นความผูกพันจะเป็นพื Ê นฐานทีÉจะนําไปสู่ความเข้าใจผู ้ อืÉนอย่างถ่องแท้ 

และยังจะสร้างความสัมพันธ์ทีÉดีในการทํางานให้เกิดผลขึ Ê นระหว่างผู ้บังคับบัญชากับผู ้ ใต้บังคับบัญชา
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ได้อีกด้วย  แต่โดยจุดมุ่งหมายของการบริหารสถานศึกษาของผู ้ บริหารนั Ê นเพืÉอต้องการให้ผลการ

บริหารจัดการสถานศึกษาออกมาในระดับดีและมีประสิทธิภาพ มุ่งผลสัมฤทธิ Í ประสบผลสําเร็จตาม

เป้าหมายทีÉวางไว้ซึÉงแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í อาจมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะของผู ้บริหารมากกว่า

แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์  สอดคล้องกับงานวจิัยของพินิจ  ทางทอง (2549, หน้า 75)  ได้ทําการศึกษา

วิจัยเรืÉองแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู ้ บริหารสถานศึกษาความความคิดเห็นของผู ้ บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาอุบลราชธานี  เขต  5  ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็น

ของผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉมีต่อแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก   และเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุดคือ  ด้านความสําเร็จของ

การทํางานอยู่ในระดับมาก  ส่วนระดับสมรรถนะของผู ้บริหารนั Ê นส่วนใหญ่อาจมุ่งหวังให้สมรรถนะ

ของตนมีระดับทีÉสูงขึ Ê นเพืÉอใช้สมรรถนะดังกล่าวในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้ประสบ

ผลสําเร็จมากกว่าการมุ่งความสัมพันธ์  นัÉนหมายถึงผู ้บริหารนั Ê นจะต้องมีสติปัญญาทีÉดี  มีความรู้

ความสามารถซึÉงสอดคล้องกับการศึกษาค้นคว้าของ ยิÉงยศ  พละเลิศ (2550, บทคัดย่อ)  ได้

ทําการศึกษาค้นคว้าเรืÉองสมรรถนะผู ้บริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษากาญจนบุรี  

เขต  3 ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะผู ้บริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษากาญจนบุรี  

เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลีÉยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี Ê   สมรรถนะ

ด้านสติปัญญา   สมรรถนะด้านการปรับตัว  สมรรถนะด้านความเป็นมืออาชีพ  สมรรถนะด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  และสมรรถนะด้านการบริหารจัดการผลลัพธ์   และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ศิริพงค์  ชวาลาอกนิษฐ์  (2547, หน้า 130–131)  ได้ทําการศึกษาปัจจัยทีÉส่งผลต่อการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่ามีปัจจัย  4  ปัจจัยทีÉส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติคือ  ลักษณะงาน  สภาพเศรษฐกิจ  ความรู้ความสามารถ  แรงจูงใจ  ซึÉงแสดงให้

เห็นว่าหากต้องการให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในระดับทีÉสูงขึ Ê น  ก็ต้องเน้นความสําคัญใน

การพัฒนาปัจจัยทั Ê ง  4  ปัจจยัมากกว่าปัจจัยอืÉนๆ เป็นเสมือนการพัฒนาปัจจัยตัวแทนว่าหาก

พัฒนาปัจจัยทั Ê ง 4  ปัจจัยนี Ê ได้ดีแล้วก็จะส่งผลให้การพัฒนาในปัจจัยอืÉนๆ  มีแนวโน้มทีÉสูงตามขึ Ê นไป

ด้วย  เนืÉองจากปัจจัยเหล่านั Ê นส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงและค่อนข้างสูงในทิศทางบวก 

  3.3  ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่อํานาจกับสมรรถนะของผู ้ บริหาร             

ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างตํÉา    ทั Ê งนี Ê อาจเนืÉองมาจากผู ้บริหารส่วนใหญ่มี

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í และแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์สูงกว่าแรงจูงใจใฝ่อํานาจ   โดยตามทฤษฏีของแมคคลีแลนด์

ทีÉผู ้ ศึกษาค้นคว้าสรุปไว้ว่า  แรงจูงใจใฝ่อํานาจเป็นแรงขับทีÉมีอยูใ่นตัวบุคคลทีÉจะผลักดันให้บุคคล
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นั Ê นแสดงความสามารถหรือการกระทําการใดๆ   ในทิศทางทีÉตนกําหนดไว้โดยพยายามทีÉจะควบคุม

และมีอิทธิพลเหนือผู ้ อืÉน    แสดงออกให้เห็นในลักษณะของการแข่งขันในทุกสถานการณ์  ชอบการ

แข่งขันและใฝ่หาสถานภาพหรือตําแหน่งของตนให้เหนือกว่าผู ้ อืÉนเสมอ  ซึÉงการเป็นผู้บริหารย่อมมี

การแข่งขันกันในการทํางาน    การบริหารจัดการโรงเรียนเพืÉอให้ผลการดําเนินงานของโรงเรียน

บรรลุเป้าหมายทีÉวางไว้   อีกทั Ê งการมีอํานาจและบทบาทในตําแหน่งของผู ้บริหารจะมีอยู่ในตําแหน่ง

แล้วเป็นเรืÉองปกติซึÉงผู ้บริหารอาจไม่ต้องการแรงจูงใจใฝ่อํานาจเพิÉมเติม  ดังนั Ê นแรงจูงใจใฝ่อํานาจ

อาจเป็นเพียงแรงขับเสริมเพิÉมเติมทีÉทําให้ผู ้ บริหารมีสมรรถนะในการบริหารงานด้านต่างๆ ภายใน

โรงเรียนเพิÉมขึ Ê น   ส่วนแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิÍ และแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์อาจเป็นแรงขับหลักทีÉผลักดันให้

ผู ้บริหารต้องมีการพัฒนาทางด้านความสามารถทางสติปัญญา  การปรับตัวเข้า การบริหารจัดการ

สถานศึกษา ฯลฯ  ซึÉงส่งผลต่อระดบัสมรรถนะของผู ้ บริหารทีÉสูงขึ Êนในการบริหารงานด้านต่างๆ 

ภายในโรงเรียนให้ประสบผลสําเร็จบรรลุเป้าหมายทีÉวางไว้ซึÉงเป็นคุณลักษณะสําคัญทีÉผู ้บริหารควร

มี  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราวิทย์  คะษาวงค์  (2551, หน้า 138-139)   ได้ทําการศึกษาวิจัย

เรืÉองความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับภาวะผู ้ นํา   การเปลีÉยนแปลงของผู ้ บริหารโรงเรียน  สังกัด

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษานครพนม  เขต  2  ผลการวิจัยด้านแรงจูงใจของผู ้บริหารพบว่า

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลําดับมากไป

หาน้อย คือ แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í และแรงจูงใจใฝ่อํานาจตามลําดับ  และ

สอดคล้องกับการศึกษาค้นคว้าของ ยิÉงยศ  พละเลิศ (2550) ได้ทําการศึกษาค้นคว้าเรืÉองสมรรถนะ

ผู ้บริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  ผลการวิจัยพบว่า

สมรรถนะผู ้บริหารโรงเรียน   สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศกึษากาญจนบุรี  เขต  3   โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลีÉยเรียงจากมากไปหาน้อย  ดังนี Ê  สมรรถนะด้านสติปัญญา  สมรรถนะ

ด้านการปรับตัว  สมรรถนะด้านความเป็น  มืออาชีพ  สมรรถนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  และ

สมรรถนะด้านการบริหารจัดการผลลัพธ์  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพงค์  ชวาลาอกนิษฐ์ 

(2547, หน้า 130–131) ได้ทําการศึกษาปัจจัยทีÉส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่ามีปัจจัย  

4  ปัจจัยทีÉส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติคือ  ลักษณะงาน  

สภาพเศรษฐกิจ  ความรู้ความสามารถ  แรงจูงใจ  ซึÉงแสดงให้เห็นว่าหากต้องการให้การบริหารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐานในระดับทีÉสูงขึ Ê น  ก็ต้องเน้นความสําคัญในการพัฒนาปัจจัยทั Ê ง  4  ปัจจัย

มากกว่าปัจจัยอืÉนๆ  เป็นเสมือนการพัฒนาปัจจัยตัวแทนว่า  หากพัฒนาปัจจัยทั Ê ง  4  ปัจจัยนี Ê ได้ดี
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แล้วก็จะส่งผลให้การพัฒนาในปัจจัยอืÉนๆ มีแนวโน้มทีÉสูงตามขึ Ê นไปด้วย   เนืÉองจากปัจจัยเหล่านั Ê น

ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงและค่อนข้างสูงในทิศทางบวก 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาค้นคว้าในครั Ê งนี Ê  ทําให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะ

ของผู ้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ซึÉงผู ้ ศึกษาค้นคว้าได้สรุปผล

เกีÉยวกับความคิดเห็นของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เพืÉอเสนอ

แนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร ดังต่อไปนี Ê 

 1.   ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ 

       1.1  สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ควรมีการพัฒนาสมรรถนะ

ของผู ้บริหารในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีระดับสมรรถนะด้านดังกล่าวสูงขึ Ê น 

       1.2  สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 อาจนําผลการศึกษาค้นคว้า

ครั Ê งนี Ê ในด้านแรงจูงใจกับสมรรถนะไปปรับใช้ในการพัฒนาผู ้บริหารโรงเรียนทีÉรับการกระจายอํานาจ

การบริหารและการจัดการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายประเภททีÉ 1 ให้ผู ้ บริหารมีระดับแรงจูงใจและ

สมรรถนะทีÉสูงขึ Ê น 

       1.3  หน่วยงานทางการศึกษาอืÉนอาจนําผลการศึกษาค้นคว้าครั Ê งนี Êในด้านแรงจูงใจ

กับสมรรถนะไปปรับใช้ในการพัฒนาผู ้บริหารโรงเรียนทีÉไม่ได้จัดให้อยู่ในกลุ่มเครือข่ายประเภททีÉ 1  

เพืÉอให้ผู ้บริหารมีระดับแรงจูงใจและสมรรถนะทีÉสูงขึ Ê น 

 2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 

       2.1  ควรมีการศึกษาเกีÉยวกับความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของ

ผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดหน่วยงานทางการศึกษาอืÉนๆ  เช่น  โรงเรียนสังกัดเทศบาล  โรงเรียนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัด  ศูนย์การศึกษาพิเศษ  เป็นต้น 

       2.2  ควรมีการศึกษาเกีÉยวกับปัจจัยทีÉส่งผลต่อแรงจูงใจในการบริหารสถานศึกษาของ

ผู ้บริหาร 

       2.3  ควรมีการศึกษาเกีÉยวกับปัจจัยทีÉส่งผลต่อสรรถนะในการบริหารสถานศึกษาของ

ผู ้บริหาร 

 

 


