
 

 

บทที É  4 

 

ผลการศึกษาค้นคว้า 

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู ้ บริหารใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล  4  ตอน  ดังต่อไปนี Ê 

 ตอนทีÉ 1   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีÉยวกับผู ้ตอบแบบสอบถามทัÉวไป 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีÉยวกับระดับแรงจูงใจของผู ้ บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ตอนทีÉ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีÉยวกับระดับสมรรถนะของผู ้ บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ตอนทีÉ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีÉยวกับความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะ

ของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 สําหรับรายละเอียดผลการศึกษาค้นคว้าขั Ê นตอนแสดงได้ ดังนี Ê 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนทีÉ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี Éยวกับผู้ตอบแบบสอบถามทั Éวไป 

ตาราง 2  แสดงข้อมูลพื Êนฐานของของกลุ่มตัวอย่างที Éใช้ในการศึกษาค้นคว้า 

 

 
ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม          จํานวน (คน) 

 

ร้อยละ 

1. ตําแหน่งงาน    

 ผู ้อํานวยการโรงเรียน 13 15.7 

 รองผู ้อํานวยการโรงเรียน 23 27.7 

 ครูหัวหน้าฝ่ายงาน 47 56.6 

 รวม 83 100 
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ตาราง  2 (ต่อ) 

 

 
ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม          จํานวน (คน) 

 

ร้อยละ 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน    

 ตํÉากว่า 5 ปี 7 8.4 

 ระหว่าง 5 – 15 ปี 11 13.3 

 สูงกว่า 15 ปีขึ Ê นไป 65 78.3 

 รวม 83 100 

 

  จากตาราง  2   พบว่าข้อมูลพื Ê นฐานของของกลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการศึกษาค้นคว้า มีจํานวน  

83  คน  โดยด้านตําแหน่งงานจําแนกเป็นผู ้อํานวยการโรงเรียน  จํานวน  13  คน คิดเป็นร้อยละ  

15.7   รองผู ้ อํานวยการโรงเรียน  จํานวน  23  คน  คิดเป็นร้อยละ  27.7  และครูหัวหน้าฝ่ายงาน  

จํานวน  47  คน  คิดเป็นร้อยละ  56.6   ส่วนด้านประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจําแนกเป็นมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตํÉากว่า  5  ปี  จํานวน  7  คน  คิดเป็นร้อยละ  8.4   มีประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานระหว่าง  5 – 15  ปี  จํานวน  11  คน  คิดเป็นร้อยละ  13.3  และ  มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานสูงกว่า  15  ปีขึ Ê นไป  จํานวน  65  คน  คิดเป็นร้อยละ  78.3   

 

ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีÉยวกับระดับแรงจูงใจของผู้ บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตาราง 3 แสดงข้อมูลภาพรวมระดับแรงจูงใจของผู้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

 
ระดับแรงจูงใจ          

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ใฝ่สัมฤทธิ Í 4.40 0.64 มาก 

2. ใฝ่สัมพันธ์ 4.17 0.75 มาก 

3. ใฝ่อํานาจ 3.49 1.07 ปานกลาง 

 รวม 4.02 0.46 มาก 
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 จากตาราง  3  พบว่าข้อมูลภาพรวมระดับแรงจูงใจของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.02)  เมืÉอจําแนกเป็นรายข้อพบว่า

ระดับแรงจูงใจของผู ้บริหารทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ  ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í ( X  = 4.40)  และ

ระดับแรงจูงใจของผู ้บริหารทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุดคือ  ระดับแรงจูงใจใฝ่อํานาจ ( X  = 3.49) 

 

ตาราง 4 แสดงข้อมูลระดับแรงจูงใจด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Íของผู ้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

 

 
ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í          

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู ้บริหารเป็นบุคคลทีÉคาดการณ์และวางแผนก่อน

การลงมือปฏิบัติงาน 

4.51 0.59 มากทีÉสุด 

2. ผู ้บริหารเป็นบุคคลทีÉตั Ê งเป้าหมายในระดับทีÉสูง

และสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายนั Ê นได้ 

4.33 0.65 มาก 

3. 

 

ผู ้บริหารเกิดความพอใจเมืÉองานทีÉปฏิบัตินั Ê น

ประสบผลสําเร็จ 

4.69 0.51 มากทีÉสุด 

4. ผู ้บริหารมีความพยายามทีÉจะปฏิบัติงานให้ดีขึ Ê น

กว่าเดิมทีÉได้เคยปฏิบัติมาก่อน 

4.59 0.54 มากทีÉสุด 

5. ผู ้บริหารมีความกระตือรือร้นและความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

4.59 0.56 มากทีÉสุด 

6. ผู ้บริหารชอบปฏิบัติงานทีÉมีความท้าทาย

ความสามารถของตนเอง 

4.39 0.66 มาก 

7. ผู ้บริหารชอบเลือกงานทีÉแสดงถึงความรับผิดชอบ 

ส่วนบุคคล 

3.77 0.86 มาก 

8. ผู ้บริหารมีความพยายามจดจ่ออยู่กับงานนั Ê นจน

สําเร็จแม้จะเป็นงานทีÉยาก 

4.36 0.63 มาก 

9. หากผู้บริหารต้องมีการเลือกทีมงานในการ

ปฏิบัติงานจะพิจารณาถึงความสามารถของ

บุคคลเป็นสําคัญ 

4.43 0.67 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 
ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í          

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

10. ผู ้บริหารต้องการทราบข้อมูลย้อนกลับในการ

ปฏิบัติงาน เพืÉอใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานครั Ê งต่อไป 

4.34 0.72 มาก 

11. ผู ้บริหารคิดหาวิธีการใหม่ๆ ทีÉจะแก้ไขและ

ปฏิบัติงานให้สําเร็จ 

4.30 0.71 มาก 

12. ผู ้บริหารเป็นผู ้ ไม่รู้ สึกท้อถอย หมดความพยายาม

หากงานทีÉปฏิบัติเกิดความล้มเหลว 

4.40 0.64 มาก 

13. ผู ้บริหารเป็นผู ้ทีÉมุ่งผลสําเร็จของงานมากกว่า

รางวัล 

4.40 0.63 มาก 

14. ผู ้บริหารปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็วด้วยความ

ตั Ê งใจและจะทําให้ได้ผลดีทีÉสุด 

4.42 0.63 มาก 

15. ผู ้บริหารจะเพิÉมความนับถือตนเองด้วย

ประสบการณ์แห่งความสําเร็จในการปฏิบัติงาน

ของตน 

4.46 0.63 มาก 

 รวมเฉลีÉย 4.40 0.64 มาก 

 

  จากตาราง  4  พบว่าข้อมูลระดับแรงจูงใจด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í ของผู ้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.40)  เมืÉอจําแนกเป็น

รายข้อพบว่า   ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ  ข้อ 3 ผู ้ บริหารเกิดความพอใจเมืÉองานทีÉปฏิบัตินั Ê น

ประสบผลสําเร็จ  ( X  = 4.69)  และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุดคือ  ข้อ 7 ผู ้บริหารชอบเลือกงานทีÉ

แสดงถึงความรับผิดชอบส่วนบุคคล  ( X  = 3.77) 
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ตาราง 5 แสดงข้อมูลระดับแรงจูงใจด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ของผู ้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

 
ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์          

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู ้บริหารสามารถปฏิบัติงานทีÉดีขึ Ê นเมืÉอได้รับ

สัมพันธภาพทีÉดี บรรยากาศทีÉเป็นมิตรสัมพันธ์ 

4.52 0.55 มากทีÉสุด 

2. ผู ้บริหารชอบทํางานทีÉต้องมีการติดต่อปฏิสัมพันธ์

กับบุคคลอืÉน 

4.41 0.66 มาก 

3. 

 

ผู ้บริหารเป็นผู ้ทีÉปฏิบัติงานเป็นคณะหรือเป็นทีม

ได้ดี 

4.46 0.65 มาก 

4. ผู ้บริหารพยายามสร้างและรักษาความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและสังคมขององค์การ 

4.59 0.59 มากทีÉสุด 

5. ผู ้บริหารเป็นผู ้ทีÉมีแนวโน้มคล้อยตามและกระทํา

ตามความประสงค์หรือความคิดของบุคคลอืÉน 

เมืÉอได้รับความกดดันภายในกลุม่องค์การ 

3.53 1.05 มาก 

6. ผู ้บริหารมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าทีÉจะได้รับ

ความอบอุ่นและการรับรองจากบุคคลอืÉน

แตกต่างจากบุคคลอืÉน 

3.82 0.89 มาก 

7. ผู ้บริหารเป็นผู ้ทีÉคํานึงถึงจิตใจของผู ้ ร่วมงานใน

องค์การเป็นสําคัญ 

4.34 0.67 มาก 

8. ผู ้บริหารมีความสนใจเอาใจใส่กับความรู้สึกหรือ

คําพูดของบุคคลอืÉนอย่างจริงจัง 

4.07 0.76 มาก 

9. ผู ้บริหารเป็นผู ้ทีÉชอบสถานการณ์ในการร่วมมือใน 

การปฏิบัติงานมากกว่าการแข่งขัน โดยหลีกเลีÉยง 

ความขัดแย้งและหลีกหนีปัญหาสังคม 

4.30 0.73 มาก 

10. ผู ้บริหารเป็นผู ้ ต้องการการยอมรับและความ

เข้าใจจากผู ้ ร่วมงาน 

4.39 0.68 มาก 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

 

 
ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์          

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

11. ผู ้บริหารเป็นผูต้้องการแสวงหาการมีส่วนร่วมใน

การร่วมทํากิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กร 

4.41 0.59 มาก 

12. ผู ้บริหารเป็นผู ้ทีÉมีสัมพันธภาพทีÉดี ต้องการมี

ความเป็นมิตรไมตรีต่อบุคคลอืÉน หาโอกาสพบ

เพืÉอนใหม่และต้องการให้เพืÉอนใหม่เป็นเพืÉอน

สนิท 

4.35 0.65 มาก 

13. ผู ้บริหารเป็นผู ้ทีÉไม่ชอบต่อการถูกปฏิเสธ มีความ

กังวลใจต่อการถูกตีค่าทางสงัคมและคําวิจารณ์

ของบุคคลอืÉน 

3.69 0.94 มาก 

14. หากต้องเลือกทีมงานในการปฏิบัติงานผู ้บริหาร

จะพิจารณาถึงผู ้ทีÉมีความสนิทสนมกับตนเอง

ก่อนเป็นสําคัญ 

3.25 1.10 ปานกลาง 

15. ผู ้บริหารพยายามประสานความสัมพันธ์ทีÉดีให้

เกิดขึ Ê นในองค์การเมืÉอมีความขัดแย้งเกิดขึ Ê น

ระหว่างผู ้ ร่วมปฏิบัติงานในองค์การ 

4.37 0.68 มาก 

 รวมเฉลีÉย 4.17 0.75 มาก 

 

จากตาราง  5    พบว่าข้อมูลระดับแรงจูงใจด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ของผู ้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา    จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.17)  เมืÉอจําแนก

เป็นรายข้อพบว่า  ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ ข้อ 4 ผู ้บริหารพยายามสร้างและรักษาความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและสังคมขององค์การ  ( X  = 4.59) และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุดคือ ข้อ 14 หากต้อง

เลือกทีมงานในการปฏิบัติงานผู ้บริหารจะพิจารณาถึงผู ้ ทีÉมีความสนิทสนมกับตนเองก่อนเป็นสําคัญ  

( X  = 3.25) 
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ตาราง 6 แสดงข้อมูลระดับแรงจูงใจด้านแรงจูงใจใฝ่อํานาจของผู้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

 
ด้านแรงจูงใจใฝ่อํานาจ         

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู ้บริหารจะเลือกปฏิบัติงานทีÉสามารถสร้าง

สถานภาพหรือสร้างชืÉอเสียงให้กับตนเองมาก

ทีÉสุด 

3.36 1.17 ปานกลาง 

2. ผู ้บริหารอยากมีอิทธิพลเหนือกว่าบุคคลอืÉนและ

ชอบให้ข้อแนะนําหรือความคิดเห็นหากบุคคลอืÉน

ทําในสิÉงทีÉคิดว่าไม่ถูกต้อง 

3.30 1.11 ปานกลาง 

3. ผู ้บริหารเป็นผู ้ชอบทํางานกับบุคคลอืÉนภายใน

สถานการณ์ทีÉเปิดโอกาสให้ตนควบคุมได้ 

3.54 1.03 มาก 

4. ผู ้บริหารเป็นผู ้ทีÉมีบทบาทในการควบคุม 

ครอบครองอํานาจในการปฏิบัติงานกับบุคคลอืÉน 

3.48 1.02 ปานกลาง 

5. ผู ้บริหารเป็นผู ้ทีÉชอบทํางานกับบุคคลทีÉตนเอง

รู้ สึกเหนือกว่าบุคคลอืÉน 

3.10 1.27 ปานกลาง 

6. ผู ้บริหารมุ่งทีÉจะทํางานให้ดีมีประสิทธิภาพงาน

ดีเด่นกว่าบุคคลอืÉนจนเป็นทีÉยอมรับของกลุ่ม 

3.49 1.04 ปานกลาง 

7. ผู ้บริหารเป็นผู ้ทีÉต้องการเป็นหัวหน้าหรือผู ้นําของ 

กลุ่มงานหรือองค์การ 

3.71 0.96 มาก 

8. ผู ้บริหารเกิดความพึงพอใจหากสามารถทําให้

บุคคลอืÉนปฏิบัติตามทีÉตนเองต้องการได้ 

3.93 0.96 มาก 

9. ผูบ้ริหารเป็นผู ้ทีÉยึดมัÉนและใช้อํานาจเพืÉอรักษา

ระเบียบวินัยในการทํางานขององค์การ 

3.94 1.02 มาก 

10. ผู ้บริหารเป็นผู ้นําในการตัดสินใจดําเนินการ

ตามทีÉตนเองเห็นสมควรเมืÉอเกิดปัญหาใน

องค์การ 

4.00 0.87 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 
ด้านแรงจูงใจใฝ่อํานาจ          

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

11. ผู ้บริหารเป็นผู ้ทีÉชอบการเผชิญหน้าหรือโต้แย้ง 

ต่อสู ้กับบุคคลอืÉน 

3.25 1.06 ปานกลาง 

12. ผู ้บริหารพยายามทําให้ผู ้อืÉนมีความเห็นคล้อย

ตามไปตามทีÉตนคิด 

3.73 0.88 มาก 

13. ผู ้บริหารให้ความสําคัญกับอํานาจ การเคารพเชืÉอ

ฟังของบุคคลอืÉนผู ้ ใต้บังคับบัญชามากกว่าผล

การทํางานทีÉมีประสิทธิภาพ 

3.05 1.18 ปานกลาง 

14. ผู ้บริหารแสดงออกเพืÉอให้เป็นทีÉรู ้จักในกลุ่ม

องค์การและชอบทําให้ตนเองเด่นในกลุ่มองค์การ 

3.25 1.18 ปานกลาง 

15. ผู ้บริหารชอบแสดงออกในด้านต่างๆ เพืÉอสร้าง 

ภาพลักษณ์หรือเพิÉมบทบาทให้กับตนเอง 

แสวงหาบารมี ชืÉอเสียง เกียรติยศ และการ

ยอมรับจากบุคคลอืÉน สามารถดําเนินการต่างๆ 

เพืÉอเพิÉมอํานาจหรือรักษาอํานาจของตนเองได้ 

3.24 1.28 ปานกลาง 

 รวมเฉลีÉย 3.49 1.07 ปานกลาง 

 

จากตาราง  6   พบว่าข้อมูลระดับแรงจูงใจด้านแรงจูงใจใฝ่อํานาจของผู ้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.49)  เมืÉอจําแนก

เป็นรายข้อพบว่า  ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ ข้อ 10 ผู ้บริหารเป็นผู ้นําในการตัดสินใจดําเนินการ

ตามทีÉตนเองเห็นสมควรเมืÉอเกิดปัญหาในองค์การ ( X  = 4.00)  และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุดคือ   

ข้อ 13 ผู ้บริหารให้ความสําคัญกับอํานาจ การเคารพเชืÉอฟังของบุคคลอืÉนผู ้ ใต้บังคับบัญชามากกว่า

ผลการทํางานทีÉมีประสิทธิภาพ ( X  = 3.05) 
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ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี É ยวกับระดับสมรรถนะของผู้ บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตาราง 7 แสดงข้อมูลระดับสมรรถนะรวมของผู้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา       

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

 
ระดับสมรรถนะ 

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ด้านหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 4.35 0.71 มาก 

2. ด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษา 4.40 0.70 มาก 

3. ด้านการบริหารด้านวิชาการ 4.34 0.72 มาก 

4. ด้านการบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุและ

อาคารสถานทีÉ 

4.38 0.65 มาก 

5. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.39 0.71 มาก 

6. ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 4.43 0.64 มาก 

7. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.38 0.70 มาก 

8. ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.45 0.67 มาก 

9. ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และ

ความสัมพันธ์ชุมชน 

4.35 0.75 มาก 

10. ด้านคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู ้บริหาร

สถานศึกษา 

4.71 0.55 มากทีÉสุด 

 รวมเฉลีÉย 4.42 0.68 มาก 

 

จากตาราง  7  พบว่าข้อมูลระดับสมรรถนะของผู ้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา     

จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.42)  เมืÉอจําแนกเป็นรายข้อพบว่า

ระดับสมรรถนะของผู ้บริหารทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ  ข้อ 10 ด้านคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ

ผู ้บริหารสถานศึกษา  ( X  = 4.71) และระดับสมรรถนะของผู ้บริหารทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุดคือ ข้อ 3 

ด้านการบริหารด้านวิชาการ  ( X  = 4.34) 
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ตาราง 8 แสดง ข้อมู ลร ะดั บ สม รรถ นะของ ผู้ บ ริหารในโ รง เ รียน มัธยม ศึก ษา                  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านหลักการและกระบวนการบริหารการศึกษา 

 

 ด้านหลักการและกระบวนการ 

บริหารการศึกษา          

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู ้บริหารสามารถนําความรู้ความเข้าใจใน

หลักการและทฤษฎีทางการบริหาร การศึกษาไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 

4.30 0.74 มาก 

2. ผู ้บริหารสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้าง

องค์ความรู้ ในการบริหารจัดการการศึกษา 

4.34 0.69 มาก 

3. ผู ้บริหารสามารถกําหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

ของการศึกษา 

4.41 0.75 มาก 

4. ผู ้บริหารสามารถจดัองค์กร โครงสร้างการบริหาร

และกําหนดภารกิจของครูและ บุคลากรทางการ

ศึกษาได้ เหมาะสม 

4.36 0.69 มาก 

 รวมเฉลีÉย 4.35 0.71 มาก 

 

จากตาราง  8  พบว่าข้อมูลระดับสมรรถนะของผู ้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา     

จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา   ด้านหลักการและกระบวนการบริหารการศึกษาในภาพรวมอยู่ใน   

ระดับมาก  ( X  = 4.35)  เมืÉอจําแนกเป็นรายข้อพบว่าข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ ข้อ 3 ผู ้บริหาร

สามารถกําหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของการศึกษา  ( X  = 4.41)  และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด

คือ ข้อ 1 ผู ้บริหารสามารถนําความรู้ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา ( X  = 4.30)  
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ตาราง 9 แสดง ข้อมู ลร ะดั บ สม รรถ นะของ ผู้ บ ริหา รในโ รง เ รียน มัธยม ศึก ษา                  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษา 

 

 
ด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษา         

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู ้บริหารสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพืÉอจัดทํา

นโยบายการศึกษา 

4.40 0.71 มาก 

2. ผู ้บริหารสามารถกําหนดนโยบาย วางแผนการ  

ดําเนินงานและประเมินคุณภาพ การจัดการ

ศึกษา 

4.37 0.74 มาก 

3. ผู ้บริหารสามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ทีÉมุ่งให้เกิดผลดี คุ ้มค่าต่อการศึกษา 

สังคมและสิÉงแวดล้อม 

4.43 0.65 มาก 

4. ผู ้บริหารสามารถนําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไปปฏิบัติ 

4.42 0.73 มาก 

5. ผู ้บริหารสามารถติดตาม ประเมิน และรายงาน

ผลการดําเนินงาน 

4.37 0.66 มาก 

 รวมเฉลีÉย 4.40 0.70 มาก 

 

จากตาราง  9  พบว่าข้อมูลระดับสมรรถนะของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา     

จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก           

( X  = 4.40)  เมืÉอจําแนกเป็นรายข้อพบว่าข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ ข้อ 3 ผู ้บริหารสามารถจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาทีÉมุ่งให้เกิดผลดีคุ ้ มค่าต่อการศึกษา  สังคมและสิÉงแวดล้อม          

( X  = 4.43)  และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุดคือ ข้อ 2 ผู ้บริหารสามารถกําหนดนโยบายวางแผน   การ

ดําเนินงานและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา  ( X  = 4.37) และข้อ 5 ผู ้บริหารสามารถติดตาม  

ประเมินและรายงานผลการดําเนินงาน  ( X  = 4.37, S.D. = 0.66) 
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ตาราง 10 แสดงข้อ มูลร ะดับสม รรถนะของผู้ บ ริหารในโ รงเ รียน มัธยม ศึกษา                  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการบริหารด้านวิชาการ 

 

 
ด้านการบริหารด้านวิชาการ 

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู ้บริหารสามารถบริหารจัดการการเรียนรู ้ 4.39 0.68 มาก 

2. ผู ้บริหารสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.29 0.69 มาก 

3. ผู ้บริหารสามารถนิเทศการจัดการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษา 

4.37 0.71 มาก 

4. ผู ้บริหารสามารถส่งเสริมให้มีการวิจัยเพืÉอพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู ้

4.30 0.79 มาก 

 รวมเฉลีÉย 4.34 0.72 มาก 

 

จากตาราง  10  พบว่าข้อมูลระดับสมรรถนะของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา   

จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา    ด้านการบริหารด้านวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.34)  

เมืÉอจําแนกเป็นรายข้อพบว่าข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ ข้อ 1 ผู ้บริหารสามารถบริหารจัดการการเรียนรู ้ 

( X  = 4.39)  และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุดคือ ข้อ 2 ผู ้บริหารสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

( X  = 4.29) 
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ตาราง 11 แสดงข้อ มูลร ะดับสม รรถนะของผู้ บ ริหารในโ รงเ รียน มัธยม ศึกษา                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการบริหารด้านธุรการ  การเงิน  พัสดุและ

อาคารสถานทีÉ 

 

 ด้านการบริหารด้านธุรการ การเงิน 

พัสดแุละอาคารสถานทีÉ 

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู ้บริหารสามารถจัดระบบงานสารบรรณได้  

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.20 0.66 มาก 

2. ผู ้บริหารสามารถบริหารจัดการงบประมาณ 

อย่างถูกต้องและเป็นระบบ 

4.45 0.65 มาก 

3. ผู ้บริหารสามารถวางระบบการบริหารและจัดการ

ทรัพยากรภายในสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.49 0.61 มาก 

4. ผู ้บริหารสามารถพัฒนาสิÉงแวดล้อมทางกายภาพ

เพืÉอส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้

4.39 0.66 มาก 

 รวมเฉลีÉย 4.38 0.65 มาก 

 

จากตาราง  11  พบว่าข้อมูลระดับสมรรถนะของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา   

จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา    ด้านการบริหารด้านธุรการ  การเงิน  พัสดุ  และอาคารสถานทีÉ         

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.38)   เมืÉอจําแนกเป็นรายข้อพบว่าข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ  

ข้อ 3 ผู ้บริหารสามารถวางระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรภายในสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  ( X  = 4.49)   และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุดคือ ข้อ 1  ผู ้บริหารสามารถจัดระบบงาน

สารบรรณได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( X  = 4.20) 
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ตาราง 12 แสดงข้อ มูลร ะดับสม รรถนะของผู้ บ ริหารในโ รงเ รียน มัธยม ศึกษา                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู ้บริหารสามารถสรรหาบคุลากรทีÉมีประสิทธิภาพ

เข้ามาปฏิบัติงาน 

4.31 0.75 มาก 

2. ผู ้บริหารสามารถจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับ

หน้าทีÉทีÉรับผิดชอบ 

4.37 0.76 มาก 

3. ผู ้บริหารสามารถพัฒนาครูและบุคลากรใน

สถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.30 0.71 มาก 

4. ผู ้บริหารสามารถเสริมสร้างขวัญและกําลังใจ

สําหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

4.51 0.63 มากทีÉสุด 

5. ผู ้บริหารสามารถให้คําปรึกษาและแก้ไขปัญหา 

การทํางานให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

4.46 0.72 มาก 

 รวมเฉลีÉย 4.39 0.71 มาก 

 

จากตาราง  12  พบว่าข้อมูลระดับสมรรถนะของผู ้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา      

จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการบริหารงานบุคคลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.39)   เมืÉอ

จําแนกเป็นรายข้อพบว่า  ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ ข้อ 4 ผู ้บริหารสามารถเสริมสร้างขวัญและ

กําลังใจสําหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา  ( X  = 4.51) และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุดคือ ข้อ 3 

ผู ้ บ ริหารสามารถพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  ( X  = 4.30) 
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ตาราง 13 แสดงข้อ มูลร ะดับสม รรถนะของผู้ บ ริหารในโ รงเ รียน มัธยม ศึกษา                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

 

 
ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู ้บริหารสามารถบริหารจัดการให้เกิดกิจกรรม

การพัฒนาผู ้ เรียน 

4.37 0.68 มาก 

2. ผู ้บริหารสามารถบริหารจดัการให้เกิดงานบริการ

ผู ้ เรียน 

4.31 0.68 มาก 

3. ผู ้บริหารสามารถส่งเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษ

เพืÉอพัฒนาศักยภาพผู ้ เรียนในด้านต่าง  ๆ

4.48 0.59 มาก 

4. ผู ้บริหารสามารถส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม

และความสามัคคีในหมู่คณะ 

4.55 0.59 มากทีÉสุด 

 รวมเฉลีÉย 4.43 0.64 มาก 

 

จากตาราง  13  พบว่าข้อมูลระดับสมรรถนะของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา   

จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา      ด้านการบริหารกิจการนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.43)  

เมืÉอจําแนกเป็นรายข้อพบว่า  ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ ข้อ 4 ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมวินัย  

คุณธรรม  จริยธรรมและความสามัคคีในหมู่คณะ ( X  = 4.55)   และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุดคือ   

ข้อ 2 ผู ้บริหารสามารถบริหารจัดการให้เกิดงานบริการผู ้ เรียน  ( X  = 4.31) 
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ตาราง 14 แสดงข้อ มูลร ะดับสม รรถนะของผู้ บ ริหารในโ รงเ รียน มัธยม ศึกษา                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู ้บริหารสามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของ 

สถานศึกษา 

4.33 0.70 มาก 

2. ผู ้บริหารสามารถประเมินผลและติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 

4.39 0.71 มาก 

3. ผู ้บริหารสามารถจัดทํารายงานผลการประเมิน

ตนเองของสถานศึกษาเพืÉอรองรับการประเมิน

ภายนอก 

4.42 0.70 มาก 

 รวมเฉลีÉย 4.38 0.70 มาก 

 

จากตาราง  14  พบว่าข้อมูลระดับสมรรถนะของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา   

จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา   ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก         

( X  = 4.38)   เมืÉอจําแนกเป็นรายข้อพบว่า  ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ ข้อ 3 ผู ้บริหารสามารถ

จัดทํารายงานผล การประเมินตนเองของสถานศึกษาเพืÉอรองรับการประเมินภายนอก  ( X  = 4.42)    

และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุดคือ  ข้อ 1 ผู ้บริหารสามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  

( X  = 4.33) 
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ตาราง 15 แสดงข้อ มูลร ะดับสม รรถนะของผู้บ ริหารในโ รงเ รียน มัธยม ศึกษา                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 
ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู ้บริหารสามารถใช้และบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศเพืÉอการศึกษาและการปฏิบัติงานได้

อย่างเหมาะสม 

4.41 0.68 มาก 

2. ผู ้บริหารสามารถประเมินการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพืÉอนํามาปรับปรุงการบริหารจัดการ 

4.35 0.72 มาก 

3. ผู ้บริหารสามารถส่งเสริมสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยี สารสนเทศเพืÉอการศึกษา 

4.58 0.61 มากทีÉสุด 

 รวมเฉลีÉย 4.45 0.67 มาก 

 

จากตาราง  15  พบว่าข้อมูลระดับสมรรถนะของผู ้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา    

จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( X  = 4.45)  เมืÉอจําแนกเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ ข้อ 3 ผูบ้ริหารสามารถ

ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพืÉอการศึกษา  ( X  = 4.58)  และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อย

ทีÉสุดคือ ข้อ 2  ผู ้บริหารสามารถประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพืÉอนํามาปรับปรุงการบริหารจัดการ  

( X  = 4.35) 
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ตาราง 16 แสดงข้อ มูลร ะดับสม รรถนะของผู้ บ ริหารในโ รงเ รียน มัธยม ศึกษา                 

จังหวัดพระนครศรีอยุ ธยา   ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และ

ความสัมพันธ์ชุมชน 

 

 ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์ 

และความสัมพันธ์ชุมชน 

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู ้บริหารสามารถบริหารจัดการข้อมูลข่าวสาร

ไปสู่ผู ้ เรียน ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

4.31 0.73 มาก 

2. ผู ้บริหารสามารถเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารและ

กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 

4.35 0.77 มาก 

3. ผู ้บริหารสามารถใช้ยุทธศาสตร์ทีÉเหมาะสมใน

การประชาสัมพันธ์ 

4.39 0.73 มาก 

4. ผู ้บริหารสามารถสร้างกิจกรรมเพืÉอพัฒนา

ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน  โดยมีเป้าหมายใน

การเข้าไปช่วยเหลือชุมชนและเปิดโอกาสให้

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

4.36 0.77 มาก 

5. ผู ้บริหารสามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญา

ท้องถิÉนเพืÉอส่งเสริมการจัดการศึกษา 

4.36 0.73 มาก 

 รวมเฉลีÉย 4.35 0.75 มาก 

 

จากตาราง  16  พบว่าข้อมูลระดับสมรรถนะของผู ้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา    

จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชนในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.35)  เมืÉอจําแนกเป็นรายข้อพบว่า  ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ  ข้อ 3  

ผู ้บริหารสามารถใช้ยุทธศาสตร์ทีÉเหมาะสมในการประชาสัมพันธ์ ( X  = 4.39)  และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉย

น้อยทีÉสุดคือ  ข้อ 1 ผู ้บริหารสามารถบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารไปสู่ผู ้ เรียน  ครู   และบุคลากรใน

สถานศึกษา ( X  = 4.31)  
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ตาราง 17 แสดงข้อ มูลร ะดับสม รรถนะของผู้ บ ริหารในโ รงเ รียน มัธยม ศึกษา                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู้ บริหาร

สถานศึกษา 

 

 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 83  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู ้บริหารเป็นผู ้นําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีÉดี 

4.70 0.56 มากทีÉสุด 

2. ผู ้บริหารปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ

ผู ้บริหารสถานศึกษา 

4.73 0.52 มากทีÉสุด 

3. ผู ้บริหารส่งเสริมและพัฒนาให้ผู ้ ร่วมงานมี

คุณธรรมและจริยธรรมทีÉเหมาะสม 

4.69 0.56 มากทีÉสุด 

 รวมเฉลีÉย 4.71 0.55 มากทีÉสุด 

 

จากตาราง  17  พบว่าข้อมูลระดับสมรรถนะของผู ้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา    

จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา   ด้านคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม   

อยู่ในระดับมากทีÉสุด  ( X  = 4.71)    เมืÉอจําแนกเป็นรายข้อพบว่าข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดคือ  ข้อ 2 

ผู ้บริหารปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษา ( X  = 4.73) และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉย

น้อยทีÉสุดคือ  ข้อ 3 ผู ้บริหารส่งเสริมและพัฒนาให้ผู ้ ร่วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมทีÉเหมาะสม  

( X  = 4.69) 

.  
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ตอนทีÉ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีÉยวกับความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะ

ของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตาราง 18 แสดงข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะในภาพรวมของ

ผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

 
ระดับแรงจูงใจกับสมรรถนะ 

ความสัมพันธ์ 

r ระดับความสัมพันธ์ 

1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í กับสมรรถนะ 0.69 ค่อนข้างสูง 

2. แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์กับสมรรถนะ 0.60 ปานกลาง 

3. แรงจูงใจใฝ่อํานาจกับสมรรถนะ 0.23 ค่อนข้างตํÉา 

 รวมระดับแรงจูงใจกับสมรรถนะ 0.54 ปานกลาง 

 

 จากตาราง  18  พบว่าข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะในภาพรวมของ

ผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กัน

ในระดับปานกลาง  (r = 0.54)  เมืÉอจําแนกเป็นรายข้อพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับ

สมรรถนะของผู ้บริหารทีÉมีค่าสูงทีÉสุด คือ ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í กับสมรรถนะ     

มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง  (r = 0.69)  รองลงมาคือ  ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ  

ใฝ่สัมพันธ์กับสมรรถนะ  มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  (r = 0.60)  และความสัมพันธ์

ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู ้บริหารทีÉมีค่าน้อยทีÉสุดคือ    ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ     

ใฝ่อํานาจกับสมรรถนะ  มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างตํÉา  (r = 0.23) 
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ตาราง 19 แสดงข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู้ บริหาร         

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

 

ระดับสมรรถนะ

รวม 

ระดับแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิÍ ใฝ่สัมพันธ์ ใฝ่อํานาจ 

r 

ระดับ

ความ 

สัมพันธ์ 

r 

ระดับ

ความ 

สัมพันธ์ 

r 

ระดับ

ความ 

สัมพันธ์ 

1. ด้านหลักและ

กระบวนการบริหาร

การศึกษา 

0.63 ค่อนข้างสูง 0.53 ปานกลาง 0.21 ค่อนข้างตํÉา 

2. ด้านนโยบายและ

การวางแผน

การศึกษา 

0.71 ค่อนข้างสูง 0.54 ปานกลาง 0.19 ตํÉา 

3. ด้านการบริหาร

ด้านวิชาการ 

0.69 ค่อนข้างสูง 0.59 ปานกลาง 0.27 ค่อนข้างตํÉา 

4. ด้านการบริหาร

ด้านธุรการ การเงิน 

พัสดุและอาคาร

สถานทีÉ 

0.61 ค่อนข้างสูง 0.51 ปานกลาง 0.16 ตํÉา 

5. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

0.57 ปานกลาง 0.53 ปานกลาง 0.18 ตํÉา 

6. ด้านการบริหาร

กิจการนักเรียน 

0.63 ค่อนข้างสูง 0.56 ปานกลาง 0.27 ค่อนข้างตํÉา 

7. ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

0.67 ค่อนข้างสงู 0.54 ปานกลาง 0.27 ค่อนข้างตํÉา 

8. ด้านการบริหาร

จัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

0.56 ปานกลาง 0.46 ปานกลาง 0.10 ตํÉา 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

 

ระดับสมรรถนะ

รวม 

ระดับแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิÍ ใฝ่สัมพันธ์ ใฝ่อํานาจ 

r 
ระดับความ 

สัมพันธ์ 
r 

ระดับ

ความ 

สัมพันธ์ 

r 

ระดับ

ความ 

สัมพันธ์ 

        

9. ด้านการบริหารการ 

ประชาสัมพันธ์และ

ความสัมพันธ์

ชุมชน 

0.51 ปานกลาง 0.53 ปานกลาง 0.25 ค่อนข้างตํÉา 

10. ด้านคุณธรรมและ

จริยธรรมสําหรับ

ผู ้บริหาร

สถานศึกษา 

0.42 ปานกลาง 0.47 ปานกลาง 0.09 ตํÉา 

 โดยรวม 0.69 ค่อนข้างสูง 0.60 ปานกลาง 0.23 ค่อนข้างตํÉา 

 

 จากตาราง  19  พบว่าความสัมพันธ์ของแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู ้ บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีดังต่อไปนี Ê 

1. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Íกับสมรรถนะของผู ้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง               

(r = 0.69)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í กับสมรรถนะ

ของผู ้บริหารทีÉมีความสัมพันธ์มากทีÉสุดคือ  ข้อ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Íกับ

สมรรถนะของผู ้บริหารด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษา  มีความสัมพันธ์กันในระดับ

ค่อนข้างสูง  (r = 0.71)   และความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Íก ับสมรรถนะของผู้บริหารทีÉ

มีความสัมพันธ์น้อยทีÉสุดคือ ข้อ 10 ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í กับสมรรถนะของ

ผู ้บริหารด้านคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

(r = 0.42) 
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2. ความสัมพันธ์ของแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์กับสมรรถนะของผู ้ บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  (r = 0.60)  

เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าความสัมพันธ์ของแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์กับสมรรถนะของผู้บริหารทีÉมี

ความสัมพันธ์มากทีÉสุดคือ ข้อ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์กับสมรรถนะของผู ้บริหาร

ด้านการบริหารด้านวิชาการ  มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = 0.59)  และความสัมพันธ์ของ

แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์กับสมรรถนะของผูบ้ริหารทีÉมีความสัมพันธ์น้อยทีÉสุดคือ  ข้อ 8 ความสัมพันธ์

ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์กับสมรรถนะของผู ้บริหารด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  (r = 0.46) 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่อํานาจกับสมรรถนะของผู ้ บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างตํÉา           

(r = 0.23)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่อํานาจกับสมรรถนะ

ของผู ้บริหารทีÉมีความสัมพันธ์มากทีÉสุดมี 3 ข้อคือ ข้อ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่อํานาจ

กับสมรรถนะของผู ้บริหารด้านการบริหารด้านวิชาการ   ข้อ 6 ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่

อํานาจกับสมรรถนะของผู ้บริหารด้านการบริหารกิจการนักเรียน  และข้อ 7 ความสัมพันธ์ระหว่าง

แรงจูงใจใฝ่อํานาจกับสมรรถนะของผู ้ บริหารด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (r = 0.27)  และ

ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่อํานาจกับสมรรถนะของผู้บริหารทีÉมีความสัมพันธ์น้อยทีÉสุดคือ  

ข้อ 10 ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่อํานาจกับสมรรถนะของผู ้บริหารด้านคุณธรรมและจริยธรรม

สําหรับผู ้บริหารสถานศึกษา  (r = 0.09) 


