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บทนํา 

 

ความเป็นมาของปัญหา 

  ประเทศไทยได้มีความพยายามปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาเพือความเป็นเอกภาพ

ด้านนโยบายและการบริหาร  ส่งผลให้มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ  

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษา  ซึงจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และ

แก้ไขเพิมเติม (ฉบับที 2) พ.ศ.2545  ในมาตรา  9 (2) ให้มีการกระจายอํานาจไปสู่เขตพื นที

การศึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน  (5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้

ในการจัดการศึกษา  (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอืน  และมาตรา 39  ให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั ง

ด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทัวไป ไปยัง

คณะกรรมการและสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื นทีการศึกษาโดยตรง   

อีกทั งกฎกระทรวงว่าด้วยการกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา  พ.ศ.2550 และประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานว่าด้วยเรืองการ

กระจายอํานาจการบริหารและการจดัการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน

ไปยังคณะกรรมการ  สํานักงานเขตพื นทีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน พ.ศ.2550  และจากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ  มาตรา 10 ให้มีการแบ่งส่วนราชการในส่วนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ  

ส่งผลทําให้ระบบการบริหารงานและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพด้านนโยบายและ

มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ   มีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาจาก

หน่วยงานระดับบนให้กับหน่วยงานระดับล่าง  ทําให้การดําเนินงานของหน่วยงานระดับล่าง  ได้แก่  

สํานักงานเขตพื นทีการศึกษา  โรงเรียน  ให้มีความคล่องตัวอิสระในการบริหารจัดการทีเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ทีกําหนด (บุญสุข  โสภาศรี, 2551)  โดยจากประกาศสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั นพื นฐาน  เรืองการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานไปยังคณะกรรมการ  สํานักงานเขตพื นทีการศึกษาและ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน  พ.ศ.2550  ข้อ 2  ให้
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สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานซึงจะได้รับการกระจายอํานาจ

การบริหารการจัดการศึกษาแบ่งเป็น 2 ประเภทดังนี   1)  สถานศึกษาประเภททีหนึง  ได้แก่  

สถานศึกษาทีมีลักษณะดังนี    ก) มีจํานวนนักเรียนตั งแต่ห้าร้อยคนขึ นไป  หรือโรงเรียนและศูนย์

การศึกษาพิเศษและ  ข)  มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาได้รับมาตรฐานของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และให้สํานักงานเขตพื นทีการศึกษา

ประกาศรายชือสถานศึกษาประเภททีหนึงตามวรรคหนึงทีอยู่ในเขตพื นทีการศึกษาของตนทุกรอบปี

การศึกษา   2) สถานศึกษาประเภททีสอง  ได้แก่  สถานศึกษาทีไม่เข้าข่ายการเป็นสถานศึกษา

ประเภททีหนึง (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน, 2550, หน้า 158–159)  โดยประกาศ

ข้างต้นเป็นตัวบ่งชี ประการหนึงทีสามารถบอกถึงการบริหารจัดการสถานศึกษาทีดีและมี

ประสิทธิภาพซึงจะส่งผลให้การบริหารสถานศึกษานั นประสบผลสําเร็จในระดับหนึงของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มสถานศึกษาหรือโรงเรียนประเภททหีนึง 

  ศิริพงค์  ชวาลาอกนิษฐ์ (2547, หน้า 130–131) ได้ทําการศึกษาปัจจัยทีส่งผลต่อการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลพบว่ามีปัจจัย 4 ปัจจัยทีส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอย่างมี

นยัสําคัญทางสถิติคือ  ลักษณะงาน  สภาพเศรษฐกิจ  ความรู้ความสามารถ  แรงจูงใจ  ซึงแสดงให้

เห็นว่าหากต้องการให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในระดับทีสูงขึ น  ก็ต้องเน้นความสําคัญใน

การพัฒนาปัจจัยทั ง 4 ปัจจัยมากกว่าปัจจัยอืนๆ เป็นเสมือนการพัฒนาปัจจัยตัวแทนว่าหากพัฒนา

ปัจจัยทั ง 4 ปัจจัยนี ได้ดีแล้วก็จะส่งผลให้การพัฒนาในปัจจัยอืนๆ มีแนวโน้มทีสูงตามขึ นไปด้วย  

เนืองจากปัจจัยเหล่านั นส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงและค่อนข้างสูงในทิศทางบวก     

ซึงจากผลการวิจัยดังกล่าวผู ้ศึกษาค้นคว้าจึงได้ยกประเด็นทีส่งผลตอ่การบริหารสถานศึกษามา  2 

ประเด็น  ได้แก่  แรงจูงใจกับความรู้ความสามารถ (สมรรถนะ) โดยด้านแรงจูงใจ  แมคคลีแลนด์

กล่าวว่า  คนทีมีแรงจูงใจสูง   จะพยายามแสวงหาอํานาจอันชอบธรรมและการยอมรับจากบุคคล

อืน  เพือทําสิงใดสิงหนึงให้สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดความภาคภูมิใจเมือสิงทีกระทําประสบ

ผลสําเร็จ (McClelland,1980, pp. 6-15 อ้างอิงใน พินิจ พานทอง, 2549, หน้า 1)  ดังนั นแรงจูงใจ

จึงมีความสําคัญอย่างมากในการปฏิบัติงาน  ส่วนด้านสมรรถนะผู ้บริหารจะต้องมีสมรรถนะเป็น

ตัวกําหนดภารกิจและหน้าทีในการปฏิบัติหน้าทีด้วย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน 

(2553, หน้า 24)  กล่าวว่าสมรรถนะเป็นคุณลักษณะทีเกียวข้องกับการทํางาน  เป็นคุณลักษณะ

เชิงพฤติกรรมทีทําให้บุคคลกรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานทีโดดเด่นกว่าคนอืนและสมรรถนะยัง

ได้ถูกกําหนดไว้ในมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาทีผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาจะต้องยึดถือ
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ปฏิบัติซึงตําแหน่งผู ้ บริหารสถานศึกษาเป็นตําแหน่งของผู ้ ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา           

จากการศึกษาค้นคว้าของ  กัลยาณี  รัตนบุตร, กุสุมาวดี  ราชบุรี และชวัณรัตน์  อ้อยฉิมพลี (2550, 

หน้า 87)  ได้ทําการศึกษาค้นคว้าเรืองการศึกษาสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาขั นพื นฐานตาม

ความคิดเห็นของข้าราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่าสมรรถนะของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาขั นพื นฐานตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชรอยู่ใน

ระดับมาก  เนืองจากภารกิจการบริหารสถานศึกษานั น  ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสําคัญอย่างยิง

ต่อการเอื อให้เกิดความสําเร็จเพราะผู ้บริหารเป็นผู้ทีทําให้กลไกในการบริหารงานดําเนินไปตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กรจึงจําเป็นอย่างยิงทีผู ้ บริหารสถานศึกษาต้องมีความเข้าใจในภารกิจและ

ปฏิบัติภารกิจเหล่านั นให้ครบถ้วน  ดังนั นสมรรถนะจึงเป็นสิงสําคัญในการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายทีวางไว้  และจากงานวิจัยของ สุทัศน์  แก้วคํา  

(2552, หน้า 85-87)  ได้ทําการศึกษาวิจัยเรืองสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาขั นพื นฐาน  

สํานักงานเขตพื นทีการศึกษากาฬสินธุ์  เขต 1  สรุปผลได้ว่าผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด

ใหญ่และขนาดเล็ก  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐานโรงเรียนขนาดใหญ่และ

ขนาดเล็ก เห็นว่ามีสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาขั นพื นฐาน  โดยรวมและรายด้าย  3  ด้าน

อยู่ในระดับปานกลาง และมีปัญหาด้านสมรรถนะขององค์กรอยู่ในระดับมาก  โดยจากการ

อภิปรายผลนั นเป็นผลมาจากการกระจายอํานาจทียังไม่มีการกระทําอย่างเป็นรูปธรรมและเต็ม

รูปแบบ  ทําให้การบริหารงานไม่เป็นอิสระและคล่องตัว  ซึงผู ้ ศึกษาค้นคว้าเห็นว่าสมรรถนะของ

องค์กรจะต้องมีสมรรถนะของผู ้ บริหารเป็นส่วนประกอบรวมอยู่ด้วยโดยสมรรถนะของผู ้บริหาร

จะต้องส่งผลต่อ  การบริหารสถานศึกษา 

 จากทีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและสมรรถนะจึงมีความสําคัญ

ต่อการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก  เพือให้การบริหารงานหรือการปฏิบัติงาน

ประสบผลสําเร็จ และจากประกาศสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1         

เ รืองประกาศรายชือโรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาประเภททีหนึง จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ปีงบประมาณ 2552  มีโรงเรียนในกลุ่มดังกล่าวทั งจังหวัดพระนครศรีอยุธยารวมจํานวน 37 แห่ง  

แบ่งเป็นกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาจํานวน 16 แห่ง  และกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษาจํานวน 21 แห่ง

โดยกลุ่มโรงเรียนดังกล่าวเป็นกลุ่มโรงเ รียนซึงได้รับการกระจายอํานาจการบริหารและ               

การจัดการศึกษา  โดยจากการศึกษาค้นคว้านั นผู ้ ศึกษาค้นคว้าต้องการทราบข้อมูลจากกลุ่ม

โรงเรียนมัธยมศึกษาเนืองจากโรงเรียนมัธยมศึกษาอาจมีระบบการบริหารจัดการทีดีกว่ากลุ่ม

โรงเรียนประถมศึกษา  ด้วยเหตุดังกล่าวผู ้ ศึกษาค้นคว้าจึงต้องการทราบว่าผู ้บริหารสถานศึกษา  
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ในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาประเภททีหนึงมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับสมรรถนะอยู่ในระดับใด  

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับสมรรถนะมีความสัมพันธ์กันหรือไม ่ และเป็นอย่างไร  ด้วยเหตุน ี     

ผู ้ ศึกษาค้นคว้าจึงมีความสนใจทีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู ้บริหาร

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เพือเป็นข้อมูลสนับสนุนในการพัฒนาปรับปรุง

คุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาดังกล่าวให้สูงขึ นต่อไป 

 

 จุดมุ่ งหมายของการศึกษาค้นคว้า 

1. เพือศึกษาระดับแรงจูงใจของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. เพือศึกษาระดับสมรรถนะของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3. เพือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู ้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

ความสําคัญของการศึกษาค้นคว้า 

 1. เพือทราบระดับแรงจูงใจของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา   จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 2. เพือทราบระดับสมรรถนะของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา   จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  3. เพือทราบผลของความสัมพันธ์ระหว่างระดับแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู ้บริหารใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 

1.  ขอบเขตด้านเนื อหา 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู ้ บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 1.1 ด้านแรงจูงใจในความสําเร็จของผู ้บริหาร  โดยเป็นไปตามทฤษฎีการจูงใจใน

ความสําเร็จของแมคคลีแลนด์  ซึงสามารถแบ่งออกเป็น  3  ประการ  คือ  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ   แรงจูงใจ

ใฝ่สัมพันธ์  และแรงจูงใจใฝ่อํานาจ  

    1.2 ด้านสมรรถนะของผู ้บริหาร โดยเป็นสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน

ความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพทีกําหนดไว้ในมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา  มีหลักสมรรถนะ  

10  ด้าน  คือ  

                             1.2.1   หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา  

1.2.2   นโยบายและการวางแผนการศึกษา  
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 1.2.3  การบริหารด้านวิชาการ  

 1.2.4  การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานที  

 1.2.5  การบริหารงานบุคคล 

 1.2.6  การบริหารกิจการนักเรียน 

 1.2.7  การประกันคุณภาพการศึกษา 

 1.2.8  การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1.2.9  การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน 

 1.2.10 คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษา 

2. ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง 

    ประชากรทีใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั งนไีด้แก่  ผู ้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ปีการศึกษา 2553  จํานวนโรงเรียน  16  แห่ง รวมทั งสิ นจํานวน 109 คน  

ประกอบด้วยผูอํ้านวยการโรงเรียนจํานวน  16  คน  รองผูอํ้านวยการโรงเรียนจํานวน  31  คน  และ

ครูหัวหน้ากลุ่มงานจํานวน  62  คน   

 กลุ่มตัวอย่างทีใช้ในการศึกษาครั งนไีด้แก่  ผู ้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  ปีการศึกษา 2553  จํานวนโรงเรียน  16  แห่ง รวมทั งสิ น 86 คน  โดยได้จากการ

เปิดตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp 607-610 อ้างอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2545, หน้า 43)  และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั น(stratified random sampling)  ได้จํานวนกลุ่ม

ตัวอย่าง คือ ผูอ้ํานวยการโรงเรียนจํานวน 13 คน  รองผู ้ อํานวยการโรงเรียนจํานวน  24  คนและครู

หัวหน้ากลุ่มงานจํานวน  49  คน 

  

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. แรงจูงใจ  หมายถึง  แรงขับทีเกิดขึ นภายในตัวบุคคลทีเป็นตัวกระตุ ้นให้เกิดการกระทํา 

การแสดงพฤติกรรมหรือการใช้ความสามารถในการตอบสนองอย่างมีทิศทางและดําเนินไปสู่

เป้าหมายให้ประสบความสําเร็จตามทีต้องการหรือทีกําหนดไว้ โดยเป็นไปตามทฤษฎีการจูงใจใน

ความสําเร็จของแมคคลีแลนด์  ซึงสามารถแบ่งออกเป็น  3  ประการ  คือ  

 1.1 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ   หมายถึง  แรงขับทีมีอยูใ่นตัวบุคคลทีจะผลกัดันให้บุคคลนั น

แสดงความสามารถหรือการกระทําการใดๆ  เพือมุ่งให้เกิดความสําเร็จตามเป้าหมายทีวางไว้      

โดยจะต้องเป็นบุคคลทีคาดการณ์และวางแผนก่อนการลงมือปฏิบัติงาน  ตั งเป้าหมายในระดับทีสูง

และสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายนั นได้  เกิดความพอใจเมืองานทีปฏิบัติน ั นประสบผลสําเร็จ  

มีความพยายามทีจะปฏิบัติงานให้ดีขึ นกว่าเดิมทีได้เคยปฏิบัติมาก่อน  มีความกระตือรือร้นและ
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ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  ชอบปฏิบัติงานทีมีความท้าทายความสามารถของตนเอง    

ชอบเลือกงานทีแสดงถึงความรับผิดชอบส่วนบุคคลมีความพยายามจดจ่ออยู่กับงานนั นจนสําเร็จ

แม้จะเป็นงานทียาก  หากต้องมีการเลือกทีมงานในการปฏิบัติงานจะพิจารณาถึงความสามารถ

ของบุคคลเป็นสําคัญ  ต้องการทราบข้อมูลย้อนกลับในการปฏิบัติงานเพือใช้เป็นข้อมูลในการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานครั งต่อไป  คิดหาวิธีการใหม่ๆ ทีจะแก้ไขและปฏิบัติงานให้สําเร็จ ไม่รู้ สึก

ท้อถอยหมดความพยายามหากงานทีปฏิบัติเกิดความล้มเหลว  มุ่งผลสําเร็จของงานมากกว่า

รางวัล  ปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็วด้วยความตั งใจและจะทําให้ได้ผลดีทีสุด  เพิมความนับถือ

ตนเองด้วยประสบการณ์แห่งความสําเร็จในการปฏิบัติงานของตน 

     1.2 แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์  หมายถึง  แรงขับทีมีอยู่ในตวับุคคลทีจะผลักดันให้บุคคล

นั นแสดงความสามารถหรือการกระทําการใดๆ  ทีเป็นการสร้างมิตรภาพและสัมพันธภาพกับผู ้อืน     

ให้เป็นทีรักใคร่ของผู ้ อืนทําให้เกิดการยอมรับ  ชอบการผูกมิตร  ชอบสร้างความร่วมมือกับผู ้ อืน 

และสร้างความสัมพันธ์ทีดีในการทํางาน   โดยจะต้องเป็นบุคคลทีสามารถปฏิบัติงานทีดีขึ น       

เมือได้รับสัมพันธภาพทีดี  บรรยากาศทีเป็นมิตรสัมพันธ์  ชอบทํางานทีต้องมีการติดต่อปฏิสัมพันธ์

กับบุคคลอืน  ปฏิบัติงานเป็นคณะหรือเป็นทีมได้ดี  พยายามสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและสังคมขององค์การ  เป็นผู ้ ทมีีแนวโน้มคล้อยตามและกระทําตามความประสงค์หรือ

ความคิดของบุคคลอืน  เมือได้รับความกดดันภายในกลุ่มองค์การ  ปรารถนาอย่างแรงกล้าทีจะ

ได้รับความอบอุ่นและการรับรองจากบุคคลอืน  คํานึงถึงจิตใจของผู ้ ร่วมงานในองค์การเป็นสําคัญ  

สนใจเอาใจใส่กับความรู้สึกหรือคําพูดของบคุคลอืนอย่างจริงจัง  ชอบสถานการณ์ในการร่วมมือ 

ในการปฏิบัติงานมากกว่าการแข่งขัน  โดยหลีกเลียงความขัดแย้งและหลีกหนีปัญหาสังคม  

ต้องการการยอมรับและความเข้าใจจากผู ้ ร่วมงาน  ต้องการแสวงหาการมีส่วนร่วมในการร่วมทํา

กิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กร  มีสัมพันธภาพทีดี  ต้องการมีความเป็นมิตรไมตรีต่อบุคคลอืน          

หาโอกาสพบเพือนใหม่และต้องการให้เพือนใหม่เป็นเพือนสนิท  เกรงกลัวต่อการถูกปฏิเสธ           

มีความกังวลใจต่อการถูกตีค่าทางสังคมและคําวิจารณ์ของบุคคลอืน  หากต้องเลือกทีมงาน        

ในการปฏิบัติงานจะพิจารณาถึงผู ้ทมีีความสนิทสนมกับตนเองก่อนเป็นสําคัญ  พยายามประสาน

ความสัมพันธ์ทีดีให้เกิดขึ นในองค์การเมือมีความขัดแย้งเกิดขึ นระหว่างผู ้ ร่วมปฏิบัติงานในองค์การ 

     1.3 แรงจูงใจใฝ่อํานาจ  หมายถึง  แรงขับทีมีอยู่ในตัวบุคคลทีจะผลักดันให้บุคคลนั น

แสดงความสามารถ หรือการกระทําการใดๆ  ในทิศทางทีตนกําหนดไว้โดยพยายามทีจะควบคุม

และมีอิทธิพลเหนือผู ้ อืน  แสดงออกให้เห็นในลักษณะของการแข่งขันในทุกสถานการณ์            

ชอบการแข่งขันและใฝ่หาสถานภาพหรือตําแหน่งของตนให้เหนือกว่าผู ้ อืนเสมอ  โดยจะต้องเป็น
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บุคคลทเีลือกปฏิบัติงานทีสามารถสร้างสถานภาพหรือสร้างชือเสียงให้กับตนเองมากทีสุด  อยากมี

อิทธิพลเหนือกว่าบุคคลอืนและชอบให้ข้อแนะนําหรือความคิดเห็นหากบุคคลอืนทําในสิงทีคิดว่า 

ไม่ถูกต้อง  ชอบทํางานกับบุคคลอืนภายในสถานการณ์ทีเปิดโอกาสให้ตนควบคุมได้  มีบทบาท   

ในการควบคุม  ครอบครองอํานาจในการปฏิบัติงานกับบุคคลอืน  ชอบทํางานกับบุคคลทีตนเอง

รู้สึกเหนือกว่าบุคคลอืน  มุ่งทีจะทํางานให้ดีมีประสิทธิภาพงานดีเด่นกว่าบุคคลอืนจนเป็นทียอมรับ  

ของกลุ่ม  ต้องการเป็นหัวหน้าหรือผู ้นําของกลุ่มงานหรือองค์การ  เกิดความพึงพอใจหากสามารถ

ทําให้บุคคลอืนปฏิบัติตามทตีนเองต้องการได้  เป็นผู ้ทียึดมันและใช้อํานาจเพือรักษาระเบียบวินัย

ในการทํางานขององค์การ   เป็นผู ้ นําในการตัดสินใจดําเนินการตามทีตนเองเห็นสมควรเมือเกิด

ปัญหาในองค์การ  ชอบการเผชิญหน้าหรือโต้แย้งต่อสู ้ก ับบุคคลอืน  พยายามทําให้ผู ้อืนมีความเห็น

คล้อยตามไปตามทีตนคิด  ใ ห้ความสําคัญกับอํานาจ  การเคารพเชือฟังของบุคคล อืน

ผู ้ ใต้บังคับบัญชามากกว่าผลการทํางานทีมีประสิทธิภาพ  แสดงออกเพือให้เป็นทีรู ้ จักในกลุ่ม

องค์การและชอบทําให้ตนเองเด่นในกลุ่มองค์การ   ชอบแสดงออกในด้านต่างๆ  เพือสร้าง

ภาพลักษณ์หรือเพิมบทบาทให้กับตนเอง  แสวงหาบารมี  ชือเสียง  เกียรติยศ  ชอบให้บุคคลทีอยู่

รอบข้างมีความศรัทธา  ซอืสัตย์  จงรักภักดี  ให้การสนับสนุน 

   2. สมรรถนะ  หมายถึง  ความรู้   ความสามารถ  เจตคติหรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของ

บุคคลทีผลักดันให้บุคคลนั นแสดงความสามารถหรือผลการปฏิบัติงานในหน้าทอีอกมาให้สําเร็จ

ลุล่วงตามเป้าหมายทีกําหนดในตําแหน่งงานนั น  โดยแบ่งสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา  10  ด้าน  คือ  

      2.1   หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา  

 2.2   นโยบายและการวางแผนการศึกษา  

   2.3   การบริหารด้านวิชาการ  

   2.4   การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานที  

 2.5   การบริหารงานบุคคล 

    2.6   การบริหารกิจการนักเรียน 

    2.7   การประกันคุณภาพการศึกษา 

   2.8   การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   2.9   การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน 

 2.10   คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษา 
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3. โรงเรียนมัธยมศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสถานศึกษาประเภทที

หนึงตามประกาศของสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  เรืองประกาศรายชือ

โรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาประเภททีหนึง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปีงบประมาณ 2552        

ซึงกระทรวงศึกษาธิการได้ดําเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั ง           

ด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารทัวไปหรือกลุ่มงาน

อืนๆ  ทีแบ่งให้มีการดําเนินงานตามหลักการกระจายอํานาจตามหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย

อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550  ให้กับกลุ่มโรงเรียนดังกล่าวในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานโดยตรงเพือให้การบริหารงานในหน่วยงานเกิดความคล่องตัว  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. ผู ้บริหาร  หมายถึง  ผู ้อํานวยการโรงเรียน  รองผู ้ อํานวยการโรงเรียนและครูหัวหน้า

กลุ่มงานด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารทัวไปหรือ

หัวหน้ากลุ่มงานอืนๆ  ทีแบ่งให้มีการดําเนินงานตามหลักการกระจายอํานาจตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550  โรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่ม

สถานศึกษาประเภททีหนึง  ตามประกาศของสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา    

เขต 1  เรืองประกาศรายชือโรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาประเภททีหนึง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ปีงบประมาณ 2552 

 


