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บทนํา 

 

ความเป็นมาของปัญหา 

  ประเทศไทยได้มีความพยายามปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาเพืÉอความเป็นเอกภาพ

ด้านนโยบายและการบริหาร  ส่งผลให้มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ  

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษา  ซึÉงจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และ

แก้ไขเพิÉมเติม (ฉบับทีÉ 2) พ.ศ.2545  ในมาตรา  9 (2) ให้มีการกระจายอํานาจไปสู่เขตพื Ê นทีÉ

การศึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน  (5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้

ในการจัดการศึกษา  (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิÉน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอืÉน  และมาตรา 39  ให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั Ê ง

ด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทัÉวไป ไปยัง

คณะกรรมการและสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื Ê นทีÉการศึกษาโดยตรง   

อีกทั Ê งกฎกระทรวงว่าด้วยการกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา  พ.ศ.2550 และประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Êนพื Ê นฐานว่าด้วยเรืÉองการ

กระจายอํานาจการบริหารและการจดัการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั Ê นพื Ê นฐาน

ไปยังคณะกรรมการ  สํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั Ê นพื Ê นฐาน พ.ศ.2550  และจากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ  มาตรา 10 ให้มีการแบ่งส่วนราชการในส่วนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ  

ส่งผลทําให้ระบบการบริหารงานและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพด้านนโยบายและ

มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ   มีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาจาก

หน่วยงานระดับบนให้กับหน่วยงานระดับล่าง  ทําให้การดําเนินงานของหน่วยงานระดับล่าง  ได้แก่  

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษา  โรงเรียน  ให้มีความคล่องตัวอิสระในการบริหารจัดการทีÉเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ทีÉกําหนด (บุญสุข  โสภาศรี, 2551)  โดยจากประกาศสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั Êนพื Ê นฐาน  เรืÉองการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั Ê นพื Êนฐานไปยังคณะกรรมการ  สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาและ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Ê นพื Êนฐาน  พ.ศ.2550  ข้อ 2  ให้
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สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Ê นพื Ê นฐานซึÉงจะได้รับการกระจายอํานาจ

การบริหารการจัดการศึกษาแบ่งเป็น 2 ประเภทดังนี Ê   1)  สถานศึกษาประเภททีÉหนึÉง  ได้แก่  

สถานศึกษาทีÉมีลักษณะดังนี Ê    ก) มีจํานวนนักเรียนตั Ê งแต่ห้าร้อยคนขึ Ê นไป  หรือโรงเรียนและศูนย์

การศึกษาพิเศษและ  ข)  มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาได้รับมาตรฐานของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และให้สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษา

ประกาศรายชืÉอสถานศึกษาประเภททีÉหนึÉงตามวรรคหนึÉงทีÉอยู่ในเขตพื Ê นทีÉการศึกษาของตนทุกรอบปี

การศึกษา   2) สถานศึกษาประเภททีÉสอง  ได้แก่  สถานศึกษาทีÉไม่เข้าข่ายการเป็นสถานศึกษา

ประเภททีÉหนึÉง (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั Ê นพื Ê นฐาน, 2550, หน้า 158–159)  โดยประกาศ

ข้างต้นเป็นตัวบ่งชี Ê ประการหนึÉงทีÉสามารถบอกถึงการบริหารจัดการสถานศึกษาทีÉ ดีและมี

ประสิทธิภาพซึÉงจะส่งผลให้การบริหารสถานศึกษานั Ê นประสบผลสําเร็จในระดับหนึÉงของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มสถานศึกษาหรือโรงเรียนประเภททีÉหนึÉง 

  ศิริพงค์  ชวาลาอกนิษฐ์ (2547, หน้า 130–131) ได้ทําการศึกษาปัจจัยทีÉส่งผลต่อการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลพบว่ามีปัจจัย 4 ปัจจัยทีÉส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอย่างมี

นยัสําคัญทางสถิติคือ  ลักษณะงาน  สภาพเศรษฐกิจ  ความรู้ความสามารถ  แรงจูงใจ  ซึÉงแสดงให้

เห็นว่าหากต้องการให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในระดับทีÉสูงขึ Ê น  ก็ต้องเน้นความสําคัญใน

การพัฒนาปัจจัยทั Ê ง 4 ปัจจัยมากกว่าปัจจัยอืÉนๆ เป็นเสมือนการพัฒนาปัจจัยตัวแทนว่าหากพัฒนา

ปัจจัยทั Ê ง 4 ปัจจัยนี Ê ได้ดีแล้วก็จะส่งผลให้การพัฒนาในปัจจัยอืÉนๆ มีแนวโน้มทีÉสูงตามขึ Ê นไปด้วย  

เนืÉองจากปัจจัยเหล่านั Ê นส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงและค่อนข้างสูงในทิศทางบวก     

ซึÉงจากผลการวิจัยดังกล่าวผู ้ศึกษาค้นคว้าจึงได้ยกประเด็นทีÉส่งผลตอ่การบริหารสถานศึกษามา  2 

ประเด็น  ได้แก่  แรงจูงใจกับความรู้ความสามารถ (สมรรถนะ) โดยด้านแรงจูงใจ  แมคคลีแลนด์

กล่าวว่า  คนทีÉมีแรงจูงใจสูง   จะพยายามแสวงหาอํานาจอันชอบธรรมและการยอมรับจากบุคคล

อืÉน  เพืÉอทําสิÉงใดสิÉงหนึÉงให้สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดความภาคภูมิใจเมืÉอสิÉงทีÉกระทําประสบ

ผลสําเร็จ (McClelland,1980, pp. 6-15 อ้างอิงใน พินิจ พานทอง, 2549, หน้า 1)  ดังนั Ê นแรงจูงใจ

จึงมีความสําคัญอย่างมากในการปฏิบัติงาน  ส่วนด้านสมรรถนะผู ้บริหารจะต้องมีสมรรถนะเป็น

ตัวกําหนดภารกิจและหน้าทีÉในการปฏิบัติหน้าทีÉด้วย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั Ê นพื Ê นฐาน 

(2553, หน้า 24)  กล่าวว่าสมรรถนะเป็นคุณลักษณะทีÉเกีÉยวข้องกับการทํางาน  เป็นคุณลักษณะ

เชิงพฤติกรรมทีÉทําให้บุคคลกรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานทีÉโดดเด่นกว่าคนอืÉนและสมรรถนะยัง

ได้ถูกกําหนดไว้ในมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาทีÉผู ้ ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาจะต้องยึดถือ
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ปฏิบัติซึÉงตําแหน่งผู ้ บริหารสถานศึกษาเป็นตําแหน่งของผู ้ ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา           

จากการศึกษาค้นคว้าของ  กัลยาณี  รัตนบุตร, กุสุมาวดี  ราชบุรี และชวัณรัตน์  อ้อยฉิมพลี (2550, 

หน้า 87)  ได้ทําการศึกษาค้นคว้าเรืÉองการศึกษาสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาขั Ê นพื Ê นฐานตาม

ความคิดเห็นของข้าราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่าสมรรถนะของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาขั Ê นพื Ê นฐานตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชรอยู่ใน

ระดับมาก  เนืÉองจากภารกิจการบริหารสถานศึกษานั Ê น  ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสําคัญอย่างยิÉง

ต่อการเอื Ê อให้เกิดความสําเร็จเพราะผู ้บริหารเป็นผู้ทีÉทําให้กลไกในการบริหารงานดําเนินไปตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กรจึงจําเป็นอย่างยิÉงทีÉผู ้ บริหารสถานศึกษาต้องมีความเข้าใจในภารกิจและ

ปฏิบัติภารกิจเหล่านั Ê นให้ครบถ้วน  ดังนั Ê นสมรรถนะจึงเป็นสิÉงสําคัญในการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไว้  และจากงานวิจัยของ สุทัศน์  แก้วคํา  

(2552, หน้า 85-87)  ได้ทําการศึกษาวิจัยเรืÉองสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาขั Ê นพื Ê นฐาน  

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษากาฬสินธุ์  เขต 1  สรุปผลได้ว่าผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด

ใหญ่และขนาดเล็ก  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั Ê นพื Ê นฐานโรงเรียนขนาดใหญ่และ

ขนาดเล็ก เห็นว่ามีสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาขั Ê นพื Ê นฐาน  โดยรวมและรายด้าย  3  ด้าน

อยู่ในระดับปานกลาง และมีปัญหาด้านสมรรถนะขององค์กรอยู่ในระดับมาก  โดยจากการ

อภิปรายผลนั Ê นเป็นผลมาจากการกระจายอํานาจทีÉยังไม่มีการกระทําอย่างเป็นรูปธรรมและเต็ม

รูปแบบ  ทําให้การบริหารงานไม่เป็นอิสระและคล่องตัว  ซึÉงผู ้ ศึกษาค้นคว้าเห็นว่าสมรรถนะของ

องค์กรจะต้องมีสมรรถนะของผู ้ บริหารเป็นส่วนประกอบรวมอยู่ด้วยโดยสมรรถนะของผู ้บริหาร

จะต้องส่งผลต่อ  การบริหารสถานศึกษา 

 จากทีÉกล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและสมรรถนะจึงมีความสําคัญ

ต่อการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก  เพืÉอให้การบริหารงานหรือการปฏิบัติงาน

ประสบผลสําเร็จ และจากประกาศสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1         

เ รืÉองประกาศรายชืÉอโรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาประเภททีÉหนึÉง จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ปีงบประมาณ 2552  มีโรงเรียนในกลุ่มดังกล่าวทั Ê งจังหวัดพระนครศรีอยุธยารวมจํานวน 37 แห่ง  

แบ่งเป็นกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาจํานวน 16 แห่ง  และกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษาจํานวน 21 แห่ง

โดยกลุ่มโรงเรียนดังกล่าวเป็นกลุ่มโรงเ รียนซึÉงได้รับการกระจายอํานาจการบริหารและ               

การจัดการศึกษา  โดยจากการศึกษาค้นคว้านั Ê นผู ้ ศึกษาค้นคว้าต้องการทราบข้อมูลจากกลุ่ม

โรงเรียนมัธยมศึกษาเนืÉองจากโรงเรียนมัธยมศึกษาอาจมีระบบการบริหารจัดการทีÉดีกว่ากลุ่ม

โรงเรียนประถมศึกษา  ด้วยเหตุดังกล่าวผู ้ ศึกษาค้นคว้าจึงต้องการทราบว่าผู ้บริหารสถานศึกษา  
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ในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาประเภททีÉหนึÉงมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับสมรรถนะอยู่ในระดับใด  

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับสมรรถนะมีความสัมพันธ์กันหรือไม ่ และเป็นอย่างไร  ด้วยเหตุนี Ê      

ผู ้ ศึกษาค้นคว้าจึงมีความสนใจทีÉจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู ้บริหาร

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เพืÉอเป็นข้อมูลสนับสนุนในการพัฒนาปรับปรุง

คุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาดังกล่าวให้สูงขึ Ê นต่อไป 

 

 จุดมุ่ งหมายของการศึกษาค้นคว้า 

1. เพืÉอศึกษาระดับแรงจูงใจของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. เพืÉอศึกษาระดับสมรรถนะของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3. เพืÉอศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู ้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

ความสําคัญของการศึกษาค้นคว้า 

 1. เพืÉอทราบระดับแรงจูงใจของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา   จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 2. เพืÉอทราบระดับสมรรถนะของผู ้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา   จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  3. เพืÉอทราบผลของความสัมพันธ์ระหว่างระดับแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู ้บริหารใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 

1.  ขอบเขตด้านเนื Êอหา 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับสมรรถนะของผู ้ บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 1.1 ด้านแรงจูงใจในความสําเร็จของผู ้บริหาร  โดยเป็นไปตามทฤษฎีการจูงใจใน

ความสําเร็จของแมคคลีแลนด์  ซึÉงสามารถแบ่งออกเป็น  3  ประการ  คือ  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í   แรงจูงใจ

ใฝ่สัมพันธ์  และแรงจูงใจใฝ่อํานาจ  

    1.2 ด้านสมรรถนะของผู ้บริหาร โดยเป็นสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน

ความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพทีÉกําหนดไว้ในมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา  มีหลักสมรรถนะ  

10  ด้าน  คือ  

                             1.2.1   หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา  

1.2.2   นโยบายและการวางแผนการศึกษา  
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 1.2.3  การบริหารด้านวิชาการ  

 1.2.4  การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานทีÉ  

 1.2.5  การบริหารงานบุคคล 

 1.2.6  การบริหารกิจการนักเรียน 

 1.2.7  การประกันคุณภาพการศึกษา 

 1.2.8  การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1.2.9  การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน 

 1.2.10 คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษา 

2. ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง 

    ประชากรทีÉใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั Ê งนี Êได้แก่  ผู ้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

จ ังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ปีการศึกษา 2553  จํานวนโรงเรียน  16  แห่ง รวมทั Ê งสิ Êนจํานวน 109 คน  

ประกอบด้วยผูอํ้านวยการโรงเรียนจํานวน  16  คน  รองผูอํ้านวยการโรงเรียนจํานวน  31  คน  และ

ครูหัวหน้ากลุ่มงานจํานวน  62  คน   

 กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการศึกษาครั Ê งนี Êได้แก่  ผู ้ บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  ปีการศึกษา 2553  จํานวนโรงเรียน  16  แห่ง รวมทั Ê งสิ Ê น 86 คน  โดยได้จากการ

เปิดตารางเครจซีÉและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp 607-610 อ้างอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2545, หน้า 43)  และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั Ê น(stratified random sampling)  ได้จํานวนกลุ่ม

ตัวอย่าง คือ ผูอ้ํานวยการโรงเรียนจํานวน 13 คน  รองผู ้ อํานวยการโรงเรียนจํานวน  24  คนและครู

หัวหน้ากลุ่มงานจํานวน  49  คน 

  

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. แรงจูงใจ  หมายถึง  แรงขับทีÉเกิดขึ Ê นภายในตัวบุคคลทีÉเป็นตัวกระตุ ้นให้เกิดการกระทํา 

การแสดงพฤติกรรมหรือการใช้ความสามารถในการตอบสนองอย่างมีทิศทางและดําเนินไปสู่

เป้าหมายให้ประสบความสําเร็จตามทีÉต้องการหรือทีÉกําหนดไว้ โดยเป็นไปตามทฤษฎีการจูงใจใน

ความสําเร็จของแมคคลีแลนด์  ซึÉงสามารถแบ่งออกเป็น  3  ประการ  คือ  

 1.1 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ Í   หมายถึง  แรงขับทีÉมีอยูใ่นตัวบุคคลทีÉจะผลกัดันให้บุคคลนั Ê น

แสดงความสามารถหรือการกระทําการใดๆ  เพืÉอมุ่งให้เกิดความสําเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไว้      

โดยจะต้องเป็นบุคคลทีÉคาดการณ์และวางแผนก่อนการลงมือปฏิบัติงาน  ตั Ê งเป้าหมายในระดับทีÉสูง

และสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายนั Ê นได้  เกิดความพอใจเมืÉองานทีÉปฏิบัติน ั Ê นประสบผลสําเร็จ  

มีความพยายามทีÉจะปฏิบัติงานให้ดีขึ Ê นกว่าเดิมทีÉได้เคยปฏิบัติมาก่อน  มีความกระตือรือร้นและ
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ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  ชอบปฏิบัติงานทีÉมีความท้าทายความสามารถของตนเอง    

ชอบเลือกงานทีÉแสดงถึงความรับผิดชอบส่วนบุคคลมีความพยายามจดจ่ออยู่กับงานนั Ê นจนสําเร็จ

แม้จะเป็นงานทีÉยาก  หากต้องมีการเลือกทีมงานในการปฏิบัติงานจะพิจารณาถึงความสามารถ

ของบุคคลเป็นสําคัญ  ต้องการทราบข้อมูลย้อนกลับในการปฏิบัติงานเพืÉอใช้เป็นข้อมูลในการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานครั Ê งต่อไป  คิดหาวิธีการใหม่ๆ ทีÉจะแก้ไขและปฏิบัติงานให้สําเร็จ ไม่รู้ สึก

ท้อถอยหมดความพยายามหากงานทีÉปฏิบัติเกิดความล้มเหลว  มุ่งผลสําเร็จของงานมากกว่า

รางวัล  ปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็วด้วยความตั Ê งใจและจะทําให้ได้ผลดีทีÉสุด  เพิÉมความนับถือ

ตนเองด้วยประสบการณ์แห่งความสําเร็จในการปฏิบัติงานของตน 

     1.2 แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์  หมายถึง  แรงขับทีÉมีอยู่ในตวับุคคลทีÉจะผลักดันให้บุคคล

นั Ê นแสดงความสามารถหรือการกระทําการใดๆ  ทีÉเป็นการสร้างมิตรภาพและสัมพันธภาพกับผู ้อืÉน     

ให้เป็นทีÉรักใคร่ของผู ้ อืÉนทําให้เกิดการยอมรับ  ชอบการผูกมิตร  ชอบสร้างความร่วมมือกับผู ้ อืÉน 

และสร้างความสัมพันธ์ทีÉดีในการทํางาน   โดยจะต้องเป็นบุคคลทีÉสามารถปฏิบัติงานทีÉดีขึ Êน       

เมืÉอได้รับสัมพันธภาพทีÉดี  บรรยากาศทีÉเป็นมิตรสัมพันธ์  ชอบทํางานทีÉต้องมีการติดต่อปฏิสัมพันธ์

กับบุคคลอืÉน  ปฏิบัติงานเป็นคณะหรือเป็นทีมได้ดี  พยายามสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและสังคมขององค์การ  เป็นผู ้ ทีÉมีแนวโน้มคล้อยตามและกระทําตามความประสงค์หรือ

ความคิดของบุคคลอืÉน  เมืÉอได้รับความกดดันภายในกลุ่มองค์การ  ปรารถนาอย่างแรงกล้าทีÉจะ

ได้รับความอบอุ่นและการรับรองจากบุคคลอืÉน  คํานึงถึงจิตใจของผู ้ ร่วมงานในองค์การเป็นสําคัญ  

สนใจเอาใจใส่กับความรู้สึกหรือคําพูดของบคุคลอืÉนอย่างจริงจัง  ชอบสถานการณ์ในการร่วมมือ 

ในการปฏิบัติงานมากกว่าการแข่งขัน  โดยหลีกเลีÉยงความขัดแย้งและหลีกหนีปัญหาสังคม  

ต้องการการยอมรับและความเข้าใจจากผู ้ ร่วมงาน  ต้องการแสวงหาการมีส่วนร่วมในการร่วมทํา

กิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กร  มีสัมพันธภาพทีÉดี  ต้องการมีความเป็นมิตรไมตรีต่อบุคคลอืÉน          

หาโอกาสพบเพืÉอนใหม่และต้องการให้เพืÉอนใหม่เป็นเพืÉอนสนิท  เกรงกลัวต่อการถูกปฏิเสธ           

มีความกังวลใจต่อการถูกตีค่าทางสังคมและคําวิจารณ์ของบุคคลอืÉน  หากต้องเลือกทีมงาน        

ในการปฏิบัติงานจะพิจารณาถึงผู ้ทีÉมีความสนิทสนมกับตนเองก่อนเป็นสําคัญ  พยายามประสาน

ความสัมพันธ์ทีÉดีให้เกิดขึ Ê นในองค์การเมืÉอมีความขัดแย้งเกิดขึ Ê นระหว่างผู ้ ร่วมปฏิบัติงานในองค์การ 

     1.3 แรงจูงใจใฝ่อํานาจ  หมายถึง  แรงขับทีÉมีอยู่ในตัวบุคคลทีÉจะผลักดันให้บุคคลนั Ê น

แสดงความสามารถ หรือการกระทําการใดๆ  ในทิศทางทีÉตนกําหนดไว้โดยพยายามทีÉจะควบคุม

และมีอิทธิพลเหนือผู ้ อืÉน   แสดงออกให้เห็นในลักษณะของการแข่งขันในทุกสถานการณ์            

ชอบการแข่งขันและใฝ่หาสถานภาพหรือตําแหน่งของตนให้เหนือกว่าผู ้ อืÉนเสมอ  โดยจะต้องเป็น
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บุคคลทีÉเลือกปฏิบัติงานทีÉสามารถสร้างสถานภาพหรือสร้างชืÉอเสียงให้กับตนเองมากทีÉสุด  อยากมี

อิทธิพลเหนือกว่าบุคคลอืÉนและชอบให้ข้อแนะนําหรือความคิดเห็นหากบุคคลอืÉนทําในสิÉงทีÉคิดว่า 

ไม่ถูกต้อง  ชอบทํางานกับบุคคลอืÉนภายในสถานการณ์ทีÉเปิดโอกาสให้ตนควบคุมได้  มีบทบาท   

ในการควบคุม  ครอบครองอํานาจในการปฏิบัติงานกับบุคคลอืÉน  ชอบทํางานกับบุคคลทีÉตนเอง

รู้สึกเหนือกว่าบุคคลอืÉน  มุ่งทีÉจะทํางานให้ดีมีประสิทธิภาพงานดีเด่นกว่าบุคคลอืÉนจนเป็นทีÉยอมรับ  

ของกลุ่ม  ต้องการเป็นหัวหน้าหรือผู ้นําของกลุ่มงานหรือองค์การ  เกิดความพึงพอใจหากสามารถ

ทําให้บุคคลอืÉนปฏิบัติตามทีÉตนเองต้องการได้  เป็นผู ้ทีÉยึดมัÉนและใช้อํานาจเพืÉอรักษาระเบียบวินัย

ในการทํางานขององค์การ   เป็นผู ้ นําในการตัดสินใจดําเนินการตามทีÉตนเองเห็นสมควรเมืÉอเกิด

ปัญหาในองค์การ  ชอบการเผชิญหน้าหรือโต้แย้งต่อสู ้ก ับบุคคลอืÉน  พยายามทําให้ผู ้อืÉนมีความเห็น

คล้อยตามไปตามทีÉตนคิด  ใ ห้ความสําคัญกับอํานาจ  การเคารพเชืÉอฟังของบุคคล อืÉน

ผู ้ ใต้บังคับบัญชามากกว่าผลการทํางานทีÉมีประสิทธิภาพ  แสดงออกเพืÉอให้เป็นทีÉ รู ้ จักในกลุ่ม

องค์การและชอบทําให้ตนเองเด่นในกลุ่มองค์การ   ชอบแสดงออกในด้านต่างๆ  เพืÉอสร้าง

ภาพลักษณ์หรือเพิÉมบทบาทให้กับตนเอง  แสวงหาบารมี  ชืÉอเสียง  เกียรติยศ  ชอบให้บุคคลทีÉอยู่

รอบข้างมีความศรัทธา  ซืÉอสัตย์  จงรักภักดี  ให้การสนับสนุน 

   2. สมรรถนะ  หมายถึง  ความรู้   ความสามารถ  เจตคติหรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของ

บุคคลทีÉผลักดันให้บุคคลนั Ê นแสดงความสามารถหรือผลการปฏิบัติงานในหน้าทีÉออกมาให้สําเร็จ

ลุล่วงตามเป้าหมายทีÉกําหนดในตําแหน่งงานนั Ê น  โดยแบ่งสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา  10  ด้าน  คือ  

      2.1   หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา  

 2.2   นโยบายและการวางแผนการศึกษา  

   2.3   การบริหารด้านวิชาการ  

   2.4   การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานทีÉ  

 2.5   การบริหารงานบุคคล 

    2.6   การบริหารกิจการนักเรียน 

    2.7   การประกันคุณภาพการศึกษา 

   2.8   การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   2.9   การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน 

 2.10   คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษา 
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3. โรงเรียนมัธยมศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสถานศึกษาประเภททีÉ

หนึÉงตามประกาศของสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  เรืÉองประกาศรายชืÉอ

โรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาประเภททีÉหนึÉง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปีงบประมาณ 2552        

ซึÉงกระทรวงศึกษาธิการได้ดําเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั Ê ง           

ด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารทัÉวไปหรือกลุ่มงาน

อืÉนๆ  ทีÉแบ่งให้มีการดําเนินงานตามหลักการกระจายอํานาจตามหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย

อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550  ให้กับกลุ่มโรงเรียนดังกล่าวในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั Ê นพื Ê นฐานโดยตรงเพืÉอให้การบริหารงานในหน่วยงานเกิดความคล่องตัว  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. ผู ้บริหาร  หมายถึง  ผู ้อํานวยการโรงเรียน  รองผู ้ อํานวยการโรงเรียนและครูหัวหน้า

กลุ่มงานด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารทัÉวไปหรือ

หัวหน้ากลุ่มงานอืÉนๆ  ทีÉแบ่งให้มีการดําเนินงานตามหลักการกระจายอํานาจตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550  โรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่ม

สถานศึกษาประเภททีÉหนึÉง  ตามประกาศของสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาพระนครศรีอยุธยา    

เขต 1  เรืÉองประกาศรายชืÉอโรงเรียนเครือข่ายสถานศึกษาประเภททีÉหนึÉง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ปีงบประมาณ 2552 

 


