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บทที É  5 

 

บทสรุป 

  

  การศึกษาค้นคว้าเรืÉองบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Êนเรียนของผู ้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร โดยมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ (1) เพืÉอศึกษาบทบาทการ

ส่งเสริมการวิจัยในชั Êนเรียนของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร (2) เพืÉอ

เปรียบเทียบบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียนของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

กําแพงเพชร โดยจําแนกตามขนาดของโรงเรียน จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทีÉได้นําเสนอในบททีÉ 4

สามารถนํามาสรุปผลการศึกษาค้นคว้า อภิปรายผล และข้อเสนอแนะดังต่อไปนี Ê 

 

สรุปผลการศึกษาค้นคว้า 

  1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผู ้ตอบแบบสอบถามมีตําแหน่งเป็นผู ้บริหารจํานวน 18 คน เป็นครูผู ้สอน จํานวน 271 คน 

ผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นผู ้ตอบจากโรงเรียนขนาดกลางมากทีÉสุด จํานวน 127 คน รองลงมาเป็น

โรงเรียนขนาดใหญ่ จํานวน 112 คน จากโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนน้อยทีÉสุด จํานวน 50 คน  

  2.  ผลการศึกษาบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Êนเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร 

    2.1 ผลการศึกษาบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Êนเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด ได้แก่ ด้านการส่งเสริมให้เห็น

ความสําคัญ ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยเป็นอันดับทีÉสอง ได้แก่ ด้านการพัฒนาครู และด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อย

ทีÉสุด ได้แก่ ด้านการนิเทศภายใน  

         2.2  ด้านการส่งเสริมให้เห็นความสําคัญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด ได้แก่ กําหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนให้ครู   

ทุกคนทําวิจัยในชั Êนเรียน ข้อทีÉ มีค่าเฉลีÉยเป็นอันดับทีÉสอง ได้แก่ สร้างความตระหนักให้เห็น

ความสําคัญและประโยชน์ของการทําวิจัยในชั Ê นเรียน และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด ได้แก่ กําหนด

ปฏิทินการปฏิบัติงานวิจัยในชั Ê นเรียน  

     2.3  ด้านการสนับสนุนและจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมืÉอพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด ได้แก่ นําผลงานวิจัยในชั Ê นเรียนของครูเป็นส่วนหนึÉงของ

การขอเลืÉอนวิทยฐานะ ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยเป็นอันดับทีÉสอง ได้แก่ สร้างขวัญกําลังใจ ยกย่อง ชมเชย 
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เพืÉอให้เกิดการเปลีÉยนแปลงวัฒนธรรมในการเรียนรู ้  และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด ได้แก่ จัดห้อง

แสดงผลงานวิจัยในชั Ê นเรียนของครู  

       2.4  ด้านการนิเทศภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมืÉอพิจารณาเป็น    

รายข้อพบว่า ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด ได้แก่ สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการจัด

กระบวนการนิเทศภายในเกีÉยวกับการวิจัยในชั Ê นเรียน ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยเป็นอันดับทีÉสอง ได้แก่ ชี Ê แจง

ให้ครูมีความรู ้ความเข้าใจเกีÉยวกับการนิเทศงานวิจัยในชั Ê นเรียน และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด ได้แก่ 

การเยีÉยมชั Ê นเรียนเพืÉอการนิเทศการทําวิจัยในชั Ê นเรียนโดยสมํÉาเสมอ  

   2.5  ด้านการพัฒนาครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด ได้แก่ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมการทําวิจัยในชั Ê นเรียน 

ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยเป็นอันดับทีÉสอง ได้แก่ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนําผลการวิจัยในชั Ê นเรียนไปปฏิบัติจริง    

และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด ได้แก่ จัดให้มีครูพีÉเลี Ê ยง/ทีÉปรึกษาการทําวิจัยและให้ครูนําเสนอ

ความก้าวหน้าเป็นระยะ 

   2.6  ด้านการเผยแพร่ผลงานเพื Éอสร้างขวัญกําลังใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ    

ปานกลาง เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงทีÉสุด ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูสรุปและจัดทํา

รายงานผลการวิจัยในชั Ê นเรียน ข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยเป็นอันดับทีÉสอง ได้แก่ ส่งเสริมให้บุคลากรร่วม

นําเสนอเผยแพร่ผลงานวิจัยในชั Êนเรียน และข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูส่ง

ผลงานวิจัยส่งตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

  3. ผลการเปรียบเทียบบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Êนเรียนของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Êนเรียน ทีÉปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลางและขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีบทบาทการส่งเสริมการทํา

วิจัยในชั Ê นเรียนแตกต่างกัน แต่ผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางกับ

ขนาดใหญ่ มีบทบาทการส่งเสริมการทําวิจัยในชั Ê นเรียนไม่แตกต่างกัน  

      3.2 ด้านการส่งเสริมให้เห็นความสําคัญ ผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ่มีบทบาทการส่งเสริมการวิจัยใน   

ชั Ê นเรียนแตกต่างกัน  

    3.3 ด้านการสนับสนุนและจูงใจ ผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดเล็กกับขนาดใหญ่มีบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียนแตกต่างกัน  

     3.4  ด้านการนิเทศภายใน ผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก

กับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ่มีบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียนแตกต่างกัน   
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    3.5 ด้านการพัฒนาครู ผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กกับ

ขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ่มีบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียนแตกต่างกัน  

     3.6 ด้านการเผยแพร่ผลงานเพื Éอสร้างขวัญกําลังใจ ผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉ

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่มีบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Êนเรียนแตกต่างกัน 

 

อภิปรายผล 

  1.  บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Êนเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร โดยภาพรวม ทีÉพบว่าอยู่ในระดับมาก ซึÉงสอดคล้องกับ 

สมควร เหล่าประเสริฐ. (2550, บทคัดย่อ) บัณฑิต จันทบาล. (2550 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย

พบว่าบทบาทของผู ้บริหารต่อการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียน โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก

เช่นเดียวกัน แต่ถ้าพิจารณาข้อมูลในรายละเอียดพบว่าผู ้บริหารได้มีบทบาทในการส่งเสริมการวิจัย

ในชั Ê นเรียนเป็นอย่างดี เช่น ด้านการส่งเสริมให้เห็นความสําคัญ โดยทุกโรงเรียนสว่นใหญ่มีการ

กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานวิจัยในชั Êนเรียน มีการประชุมแลกเปลีÉยนความคิดเห็นและ

ประสบการณ์ มีการกําหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนให้ครูทุกคนต้องทําวิจัยในชั ÊนเรียนเพืÉอ

แก้ปัญหาในชั Ê นเรียนของครูและเพืÉอพัฒนาเทคนิคและนวัตกรรมการเรียนการสอนใหม่ๆ ด้านการ

พัฒนาครู มีการสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเกีÉยวกับการทําวิจัยในชั Ê นเรียน จัดเอกสาร ตําราให้

ครูได้ค้นคว้า ส่งเสริมให้ครูเขียนเค้าโครงวิจัยก่อนการดําเนินงานวิจัยในชั Ê นเรียน ซึÉงสอดคล้องกับ 

วีณา  นนทพันธาวาทย์ (2550, หน้า 27-28) กล่าวว่า ผู ้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูเขียน    

เค้าโครงวิจัยก่อนการดําเนินงานวิจัยเพราะการทําวิจัยทีÉดีจะต้องเริÉมจากการเขียนเค้าโครงวิจัยทีÉ

ถูกต้องและสมบูรณ์ เค้าโครงวิจัยและรายงานการวิจัย มีลักษณะทีÉคล้ายคลึงกันในหลายลักษณะ 

ความแตกต่างทีÉสําคัญก็คือ เค้าโครงวิจัยเป็นสิÉงทีÉสร้างขึ Ê นก่อนเริÉมทําการวิจัย ในขณะทีÉรายงาน

การวิจัยเป็นสิÉงทีÉจัดเตรียมภายหลังทีÉการวิจัยเสร็จสิ Ê นแล้ว เค้าโครงวิจัยคือการเขียนเกีÉยวกับสิÉงทีÉมี

ความตั Ê งใจทีÉจะวิจัย  การจัดทําเค้าโครงวิจัยก็คือการเขียนสิÉงทีÉจะนําเสนอ ไม่ใช่โครงการวิจัยทีÉ

สิ Ê นสุดแล้ว Fraenkel และ Wallen (2006, p.595) ให้ข้อเสนอแนะว่า เค้าโครงวิจัยไม่มีอะไรมากไป

กว่าแผนทีÉเขียนขึ Ê นเพืÉอนําไปสู่การศึกษาวิจัย เค้าโครงวิจัยจะสืÉอความถึงความตั Ê งใจของผู ้ วิจัย     

ทําให้เป้าประสงค์ของการวิจัยชัดเจนขึ Ê น 

   2.  บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Êนเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร ด้านการส่งเสริมให้เห็นความสําคัญ ทีÉพบว่าผู ้บริหารได้

ส่งเสริมให้ครูทําวิจัยในระดับมาก คือ กระตุ ้นให้ครูพัฒนาการเรียนรู ้  จัดการเรียนการสอนควบคู่กับ

กระบวนการวิจัยในชั Ê นเรียน กําหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนให้ครูทุกคนทําวิจัยชั Ê นเรียน กําหนด
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ปฏิทินการปฏิบัติงานวิจัยในชั Ê นเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรนําการวิจัยในชั Ê นเรียนไปพัฒนาเทคนิค

และนวัตกรรมการเรียนการสอนใหม่ๆ ซึÉงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัลยกร มัÉนถาวรวงศ์ (2547, 

หน้า 157) และสอดคล้องกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546) ทีÉได้วิจัยพบว่า

โรงเรียนในโครงการทีÉมีผลการวิจัย 100% นั Ê น บทบาททีÉสําคัญของผู ้บริหารคือกําหนดเป็นนโยบาย

ของโรงเรียนเพืÉอให้ครูทําวิจัยควบคู่ไปกับการเรียนการสอน มีการดําเนินการประชุมเพืÉอชี Ê แจงให้ครู

เห็นความสําคัญของการทําวิจัยในชั Ê นเรียนจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานวิจัยใน

ชั Ê นเรียนอย่างเป็นระบบ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตราทีÉ 24 (5) และ

มาตราทีÉ 30 ทีÉกําหนดให้ครูต้องทําวิจัยในชั Ê นเรียนเพืÉอพัฒนาการเรียนการสอนและผลจากการทํา

วิจัยในชั Ê นเรียนนั Ê น ก่อให้เกิดประโยชน์กับครูในด้านการพัฒนาวิชาชีพให้ก้าวหน้าขึ Ê น การสร้าง

ความตระหนักให้เห็นความสําคัญและประโยชน์ของการทําวิจัยในชั Ê นเรียน นําการวิจัยในชั Ê นเรียน

มาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ดําเนินการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคการทําวิจัยในชั Ê นเรียนของครู 

อีกทั Ê งส่งเสริมให้ครูเขียนเค้าโครงวิจัยก่อนทําการวิจัย  

  3.  บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Êนเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร ด้านการสนับสนุนและจูงใจ ทีÉพบว่าผู ้บริหารได้ส่งเสริม

ให้ครูทําวิจัยในระดับปานกลาง การส่งเสริมสนับสนุนส่งเสริมให้ครูทําวิจัยในชั Ê นเรียนอาจมีปัญหา

หรืออุปสรรคทีÉควรแก้ไขในเรืÉองของ การวางแผนส่งเสริมการทําวิจัยในชั Ê นเรียน การขาดความรู ้ และ

แนวทางทีÉชัดเจนในการทําวิจัยในชั Ê นเรียน ขาดผู ้เชีÉยวชาญเพืÉอให้คําแนะนํา การขาดแหล่งค้นคว้า

เอกสารตํารา ข้อมูลทีÉเพียงพอสําหรับการทําวิจัยในชั Ê นเรียน ขาดการดูแลและให้ขวัญและกําลังใจ

จากผู ้บริหาร ไม่มีการสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูผู ้มีผลงานวิจัยดี จึงทําให้ความคิดเห็นในเรืÉองนี Ê อยู่ใน

ระดับปานกลาง สอดคล้องกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546) ทีÉได้วิจัยพบว่า

โรงเรียนในโครงการทีÉมีผลการวิจัย 100% นั Ê น บทบาททีÉสําคัญของผู ้บริหารคือกําหนดเป็นนโยบาย

ของโรงเรียนเพืÉอให้ครูทําวิจัยควบคู่ไปกับการเรียนการสอน มีการดําเนินการประชุมเพืÉอชี Ê แจงให้ครู

เห็นความสําคัญของการทําวิจัยในชั Ê นเรียนจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานวิจัยใน

ชั Ê นเรียนอย่างเป็นระบบ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตราทีÉ 24 (5) และ

มาตราทีÉ 30 ทีÉกําหนดให้ครูต้องทําวิจัยในชั Ê นเรียนเพืÉอพัฒนาการเรียนการสอนและผลจากการทํา

วิจัยในชั Ê นเรียนนั Ê น ก่อให้เกิดประโยชน์กับครูในด้านการพัฒนาวิชาชีพให้ก้าวหน้าขึ Ê น พร้อมทั Ê ง

จัดหาตําราและหาเอกสารเกีÉยวกับการทําวิจัยในชั Ê นเรียนไว้ให้ครูศึกษาด้วย ซึÉงผู ้ วิจัยก็มีความเห็น

ว่าการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียนในด้านดังกล่าวเป็นสิÉงทีÉผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญ

เป็นอย่างยิÉงทีÉจะช่วยสร้างแรงจูงใจให้ครูมีความกระตือรือร้นในการทําวิจัยอย่างจริงจัง อีกทั Ê งยัง

ช่วยลดปัญหาและอุปสรรคในการทําวิจัยของครู ไม่ให้เกิดความท้อถอยในการทําวิจัยในชั Ê นเรียน 
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  4.  บทบาทบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Êนเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร ด้านการนิเทศภายใน ทีÉพบว่าผู ้บริหารได้

ส่งเสริมให้ครูทําวิจัยในระดับปานกลางทุกข้อ ยกเว้นข้อสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน

ด้วยการจัดกระบวนการนิเทศภายในเกีÉยวกับการวิจัยในชั Ê นเรียนทีÉมีการส่งเสริมในระดับมาก ซึÉง

สอดคล้องกับการวิจัยของ กัลยกร มัÉนถาวรวงศ์ (2547, หน้า 159) ทีÉได้วิจัยพบว่า ผู ้บริหารมีการ

นิเทศติดตามการทําวิจัยในชั Ê นเรียนอย่างสมํÉาเสมอ จัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ มีการชี Êแจง

ให้ครูมีความรู ้  ความเข้าใจเกีÉยวกับการนิเทศงานวิจัยในชั Êนเรียน การนิเทศงานวิจัยแบบ

กัลยาณมิตร จัดการสนทนาเชิงวิชาการโดยผู ้ เชีÉยวชาญ เพืÉอการนิเทศเพิÉมพูนความรู ้ และ

ประสบการณ์อยู่ในระดับปานกลาง ซึÉงผู ้ วิจัยมีความคิดเห็นว่าอาจเป็นเพราะผู ้ บริหารให้

ความสําคัญด้านการนิเทศภายในน้อยเกินไป เนืÉองจากผู ้บริหารขาดความรู ้ และความเข้าใจว่า

กระบวนการนิเทศงานวิจัยในชั Ê นเรียนว่าเป็นเทคนิคสําคัญทีÉจะทําให้การบริหารงานวิจัยในชั Ê นเรียน

ประสบความสําเร็จ การทีÉจะให้ผู ้บริหารมานิเทศงานวิจัยแก่ครูในโรงเรียนนั Ê นเป็นเรืÉองทีÉเป็นไปได้

ยาก เพราะผู ้บริหารอาจขาดความรู ้  ความเข้าใจเรืÉองการนิเทศและภาระงานของผู ้บริหารทีÉมีมาก

จนไม่มีเวลาพอทีÉจะไปนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการทําวิจัยในชั Ê นเรียนของครูทุกคนได้ 

  5.  บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Êนเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร ด้านการพัฒนาครู ทีÉพบว่าผู ้บริหารได้ส่งเสริมให้ครูทําวิจัย

ในระดับมาก มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับความรู ้ โดยการเข้ารับการอบรม การค้นคว้าหา

ความรู ้ ใหม่ๆ จากตํารา เอกสาร หรือตัวอย่างงานวิจัยต่างๆ จัดให้มีการศึกษาดูงานในสถานทีÉต่างๆ 

ทีÉเป็น best practice ด้านการวิจัย สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายการวิจัยในชั Êนเรียน ซึÉง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บรรจง สังฆะ (2547, หน้า 70) พบว่าบทบาทของผู ้ บริหาร

สถานศึกษาทีÉมีต่อระดับการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 2 ทีÉมีการส่งเสริมระดับปฏิบัติย่อย เช่น ชี Ê นํา กระตุ ้น และสนับสนุนให้ครูเกิดการปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัยเป็นพื Êนฐาน ส่งเสริมให้ครูมีการทําวิจัยหรือค้นคว้าหา

ความรู ้ ใหม่ๆ ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอน เปิดโอกาส และส่งเสริมให้ครูศึกษา

หาความรู ้ เพิÉมเติม โดยการแนะนําให้ครูอ่านหนังสือ ตํารา เอกสาร และวารสารต่างๆ ในประเด็น

การส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียน ในการจัดการประชุม/อบรม การทําวิจัยในชั Ê นเรียนอย่างต่อเนืÉอง

และสมํÉาเสมอ จัดให้มีครูพีÉเลี Ê ยง/ทีÉปรึกษาการทําวิจัย และให้ครูนําเสนอความกาวหน้าเป็นระยะ 

และประสานความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา เพืÉอพัฒนาครูให้มีความรู ้ ความชํานาญในการทํา

วิจัยในชั Ê นเรียน ผู ้ วิจัยคิดว่าน่าจะเป็นสิÉงทีÉเป็นการเพิÉมภาระงานทีÉหนักให้กับครู และจะใช้เวลามาก

ในการดําเนินการ จึงทําให้การตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั Êนการดําเนินการ



78 

 
ดังกล่าวควรจะกําหนดเป็นปฏิทินปฏิบัติการวิจัยในชั Ê นเรียน เพืÉอให้ครูมีการวางแผนการทํางานของ

ตน และควรกําหนดระยะเวลาให้สมํÉาเสมอและเหมาะสมกับการปฏิบัติจริง 

 6.  บทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Êนเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร ด้านการเผยแพร่ผลงานเพื Éอสร้างขวัญกําลังใจ ทีÉพบว่า

ผู ้บริหารได้ส่งเสริมให้ครูทําวิจัยในระดับปานกลาง ซึÉงสอดคล้องกับ กัลยกร มัÉนถาวรวงศ์ (2547, 

หน้า 161) มีการจัดนิทรรศการภายในโรงเรียนเพืÉอเผยแพร่ผลงานวิจัยในชั Êนเรียนของครู 

ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยในชั Ê นเรียนของครูด้วยแผ่นพับหรือจดหมายข่าว สนับสนุนให้ครูทีÉมี

ผลงานวิจัยในชั Ê นเรียนเป็นแกนนําให้แนวทางในการทําวิจัยชั Ê นเรียนกับครูทั Ê งภายในและภายนอก

สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูส่งผลงานวิจัย ส่งตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ซึÉงผู ้ วิจัยมีความคิดเห็นว่า

ผู ้บริหารให้ความสนใจด้านการเผยแพร่ผลงานไม่มากเท่าทีÉควร จึงมีผลทําให้งานวิจัยของครูได้รับ

การดูแลเอาใจใส่และเผยแพร่ไม่กว้างขวาง อันอาจจะส่งผลทําให้ครูขาดขวัญกําลังใจ ซึÉงกลายเป็น

ปัญหาต่อการพัฒนางานด้านการทําวิจัยของครูได้ อีกทั Ê งการเผยแพร่ผลงานวิจัยจะต้องมีค่าใช้จ่าย 

การขาดงบประมาณสนับสนุนจึงเป็นส่วนหนึÉงทีÉทําให้ขาดการดําเนินการดังกล่าว การเก็บรวบรวม

ผลงานการวิจัยในชั Ê นเรียนของครูและเผยแพร่ในเว็บไซต์ของโรงเรียน ซึÉงการเผยแพร่ทางเว็บไซต์

ของโรงเรียนจะต้องดําเนินการโดยผู ้ทีÉรับผิดชอบ ดูแลระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์ของ

โรงเรียนเท่านั Ê น ก็เป็นการยากทีÉจะต้องมีการเก็บรวบรวมผลงานวิจัยในชั Ê นของครูในโรงเรียน เพราะ

การทํางานวิจัยจะต้องใช้เวลาในการดําเนินการค่อนข้างนาน และวิจัยในชั Ê นเรียนแต่ละเรืÉองมี

ระยะเวลาในการดําเนินการแตกต่างกัน อีกทั Ê งการดําเนินการดังกล่าวเป็นการเพิÉมภาระงานให้กับ

ผู ้ดูแลเช่นกัน การเผยแพร่ผลงานวิจัยในชั Ê นเรียนของครูโดยวิธีการดําเนินการต่างๆ ข้างต้น ผู ้ วิจัยมี

ความคิดเห็นว่า ผลงานการวิจัยในชั Ê นเรียนของครูในโรงเรียนต่างๆ ส่วนใหญ่ขาดการตรวจสอบ 

ปรับปรุงแก้ไข และรับรองความถูกต้องให้เกิดประสิทธิภาพและมาตรฐาน การทีÉจะนําผลงาน

ดังกล่าวไปเผยแพร่หรือนําไปใช้จริงอาจจะไม่เกิดประโยชน์เท่าทีÉควร ดังนั Ê นผู ้บริหารควรหาแนวทาง

ในการดําเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยเร็ว เพืÉอประโยชน์ในการนําผลการวิจัยในชั Ê นเรียนไปใช้

เพืÉอแก้ไขปัญหา พัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ต่อไป  

 7.  การเปรียบเทียบบทบาทการส่งเสริมการวิจัยในชั Êนเรียนของผู้บริหารทีÉ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกันใน       

ทุกด้าน ซึÉงเป็นไปตามสมมติฐานทีÉตั Ê งไว้ ผู ้ วิจัยมีความคิดเห็นว่า การวิจัยในชั Ê นเรียนส่วนใหญ่มี

วัตถุประสงค์เพืÉอแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรม ทําให้มองเห็นความแตกต่างของโรงเรียนทีÉมีขนาด

ต่างกัน โรงเรียนขนาดใหญ่มีนวัตกรรมในการสอน มีสืÉอการเรียนการสอน ทรัพยากร (บุคลากร 

งบประมาณ อาคารสถานทีÉ ความร่วมมือจากภายนอกและภายในสถานศึกษา) มีศูนย์การเรียน
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และแหล่งเรียนรู ้ ทีÉพร้อม อาจจะทําให้ปัญหาในชั Êนเรียน ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนมี

ค่อนข้างน้อย จึงไม่ค่อยเห็นความสําคัญและความจําเป็นในการทีÉจะส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา

นวัตกรรมเท่าไหร่นัก  ส่วนผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติหน้าทีÉในโรงเรียนขนาดเล็กขาดสิÉงต่างๆ 

ดังกล่าวข้างต้นจึงต้องมีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแก้ปัญหาต่างๆ โดยการทําวิจัยในชั Ê นเรียน   

มีการส่งเสริมให้มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ มากกว่าผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติหน้าทีÉ

ในโรงเรียนขนาดใหญ่และกลาง  

  ผลการทดสอบรายคู่จําแนกตามขนาดโรงเรียนได้พบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีบทบาทในการส่งเสริมการทําวิจัยในชั Ê นเรียนต่างกันในด้านต่างๆ 

ดังนี Ê   

  ด้านการส่งเสริมให้เห็นความสําคัญ พบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติหน้าทีÉในโรงเรียน

ขนาดเล็กกับขนาดกลางมีการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียนแตกต่างกันในประเด็น จัดให้ครูมีส่วนร่วม

ในการวางแผนการปฏิบัติงานวิจัยในชั Ê นเรียนอย่างเป็นระบบ ผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติหน้าทีÉใน

โรงเรียนขนาดเล็กกับใหญ่มีการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียนแตกต่างกันในประเด็น ส่งเสริมให้มีการ

นําการวิจัยในชั Ê นเรียนมาพัฒนาและปรับปรุงการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริม

ให้หลักสูตรสถานศึกษามีการกําหนดกรอบการวิจัยในชั Ê นเรียน ส่งเสริมให้ครูเขียนเค้าโครงวิจัยก่อน

การดําเนินงานวิจัยในชั Ê นเรียน ดําเนินการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคการทําวิจัยในชั Ê นเรียนของครู 

จัดประชุมครูเพืÉอแลกเปลีÉยนความคิดเห็น ประสบการณ์การทําวิจัยในชั Ê นเรียนและพัฒนางานวิจัย

ในชั Êนเรียน จัดให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานวิจัยใน ชั Êนเรียนอย่างเป็นระบบ 

กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานวิจัยในชั Ê นเรียน และผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติหน้าทีÉในโรงเรียน

ขนาดกลางกับใหญ่มีการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียนแตกต่างกันในประเด็น กําหนดปฏิทินการ

ปฏิบัติงานวิจัยในชั Ê นเรียน  

  ด้านการสนับสนุนและจูงใจ พบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติหน้าทีÉในโรงเรียนขนาด

เล็กกับขนาดกลางมีการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียนแตกต่างกันในประเด็น สนับสนุนงบประมาณ

เพืÉอให้ครูทําวิจัยในชั Ê นเรียน นําผลงานวิจัยในชั Ê นเรียนของครูเป็นส่วนหนึÉงในการพิจารณาความดี

ความชอบประจําปี นําผลงานวิจัยในชั Êนเรียนของครูเป็นส่วนหนึÉงของการขอเลืÉอนวิทยฐานะ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติหน้าทีÉในโรงเรียนขนาดเล็กกับใหญ่มีการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียน

แตกต่างกันในประเด็น จัดหาตําราและเอกสารเกีÉยวกับการวิจัยในชั Êนเรียนให้ครูศึกษาค้นคว้า 

สนับสนนุงบประมาณเพืÉอให้ครูทําวิจัยในชั Ê นเรียน จัดหาวัสดุอุปกรณ์หรือสิÉงอํานวยความสะดวก

ต่างๆ ทีÉเอื Ê อต่อการทําวิจัยในชั Ê นเรียน จัดสภาพแวดล้อมทีÉส่งเสริม สนับสนุนการทําวิจัยในชั Ê นเรียน
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ของครู เช่น ห้องสําหรับศึกษาค้นคว้างานวิจัย สนับสนุนให้ความช่วยเหลือให้ครูได้มีการศึกษา

ค้นคว้าด้านการวิจัยเพืÉอหาความรู ้ ใหม่ๆ สร้างขวัญกําลังใจ ยกย่อง ชมเชย เพืÉอให้เกิดการ

เปลีÉยนแปลงวัฒนธรรมในการเรียนรู ้  นําผลงานวิจัยในชั Ê นเรียนของครูเป็นส่วนหนึÉงของการขอเลืÉอน

วิทยฐานะ และผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติหน้าทีÉในโรงเรียนขนาดกลางกับใหญ่มีการส่งเสริมการ

วิจัยในชั Ê นเรียนแตกต่างกันในประเด็น จัดหาตําราและเอกสารเกีÉยวกับการวิจัยในชั Ê นเรียนให้ครู

ศึกษาค้นคว้า สร้างขวัญกําลังใจ ยกย่อง ชมเชย เพืÉอให้เกิดการเปลีÉยนแปลงวัฒนธรรมในการ

เรียนรู ้ 

  ด้านการนิเทศภายใน พบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติหน้าทีÉในโรงเรียนขนาดเล็กกับ

ขนาดกลางมีการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียนแตกต่างกันในประเด็น ส่งเสริมให้มีการจัดการนิเทศ

การทําวิจัยภายในอย่างเป็นระบบ ชี Ê แจงให้ครูมีความรู ้ ความเข้าใจเกีÉยวกับการนิเทศงานวิจัยใน  

ชั Ê นเรียน สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการจัดกระบวนการนิเทศภายในเกีÉยวกับการ

วิจัยในชั Ê นเรียน การเยีÉยมชั Ê นเรียนเพืÉอการนิเทศการทําวิจัยในชั Ê นเรียนโดยสมํÉาเสมอ ส่งเสริมให้ครู

แลกเปลีÉยนความรู ้และนิเทศงานวิจัยในชั Ê นเรียนแบบกัลยาณมิตร จัดการสนทนาเชิงวิชาการโดย

ผู ้เชีÉยวชาญ เพืÉอการนิเทศเพิÉมพูนความรู ้และประสบการณ์ ผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติหน้าทีÉใน

โรงเรียนขนาดเล็กกับใหญ่มีการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียนแตกต่างกันในประเด็น นิเทศติดตาม

การทําวิจัยในชั Ê นเรียนอย่างสมํÉาเสมอ  ส่งเสริมให้มีการจัดการนิเทศการทําวิจัยภายในอย่างเป็น

ระบบ ชี Ê แจงให้ครูมีความรู ้ความเข้าใจเกีÉยวกับการนิเทศงานวิจัยในชั Ê นเรียน สนับสนุนให้ครูมีส่วน

ร่วมในการวางแผนด้านการจัดกระบวนการนิเทศภายในเกีÉยวกับการวิจัยในชั Ê นเรียน การเยีÉยมชั Ê น

เรียนเพืÉอการนิเทศการทําวิจัยในชั Ê นเรียนโดยสมํÉาเสมอ ส่งเสริมให้ครูแลกเปลีÉยนความรู ้ และนิเทศ

งานวิจัยในชั Ê นเรียนแบบกัลยาณมิตร จัดการสนทนาเชิงวิชาการโดยผู ้ เชีÉยวชาญ เพืÉอการนิเทศ

เพิÉมพูนความรู ้และประสบการณ์  

  ด้านการพัฒนาครู ซึÉงสอคล้องกับการวิจัยของ กัลยกร มัÉนถาวรวงศ์ (2547, หน้า 164-

165) พบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติหน้าทีÉในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลางมีการส่งเสริม

การวิจัยในชั Êนเรียนแตกต่างกันในประเด็น ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมการทําวิจัยใน

ชั Ê นเรียน จัดให้มีครูพีÉเลี Ê ยง/ทีÉปรึกษาการทําวิจัยและให้ครูนําเสนอความก้าวหน้าเป็นระยะ ส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูมีการค้นคว้าหาความรู ้ ใหม่ๆ จากตํารา เอกสารหรือตัวอย่างเกีÉยวกับการวิจัยใน   

ชั Ê นเรียนอยู่เสมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนําผลการวิจัยในชั Ê นเรียนไป จัดให้ครูไปศึกษางานวิจัยใน

ชั Ê นเรียนจาก ผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติหน้าทีÉในโรงเรียนขนาดเล็กกับใหญ่มีการส่งเสริมการวิจัย

ในชั Ê นเรียนแตกต่างกันในประเด็น ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมการทําวิจัยในชั Ê นเรียน 
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จัดให้มีครูพีÉเลี Ê ยง/ทีÉปรึกษาการทําวิจัยและให้ครูนําเสนอความก้าวหน้าเป็นระยะ ส่งเสริม สนับสนุน

ให้ครูมีการค้นคว้าหาความรู ้ ใหม่ๆ จากตํารา เอกสารหรือตัวอย่างเกีÉยวกับการวิจัยในชั Ê นเรียนอยู่

เสมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนําผลการวิจัยในชั Ê นเรียนไปปฏิบัติจริง สนับสนุนการสร้างเครือข่าย

การทําวิจัยในชั Ê นเรียนทั Ê งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดให้ครูไปศึกษางานวิจัยในชั Ê นเรียน

จากสถานศึกษาทีÉเป็น best practice ด้านการวิจัย ประสานความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา

เพืÉอพัฒนาครูให้มีความรู ้  ความชํานาญในการทําวิจัยในชั Ê นเรียน กล่าวถึงในโอกาสต่างๆ หรือ    

ผ่านสืÉอต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการกล่าวในทีÉประชุม  

  ด้านการเผยแพร่ผลงานเพืÉอสร้างขวัญกําลังใจ พบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติหน้าทีÉ

ในโรงเรียนขนาดเล็กกับใหญ่มีการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียนแตกต่างกันในประเด็น ส่งเสริมให้

บุคลากรร่วมนําเสนอเผยแพร่ผลงานวิจัยในชั Ê นเรียน เก็บรวบรวมผลงานวิจัยในชั Ê นเรียนของครูและ

เผยแพร่ในเว็บไซด์ของโรงเรียน จัดนิทรรศการภายในโรงเรียนเพืÉอเผยแพร่ผลงานวิจัยในชั Ê นเรียน

ของครู ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยในชั Ê นเรียนของครูด้วยแผ่นพับหรือจดหมายข่าว ส่งเสริมให้ครูส่ง

ผลงานวิจัยส่งตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบัติหน้าทีÉในโรงเรียนขนาดกลาง

กับใหญ่มีการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียนแตกต่างกันในประเด็น จัดนิทรรศการภายในโรงเรียนเพืÉอ

เผยแพร่ผลงานวิจัยในชั Ê นเรียนของครู ส่งเสริมให้ครูส่งผลงานวิจัยส่งตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ  

 

ข้อเสนอแนะ 

  1. ข้อเสนอแนะเพื Éอการนําผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้ 

  จากผลการวิจัยบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉมีต่อการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียน

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร ผู ้ วิจัยมีข้อเสนอแนะ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร ควรเห็นคุณค่าและความสําคัญของการส่งเสริมการวิจัยใน    

ชั Ê นเรียน ควรมีกําหนดนโยบาย การวางแผนและการปรับปรุง พัฒนาการวิจัยในชั Ê นเรียน มีการสร้าง

กลยุทธ์จูงใจ มีการจัดการนิเทศอย่างเป็นระบบ มีการจัดระบบการพัฒนาครูและเผยแพร่ผลงาน

สร้างขวัญกําลังใจ เพืÉอให้งานวิจัยในชั Ê นเรียนของครูบรรลุผลตามนโยบายทีÉรัฐกําหนดไว้ 

   2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าครัÊงต่อไป 

     2.1 ควรศึกษาเกีÉยวกับปัจจัยทีÉส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจัยในชั Ê นเรียนของผู ้บริหาร

สถานศึกษา 

      2.2  ควรศึกษาแรงจูงใจทีÉมีผลต่อการวิจัยในชั Ê นเรียนของครูผู ้ทําการวิจัยในชั Ê นเรียน  

       2.3  ควรมีการศึกษารูปแบบการส่งเสริมการวิจัยของครูเพืÉอเป็นแนวทางให้ผู ้บริหาร

ได้นํามาเป็นรูปแบบในการส่งเสริมให้ครูได้สนใจทําวิจัยมากขึ Ê น 


