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บทที่  4 

 
                                  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด าเนินการการน าเสนอผลงาน การวิเคราะห์

ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท างานเป็นทีมตามทัศนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดย

ผู้ศึกษาค้นคว้าได้แสดงล าดับการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1.  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล     

 2.  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

ท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล     

 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ใช้สัญลักษณ์

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

 n แทน จ านวนผู้ให้ข้อมูล  

X แทน ค่าเฉลี่ย   

            S.D. แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 t แทน ค่าสถิติที่ใช้ในการบอกนัยส าคัญของความแตกต่างระหว่างกลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 2  ตัวแปร คือ ต าแหน่ง ได้แก่    ผู้บริหารสถานศึกษา และครู   

 F แทน ค่าสถิติที่ใช้ในการบอกนัยส าคัญของความแตกต่างระหว่างกลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 3  ตัวแปร คือ ขนาดของสถานศึกษา ได้แก่  สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง  

และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
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การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท างานเป็นทีมตามทัศนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

ผู้ศึกษาค้นคว้าได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับขั้น ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

ท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2   

 ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท างาน

เป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จ าแนกตามต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษา 

 
ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามบทบาทของผู้บริหาร  

            สถานศึกษาในการส่งเสริมการท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

            และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 

 
ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน ( n = 404) ร้อยละ 

เพศ 

          ชาย 

          หญิง 

 

160 

244 

 

39.6 

60.4 

รวม 404 100 

ประสบการณ์ในการท างาน 

           0 – 10  ปี 
          10 – 20  ปี 

 

 

33 

59 

 

 

8.2 

14.6 
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ตาราง 3  (ต่อ ) 
 

สถานภาพ จ านวน ( n = 404) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการท างาน          

          21  ปีขึ้นไป 

 

312 

 

77.2 

รวม 404 100 

ต าแหน่ง 

        ผู้บริหารสถานศึกษา/รองผู้บริหาร/ 

        รักษาการผู้บริหารสถานศึกษา 

        ครู                                                                                          

 

 

101 

303 

 

 

25.00 

75.00 

รวม 404 100 

ขนาดของสถานศึกษา 

          ขนาดเลก็ 

          ขนาดกลาง 

          ขนาดใหญ่ 

 

137 

171 

96 

 

33.9 

42.3 

23.8 

รวม 404 100 

  

จากตาราง 3 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งมีผู้บริหารสถานศึกษา และครู มีจ านวน ทั้งสิ้น  

404  คน เป็นเพศชาย จ านวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 39.6  เพศหญิง จ านวน 244  คน คิดเป็น

ร้อยละ 60.4  ในด้านประสบการณ์ท างาน ระดับ  2 1  ปีขึ้นไปมากท่ีสุด  จ านวน 312 คน  คิดเป็น

ร้อยละ 77.2  รองลงมา เป็นระดับ 10 – 20  ปี จ านวน 59 คน  คิดเป็นร้อยละ 14.6   และ ระดับ 0 

– 10  ปี จ านวน 33 คน  คิดเป็นร้อยละ 8.2 ในด้านต าแหน่ง แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 

101 คน คิดเป็นร้อยละ 25  ครู จ านวน 303 คน คิดเป็นร้อยละ 75  และขนาดของสถานศึกษา

แบ่งเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 33.9 สถานศึกษาขนาดกลาง 

จ านวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 42.3  และสถานศึกษาขนาดใหญ่จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 

23.8  ตามล าดับ 
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ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 

              ท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต 

              พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2   

 
ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ               

           สง่เสริมการท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด 

           ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ในภาพรวมทุกด้าน 

 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
การท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู 

n = 404 
      ระดับ X S.D. 

1.  การสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน 
2.  การสื่อสารระหว่างกันแบบเปิดเผย 
3.  การปรึกษาหารือกัน 
4.  การสร้างความร่วมมืออย่างแข็งขัน 
5.  การติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่าง   
     ต่อเนื่อง   

4.15 
4.05 
4.08 
4.15 

 
4.08 

0.65 
0.72 
0.72 
0.71 

 
0.74 

     มาก 
        มาก 
         มาก 
        มาก 

 
       มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.11 0.67       มาก 

        
 จากตาราง 4  พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม

ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวมทุกด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ( X = 4.11 )  และเมื่อพิจารณาราย

ด้าน โดย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ สูงสุดคือ ด้านการสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน 

และ การสร้างความร่วมมืออย่างแข็งขัน  ( X  =  4.15 , X  =  4.15 ) รองลงมาเป็น  ด้านการ

ปรึกษาหารือกัน และ การติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง (  X =  4.08, X  =  

4.08 )  และด้านการสื่อสารระหว่างกันแบบเปิดเผย ( X  =  4.05 ) ตามล าดับ  
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ตาราง 5  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน         

             การส่งเสริมการท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด 

             ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ด้านการสร้างความ 

             ไว้วางใจระหว่างกัน 

             

การสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน 
n = 404 

ระดับ 
X S.D. 

1.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู มีส่วนร่วมใน     
     การก าหนดเป้าหมายการท างานร่วมกัน 
2.  ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่ในการ 
     ท างานของครูไว้อย่างชัดเจน 
3.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการด าเนินงานของครู  
     ให้เป็นไปตามเป้าหมายและบทบาทหน้าที่ ที่ต้ังไว้    
4.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีมรรยาท และ 
     มีน้ าใจต่อกันโดยการรับฟังความคิดเห็นของเพื่อน 
     ร่วมงาน 
5.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีครูเคารพ และ 
     ช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน 
6.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม  ให้ครูท างานร่วมกัน 
     อย่างเป็นกัลยาณมิตร 
7.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างความเชื่อมั่น 
    ศรัทธาโดยให้ครูรู้สึกว่าเป็นพี่ น้องที่อยู่ใน 
    ครอบครัวเดียวกัน 
8.  ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนความเชื่อมั่นศรัทธา 
     ซึ่งกันและกันโดยการให้ครูปฏิบัติต่อกันและให้ 
     เกียรติกัน 
9.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูยอมรับศรัทธา 
     ในความรู้ความสามารถของสมาชิกด้วยกัน  
  

 
4.21 

 
4.20 

 
4.14 

 
 

4.19 
 

4.21 
 

4.24 
 
 

4.12 
 
 

4.04 
 

4.07 
 

       
0.77 

 
0.76 

 
0.74 

 
 

0.78 
 

0.75 
 

0.79 
 
 

0.86 
 
 

0.89 
 

0.86 
 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
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ตาราง 5 ( ต่อ ) 

 

การสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน 
n = 404 

ระดับ 
X S.D. 

10.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูร่วมกันในการ 
       วางแผนการ ปฏบัิติงาน ทุกข้ันตอนอย่างชดัเจน  
11.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครู มี 
       การปฏบัิติต่อกันอย่างเปิดเผยและจริงใจ                         
12.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูร่วมกัน 
       แก้ปัญหาโดยอาศัย พลังจากทุกฝ่ายเพื่อให้การ 
       ท างานบรรลุเป้าหมาย 

 
4.12 

 
4.11 

 
 

4.19 

 
0.86 

 
0.87 

 
 

0.80 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
รวมเฉลี่ย 4.15 0.67 มาก 

  
จากตาราง 5  พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม

ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ด้านการสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.15 )  

และเมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากทุกข้อโดย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ สูงสุด

คือ ข้อ  6  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร   ( X  =  4.24 ) 

รองลงมา คือข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด เป้าหมายการท างาน

ร่วมกัน  และ ข้อ 5  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีครูเคารพ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ( X  = 

4.21, X = 4.21) และต่ าสุด คือ ข้อ 8 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนความเชื่อมั่นศรัทธาซึ่งกันและ

กันโดยการให้ครูปฏิบัติต่อกันและให้เกียรติกัน   ( X = 4.04 )  ตามล าดับ   
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ               

           สง่เสริมการท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด 

           ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ด้านการสื่อสาร 

           ระหว่างกันแบบเปิดเผย 

            

การสื่อสารระหว่างกันแบบเปิดเผย 
n = 404 

ระดับ 
X S.D. 

13.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการพูดคุย 
       อย่างเปิดเผยเพื่อเป็นเคร่ืองมอืในการสร้างความ  
       เขา้ใจท่ีดีร่วมกัน 
14.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างความ 
       เขา้ใจอันดีต่อกันโดยการใหค้รูรบัทราบข้อมลู 
       อย่างชดัเจน 
15.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู  พูดคุยซักถาม  
       โต้ตอบข้อสงสัย หรือปัญหา อย่างเปิดเผย  
16.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการอภิปราย  
       เชงิวิพากษ์ วิจารณใ์นทางสรา้งสรรค์เพื่อช่วย 
       ปรับปรุงงานของทมีให้ดีข้ึน 
17.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวาง 
       แผนการท างาน ร่วมกัน 
18.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูแสดงความ 
       คิดเห็นในหวัขอ้ปัญหาและร่วมกันสรุปค าตอบท่ี 
       ชดัเจน 
19.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม บรรยากาศการ 
      ท างานของครู โดยให้ครู ได้สื่อสาร ทั้งความคิด  
      ความรู้สึก จน เกิดความเชื่อมั่น และไว้วางใจ 

 
 

4.06 
 
 

4.06 
 

4.09 
 
 

4.01 
 

4.10 
 
 

4.04 
 
 

4.03 

 
 

0.85 
 
 

0.84 
 

0.84 
 
 

0.87 
 

0.85 
 
 

0.80 
 
 

0.90 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
รวมเฉลี่ย 4.05 0.72 มาก 
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 จากตาราง 6  พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม
ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2  ด้านการสื่อสารระหว่างกันแบบเปิดเผย  ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  X   =  
4.05 )  และเมื่อพิจารณารายด้าน โดย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สูงสุด คือ  ข้อ  17 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวางแผนการท างานร่วมกัน ( X  =  4.10 ) รองลงมาคือข้อ 
15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู  พูดคุยซักถาม โต้ตอบข้อสงสัย หรือปัญหา อย่างเปิดเผย      
( X =  4.09 ) และต่ าสุด คือ ข้อ 16   ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการอภิปรายเชิงวิพากษ์ 
วิจารณ์ในทางสร้างสรรค์เพื่อช่วยปรับปรุงงานของทีมให้ดีขึ้น  ( X  =  4.01 ) ตามล าดับ 
 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ               

           สง่เสริมการท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านัก  

          งานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ด้านการปรึกษาหารือกัน 

 

การปรึกษาหารือกัน 
n = 404 

ระดับ 
X S.D. 

20.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูร่วมกัน  
       ปรึกษาหารือ ประชมุ  วางแผนในการท างาน 
      ทุกขั้นตอน 
21.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู  
      ปฏิบัติงานปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน เพื่อให้มี 
      ประสิทธิภาพ 
22.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ     
      ด าเนินงานตามแผนงานที่วางไว้อย่างเป็นระบบ 
23.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ 
       แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และยอมรบัในการ 
       ท างานร่วมกัน 
24.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ 
       แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน กับเพื่อน 
       สมาชกิ 
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0.84 
 
 

0.84 
 
 

0.83 
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มาก 
 

มาก 
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ตาราง 7 ( ต่อ ) 

 

การปรึกษาหารือกัน 
n = 404 

ระดับ 
X S.D. 

25.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างความ  
       เขา้ใจอันดีกับครูโดยการร่วมกันเสนอแนะข้อ 
       ปัญหาและปรึกษารว่มกันอย่างสม่ าเสมอ 
26.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเปิดใจร่วมกัน   
       แก้ปัญหาเพื่อหาข้อยุติร่วมกัน 
27.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู ทุกคน ได้ 
       อภปิราย แสดง ความคิดเหน็ ในหัวข้อปัญหา  
       เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน        

 
 

4.08 
 

4.05 
 
 

4.05 

 
 

0.86 
 

0.84 
 
 

0.89 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
รวมเฉลี่ย 4.08 0.72 มาก 

        

 จากตาราง 7  พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม
ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 ด้านการปรึกษาหารือกัน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  =  4.08 )  และเมื่อ
พิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ข้อที่ สูงสุด คือ ข้อ 22  ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการด าเนินงานตาม แผนงานที่วางไว้อย่างเป็นระบบ  ( X  =  4.18 ) 
รองลงมา คือ ข้อ 21  ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูปฏิบัติงาน ปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพ ( X  =  4.16 ) และต่ าสุด คือ ข้อ  24  ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ร่วมกันกับเพื่อนสมาชิก  ( X  =  
4.03 ) ตามล าดับ 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ               

           สง่เสริมการท างานเปน็ทีมตามทัศนะของและผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด 

           ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ด้านการสร้างความ 

           ร่วมมืออยา่งแข็งขัน 
 

การสร้างความร่วมมืออย่างแข็งขัน 
n = 404 

ระดับ 
X S.D. 

28.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท างานอย่างมี 
       อิสระเพื่อให้ครูท างานอย่างเต็มความสามารถ 
29.  ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูได้รับการอบรม  
       วิธกีารใหม ่ๆ เพื่อพฒันางานให้บรรลเุป้าหมาย 
       ข้ันสงู   
30.  ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกแก่ครู  
       ใน ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี เพื่อให้การ   
       ด าเนนิงานมปีระสิทธภิาพ 
31.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศที่เป็น 
       กันเองในการท างานเป็นทีมของครูท าใหเ้กิดการ  
       สนบัสนุนท่ีดีต่อกันของสมาชกิ 
32.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ  
       แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อหาเป้าหมายของการ 
       ท างานร่วมกัน 
 33. ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างบรรยากาศให้ครู 
       ท างานอย่างสนกุสนานเป็นกันเอง 
34.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างานของครู 
       โดยมอบหมายหน้าท่ี ตามความรู้ความสามารถ 
       ความคิดเหน็ในหัวข้อปัญหา เพื่อบรรลุเป้าหมาย 
       ร่วมกัน 
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ตาราง 8 ( ต่อ ) 

 

การสร้างความร่วมมืออย่างแข็งขัน 
n = 404 

ระดับ 
X S.D. 

 35.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูให้ก าลังใจซึ่ง
กันและกันเพื่อร่วมกันเอาชนะอุปสรรค 

 
4.10 

 
0.87 

 
มาก 

       รวมเฉลี่ย 4.15 0.71 มาก 

  
 จากตาราง 8  พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม
ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 ด้านการสร้างความร่วมมืออย่างแข็งขันในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  ( X =  4.15 ) 
และ เมื่อพิจารณารายด้าน  โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ข้อที่ สูงสุด  คือ ข้อ  28  
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท างานอย่างมีอิสระเพื่อให้ ครูท างานอย่างเต็มความสามารถ (  X 
=  4.27 ) รองลงมา ข้อ  29  ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูได้รับการอบรมวิธีการ ใหม่ ๆ เพื่อ
พัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายข้ันสูง ( X  =  4.25 )  และต่ าสุด  คือ  ข้อ 33  ผู้บริหารสถานศึกษา
เสริมสร้างบรรยากาศให้ครูท างานอย่างสนุกสนานเป็นกันเอง (  X  =  4.08 ) ตามล าดับ 
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X 

ตาราง  9  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน               
             การส่งเสริมการท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด 
             ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ด้านการติดตามและ 
             สง่เสริมการพฒันาทมีงานอยา่งต่อเนือ่ง 
 
การติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

n = 404 ระดับ 
 S.D. 

36.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความก้าวหน้าของ 
       ครูโดย ติดตาม การปฏบัิติงานของทมีงาน เพื่อ 
       ตรวจสอบ ปรับปรุง แผนการด าเนินงานให้ 
       ถูกต้อง 
37.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูร่วมกัน  
       ปรับปรุงและพฒันางานอยู่เสมอเพื่อผลส าเรจ็ 
       ของทีมงาน 
38.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างานของครู 
       โดยแจ้งถึงความก้าวหนา้ของการประเมนิผลงาน 
       เพื่อให้ครูเกิดความภาคภมูใิจ และตั้งข้อสังเกต 
       เพื่อปรับปรุงให้ดีข้ึนต่อไป 
39.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความรู้   
       ความสามารถเพื่อ เผชญิกับปัญหาใหม ่ๆ ท่ีจะ 
       เกิดข้ึนต่อไปในอนาคตได้อย่างมั่นใจ  
40.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างานของครู 
       โดยยกย่องทีมงานท่ีประสบผลส าเร็จเพื่อให้ครู 
       เกิดความภาคภมูใิจ 
41.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างานโดยเปิด 
       โอกาสใหค้รูน าเสนอผลงานเพื่อให้เกิดการ 
       พฒันางานอย่างต่อเน่ือง 
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X 

ตาราง 9 ( ต่อ ) 

 
การติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

n = 404 ระดับ 
      S.D. 

42.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการ 
       พฒันาเทคนิคใหม ่ๆ ในการท างานเป็นทีมอยู่ 
       เสมอ 
43.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีสัมพันธภาพ 
       ท่ีดีแก่ทมีงานอย่างสม่ าเสมอ 
44.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างานของครู  
       เพื่อสร้างขวัญ และก าลงัใจโดยการให้รางวัลเป็น 
       ส่ิงตอบแทนอย่างยุติธรรม 
45.  ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างแรงจูงใจให้แก่ครู  
       ด้วยการให้ขวัญ ก าลงัใจแก่ทีมงานด้วยวิธกีารท่ี 
       เหมาะสม 

 
4.12 

 
4.12 

 
 

4.01 
 
 

4.08 

 
0.84 

 
0.84 

 
 

0.97 
 
 

0.92 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.08 0.74 มาก 

 

 จากตาราง 9  พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม
ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2  ด้านการติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง  ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  ( X =  4.08 ) และเมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ข้อที่ 
สูงสุด  คือ ข้อ 40  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างานของครูโดย ยกย่องทีมงานที่ประสบ
ผลส าเร็จเพื่อให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ ( X  =  4.17 ) รองลงมา คือ ข้อ 42   ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนา เทคนิคใหม่ ๆ  ในการท างานเป็นทีมอยู่เสมอ และ ข้อ  43  
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีสัมพันธภาพที่ดีแก่ ทีมงานอย่างสม่ าเสมอ ( X  =  4.12 , X  =  
4.12  ) และต่ าสุด  คือ ข้อ  44  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างานของครู เพื่อสร้างขวัญและ
ก าลังใจโดยการให้รางวัลเป็นสิ่งตอบแทนอย่างยุติธรรม ( X  =  4.01 ) ตามล าดับ 
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ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท างาน 

             เป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที ่

             การศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2  จ าแนกตามต าแหน่งและขนาดของ 

            สถานศึกษา 

 
ตาราง 10  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 
              ท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต 
              พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ในภาพรวมทุกด้าน จ าแนกตาม 
              ต าแหน่ง 
     
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการท างานเป็นทีมตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู 

ผู้บริหาร 
(n=101) 

ครู 
(n=303) 

t P-Value 
X    S.D. X S.D. 

1. ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
     ระหว่างกัน 

 
4.53 

 
0.32 

 
4.02 

 
0.69 

 
9.94* 

 
.00 

2. ด้านการสื่อสารระหว่างกันแบบ 
     เปิดเผย 

 
4.47 

 
0.37 

 
3.91 

 
0.75 

 
9.81* 

 
.00 

3. ด้านการปรึกษาหารือกัน 4.50 0.40 3.95 0.75 9.25* .00 
4. ด้านการสร้างความร่วมมืออย่าง 
    แข็งขัน 

 
4.59 

 
0.36 

 
4.01 

 
0.74 

 
10.36* 

 
.00 

5. ด้านการติดตามและส่งเสริมการ 
    พัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง   

 
4.57 

 
0.41 

 
3.92 

 
0.75 

 
10.67* 

 
.00 

รวมเฉลี่ย 4.53 0.32 3.97 0.69 11.02* .00 
 
* มีนัยความส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 10  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวมทุกด้าน จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า  แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05     



79 
 

ตาราง  11  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 
               ท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต 
               พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
               ระหว่างกันจ าแนกตามต าแหน่ง 
     

การสร้างความไว้วางใจระหว่าง
กัน 

ผู้บริหาร 
(n=101) 

ครู 
(n=303) t P-Value 

 X S.D. X S.D. 

1.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู   
     มีส่วนร่วมใน การก าหนด  
     เป้าหมายการท างานร่วมกัน 

 
 
4.52 

 
 
0.52 

 
 
4.11 

 
 
0.81 

 
 
5.95* 

 
 

.00 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด 
     บทบาทหน้าที่ในการท างานของ 
     ครูไว้อย่างชัดเจน 

 
 
4.56 

 
 
0.57 

 
 
4.08 

 
 
0.78 

 
 
5.67* 

 
 

.00 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ 
    ด าเนินงานของครูให้เป็นไปตาม 
   เป้าหมายและบทบาทหน้าที่ที่ต้ังไว้   

 
 
4.43 

 
 
0.57 

 
 
4.05 

 
 
0.77 

 
 
4.52* 

 
 

 .00 
4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีมรรยาท  
    และมีน้ าใจต่อกันโดยการรับฟัง 
    ความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 

 
 
4.56 

 
 
0.53 

 
 
4.06 

 
 
0.81 

 
 
7.10* 

 
 

 .00 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มี 
    ครูเคารพ และช่วยเหลือซึ่งกัน   
    และกัน 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม  ให้ 
    ครูท างานร่วมกันอย่างเป็น 
    กัลยาณมิตร 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ 
    สร้างความเชื่อมั่นศรัทธาโดยให้ครู 
    รู้สึกว่าเป็นพี่น้องที่อยู่ในครอบครัว 

 
 
4.51 
 
 
4.53 
 
 
4.54 

 
 
0.54 
 
 
0.55 
 
 
0.55 

 
 
4.11 
 
 
4.15 
 
 
3.97 

 
 
0.78 
 
 
0.83 
 
 
0.89 

 
 
4.81* 
 
 
5.30* 
 

 
7.53* 

 
         
       .00 
 
        
       .00 
 

.00 
       .00 
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ตาราง  11  (ต่อ )     
 

การสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน 
ผู้บริหาร 
(n=101) 

ครู 
(n=303) t P-Value 

X S.D. X S.D. 

8.  ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน  
     ความเชื่อมั่นศรัทธาซึ่งกันและกัน 
     โดยการให้ครูปฏิบัติต่อกันและให้ 
     เกียรติกัน 
9.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
     ยอมรับศรัทธา ในความรู้วาม 
     สามารถของสมาชิก ด้วยกัน 

 
 
 
4.51 
 
 
4.50 

 
 
 
0.57 
 
 
0.61 

 
 
 
3.88 
 
 
3.93 

 
 
 
0.92 
 
 
0.88 

 
 
 
8.09* 
 
 
6.04* 

 
 
 

.00 
 
 

.00 
10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
     ร่วมกันใน การวางแผนการ 
     ปฏิบัติงาน ทุกขั้นตอนอย่างชัดเจน 

 
 
4.55 

 
 
0.55 

 
 
3.97 

 
 
0.90 

 
 
7.69* 

 
 

.00 
11. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม  
      สนับสนุนให้ครู มี การปฏิบัติต่อ 
      กันอย่างเปิดเผยและ จริงใจ 

 
 
4.57 

 
 
0.55 

 
 
3.95 

 
 
0.89 

 
 
8.25* 

 
 

.00 
 12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
       ร่วมกัน แก้ปัญหาโดยอาศัยพลัง 
       จากทุก ฝ่ายเพื่อให้การท างาน 
       บรรลเุป้าหมาย       

 
 
 
4.60 

 
 
 
0.51 

 
 
 
4.05 

 
 
 
0.83 

 
 
 
6.31* 

 
 
 

.00 
รวมเฉลี่ย 4.53 0.32 4.02 0.69 9.94* .00 

 
* มีนัยความส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 11 แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านการสร้างความไว้วางใจระหว่างกันจ าแนกตามต าแหน่ง  ใน
ภาพรวม และรายด้าน พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
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  ตาราง  12  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 
                 ท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน 
                 เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ด้านการสื่อสารระหว่างกัน 
                 แบบเปิดเผยจ าแนกตามต าแหน่ง 
     

ด้านการสื่อสารระหว่างกันแบบ
เปิดเผย 

ผู้บริหาร 
(n=101) 

ครู 
(n=303) t P-Value 

X S.D. X S.D. 

13.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี 
       การพดูคุยอย่างเปิดเผย เพื่อเป็น 
       เคร่ืองมอืในการสร้างความเข้าใจท่ี 
       ดีร่วมกัน 

 
 
 
4.50 

  
 
 
0.55 

 
 
 
3.92 

 
 
 
0.88 

 
 
 
7.60* 

 
 
 

.00 
14.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ 
       สรา้งความเข้าใจอันดีต่อกันโดย 
       การให้ครูรับทราบข้อมูลอย่าง 
       ชดัเจน 

 
 
 
4.50 

 
 
 
0.54 

 
 
 
3.91 

 
 
 
0.87 

 
 
 
7.92* 

 
 
 

.00 
15.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู   
       พดูคุยซักถาม โต้ตอบ ข้อสงสัย  
       หรือปัญหาอย่างเปิดเผย 

 
 
4.47 

 
 
0.59 

 
 
3.97 

 
 
0.87 

 
 
5.27* 

 
 

.00 
16.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี 
       การอภปิราย เชงิวิพากษ์ วิจารณใ์น 
       ทางสรา้งสรรค์เพื่อช่วยปรับปรุง 
       งานของทมีให้ดีข้ึน 

 
 
 
4.49 

 
 
 
0.57 

 
 
 
3.85 

 
 
 
0.89 

 
 
 
8.20* 

 
 
 

.00 
17.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี 
       การวาง แผนการท างานร่วมกัน 
18.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
       แสดงความ คิดเห็นในหวัขอ้ปัญหา 
       และร่วมกัน สรุปค าตอบท่ีชดัเจน 
 

 
4.50 
 
 
4.44 

 
0.55 
 
 
0.57 

 
3.97 
 
 
3.91 

 
0.89 
 
 
0.82 

 
5.57* 
 
 
5.86* 

 
.00 

 
 

.00 
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ตาราง  12 ( ต่อ ) 
     

ด้านการสื่อสารระหว่างกันแบบเปิดเผย 
ผู้บริหาร 
(n=101) 

ครู 
(n=303) t P-Value 

X S.D. X S.D. 

  19.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม  
         บรรยากาศการท างานของครูโดยให้ 
         ครู ได้ส่ือสาร  ท้ังความคิด ความรู้สึก  
        จนเกิดความ  เชื่อม่ัน และไว้วางใจ 

 
 
 
4.49 

 
 
 
0.61 

 
 
 
3.88 

 
 
 
0.93 

 
 
 
7.48* 

 
 
 

.00 
รวมเฉลี่ย 4.47 0.37 3.91 0.75 11.02* .00 

 
* มีนัยความส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 12  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านการสื่อสารระหว่างกันแบบเปิดเผย จ าแนกตามต าแหน่งใน
ภาพรวม และรายด้าน พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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  ตาราง  13  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 

                ท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาครู สังกัดส านักงานเขต 

                พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ด้านการปรึกษาหารือกัน  

                จ าแนกตามต าแหน่ง                    

การปรึกษาหารือกัน 
ผู้บริหาร 
(n=101) 

ครู 
 (n=303) t P-Value 

X S.D. X S.D. 

 20.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
        ร่วมกัน ปรกึษาหารือ  ประชมุ   
        วางแผนในการท างานทุกข้ันตอน 
 21.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
        สนบัสนุนให้ครู ปฏบัิติงาน ปรับปรุง 
        แก้ไขการ ปฏบัิติงาน เพื่อให้ม ี
        ประสิทธภิาพ 
22.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี 
       การด าเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว้  
       อย่างเป็นระบบ 
23.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี 
       การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และ 
       ยอมรบัในการท างานร่วมกัน 
24.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี  
       การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ 
       ร่วมกัน กับเพื่อนสมาชกิ 
25.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ 
       สรา้งความ เข้าใจอันดีกับครู โดยการ  
       ร่วมกันเสนอแนะข้อปัญหา และ 
       ปรึกษารว่มกันอย่างสม่ าเสมอ 
   

 
 
4.46 
 
 
 
4.49 
 
 
4.63 
 
 
4.50 
 
 
4.45 
 
 
 
4.51 

 
 
0.55 
 
 
 
0.52 
 
 
0.50 
 
 
0.54 
 
 
0.57 
 
 
 
0.55 
 

 
 
3.99 
 
 
 
.05 
 
 
4.03 
 
 
3.90 
 
 
3.89 
 
 
 
3.93 

 
 
0.82 
 
 
 
0.82 
 
 
0.88 
 
 
0.88 
 
 
0.86 
 
 
 
0.89 

 
 
5.30* 
 
 
 
4.97* 
 
 
8.52* 
 
 
7.99* 
 
 
5.97* 
 
 
 
7.71* 
 

 
 

.00 
 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
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ตาราง 13  (ต่อ) 
  

การปรึกษาหารือกัน 
ผู้บริหาร 

   (n=101) 
ครู 

(n=303) t P-Value 
X S.D. X S.D. 

26.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
       เปิดใจรว่มกัน  แก้ปัญหา เพื่อ   
       หาขอ้ยุติร่วมกัน 
27.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู  
       ทุกคน ได้อภปิราย แสดงความ 
       คิดเห็นในหวัขอ้ปัญหา เพื่อบรรลุ 
       เป้าหมายร่วมกัน 

 
 
4.47 
 
 
 
4.51 

 
 
0.62 
 
 
 
0.55 

 
 
3.92 
 
 
 
3.90 

 
 
0.86 
 
 
 
0.93 

 
 
5.88* 
 
 
 
7.99* 

 
 

.00 
 
 
 

.00 
รวมเฉลี่ย 4.47 0.37 3.91 0.75 11.02* .00 

 
* มีนัยความส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 13   แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การ ท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านการปรึกษาหารือกัน จ าแนกตามต าแหน่งในภาพรวม และราย
ด้านทุกด้าน พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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ตาราง  14  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 
               ท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต 
               พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2  ด้านการสร้างความร่วมมืออย่าง 
               แข็งขันจ าแนกตามต าแหน่ง 
     

การสร้างความร่วมมืออย่างแข็งขัน 
ผู้บริหาร 
(n=101) 

ครู 
(n=303) t P-Value 

X S.D. X S.D. 

28.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
       ท างานอย่างมอิีสระเพื่อให้ครูท างาน 
       อย่างเต็มความสามารถ 
29.  ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครู 
       ได้รับการอบรมวธิกีารใหม ่ๆ เพื่อ   
       พฒันางานให้บรรลเุป้าหมายข้ันสงู 
30.  ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารอ านวย 
       ความสะดวกแก่ครู ในด้านวัสดุ  
       อุปกรณเ์ทคโนโลยี เพื่อให้การ 
       ด าเนนิงานมปีระสิทธภิาพ 
31.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
       บรรยากาศท่ีเป็นกันเองในการท างาน 
       เป็นทีมของครูท าใหเ้กิดการสนับสนุน 
       ท่ีดีต่อกันของสมาชกิ 
32.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี 
       การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อหา 
       เป้าหมายของการท างานร่วมกัน 
33.  ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้าง 
       บรรยากาศใหค้รูท างานอย่าง 
       สนกุสนานเป็นกันเอง 
 

 
 
4.64 
 
 
4.61 
 
 
 
4.60 
 
 
 
4.60 
 
 
4.57 
 
 
4.57 

 
 
0.50 
 
 
0.54 
 
 
 
0.51 
 
 
 
0.51 
 
 
0.51 
 
 
0.53 

 
 
4.15 
 
 
4.12 
 
 
 
3.99 
 
 
 
3.97 
 
 
3.96 
 
 
3.92 

 
 
0.82 
 
 
0.85 
 
 
 
0.96 
 
 
 
0.89 
 
 
0.85 
 
 
0.95 

 
 
7.23* 
 
 
6.64* 
 
 
 
8.47* 
 
 
 
8.69* 
 
 
8.57* 
 
 
8.59* 
 

 
 

.00 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 

.00 
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ตาราง  14 ( ต่อ ) 
      

การสร้างความร่วมมืออย่างแข็งขัน 
ผู้บริหาร 
(n=101) 

ครู 
(n=303) t P-Value 

X S.D. X S.D. 

34.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ 
      ท างานของครูโดยมอบหมายหน้าท่ี  
      ตามความรู้ความสามารถ 
35.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูให้ 
       ก าลงัใจซึ่งกันและกันเพื่อร่วมกัน 
       เอาชนะอุปสรรค        

 
 
4.57 
 
4.56 

 
 
0.58 
 
0.57 

 
 
4.05 
 
3.94 

 
 
0.85 
 
0.90 

 
 
5.78* 
 
8.03* 

 
 

.00 
 

.00 

รวมเฉลี่ย 4.59 0.36 4.01 0.74 10.36* .00 
 
* มีนัยความส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 14  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การ ท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  ด้านการสร้างความร่วมมืออย่างแข็งขัน  จ าแนกตามต าแหน่งใน
ภาพรวม และรายด้านทุกด้าน  พบว่า ต าแน่งที่แตกต่างกันท าให้ภาพรว มของการเปรียบเทียบการ
สร้างความร่วมมืออย่างแข็งขันแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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ตาราง  15  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 
               ท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต 
               พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ด้านการติดตามและส่งเสริมการ 
               พฒันาทมีงานอยา่งต่อเนือ่ง จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

การติดตามและส่งเสริมการพัฒนา
ทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

ผู้บริหาร 
(n=101) 

ครู 
(n=303) t P-Value 

X S.D. X S.D. 

36.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
       ความก้าวหนา้ของครูโดย ติดตาม  
       การปฏบัิติงานของทมีงาน เพื่อ 
       ตรวจสอบ  ปรับปรุง แผนการ 
       ด าเนนิงานให้ถูกต้อง 
37.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
       ร่วมกันปรบัปรุงและพฒันางานอยู่  
       เสมอเพื่อผลส าเรจ็ของทีมงาน 
38.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ 
       ท างานของครูโดยแจ้งถึง 
       ความก้าวหนา้ของการประเมนิผล 
      งานเพื่อให้ครูเกิดความภาคภูมิใจและ 
      ต้ังข้อสังเกตเพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้นต่อไป   
39.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี 
       ความรู้ความสามารถเพื่อเผชญิกับ 
       ปัญหาใหม ่ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนต่อไปใน 
       อนาคตได้อย่างมั่นใจ 
40.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ 
       ท างานของครูโดยยกย่องทีมงานท่ี 
       ประสบผลส าเร็จเพื่อให้ครูเกิดความ 
       ภาคภมูใิจ 
            

 
 
 
 
4.51 
 
 
4.55 
 
 
 
 
4.52 
 
 
 
4.47 
 
 
 
4.65 

 
 
 
 
0.57 
 
 
0.55 
 
 
 
 
0.55 
 
 
 
0.59 
 
 
 
0.51 

 
 
 
 
3.94 
 
 
3.93 
 
 
 
 
3.96 
 
 
 
3.89 
 
 
 
4.01 

 
 
 
 
0.83 
 
 
0.85 
 
 
 
 
0.87 
 
 
 
0.79 
 
 
 
0.82 

 
 
 
 
6.46* 
 
 
8.45* 
 
 
 
 
7.59* 
 
 
 
6.68* 
 
 
 
9.15* 

 
 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
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ตาราง 15 ( ต่อ ) 
 

การติดตามและส่งเสริมการพัฒนา
ทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

ผู้บริหาร 
(n=101) 

ครู 
(n=303) t P-Value 

X S.D. X S.D. 

41.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ 
       ท างานโดย เปิดโอกาสใหค้รูน าเสนอ 
       ผลงานเพื่อ ให้เกิดการพฒันางาน 
       อย่างต่อเน่ือง 
42.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
       สนบัสนุนให้ครูมกีารพฒันาเทคนิค 
      ใหม่ ๆ ในการท างานเป็นทีมอยู่เสมอ 
43.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี 
       สัมพนัธภาพท่ีดีแก่ทมีงานอย่าง   
       สม่ าเสมอ 
44.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ 
       ท างานของครูเพื่อสร้างขวัญและ 
       ก าลงัใจโดยการให้ รางวัลเป็นสิ่งตอบ 
       แทนอย่างยุติธรรม 
45.  ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้าง 
       แรงจงูใจให้แก่ครู ด้วยการให้ขวัญ  
       ก าลงัใจแก่ทีมงานด้วยวิธกีารท่ี 
       เหมาะสม 

 
 
 

4.61 
 
 

4.57 
 
 

4.62 
 
 
 

4.60 
 
 

4.58 

 
 
 

.50 
 
 

0.58 
 
 

0.52 
 
 
 

0.58 
 
 

0.60 

 
 
 

3.91 
 
 

3.96 
 
 

3.96 
 
 
 

3.82 
 
 

3.91 

 
 
 

0.86 
 
 

0.86 
 
 

0.86 
 
 
 

0.99 
 
 

0.94 

 
 
 

9.88* 
 
 

6.61* 
 
 

9.24* 
 
 
 

9.61* 
 
 

8.25* 

 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 
 

.00 
 
 

.00 

รวมเฉลี่ย 4.57 0.41 3.92 0.75 11.02* .00 
 

* มีนัยความส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 15  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านการติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่องจ าแนก 
  ตามต าแหน่งในภาพรวมและรายด้านทุกด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 

              ท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัด 

              ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ทุกด้านในภาพรวม  

              จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

บทบาทของผู้บริหาร 
ในการส่งเสริมการ 
ท างานเป็นทีม 

ขนาดของสถานศึกษา  
F 

รายคู่ที
แตก 
ต่างกัน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
X S.D. X S.D. X S.D. 

1.  การสร้างความไว้วางใจ 
     ระหว่างกัน 
2.  การสื่อสารระหว่างกัน 
     แบบเปิดเผย 
3.  การปรึกษาหารือกัน 
4.  การสร้างความร่วมมือ 
     อย่างแข็งขัน 
5.  การติดตามและส่งเสริม 
     การพฒันาทีมงาน 
     อย่างต่อเนื่อง   

 
4.22 

 
4.15 
4.15 

 
4.22 

 
 

4.15 

 
0.65 

 
0.67 
0.71 

 
0.70 

 
 

0.74 

 
4.08 

 
3.99 
4.05 

 
4.11 

 
 

4.05 

 
0.68 

 
0.74 
0.74 

 
0.72 

 
 

0.75 

 
4.17 

 
4.02 
4.05 

 
4.13 

 
 

4.05 

 
0.60 

 
0.74 
0.69 

 
0.71 

 
 

0.70 

 
1.72 

 
2.03 
0.81 

 
0.96 

 
 

0.89 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 

เฉลี่ยรวม 4.18 0.65 4.06 0.69 4.09 0.64 1.29 - 
 
* มีนัยความส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 16  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 
             ท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต 
             พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา พิษณโุลก เขต 2 ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
              ระหว่างกันจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

การสร้างความไว้วางใจ
ระหว่างกัน 

ขนาดของสถานศึกษา 
F 

รายคู่ 
ที่แตก 
ต่างกัน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
X S.D. X S.D. X S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
    ส่งเสริมให้ครู มีส่วนร่วม 
    ในการก าหนดเป้าหมาย  
    การท างานร่วมกัน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
    ก าหนดบทบาทหน้าที่ใน   
    การท างานของครูไว้อย่าง 
    ชัดเจน  
3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
    ส่งเสริมการด าเนินงาน 
    ของครูให้เป็นไปตาม 
    เป้าหมายและบทบาท 
    หน้าที่ ที่ต้ังไว้   
4. ผู้บริหารสถานศึกษา 
    ส่งเสริมให้ครูมีมรรยาท  
    และมีน้ าใจต่อกันโดยการ 
    รับฟังความคิดเห็นของ 
    เพื่อนร่วมงาน  

5.ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ส่งเสริมให้มีครูเคารพ  
  และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

 
 

 
4.20 

 
 
 

4.28 
 
 
 
 

4.18 
 
 
 
 

4.27 
 
 

4.28 

 
 
 

0.76 
 
 
 

0.75 
 
 
 
 

0.80 
 
 
 
 

0.80 
 
 

0.77 

 
 
 

4.16 
 
 
 

4.09 
 
 
 
 

4.06 
 
 
 
 

4.17 
 
 

4.17 

 
 
 

0.81 
 
 
 

0.80 
 
 
 
 

0.74 
 
 
 
 

0.78 
 
 

0.77 

 
 
 

4.31 
 
 
 

4.28 
 
 
 
 

4.22 
 
 
 
 

4.09 
 
 

4.19 

 
 
 

0.70 
 
 
 

0.69 
 
 
 
 

0.65 
 
 
 
 

0.76 
 
 

0.68 

 
 
 

1.15 
 
 
 

3.04 
 
 
 
 

1.63 
 
 
 
 

1.48 
 
 

0.83 

 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
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ตาราง 17 ( ต่อ ) 
 

การสร้างความไว้วางใจ
ระหว่างกัน 

ขนาดของสถานศึกษา 
F 

รายคู่ที่
แตก 
ต่างกัน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
X S.D. X S.D. X S.D. 

6.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
     ส่งเสริม ให้ครูท างาน 
     ร่วมกันอย่างเป็น 
     กัลยาณมิตร 
7.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
     ส่งเสริมการสร้างความ 
     เชื่อมั่นศรัทธาโดยให้ครู 
     รู้สึกว่าเป็นพี่ น้องที่อยู่ 
     ในครอบครัวเดียวกัน 
8.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
     สนับสนุน ความเชื่อมั่น 
     ศรัทธาซึ่งกันและกัน 
     โดยการให้ครูปฏิบัติต่อ 
     กันและให้ เกียรติกัน 
9.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
     ส่งเสริมให้ครูยอมรับ 
     ศรัทธาในความรู้ 
     ความสามารถของ 
     สมาชิกด้วยกัน 
10. ผู้บริหารสถานศึกษา 
     ส่งเสริมให้ครูร่วมกันใน 
     การวางแผนการ 
    ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 
     อย่างชัดเจน 

 
 
 

4.28 
 
 
 
 

4.17 
 
 
 
 

4.13 
 
 
 
 

4.22 
 
 
 
 

4.22 

 
 
 

0.82 
 
 
 
 

0.92 
 
 
 
 

0.89 
 
 
 
 

0.83 
 
 
 
 

0.88 

 
 
 

4.18 
 
 
 
 

4.01 
 
 
 
 

3.92 
 
 
 
 

4.02 
 
 
 
 

4.06 

 
 
 

0.77 
 
 
 
 

0.86 
 
 
 
 

0.92 
 
 
 
 

0.86 
 
 
 
 

.87 

 
 
 

4.31 
 
 
 
 

4.23 
 
 
 
 

4.12 
 
 
 
 

3.97 
 
 
 
 

4.07 

 
 
 

0.77 
 
 
 
 

0.74 
 
 
 
 

0.81 
 
 
 
 

0.87 
 
 
 
 

0.82 

 
 
 

1.11 
 
 
 
 

2.34 
 
 
 
 

2.75 
 
 
 
 

3.04 
 
 
 
 

1.46 

 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
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ตาราง 17 ( ต่อ ) 
 

การสร้างความไว้วางใจ
ระหว่างกัน 

ขนาดของสถานศึกษา 
F 

รายคู่ที่
แตก 
ต่างกัน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
X S.D. X S.D. X S.D. 

11.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
       ส่งเสริมสนบัสนุนให้ 
       ครูมกีารปฏบัิติต่อกัน 
       อย่างเปิดเผยและ 
       จริงใจ 
12.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
       ส่งเสริมให้ครูร่วมกัน 
       แก้ปัญหาโดยอาศัย 
       พลังจากทุกฝ่าย 
       เพื่อให้การท างาน 
       บรรลเุป้าหมาย 

 
 
 
 

4.18 
 
 
 
 
 

4.25 

 
 
 
 

0.91 
 
 
 
 
 

0.82 

 
 
 
 

4.04 
 
 
 
 
 

4.15 

 
 
 
 

0.83 
 
 
 
 
 

0.77 

 
. 
 
 

4.12 
 
 
 
 
 

4.18 

 
 
 
 

.86 
 
 
 
 
 

0.80 

 
 
 
 

1.12 
 
 
 
 
 

0.62 

 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
- 

เฉลี่ยรวม 4.22 0.65 4.08 0.68 4.17 0.60 1.72 - 

 
* มีนัยความส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 17  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา พิษณุโลก เขต   2 ด้านการสร้างความไว้วางใจระหว่างกันจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 18 แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 
             ท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต 
             พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ด้านการสื่อสารระหว่างกันแบบ 
             เปิดเผยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

การสื่อสารระหว่างกัน
แบบเปิดเผย 

ขนาดของสถานศึกษา 
F 

รายคู่ที่
แตก 
ต่างกัน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
X S.D. X S.D. X S.D. 

13.  ผู้บริหารสถานศึกษา  
       ส่งเสริมให้ครูม ี การ 
       พดูคุยอย่างเปิดเผย  
       เพื่อเป็นเคร่ืองมอืในการ 
       สรา้งความเข้าใจท่ีดี  
       ร่วมกัน 
14.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
       ส่งเสริมการสร้างความ 
       เขา้ใจอันดีต่อกันโดย  
       การให้ครูรับทราบข้อมูล 
       อย่างชดัเจน 
15.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
       ส่งเสริมให้ครูพดูคุย 
       ซกัถาม โต้ตอบข้อสงสัย   
      หรือปัญหาอย่างปิดเผย 
16.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
       ส่งเสริมให้ครูมกีาร 
       อภปิรายเชงิวิพากษ์ 
       วิจารณใ์นทาง            
       สรา้งสรรค์เพื่อช่วย 
       ปรับปรุงงานของทมี    
       ให้ดีข้ึน 

 
 

 
 
 
4.17 

 
 
 
 

4.18 
 
 
 

4.20 
 
 
 
 
 
 

4.14 

 
 
 
 
 

0.81 
 
 
 
 

0.86 
 
 
 

0.85 
 
 
 
 
 
 

0.85 

 
 
 
 
 

3.99 
 
 
 
 

3.98 
 
 
 

4.02 
 
 
 
 
 
 

3.39 

 
 
 
 
 

0.87 
 
 
 
 

0.85 
 
 
 

0.83 
 
 
 
 
 
 

0.85 

 
 
 
 
 

4.04 
 
 
 
 

4.03 
 
 
 

4.06 
 
 
 
 
 
 

3.90 

 
 
 
 
 

0.87 
 
 
 
 

0.78 
 
 
 

0.83 
 
 
 
 
 
 

0.92 

 
 
 
 
 

1.62 
 
 
 
 

2.17 
 
 
 

.84 
 
 
 
 
 
 

2.94 

 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
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ตาราง 18 ( ต่อ ) 
 

การสื่อสารระหว่างกัน
แบบเปิดเผย 

ขนาดของสถานศึกษา 
F 

รายคู่ที่
แตก 
ต่างกัน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
X S.D. X S.D. X S.D. 

17. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมให้ครูมีการวาง 
      แผนการท างาน ร่วมกัน 
18. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมให้ครู แสดง 
      ความคิดเห็นในหัวข้อ 
      ปัญหาและร่วมกันสรุป 
      ค าตอบที่ชัดเจน 
19.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
       ส่งเสริมบรรยากาศการ 
       ท างานของครูโดยให้ครู  
       ได้ ส่ือสาร ท้ังความคิด 
       ความรู้สึก จนเกิดความ 
       เชื่อม่ัน และไว้วางใจ 

 
 

4.17 
 
 
 
 

4.11 
 
 
 
 
 

4.14 

 
 

0.87 
 
 
 
 

0.85 
 
 
 
 
 

0.90 

 
 

4.06 
 
 
 
 

4.00 
 
 
 
 
 

3.95 

 
 

0.86 
 
 
 
 

0.74 
 
 
 
 
 

0.89 

 
 

4.07 
 
 
 
 

4.03 
 
 

 
 
 
4.01 

 
 

0.79 
 
 
 
 

0.83 
 
 
 
 
 

0.92 

 
 

0.68 
 
 
 
 

0.72 
 
 
 
 
 

1.63 

 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 

เฉลี่ยรวม 4.15 0.67 3.99 0.74 4.02 0.74 2.03       - 
 
*  มีนัยความส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 18  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  ด้านการสื่อสารระหว่างกันแบบเปิดเผย จ าแนกตาม ขนาดของ
สถานศึกษา  พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 
             ท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต 
             พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ด้านการปรึกษาหารือกันจ าแนก 
             ตามขนาดของสถานศึกษา  
 

การปรึกษาหารือกัน 
ขนาดของสถานศึกษา 

F 
รายคู่ที่
แตก 
ต่างกัน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
X S.D. X S.D. X S.D. 

20. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมให้ครูร่วมกัน  
      ปรึกษาหารือ ประชุม   
      วางแผนในการ ท างาน 
      ทุกขั้นตอน 
21. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู 
      ปฏิบัติงาน ปรับปรุง 
      แก้ไขการปฏิบัติงาน  
      เพื่อให้มีประสิทธิภาพ 
22. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมให้ครูมีการ 
      ด าเนินงานตามแผนงาน 
      ที่วางไว้อย่าง เป็นระบบ 
23. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมให้ครูมีการ 
      แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
      และยอมรับในการ 
      ท างานร่วมกัน 
24. ผู้บริหารสถานศึกษา 
     ส่งเสริมให้ครูมีการ 
     แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
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0.82 
 
 
 

0.87 
 
 
 
 

0.86 
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4.12 
 
 
 

4.11 
 
 
 
 

4.01 
 

 
 
 
 

0.75 
 
 
 
 

0.76 
 
 
 

0.86 
 
 
 
 

0.87 
 

 
 
 
 

4.09 
 
 
 
 

4.08 
 
 
 

4.11 
 
 
 
 

4.06 
 

 
 
 
 

0.80 
 
 
 
 

0.74 
 
 
 

0.75 
 
 
 
 

0.77 
 
 

 
 
 
 

0.26 
 
 
 
 

1.67 
 
 
 

2.41 
 
 
 
 

0.37 
 

 
 
 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
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ตาราง 19 ( ต่อ ) 
 

การปรึกษาหารือกัน 

ขนาดของสถานศึกษา 
F 

รายคู่ที่
แตก 
ต่างกัน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
X S.D. X S.D. X S.D. 

      ประสบการณ์ร่วมกัน  
      กับเพื่อนสมาชกิ 
25. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมการสร้างความ 
      เข้าใจอันดีกับครู โดย 
      การรว่มกัน เสนอแนะ 
      ข้อปัญหาและปรึกษา   
      ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 
26. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมให้ครูเปิดใจ 
      ร่วมกันแก้ปัญหาเพื่อ 
      หาข้อยุติร่วมกัน 
27. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมให้ครูทุกคนได้ 
     อภิปรายแสดงความคิด 
     เห็นในหัวข้อปัญหาเพื่อ 
     บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

 
4.11 
 
 
 
 
 
4.09 

 
 
 

4.09 
 
 
 
 

4.14 

 
0.83 

 
 
 
 
 

0.88 
 
 
 

0.84 
 
 
 
 

0.89 

 
3.96 

 
 
 
 
 

4.10 
 
 
 

4.06 
 
 
 
 

3.99 

 
0.84 

 
 
 
 
 

0.87 
 
 
 

0.85 
 
 
 
 

0.90 

 
4.04 

 
 
 
 
 

4.02 
 
 
 

3.99 
 
 
 
 

4.03 

 
0.82 

 
 
 
 
 

0.80 
 
 
 

0.82 
 
 
 
 

0.87 

 
1.14 

 
 
 
 
 

0.27 
 
 
 

0.40 
 
 
 
 

1.02 

 
  - 

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

เฉลี่ยรวม 4.15 0.71 4.05 0.74 4.05 0.69 0.81     - 

 
* มีนัยความส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การ ท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านการปรึกษาหารือกันจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ทุก
ด้านไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 20 แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 
             ท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต 
             พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ด้านการสร้างความร่วมมืออย่าง 
             แข็งขัน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

การสร้างความร่วมมือ
อย่างแข็งขัน 

ขนาดของสถานศึกษา 
F 

รายคู่ที่
แตก 
ต่างกัน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
X S.D. X S.D. X S.D. 

28.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
       ส่งเสริมให้ครูท างาน 
       อย่างมอิีสระเพื่อให้ครู 
       ท างานอย่าง เต็ม 
       ความสามารถ 
29.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
       กระตุ้นให้ครูได้รับการ 
       อบรมวธิกีารใหม ่ๆ เพื่อ 
       พฒันางานให้บรรล ุ
       เป้าหมายข้ันสงู 
30.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
      อ านวยความสะดวกแก่ 
      ครู ในด้านวัสดุ อุปกรณ์  
      เทคโนโลยี เพื่อให้การ    
      ด าเนินงานมี 
      ประสิทธิภาพ 
31. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมบรรยากาศที่เป็น 
      กันเองในการท างานเป็น 
      ทีมของครูท าให้เกิดการ 
      สนับสนุนที่ดีต่อกันของ   
      สมาชิก 

 
 

 
 
4.30 

 
 
 
 

4.29 
 
 
 
 
 

4.20 
 
 
 
 
 

4.15 

 
 
 
 

0.80 
 
 
 
 

0.80 
 
 
 
 
 

0.83 
 
 
 
 
 

0.89 

 
 
 
 

4.24 
 
 
 
 

4.21 
 
 
 
 
 

4.09 
 
 
 
 
 

4.13 

 
 
 
 

0.76 
 
 
 
 

0.81 
 
 
 
 
 

0.86 
 
 
 
 
 

0.82 

 
 
 
 

4.28 
 
 
 
 

4.24 
 
 
 
 
 

4.15 
 
 
 
 
 

4.10 

 
 
 
 

0.80 
 
 
 
 

0.85 
 
 
 
 
 

0.91 
 
 
 
 
 

0.90 

 
 
 
 

2.30 
 
 
 
 

0.37 
 
 
 
 
 

0.68 
 
 
 
 
 

0.92 

 
 
 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
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ตาราง 20 ( ต่อ ) 
 

การสร้างความร่วมมือ
อย่างแข็งขัน 

ขนาดของสถานศึกษา 
F 

รายคู่ที่
แตก 
ต่างกัน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
X S.D. X S.D. X S.D. 

32. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมให้ครูมีการ 
      แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อ 
      หาเป้าหมายของการ 
      ท างานร่วมกัน 
33. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      เสริมสร้างบรรยากาศให้ 
      ครูท างานอย่าง 
      สนุกสนานเป็น กันเอง 
34. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมการท างานของ 
    ครูโดยมอบหมายหน้าท่ี  
    ตามความรู้ความสามารถ 
35. ผู้บริหารสถานศึกษา 
     ส่งเสริมให้ครูให้ก าลังใจ 
     ซึ่งกันและกันเพื่อร่วมกัน 
     เอาชนะอุปสรรค 

 
 

 
 
4.18 

 
 
 

4.17 
 
 
 

4.30 
 
 
 

4.21 

 
 
 
 

0.83 
 
 
 

0.97 
 
 
 

0.77 
 
 
 

0.87 

 
 
 
 

4.08 
 
 
 

4.02 
 
 
 

4.08 
 
 
 

4.06 

 
 
 
 

0.82 
 
 
 

0.89 
 
 
 

0.82 
 
 
 

0.86 

 
 
 
 

4.08 
 
 
 

4.06 
 
 
 

4.18 
 
 
 

4.00 

 
 
 
 

0.84 
 
 
 

0.85 
 
 
 

0.88 
 
 
 

0.89 

 
 
 
 

0.65 
 
 
 

0.97 
 
 
 

2.65 
 
 
 

1.88 

 
 
 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 

เฉลี่ยรวม 4.22 0.70 4.11 0.72 4.13 0.71 0.96 - 
 

* มีนัยความส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 20  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต  2  ด้านการสร้างความร่วมมืออย่างแข็งขัน จ าแนก ตามขนาดของ

สถานศึกษา พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 21 แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 
             ท างานเปน็ทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต 
             พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 2 ด้านการติดตามและส่งเสริมการ 
             พฒันาทมีงานอยา่งต่อเนือ่งจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

การติดตามและส่งเสริม
การพัฒนาทีมงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

ขนาดของสถานศึกษา 
F 

รายคู่ที่
แตก 
ต่างกัน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
X S.D. X S.D. X S.D. 

36.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมความก้าวหน้า 
      ของครูโดยติดตามการ 
      ปฏิบัติงานของทีมงาน  
      เพื่อตรวจสอบ  ปรับปรุง  
      แผนการด าเนินงานให้ 
      ถูกต้อง 
37. ผู้บริหารสถานศึกษา  
      ส่งเสริมให้ครู ร่วมกัน 
      ปรับปรุงและพัฒนางาน 
      อยู่เสมอเพื่อผลส าเร็จ 
      ของทีมงาน 
38. ผู้บริหารสถานศึกษา 
     ส่งเสริมการท างานของ 
     ครูโดยแจ้งถึง 
     ความก้าวหน้าของการ  
     ประเมินผลงานเพื่อให้  
     ครูเกิดความภาคภูมิใจ 
     และตั้งข้อสังเกตเพื่อ  
     ปรับปรุงให้ดีขึ้นต่อไป 
 

 
 

 
 
 
 

4.13 
 
 
 
 

4.09 
 
 
 
 
 
 
 

4.12 
 

 
 
 
 
 
 

0.81 
 
 
 
 

0.86 
 
 
 
 
 
 
 

0.88 

 
 
 
 
 
 

4.03 
 
 
 
 

4.06 
 
 
 
 
 
 
 

4.09 

 
 
 
 
 
 

0.82 
 
 
 
 

0.83 
 
 
 
 
 
 
 

0.81 
 

 
 
 
 
 
 

4.10 
 
 
 
 

4.11 
 
 
 
 
 
 
 

4.09 

 
 
 
 
 
 

0.80 
 
 
 
 

0.80 
 
 
 
 
 
 
 

0.82 

 
 
 
 
 
 

0.64 
 
 
 
 

0.15 
 
 
 
 
 
 
 

0.48 

 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ตาราง 21 ( ต่อ )  
 

การติดตามและส่งเสริม
การพัฒนาทีมงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

ขนาดของสถานศึกษา 
F 

รายคู่ที่
แตก 
ต่างกัน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
X S.D. X S.D. X S.D. 

39. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ 
     ความสามารถ เพื่อเผชิญ 
     กับปัญหาใหม่ ๆ ที่จะ 
     เกิดขึ้นต่อไปในอนาคต 
     ได้อย่างมั่นใจ 
40. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมการท างานของ 
      ครูโดยยกย่องทีมงานที่ 
      ประสบผลส าเร็จเพื่อให้ 
      ครูเกิดความภาคภูมิใจ 
41. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมการท างานโดย 
      เปิดโอกาสให้ครูน าเสนอ 
      ผลงานเพื่อให้เกิดการ 
      พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
42. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมี 
      การพฒันาเทคนิคใหม ่ๆ  
      ในการท างานเป็นทีมอยู่ 
      เสมอ 
43. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      ส่งเสริมให้ครูมี 
      สัมพันธภาพที่ดีแก่ 
      ทีมงานอย่างสม่ าเสมอ 

 
 

 
 
 
4.09 

 
 
 
 

4.28 
 
 
 
 

4.20 
 
 
 
 

4.17 
 
 
 

4.18 

 
 
 
 
 

0.77 
 
 
 
 

0.82 
 
 
 
 

0.84 
 
 
 
 

0.87 
 
 
 

0.88 

 
 
 
 
 

4.01 
 
 
 
 

4.16 
 
 
 
 

4.03 
 
 
 
 

4.08 
 
 
 

4.09 

 
 
 
 
 

0.84 
 
 
 
 

0.78 
 
 
 
 

0.85 
 
 
 
 

0.84 
 
 
 

0.85 

 
 
 
 
 

3.99 
 
 
 
 

4.04 
 
 
 
 

4.04 
 
 
 
 

4.11 
 
 
 

4.11 

 
 
 
 
 

0.73 
 
 
 
 

0.79 
 
 
 
 

0.82 
 
 
 
 

0.80 
 
 
 

0.76 

 
 
 
 
 

0.53 
 
 
 
 

2.45 
 
 
 
 

1.71 
 
 
 
 

0.44 
 
 
 

0.41 

 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
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ตาราง 21 ( ต่อ )  
 

การติดตามและส่งเสริม
การพัฒนาทีมงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

ขนาดของสถานศึกษา 
F 

รายคู่ที่
แตก 
ต่างกัน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
X S.D. X S.D. X S.D. 

44.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
       ส่งเสริมการท างานของ 
       ครู เพื่อสร้างขวัญและ 
       ก าลงัใจโดยการให้ 
       รางวัลเป็นสิ่งตอบ 
        แทนอย่างยุติธรรม 
 45. ผู้บริหารสถานศึกษา 
       เสริมสรา้ง แรงจงูใจ 
       ให้แก่ครู ด้วยการให้ 
       ขวัญ ก าลังใจแก่ 
       ทีมงานด้วยวิธกีารท่ี     
       เหมาะสม 

 
 
 
 
 

4.17 
 
 
 
 
 

4.17 

 
 
 
 
 

0.90 
 
 
 
 
 

0.87 

 
 
 
 
 

3.94 
 
 
 
 
 

4.05 

 
 
 
 
 

0.98 
 
 
 
 
 

0.94 

 
 
 
 
 

3.93 
 
 
 
 
 

4.01 

 
 
 
 
 

0.97 
 
 
 
 
 

0.94 

 
 
 
 
 

2.58 
 
 
 
 
 

0.97 

 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 

เฉลี่ยรวม 4.15 0.74 4.05 0.75 4.05 0.70 0.89 - 

 
* มีนัยความส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 21  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 ด้านการติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่องจ าแนก

ตามขนาดของสถานศึกษาพบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

 

 

 

 


