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ภาคผนวก  ก  แบบสอบถามเพืÉอการศึกษาค้นคว้า 

 
แบบสอบถามเพืÉอการศึกษาค้นคว้า 

เรืÉองมโนทศัน์และการบริหารสถานศกึษา เพืÉอมุ่งส่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ู 
ของสถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 

................................................................................... 
คาํชี Êแจง 
 1. แบบสอบถามนี Êเป็นสว่นหนึÉงของการรวบรวมข้อมลู เพืÉอการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง     

จดัทําขึ ÊนเพืÉอศกึษามโนทศัน์และการบริหารสถานศกึษา เพืÉอมุง่สูค่วามเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 โดยแบง่เป็น  

3 ตอน คอื 

      ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามข้อมลูทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

      ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามมโนทศัน์ความเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดั

สํานกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 

           ตอนทีÉ 3 แบบสอบถามการบริหารสถานศกึษาเพืÉอมุง่สูค่วามเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 

  2. ขอความร่วมมือจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามตามสถานภาพความเป็นจริงและ

ครบทกุข้อ โดยข้อมลูทีÉได้จะนําไปใช้เพืÉอการศกึษาค้นคว้าเท่านั Êน จะไมมี่ผลกระทบใดๆ ตอ่ผู้ตอบ

แบบสอบถาม ไมว่า่กรณีใดๆ ทั Êงสิ Êน เพราะจะทําการวิเคราะห์ในภาพรวม 

 
ตอนทีÉ 1 

ข้อมลทัÉวไปของผ้ตอบแบบสอบถามู ู  
คาํชี Êแจง   โปรดทําเครืÉองหมาย  (  )  ลงใน �ทีÉตรงกบัความจริงเกีÉยวกบัตวัท่าน 

1.  เพศ 

            1) ชาย                2)  หญิง 

2. ทา่นดาํรงตาํแหนง่ 

 1) ผู้ อํานวยการ / รองผู้ อํานวยการ            2)  ครู 

3. ประสบการณ์ทํางาน 

            1) น้อยกวา่ 5 ปี         2) 5 – 10 ปี            3)  มากกวา่ 10 ปี 
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4. ขนาดของสถานศกึษา 

 1) ขนาดเลก็ ( สถานศกึษาทีÉมีนกัเรียนไมเ่กิน 120 คน ) 

 2) ขนาดกลาง ( สถานศกึษาทีÉมีนกัเรียนตั Êงแต ่121 – 300 คน ) 

 3) ขนาดใหญ่ ( สถานศกึษาทีÉมีนกัเรียนมากกวา่ 301 คนขึ Êนไป )   

 
ตอนทีÉ 2 

แบบสอบถามวัดมโนทศัน์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงาน
เขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

 
คาํชี Êแจง  โปรดทําเครืÉองหมาย (  )  ลงในช่องทีÉใช่ หรือไม่ใช่ ตามความคดิเห็นของทา่น 

 

รายการ ใช่ ไม่ใช่ 

1. สถานศกึษาทีÉเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นสถานศกึษาทีÉบคุลากรได้

ขยายขอบเขตความสามารถของตนอยา่งตอ่เนืÉองทั Êงในระดบับคุคล ระดบั

กลุม่ และระดบัองค์กร 

 

 

 

2. สถานศกึษาทีÉเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นสถานศกึษาทีÉมีทกัษะในการ

สร้าง สรรหา และถ่ายโอน  องค์ความรู้ และสามารถปรับขยายพฤตกิรรมทีÉ

สะท้อนถึงการหยัÉงรู้และความรู้ใหม ่ๆ 

  

3. สถานศกึษาทีÉเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นสถานศกึษาทีÉนําเอาความรู้ 

ความสามารถของแตล่ะบคุคลขึ Êนมา เพืÉอใช้เป็นแนวทางในการพฒันาองค์

ความรู้ของสถานศกึษา 

  

4. ผลลพัธ์ (Output) ของสถานศกึษาทีÉเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ คือ 

ผลงานตามภารกิจทีÉกําหนด 

  

5. ผู้ ทีÉใช้คําวา่ Learning Organization (LO)  แทนคําวา่ Organization  

Learning (OL) คือ ไมเคลิ เจ มาร์ควอร์ดท์ท ( Michael J. Marquardt ) 

  

6. องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรแห่งยคุสมยัใหม ่เหมาะสมกบัทางธุรกิจ

มากกวา่สถานศกึษา 
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รายการ ใช่ ไม่ใช่ 

7. การนําหน่วยราชการไปสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ดําเนินการได้ยาก   

8. หากสถานศกึษาจะพฒันาตนเองให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ก็จําเป็น

จะต้องบริหารจดัการความรู้ ภายในองค์กรให้เป็นระบบ 

  

9. สถานศกึษาควรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกวา่องค์กรใดๆ   

10. แนวคดิของปีเตอร์ เอ็ม เซน็กี (Peter M. Senge) ทีÉจะทําให้องค์กรนั Êนๆ 

กลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นผู้ ทีÉรู้จกัมากทีÉสดุ 

  

11. สถานศกึษาทีÉเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นสถานศกึษาทีÉบคุลากร

เรียนรู้จาก  การเปลีÉยนแปลง เรียนรู้จากการคาดคะเน และเรียนรู้จากการ

ปฏิบตั ิ

  

12. สถานศกึษาทีÉมี โครงสร้างสายการบงัคบับญัชาทีÉซบัซ้อน มีการ

แลกเปลีÉยนและเพิÉมพนูความรู้ ทั Êงในสายงานและข้ามสายงาน ช่วยทําให้

เกิดประสทิธิภาพในการบริหารสถานศกึษาทีÉด ี

  

13. สถานศกึษาจะดาํเนินการตดัสนิใจใดๆ ยอ่มต้องใช้ข้อมลู ขา่วสาร  

องค์ความรู้และภมูิปัญญา นําเข้ามาเป็นองค์ประกอบในการดําเนินการ 

ทกุครั Êงไป 

  

14. ตามแนวคดิของ ปีเตอร์ เอ็ม เซน็กี (Peter M. Senge) ถือวา่บคุคลเป็น

องค์ประกอบทีÉสําคญัทีÉสดุของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา 

  

15. องค์ประกอบทีÉสําคญั 5 ประการ ของ ปีเตอร์ เอ็ม เซน็กี ทีÉจะสนบัสนนุ

ให้สถานศกึษาเกิดความเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ คือ  

1)  การเป็นบคุคลทีÉรอบรู้ (Personal mastery)  

2)   รูปแบบวิธีการคดิ ( Mental  Model )  

3)   การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั (Shared Vision)  

4)   การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ( Team Learning) 

5)  การสนทนาแบบมีแบบแผน (Dialogue) 
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รายการ ใช่ ไม่ใช่ 

16. การทีÉผู้บริหารและครูในสถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน

และทําผลงาน พฒันางานจากการเรียนรู้เป็นองค์ประกอบพื Êนฐานของการ

เป็นบคุคลทีÉรอบรู้ ทีÉเรียนรู้ โดยใช้จิตสํานกึ 

  

17. การทีÉผู้บริหารและครูในสถานศกึษาสามารถเลือกวธีิทางสู่

ความก้าวหน้าของตนโดยไมมี่ใครบงัคบั จดัได้วา่เป็นบคุคลทีÉมีรอบรู้ของ

สถานศกึษานั Êนๆ 

  

18. การเรียนรู้ทําให้ผู้บริหารและครูในสถานศกึษาเพิÉมความสามารถและ

ศกัยภาพ  ในการปฏิบตังิานให้เกิดผลงานทีÉต้องการได้จริง 

  

19. การทีÉผู้บริหารและครูในสถานศกึษาทุม่เทชีวิตให้กบัสว่นรวมเป็นพลงัทีÉ

ยิÉงใหญ่  ซึÉงนําไปสูก่ารเป็นผู้ มีวิสยัทศัน์ก้าวไกล 

  

20. องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในด้านการมีแบบแผนความคดิ

เดมิๆ ของผู้บริหารและครู เป็นอปุสรรคตอ่การคดิริเริÉมสร้างสรรค์สิÉงใหมใ่น

การพฒันาสถานศกึษา 

  

21. การพฒันาผู้บริหารและครูทีÉจะทําให้เกิดรูปแบบวิธีคดิใหม ่

ประกอบด้วย การฝึกทกัษะการคดิและทกัษะการตั Êงประเดน็คําถาม 

  

22. การจะทําให้สถานศกึษานั Êนๆมีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม การสนทนา

และประชมุปรึกษาหารือกนัอยา่งสมํÉาเสมอช่วยพฒันาความสมัพนัธ์และกา

สร้างความเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัของทีมงานได้ 

  

23. ลกัษณะของสถานศกึษาทีÉเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ควรมีโครงสร้างทีÉ

เลก็และคลอ่ง ไมมี่สายการบงัคบับญัชามากเกินไป 

  

24. สถานศกึษามีการสง่เสริมสนบัสนนุและเปิดโอกาสให้บคุลากร มีอิสระ

ในการตดัสนิใจแก้ปัญหาไปสูร่ะดบัลา่ง 

  

25. สถานศกึษามีการคาดคะเนการเปลีÉยนแปลงทีÉอาจมีผลกระทบตอ่

สภาพแวดล้อมขององค์กร 

  

26. สถานศกึษามีการวาดภาพเกีÉยวกบัอนาคตทีÉเป็นไปได้   

27. สถานศกึษามีการสง่เสริมให้บคุลากรแลกเปลีÉยนข้อมลูอิเลคทรอนิกส์ใน

การสร้างระบบเครือขา่ยทีÉซบัซ้อนขึ Êน 
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รายการ ใช่ ไม่ใช่ 

28. กระบวนการเรียนรู้ของสถานศกึษาทีÉเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้จะเป็นไป

อยา่งมีกลยทุธ์ทั Êงในด้านของการยกร่างการดําเนินการและการประเมิน 

  

29. ผู้บริหารจะเป็นผู้ ทําหน้าทีÉเป็นผู้ กําหนดแนวทางปฏบิตัหิรือคําตอบไว้ให้

มากกวา่จะทดลอง 

  

30. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาจะเกิดขึ Êนได้ต้องมีสาย

การบงัคบับญัชาทีÉสลบัซบัซ้อน มีการแลกเปลีÉยนความรู้กนัทั Êงในสายงาน 

และข้ามสายงาน 

  

31.  ผู้บริหารสถานศกึษามกัต้องการบคุลากรประเภททีÉมุง่มัÉน 

(Commitment) เพืÉอให้สถานศกึษามีประสทิธิภาพมากขึ Êน 

  

32. เป้าหมายของการพฒันาแบบแผนความคดิของสถานศกึษา คือ 

ต้องการให้ทกุคนมีความเห็นพ้องในแนวเดียวกนัทั Êงสถานศกึษา 

  

33. ผู้บริหารและครูมีวิสยัทศัน์ทีÉสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา    

ทําให้การปฏบิตังิานของสถานศกึษาไมห่ลากหลาย เป็นไปในทิศทาง

เดียวกนั จงึไมพ่ฒันาสถานศกึษาเท่าทีÉควร 

  

34. การสนทนาเป็นวิธีการเรียนรู้ของบคุลากรในสถานศกึษาไมว่า่จะเป็น

ทางการหรือไมเ่ป็นทางการ 

  

35. สิÉงทีÉเป็นข้อบง่ชี Êของการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมของสถานศกึษาทีÉเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ ข้อคดิทีÉหลากหลายทีÉขดัแย้งกนั 

  

36. สถานศกึษาควรมีการใช้ข้อมลูย้อนกลบัในการตรวจสอบการดําเนินการ   

37. สถานศกึษาทีÉเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ นอกจากจะเป็นสถานศกึษาทีÉมี    

ความยืดหยุน่แล้วยงัต้องมีลกัษณะทีÉเคลืÉอนไหวอยูต่ลอดเวลา 

  

38. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากรมีการเรียนรู้และเข้าใจถึงวิสยัทศัน์ของ

ตนกบัวิสยัทศัน์ขององค์กรเพืÉอเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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รายการ ใช่ ไม่ใช่ 

39. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศของการแลกเปลีÉยนแนวความคดิ

ระหวา่งกนัอนัทําให้คนในองค์กรมีแนวความคดิไปในแนวทางเดียวกนั และ

นําไปสูผ่ลงานทีÉมีประสทิธิภาพ 

  

40. ในองค์กรแห่งการเรียนรู้ควรให้บคุคลใดบคุคลหนึÉงเก่งผู้ เดียวในองค์กร 

เพืÉอนําทีมได้ 

  

41. สถานศกึษาสง่เสริมการเรียนรู้เป็นทีม ซึÉงควรก่อให้เกิดการแลกเปลีÉยน

ความคดิในรูปแบบทีÉเป็นทางการเท่านั Êน 

  

42. สถานศกึษามีการบริหารงานขององค์กรแห่งการเรียนรู้แบบคําสัÉง และ

ควบคมุเป็นหลกั ทําให้การทํางานเป็นทีมเกิดประสทิธิภาพ 

  

43. สถานศกึษาควรพจิารณาองค์กรในรูปแบบขององค์รวม ไมค่วรพิจารณา

แตเ่พียงปัจเจกบคุคลเท่านั Êน 

  

44. การบริหารสถานศกึษาโดยการทําให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

นั Êนเป็นหนึÉงในหลายวิธีการบริหารทีÉมีประสทิธิภาพ และการดําเนินการ

จําเป็นต้องใช้เวลานาน 

  

45. วฒันธรรมของสถานศกึษา จะต้องมาจากคา่นิยมและนโยบายของ

สถานศกึษา จงึจะเกิดวฒันธรรมร่วมของสถานศกึษา  

  

46. สถานศกึษาต้องทําการตรวจสอบการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดล้อมทีÉ

จะก่อให้เกิดผลกระทบตอ่สถานศกึษา 
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ตอนทีÉ 3  แบบสอบถามข้อมลเกีÉยวกับการบริหารสถานศกึษา เพืÉู อมุ่งส่ความเป็นองค์กรู

แห่งการเรียนร้ของสถานศึกษาสังกัด สาํนักงานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศึกษาู
นครสวรรค์เขต 2 

คําชี Êแจง  โปรดพิจารณารายการแต่ละข้อ และใส่เครืÉองหมาย  (  )  ลงในช่องทีÉตรงกับการ

บริหารเพืÉอมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาของท่าน โดยกําหนดเกณฑ์การ

ประเมิน ดงันี Ê 

5  หมายถึง  ข้อความนั ÊนตรงกับการบริหารเพืÉอมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาของท่านมากทีÉสดุ 

4  หมายถึง  ข้อความนั ÊนตรงกับการบริหารเพืÉอมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาของท่านมาก 

3  หมายถึง  ข้อความนั ÊนตรงกับการบริหารเพืÉอมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาของท่านปานกลาง 

2  หมายถึง  ข้อความนั ÊนตรงกับการบริหารเพืÉอมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาของท่านน้อย 

1  หมายถึง  ข้อความนั ÊนตรงกับการบริหารเพืÉอมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาของท่านน้อยทีÉสดุ 

ระดบัความคดิเหน็ 
รายการ 

5 4 3 2 1 

 
ด้านการเป็นบุคคลทีÉรอบร้ ู (Personal Mastery) 
1. สถานศกึษาให้ความสําคญัตอ่การเรียนรู้ของบคุลากรอยา่ง

ตอ่เนืÉอง 

     

2. สถานศกึษาดําเนินการสนบัสนนุให้บคุลากรมีการฝึกตนเองให้

เป็นคนทีÉใฝ่รู้ตลอดเวลา 

     

3. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากรได้รับการเรียนรู้และพฒันา

ตนเองทั Êงภายในและภายนอกสถานศกึษา 

     

4. สถานศกึษาดําเนินการสร้างบรรยากาศทีÉมุง่สง่เสริมการพฒันา

คณุภาพชีวิตของบคุลากร 

     

5. สถานศกึษาดําเนินการพฒันาแหลง่เรียนรู้และเทคโนโลยี

ทางการศกึษาไว้อยา่งเพียงพอกบัความต้องการของบคุลากร 
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ระดบัความคดิเหน็ 
รายการ 

5 4 3 2 1 

 
ด้านการมีแบบแผนความคดิ ( Mental  Model ) 
6. สถานศกึษาดําเนินการให้บคุลากรมีจิตสํานกึในการพฒันา

ศกัยภาพทั ÊงตนเองและเพืÉอนร่วมงาน  

     

7. สถานศกึษาดําเนินการให้บคุลากรสร้างสรรค์ผลงานทาง

วิชาการ 

     

8. สถานศกึษาดําเนินการให้บคุลากรมีความตั Êงใจและความ

พยายาม หรือเรียนรู้ทกัษะ จนคอ่ยๆ กลายเป็นการควบคมุ          

โดยจิตใต้สํานกึ 

     

9. สถานศกึษาจดัดําเนินการปรับกรอบความคดิของบคุลากร ให้

เข้าใจกรอบความคดิของผู้บงัคบับญัชา ผู้ ร่วมงาน รวมถึงบคุคลทีÉ

เกีÉยวข้อง 

     

10. สถานศกึษาดําเนินการปรับเปลีÉยนกรอบความคดิของบคุลากร 

ให้สอดคล้องกบันโยบาย พนัธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศกึษา 

     

11. สถานศกึษาดําเนินการให้บคุลากรมีการปรับเปลีÉยนวิธีการ

ทํางานให้พฒันางานทีÉเป็นประโยชน์ตอ่สถานศกึษาและผู้ เรียน 

     

12. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากร คดิ พิจารณา ทบทวนและ

ไตร่ตรองในสถานการณ์ตา่ง ๆ ก่อนตดัสนิใจแก้ปัญหานั Êน ๆ 

     

13. สถานศกึษามีการนําผลการประเมนิตนเองมาพฒันา และ

ปรับปรุงแผนปฏิบตักิาร 

     

14. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากรนํากระบวนการวิจยัมา

แก้ปัญหาการเรียนการสอน 

     

15. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากรนําแนวคดิใหม ่ๆ มาพฒันา

งานให้ดีขึ Êน 

     

16. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากรสร้างสรรค์ผลงาน สืÉอและ

นวตักรรมการเรียนการสอนใหม ่ๆ 
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ระดบัความคดิเหน็ 
รายการ 

5 4 3 2 1 

17. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากรพร้อมรับข้อมลูใหม ่และ

แสวงหาประสบการณ์ใหมเ่พืÉอนํามาพฒันาวิธีคดิสร้างสรรค์ตนเอง 

     

18. สถานศกึษาวางแผนการทํางานอยา่งเป็นระบบ      

19. สถานศกึษามีระบบการจดัเก็บข้อมลูขา่วสารทั Êงภายในและ

ภายนอกอยา่งเป็นระบบ 

     

20. สถานศกึษาสนบัสนนุให้บคุลากรพฒันาความคดิให้สอดคล้อง

กบัสถานการณ์ เป็นจริงและนํามาปฏิบตังิานในสถานศกึษาได้ 

     

10. สถานศกึษาดําเนินการปรับเปลีÉยนกรอบความคดิของบคุลากร 

ให้สอดคล้องกบันโยบาย พนัธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศกึษา 

     

11. สถานศกึษาดําเนินการให้บคุลากรมีการปรับเปลีÉยนวิธีการ

ทํางานให้พฒันางานทีÉเป็นประโยชน์ตอ่สถานศกึษาและผู้ เรียน 

     

12. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากร คดิ พิจารณา ทบทวนและ

ไตร่ตรองในสถานการณ์ตา่ง ๆ ก่อนตดัสนิใจแก้ปัญหานั Êนๆ 

     

 
ด้านการมีวสัิยทศัน์ร่วมกัน (Shared  Vision)   
21. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศกระตุ้นให้บคุลากรสร้างสรรค์

วิสยัทศัน์ของตนเองตอ่การสร้างความสําเร็จขององค์กรในอนาคต 

     

22. ผู้บริหารสง่เสริมให้บคุลากรร่วมกนักําหนดวิสยัทศัน์ขององค์กร      

23. ผู้บริหารและครูในสถานศกึษายอมรับวิสยัทศัน์ของ

สถานศกึษาและมุง่มัÉนในการปฏิบตังิานให้บรรลตุามวิสยัทศัน์ 

     

24. ผู้บริหารและครูร่วมกนักําหนดวิสยัทศัน์ทีÉมีความเป็นไปได้ใน

การปฏิบตั ิ

     

25. วิสยัทศัน์ของสถานศกึษาเป็นสภาพการคาดหวงัในอนาคตของ

บคุลากรทกุคนทีÉเกิดจากการวิเคราะห์สภาพความเป็นจริงของ

สถานศกึษา 
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ระดบัความคดิเหน็ 
รายการ 

5 4 3 2 1 

 
ด้านการเรียนร้ร่วมกันเป็นทมี ู (Team  learning) 
26. สถานศกึษามีการดําเนินการรวมพลงักนัของบคุลากรให้มี

โอกาสเรียนรู้สิÉงตา่ง ๆ ร่วมกนั 

     

27. ผู้บริหารสนบัสนนุให้บคุลากรมีการแลกเปลีÉยนข้อมลู ความ

คดิเห็น ประสบการณ์ ซึÉงกนัและกนัอยา่งสมํÉาเสมอ และตอ่เนืÉอง 

     

28. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้กลุม่บคุลากรลดสิÉงทีÉก่อให้เกิด

อิทธิพลครอบงํา แนวความคดิของสมาชิกคนอืÉน ๆ   

     

29. ผู้บริหารสง่เสริมให้บคุลากรมีการสนทนาอยา่งเป็นทางการ       

30. ผู้บริหารสง่เสริมให้บคุลากรมีการสนทนาอยา่งไมเ่ป็นทางการ      

 
ด้านการคดิอย่างเป็นระบบ  (System Thinking) 
31. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากรแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ความคดิเห็น

และขา่วสารในการปฏิบตังิานร่วมกนั 

     

32. ผู้บริหารและครูมีการวิเคราะห์สภาพการณ์ปัจจบุนัของ

สถานศกึษาในเรืÉองจดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและอปุสรรค 

     

33. สถานศกึษาวางแผนการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาตาม

กระบวนการประกนัคณุภาพการศกึษา 

     

34. สถานศกึษากําหนดแผนกลยทุธ์การบริหารงบประมาณทีÉได้รับ      

35. สถานศกึษาวางแผนและกําหนดอตัรากําลงัคนของ

สถานศกึษาอยา่งเหมาะสม 

     

36. สถานศกึษาวางแผนการปฏิบตังิานเพืÉอลดขั Êนตอนการ

ดําเนินงานให้มีประสทิธิภาพ 

     

37. สถานศกึษามีการกําหนดกลยทุธ์ในการสร้างองค์กรแห่ง     

การเรียนรู้ 

     

38. ผู้บริหารและครูในสถานศกึษากําหนดขอบเขตของระบบและ

ขอบเขตของเวลาการทํากิจกรรมตา่ง ๆ อยา่งสมํÉาเสมอและชดัเจ

ทําให้บรรลเุป้าหมายแน่นอน 
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ระดบัความคดิเหน็ 
รายการ 

5 4 3 2 1 

39. สถานศกึษามีระบบบริหารและระบบปฏิบตังิาน อยา่งมี

มาตรฐานเพืÉอสร้างคณุภาพสถานศกึษา 

     

40. สถานศกึษามีการทํางานอยา่งเป็นระบบ มีการใช้ข้อมลู

ย้อนกลบั และมีการตรวจสอบซํ Êา 

     

41. ผู้บริหารและครูในสถานศกึษานําปัญหาในการทํางานมาแก้ไข      

42. สถานศกึษาจดัทําโครงการก่อนทีÉจะมีการปฏิบตังิานตา่ง ๆ 

เสมอ 

     

43. ผู้บริหารและครูในสถานศกึษาพิจารณาได้วา่เมืÉอลงมือปฏิบตัิ

กิจกรรมใด ๆ ต้องคํานงึถงึคณุภาพองค์รวมทั Êงระบบก่อน และจงึ

คดิถึงภาพยอ่ยทีÉเกีÉยวเนืÉองกนั 
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ภาคผนวก ข รายชืÉอผ้เชีÉยวชาญู  

 
 1. ดร . มานิตย์   ไชยกิจ   อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา             

คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยันเรศวร 

 2. ดร.  อนุชา   กอนพ่วง   อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา             

คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยันเรศวร 

 3. รองศาสตราจารย์ ดร. สนม ครุฑเมือง อาจารย์ประจําภาควิชาภาษาไทย คณะ

มนษุยศาสตร์  มหาวิทยาลยันเรศวร 

 4. นายภิรมย์  บุญยิ Êม  ศึกษานิเทศชํานาญการ สงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศกึษานครสวรรค์ เขต  2 

 5. นายเฉลิมชัย  ส่งศรี ผู้ อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนสวนป่าแม่กะสี        

สงักดัสํานกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต  2 
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ภาคผนวก ค ค่าดชันีความสอดคล้องตามความคดิเหน็ของผ้เชีÉยวชาญู  

 
เรืÉอง  มโนทศัน์และการบริหารสถานศกึษาเพืÉอมุ่งส่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนร้ของู ู

สถานศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 
1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

 ความหมายขององค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

        

1 สถานศกึษาทีÉเป็นองค์กรแหง่การ

เรียนรู้ เป็นสถานศกึษาทีÉบคุลากร

ได้ขยายขอบเขตความสามารถของ

ตนอยา่งตอ่เนืÉองทั Êงในระดบับคุคล 

ระดบักลุม่ และระดบัองค์กร 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

2 สถานศกึษาทีÉเป็นองค์กรแหง่การ

เรียนรู้ เป็นสถานศกึษาทีÉมีทกัษะใน

การสร้าง สรรหา และถ่ายโอน  

องค์ความรู้ และสามารถปรับขยาย

พฤตกิรรมทีÉสะท้อนถึงการหยัÉงรู้

และความรู้ใหม ่ๆ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

*3. สถานศกึษาทีÉเป็นองค์กรแหง่การ

เรียนรู้ เป็นสถานศกึษาทีÉนําเอา

ความรู้ ความสามารถของแตล่ะ

บคุคลขึ Êนมา เพืÉอใช้เป็นแนวทางใน

การพฒันาองค์ความรู้ของ

สถานศกึษา 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนร้ของสถานศกึษาู  

1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

4. ผลลพัธ์ (Output) ของสถานศกึษา

ทีÉเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ 

ผลงานตามภารกิจทีÉกําหนด 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 ความสาํคัญขององค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

        

5 แนวคดิองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้

เผยแพร่ครั Êงแรกในประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

 

0 

 

0 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

5 

 

0.40 

 

ใช้

ไมไ่ด้ 

*6. ผู้ ทีÉใช้คําวา่Learning 

Organization (LO)  แทนคาํวา่ 

Organization  Learning (OL) 

คือ ไมเคลิ เจ มาร์ควอร์ดท์ท  

( Michael J. Marquardt ) 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.60 

 

 

ใช้ได้ 

 

* 7 องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กร

แห่งยคุสมยัใหม ่เหมาะสมกบัทาง

ธุรกิจมากกวา่สถานศกึษา 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

5 

 

0.60 

 

ใช้ได้ 

 

*8. การนําหน่วยราชการไปสูก่ารเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ดําเนินการ

ได้ยาก 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

9. หากสถานศกึษาจะพฒันาตนเอง

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ก็

จําเป็นจะต้องบริหารจดัการ

ความรู้ ภายในองค์กรให้เป็นระบบ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนร้ของสถานศกึษาู  

1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

 องค์ประกอบขององค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

        

10. สถานศกึษาควรเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้มากกวา่องค์กรใดๆ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

11. แนวคดิของปีเตอร์ เอ็ม เซน็กี 

(Peter M. Senge) ทีÉจะทําให้

องค์กรนั Êนๆ กลายเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ เป็นผู้ ทีÉรู้จกัมากทีÉสดุ 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

0.60 

 

 

ใช้ได้ 

 

*12. สถานศกึษาทีÉเป็นองค์กรแหง่การ

เรียนรู้ เป็นสถานศกึษาทีÉบคุลากร

เรียนรู้จากการเปลีÉยนแปลง เรียนรู้

จากการคาดคะเน และเรียนรู้จาก

การปฏิบตั ิ

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

*13. สถานศกึษาทีÉมี โครงสร้างสายการ

บงัคบับญัชาทีÉซบัซ้อน มีการ

แลกเปลีÉยนและเพิÉมพนูความรู้ ทั Êง

ในสายงานและข้ามสายงาน ช่วย

ทําให้เกิดประสทิธิภาพในการ

บริหารสถานศกึษาทีÉด ี

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

14. สถานศกึษาจะดําเนินการ

ตดัสนิใจใดๆ ยอ่มต้องใช้ข้อมลู 

ขา่วสาร องค์ความรู้และภมูิ

ปัญญา นําเข้ามาเป็น

องค์ประกอบในการดําเนินการทกุ

ครั Êงไป 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนร้ของสถานศกึษาู  

1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

15. ตามแนวคดิของ ปีเตอร์ เอ็ม เซน็กี 

(Peter M. Senge) ถือวา่บคุคล

เป็นองค์ประกอบทีÉสําคญัทีÉสดุของ

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

0.80 

 

ใช้ได้ 

 

*16. องค์ประกอบทีÉสําคญั 5 ประการ 

ของ ปีเตอร์ เอม็ เซน็กี ทีÉจะ

สนบัสนนุให้สถานศกึษาเกิดความ

เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ คอื  

1)  การเป็นบคุคลทีÉรอบรู้  

2)  รูปแบบวิธีการคดิ  

3)  การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั  

4)  การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  

5)  การสนทนาแบบมีแบบแผน  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

* 17 . การทีÉผู้บริหารและครูใน

สถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็น

ผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนและทําผลงาน 

พฒันางานจากการเรียนรู้เป็น

องค์ประกอบพื Êนฐานของการเป็น

บคุคลทีÉ   รอบรู้ทีÉเรียนรู้ โดยใช้

จิตสํานกึ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 
1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

18. การทีÉผู้บริหารและครูใน

สถานศกึษาสามารถเลือกวธีิทางสู่

ความก้าวหน้าของตนโดยไมมี่ใคร

บงัคบั จดัได้วา่เป็นบคุคลทีÉมีรอบรู้

ของสถานศกึษานั Êนๆ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

19. การเรียนรู้ทําให้ผู้บริหารและครูใน

สถานศกึษาเพิÉมความสามารถและ

ศกัยภาพในการปฏิบตังิานให้

เกิดผลงานทีÉต้องการได้จริง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

20.   การทีÉผู้บริหารและครูใน

สถานศกึษาทุม่เทชีวิตให้กบั

สว่นรวมเป็นพลงัทีÉยิÉงใหญ่ซึÉง 

นําไปสูก่ารเป็นผู้ มีวิสยัทศัน์ 

ก้าวไกล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

21. องค์ประกอบขององค์กรแหง่การ

เรียนรู้ในด้านการมีแบบแผน

ความคดิเดมิๆของผู้บริหารและครู 

เป็นอปุสรรคตอ่การคดิริเริÉม

สร้างสรรค์สิÉงใหมใ่นการพฒันา

สถานศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

22. การพฒันาผู้บริหารและครูทีÉจะ 

ทําให้เกิดรูปแบบวิธีคดิใหม ่

ประกอบด้วย การฝึกทกัษะการคดิ

และทกัษะการตั Êงประเดน็คาํถาม 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนร้ของสถานศกึษาู  

1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

23. การจะทําให้สถานศกึษานั Êนๆมี

การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม การ

สนทนาและประชมุปรึกษาหารือ

กนัอยา่งสมํÉาเสมอช่วยพฒัน

ความสมัพนัธ์และการสร้างความ

เป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัของทีมงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 ลักษณะขององค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

        

24. ลกัษณะของสถานศกึษาทีÉเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ควรมี

โครงสร้างทีÉเลก็และคลอ่ง ไมมี่

สายการบงัคบับญัชามากเกินไป 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

25. สถานศกึษามีการสง่เสริม

สนบัสนนุและเปิดโอกาสให้

บคุลากร มีอิสระในการตดัสนิใจ

แก้ปัญหาไปสูร่ะดบัลา่ง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

26. สถานศกึษามีการคาดคะเนการ

เปลีÉยนแปลงทีÉอาจมีผลกระทบตอ่

สภาพแวดล้อมขององค์กร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+ 1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

27. สถานศกึษามีการวาดภาพ

เกีÉยวกบัอนาคตทีÉเป็นไปได้ 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+ 1 

 

+1 

 

4 

 

0.80 

 

ใช้ได้ 

28. สถานศกึษามีการสง่เสริมให้

บคุลากรแลกเปลีÉยนข้อมลู

อิเลคทรอนิกส์ในการสร้างระบบ

เครือขา่ยทีÉซบัซ้อนขึ Êน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+ 1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนร้ของสถานศกึษาู  

1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

29. กระบวนการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาทีÉเป็นองค์กรแหง่การ

เรียนรู้จะเป็นไปอยา่งมีกลยทุธ์ทั Êง

ในด้านของการยกร่าง 

การดําเนินการและการประเมิน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+ 1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

*30. ผู้บริหารจะเป็นผู้ ทําหน้าเป็นผู้

กําหนดแนวทางปฏิบตัหิรือคําตอบ

ไว้ให้มากกวา่จะทดลอง 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

0.80 

 

ใช้ได้ 

 

*31. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษาจะเกิดขึ Êนได้ต้องมี

สายการบงัคบับญัชาสลบัซบัซ้อน 

มีการแลกเปลีÉยนความรู้กนัทั Êงใน

สายงาน และข้ามสายงาน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+ 1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

32.   ผู้บริหารสถานศกึษามกัต้องการ

บคุลากรประเภททีÉมุง่มัÉน 

(Commitment) เพืÉอให้

สถานศกึษามีประสทิธิภาพ 

มากขึ Êน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+ 1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

*33. เป้าหมายของการพฒันาแบบแผน

ความคดิของสถานศกึษา  

คือ ต้องการให้ทกุคนมี 

ความเห็นพ้องในแนวเดยีวกนั 

ทั Êงสถานศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉู ยวชาญ คนทีÉ ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนร้ของสถานศกึษาู  

1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

*34. ผู้บริหารและครูมีวิสยัทศัน์ทีÉ

สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ของ

สถานศกึษา ทําให้การปฏิบตังิาน

ของสถานศกึษาไมห่ลากหลาย 

เป็นไปในทิศทางเดียวกนั จงึไม่

พฒันาสถานศกึษาเท่าทีÉควร 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

4 

 

 

0.80 

 

 

ใช้ได้ 

35. การสนทนาเป็นวิธีการเรียนรู้ของ

บคุลากรในสถานศกึษาไมว่า่จะ

เป็นทางการหรือไมเ่ป็นทางการ 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.80 

 

ใช้ได้ 

36. สิÉงทีÉเป็นข้อบง่ชี Êของการเรียนรู้

ร่วมกนัเป็นทีมของสถานศกึษาทีÉ

เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ คอื 

ข้อคดิทีÉหลากหลายทีÉขดัแย้งกนั 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

37. สถานศกึษาควรมีการใช้ข้อมลู

ย้อนกลบัในการตรวจสอบการ

ดําเนินการ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+ 1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

38. สถานศกึษาทีÉเป็นองค์กรแหง่การ

เรียนรู้ นอกจากจะเป็น

สถานศกึษาทีÉมีความยืดหยุน่มี

ลกัษณะทีÉเคลืÉอนไหวอยู่

ตลอดเวลา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+ 1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนร้ของสถานศกึษาู  

1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

 แนวทางการทาํให้องค์กรเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

        

39. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากรมี

การเรียนรู้ เข้าใจถึงวิสยัทศัน์ของ

ตนกบัวิสยัทศัน์ขององค์กรเพืÉอเป็น

องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

40. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้าง

บรรยากาศของการแลกเปลีÉยน

แนวความคดิระหวา่งกนัอนัทําให้

คนในองค์กรมีแนวความคดิไปใน

แนวทางเดียวกนั และนําไปสู่

ผลงานทีÉมีประสทิธิภาพ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

*41. ในองค์กรแหง่การเรียนรู้ควรให้

บคุคลใดบคุคลหนึÉงเก่งผู้ เดยีวใน

องค์กร เพืÉอนําทีมได้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

*42. สถานศกึษาสง่เสริมการเรียนรู้เป็น

ทีม ซึÉงควรก่อให้เกิดการ

แลกเปลีÉยนความคดิในรูปแบบทีÉ

เป็นทางการเท่านั Êน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

*43.  สถานศกึษามีการบริหารงานของ

องค์กรแห่งการเรียนรู้แบบคําสัÉง 

และควบคมุเป็นหลกั ทําให้การ

ทํางานเป็นทีมเกิดประสทิธิภาพ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนร้ของสถานศกึษาู  

1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

44. สถานศกึษาควรพิจารณาองค์กร

ในรูปแบบขององค์รวม ไมค่วร

พิจารณาแตเ่พียงปัจเจกบคุคล

เท่านั Êน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 แนวทางการทาํให้องค์กรเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

        

*45. การบริหารสถานศกึษาโดยการทํา

ให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้นั Êนเป็นหนึÉงในหลายวธีิการ

บริหารทีÉมีประสทิธิภาพ และการ

ดําเนินการจําเป็นต้องใช้เวลานาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

46. วฒันธรรมของสถานศกึษา จะต้อง

มาจากคา่นิยมและนโยบายของ

สถานศกึษา จงึจะเกิดวฒันธรรม

ร่วมของสถานศกึษา  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

47. สถานศกึษาต้องทําการตรวจสอบ

การเปลีÉยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทีÉจะก่อให้เกิด

ผลกระทบตอ่สถานศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 ด้านการเป็นบุคคลทีÉรอบรู้  
วิสัยทศัน์ส่วนบุคคล 

        

48. สถานศกึษาให้ความสําคญัตอ่การ

เรียนรู้ของบคุลากรอยา่งตอ่เนืÉอง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 
1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

49. สถานศกึษาดาํเนินการสนบัสนนุให้

บคุลากรมีการฝึกตนเองให้เป็นคน

ทีÉใฝ่รู้ตลอดเวลา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

50. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากร

ได้รับการเรียนรู้และพฒันาตนเอง

ทั Êงภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 การจัดการกับความตงึเครียด
อย่างสร้างสรรค์      

        

51. สถานศกึษาดาํเนินการสร้าง

บรรยากาศทีÉมุง่สง่เสริมการพฒันา

คณุภาพชีวิตของบคุลากร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

52. สถานศกึษาดาํเนินการพฒันา

แหลง่เรียนรู้และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาไว้อยา่งเพียงพอกบัความ

ต้องการของบคุลากร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 การเรียนร้โดยใช้จติใต้สาํนึกู          

53, สถานศกึษาดาํเนินการให้บคุลากร

มีจิตสํานกึในการพฒันาศกัยภาพ

ทั ÊงตนเองและเพืÉอนร่วมงาน 

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

54. สถานศกึษาดาํเนินการให้บคุลากร

สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 
1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

55. สถานศกึษาดาํเนินการให้บคุลากร

มีความตั Êงใจและความพยายาม 

หรือเรียนรู้ทกัษะจนคอ่ยๆกลาย 

เป็นการควบคมุโดยจิตใต้สํานกึ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 ด้านการมีแบบแผนความคดิ 
ความสามารถในการ
ปรับเปลีÉยนกรอบความคดิให้
สอดคล้องกับนโยบาย พนัธกิจ 
เป้าประสงค์ของสถานศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

56. สถานศกึษาจดัดําเนินการปรับ

กรอบความคดิของบคุลากร ให้

เข้าใจกรอบความคดิของ

ผู้บงัคบับญัชา ผู้ ร่วมงาน รวมถึง

บคุคลทีÉเกีÉยวข้อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

57. สถานศกึษาดาํเนินการปรับเปลีÉยน

กรอบความคดิของบคุลากร ให้

สอดคล้องกบันโยบาย พนัธกิจ 

เป้าประสงค์ของสถานศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 วิธีการหลากหลายในการ
แก้ปัญหา 

        

58. สถานศกึษาดาํเนินการให้บคุลากร

มีการปรับเปลีÉยนวธีิการทํางานให้

พฒันางานทีÉเป็นประโยชน์ตอ่

สถานศกึษาและผู้ เรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 
1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

 วิธีการหลากหลายในการ
แก้ปัญหา 

        

59. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากร คดิ 

พิจารณา ทบทวนและไตร่ตรองใน

สถานการณ์ตา่งๆ ก่อนตดัสนิใจ

แก้ปัญหานั Êนๆ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

60. สถานศกึษามีการนําผลการ

ประเมินตนเองมาพฒันา และ

ปรับปรุงแผนปฏิบตักิาร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

61. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากรนํา

กระบวนการวจิยัมาแก้ปัญหาการ

เรียนการสอน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 วิธีการคดิสร้างสรรค์         

62. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากรนํา

แนวคดิใหม่ๆ มาพฒันางานให้ดีขึ Êน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

63. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากร

สร้างสรรค์ผลงาน นวตักรรมการ

เรียนการสอนใหม่ๆ  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

64. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากร

พร้อมรับข้อมลูใหม ่และแสวงหา

ประสบการณ์ใหมเ่พืÉอนํามาพฒันา

วิธีคดิสร้างสรรค์ตนเอง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 
1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

 การวางแผนการทาํงานอย่าง
เป็นระบบ 

        

65. สถานศกึษาวางแผนการทํางาน

อยา่งเป็นระบบ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

66. สถานศกึษามีระบบการจดัเก็บ

ข้อมลูขา่วสารทั Êงภายในและ

ภายนอกอยา่งเป็นระบบ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

67. สถานศกึษาสนบัสนนุให้บคุลากร

พฒันาความคดิให้สอดคล้องกบั

สถานการณ์เป็นจริงและนํามา

ปฏิบตังิานในสถานศกึษาได้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 ด้านการมีวสัิยทศัน์ร่วมกัน 
กระตุ้นให้แต่ละคนมีวสัิยทศัน์     

        

68. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศกระตุ้นให้

บคุลากรสร้างสรรค์วิสยัทศัน์ของ

ตนเอง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 พัฒนาวสัิยทศัน์ส่วนบุคคลเป็น
วิสัยทศัน์ร่วมกันขององค์กร 

        

69. ผู้บริหารดําเนินการพฒันา

วิสยัทศัน์สว่นบคุคลให้เป็น

วิสยัทศัน์ร่วมกนัขององค์กร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 สร้างทศันคตต่ิอวิสัยทศัน์ใน
ระดบัความมุ่งมัÉน 

        

70. ผู้บริหารและครูในสถานศกึษา

ยอมรับวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา

และมุง่มัÉนในการปฏิบตังิานให้

บรรลตุามวิสยัทศัน์ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ  

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 
1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

 วิสัยทศัน์ทีÉเกดิร่วมกัน มีทศิทาง
ไปส่จุดมุ่งหมายทีÉเหน็ชัด จับู
ต้องได้   

        

71. ผู้บริหารและครูมีวิสยัทศัน์ทีÉเกิด

ร่วมกนั สูจ่ดุมุง่หมายทีÉสามารถ

นําไปปฏิบตัไิด้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

72. วิสยัทศัน์ของสถานศกึษาเป็น

สภาพการคาดหวงัในอนาคตของ

บคุลากรทกุคนทีÉเกิดจากการ

วิเคราะห์สภาพความเป็นจริงของ

สถานศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 ด้านการเรียนร้ร่วมกันเป็นทมีู  
การรวมพลังกันให้มีโอกาส
เรียนร้สิÉงต่างๆ ร่วมกัน             ู  

        

73. สถานศกึษามีการดําเนินการรวม

พลงักนัของบคุลากรให้มีโอกาส

เรียนรู้สิÉงตา่งๆ ร่วมกนั 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 การแลกเปลีÉยนข้อมล ความู
คดิเหน็ ประสบการณ์ซึÉงกันและ
กันอย่างสมํÉาเสมอ ต่อเนืÉอง 

        

74 ผู้บริหารสนบัสนนุให้บคุลากรมีการ

แลกเปลีÉยนข้อมลู ความคดิเห็น 

ประสบการณ์ ซึÉงกนัและกนัอยา่ง

สมํÉาเสมอ และตอ่เนืÉอง 

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 
1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

 กลุ่มลดสิÉงทีÉก่อให้เกิดอทิธิพล
ครอบงาํ แนวความคดิของ
สมาชกิคนอืÉนๆ               

        

75 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้กลุม่

บคุลากรลดสิÉงทีÉก่อให้เกิดอทิธิพล

ครอบงํา แนวความคดิของสมาชิก

คนอืÉนๆ   

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

 

 กระตุ้นให้กลุ่มมีการสนทนา 
และอภปิราย 

        

76. ผู้บริหารสง่เสริมให้บคุลากรมีการ

สนทนาอยา่งเป็นทางการ  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

79. ผู้บริหารสง่เสริมให้บคุลากรมีการ

สนทนาอยา่งไมเ่ป็นทางการ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

80. สถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากร

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ ความคดิเห็น

และขา่วสารในการปฏิบตังิาน

ร่วมกนั 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 การคดิอย่างเป็นระบบ   
คดิเป็นกลยุทธ์   

        

81. ผู้บริหารและครูมีการวิเคราะห์

สภาพการณ์ปัจจบุนัของ

สถานศกึษาในเรืÉองจดุแข็ง จดุออ่น 

โอกาสและอปุสรรค 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

82. สถานศกึษาวางแผนการพฒันา

คณุภาพการจดัการศกึษาตาม

กระบวนการประกนัคณุภาพ

การศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 
1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

83. สถานศกึษากําหนดแผนกลยทุธ์ใน

การบริหารงบประมาณทีÉได้รับ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

84. สถานศกึษาวางแผนและกําหนด

อตัรากําลงัคนของสถานศกึษา

อยา่งเหมาะสม 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

85. สถานศกึษาวางแผนการปฏบิตังิาน

เพืÉอลดขั Êนตอนการดําเนินงานให้มี

ประสทิธิภาพ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

86. สถานศกึษามีการกําหนดกลยทุธ์

ในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 คดิทนัการณ์           

87. ผู้บริหารและครูในสถานศกึษา

กําหนดขอบเขตของระบบและ

ขอบเขตของเวลาการทํากิจกรรม

ตา่งๆ อยา่งสมํÉาเสมอและชดัเจนทํ

ให้บรรลเุป้าหมายแนน่อน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

88. สถานศกึษามีระบบบริหารและ

ระบบปฏิบตังิาน อยา่งมีมาตรฐาน

เพืÉอสร้างคณุภาพสถานศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

89. สถานศกึษามีการทํางานอยา่งเป็น

ระบบ มีการใช้ข้อมลูย้อนกลบั และ

มีการตรวจสอบซํ Êา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

90. ผู้บริหารและครูในสถานศกึษานํา

ปัญหาในการทํางานมาแก้ไข 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ความคดิเหน็ของ 
ผ้เชีÉยวชาญ คนทีÉู  ข้อ

ทีÉ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 
1 2 3 4 5 

รวม IOC ผล 

 พจิารณาสภาพการณ์ในอนาคต
ได้ 

        

91. สถานศกึษาจดัทําโครงการก่อนทีÉ

จะมีการปฏิบตังิานตา่งๆ เสมอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

92. ผู้บริหารและครูในสถานศกึษา

พิจารณาได้วา่เมืÉอลงมือปฏิบตัิ

กิจกรรมใดๆ ต้องคํานงึถงึคณุภาพ

องค์รวมทั Êงระบบก่อน และจงึคดิถึง

ภาพยอ่ยทีÉเกีÉยวเนืÉองกนั 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครืÉองมือ 
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ภาคผนวก จ  หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
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ประวัตผ้ิศกึษาค้นคว้าู  
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ประวัตผ้ิศกึษาค้นคว้าู  
 

ชืÉอ- สกุล    สพุรรษา   เฉยรุ้ง วัน  เดอืน  ปี เกิด   25  มิถนุายน  2528 ทีÉอย่ปัจจุบันู                                 63/1  หมู ่ 13  ตําบลบ้านกล้วย  อําเภอเมือง                     จงัหวดัสโุขทยั ทีÉทาํงานปัจจุบัน                                โรงเรียนบ้านทา่มะกรูด อําเภอแมเ่ปิน  จงัหวดันครสวรรค์ ตาํแหน่งหน้าทีÉปัจจุบนั  ครูผู้ช่วย                                                                           
ประวัตกิารศกึษา 
 พ.ศ.  2551  ประกาศนียบตัรบณัฑิตวิชาชีพครู, มหาวทิยาลยัราชภฏั                                                           พิบลูสงคราม  พ.ศ.  2549  ศศ.บ. (ภาษาไทย) มหาวิทยาลยันเรศวร      


