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บทท ี5 
 

                                           บทสรุป 
 

การศกึษาค้นคว้าในครังนี  เป็นการศกึษามโนทศัน์และการบริหารสถานศกึษา เพือมุ่งสู่

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศกึษาประถมศกึษา

นครสวรรค์ เขต 2 เพือศกึษามโนทศัน์และการบริหารสถานศกึษาเพือมุ่งสูค่วามเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 และ    

เพือเปรียบเทียบการบริหารสถานศกึษาเพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษา 

สงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 จําแนกตามตําแหน่ง และขนาด

ของสถานศึกษา ประชากรทีใช้ในการศึกษา คือ สถานศึกษาทีจัดการเรียนการสอนในระดับ

การศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จํานวน   

151 โรงเรียน จําแนกเป็น 1) สถานศกึษาขนาดเล็ก จํานวน 75 โรงเรียน  2) สถานศกึษาขนาด

กลาง จํานวน 53 โรงเรียน  3) สถานศกึษาขนาดใหญ่ จํานวน 23 โรงเรียน กลุ่มตวัอย่างทีใช้ใน

การศกึษา คือ สถานศกึษาทีจดัการเรียนการสอนในระดบัการศกึษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 จํานวน 109 โรงเรียน จําแนกเป็น 1) สถานศกึษา

ขนาดเล็ก จํานวน 54 โรงเรียน  2) สถานศกึษาขนาดกลาง จํานวน 38 โรงเรียน 3) สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ จํานวน 17 โรงเรียน ซึงกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้การเปิดตารางเครจซีและ   

มอร์แกน (Krejcie and Morgan) ในระดบัความเชือมนั ร้อยละ 95 และ  ทําการเลือกกลุม่ตวัอย่าง

โดยใช้วิธีการสุม่แบบแบง่ชนั(Stratified random ampling)โดยมีผู้ ให้ข้อมลูโรงเรียนละ 2 คน คือ

ผู้บริหารสถานศกึษา จํานวน 1 คน ครู จํานวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมลูทงัหมด 218 คน เครืองมือทีใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมลู เป็นแบบสอบถาม ในการเก็บรวบรวมข้อมลูผู้ศกึษาค้นคว้าได้ดําเนินการ

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยให้สถานศึกษาดําเนินการตอบแบบสอบถามทีช่องรับเอกสารของ

สถานศกึษา ทีสํานกังานเขตพืนทีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 และบางส่วนผู้ศกึษา

ค้นคว้าขอรับคืนด้วยตนเอง รวมทงัหมด จํานวน  218  ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 นําแบบสอบถาม

มาวิเคราะห์ข้อมลูทวัไปเกียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้การแจกแจงความถี  

(Frequency)  และหาค่าร้อยละ (Percentage)  วิเคราะห์มโนทศัน์การบริหารเพือมุ่งสู่ความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยหาจํานวนข้อทีตอบถกูแล้วแปลงเป็นคะแนนตามค่าที  

(T - Score) วิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาเพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
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สถานศกึษาโดยการหาคา่เฉลีย ( ) และคา่ความเบียงเบนมาตรฐาน (S.D) ทงัรายรวมและราย

ด้าน และวิเคราะห์ข้อมลูเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 จําแนก

ตามตําแหน่ง และขนาดของสถานศกึษา โดยใช้สถิตทิดสอบ คา่ที (t – test) และ คา่เอฟ (F – test ) 

ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One-way  ANOVA)  
 

สรุปผลการศกึษาค้นคว้า 

 ในการศกึษาค้นคว้า มโนทศัน์และการบริหารสถานศกึษา เพือมุ่งสูค่วามเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2       

สรุปผลการศกึษาค้นคว้า ดงันี 

 1.  ผลการศึกษามโนทัศน์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด

สํานกังานเขตพืนทีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ขนาดสถานศกึษาขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ โดยภาพรวมมีมโนทัศน์ระดบัสูงทัง 3 ขนาด เมือพิจารณา มโนทัศน์

ผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาทีสงักดัสถานศกึษาทกุขนาด มีมโนทศัน์ระดบัสงู 

และพิจารณามโนทศัน์ครูผู้สอน พบว่า ครูผู้สอนทีสงักัดสถานศึกษาขนาดเล็ก และขนาดกลางมี

มโนทศัน์ระดบัตํา สว่นครูผู้สอนทีสงักดัสถานศกึษาขนาดใหญ่มีมโนทศัน์ระดบัสงู              

              2.  ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษา เพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 ทกุด้านในภาพรวม

พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก และเมือพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารสถานศกึษาเพือมุ่งสูค่วามเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ทงั 5 ด้านอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงลําดบัจากมากไป

หาน้อยได้ดงันี สงูสดุคือ ด้านการเป็นบุคคลทีรอบรู้  รองลงมาคือด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั และ

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านการมีแบบแผนความคิด         

และผลแตล่ะด้าน ดงันี  

  2.1 ด้านการเป็นบุคคลทีรอบรู้  พบว่า ภาพรวมการเป็นบุคคลทีรอบรู้ อยู่ในระดบั

มาก และเมือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ โดยเรียงลําดบัจากมากไปหาน้อย

ได้ดงันี สงูสดุคือ สถานศกึษาให้ความสําคญัตอ่การเรียนรู้ของบคุลากรอย่างตอ่เนือง รองลงมา คือ 

สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการเรียนรู้และพัฒนาตนเองทังภายในและภายนอก

สถานศกึษา และตําสดุ คือ สถานศกึษาดําเนินการพฒันาแหลง่เรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษ

ไว้อยา่งเพียงพอกบัความต้องการของบคุลากร  
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  2.2 ด้านการมีแบบแผนความคิด  พบว่า ภาพรวมการมีแบบแผนความคิด อยู่ใน

ระดบัมากและเมือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรียงลําดบัจากมากไป    

หาน้อยได้ดงันี สงูสดุคือ สถานศกึษาวางแผนการทํางานอยา่งเป็นระบบ รองลงมา คือ สถานศกึษา

ส่งเสริมให้บุคลากรนําแนวคิดใหม่ๆมาพฒันางานให้ดีขึน และตําสดุ คือ สถานศกึษามีระบบกา

จดัเก็บข้อมลูขา่วสารทงัภายในและภายนอกอยา่งเป็นระบบ  

  2.3 ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั  พบว่า ภาพรวมการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั  อยู่ในระดบั

มากและเมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ  โดยเรียงลําดบัจากมากไปหาน้อย

ได้ดังนี สูงสุด คือ ผู้ บริหารและครูร่วมกันกําหนดวิสัยทัศน์ทีมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัต ิ

รองลงมา คือ วิสยัทศัน์ของสถานศกึษาเป็นสภาพการคาดหวงัในอนาคตของบคุลากรทกุคนทีเกิด

จากการวิเคราะห์สภาพความเป็นจริงของสถานศึกษา และตําสดุ คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากา

กระตุ้นให้บคุลากรสร้างสรรค์วิสยัทศัน์ของตนเองตอ่การสร้างความสําเร็จขององค์กรในอนาคต 

  2.4 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม พบว่า ภาพรวมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม อยู่ใน

ระดบัมากเมือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ  โดยเรียงลําดบัจากมากไปหา

น้อยได้ดังนี สูงสุด คือ ผู้ บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีการแลกเปลียนข้อมูล ความคิดเห็น 

ประสบการณ์ ซึงกนัและกนัอย่างสมําเสมอ และตอ่เนือง รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศ 

ให้กลุ่มบคุลากรลดสิงทีก่อให้เกิดอิทธิพลครอบงํา แนวความคิดของสมาชิกคนอืนๆ  และตําสดุ คือ

สถานศกึษามีการดําเนินการรวมพลงักนัของบคุลากรให้มีโอกาสเรียนรู้สงิตา่ง ๆ ร่วมกนั   

  2.5 ด้านการคดิอยา่งเป็นระบบ  พบว่า ภาพรวมการคิดอย่างเป็นระบบ  อยู่ในระดบั

มาก เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ  โดยเรียงลําดบัจากมากไปหาน้อยได้

ดงันี สงูสดุ คือ สถานศกึษาวางแผนการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาตามกระบวนการประกนั

คุณภาพการศึกษา  รองลงมา คือ สถานศึกษากําหนดแผนกลยุทธ์ในการบริหารงบประมาณที

ได้รับ และตําสดุ คือสถานศกึษามีการกําหนดกลยทุธ์ในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  

 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จําแนกตาม

ตําแหน่ง และขนาดของสถานศกึษา ดงันี 

  3.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 จําแนก

ตามตําแหน่ง โดยภาพรวม พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั.05 และ

เมือเปรียบเทียบแต่ละด้านทัง 5 ด้าน คือ  1)ด้านการเป็นบุคคลทีรอบรู้  2)ด้านการมีแบบแผน
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ความคิด 3)ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน 4)ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  5)ด้านการคิดอย่างเป็น

ระบบ โดยภาพรวม พบวา่ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิระดบั .05 

  3.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 จําแนก

ตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ และเมือ

เปรียบเทียบแตล่ะด้านทงั 5 ด้าน คือ  1)ด้านการเป็นบคุคลทีรอบรู้  2)ด้านการมีแบบแผนความคิด 

3)ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 4)ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  5)ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  โดย

ภาพรวมและรายข้อทกุข้อไมแ่ตกตา่งกนั  
 
อภปิรายผล 
 การศึกษามโนทศัน์และการบริหารสถานศึกษาเพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต  2  ได้ดําเนินการศกึษาค้นคว้า

ตามกรอบแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของเซ็นกี (Senge) 5 ด้าน คือ 1)การเป็นบุคคลทีรอบรู้          

2) การมีแบบแผนความคิด 3)การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 5) การคิดอย่าง

เป็นระบบ ผู้ ศึกษาค้นคว้าได้สรุปผลการศึกษาค้นคว้า และมีประเด็นทีน่าสนใจซึงควรนํามา

อภิปรายผล  ดงันี 

 1. ผลการศึกษามโนทัศน์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า            

สถานศกึษาทงั 3 ขนาด โดยภาพรวมมีมโนทศัน์ระดบัสงู ทงันีอาจเนืองมาจาก ผู้บริหารและครู     

มีความรู้ความเข้าใจเกียวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทังความเป็นมา ความหมาย

องค์ประกอบ ลกัษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้ และการทําให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แสดงว่าผู้บริหารและครูมีความสามารถในการเรียนรู้ มีการเรียนรู้สิงใหม่ๆ สร้างสรรค์กระบวนการ

หรือวิธีการทํางานในลกัษณะใหม่ๆ เพือเป็นการเพิมประสิทธิภาพในการทํางาน สามารถปรับตวั    

ให้เข้ากับสถานการณ์ทีมีการเปลียนแปลงอย่างรวดเร็ว และสามารถนําสิงทีได้จากการเรียนรู้       

มาประยุกต์ใช้ทังในชีวิตและการทํางานได้เป็นอย่างดี ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของประพันธ์     

หาญกว้าง (2538) ทีกล่าวว่า ในการพัฒนาคนในองค์กรให้เป็นทรัพยากรทีทรงคุณค่าอย่าง  

ตอ่เนืองนนั เครืองมือทีสําคญัทีสดุ ก็คือ การเรียนรู้ขององค์กรและบคุคลในองค์กรจะทําให้องค์กร

และคนในองค์กรมีการพฒันาอย่างต่อเนืองและมีการปรับปรุงเปลียนแปลงตลอดเวลา เมือ

พิจารณามโนทศัน์ผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาทีสงักดัสถานศกึษาทงั 3 ขนาด 

มีมโนทศัน์ระดบัสงู ส่วนครูผู้สอนสงักดัสถานศึกษาขนาดเล็ก และขนาดกลางมีมโนทศัน์ระดบัตํา

และครูผู้สอนสงักดัสถานศกึษาขนาดใหญ่มีมโนทศัน์ระดบัสงู ทงันีอาจเกิดจากการทีผู้บริหารและ
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ครูได้รับประสบการณ์และสิงแวดล้อมทีต่างกัน จึงส่งผลให้มโนทัศน์ความเป็นองค์กรแห่งการ 

เรียนรู้ของสถานศกึษาของครูผู้สอนสงักดัสถานศกึษาขนาดเล็ก และขนาดกลางมีมโนทศัน์ระดบัตํา

เพราะลกัษณะการปฏิบตัิงาน ภาระหน้าที ความรับผิดชอบทีแตกต่างกัน ทําให้เกิดความมุ่งมนั

คามทุ่มเทในการปฏิบตัิงานทีแตกต่างกนั หรือการได้รับโอกาสในการส่งเสริมมโนทศัน์ความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ไม่เท่าเทียมกัน อีกทงัวฒันธรรมองค์กรทีมีการเคารพ ผู้อาวุโสและมีความ

เกรงใจสูง อาจทําให้ครูผู้ สอนไม่กล้านําเสนอ   สิงใหม่ๆ ลกัษณะเหล่านี จําเรียง วัยวัฒน์ และ

เบญจมาศ อําพันธ์ (2544, หน้า 50) กล่าวไว้ว่าเป็นอุปสรรคของการพัฒนาองค์กรสู่การเป็น  

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 2. ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษา เพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา ทงัโดยรวมและรายด้านทงั 5 ด้าน คือ 1)การเป็นบุคคลทีรอบรู้  2)การมีแบบแผน

ความคิด  3)การมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน 4)การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 5)การคิดอย่างเป็นระบบ อยู่ใน

ระดบัมาก ซงึสอดคล้องกบังานวิจยัของจารุภทัร  วงค์จกัร (2545, หน้า 95) ได้ผลการศึกษาการ

รับรู้ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารและครู โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดกรมสามัญ

ศกึษา จงัหวดัอทุยัธานี โดยรวมพบวา่อยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมาก

ทกุด้าน และงานวิจยัของบณัฑิต พงศ์นราทิพย์ (2548) ได้ผลการศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผู้สอนตอ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนสงักดัเทศบาลและเมืองพทัยา เขตการศกึษา 

6 โดยรวมพบว่าอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ทงันี

เนืองมาจากระบบการบริหารสถานศึกษา ของแต่ละขนาดสถานศึกษา มีจุดเน้นของการพฒันา

คณุภาพของสถานศกึษา เช่น ให้ความสําคญัต่อการเรียนรู้ของบคุลากรอย่างต่อเนือง ส่งเสริมให้

บคุลากรได้รับการเรียนรู้และพฒันาตนเองทงัภายในและภายนอกสถานศกึษา พฒันาแหลง่เรียนรู้

และเทคโนโลยีทางการศกึษาไว้อย่างเพียงพอกบัความต้องการของบคุลากร  วางแผนการทํางาน

อย่างเป็นระบบ ร่วมกนักําหนดวิสยัทศัน์ทีมีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัิ  มีการแลกเปลียนข้อมลู 

ความคิดเห็น วางแผนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามกระบวนการประกันคุณภาพ

การศกึษา ซงึสอดคล้องกบัแนวคิดของ ปีเตอร์ เอ็ม เซ็นกี (เจษฎา นกน้อย และคณะ, 2552, หน้า 

27) ทีกล่าวว่า องค์ประกอบทีสําคญัขององค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ วินยัพืนฐาน 5 ประการ คือ  1) 

การเป็นบคุคลทีรอบรู้  2) การมีแบบแผนความคิด 3 )การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั  4) การเรียนรู้ร่วมกนั

เป็นทีม  5) การคดิอยา่งเป็นระบบ 

  2.1 ด้านการเป็นบุคคลทีรอบรู้  พบว่า การบริหารสถานศึกษา เพือมุ่งสู่ความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมือพิจารณารายข้อ พบว่า 
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สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษาไว้อย่างเพียงพอกับ     

ความต้องการของบุคลากร มีระดบัการบริหารน้อยกว่าเรืองอืนในด้านนี ทังนีอาจเนืองมาจาก 

งบประมาณทีได้รับใน แต่ละปีดงัพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิมเติม 

(ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 กําหนดให้จดัสรรแก่ผู้ เรียนเป็นรายบคุคลอย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกนั 

โดยจดัสรรเป็นเงินอดุหนนุทวัไป มิใช่รายหมวดเหมือนเดมิ และยงักําหนดไว้ด้วยวา่ให้จดัเงินสมทบ

ให้แก่ผู้ เรียนทีมีความจําเป็นพิเศษตลอดจนจดัสรรเงินอดุหนนุการศกึษาทีจดัโดยบคุคล ครอบครัว 

ชมุชน และองค์กรตา่ง ๆ ในสงัคมอีกด้วย ซงึแตเ่ดิมไม่เคยจดัสรรให้ (สํานกังานคณะกรรมการการ

ประถมศกึษาแห่งชาติ, 2547, หน้า 59) สอดคล้องกบับญุทนั สรุะมลู (2550, หน้า 12) ทีกลา่วว่า 

“งบประมาณเป็นทรัพยากรการบริหารทีมีความสําคญัยิงต่อประสิทธิภาพขององค์กร ตลอดจน 

เป็นปัจจยัพืนฐานทีจะนํามาซงึ ทรัพยากรด้านอืนๆ อาทิ บคุลากร วสัดอุปุกรณ์ เทคนิควิธีการหรือ

เทคโนโลยีสมยัใหม ่จนมีผู้มกักลา่วเสมอว่าคนมีเงินเป็นผู้ มีอํานาจในทกุยคุทกุสมยัทีผ่านมา” และ

งานวิจยัของสมุนา  พุม่ประพาส (2550) กลา่ววา่ การบริหารสถานศกึษาขนัพืนฐานทีดี  จะมีผลตอ่

คณุภาพการศกึษาเป็นอย่างยิง ดงันนัสถานศกึษาในฐานะทีเป็นหน่วยปฏิบตัิทีสําคญัทีสดุ จะต้อง

มีการบริหารและจดัการให้เกิดการขบัเคลือนไปภายใต้ภาวการณ์ทีเกิดการเปลียนแปลง จะเห็นได้

ว่า การทีไม่สามารถจัดหา หรือจัดเตรียมทรัพยากรบุคคลหรือทรัพยากร    อืน ๆ ในการจัด

การศึกษาให้ทนัต่อการขยายตวั ทีจะส่งผลต่อคณุภาพการศึกษาในทีสดุ ทําให้   การทีจะพฒันา

บคุลากรให้เป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ดําเนินการได้ยาก 

  2.2 ด้านการมีแบบแผนความคิด  การบริหารสถานศกึษา เพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเมือพิจารณารายข้อ พบว่า 

สถานศึกษามีระบบการจดัเก็บข้อมลูข่าวสารทงัภายในและภายนอกอย่างเป็นระบบ  มีระดบัการ

บริหารน้อยกว่าเรืองอืนในด้านนี ทังนีอาจเนืองมาจาก ผู้ บริหารและครูขาดแรงจูงใจไม่เห็น

ความสําคญั และไม่คิดนําข้อมลูข่าวสารมาปรับปรุงพฒันางาน จึงขาดความใส่ใจในการจดัเก็บ

ข้อมลูขา่วสารทงัภายในและภายนอกอยา่งเป็นระบบ  ซงึสอดคล้องกบัแนวคิดเรืองปัจจยัทีสง่เสริม

สนบัสนุนการเรียนรู้ของ อารี พนัธ์มณี (2540, อ้างอิงใน จารุภทัร วงศ์จกัร, 2545) ทีกล่าวว่า 

แรงจูงใจเป็นกระบวนการทีทําให้ความต้องการของมนุษย์ได้รับผลการสนองตอบและก่อให้เกิด

ความอยากทีจะทํา 

  2.3 ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน  การบริหารสถานศึกษา เพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมือพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหาร

สร้างบรรยากาศกระตุ้นให้บุคลากรสร้างสรรค์วิสยัทัศน์ของตนเองต่อการสร้างความสําเร็จของ
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องค์กรในอนาคต มีระดบัการบริหารน้อยกว่าเรืองอืนในด้านนี ทงันีอาจเนืองมาจาก การกําหนด

ภาพอนาคตทีแตกต่างกนั ทําให้เกิดช่องว่างระหว่างความคิดของแต่ละบุคคล ซึงคนทีมีวิสยัทศัน์

และมุ่งมนันําวิสยัทศัน์สูก่ารปฏิบตัิมกัจะประสบความสําเร็จ แตใ่นทางตรงกนัข้ามคนทีมีวิสยัทศัน์ 

แต่ไม่พยายามนําวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ การจะพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการ  

เรียนรู้ จงึเป็นไปได้ยาก ซงึสอดคล้องกบังานวิจยัของสมพงษ์  ลาสอน (2550) ทีทําการศกึษาเรือง  

การพฒันาแนวทางการส่งเสริมรูปแบบความคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษา สงักัด

สํานกังานเขตพืนทีการศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการ

สง่เสริมรูปแบบความคดิขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ขนัตอนที 4 ขนัระดมความคิดเห็น ประกอบด้วย 

5 แนวทางเช่น ชีนําให้บคุลากรในสถานศกึษามองไปข้างหน้า มองอนาคต และมองภาพรวมของ

องค์กร และงานวิจยัของ Ceppetelli (1995, pp. 56-60 อ้างอิงใน จารุภทัร วงค์จกัร, 2545) ที

ชีให้เห็นความแตกต่างว่า การสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนัสามารถช่วยลดช่องว่างระหว่างความเป็นจริง 

และความรู้สกึวา่ตนเองเป็นสว่นหนงึขององค์กร ทําให้เกิดการช่วยเหลือซงึกนัและกนั  

  2.4 ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม การบริหารสถานศกึษา เพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเมือพิจารณารายข้อ พบว่า 

สถานศึกษามีการดําเนินการรวมพลงักันของบุคลากรให้มีโอกาสเรียนรู้สิงต่าง ๆ ร่วมกัน มีการ

บริหารน้อยกว่า   เรืองอืนในด้านนี ทงันีอาจเนืองมาจากการขาดการพฒันาบคุลากรอย่างตอ่เนือง 

อีกทงัการเสริมสร้างความเข้าใจของหน่วยงาน มกัเป็นไปในรูปแบบการสงัการผู้บงัคบับญัชาลงไป

ยงัผู้ ใต้บงัคบับญัชา  ทําให้ขาดโอกาสทีจะเรียนรู้สิงตา่งๆ ร่วมกนั ดงัทีวิจารณ์ พานิช (2544, หน้า 

67) เป็นผลให้บุคลากรจะต้องพฒันาความรู้ความสามารถ มีแนวคิดในการจดัการเรียนการสอน 

การแก้ปัญหา มีสว่นร่วมกนักําหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมายและแนวทางปฏิบตัิมีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็น

ทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ กล่าวคือมองเห็นความสมัพนัธ์และปฏิสมัพนัธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา มีการเชือมโยงและมีการเปลียนแปลงอย่างตอ่เนือง จึงมีผลทําให้สถานศกึษาเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้  ซึงสอดคล้องกับแนวคิดของทองทิพภา  วิริยะพนัธุ์ (2551, หน้า 80) ได้

กล่าวถึงการสร้างความร่วมมืออย่างแข็งขันว่า สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการทํางานงานตาม

ขอบเขตและบทบาทหน้าทีของตนเพือสามารถนําไปสู่ความก้าวหน้า การริเริมสร้างสรรค์  

นวตักรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ จะช่วยให้การทํางานเป็นทีมได้ดีขึนเนืองจากการสนบัสนนุการมี

สว่นร่วมของทีมในลกัษณะมีชีวิตชีวา มีพลวตั ทําให้เป็นการเสริมสร้างพฤตกิรรมของการเสริมสร้าง

ความร่วมมือในทีมงานได้เป็นอยา่งดี         
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  2.5 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  การบริหารสถานศึกษา เพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และเมือพิจารณารายข้อ พบว่า 

สถานศกึษามีการกําหนดกลยทุธ์ในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีระดบัการบริหารน้อยกว่าเรือง

อืนในด้านนี ทงันีอาจเนืองมาจาก ความรู้ความเข้าใจในการนําหลกัการของกรอบแนวคิดองค์กร

แห่งการเรียนรู้ทงั 5 ด้านมาใช้ เพราะผู้บริหารและครูอาจมีความรู้ความเข้าใจ แต่ในทางปฏิบตั ิ   

ไม่สามารถกระทําได้ หากองค์กรจะพัฒนาตนเองให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ก็จําเป็นจะต้อง

บริหาร จดัการความรู้ภายในองค์กรให้เป็นระบบเพือส่งเสริมให้บคุลากรเรียนรู้ได้จริงและต่อเนือง 

หากองค์กรใดมีการจัดการความรู้โดยไม่มีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึนภายใน

องค์กร ก็นับเป็นการลงทุนทีสูญเปล่าได้เช่นกัน ดังทีนิธิ เอียวศรีวงศ์ (2544, หน้า 1) กล่าวว่า     

การแข่งขนัระดบันานาชาติอยู่ในระดบัท้ายๆ ทีเป็นเช่นนีได้รับการสรุปแล้วว่า เพราะสงัคมไทยไม่

เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ ดงันนัผู้ศกึษาค้นคว้าเห็นวา่เพือให้สถานศกึษาได้ปรับเปลียนกระบวนการ

บริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยอาศัยกรอบแนวคิด การนํา

สถานศกึษาสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยการพฒันาบคุลากรของสถานศกึษาให้มีคณุภาพ มี

ศกัยภาพเป็นบคุคลทีรอบรู้และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จําแนกตาม

ตําแหน่ง โดยรวมทุกด้านและรายข้อ พบว่า แตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐาน ทังนีอาจ

เนืองมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทสําคญัในการบริหารสถานศกึษา ด้านการวางแผนการ

ดําเนินงาน ด้านกระบวนการบริหารงานในสถานศึกษา และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา     

ยุคใหม่ต้องเปลียนแปลงจากบทบาททีให้ความสําคญัต่อตนเองหรือการเป็นผู้ นําคนเดียว (One 

man Show) มาเป็นการทํางานเป็นทีมร่วมกนักบัผู้ ใต้บงัคบับญัชาจะช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้

สถานศึกษา  ทองทิพภา  วิริยะพันธุ์ (2551, หน้า 2) และการเป็นผู้บริหารโรงเรียนไม่ว่าจะเป็น

ผู้บริหารระดบัใด  ก็ตามจะต้องมีความรู้ความสามารถ มีเจตคติทีดี มีทกัษะประสบการณ์ และที

สําคัญจะสามารถปฏิบตัิงานในตําแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ ดังนัน 

ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมีความคิดเห็นตอ่การบริหารสถานศกึษาเพือมุ่งสูค่วามเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา  แตกตา่งกนักบัครู  

 4. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จําแนกตาม

ขนาดสถานศกึษา  พบว่า โดยภาพรวมทกุด้านและรายข้อไม่แตกตา่งกนั ซงึในการศกึษาค้นคว้านี
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ผลทีได้จากการศึกษาค้นคว้ามีความขัดแย้งกับสมมติฐานทีตงัไว้ กล่าวคือ ตงัสมมติฐานไว้ว่า 

ผู้บริหารและครูทีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็ก       

มีความคิดเห็นเกียวกับมโนทัศน์และการบริหารสถานศึกษา เพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ที

แตกต่างกัน เมือศึกษาค้นคว้าแล้ว ผลปรากฏว่า ขนาดสถานศึกษาทีต่างกันไม่ทําให้การบริหาร

สถานศึกษา เพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาแตกต่างกัน ทังนีอาจเป็น

เพราะว่าแต่ละขนาดสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารสถานศึกษาร่วมกัน มีกระบวนการ        

มีระบบการทํางานร่วมกนัภายในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน มีการประสานความร่วมมือซึงกนั

และกันเพือให้การทํางานใดๆ บรรลวุตัถปุระสงค์ทีได้ตงัไว้ จึงทําให้ผู้บริหารและครูทีสงักัดแต่ละ

ขนาดสถานศกึษาสว่นใหญ่มี    มโนทศัน์และการบริหารสถานศกึษา เพือมุง่สูค่วามเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัฎฐ์ พงษ์เกษ (2548) 

พบว่า ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีเน้นผู้ เรียน

เป็นสําคญัในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศกึษาศรีสะเกษ เขต  1 จําแนกตามตําแหน่ง 

ประสบการณ์และขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และเกษม คําน้อย 

(2550) ทีศึกษาสภาวะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขันพืนฐาน เขตพืนที

การศึกษาเชียงใหม่  เขต 1 พบว่า สถานศึกษาเปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์การทุกคนร่วมกัน

ตัดสินใจสําหรับโครงการต่างๆ กระตุ้นให้บุคลากรมีการพัฒนา ทดลองปฏิบัติสิงใหม่ ๆ ทาง

การศกึษา สนองความต้องการความรู้ของผู้ ร่วมงานภายในโรงเรียนอย่างตอ่เนืองรวมทงักระตุ้นให้

บคุลากรทกุระดบัมีความกระตือรือร้นทีจะศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ใช้วิธีการคิดและแก้ไขปัญหาที

หลากหลายเพือพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนือง  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้ 
 1. จากผลการศึกษามโนทัศน์และการบริหารสถานศึกษา เพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กร   

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 

แม้จะพบว่าอยู่ในระดบัมากทกุด้าน แต่ทงันีทงันนั ผู้บริหารและครูควรปรับปรุงและพฒันาในเรือง

ตา่งๆ ดงันี การพฒันาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษาไว้อย่างเพียงพอกบัความต้องการ

ของบุคลากร การจดัเก็บข้อมลูสถานศึกษาทํางานอย่างเป็นระบบ และความสามารถในการทีจะ

วางแผนกลยุทธ์ ในการบริหารสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามวิสยัทศัน์ทีคาดหวงั

ร่วมกนัของผู้บริหารและครู  
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 2. ควรมีการวางแผนการพฒันาบคุลากรทกุฝ่ายทีเกียวข้องอย่างชดัเจน อย่างต่อเนือง 

สร้างความตระหนกัให้บคุลากรทกุคนเห็นความสําคญัของวิสยัทศัน์ทีจะนําไปสู่การปฏิบตัิร่วมกนั

ได้ เพือให้บรรลวุิสยัทศัน์ขององค์กร ด้วยกรอบแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ ปีเตอร์ เอ็ม เซ็นกี 

(Peter M.Senge) ทงั 5 ด้าน ดงันี  1) บคุคลทีรอบรู้ 2) มีแบบแผนความคิด 3) มีวิสยัทศัน์ร่วมกนั   

4) เรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และ 5) คิดอย่างเป็นระบบ เพือพฒันาตน พฒันางาน และพฒันาองค์กร

ตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะสาํหรับการศึกษาค้นคว้าครังต่อไป 
 1. ควรมีการศกึษาค้นคว้าโดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคณุภาพ โดยคดัเลือกสถานศกึษาที

มีมโนทศัน์และการบริหารสถานศกึษาเพือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน

ระดบัสงูวา่มีแนวทางพฒันาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อยา่งไร 

 2. ควรศกึษาค้นคว้าเกียวกบัความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ในสงักดั

ตา่งกนั เพือนําผลมาเปรียบเทียบและเพือการพฒันาในโอกาสตอ่ไป   

 

 

 


