
บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาคนควา 
 
 การศึกษาคนควาคร้ังนี้ มุงศึกษามโนทัศนและการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2  โดยผูศึกษาคนควาไดนําเสนอผลการศึกษา ตามลําดับดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2   
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
 ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 จาํแนก
ตามตําแหนงและขนาดสถานศึกษา 
 สําหรับรายละเอียดผลการศึกษาคนควา แสดงได ดังนี้ 
 
ตอนท่ี 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
 จากการสํารวจผูตอบแบบสอบถามซ่ึงเปนผูบริหารและครูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ขอมูล           
ดังปรากฏตามตาราง  4    
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ตาราง 4 แสดงขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม   
 
 

ขอมูลทัว่ไป (n= 109) จํานวน รอยละ 
1.  เพศ   
    -  ชาย 101 46. 3 
    -  หญิง 117 53.7 
2.  ตําแหนง   

    -  ผูอํานวยการสถานศึกษา / รองผูอํานวยการสถานศึกษา 109      50   
    -  ครู 109            50 
3.  ประสบการณทาํงาน   
    -   นอยกวา 5 ป   21        9.6 
    -   5 – 10 ป   49 22.5 
    -  มากกวา 10 ป 147 67.4 
    -  ไมระบุ    1   0.5 
4.  ขนาดสถานศกึษา   
    -  ขนาดเล็ก 108 49.5 
    -  ขนาดกลาง   76 34.9 
    -  ขนาดใหญ   34 15.6 
                                  รวม 218 100 

 
 จากตาราง 4  แสดงจํานวน รอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตัวแปร เพศ 
ตําแหนง ประสบการณทํางาน และขนาดของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ 
ตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิงรอยละ 53.7 และเปนเพศชาย รอยละ 46.3 ดาน
ตําแหนงพบวาเปนผูอํานวยการสถานศึกษา/รองผูอํานวยการสถานศึกษา รอยละ 50 และเปนครู
รอยละ 50 เทากัน ดานประสบการณในการทํางานสวนใหญมากกวา 10 ป รอยละ 67.4 
รองลงมาคือ 5–10 ป รอยละ 22.5 และนอยกวา 5 ป รอยละ 9.5 อีกรอยละ 0.5 ไมระบุ
ประสบการณใน   การทํางาน ขนาดของสถานศึกษาท่ีเปนขนาดเล็ก รอยละ 49.5 ขนาดกลาง 
รอยละ 34.9 และขนาดใหญ รอยละ 15.6 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2  
 มโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ผูศึกษาคนควาไดวิเคราะหในเร่ืองมโนทัศนความเปน
องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยการหาคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  นําเสนอตามตาราง  5-8 
 

ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนมโนทศันความเปน 
            องคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
            ประถมศึกษา นครสวรรค เขต 2 โดยภาพรวม จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 
 

ที่                ขนาดสถานศกึษา    ( )                      S.D. 
1                   ขนาดเล็ก 34.50 4.76 
2                   ขนาดกลาง 33.35 6.18 
3                   ขนาดใหญ 35.23 4.57 
 เฉลี่ยรวม 34.36 0.77 

 
หมายเหตุ;  คะแนนเต็มมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเทากบั 50  
 
 จากตาราง 5  แสดงวา มโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา โดยภาพรวมทั้ง 3 ขนาด        
มีคะแนนเฉล่ียมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 34.36 จากคะแนนเต็ม   
50 คะแนน และเมื่อพิจารณาตามแตละขนาดสถานศึกษาไมแตกตางกันมากนัก โดยพบวา
สถานศึกษาที่มีขนาดใหญ มีคาเฉลี่ยคะแนนมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษามากที่สุดเทากับ 35.23 รองลงมาคือ สถานศึกษาที่มีขนาดเล็ก และขนาดกลาง โดยมี
คาเฉลี่ยคะแนนมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเทากับ 34.50, 33.35 
ตามลําดับ 
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 จากนั้นผูศึกษาคนควาไดแปลงคาเฉลี่ยที่ไดจากการวัดมโนทัศนความเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเปนคะแนนที (T Score) เพื่อใชเปนเกณฑในการพิจารณาตัดสิน
ระดับมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยกําหนดให 
 สถานศึกษาทีม่ีมโนทัศนระดับสูงคือสถานศึกษาที่มีคะแนนทีต้ังแต 50 ข้ึนไป 
 สถานศึกษาทีม่ีมโนทัศนระดับตํ่าคือสถานศึกษาที่มีคะแนนทีตํ่ากวา 50  
 ซึ่งคะแนน T 50 ของคะแนนเฉล่ียมโนทัศนเทากับ 34.36 โดยมีรายละเอียดดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคะแนนทีของมโนทัศนความเปน 
            องคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
            ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 โดยภาพรวม จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา  
 
 

มโนทัศน ที่ ขนาดสถานศึกษา 
( ) S.D. คะแนนที ระดับ 

1           ขนาดเล็ก 34.50 4.76 50.00 สูง 
2           ขนาดกลาง 33.35 6.18 50.00 สูง 
3           ขนาดใหญ 35.23 4.57 54.16 สูง 
         เฉลีย่รวม 34.36 0.77 51.39 สูง 

 
หมายเหตุ; คะแนนเต็มมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเทากับ 50 
 

 

 จากตาราง 6 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคะแนนทีของมโนทัศนความ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษาพบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีคาเฉล่ียคะแนน 
มโนทัศน 34.50 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 50.00 มีมโนทัศนระดับสูง สถานศึกษาขนาดกลางมี
คาเฉล่ียคะแนนมโนทัศน 33.35 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 50.00  มีมโนทัศนระดับสูง สถานศึกษา
ขนาดใหญมีคาเฉลี่ยคะแนนมโนทัศน 35.23 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 54.16 มีมโนทัศนระดับสูง 
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ตาราง 7 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคะแนนทีของมโนทัศนความเปน 
            องคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
            ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ของผูบรหิารสถานศกึษา  
 
 

         มโนทัศนผูบริหาร 
ที่ 

ขนาด

สถานศึกษา 

จํานวน

สถานศึกษา ( ) S.D. คะแนนที ระดับ 

1   ขนาดเล็ก 54 36.08 4.23 50.00 สูง 
2   ขนาดกลาง 38 35.50 4.76 50.00 สูง 

3   ขนาดใหญ 17 39.00 3.16 56.16 สูง 
 เฉลี่ยรวม  36.86 1.71 52.05 สูง 

 
หมายเหตุ; คะแนนเต็มมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเทากับ 50 

 
 จากตาราง 7  แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคะแนนทีของมโนทัศน  
ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 ของผูบริหารสถานศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีคาเฉลี่ย
คะแนนมโนทัศน 36.08 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 50 มีมโนทัศนระดับสูง ผูบริหารสถานศึกษา
ขนาดกลาง  มีคาเฉล่ียคะแนนมโนทัศน 35.50 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 50 มีมโนทัศนระดับสูง 
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญมีคาเฉล่ียคะแนนมโนทัศน 39.00 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 56.16               
มีมโนทัศนระดับสูง  
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ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคะแนนทีของมโนทัศนความเปน 
            องคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
            ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ของครูผูสอน   
 

         มโนทัศนครูผูสอน 
ที่ 

ขนาด

สถานศึกษา 

จํานวน

สถานศึกษา ( ) S.D. คะแนนที ระดับ 

1   ขนาดเล็ก 54 33.00 3.89 49.99 ตํ่า 
2   ขนาดกลาง 38 30.29 4.55 49.99 ตํ่า 

3   ขนาดใหญ 17 34.11 3.26 50.00 สูง 
 เฉลี่ยรวม  32.46 1.68 49.99 ตํ่า 

 
หมายเหตุ: คะแนนเต็มมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเทากับ 50 
 

 จากตาราง 8  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคะแนนทีของมโนทัศนความ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 ของครูผูสอน พบวา ครูผูสอนสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กมีคาเฉล่ียคะแนน   
มโนทัศน 33.00 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 49.99 มีมโนทัศนระดับตํ่า ครูผูสอนสังกัดสถานศึกษา
ขนาดกลางมีคาเฉล่ียคะแนนมโนทัศน 30.29 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 49.99 มีมโนทัศนระดับตํ่า 
ครูผูสอนสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญมีคาเฉล่ียคะแนนมโนทัศน 34.11 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 
50.00 มีมโนทัศนระดับสูง 
 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา             
นครสวรรค เขต 2     
 การบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา          
ผูศึกษาคนควาไดวิเคราะหในเร่ืองการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา 5 ดาน คือ ดานการเปนบุคคลที่รอบรู ดานการมีแบบแผนความคิด ดาน
การมีวิสัยทัศนรวมกัน ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ดานการคิดอยางเปนระบบ ผูศึกษาคนควา
ไดวิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําเสนอตามตาราง        
9 -14 



 80 

ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานมโนทัศนและการบรหิาร 
            สถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาสังกัด 
            สาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครสวรรค เขต 2 ในภาพรวม 
 

( n = 109 ) 
ที่ ความเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 S.D. 
ระดับ 

1 ดานการเปนบุคคลที่รอบรู 4.22 0.48 มาก 
2 ดานการมีแบบแผนความคิด 4.00 0.53 มาก 
3 ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 4.06 0.58 มาก 
4 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทมี 4.06 0.59 มาก 
5 ดานการคิดอยางเปนระบบ 4.04 0.59 มาก 
 เฉลี่ยรวม 4.05 0.49 มาก 

 
 จากตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมโนทัศนและการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ในภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก ( = 4.05) 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ีย
สูงสุดไปหานอยสุด ดังนี้ สูงสุดคือ ดานการเปนบุคคลที่รอบรู ( = 4.22) รองลงมา คือดาน การมี
วิสัยทัศนรวมกัน ( = 4.06) ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ( = 4.06) ดานการคิดอยางเปน
ระบบ ( = 4.04) และดานการมีแบบแผนความคิด ( = 4.00) ตามลําดับ 
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ตาราง10 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานมโนทัศนและการบรหิาร 
             สถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาสังกัด 
             สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครสวรรค เขต 2 ดานการเปน    
             บุคคลที่รอบรู 
 
 

( n = 109 ) 
ที่ ดานการเปนบุคคลที่รอบรู (Personal Mastery) 

 S.D. 
ระดับ 

1 สถานศึกษาใหความสําคัญตอการเรียนรูของบุคลากร
อยางตอเนื่อง 

4. 38 0.59 มาก 

2 สถานศึกษาดําเนนิการสนับสนุนใหบุคลากรมีการฝก
ตนเองใหเปนคนท่ีใฝรูตลอดเวลา 

4.22 0.67 มาก 

3 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรไดรับการเรียนรูและ
พัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.29 0.64 มาก 

4 สถานศึกษาดําเนนิการสรางบรรยากาศที่มุงสงเสริม  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

4.27 0.64 มาก 

5 สถานศึกษาดําเนนิการพัฒนาแหลงเรียนรูและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาไวอยางเพยีงพอกับความตองการของ
บุคลากร 

3.90 0.68 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.22 0.48 มาก 

      
 จากตาราง 10 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดานการเปน
บุคคลที่รอบรู โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( = 4.22) 
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลีย่

สูงสุดไปหานอยสุด ดังนี ้สูงสุดคือ สถานศึกษาใหความสําคัญตอการเรียนรูของบุคลากรอยาง

ตอเนื่อง ( = 4.38) รองลงมา คือ สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรไดรับการเรียนรูและพัฒนา

ตนเองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ( = 4.29) และตํ่าสุด คือ สถานศึกษาดําเนินการ

พัฒนาแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีทางการศึกษาไวอยางเพยีงพอกับความตองการของบุคลากร 

( = 3.90) 



 82 

 

ตาราง 11 แสดงคาเฉลีย่และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมโนทัศนและการบรหิาร 
              สถานศกึษาเพือ่มุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัด 
              สาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค เขต 2 ดานการม ี        
              แบบแผนความคิด 
 
 

  ( n = 109 )   
ที่ ดานการมีแบบแผนความคิด (Mental  Model) 

 S.D. 

 

ระดับ 

1 สถานศึกษาดําเนนิการใหบุคลากรมีจิตสํานึกในการ
พัฒนาศักยภาพทั้งตนเองและเพื่อนรวมงาน  

4.01 0.72 มาก 

2 สถานศึกษาดําเนนิการใหบุคลากรสรางสรรคผลงานทาง
วิชาการ 

4.17 0.74 มาก 

3 สถานศึกษาดําเนนิการใหบุคลากรมีความต้ังใจและ
ความพยายาม หรือเรียนรูทกัษะ จนคอยๆ กลายเปนการ
ควบคุมโดยจิตใตสํานึก 

4.01 0.73 มาก 

4 สถานศึกษาจดัดําเนินการปรับกรอบความคิดของ
บุคลากร ใหเขาใจกรอบความคิดของผูบังคับบัญชา 
ผูรวมงาน รวมถึงบุคคลทีเ่กี่ยวของ 

4.09 0.70 มาก 

5 
 
 
 
6 
 
7 

สถานศึกษาดําเนนิการปรับเปล่ียนกรอบความคิดของ
บุคลากร ใหสอดคลองกับนโยบาย พันธกจิ เปาประสงค
ของสถานศึกษา 
สถานศึกษาดําเนนิการใหบุคลากรมีการปรับเปล่ียน
วิธีการทํางานใหพัฒนางานที่เปนประโยชนตอ
สถานศึกษาและผูเรียน 
สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร คิด พิจารณา ทบทวน
และไตรตรองในสถานการณตาง ๆ กอนตัดสินใจ
แกปญหานั้น ๆ 

4.00 
 
 
 

4.04 
 

3.99 

0.65 
 
 
 

0.72 
 

0.72 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

8 สถานศึกษามกีารนาํผลการประเมินตนเองมาพัฒนา 
และปรับปรุงแผนปฏิบัติการ 

3.86 0.81 มาก 

 



 83 

 
ตาราง 11 (ตอ) 
 

  ( n = 109 )    
ที่ 

 
ดานการมีแบบแผนความคิด (Mental  Model) 

 S.D. 

 

ระดับ 

9 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรนาํกระบวนการวิจัยมา
แกปญหาการเรียนการสอน 

3.80 0.88 มาก 

10 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรนาํแนวคิดใหมๆมา
พัฒนางานใหดีข้ึน 

4.11 0.72 มาก 

11 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรสรางสรรคผลงาน ส่ือ
และนวัตกรรมการเรียนการสอนใหม ๆ 

3.97 0.81 มาก 

12 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรพรอมรับขอมูลใหม 
แสวงหาประสบการณใหมเพื่อนาํมาพัฒนาวิธีคิด 

3.97 0.82 มาก 

13 สถานศึกษาวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ 4.12 0.78 มาก 
14 สถานศึกษามรีะบบการจัดเก็บขอมูลขาวสารทั้งภายใน

และภายนอกอยางเปนระบบ 
3.89 0.78 มาก 

15 สถานศึกษาสนับสนนุใหบุคลากรพัฒนาความคิดให
สอดคลองกับสถานการณ เปนจริงและนํามาปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาได 

4.06 0.78 มาก 
 

 รวมเฉลีย่ 4.00 0.53 มาก 

 
 จากตาราง 11 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดานการมี
แบบแผนความคิด โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( = 4.00) 
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลีย่ 
สูงสุดไปหานอยสุด ดังนี้ สูงสุด คือ สถานศึกษาวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ ( = 4.12) 
รองลงมา คือ สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรนาํแนวคิดใหม ๆ มาพัฒนางานใหดีข้ึน  ( = 4.11) 
และตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีระบบการจัดเก็บขอมูลขาวสารทั้งภายในและภายนอกอยางเปน
ระบบ ( = 3.89) 
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ตาราง 12 แสดงคาเฉลีย่และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมโนทัศนและการบรหิาร 
              สถานศกึษาเพือ่มุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัด 
              สาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค เขต 2 ดานการม ี 
              วสิัยทศันรวมกัน 
 

  ( n = 109 )    
ที่ 

 
ดานการมีวสิยัทัศนรวมกนั (Shared Vision) 

 S.D. 

 

ระดับ 

1 ผูบริหารสรางบรรยากาศกระตุนใหบุคลากรสรางสรรค
วิสัยทัศนของตนเองตอการสรางความสําเร็จขององคกร
ในอนาคต 

3.98 0.78 มาก 

2 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรรวมกันกําหนดวิสัยทัศนของ
องคกร 

4.01 0.82 มาก 

3 ผูบริหารและครูในสถานศึกษายอมรับวิสัยทัศนของ
สถานศึกษาและมุงมัน่ในการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม
วิสัยทัศน 

4.06 0.70 มาก 

4 ผูบริหารและครูรวมกันกําหนดวิสัยทัศนทีม่คีวามเปนไป
ไดในการปฏิบัติ 

4.14 0.69 มาก 

5 วิสัยทัศนของสถานศึกษาเปนสภาพการคาดหวงัใน
อนาคตของบุคลากรทุกคนที่เกิดจากการวิเคราะหสภาพ
ความเปนจริงของสถานศึกษา 

4.11 0.66 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.06 0.58 มาก 

 
 จากตาราง 12 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดานการมี
วิสัยทัศนรวมกัน โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( = 4.06) 
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ย
สูงสุดไปหานอยสุด ดังนี้ สูงสุด คือ ผูบริหารและครูรวมกันกําหนดวิสัยทัศนที่มีความเปนไปได    
ในการปฏิบัติ ( = 4.14) รองลงมา คือ วิสัยทัศนของสถานศึกษาเปนสภาพการคาดหวังใน
อนาคตของบุคลากรทุกคนที่ เกิดจากการวิเคราะหสภาพความเปนจริงของสถานศึกษา             
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( = 4.11) และตํ่าสุด คือ ผูบริหารสรางบรรยากาศกระตุนใหบุคลากรสรางสรรควิสัยทัศน 
ของตนเองตอการสรางความสําเร็จขององคกรในอนาคต ( = 3.98 ) 
 

ตาราง 13 แสดงคาเฉลีย่และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมโนทัศนและการบรหิาร 
              สถานศกึษาเพือ่มุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัด 
              สาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค เขต 2 ดานการเรียนรู  
              รวมกันเปนทมี 
 

  ( n = 109 )     
ที่ 

 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team  learning ) 

 S.D. 

 
ระดับ 

1 สถานศึกษามกีารดําเนินการรวมพลังกันของบุคลากร
ใหมีโอกาสเรียนรูส่ิงตาง ๆ รวมกนั 

4.00 0.79 มาก 

2 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการแลกเปล่ียนขอมูล 
ความคิดเหน็ ประสบการณ ซึ่งกนัและกนัอยาง
สม่ําเสมอ และตอเนื่อง 

4.17 0.73 มาก 

3 ผูบริหารสรางบรรยากาศใหกลุมบุคลากรลดส่ิงที่
กอใหเกิดอิทธพิลครอบงํา แนวความคิดของสมาชิกคน
อ่ืน ๆ   

4.12 0.7. มาก 

4 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีการสนทนาอยางเปน
ทางการ  

4.02 0.76 มาก 

5 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีการสนทนาอยางไมเปน
ทางการ 

4.02 0.82 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.60 0.58 มาก 
  
 จากตาราง 13 แสดงวา มโนทัศนและการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปน 
องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 
เขต 2 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( = 4.60) 
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด
ไปหานอยสุด ดังนี้ สูงสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการแลกเปล่ียนขอมูล ความคิดเห็น 
ประสบการณ ซึ่งกันและกันอยางสม่ําเสมอ และตอเนื่อง ( = 4.17) รองลงมา คือ ผูบริหารสราง
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บรรยากาศใหกลุมบุคลากรลดสิ่งที่กอใหเกิดอิทธิพลครอบงําแนวความคิดของสมาชิกคนอ่ืน ๆ 
( = 4.12) และตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีการดําเนินการรวมพลังกันของบุคลากรใหมีโอกาสเรียนรู
ส่ิงตาง ๆ รวมกัน ( = 4.00) 
 

ตาราง 14 แสดงคาเฉลีย่และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมโนทัศนและการบรหิาร 
              สถานศกึษาเพือ่มุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัด 
              สาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค เขต 2 ดานการคิด 
              อยางเปนระบบ  
 

  ( n = 109 )    
ที่ 

 
ดานการคิดอยางเปนระบบ  (System Thinking) 

 S.D. 

 
ระดับ 

1 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรแลกเปล่ียนเรียนรู   
ความคิดเหน็และขาวสารในการปฏิบัติงานรวมกนั 

4.11 0.70 มาก 

2 ผูบริหารและครูมีการวิเคราะหสภาพการณปจจุบัน    
ของสถานศึกษาในเร่ืองจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ
อุปสรรค 

4.07 0.72 มาก 

3 สถานศึกษาวางแผนการพฒันาคุณภาพการจัด
การศึกษาตามกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา 

4.16 0.68 มาก 

4 สถานศึกษากาํหนดแผนกลยุทธในการบริหาร
งบประมาณทีไ่ดรับ 

4.13 0.76 มาก 

5 สถานศึกษาวางแผนและกําหนดอัตรากําลังคนของ
สถานศึกษาอยางเหมาะสม 

4.00 0.82 มาก 

6 สถานศึกษาวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อลดขั้นตอน       
การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

4.02 0.77 มาก 

7 สถานศึกษามกีารกําหนดกลยุทธในการสรางองคกร    
แหงการเรียนรู 

3.94 0.77 มาก 

8 ผูบริหารและครูในสถานศึกษากําหนดขอบเขตของ 
ระบบและขอบเขตของเวลาการทาํกิจกรรมตาง ๆ    
อยางสม่ําเสมอและชัดเจนทาํใหบรรลุเปาหมายที่
แนนอน 

4.02 0.75 มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

  ( n = 109 )       
ที่ 

 
ดานการคิดอยางเปนระบบ  (System Thinking) 

 S.D. 

 
ระดับ 

9 สถานศึกษามรีะบบบริหารและระบบปฏิบัติงาน    
อยางมีมาตรฐานเพื่อสรางคุณภาพสถานศึกษา 

3.96 0.76 มาก 

10 สถานศึกษามกีารทาํงานอยางเปนระบบ มีการใช      
ขอมูลยอนกลับ และมีการตรวจสอบซ้ํา 

3.99 0.72 มาก 

11 ผูบริหารและครูในสถานศึกษานาํปญหาในการทํางาน    
มาแกไข 

4.07 0.64 มาก 

12 สถานศึกษาจดัทําโครงการกอนที่จะมกีารปฏิบัติงาน     
ตาง ๆ เสมอ 

4.03 0.75 มาก 

13 ผูบริหารและครูในสถานศึกษาพิจารณาไดวาเมื่อลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ ตองคํานึงถึงคุณภาพองครวมทัง้
ระบบกอน และจึงคิดถึงภาพยอยที่เกีย่วเนื่องกนั 

3.98 0.75 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.04 0.58 มาก 

  
 จากตาราง 14 แสดงวา มโนทัศนและการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต  2 
ดานการคิดอยางเปนระบบ  โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( = 4.04) 
 เมื่อเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ย
สูงสุดไปหานอยสุด ดังนี้ สูงสุด คือ สถานศึกษาวางแผนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตาม
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ( = 4.16) รองลงมา คือ สถานศึกษากําหนดแผนกลยทุธ
ในการบริหารงบประมาณที่ไดรับ ( = 4.13) และตํ่าสุด คือสถานศึกษามีการกําหนดกลยุทธใน
การสรางองคกรแหงการเรียนรู ( = 3.94) 
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ตอนท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค    
เขต 2 จําแนกตามตําแหนง และขนาดสถานศึกษา  
 ผูศึกษาคนควาไดวิเคราะหและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปน
องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 สวน จําแนกตาม
ตําแหนง และขนาดสถานศึกษาไดดังนี้ 
 1. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 จําแนกตาม
ตําแหนง ดังตาราง 15 – 20  
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 จําแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา ดังตาราง 21 – 26  
 

ตาราง 15 แสดงการเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 
              การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
              นครสวรรค เขต 2 ทุกดานในภาพรวม จาํแนกตามตําแหนง 
     

ผูบริหาร 
(n=109) 

ครู 
(n=109) 

การบรหิารสถานศกึษาเพือ่มุงสู
ความเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

1.ดานการเปนบุคคลที่รอบรู 4.35 0.52 4.08 0.39 4.23* .00 
2.ดานการมีแบบแผนความคิด 4.20 0.53 4.00 0.53 5.8* .00 
3.ดานการมีวสัิยทัศนรวมกนั 4.21 0.62 3.90 0.50 4.04* .00 
4.ดานการเรียนรูรวมกนัเปนทีม 4.20 0.61 3.92 0.52 3.66* .00 
5.ดานการคิดอยางเปนระบบ 4.22 0.60 3.86 0.51 4.72* .00 

รวมเฉลีย่ 4.22 0.58 3.88 0.38 5.45* .00 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 15 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
ระหวางผูบริหารกับครู ทุกดานในภาพรวม จําแนกตามตําแหนงพบวา ตําแหนงที่แตกตางกันทํา
ใหภาพรวมของการเปรียบเทียบ มโนทัศนและการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
 
ตาราง 16 แสดงการเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 
              การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
                    นครสวรรค เขต 2 ในดานการเปนบุคคลที่รอบรู จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

คร ู
(n=109) ดานการเปนบุคคลที่รอบรู 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

1. สถานศึกษาใหความสําคัญตอการเรียนรู      
ของบุคลากรอยางตอเน่ือง 

 

4.50 
 

0.57 
 

4.25 
 

0.58 
 

3.16* 
 

.00 

2. สถานศึกษาดําเนินการสนับสนุนให
บุคลากรมีการฝกตนเองใหเปนคนท่ีใฝรู
ตลอดเวลา 

4.48 0.60 3.94 0.63 6.45* .00 

3. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรไดรับการ
เรียนรู และพัฒนาตนเองท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

4.42 0.64 4.15 0.61 3.13* .00 

4. สถานศึกษาดําเนินการสรางบรรยากาศท่ี 
มุงสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

4.32 0.69 4.22 0.58 1.05 .29 

5. สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาแหลงเรียนรู 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาไวอยางเพียงพอ 
กับความตองการของบุคลากร 

4.01 0.69 3.84 0.65 1.90 .58 

รวมเฉลี่ย  4.35 0.52 4.08 0.39 4.23* .00 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 16 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดาน
การเปนบุคคลที่รอบรู จําแนกตามตําแหนง โดยรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05            
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 1 สถานศึกษาใหความสําคัญตอการเรียนรูของ
บุคลากรอยางตอเนื่อง  ขอ 2 สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาไวอยางเพียงพอกับความตองการของบุคลากร และขอ 3 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
ไดรับการเรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนขออ่ืนไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 17 แสดงการเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง  
              การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
              นครสวรรค เขต 2 ในดานการมีแบบแผนความคิด จาํแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

ครู 
(n=109) 

 
ดานการมีแบบแผนความคิด 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

1.  สถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากร   
มีจิตสํานกึในการพัฒนาศักยภาพ     
ทั้งตนเองและเพื่อนรวมงาน  

4.17 0.66 3.85 0.74 3.36* .00 

2.  สถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากร
สรางสรรคผลงานทางวิชาการ 

4.22 0.71 4.11 0.76 1.00 .31 

3.  สถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากร 
มีความต้ังใจและความพยายาม หรือ
เรียนรูทกัษะ จนคอย ๆ กลายเปนการ
ควบคุมโดยจิตใตสํานึก 

4.11 
 

0.67 
 
 
 

3.90 
 
 
 

0.76 
 
 
 

2.15* 
 
 

.03 

4.  สถานศึกษาจัดดําเนนิการปรับ
กรอบความคิดของบุคลากร ใหเขาใจ
กรอบความคิดของผูบังคับบัญชา 
ผูรวมงาน รวมถึงบุคคลทีเ่กี่ยวของ 

3.97 0.65 4.20 0.71 -2.45* .01 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

ครู 
(n=109) 

 
ดานการมีแบบแผนความคิด 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

5.  สถานศึกษาดําเนินการ
ปรับเปล่ียนกรอบความคิดของ
บุคลากร ใหสอดคลองกับนโยบาย 
พันธกิจ เปาประสงคของสถานศึกษา 

4.13 0.63 3.88 0.64 2.96* .00 

6.  สถานศึกษาดําเนินการให
บุคลากรมีการปรับเปล่ียนวิธกีาร
ทํางานใหพัฒนางานทีเ่ปนประโยชน
ตอสถานศึกษาและผูเรียน 

4.19 0.68 3.88 0.72 3.16* .00 

7.  สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร  
คิด พิจารณา ทบทวนและไตรตรอง    
ในสถานการณตาง ๆ กอนตัดสินใจ
แกปญหานั้น ๆ 

4.14 0.71 3.84 0.69 3.16* .00 

8.  สถานศึกษามีการนําผลการ
ประเมินตนเองมาพัฒนา และ   
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการ 

4.19 0.68 3.53 0.80 6.54* .00 

9.  สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
นํากระบวนการวิจัยมาแกปญหา  
การสอน 

4.20 0.77 3.39 0.79 7.57* .00 

10.  สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
นําแนวคิดใหม ๆมาพัฒนางานให    
ดีข้ึน 

4.35 0.68 3.86 0.68 5.32* .00 

11.  สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
สรางสรรคผลงาน ส่ือและนวัตกรรม   
การเรียนการสอนใหม ๆ 

4.26 0.72 3.66 0.78 5.90* .00 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

ครู 
(n=109) 

 
ดานการมีแบบแผนความคิด 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

12.  สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
พรอมรับขอมูลใหม และแสวงหา
ประสบการณใหมเพื่อนํามาพัฒนาวิธี
คิดสรางสรรคตนเอง 

4.29 0.71 3.64 0.79 6.35* .00 

13.  สถานศึกษาวางแผนการทํางาน
อยางเปนระบบ 

4.26 0.76 3.97 0.76 2.83* .00 

14.  สถานศึกษามีระบบการจัดเก็บ
ขอมูลขาวสารทั้งภายใน ภายนอก
อยางเปนระบบ 

4.22 0.68 3.55 0.72 7.08* .00 
 

15.  สถานศึกษาสนับสนนุใหบุคลากร
พัฒนาความคิดใหสอดคลองกับ
สถานการณ เปนจริงและนํามา
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาได 

4.26 0.71 3.86 0.79 3.93* .00 

รวมเฉลีย่ 4.20 0.53 3.81 0.45 5.81* .00 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05          
                 

จากตาราง 17  แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดาน
การมี แบบแผนความคิด จําแนกตามตําแหนง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05               
           เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 2 สถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากรสรางสรรค
ผลงานทางวิชาการ ไมแตกตางกัน สวนขออ่ืนๆ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 18 แสดงการเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกร  
              แหงการเรียนรูของสถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
              ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ในดานการมีวิสยัทัศนรวมกัน จาํแนกตาม 
              ตําแหนง 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

คร ู
(n=109) 

 
ดานการมีวิสยัทัศนรวมกัน 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

1.  ผูบริหารสรางบรรยากาศกระตุนให
บุคลากรสรางสรรควิสัยทัศนของตนเองตอ
การสรางความสําเร็จขององคกรในอนาคต 

4.20 0.77 3.77 0.72 4.22* .00 

2.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรรวมกัน
กําหนดวิสัยทัศนขององคกร 

4.12 3.89 0.73 0.90 2.05* .04 

3.  ผูบริหารและครูยอมรับวิสัยทัศนของ
สถานศึกษาและมุงมั่นในการปฏิบัติงานให
บรรลุตามวิสัยทัศน 

4.23 0.67 3.88 0.69 3.73* .00 
 

4.  ผูบริหารและครูรวมกันกําหนดวิสัยทัศน
ท่ีมีความเปนไปไดในการปฏิบัติ 

4.24 0.65 4.03 0.71 2.26* .02 

5.  วิสัยทัศนของสถานศึกษาเปนสภาพการ
คาดหวังในอนาคตของบุคลากรทุกคนท่ี
เกิดจากการวิเคราะหสภาพความเปนจริง
ของสถานศึกษา 

4.27 0.63 3.94 0.65 3.79* .00 

รวมเฉลีย่ 4.21 0.62 3.90 0.50 4.04* .01 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05        
 

จากตาราง 18  แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดาน
การมีวิสัยทัศนรวมกนั จําแนกตามตําแหนงโดยรวมพบวา แตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05                 
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 19 แสดงการเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 
              การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  
              นครสวรรค เขต 2 ในดานการเรียนรูรวมกันเปนทมี จาํแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

คร ู
(n=109) 

 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

1.  สถานศึกษามีการดําเนินการรวม  
พลังกันของบุคลากรใหมีโอกาสเรียนรู   
ส่ิงตางๆรวมกัน 

4.50 0.57 4.25 0.58 4.10* .00 

2.  ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมี     
การแลกเปล่ียนขอมูล ความคิดเห็น 
ประสบการณ ซึ่งกันและกันอยาง
สม่ําเสมอ และตอเน่ือง 

4.48 0.60 3.94 0.63 2.13* .03 

3.  ผูบริหารสรางบรรยากาศใหกลุม
บุคลากรลดส่ิงท่ีกอใหเกิดอิทธิพล
ครอบงํา แนวความคิดของสมาชิก      
คนอื่น ๆ 

4.42 0.64 4.15 0.61 2.86* .00 

4.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมี          
การสนทนาอยางเปนทางการ 

4.32 0.69 4.22 0.58 2.72* .00 

5.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมี           
การสนทนาอยางไมเปนทางการ 

4.01 0.69 3.84 0.65 2.25* .02 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.52 4.08 0.39 3.66* .03 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 19  แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดาน
การเรียนรูรวมกันเปนทีม จําแนกตามตําแหนงโดยรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05              
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 20 แสดงการเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 
              การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  
              นครสวรรค เขต 2 ในดานการคิดอยางเปนระบบ จาํแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

ครู 
(n=109) 

 
ดานการคิดอยางเปนระบบ 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

1.  สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
แลกเปล่ียนเรียนรู ความคิดเห็นและ
ขาวสารในการปฏิบัติงานรวมกัน 

4.29 0.73 3.94 0.63 3.74* .00 

2.  ผูบริหารและครูมีการวิเคราะห
สภาพการณปจจุบันของสถานศึกษา    
ในเร่ืองจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ
อุปสรรค 

4.20 0.76 3.94 0.65 2.66* .00 

3.  สถานศึกษาวางแผนการพัฒนา
คุณภาพการจดัการศึกษาตาม
กระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

4.30 0.65 4.02 0.67 3.04* .00 

4.  สถานศึกษากําหนดแผนกลยุทธ
ใน   การบริหารงบประมาณที่ไดรับ 

4.31 0.70 3.96 0.78 3.46* .00 

5.  สถานศึกษาวางแผนและกําหนด
อัตรากําลังคนของสถานศึกษาอยาง
เหมาะสม 

4.28 0.73 3.72 0.80 5.36* .00 

6.  สถานศึกษาวางแผนการ
ปฏิบัติงานเพือ่ลดข้ันตอนการ
ดําเนนิงานใหมีประสิทธิภาพ 

4.29 0.69 3.75 0.75 5.47* .00 

7.  สถานศึกษามีการกําหนดกลยุทธ
ในการสรางองคกรแหงการเรียนรู 

4.16 0.73 3.72 0.75 4.34* .00 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

ครู 
(n=109) 

 
ดานการคิดอยางเปนระบบ 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

8.  ผูบริหารและครูในสถานศึกษา
กําหนดขอบเขตของระบบและขอบเขต
ของเวลาการทํากจิกรรมตางๆ อยาง
สม่ําเสมอและชัดเจนทาํใหบรรลุ
เปาหมายแนนอน 

4.21 0.72 3.83 0.73 3.80* .00 

9.  สถานศึกษามีระบบบริหารและระบบ
ปฏิบัติงาน อยางมมีาตรฐานเพื่อสราง
คุณภาพสถานศึกษา 

4.12 0.82 3.78 0.63 3.38* .00 

10.  สถานศึกษามีการทาํงานอยางเปน
ระบบ มีการใชขอมูลยอนกลับ และมีการ
ตรวจสอบซํ้า 

4.12 0.75 3.84 0.65 2.96* .00 

11. ผูบริหารและครูในสถานศึกษานํา
ปญหาในการทํางานมาแกไข 

4.24 0.69 3.90 0.55 3.98* .00 

12.  สถานศึกษาจัดทาํโครงการกอนที่จะ
มีการปฏิบัติงานตางๆ เสมอ 

4.17 0.80 3.89 0.67 2.73* .00 

13.  ผูบริหารและครูในสถานศึกษา
พิจารณาไดวาเมื่อลงมือปฏิบัติกิจกรรม
ใดๆ ตองคํานงึถึงคุณภาพองครวมทัง้
ระบบกอน และจึงคิดถึงภาพยอยที่เกีย่ว
เนื่องกัน 

4.12 0.74 3.83 0.73 2.91* .00 

รวมเฉลีย่ 4.22 0.60 3.86 0.51 4.72* .00 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 20 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดาน
การคิดอยางเปนระบบ จําแนกตามตําแหนง โดยรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05    
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05               
 จากนั้นผูศึกษาคนควาจึงเปรียบเทียบคาเฉล่ียการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดังรายละเอียดในตาราง 21 

 

ตาราง 21 แสดงผลเปรยีบเทียบการบริหารสถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ  
              เรยีนรูของสถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
              นครสวรรค เขต 2  ทุกดานในภาพรวม จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศกึษา 
เล็ก กลาง ใหญ 

การบรหิารสถานศกึษาเพือ่
มุงสูความเปนองคกรแหง
การเรยีนรูของสถานศึกษา  S.D.  S.D.  S.D. 

 
F 

รายคูที่
แตกตาง

กัน 

1.ดานการเปนบุคคลที่รอบรู 4.15 0.47 4.32 0.45 4.20 0.50 2.87 - 

2.ดานการมีแบบแผน
ความคิด 

4.01 0.48 3.98 0.60 4.02 0.52 0.09 - 

3.ดานการมีวสัิยทัศนรวมกนั 4.10 0.53 4.01 0.64 4.05 0.61 0.51 - 

4.ดานการเรียนรูรวมกนั     
เปนทมี 

4.04 0.54 4.08 0.65 4.05 0.56 0.97 - 

5.ดานการคิดอยางเปนระบบ 4.05 0.55 4.03 0.65 4.02 0.54 0.37 - 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.46 4.05 0.55 4.05 0.47 0.1 - 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 21 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
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ตาราง 22 แสดงผลเปรยีบเทียบการบริหารสถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 
              การเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
              นครสวรรค เขต 2 ดานการเปนบุคคลทีร่อบรู จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
การเปนบคุคลที่รอบรู 

 S.D.  S.D.  S.D. 

 
F 

รายคูที่
แตกตาง

กัน 

1. สถานศึกษาใหความสําคัญตอ
การเรียนรูของบุคลากรอยาง
ตอเน่ือง 

4.26 0.60 4.59 0.49 4.26 0.61 7.98 - 

2. สถานศึกษาดําเนินการ
สนับสนุนใหบุคลากรมีการฝก
ตนเองใหเปนคนที่ใฝรูตลอดเวลา 

4.12 0.70 4.38 0.61 4.14 0.65 3.63 - 

3. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
ไดรับการเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

4.16 0.63 4.43 0.61 4.35 0.64 4.22 - 

4. สถานศึกษาดําเนินการสราง
บรรยากาศท่ีมุงสงเสริมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากร 

4.25 0.65 4.31 0.63 4.26 0.61 0.23 - 

5. สถานศึกษาดําเนินการพัฒนา
แหลงเรียนรูและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาไวอยางเพียงพอ 

3.95 0.57 3.88 0.78 3.97 0.75 0.31 - 
 

เฉลี่ยรวม 4.15 0.47 4.32 0.45 4.20 0.50 2.87 - 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 22  แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา ดานการเปนบุคคลที่รอบรู จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอไมแตกตางกัน 
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ตาราง 23 แสดงผลเปรยีบเทียบการบริหารสถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 

              การเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

              นครสวรรค เขต 2 ดานการมีแบบแผนความคิด จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
การมีแบบแผนความคิด 

 S.D.  S.D.  S.D. 

 
F 

รายคูที่
แตกตาง

กัน 

1. สถานศึกษาดําเนินการให
บุคลากรมีจิตสํานึกในการพัฒนา
ศักยภาพท้ังตนเองและเพื่อน
รวมงาน  

3.93 0.70 4.02 0.76 4.23 0.65 2.28 - 

2. สถานศึกษาดําเนินการให
บุคลากรสรางสรรคผลงานทาง
วิชาการ 

4.24 0.69 4.13 0.78 4.02 0.75 1.21 - 

3. สถานศึกษาดําเนินการให
บุคลากรมีความต้ังใจและความ
พยายาม หรือเรียนรูทักษะ จน
คอยๆ กลายเปนการควบคุมโดย      
จิตใตสํานึก 

4.07 0.67 3.93 0.78 4.00 0.73 0.82 - 

4. สถานศึกษาจัดดําเนินการปรับ
กรอบความคิดของบุคลากร ให
เขาใจกรอบความคิดของ
ผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน รวมถึง
บุคคลท่ีเก่ียวของ 

4.02 0.68 4.15 0.73 4.11 0.64 0.81 - 

5.สถานศึกษาดําเนินการ
ปรับเปล่ียนกรอบความคิดของ
บุคลากร ใหสอดคลองกับนโยบาย 
พันธกิจ เปาประสงคของ
สถานศึกษา 

3.97 0.67 4.01 0.59 4.11 0.68 0.64 - 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
การมีแบบแผนความคิด 

 S.D.  S.D.  S.D. 

 
F 

รายคูที่
แตกตาง

กัน 

6.สถานศึกษาดําเนินการให
บุคลากรมีการปรับเปล่ียนวิธกีาร
ทํางานใหพัฒนางานท่ีเปน
ประโยชนตอสถานศึกษาและ
ผูเรียน 

4.05 0.72 3.97 0.74 4.14 0.65 0.72 - 

7. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร 
คิด พิจารณา ทบทวนและ
ไตรตรองในสถานการณตาง ๆ 
กอนตัดสินใจแกปญหาน้ัน ๆ 

4.02 0.67 3.94 0.74 4.00 0.81 0.27 - 

8.สถานศึกษามีการนําผลการ
ประเมินตนเองมาพฒันา และ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการ 

3.92 0.71 3.76 0.95 3.86 0.81 0.90 - 

9.สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
นํากระบวนการวิจัยมาแกปญหา
การเรียนการสอน 

3.74 0.83 3.88 0.96 3.79 0.88 0.56 - 

11.สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรสรางสรรคผลงาน ส่ือและ
นวัตกรรมการเรียนการสอนใหม ๆ 

3.98 0.76 3.96 0.93 3.96 0.81 0.09 - 

12.สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรพรอมรับขอมูลใหม และ
แสวงหาประสบการณใหมเพือ่
นํามาพฒันาวธิีคิดสรางสรรค
ตนเอง 

4.00 0.77 3.92 0.92 3.96 0.82 0.20 - 
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ตาราง 23  (ตอ) 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
การมีแบบแผนความคิด 

 S.D.  S.D.  S.D. 

 
F 

รายคูที่
แตกตาง

กัน 

13.สถานศึกษาวางแผนการ
ทํางานอยางเปนระบบ 

4.18 0.72 4.03 0.83 4.08 0.79 0.81 - 

14.สถานศึกษามีระบบการจดัเก็บ
ขอมูลขาวสารท้ังภายในและ
ภายนอกอยางเปนระบบ 

3.85 0.79 3.93 0.82 3.91 0.66 0.26 - 

15.สถานศึกษาสนับสนุนให
บุคลากรพัฒนาความคิดให
สอดคลองกับสถานการณ เปนจริง
และนํามาปฏบิติังานใน
สถานศึกษาได 

4.11 0.64 3.97 0.93 4.11 0.80 0.77 - 

เฉลี่ยรวม 4.01 0.48 3.98 0.60 4.02 0.52 0.09 - 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                                                                                                                         
 

 จากตาราง 23  แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา ดานแบบแผนความคิด จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอไมแตกตางกัน 
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ตาราง 24 แสดงผลเปรยีบเทียบการบริหารสถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 
  การเรียนรูของสถานศกึษาสังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

              นครสวรรค เขต 2 ดานการมีวิสยัทัศนรวมกัน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก กลาง ใหญ 

การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 

 S.D.  S.D.  S.D. 
F 

รายคูที ่
แตกตาง

กัน 

1.ผูบริหารสรางบรรยากาศกระตุนให
บุคลากรสรางสรรควิสัยทัศนของ
ตนเองตอการสรางความสําเร็จของ
องคกรในอนาคต 

4.00 0.66 3.88 0.93 4.14 0.74 1.45 - 

2.ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรรวมกัน
กําหนดวิสัยทัศนขององคกร 

4.02 0.79 4.03 0.91 3.91 0.75 0.30 - 

3.ผูบริหารและครูในสถานศึกษา
ยอมรับวิสัยทัศนของสถานศึกษาและ
มุงมั่นในการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม
วิสัยทัศน 

4.13 0.70 3.94 0.72 4.08 0.66 1.66 - 

4.ผูบริหารและครูรวมกันกําหนด
วิสัยทัศนท่ีมีความเปนไปไดในการ
ปฏิบัติ 

4.21 0.67 4.09 0.67 4.02 0.79 1.21 - 

5.วิสัยทัศนของสถานศึกษาเปน
สภาพการคาดหวังในอนาคตของ
บุคลากรทุกคนท่ีเกิดจากการ
วิเคราะหสภาพความเปนจริงของ
สถานศึกษา 

4.12 0.63 4.10 0.68 4.08 0.72 0.33 - 

เฉลี่ยรวม 4.10 0.53 4.01 0.64 4.05 0.61 0.51 - 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05           
                  
 

    
 
 
 

จากตาราง 24 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกนั 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอไมแตกตางกัน 
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ตาราง 25 แสดงผลเปรยีบเทียบการบริหารสถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 
              การเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
              นครสวรรค เขต 2 ดานการเรียนรูรวมกนัเปนทีม จําแนกตามขนาด 
              สถานศกึษา 
 

ขนาดของสถานศกึษา 
เล็ก กลาง ใหญ การเรยีนรูรวมกันเปนทีม 

 S.D.  S.D.  S.D. 
F 

รายคูที ่
แตกตาง

กัน 

1.สถานศึกษามีการดําเนนิการ
รวมพลังกนัของบุคลากรใหมี
โอกาสเรียนรูส่ิงตางๆ รวมกนั 

3.93 0.83 4.07 0.76 3.97 0.67 0.75 - 

2.ผูบริหารสนบัสนุนใหบุคลากร
มีการแลกเปล่ียนขอมูล ความ
คิดเห็น ประสบการณ ซึง่กนัและ
กันอยางสม่ําเสมอ และตอเนื่อง 

4.11 0.68 4.18 0.77 4.26 0.79 0.62 - 

3.ผูบริหารสรางบรรยากาศให
กลุมบุคลากรลดส่ิงที่กอใหเกิด
อิทธิพลครอบงํา แนวความคิด
ของสมาชิกคนอ่ืนๆ   

4.09 0.67 4.17 0.71 4.11 0.72 0.28 - 

4.ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมี
การสนทนาอยางเปนทางการ  

4.02 0.74 4.06 0.82 3.88 0.64 0.77 - 

5.ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมี
การสนทนาอยางไมเปนทางการ 

4.07 0.70 3.93 0.95 4.05 0.81 0.69 - 

เฉลี่ยรวม 4.04 0.54 4.08 0.65 4.05 0.56 0.09 - 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                                                                                                                         
 

 จากตาราง 25  แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอไมแตกตางกัน 
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ตาราง 26 แสดงผลเปรยีบเทียบการบริหารสถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 

              การเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

              นครสวรรค เขต 2 ดานการคิดอยางเปนระบบ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาดของสถานศกึษา 
เล็ก กลาง ใหญ การคิดอยางเปนระบบ 

 S.D.  S.D.  S.D. 
F 

รายคูที ่
แตกตาง

กัน 

1.สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรแลกเปล่ียนเรียนรู 
ความคิดเหน็และขาวสารในการ
ปฏิบัติงานรวมกัน 

4.07 0.67 4.15 0.74 4.17 0.71 0.44 - 

2.ผูบริหารและครูมีการวิเคราะห
สภาพการณปจจุบันของ
สถานศึกษาในเร่ืองจุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและอุปสรรค 

4.12 0.74 4.03 0.73 4.00 0.60 0.48 - 

3.สถานศึกษาวางแผนการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ตามกระบวนการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

4.21 0.68 4.06 0.71 4.23 0.55 1.26 - 

4.สถานศึกษากําหนดแผนกล
ยุทธในการบริหารงบประมาณ  
ที่ไดรับ 

4.24 0.73 4.06 0.80 3.97 0.71 2.16 - 

5.สถานศึกษาวางแผนและ
กําหนดอัตรากําลังคนของ
สถานศึกษาอยางเหมาะสม 

4.00 0.82 4.06 0.83 3.88 0.76 0.59 - 

6.สถานศึกษาวางแผนการ
ปฏิบัติงานเพือ่ลดข้ันตอนการ
ดําเนนิงานใหมีประสิทธิภาพ 

4.01 0.77 4.01 0.77 4.05 0.81 0.07 - 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 

ขนาดของสถานศกึษา 
เล็ก กลาง ใหญ การคิดอยางเปนระบบ 

 S.D.  S.D.  S.D. 
F 

รายคูที ่
แตกตาง

กัน 

7.สถานศึกษามีการกาํหนดกล
ยุทธในการสรางองคกรแหงการ
เรียนรู 

3.99 0.72 3.92 0.81 3.85 0.85 0.45 - 

8.ผูบริหารและครูในสถานศึกษา
กําหนดขอบเขตของระบบและ
ขอบเขตของเวลาการทาํกิจกรรม
ตางๆ อยางสม่ําเสมอและชดัเจน
ทําใหบรรลุเปาหมายแนนอน 

4.02 0.72 4.02 0.74 4.00 0.85 0.19 - 

9.สถานศึกษามีระบบบริหารและ
ระบบปฏิบัติงาน อยางมี
มาตรฐานเพื่อสรางคุณภาพ
สถานศึกษา 

3.93 0.72 3.98 0.77 3.97 0.83 0.10 - 

10.สถานศึกษามีการทํางาน
อยางเปนระบบ มีการใชขอมูล
ยอนกลับ และมีการตรวจสอบซ้ํา 

3.98 0.70 3.93 0.71 4.11 0.76 0.76 - 

 

11.ผูบริหารและครูใน
สถานศึกษานาํปญหาในการ
ทํางานมาแกไข 

4.05 0.57 4.09 0.71 4.11 0.72 0.14 - 

12.สถานศึกษาจัดทาํโครงการ 
กอนที่จะมกีารปฏิบัติงานตาง ๆ  
เสมอ 

4.00 0.75 4.05 0.79 4.08 0.66 0.16 - 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 

ขนาดของสถานศกึษา 
เล็ก กลาง ใหญ การคิดอยางเปนระบบ 

 S.D.  S.D.  S.D. 
F 

รายคูที ่
แตกตาง

กัน 

13.ผูบริหารและครูใน
สถานศึกษาพจิารณาไดวาเมื่อ
ลงมือปฏิบัติกจิกรรมใดๆ ตอง
คํานึงถึงคุณภาพองครวมทัง้
ระบบกอน และจึงคิดถึงภาพ
ยอยที่เกี่ยวเนือ่งกัน 

4.00 0.77 4.02 0.76 3.82 0.67 0.90 - 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.55 4.03 0.65 4.02 0.54 0.37 - 

 
 จากตาราง 26 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา ดานการคิดอยางเปนระบบ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอไมแตกตางกัน 
 


