
บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาคนควา 
 
 การศึกษาคนควาคร้ังนี้ มุงศึกษามโนทัศนและการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2  โดยผูศึกษาคนควาไดนําเสนอผลการศึกษา ตามลําดับดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2   
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
 ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 จาํแนก
ตามตําแหนงและขนาดสถานศึกษา 
 สําหรับรายละเอียดผลการศึกษาคนควา แสดงได ดังนี้ 
 
ตอนท่ี 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
 จากการสํารวจผูตอบแบบสอบถามซ่ึงเปนผูบริหารและครูของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ขอมูล           
ดังปรากฏตามตาราง  4    
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ตาราง 4 แสดงขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม   
 
 

ขอมูลทัว่ไป (n= 109) จํานวน รอยละ 
1.  เพศ   
    -  ชาย 101 46. 3 
    -  หญิง 117 53.7 
2.  ตําแหนง   

    -  ผูอํานวยการสถานศึกษา / รองผูอํานวยการสถานศึกษา 109      50   
    -  ครู 109            50 
3.  ประสบการณทาํงาน   
    -   นอยกวา 5 ป   21        9.6 
    -   5 – 10 ป   49 22.5 
    -  มากกวา 10 ป 147 67.4 
    -  ไมระบุ    1   0.5 
4.  ขนาดสถานศกึษา   
    -  ขนาดเล็ก 108 49.5 
    -  ขนาดกลาง   76 34.9 
    -  ขนาดใหญ   34 15.6 
                                  รวม 218 100 

 
 จากตาราง 4  แสดงจํานวน รอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตัวแปร เพศ 
ตําแหนง ประสบการณทํางาน และขนาดของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่ 
ตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิงรอยละ 53.7 และเปนเพศชาย รอยละ 46.3 ดาน
ตําแหนงพบวาเปนผูอํานวยการสถานศึกษา/รองผูอํานวยการสถานศึกษา รอยละ 50 และเปนครู
รอยละ 50 เทากัน ดานประสบการณในการทํางานสวนใหญมากกวา 10 ป รอยละ 67.4 
รองลงมาคือ 5–10 ป รอยละ 22.5 และนอยกวา 5 ป รอยละ 9.5 อีกรอยละ 0.5 ไมระบุ
ประสบการณใน   การทํางาน ขนาดของสถานศึกษาท่ีเปนขนาดเล็ก รอยละ 49.5 ขนาดกลาง 
รอยละ 34.9 และขนาดใหญ รอยละ 15.6 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2  
 มโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ผูศึกษาคนควาไดวิเคราะหในเร่ืองมโนทัศนความเปน
องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยการหาคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  นําเสนอตามตาราง  5-8 
 

ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนมโนทศันความเปน 
            องคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
            ประถมศึกษา นครสวรรค เขต 2 โดยภาพรวม จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 
 

ที่                ขนาดสถานศกึษา    ( )                      S.D. 
1                   ขนาดเล็ก 34.50 4.76 
2                   ขนาดกลาง 33.35 6.18 
3                   ขนาดใหญ 35.23 4.57 
 เฉลี่ยรวม 34.36 0.77 

 
หมายเหตุ;  คะแนนเต็มมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเทากบั 50  
 
 จากตาราง 5  แสดงวา มโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา โดยภาพรวมทั้ง 3 ขนาด        
มีคะแนนเฉล่ียมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 34.36 จากคะแนนเต็ม   
50 คะแนน และเมื่อพิจารณาตามแตละขนาดสถานศึกษาไมแตกตางกันมากนัก โดยพบวา
สถานศึกษาที่มีขนาดใหญ มีคาเฉลี่ยคะแนนมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษามากที่สุดเทากับ 35.23 รองลงมาคือ สถานศึกษาที่มีขนาดเล็ก และขนาดกลาง โดยมี
คาเฉลี่ยคะแนนมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเทากับ 34.50, 33.35 
ตามลําดับ 
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 จากนั้นผูศึกษาคนควาไดแปลงคาเฉลี่ยที่ไดจากการวัดมโนทัศนความเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาเปนคะแนนที (T Score) เพื่อใชเปนเกณฑในการพิจารณาตัดสิน
ระดับมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยกําหนดให 
 สถานศึกษาทีม่ีมโนทัศนระดับสูงคือสถานศึกษาที่มีคะแนนทีต้ังแต 50 ข้ึนไป 
 สถานศึกษาทีม่ีมโนทัศนระดับตํ่าคือสถานศึกษาที่มีคะแนนทีตํ่ากวา 50  
 ซึ่งคะแนน T 50 ของคะแนนเฉล่ียมโนทัศนเทากับ 34.36 โดยมีรายละเอียดดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคะแนนทีของมโนทัศนความเปน 
            องคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
            ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 โดยภาพรวม จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา  
 
 

มโนทัศน ที่ ขนาดสถานศึกษา 
( ) S.D. คะแนนที ระดับ 

1           ขนาดเล็ก 34.50 4.76 50.00 สูง 
2           ขนาดกลาง 33.35 6.18 50.00 สูง 
3           ขนาดใหญ 35.23 4.57 54.16 สูง 
         เฉลีย่รวม 34.36 0.77 51.39 สูง 

 
หมายเหตุ; คะแนนเต็มมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเทากับ 50 
 

 

 จากตาราง 6 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคะแนนทีของมโนทัศนความ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษาพบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีคาเฉล่ียคะแนน 
มโนทัศน 34.50 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 50.00 มีมโนทัศนระดับสูง สถานศึกษาขนาดกลางมี
คาเฉล่ียคะแนนมโนทัศน 33.35 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 50.00  มีมโนทัศนระดับสูง สถานศึกษา
ขนาดใหญมีคาเฉลี่ยคะแนนมโนทัศน 35.23 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 54.16 มีมโนทัศนระดับสูง 
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ตาราง 7 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคะแนนทีของมโนทัศนความเปน 
            องคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
            ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ของผูบรหิารสถานศกึษา  
 
 

         มโนทัศนผูบริหาร 
ที่ 

ขนาด

สถานศึกษา 

จํานวน

สถานศึกษา ( ) S.D. คะแนนที ระดับ 

1   ขนาดเล็ก 54 36.08 4.23 50.00 สูง 
2   ขนาดกลาง 38 35.50 4.76 50.00 สูง 

3   ขนาดใหญ 17 39.00 3.16 56.16 สูง 
 เฉลี่ยรวม  36.86 1.71 52.05 สูง 

 
หมายเหตุ; คะแนนเต็มมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเทากับ 50 

 
 จากตาราง 7  แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคะแนนทีของมโนทัศน  
ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 ของผูบริหารสถานศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีคาเฉลี่ย
คะแนนมโนทัศน 36.08 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 50 มีมโนทัศนระดับสูง ผูบริหารสถานศึกษา
ขนาดกลาง  มีคาเฉล่ียคะแนนมโนทัศน 35.50 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 50 มีมโนทัศนระดับสูง 
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญมีคาเฉล่ียคะแนนมโนทัศน 39.00 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 56.16               
มีมโนทัศนระดับสูง  
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ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคะแนนทีของมโนทัศนความเปน 
            องคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
            ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ของครูผูสอน   
 

         มโนทัศนครูผูสอน 
ที่ 

ขนาด

สถานศึกษา 

จํานวน

สถานศึกษา ( ) S.D. คะแนนที ระดับ 

1   ขนาดเล็ก 54 33.00 3.89 49.99 ตํ่า 
2   ขนาดกลาง 38 30.29 4.55 49.99 ตํ่า 

3   ขนาดใหญ 17 34.11 3.26 50.00 สูง 
 เฉลี่ยรวม  32.46 1.68 49.99 ตํ่า 

 
หมายเหตุ: คะแนนเต็มมโนทัศนความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเทากับ 50 
 

 จากตาราง 8  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคะแนนทีของมโนทัศนความ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 ของครูผูสอน พบวา ครูผูสอนสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กมีคาเฉล่ียคะแนน   
มโนทัศน 33.00 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 49.99 มีมโนทัศนระดับตํ่า ครูผูสอนสังกัดสถานศึกษา
ขนาดกลางมีคาเฉล่ียคะแนนมโนทัศน 30.29 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 49.99 มีมโนทัศนระดับตํ่า 
ครูผูสอนสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญมีคาเฉล่ียคะแนนมโนทัศน 34.11 คิดเปนคะแนนทีเทากับ 
50.00 มีมโนทัศนระดับสูง 
 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา             
นครสวรรค เขต 2     
 การบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา          
ผูศึกษาคนควาไดวิเคราะหในเร่ืองการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา 5 ดาน คือ ดานการเปนบุคคลที่รอบรู ดานการมีแบบแผนความคิด ดาน
การมีวิสัยทัศนรวมกัน ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ดานการคิดอยางเปนระบบ ผูศึกษาคนควา
ไดวิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําเสนอตามตาราง        
9 -14 
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ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานมโนทัศนและการบรหิาร 
            สถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาสังกัด 
            สาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครสวรรค เขต 2 ในภาพรวม 
 

( n = 109 ) 
ที่ ความเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 S.D. 
ระดับ 

1 ดานการเปนบุคคลที่รอบรู 4.22 0.48 มาก 
2 ดานการมีแบบแผนความคิด 4.00 0.53 มาก 
3 ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 4.06 0.58 มาก 
4 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทมี 4.06 0.59 มาก 
5 ดานการคิดอยางเปนระบบ 4.04 0.59 มาก 
 เฉลี่ยรวม 4.05 0.49 มาก 

 
 จากตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมโนทัศนและการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ในภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก ( = 4.05) 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ีย
สูงสุดไปหานอยสุด ดังนี้ สูงสุดคือ ดานการเปนบุคคลที่รอบรู ( = 4.22) รองลงมา คือดาน การมี
วิสัยทัศนรวมกัน ( = 4.06) ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ( = 4.06) ดานการคิดอยางเปน
ระบบ ( = 4.04) และดานการมีแบบแผนความคิด ( = 4.00) ตามลําดับ 
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ตาราง10 แสดงคาเฉลี่ยและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานมโนทัศนและการบรหิาร 
             สถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาสังกัด 
             สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครสวรรค เขต 2 ดานการเปน    
             บุคคลที่รอบรู 
 
 

( n = 109 ) 
ที่ ดานการเปนบุคคลที่รอบรู (Personal Mastery) 

 S.D. 
ระดับ 

1 สถานศึกษาใหความสําคัญตอการเรียนรูของบุคลากร
อยางตอเนื่อง 

4. 38 0.59 มาก 

2 สถานศึกษาดําเนนิการสนับสนุนใหบุคลากรมีการฝก
ตนเองใหเปนคนท่ีใฝรูตลอดเวลา 

4.22 0.67 มาก 

3 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรไดรับการเรียนรูและ
พัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.29 0.64 มาก 

4 สถานศึกษาดําเนนิการสรางบรรยากาศที่มุงสงเสริม  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

4.27 0.64 มาก 

5 สถานศึกษาดําเนนิการพัฒนาแหลงเรียนรูและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาไวอยางเพยีงพอกับความตองการของ
บุคลากร 

3.90 0.68 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.22 0.48 มาก 

      
 จากตาราง 10 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดานการเปน
บุคคลที่รอบรู โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( = 4.22) 
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลีย่

สูงสุดไปหานอยสุด ดังนี ้สูงสุดคือ สถานศึกษาใหความสําคัญตอการเรียนรูของบุคลากรอยาง

ตอเนื่อง ( = 4.38) รองลงมา คือ สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรไดรับการเรียนรูและพัฒนา

ตนเองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ( = 4.29) และตํ่าสุด คือ สถานศึกษาดําเนินการ

พัฒนาแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีทางการศึกษาไวอยางเพยีงพอกับความตองการของบุคลากร 

( = 3.90) 
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ตาราง 11 แสดงคาเฉลีย่และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมโนทัศนและการบรหิาร 
              สถานศกึษาเพือ่มุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัด 
              สาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค เขต 2 ดานการม ี        
              แบบแผนความคิด 
 
 

  ( n = 109 )   
ที่ ดานการมีแบบแผนความคิด (Mental  Model) 

 S.D. 

 

ระดับ 

1 สถานศึกษาดําเนนิการใหบุคลากรมีจิตสํานึกในการ
พัฒนาศักยภาพทั้งตนเองและเพื่อนรวมงาน  

4.01 0.72 มาก 

2 สถานศึกษาดําเนนิการใหบุคลากรสรางสรรคผลงานทาง
วิชาการ 

4.17 0.74 มาก 

3 สถานศึกษาดําเนนิการใหบุคลากรมีความต้ังใจและ
ความพยายาม หรือเรียนรูทกัษะ จนคอยๆ กลายเปนการ
ควบคุมโดยจิตใตสํานึก 

4.01 0.73 มาก 

4 สถานศึกษาจดัดําเนินการปรับกรอบความคิดของ
บุคลากร ใหเขาใจกรอบความคิดของผูบังคับบัญชา 
ผูรวมงาน รวมถึงบุคคลทีเ่กี่ยวของ 

4.09 0.70 มาก 

5 
 
 
 
6 
 
7 

สถานศึกษาดําเนนิการปรับเปล่ียนกรอบความคิดของ
บุคลากร ใหสอดคลองกับนโยบาย พันธกจิ เปาประสงค
ของสถานศึกษา 
สถานศึกษาดําเนนิการใหบุคลากรมีการปรับเปล่ียน
วิธีการทํางานใหพัฒนางานที่เปนประโยชนตอ
สถานศึกษาและผูเรียน 
สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร คิด พิจารณา ทบทวน
และไตรตรองในสถานการณตาง ๆ กอนตัดสินใจ
แกปญหานั้น ๆ 

4.00 
 
 
 

4.04 
 

3.99 

0.65 
 
 
 

0.72 
 

0.72 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

8 สถานศึกษามกีารนาํผลการประเมินตนเองมาพัฒนา 
และปรับปรุงแผนปฏิบัติการ 

3.86 0.81 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

  ( n = 109 )    
ที่ 

 
ดานการมีแบบแผนความคิด (Mental  Model) 

 S.D. 

 

ระดับ 

9 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรนาํกระบวนการวิจัยมา
แกปญหาการเรียนการสอน 

3.80 0.88 มาก 

10 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรนาํแนวคิดใหมๆมา
พัฒนางานใหดีข้ึน 

4.11 0.72 มาก 

11 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรสรางสรรคผลงาน ส่ือ
และนวัตกรรมการเรียนการสอนใหม ๆ 

3.97 0.81 มาก 

12 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรพรอมรับขอมูลใหม 
แสวงหาประสบการณใหมเพื่อนาํมาพัฒนาวิธีคิด 

3.97 0.82 มาก 

13 สถานศึกษาวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ 4.12 0.78 มาก 
14 สถานศึกษามรีะบบการจัดเก็บขอมูลขาวสารทั้งภายใน

และภายนอกอยางเปนระบบ 
3.89 0.78 มาก 

15 สถานศึกษาสนับสนนุใหบุคลากรพัฒนาความคิดให
สอดคลองกับสถานการณ เปนจริงและนํามาปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาได 

4.06 0.78 มาก 
 

 รวมเฉลีย่ 4.00 0.53 มาก 

 
 จากตาราง 11 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดานการมี
แบบแผนความคิด โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( = 4.00) 
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลีย่ 
สูงสุดไปหานอยสุด ดังนี้ สูงสุด คือ สถานศึกษาวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ ( = 4.12) 
รองลงมา คือ สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรนาํแนวคิดใหม ๆ มาพัฒนางานใหดีข้ึน  ( = 4.11) 
และตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีระบบการจัดเก็บขอมูลขาวสารทั้งภายในและภายนอกอยางเปน
ระบบ ( = 3.89) 
 



 84 

ตาราง 12 แสดงคาเฉลีย่และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมโนทัศนและการบรหิาร 
              สถานศกึษาเพือ่มุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัด 
              สาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค เขต 2 ดานการม ี 
              วสิัยทศันรวมกัน 
 

  ( n = 109 )    
ที่ 

 
ดานการมีวสิยัทัศนรวมกนั (Shared Vision) 

 S.D. 

 

ระดับ 

1 ผูบริหารสรางบรรยากาศกระตุนใหบุคลากรสรางสรรค
วิสัยทัศนของตนเองตอการสรางความสําเร็จขององคกร
ในอนาคต 

3.98 0.78 มาก 

2 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรรวมกันกําหนดวิสัยทัศนของ
องคกร 

4.01 0.82 มาก 

3 ผูบริหารและครูในสถานศึกษายอมรับวิสัยทัศนของ
สถานศึกษาและมุงมัน่ในการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม
วิสัยทัศน 

4.06 0.70 มาก 

4 ผูบริหารและครูรวมกันกําหนดวิสัยทัศนทีม่คีวามเปนไป
ไดในการปฏิบัติ 

4.14 0.69 มาก 

5 วิสัยทัศนของสถานศึกษาเปนสภาพการคาดหวงัใน
อนาคตของบุคลากรทุกคนที่เกิดจากการวิเคราะหสภาพ
ความเปนจริงของสถานศึกษา 

4.11 0.66 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.06 0.58 มาก 

 
 จากตาราง 12 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดานการมี
วิสัยทัศนรวมกัน โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( = 4.06) 
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ย
สูงสุดไปหานอยสุด ดังนี้ สูงสุด คือ ผูบริหารและครูรวมกันกําหนดวิสัยทัศนที่มีความเปนไปได    
ในการปฏิบัติ ( = 4.14) รองลงมา คือ วิสัยทัศนของสถานศึกษาเปนสภาพการคาดหวังใน
อนาคตของบุคลากรทุกคนที่ เกิดจากการวิเคราะหสภาพความเปนจริงของสถานศึกษา             
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( = 4.11) และตํ่าสุด คือ ผูบริหารสรางบรรยากาศกระตุนใหบุคลากรสรางสรรควิสัยทัศน 
ของตนเองตอการสรางความสําเร็จขององคกรในอนาคต ( = 3.98 ) 
 

ตาราง 13 แสดงคาเฉลีย่และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมโนทัศนและการบรหิาร 
              สถานศกึษาเพือ่มุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัด 
              สาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค เขต 2 ดานการเรียนรู  
              รวมกันเปนทมี 
 

  ( n = 109 )     
ที่ 

 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team  learning ) 

 S.D. 

 
ระดับ 

1 สถานศึกษามกีารดําเนินการรวมพลังกันของบุคลากร
ใหมีโอกาสเรียนรูส่ิงตาง ๆ รวมกนั 

4.00 0.79 มาก 

2 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการแลกเปล่ียนขอมูล 
ความคิดเหน็ ประสบการณ ซึ่งกนัและกนัอยาง
สม่ําเสมอ และตอเนื่อง 

4.17 0.73 มาก 

3 ผูบริหารสรางบรรยากาศใหกลุมบุคลากรลดส่ิงที่
กอใหเกิดอิทธพิลครอบงํา แนวความคิดของสมาชิกคน
อ่ืน ๆ   

4.12 0.7. มาก 

4 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีการสนทนาอยางเปน
ทางการ  

4.02 0.76 มาก 

5 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีการสนทนาอยางไมเปน
ทางการ 

4.02 0.82 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.60 0.58 มาก 
  
 จากตาราง 13 แสดงวา มโนทัศนและการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปน 
องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 
เขต 2 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( = 4.60) 
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด
ไปหานอยสุด ดังนี้ สูงสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการแลกเปล่ียนขอมูล ความคิดเห็น 
ประสบการณ ซึ่งกันและกันอยางสม่ําเสมอ และตอเนื่อง ( = 4.17) รองลงมา คือ ผูบริหารสราง
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บรรยากาศใหกลุมบุคลากรลดสิ่งที่กอใหเกิดอิทธิพลครอบงําแนวความคิดของสมาชิกคนอ่ืน ๆ 
( = 4.12) และตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีการดําเนินการรวมพลังกันของบุคลากรใหมีโอกาสเรียนรู
ส่ิงตาง ๆ รวมกัน ( = 4.00) 
 

ตาราง 14 แสดงคาเฉลีย่และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมโนทัศนและการบรหิาร 
              สถานศกึษาเพือ่มุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัด 
              สาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค เขต 2 ดานการคิด 
              อยางเปนระบบ  
 

  ( n = 109 )    
ที่ 

 
ดานการคิดอยางเปนระบบ  (System Thinking) 

 S.D. 

 
ระดับ 

1 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรแลกเปล่ียนเรียนรู   
ความคิดเหน็และขาวสารในการปฏิบัติงานรวมกนั 

4.11 0.70 มาก 

2 ผูบริหารและครูมีการวิเคราะหสภาพการณปจจุบัน    
ของสถานศึกษาในเร่ืองจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ
อุปสรรค 

4.07 0.72 มาก 

3 สถานศึกษาวางแผนการพฒันาคุณภาพการจัด
การศึกษาตามกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา 

4.16 0.68 มาก 

4 สถานศึกษากาํหนดแผนกลยุทธในการบริหาร
งบประมาณทีไ่ดรับ 

4.13 0.76 มาก 

5 สถานศึกษาวางแผนและกําหนดอัตรากําลังคนของ
สถานศึกษาอยางเหมาะสม 

4.00 0.82 มาก 

6 สถานศึกษาวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อลดขั้นตอน       
การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

4.02 0.77 มาก 

7 สถานศึกษามกีารกําหนดกลยุทธในการสรางองคกร    
แหงการเรียนรู 

3.94 0.77 มาก 

8 ผูบริหารและครูในสถานศึกษากําหนดขอบเขตของ 
ระบบและขอบเขตของเวลาการทาํกิจกรรมตาง ๆ    
อยางสม่ําเสมอและชัดเจนทาํใหบรรลุเปาหมายที่
แนนอน 

4.02 0.75 มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

  ( n = 109 )       
ที่ 

 
ดานการคิดอยางเปนระบบ  (System Thinking) 

 S.D. 

 
ระดับ 

9 สถานศึกษามรีะบบบริหารและระบบปฏิบัติงาน    
อยางมีมาตรฐานเพื่อสรางคุณภาพสถานศึกษา 

3.96 0.76 มาก 

10 สถานศึกษามกีารทาํงานอยางเปนระบบ มีการใช      
ขอมูลยอนกลับ และมีการตรวจสอบซ้ํา 

3.99 0.72 มาก 

11 ผูบริหารและครูในสถานศึกษานาํปญหาในการทํางาน    
มาแกไข 

4.07 0.64 มาก 

12 สถานศึกษาจดัทําโครงการกอนที่จะมกีารปฏิบัติงาน     
ตาง ๆ เสมอ 

4.03 0.75 มาก 

13 ผูบริหารและครูในสถานศึกษาพิจารณาไดวาเมื่อลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ ตองคํานึงถึงคุณภาพองครวมทัง้
ระบบกอน และจึงคิดถึงภาพยอยที่เกีย่วเนื่องกนั 

3.98 0.75 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.04 0.58 มาก 

  
 จากตาราง 14 แสดงวา มโนทัศนและการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต  2 
ดานการคิดอยางเปนระบบ  โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ( = 4.04) 
 เมื่อเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ย
สูงสุดไปหานอยสุด ดังนี้ สูงสุด คือ สถานศึกษาวางแผนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตาม
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ( = 4.16) รองลงมา คือ สถานศึกษากําหนดแผนกลยทุธ
ในการบริหารงบประมาณที่ไดรับ ( = 4.13) และตํ่าสุด คือสถานศึกษามีการกําหนดกลยุทธใน
การสรางองคกรแหงการเรียนรู ( = 3.94) 
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ตอนท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค    
เขต 2 จําแนกตามตําแหนง และขนาดสถานศึกษา  
 ผูศึกษาคนควาไดวิเคราะหและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปน
องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 สวน จําแนกตาม
ตําแหนง และขนาดสถานศึกษาไดดังนี้ 
 1. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 จําแนกตาม
ตําแหนง ดังตาราง 15 – 20  
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 จําแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา ดังตาราง 21 – 26  
 

ตาราง 15 แสดงการเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 
              การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
              นครสวรรค เขต 2 ทุกดานในภาพรวม จาํแนกตามตําแหนง 
     

ผูบริหาร 
(n=109) 

ครู 
(n=109) 

การบรหิารสถานศกึษาเพือ่มุงสู
ความเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

1.ดานการเปนบุคคลที่รอบรู 4.35 0.52 4.08 0.39 4.23* .00 
2.ดานการมีแบบแผนความคิด 4.20 0.53 4.00 0.53 5.8* .00 
3.ดานการมีวสัิยทัศนรวมกนั 4.21 0.62 3.90 0.50 4.04* .00 
4.ดานการเรียนรูรวมกนัเปนทีม 4.20 0.61 3.92 0.52 3.66* .00 
5.ดานการคิดอยางเปนระบบ 4.22 0.60 3.86 0.51 4.72* .00 

รวมเฉลีย่ 4.22 0.58 3.88 0.38 5.45* .00 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 15 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
ระหวางผูบริหารกับครู ทุกดานในภาพรวม จําแนกตามตําแหนงพบวา ตําแหนงที่แตกตางกันทํา
ใหภาพรวมของการเปรียบเทียบ มโนทัศนและการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
 
ตาราง 16 แสดงการเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 
              การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
                    นครสวรรค เขต 2 ในดานการเปนบุคคลที่รอบรู จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

คร ู
(n=109) ดานการเปนบุคคลที่รอบรู 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

1. สถานศึกษาใหความสําคัญตอการเรียนรู      
ของบุคลากรอยางตอเน่ือง 

 

4.50 
 

0.57 
 

4.25 
 

0.58 
 

3.16* 
 

.00 

2. สถานศึกษาดําเนินการสนับสนุนให
บุคลากรมีการฝกตนเองใหเปนคนท่ีใฝรู
ตลอดเวลา 

4.48 0.60 3.94 0.63 6.45* .00 

3. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรไดรับการ
เรียนรู และพัฒนาตนเองท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

4.42 0.64 4.15 0.61 3.13* .00 

4. สถานศึกษาดําเนินการสรางบรรยากาศท่ี 
มุงสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

4.32 0.69 4.22 0.58 1.05 .29 

5. สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาแหลงเรียนรู 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาไวอยางเพียงพอ 
กับความตองการของบุคลากร 

4.01 0.69 3.84 0.65 1.90 .58 

รวมเฉลี่ย  4.35 0.52 4.08 0.39 4.23* .00 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 16 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดาน
การเปนบุคคลที่รอบรู จําแนกตามตําแหนง โดยรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05            
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 1 สถานศึกษาใหความสําคัญตอการเรียนรูของ
บุคลากรอยางตอเนื่อง  ขอ 2 สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาไวอยางเพียงพอกับความตองการของบุคลากร และขอ 3 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
ไดรับการเรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนขออ่ืนไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 17 แสดงการเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง  
              การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
              นครสวรรค เขต 2 ในดานการมีแบบแผนความคิด จาํแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

ครู 
(n=109) 

 
ดานการมีแบบแผนความคิด 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

1.  สถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากร   
มีจิตสํานกึในการพัฒนาศักยภาพ     
ทั้งตนเองและเพื่อนรวมงาน  

4.17 0.66 3.85 0.74 3.36* .00 

2.  สถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากร
สรางสรรคผลงานทางวิชาการ 

4.22 0.71 4.11 0.76 1.00 .31 

3.  สถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากร 
มีความต้ังใจและความพยายาม หรือ
เรียนรูทกัษะ จนคอย ๆ กลายเปนการ
ควบคุมโดยจิตใตสํานึก 

4.11 
 

0.67 
 
 
 

3.90 
 
 
 

0.76 
 
 
 

2.15* 
 
 

.03 

4.  สถานศึกษาจัดดําเนนิการปรับ
กรอบความคิดของบุคลากร ใหเขาใจ
กรอบความคิดของผูบังคับบัญชา 
ผูรวมงาน รวมถึงบุคคลทีเ่กี่ยวของ 

3.97 0.65 4.20 0.71 -2.45* .01 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

ครู 
(n=109) 

 
ดานการมีแบบแผนความคิด 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

5.  สถานศึกษาดําเนินการ
ปรับเปล่ียนกรอบความคิดของ
บุคลากร ใหสอดคลองกับนโยบาย 
พันธกิจ เปาประสงคของสถานศึกษา 

4.13 0.63 3.88 0.64 2.96* .00 

6.  สถานศึกษาดําเนินการให
บุคลากรมีการปรับเปล่ียนวิธกีาร
ทํางานใหพัฒนางานทีเ่ปนประโยชน
ตอสถานศึกษาและผูเรียน 

4.19 0.68 3.88 0.72 3.16* .00 

7.  สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร  
คิด พิจารณา ทบทวนและไตรตรอง    
ในสถานการณตาง ๆ กอนตัดสินใจ
แกปญหานั้น ๆ 

4.14 0.71 3.84 0.69 3.16* .00 

8.  สถานศึกษามีการนําผลการ
ประเมินตนเองมาพัฒนา และ   
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการ 

4.19 0.68 3.53 0.80 6.54* .00 

9.  สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
นํากระบวนการวิจัยมาแกปญหา  
การสอน 

4.20 0.77 3.39 0.79 7.57* .00 

10.  สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
นําแนวคิดใหม ๆมาพัฒนางานให    
ดีข้ึน 

4.35 0.68 3.86 0.68 5.32* .00 

11.  สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
สรางสรรคผลงาน ส่ือและนวัตกรรม   
การเรียนการสอนใหม ๆ 

4.26 0.72 3.66 0.78 5.90* .00 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

ครู 
(n=109) 

 
ดานการมีแบบแผนความคิด 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

12.  สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
พรอมรับขอมูลใหม และแสวงหา
ประสบการณใหมเพื่อนํามาพัฒนาวิธี
คิดสรางสรรคตนเอง 

4.29 0.71 3.64 0.79 6.35* .00 

13.  สถานศึกษาวางแผนการทํางาน
อยางเปนระบบ 

4.26 0.76 3.97 0.76 2.83* .00 

14.  สถานศึกษามีระบบการจัดเก็บ
ขอมูลขาวสารทั้งภายใน ภายนอก
อยางเปนระบบ 

4.22 0.68 3.55 0.72 7.08* .00 
 

15.  สถานศึกษาสนับสนนุใหบุคลากร
พัฒนาความคิดใหสอดคลองกับ
สถานการณ เปนจริงและนํามา
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาได 

4.26 0.71 3.86 0.79 3.93* .00 

รวมเฉลีย่ 4.20 0.53 3.81 0.45 5.81* .00 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05          
                 

จากตาราง 17  แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดาน
การมี แบบแผนความคิด จําแนกตามตําแหนง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05               
           เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 2 สถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากรสรางสรรค
ผลงานทางวิชาการ ไมแตกตางกัน สวนขออ่ืนๆ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 18 แสดงการเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกร  
              แหงการเรียนรูของสถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
              ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ในดานการมีวิสยัทัศนรวมกัน จาํแนกตาม 
              ตําแหนง 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

คร ู
(n=109) 

 
ดานการมีวิสยัทัศนรวมกัน 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

1.  ผูบริหารสรางบรรยากาศกระตุนให
บุคลากรสรางสรรควิสัยทัศนของตนเองตอ
การสรางความสําเร็จขององคกรในอนาคต 

4.20 0.77 3.77 0.72 4.22* .00 

2.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรรวมกัน
กําหนดวิสัยทัศนขององคกร 

4.12 3.89 0.73 0.90 2.05* .04 

3.  ผูบริหารและครูยอมรับวิสัยทัศนของ
สถานศึกษาและมุงมั่นในการปฏิบัติงานให
บรรลุตามวิสัยทัศน 

4.23 0.67 3.88 0.69 3.73* .00 
 

4.  ผูบริหารและครูรวมกันกําหนดวิสัยทัศน
ท่ีมีความเปนไปไดในการปฏิบัติ 

4.24 0.65 4.03 0.71 2.26* .02 

5.  วิสัยทัศนของสถานศึกษาเปนสภาพการ
คาดหวังในอนาคตของบุคลากรทุกคนท่ี
เกิดจากการวิเคราะหสภาพความเปนจริง
ของสถานศึกษา 

4.27 0.63 3.94 0.65 3.79* .00 

รวมเฉลีย่ 4.21 0.62 3.90 0.50 4.04* .01 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05        
 

จากตาราง 18  แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดาน
การมีวิสัยทัศนรวมกนั จําแนกตามตําแหนงโดยรวมพบวา แตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05                 
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 19 แสดงการเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 
              การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  
              นครสวรรค เขต 2 ในดานการเรียนรูรวมกันเปนทมี จาํแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

คร ู
(n=109) 

 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

1.  สถานศึกษามีการดําเนินการรวม  
พลังกันของบุคลากรใหมีโอกาสเรียนรู   
ส่ิงตางๆรวมกัน 

4.50 0.57 4.25 0.58 4.10* .00 

2.  ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมี     
การแลกเปล่ียนขอมูล ความคิดเห็น 
ประสบการณ ซึ่งกันและกันอยาง
สม่ําเสมอ และตอเน่ือง 

4.48 0.60 3.94 0.63 2.13* .03 

3.  ผูบริหารสรางบรรยากาศใหกลุม
บุคลากรลดส่ิงท่ีกอใหเกิดอิทธิพล
ครอบงํา แนวความคิดของสมาชิก      
คนอื่น ๆ 

4.42 0.64 4.15 0.61 2.86* .00 

4.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมี          
การสนทนาอยางเปนทางการ 

4.32 0.69 4.22 0.58 2.72* .00 

5.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมี           
การสนทนาอยางไมเปนทางการ 

4.01 0.69 3.84 0.65 2.25* .02 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.52 4.08 0.39 3.66* .03 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 19  แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดาน
การเรียนรูรวมกันเปนทีม จําแนกตามตําแหนงโดยรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05              
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 20 แสดงการเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 
              การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  
              นครสวรรค เขต 2 ในดานการคิดอยางเปนระบบ จาํแนกตามตําแหนง 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

ครู 
(n=109) 

 
ดานการคิดอยางเปนระบบ 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

1.  สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
แลกเปล่ียนเรียนรู ความคิดเห็นและ
ขาวสารในการปฏิบัติงานรวมกัน 

4.29 0.73 3.94 0.63 3.74* .00 

2.  ผูบริหารและครูมีการวิเคราะห
สภาพการณปจจุบันของสถานศึกษา    
ในเร่ืองจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ
อุปสรรค 

4.20 0.76 3.94 0.65 2.66* .00 

3.  สถานศึกษาวางแผนการพัฒนา
คุณภาพการจดัการศึกษาตาม
กระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

4.30 0.65 4.02 0.67 3.04* .00 

4.  สถานศึกษากําหนดแผนกลยุทธ
ใน   การบริหารงบประมาณที่ไดรับ 

4.31 0.70 3.96 0.78 3.46* .00 

5.  สถานศึกษาวางแผนและกําหนด
อัตรากําลังคนของสถานศึกษาอยาง
เหมาะสม 

4.28 0.73 3.72 0.80 5.36* .00 

6.  สถานศึกษาวางแผนการ
ปฏิบัติงานเพือ่ลดข้ันตอนการ
ดําเนนิงานใหมีประสิทธิภาพ 

4.29 0.69 3.75 0.75 5.47* .00 

7.  สถานศึกษามีการกําหนดกลยุทธ
ในการสรางองคกรแหงการเรียนรู 

4.16 0.73 3.72 0.75 4.34* .00 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ผูบริหาร 
(n=109) 

ครู 
(n=109) 

 
ดานการคิดอยางเปนระบบ 

 S.D.  S.D. 
t P-Value 

8.  ผูบริหารและครูในสถานศึกษา
กําหนดขอบเขตของระบบและขอบเขต
ของเวลาการทํากจิกรรมตางๆ อยาง
สม่ําเสมอและชัดเจนทาํใหบรรลุ
เปาหมายแนนอน 

4.21 0.72 3.83 0.73 3.80* .00 

9.  สถานศึกษามีระบบบริหารและระบบ
ปฏิบัติงาน อยางมมีาตรฐานเพื่อสราง
คุณภาพสถานศึกษา 

4.12 0.82 3.78 0.63 3.38* .00 

10.  สถานศึกษามีการทาํงานอยางเปน
ระบบ มีการใชขอมูลยอนกลับ และมีการ
ตรวจสอบซํ้า 

4.12 0.75 3.84 0.65 2.96* .00 

11. ผูบริหารและครูในสถานศึกษานํา
ปญหาในการทํางานมาแกไข 

4.24 0.69 3.90 0.55 3.98* .00 

12.  สถานศึกษาจัดทาํโครงการกอนที่จะ
มีการปฏิบัติงานตางๆ เสมอ 

4.17 0.80 3.89 0.67 2.73* .00 

13.  ผูบริหารและครูในสถานศึกษา
พิจารณาไดวาเมื่อลงมือปฏิบัติกิจกรรม
ใดๆ ตองคํานงึถึงคุณภาพองครวมทัง้
ระบบกอน และจึงคิดถึงภาพยอยที่เกีย่ว
เนื่องกัน 

4.12 0.74 3.83 0.73 2.91* .00 

รวมเฉลีย่ 4.22 0.60 3.86 0.51 4.72* .00 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 20 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ดาน
การคิดอยางเปนระบบ จําแนกตามตําแหนง โดยรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05    
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05               
 จากนั้นผูศึกษาคนควาจึงเปรียบเทียบคาเฉล่ียการบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดังรายละเอียดในตาราง 21 

 

ตาราง 21 แสดงผลเปรยีบเทียบการบริหารสถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ  
              เรยีนรูของสถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
              นครสวรรค เขต 2  ทุกดานในภาพรวม จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศกึษา 
เล็ก กลาง ใหญ 

การบรหิารสถานศกึษาเพือ่
มุงสูความเปนองคกรแหง
การเรยีนรูของสถานศึกษา  S.D.  S.D.  S.D. 

 
F 

รายคูที่
แตกตาง

กัน 

1.ดานการเปนบุคคลที่รอบรู 4.15 0.47 4.32 0.45 4.20 0.50 2.87 - 

2.ดานการมีแบบแผน
ความคิด 

4.01 0.48 3.98 0.60 4.02 0.52 0.09 - 

3.ดานการมีวสัิยทัศนรวมกนั 4.10 0.53 4.01 0.64 4.05 0.61 0.51 - 

4.ดานการเรียนรูรวมกนั     
เปนทมี 

4.04 0.54 4.08 0.65 4.05 0.56 0.97 - 

5.ดานการคิดอยางเปนระบบ 4.05 0.55 4.03 0.65 4.02 0.54 0.37 - 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.46 4.05 0.55 4.05 0.47 0.1 - 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 21 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
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ตาราง 22 แสดงผลเปรยีบเทียบการบริหารสถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 
              การเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
              นครสวรรค เขต 2 ดานการเปนบุคคลทีร่อบรู จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
การเปนบคุคลที่รอบรู 

 S.D.  S.D.  S.D. 

 
F 

รายคูที่
แตกตาง

กัน 

1. สถานศึกษาใหความสําคัญตอ
การเรียนรูของบุคลากรอยาง
ตอเน่ือง 

4.26 0.60 4.59 0.49 4.26 0.61 7.98 - 

2. สถานศึกษาดําเนินการ
สนับสนุนใหบุคลากรมีการฝก
ตนเองใหเปนคนที่ใฝรูตลอดเวลา 

4.12 0.70 4.38 0.61 4.14 0.65 3.63 - 

3. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
ไดรับการเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

4.16 0.63 4.43 0.61 4.35 0.64 4.22 - 

4. สถานศึกษาดําเนินการสราง
บรรยากาศท่ีมุงสงเสริมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากร 

4.25 0.65 4.31 0.63 4.26 0.61 0.23 - 

5. สถานศึกษาดําเนินการพัฒนา
แหลงเรียนรูและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาไวอยางเพียงพอ 

3.95 0.57 3.88 0.78 3.97 0.75 0.31 - 
 

เฉลี่ยรวม 4.15 0.47 4.32 0.45 4.20 0.50 2.87 - 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 22  แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา ดานการเปนบุคคลที่รอบรู จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอไมแตกตางกัน 
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ตาราง 23 แสดงผลเปรยีบเทียบการบริหารสถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 

              การเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

              นครสวรรค เขต 2 ดานการมีแบบแผนความคิด จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
การมีแบบแผนความคิด 

 S.D.  S.D.  S.D. 

 
F 

รายคูที่
แตกตาง

กัน 

1. สถานศึกษาดําเนินการให
บุคลากรมีจิตสํานึกในการพัฒนา
ศักยภาพท้ังตนเองและเพื่อน
รวมงาน  

3.93 0.70 4.02 0.76 4.23 0.65 2.28 - 

2. สถานศึกษาดําเนินการให
บุคลากรสรางสรรคผลงานทาง
วิชาการ 

4.24 0.69 4.13 0.78 4.02 0.75 1.21 - 

3. สถานศึกษาดําเนินการให
บุคลากรมีความต้ังใจและความ
พยายาม หรือเรียนรูทักษะ จน
คอยๆ กลายเปนการควบคุมโดย      
จิตใตสํานึก 

4.07 0.67 3.93 0.78 4.00 0.73 0.82 - 

4. สถานศึกษาจัดดําเนินการปรับ
กรอบความคิดของบุคลากร ให
เขาใจกรอบความคิดของ
ผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน รวมถึง
บุคคลท่ีเก่ียวของ 

4.02 0.68 4.15 0.73 4.11 0.64 0.81 - 

5.สถานศึกษาดําเนินการ
ปรับเปล่ียนกรอบความคิดของ
บุคลากร ใหสอดคลองกับนโยบาย 
พันธกิจ เปาประสงคของ
สถานศึกษา 

3.97 0.67 4.01 0.59 4.11 0.68 0.64 - 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
การมีแบบแผนความคิด 

 S.D.  S.D.  S.D. 

 
F 

รายคูที่
แตกตาง

กัน 

6.สถานศึกษาดําเนินการให
บุคลากรมีการปรับเปล่ียนวิธกีาร
ทํางานใหพัฒนางานท่ีเปน
ประโยชนตอสถานศึกษาและ
ผูเรียน 

4.05 0.72 3.97 0.74 4.14 0.65 0.72 - 

7. สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร 
คิด พิจารณา ทบทวนและ
ไตรตรองในสถานการณตาง ๆ 
กอนตัดสินใจแกปญหาน้ัน ๆ 

4.02 0.67 3.94 0.74 4.00 0.81 0.27 - 

8.สถานศึกษามีการนําผลการ
ประเมินตนเองมาพฒันา และ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการ 

3.92 0.71 3.76 0.95 3.86 0.81 0.90 - 

9.สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
นํากระบวนการวิจัยมาแกปญหา
การเรียนการสอน 

3.74 0.83 3.88 0.96 3.79 0.88 0.56 - 

11.สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรสรางสรรคผลงาน ส่ือและ
นวัตกรรมการเรียนการสอนใหม ๆ 

3.98 0.76 3.96 0.93 3.96 0.81 0.09 - 

12.สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรพรอมรับขอมูลใหม และ
แสวงหาประสบการณใหมเพือ่
นํามาพฒันาวธิีคิดสรางสรรค
ตนเอง 

4.00 0.77 3.92 0.92 3.96 0.82 0.20 - 
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ตาราง 23  (ตอ) 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
การมีแบบแผนความคิด 

 S.D.  S.D.  S.D. 

 
F 

รายคูที่
แตกตาง

กัน 

13.สถานศึกษาวางแผนการ
ทํางานอยางเปนระบบ 

4.18 0.72 4.03 0.83 4.08 0.79 0.81 - 

14.สถานศึกษามีระบบการจดัเก็บ
ขอมูลขาวสารท้ังภายในและ
ภายนอกอยางเปนระบบ 

3.85 0.79 3.93 0.82 3.91 0.66 0.26 - 

15.สถานศึกษาสนับสนุนให
บุคลากรพัฒนาความคิดให
สอดคลองกับสถานการณ เปนจริง
และนํามาปฏบิติังานใน
สถานศึกษาได 

4.11 0.64 3.97 0.93 4.11 0.80 0.77 - 

เฉลี่ยรวม 4.01 0.48 3.98 0.60 4.02 0.52 0.09 - 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                                                                                                                         
 

 จากตาราง 23  แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา ดานแบบแผนความคิด จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอไมแตกตางกัน 
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ตาราง 24 แสดงผลเปรยีบเทียบการบริหารสถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 
  การเรียนรูของสถานศกึษาสังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

              นครสวรรค เขต 2 ดานการมีวิสยัทัศนรวมกัน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
เล็ก กลาง ใหญ 

การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 

 S.D.  S.D.  S.D. 
F 

รายคูที ่
แตกตาง

กัน 

1.ผูบริหารสรางบรรยากาศกระตุนให
บุคลากรสรางสรรควิสัยทัศนของ
ตนเองตอการสรางความสําเร็จของ
องคกรในอนาคต 

4.00 0.66 3.88 0.93 4.14 0.74 1.45 - 

2.ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรรวมกัน
กําหนดวิสัยทัศนขององคกร 

4.02 0.79 4.03 0.91 3.91 0.75 0.30 - 

3.ผูบริหารและครูในสถานศึกษา
ยอมรับวิสัยทัศนของสถานศึกษาและ
มุงมั่นในการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม
วิสัยทัศน 

4.13 0.70 3.94 0.72 4.08 0.66 1.66 - 

4.ผูบริหารและครูรวมกันกําหนด
วิสัยทัศนท่ีมีความเปนไปไดในการ
ปฏิบัติ 

4.21 0.67 4.09 0.67 4.02 0.79 1.21 - 

5.วิสัยทัศนของสถานศึกษาเปน
สภาพการคาดหวังในอนาคตของ
บุคลากรทุกคนท่ีเกิดจากการ
วิเคราะหสภาพความเปนจริงของ
สถานศึกษา 

4.12 0.63 4.10 0.68 4.08 0.72 0.33 - 

เฉลี่ยรวม 4.10 0.53 4.01 0.64 4.05 0.61 0.51 - 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05           
                  
 

    
 
 
 

จากตาราง 24 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกนั 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอไมแตกตางกัน 
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ตาราง 25 แสดงผลเปรยีบเทียบการบริหารสถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 
              การเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
              นครสวรรค เขต 2 ดานการเรียนรูรวมกนัเปนทีม จําแนกตามขนาด 
              สถานศกึษา 
 

ขนาดของสถานศกึษา 
เล็ก กลาง ใหญ การเรยีนรูรวมกันเปนทีม 

 S.D.  S.D.  S.D. 
F 

รายคูที ่
แตกตาง

กัน 

1.สถานศึกษามีการดําเนนิการ
รวมพลังกนัของบุคลากรใหมี
โอกาสเรียนรูส่ิงตางๆ รวมกนั 

3.93 0.83 4.07 0.76 3.97 0.67 0.75 - 

2.ผูบริหารสนบัสนุนใหบุคลากร
มีการแลกเปล่ียนขอมูล ความ
คิดเห็น ประสบการณ ซึง่กนัและ
กันอยางสม่ําเสมอ และตอเนื่อง 

4.11 0.68 4.18 0.77 4.26 0.79 0.62 - 

3.ผูบริหารสรางบรรยากาศให
กลุมบุคลากรลดส่ิงที่กอใหเกิด
อิทธิพลครอบงํา แนวความคิด
ของสมาชิกคนอ่ืนๆ   

4.09 0.67 4.17 0.71 4.11 0.72 0.28 - 

4.ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมี
การสนทนาอยางเปนทางการ  

4.02 0.74 4.06 0.82 3.88 0.64 0.77 - 

5.ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมี
การสนทนาอยางไมเปนทางการ 

4.07 0.70 3.93 0.95 4.05 0.81 0.69 - 

เฉลี่ยรวม 4.04 0.54 4.08 0.65 4.05 0.56 0.09 - 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                                                                                                                         
 

 จากตาราง 25  แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอไมแตกตางกัน 



 104 

ตาราง 26 แสดงผลเปรยีบเทียบการบริหารสถานศกึษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหง 

              การเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

              นครสวรรค เขต 2 ดานการคิดอยางเปนระบบ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาดของสถานศกึษา 
เล็ก กลาง ใหญ การคิดอยางเปนระบบ 

 S.D.  S.D.  S.D. 
F 

รายคูที ่
แตกตาง

กัน 

1.สถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรแลกเปล่ียนเรียนรู 
ความคิดเหน็และขาวสารในการ
ปฏิบัติงานรวมกัน 

4.07 0.67 4.15 0.74 4.17 0.71 0.44 - 

2.ผูบริหารและครูมีการวิเคราะห
สภาพการณปจจุบันของ
สถานศึกษาในเร่ืองจุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและอุปสรรค 

4.12 0.74 4.03 0.73 4.00 0.60 0.48 - 

3.สถานศึกษาวางแผนการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ตามกระบวนการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

4.21 0.68 4.06 0.71 4.23 0.55 1.26 - 

4.สถานศึกษากําหนดแผนกล
ยุทธในการบริหารงบประมาณ  
ที่ไดรับ 

4.24 0.73 4.06 0.80 3.97 0.71 2.16 - 

5.สถานศึกษาวางแผนและ
กําหนดอัตรากําลังคนของ
สถานศึกษาอยางเหมาะสม 

4.00 0.82 4.06 0.83 3.88 0.76 0.59 - 

6.สถานศึกษาวางแผนการ
ปฏิบัติงานเพือ่ลดข้ันตอนการ
ดําเนนิงานใหมีประสิทธิภาพ 

4.01 0.77 4.01 0.77 4.05 0.81 0.07 - 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 

ขนาดของสถานศกึษา 
เล็ก กลาง ใหญ การคิดอยางเปนระบบ 

 S.D.  S.D.  S.D. 
F 

รายคูที ่
แตกตาง

กัน 

7.สถานศึกษามีการกาํหนดกล
ยุทธในการสรางองคกรแหงการ
เรียนรู 

3.99 0.72 3.92 0.81 3.85 0.85 0.45 - 

8.ผูบริหารและครูในสถานศึกษา
กําหนดขอบเขตของระบบและ
ขอบเขตของเวลาการทาํกิจกรรม
ตางๆ อยางสม่ําเสมอและชดัเจน
ทําใหบรรลุเปาหมายแนนอน 

4.02 0.72 4.02 0.74 4.00 0.85 0.19 - 

9.สถานศึกษามีระบบบริหารและ
ระบบปฏิบัติงาน อยางมี
มาตรฐานเพื่อสรางคุณภาพ
สถานศึกษา 

3.93 0.72 3.98 0.77 3.97 0.83 0.10 - 

10.สถานศึกษามีการทํางาน
อยางเปนระบบ มีการใชขอมูล
ยอนกลับ และมีการตรวจสอบซ้ํา 

3.98 0.70 3.93 0.71 4.11 0.76 0.76 - 

 

11.ผูบริหารและครูใน
สถานศึกษานาํปญหาในการ
ทํางานมาแกไข 

4.05 0.57 4.09 0.71 4.11 0.72 0.14 - 

12.สถานศึกษาจัดทาํโครงการ 
กอนที่จะมกีารปฏิบัติงานตาง ๆ  
เสมอ 

4.00 0.75 4.05 0.79 4.08 0.66 0.16 - 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 

ขนาดของสถานศกึษา 
เล็ก กลาง ใหญ การคิดอยางเปนระบบ 

 S.D.  S.D.  S.D. 
F 

รายคูที ่
แตกตาง

กัน 

13.ผูบริหารและครูใน
สถานศึกษาพจิารณาไดวาเมื่อ
ลงมือปฏิบัติกจิกรรมใดๆ ตอง
คํานึงถึงคุณภาพองครวมทัง้
ระบบกอน และจึงคิดถึงภาพ
ยอยที่เกี่ยวเนือ่งกัน 

4.00 0.77 4.02 0.76 3.82 0.67 0.90 - 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.55 4.03 0.65 4.02 0.54 0.37 - 

 
 จากตาราง 26 แสดงวา การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา ดานการคิดอยางเปนระบบ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอไมแตกตางกัน 
 


