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ความเป็นมาของปัญหา 
ในปัจจุบนัโลกมีการเปลีÉยนแปลงอยางรวดเร็ว องคก์รจึงตอ้งมีการพฒันาเพืÉอพร้อมรับ่   การ

เปลีÉยนแปลง ซึÉ งกระแสของความตอ้งการพฒันาองคก์รดูเหมือนจะแผอิทธิพลไปทวัโลก มีนกั่ É คิดนกั
บริหารจาํนวนมากไดเ้สนอแนวคิดและความจาํเป็นในการเปลีÉยนแปลงองคก์ร เพืÉอใหส้ามารถดาํรง
อยแูละกาวตอไปสูศตวรรษทีÉ ่ ้ ่ ่ 21 ไดอ้ยางมนัคงอนัเป็นทีÉมาของแนวคิดตางๆ ซึÉ งเป็นทีÉแพรหลายใน่ ่ ่É
ปัจจุบนั ไดแ้ก การปรับกระบวนการทาํงาน ่ (Re - Engineering) การบริหารคุณภาพทงัองคก์ร Ê
(Total Quality Management หรือ TQM) จนมาถึงแนวคิดการจดัการความรู้ (Knowledge 

Management) และการสร้างองคก์รแหงการเรียนรู้ ่ (Learning Organization หรือ LO ) อนัเป็น

แนวคิดทางการจดัการรวมสมยัทีÉกาลงัไดรั้บความนิยมในปัจจุบนั ่ ํ (เจษฎา นกนอ้ยและคณะ, 2552, 

หน้า 7) ดงัพระราชกฤษฎีกาวาดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารก่ ิจการบา้นเมืองทีÉดี พ.ศ. 2546 

หมวด 3 มาตรา 11 กลาววา ่ ่ “ สวนราชการมีหนา้ทีÉพฒันาความรู้ใน่  สวนราชการ เพืÉอให้มีลกัษณะ่

เป็นองคก์รแหงการเรียนรู้อยางสมํÉาเสมอโดยตอ้งรับรู้ขอ้มูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู่ ่ ่
ในด้านตาง่  ๆ นํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อยางถูกต้องรวดเร็วเหมาะสมกบ่ ั
สถานการณ์รวมทงัสงเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทศัน์และปรับเปลีÉยนทศันคติÊ ่
ของขา้ราชการในสังกดใหเ้ป็นบุคลากรทีÉมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้รวมกนทงันีเพืÉอประโยชน์ั ่ ั Ê Ê
ในการปฏิบติัราชการของสวนราชการให้สอดคลอ้งกบการบริ่ ั หารราชการให้เกดผลสัมฤทธิตามิ Í
พระราชกฤษฎีกานี Ê ” 

โดยหนวยงานภาครัฐจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดว้ยหลกัเกณฑ์่ ่    และ
วิธีการบริหารกจการบา้นเมืองทีÉดี พิ .ศ. 2546 สาํหรับ หมวด 3 มาตรา11นีเป็นเรืÉองของการนาํหนวยÊ ่
ราชการไปสูการเป็น องคก์รแหงการเรียนรู้่ ่  (Learning Organization) โดยใหห้นวยงาน่       แตละ่

หนวยเริมจากการจดัการความรู้ เพราะการจดัการความรู้เป็นจุดเริมทีÉจะนาํไปสู องค์กรแหงการ่ ่ ่É É
เรียนรู้ โดยมี สํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็นหนวยงานทีÉทาํหน้าทีÉใน่
การติดตามและประเมินผลการจดัการความรู้เป็นเรืÉ องคอนขา้งใหม ซึÉ งเกดขึนจากการคน้พบวา่ ่ ิ ่Ê
องคก์รตอ้งสูญเสียความรู้ไปพร้อมๆ กบการทีÉบุคลากรลาออกหรือเกษียณอายุราชการ อนัสงผลั ่
กระทบตอการดาํเนินการขององคก์รเป็นอยางยงิ ดงันนัจากแนวคิดทีÉมุงพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้่ ่ ่É Ê  
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มากแตเพียงอยางเดียว จึงเป่ ่ ลีÉยนไปและมีคาํถามตอไปวาจะทาํอยางไรให้องคก์รไดเ้รียนรู้ดว้ย การ่ ่ ่
บริหารจดัการความรู้จึงสัมพนัธ์กบเรืÉององค์กรแหงการเรียนรู้เป็นอยางยิงหากองค์กรจะพฒันาั ่ ่ É
ตนเองใหเ้ป็นองคก์รแหงการเรียนรู้กจาํเป็นจะตอ้งบริหาร จดัการความรู้ภายในองคก์รใหเ้ป็นระบบ่ ็
เพืÉอสงเสริมใ่ ห้บุคลากรเรียนรู้ไดจ้ริงและตอเนืÉอง หากองคก์รใดมีการจดัการความรู้โดยไมมีการ่ ่
สร้างบรรยากาศแหงการเรียนรู้ใหเ้กดขึนภายในองคก์ร กนบัเป็นการลงทุนทีÉสูญเปลาไดเ้ชนกน ่ ิ ็ ่ ่ ัÊ  

จากแผนพฒันาเศรษฐกจและสังคมแหงชาติ ฉบบัทีÉ ิ ่ 10 ซึÉ งมุงพฒันาสังคมอยเูยน็เป็นสุข่ ่

รวมกน ่ ั เป็นพนัธกจทีÉงานวิจยัทางการศึกษาสามารถมีสวนในการสร้างผูเ้รียนให้เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดิ ่
ชีวิต มีคุณลกัษณะเอืออารีมีนาํใจ ทาํงานดว้ยความรับผดิชอบ และเป็นสมาชิกทีÉรับผดิชอบตอสงัคมÊ Ê ่
ดงัทีÉ ดร.สีลาภรณ์ บวัสาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 79) ไดก้ลาวถึง่  ทิศทางการวิจยั

ทางการศึกษาและมาตรการการขบัเคลืÉอนการปฏิรูปการศึกษาไวว้า่ 
 

จากการทีÉการปฏิรูปการศึกษาไมได้สงผลตามเป้าหมาย สิงทีÉเป็นความเรงดวน่ ่ ่ ่É
ลาํดบัตน้ของกรอบการวิจยัจึงควรเป็นการวิจยัทีÉจะเขา้มาแกปัญหา จะตอ้งเป็นการวิจยัเชิง้
ระบบ ซึÉ งจะตอ้งดาํเนินการให้ไดค้าํตอบทีÉจะนาํไปขยายผลไดอ้ยางกวา้งขวางและมนัใจ ่ É
ขณะนีเขตการศึกษามีคนมีความสามารถมาก ครูมีความสามารถมาก แตทาํอยางไรระบบจะÊ ่ ่
ดึงเอาศักยภาพของบุคลากรเหลานีออกมาขบัเคลืÉอนการปฏิรูปให้สงผลเป็นรูปธรรม่ ่Ê  

รูปแบบการวิจัยควรเป็นการขับเคลืÉอนการจัดการองค์ความรู้ และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาไปพร้อม ๆ กนั 

 

 สถานศึกษาซึÉ งเป็นองคก์รทีÉให้บริการทาํงานดา้นการศึกษาในสังคม มีบทบาทสําคญัใน
การพฒันาประเทศ เป็นองคก์รทางการศึกษาทีÉเป็นทีÉคาดหวงัของผูป้กครอง ชุมชน และสงัคม ดงันนัÊ
สถานศึกษา จึงตอ้งพฒันาตนเองโดยใชว้ิธีการตางๆ เชน การประกนคุณภ่ ่ ั าพการศึกษา การพฒันา
หลกัสูตรทอ้งถิน การบริหารการจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การจดัการเรียนการสอนทีÉเน้นÉ
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เป็นตน้ เพราะฉะนนับุคลากรในองคก์รหรือโรงเรียนจาํเป็นจะตอ้งมีการตืÉนตวัทีÉÊ
จะเรียนรู้ เพืÉอใหก้ารพฒันาการศึกษาไปในทิศทางเดียวกน นาํความรู้ั ทีÉไดจ้ากการเรียนรู้ไปใชใ้นการ
ปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนและการบูรณาการการศึกษาไดอ้ยางตอเนืÉองและมีคุณภาพ ดงัทีÉ ่ ่
วิโรจน์ สารรัตนะ (2545, หนา้ 7) กลาวไวว้า สถานศึกษาซึÉงเป็นองคก์รทีÉใหบ้ริการทีÉผกูพนักบเรืÉอง่ ่ ั

การเรียนการสอน และการเรียนรู้ของนกัเรียน ในบรรดาองคก์รประเภทตาง่  ๆ สถานศึกษาจึงควร
เป็นองคก์รแหงการเรียนรู้มากกวาองคก์รใด่ ่  ๆ  
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 ดงันนัผูศึ้กษาคน้ควา้จึงมีความสนใจทีÉจะศึกษาÊ มโนทศัน์และการบริหารสถานศึกษาเพืÉอ
มุงสูความเป็นองคก์รแหงการเรียนรู้่ ่ ่  โดยใช้กรอบแนวคิดองคก์รแหงการเรียนรู้่ ของปีเตอร์ เอ็ม 
เซ็นก ี (Peter M.Senge) 5 ประการ ดงันี Ê 1)การเป็นบุคคลทีÉรอบรู้ (Personal Mastery) 2)การมีแบบ

แผนความคิด ( Mental Model ) 3)การมีวิสัยทศัน์รวมกน ่ ั (Shared  Vision) 4)การเรียนรู้รวมกน่ ั

เป็นทีม ( Team Learning ) 5)การคิดอยางเป็นระบบ ่ (System Thinking) และโดยรวมทัÊง 5 

ประการวา่   อยูในระดับใด ทังนีเพืÉอจะได้นําข้อมูลทีÉได้จากการศึกษาไปเป็นแนวทางในการ่ Ê Ê
ปรับปรุง และพฒันาสถานศึกษาไปสูการเป็นองคก์รแหงการเรียนรู้ตอไป่ ่ ่  
 

จดม่งหมายของการศึกษาค้นคว้าุ ุ  

 1. เพืÉอศึกษามโนทศัน์ความเป็นองคก์รแหงการเรียนรู้ของสถานศึกษา ่ สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต Ê 2 

 2. เพืÉอศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพืÉอมุงสูความเป็นองค์กรแหงการเรียนรู้ของ่ ่ ่

สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต ั Ê 2 

 3. เพืÉอเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพืÉอมุงสูความเป็นอง่ ่ คก์รแหงการเรียนรู้ของ่

สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต ั Ê 2 จาํแนกตามตาํแหนง ่
และขนาดของสถานศึกษา 
 

ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 
 1. ประชากรและกล่มตัวอย่างุ  

  1.1 ประชากร 

   ประชากรทีÉใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครังนี  คือ สถานศึกษาทีÉจดัÊ Ê การเรียนการสอน
ในระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน สังกดสํานักงานเขตพืนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต Ê Ê Êั 2 
จาํนวน 151 โรงเรียน จาํแนกเป็น 1) สถานศึกษาขนาดเลก็ จาํนวน 75 โรงเรียน  2) สถานศึกษา

ขนาดกลาง จาํนวน 53 โรงเรียน  3) สถานศึกษาขนาดใหญ จาํนวน ่ 23 โรงเรียน  

  1.2  กลุมตวัอยาง่ ่  

   กลุมตัวอยางทีÉใช้ในการศึกษาค้นคว้าครังนี คือ สถานศึกษาทีÉจัดการเรียน่ ่ Ê Ê        

การสอนในระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน สังกดสาํนกังานเขตพืนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์Ê Ê Êั
เขต 2 จาํนวน 109 โรงเรียน จาํแนกเป็น 1) สถานศึกษาขนาดเลก็ จาํนวน 54 โรงเรียน                2) 

สถานศึกษาขนาดกลาง จาํนวน 38 โรงเรียน  3) สถานศึกษาขนาดใหญ จาํนวน ่ 17 โรงเรียน    ซึÉ ง
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กาหนดขนาดกลุมตวัอยางโดยใชก้ารเปิดตารางเครจซีÉและมอร์แกน ํ ่ ่ (Krejcie and Morgan)    ใน

ระดบัความเชืÉอมนั É ร้อยละ 95  โดยใชว้ิธีการสุมแบบแบงชนั่ ่ Ê  (Stratified random ampling)   โดยมี

ผูใ้หข้อ้มูลโรงเรียนละ 2 คน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 1 คน  ครู จาํนวน 1 คน       รวมผูใ้ห้

ขอ้มูลทงัหมด Ê 218 คน 

 2. ขอบเขตด้านเนืÊอหา 
  ในการศึกษาคน้ควา้ครังนี มุงศึกษาÊ Ê ่ มโนทศัน์และการบริหารสถานศึกษาเพืÉอมุงสู่ ่
ความเป็นองคก์รแหงการ่ เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดสํานักงานเขตพืนทีÉการศึกษาประถมศึกษาั Ê
นครสวรรค์ เขต 2 โดยใช้กรอบแนวคิดองค์กรแหงการเรียนรู้ของ ปีเตอร์ เอ็ม เซ็นก ่ ี (Peter 

M.Senge) 5 ประการ ดงันีÊ  

  2.1 การเป็นบุคคลทีÉรอบรู้ (Personal Mastery) 

  2.2 การมีแบบแผนความคิด (Mental Model)  

  2.3 การมีวิสยัทศัน์รวมกน ่ ั (Shared Vision)    

  2.4 การเรียนรู้รวมกนเป็นทีม ่ ั (Team Learning)    

  2.5 การคิดอยางเป็นระบบ ่ (System Thinking) 

 3. ตัวแปรศึกษา 
  3.1 ตวัแปรตน้  ไดแ้ก ตาํแหนง และขนาดของสถานศึกษา่ ่  

  3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก ความเป็นองคก์รแหงก่ ่ ารเรียนรู้  5 ประการ ดงันีÊ  
   3.2.1 การเป็นบุคคลทีÉรอบรู้ (Personal Mastery) 

   3.2.2 การมีแบบแผนความคิด (Mental Model)  

   3.2.3 การมีวิสยัทศัน์รวมกน ่ ั (Shared Vision)    

   3.2.4 การเรียนรู้รวมกนเป็นทีม ่ ั (Team Learning)    

   3.2.5 การคิดอยางเป็นระบบ ่ (System Thinking) 
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กรอบแนวคดิในการศึกษาค้นคว้า 
 

               ตวัแปรตน้                                                       ตวัแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

การบริหารเพืÉอมุงสู่ ่ ความเป็นองค์กรแหงการ่
เรียนรู้ ตามกรอบแนวคิด ของ ปีเตอร์ เอม็ เซ็นก ี
(Peter M. Senge) 5 ประการ ดงันีÊ  

1) การเป็นบุคคลทีÉรอบรู้ (Personal Mastery) 

2) แบบแผนความคิด (Mental Model)  

3) การมีวิสยัทศัน์รวมกน ่ ั (Shared Vision)    

4) การเรียนรู้รวมกนเป็นทีม ่ ั (Team Learning)    

5) การคิดอยางเป็นระบบ ่ (System Thinking) 

 

มโนทศัน์ความเป็นองคก์รแหงการเรียนรู้่  ดงันีÊ  
1) ความเป็นมาขององคก์รแหงการเรียนรู้ ่         2) 

ความหมายขององคก์รแหงการเรียนรู้ ่           3) 

องคป์ระกอบขององคก์รแหงการเรียนรู้่            4) 

ลกัษณะขององคก์รแหงการเรียนรู้่                5) 

การทาํใหอ้งคก์รเป็นองคก์รแหงการเรียนรู้่  
 

 

 

 

ตาํแหนงงาน่  

- ผูบ้ริหาร 

- ครู 
ขนาดของสถานศึกษา 
     -   ขนาดเลก็ 

    -    ขนาดกลาง 
    -    ขนาดใหญ่ 
      
 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการศึกษาค้นคว้า 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
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 1. มโนทศัน์ความเป็นองคก์รแหงการเ่ รียนรู้  หมายถึง ความคิดรวบยอดเกยวกบความีÉ ั

เป็นองคก์รแหงการเรียนรู้่  ของผูบ้ริหารและครู สังกดสาํนกังานเขตพืนทีÉการศึกษาประถมศึกษาั Ê
นครสวรรค ์เขต 2 ดา้น 1) ความเป็นมาขององคก์รแหงการเรียนรู้ ่ 2) ความหมายขององคก์รแหงการ่

เรียนรู้ 3) องคป์ระกอบขององคก์รแหงการเรี่ ยนรู้ 4) ลกัษณะขององคก์รแหงการเรียนรู้่           5) 

การทาํใหอ้งคก์รเป็นองคก์รแหงการเรียนรู้่  

 2. การบริหารเพืÉอมุงสูความเป็นองค์กรแหงการเรียนรู้  หมายถึง สถานศึกษาทีÉ่ ่ ่ มีการ

ดาํเนินการบริหารสถานศึกษา ให้ไดผ้ลผลิตทีÉมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พฒันาขยายขีด
ความสามารถ และศกัยภาพของผูบ้ริหารและครู สังกดสํานักงานเขตพืนทีÉการศึกษาประถมศึกษาั Ê
นครสวรรค์ เขต 2 ให้เป็น 1) บุคคลทีÉรอบรู้ 2) การมีแบบแผนความคิด 3) มีวิสัยทศัน์รวมกน ่ ั        

4) เรียนรู้รวมกนเป็นทีม และ ่ ั 5) คิดอยางเป็นระบบ ตามแนวคิดองคก์รแหงการเรียนรู้ของ่ ่  ปีเตอร์ 

เอม็ เซ็นก ี (Peter M.Senge) 5 ประการ ดงันีÊ  

  2.1 การเป็นบุคคลทีÉรอบรู้ (Personal Mastery) หมายถึง การพฒันาบุคลากรใน

สถานศึกษาใหเ้ป็นบุคคลทีÉรอบรู้ ดงันี Ê 1) มีวิสัยทศัน์สวนบุคคล ่ 2) มีความสามารถในการจดัการกบั

ความตึงเครียดอยางสร้างสรรค ์่ 3) มีจิตสาํนึกในการพฒันาศกัยภาพทงัตนเองและเพืÉอนรวมงานÊ ่  

  2.2 การมีแบบแผนความคิด ( Mental  Model ) หมายถึง การพฒันาบุคลากรใน

สถานศึกษาให้เป็นบุคคลทีÉมีการมีแบบแผนความคิด ดงันี Ê 1) มีความสามารถในการปรับเปลีÉยน

กรอบความคิดให้สอดคล้องกบนโยบาย  พันธกจ เป้าประสงค์ของสถานศึั ิ กษา  2) มีวิธีการ

หลากหลายในการแกปัญหา ้ 3) มีวิธีการคิดสร้างสรรค ์4) มีการวางแผนการทาํงานอยางเป็นระบบ่  

  2.3 การมีวิสัยทศัน์รวมกน ่ ั (Shared  Vision) หมายถึง การพฒันาบุคลากรใน

สถานศึกษาให้ชวยกนสร้างภาพอนาคตของสถานศึกษารวมกน ดังนี ่ ั ่ ั Ê 1) กระตุน้ให้แตละคนมี่

วิสัยทศัน์ 2) พฒันาวิสัยทศัน์สวนบุคคลให้เป็นวิสัยทศัน์รวมกนขององค์กร ่ ่ ั 3) สร้างทศันคติตอ่

วิสัยทศัน์ในระดบัความมุงมนั ่ É  4) ทาํให้วิสัยทศัน์ทีÉเกดิ รวมกน มี่ ั ทิศทางไปสู่จุดมุงหมายทีÉเห็นชดั่

และจบัตอ้งได ้  
  2.4 การเรียนรู้รวมกนเป็นทีม ่ ั (Team  learning) หมายถึง การพฒันาบุคลากรใน

สถานศึกษาให้มีการเรียนรู้รวมกน ดงันี ่ ั Ê 1) มีการรวมพลงักนให้มีโอกาสเรียนรู้สิงตาง ๆ รวมกนั ่ ่ ัÉ       

2) มีการแลกเปลีÉยนขอ้มูล ความคิดเห็น และประสบการณ์ซึÉ งกนและกนอยางสมํÉาเสมอและตอเนืÉอั ั ่ ่

 3) กลุมลดสิงทีÉกอใหเ้กดอิทธิพลครอบงาํแนวความคิ่ ิÉ ่ ดของสมาชิกคนอืÉน ๆ 4) กระตุน้ใหก้ลุมมีการ่

สนทนา และอภิปราย 
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  2.5 การคิดอยางเป็นระบบ  ่ (System Thinking) หมายถึง การพฒันาบุคลากรใน

สถานศึกษาใหมี้กรอบความคิดในการปฏิบติังานอยางเป็นระบบ มีกรอบแนวความคิด ดงันี ่ Ê         1) 

คิดเป็นกลยทุธ์  2) คิดทนัการณ์  3) เลง็เห็นโอกาส (พิจารณาสภาพการณ์ในอนาคตได)้ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที้Éดาํรงตาํแหนงเป็นผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ่       รอง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สังกดสาํนกังานเขตพืนทีÉการศึกษานครสวรรค ์เขต ั Ê 2 จงัหวดันครสวรรค ์ 

ปีการศึกษา 2553 

 4. ครู หมายถึง ผูที้Éดาํรงตาํแหนงผูส้อน สังกดสาํนกังานเขตพืนทีÉการศึกษานครสวรรค ์  ่ ั Ê

เขต 2 จงัหวดันครสวรรค ์ ปีการศึกษา 2553 

 5. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาทีÉแบงตามจาํนวนนกัเรียน จาํแนกตามเกณฑ ์่

ดงันีÊ  
  5.1 สถานศึกษาขนาดเลก็ มีจาํนวนนกัเรียน ตงัแตนกัเรียนไมเกน Ê ่ ่ ิ 120 คน       

  5.2 สถานศึกษาขนาดกลาง มีจาํนวนนกัเรียน ตงัแตนกัเรียน Ê ่ 121 คน ถึง 300 คน 

  5.3 สถานศึกษาขนาดใหญ มีจาํนวนนกัเรียน ตงัแตนกัเรียน ่ ่Ê 301 คนขึนไปÊ  

 

สมมติฐานของการศึกษาค้นคว้า 
 ผูบ้ริหารและครูทีÉสงักดสถานศึกษาขนาดเลก็ สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาั     ขนาด
ใหญ มีความคิ่ ดเห็นเกยวกบมโนทศัน์และการบริหารสถานศึกษา เพืÉอมุงสูความเป็นองคก์รแหงการีÉ ั ่ ่ ่
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดสํานักงานเขตพืนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต ั Ê 2       ทีÉ
แตกตางกน่ ั  
 
 


