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ภาคผนวก ก สําเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห 
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ภาคผนวก ข ผลการวิเคราะหคา IOC จากผูเชีย่วชาญ 
 

 
ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ   

คนที่ 1-5 

 
ขอที่ 

 
รายการพจิารณา 

 
1 2 3 4 5 รวม สรุป 

 อํานาจการใหรางวัล        

1 ผูบริหารยกยองชมเชยหรือใหรางวัลในการทํา

ความดีแกครูตามโอกาส 

1 1 1 1 1 5 1 

2 ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของครดูวย

ความเปนธรรมโดยใชเกณฑของผลการปฏบิัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 

3 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดมีโอกาส

ในการเลื่อนตาํแหนงที่สูงขึน้ 

1 1 1 1 1 5 1 

4 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเหน็โดย

อิสระ 

1 0 1 1 1 4 0.8 

5 ผูบริหารจัดสวสัดิการและสิ่งอํานวยความสะดวก

ในการทํางานแกครู 

1 1 1 1 1 5 1 

6 ผูบริหารมอบหมายงานที่เหมาะสมตรงกบั

ความสามารถทําใหครูเกิดความภาคภูมิใจ 

1 0 1 1 1 4 0.8 

 อํานาจการบงัคับ        

7 ผูบริหารมีการออกระเบียบและแนวการปฏิบัติ

ใหแกครูปฏิบัติตามอยางชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1 

8 ผูบริหารมีการควบคุม เรงรัดใหครูปฏิบัติงานให

ทันเวลาที่กาํหนด 

1 1 1 1 1 5 1 

9 ผูบริหารมีการตําหนิครูที่ไมปฏิบัติตามหนาที่

ความรับผิดชอบ 

1 1 1 1 1 5 1 

10 ผูบริหารมีการวากลาวตักเตือนครูที่บกพรอง หรือ

ละเลยตอหนาที ่

1 1 1 1 1 5 1 

11 ผูบริหารมีการลงโทษครูที่กระทําความผิดตาม

ระเบียบกฎเกณฑ 

1 1 1 1 1 5 1 

 



 103 

 
ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ   

คนที่ 1-5 

 
ขอที่ 

 
รายการพจิารณา 

 
1 2 3 4 5 รวม สรุป 

12 ผูบริหารมีความสามารถในการควบคุมใหครูมี

พฤติกรรมอยูในกรอบของวนิยัและจรรยาบรรณ

ครู 

1 1 1 1 1 5 1 

 อํานาจตามกฎหมาย        

13 ผูบริหารสั่งงานตามอาํนาจหนาที่และความ

รับผิดชอบอยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 

14 ผูบริหารสั่งงานตามขัน้ตอน ตามสายการบังคับ

บัญชา 

1 1 1 1 1 5 1 

15 ผูบริหารมีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของครู

ตามระเบียบและกฎเกณฑทีว่างไว 

1 1 1 1 1 5 1 

16 ผูบริหารมีการติดตามประเมนิผลการปฏิบตัิงาน

ของครูตามระเบียบและกฎเกณฑที่วางไว  

1 0 1 1 1 4 0.8 

17 ผูบริหารมีการมอบหมายงานใหครูรับผิดชอบ

ตามหนาทีท่ี่รับผิดชอบตรงกับความสามารถ 

1 0 1 1 1 4 0.8 

18 ผูบริหารมีการออกคําสั่งใหครูรับผิดชอบการ

ปฏิบัติงานเปนลายลกัษณอักษร 

1 1 1 1 1 5 1 

 อํานาจอางอิง        

19 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกครู 1 1 1 1 1 5 1 

20 ผูบริหารมีบุคลิกภาพที่ดี เปนทีน่ายกยอง เคารพ   

นับถือ 

1 1 1 1 1 5 1 

21 ผูบริหารมีมนษุยสัมพนัธที่ดแีละมีความมัน่คง

ทางอารมณกบัผูรวมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 

22 ผูบริหารมีความมุงมัน่ในการปฏิบัติหนาที่ให

ประสบผลสําเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1 
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ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ   

คนที่ 1-5 

 
ขอที่ 

 
รายการพจิารณา 

 
1 2 3 4 5 รวม สรุป 

23 ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนไดเหมาะสมกบั

โอกาส เวลา และสถานที ่

1 1 1 1 1 5 1 

24 ผูบริหารอุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงานในหนาที ่ 1 1 1 1 0 4 0.8 

 อํานาจความเชี่ยวชาญ        

25 ผูบริหารมีความรู ทักษะและความสามารถใน

การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพเปนทีย่อมรับ 

1 0 1 1 1 4 0.8 

26 ผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสารเพื่อ

ถายทอดความรู ขอมูล ขาวสารที่ถกูตองทนัตอ

เหตุการณ 

1 0 1 1 1 4 0.8 

27 ผูบริหารมีความสามารถในการสรางสัมพันธภาพ

ระหวางบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 

28 ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีระบบและมีประสิทธภิาพ 

1 1 1 1 1 5 1 

29 ผูบริหารมีความสามารถในการนิเทศ กาํกบั 

ติดตามและประเมินผลงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 

30 ผูบริหารนาํหลักการและทฤษฎีใหมๆ มาใชใน

การพัฒนางานเสมอ 

1 0 1 1 1 4 0.8 

 อํานาจการเชื่อมโยง        

31 ผูบริหารมีความสามารถติดตอประสานงานกับ

ผูปฏิบัติงานไดทุกระดับ 

1 1 1 1 1 5 1 

32 ผูบริหารมีความสามารถติดตอกับผูบริหาร

ระดับสูงกวาได 

1 1 1 1 0 4 0.8 

33 ผูบริหารมีความสามารถสรางเครือขายสัมพันธ

ไดอยางกวางขวาง 

1 1 1 1 1 5 1 
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ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ   

คนที่ 1-5 

 
ขอที่ 

 
รายการพจิารณา 

 
1 2 3 4 5 รวม สรุป 

34 ผูบริหารมีความสามารถขอความรวมมือจาก

ชุมชนหรือหนวยงานอื่นไดเปนอยางด ี

1 1 1 1 1 5 1 

35 ผูบริหารสามารถระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ

เพื่อนาํมาพัฒนาสถานศึกษา 

1 0 1 1 1 4 0.8 

36 ผูบริหารมีความสามารถเชญิบุคคลสําคัญมารวม

กิจกรรมได 

1 1 1 1 1 5 1 

 อํานาจขาวสาร        

37 ผูบริหารเปนผูรอบรูทันตอเหตุการณขอมูล

ขาวสารตางๆ 

1 1 1 1 1 5 1 

38 ผูบริหารมีความสามารถในการรวบรวมและ

วิเคราะหขอมลูขาวสาร 

1 1 1 1 1 5 1 

39 ผูบริหารสามารถถายทอดขอมูลขาวสารทีถู่กตอง

ใหแกผูใตบังบญัชา 

1 1 1 1 1 5 1 

40 ผูบริหารนาํขอมูลขาวสารมาวิเคราะหและ

ตัดสินใจในการบริหารงาน 

1 1 1 1 1 5 1 

41 ผูบริหารติดตามขอมูลขาวสารทางสื่อตางๆเปน

ประจํา 

1 1 1 1 1 5 1 

42 ผูบริหารใหขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนใหแกผู

ใตบังบัญชาดวยความเต็มใจ 

1 1 1 1 1 5 1 

 
 
สรุป สวนใหญผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีคา IOC อยูระหวาง 0.8 – 1.0                        

(คายอมรับได คือ มากกวา 0.50) 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา 
 

แบบสอบถาม 
เรื่อง 

การศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของครูสังกดั
สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

 
เรียนผูตอบแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามฉบับนี้ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาคนควาดวยตนเองตามหลักสูตร

ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร จัดทําขึ้น 

เ พื ่อ ตอ ง ก า รศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   

ทั้งนี้ผูศึกษาขอรับรองวาการตอบแบบสอบถามฉบับนี้จะไมมีผลกระทบใดๆ ตอผูตอบ

แบบสอบถาม และขอขอบพระคุณทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
คําชี้แจง   

1.  แบบสอบถามมทีั้งหมด 2 ตอน ดงันี ้

                  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 3 ขอ 

      ตอนที่ 2 แบบสอบถามการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เปนแบบสอบถาม

ชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) แบงเปน 5 ระดับ จํานวน 42 ขอ 

2.  ขอใหทานกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอดวยความเปนจริงที่สุดคําตอบของทาน    

มีคุณคายิ่งสามารถนําไปสรางขอสรุปเกิดประโยชนตอการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เปนอยางมาก  

 

                            ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถาม 

                                     นายสุเทพ ศรีกล่าํ 

                                 นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับผูตอบแบบสอบถาม  

 
 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวาง   (    )   หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง 

                เกีย่วกับตัวของทาน   
 

1.  ประสบการณในการสอน 

 (     )   นอยกวา 10 ป 

         (     )   10 - 15 ป  

 (     )   มากกวา15 ป ข้ึนไป 
 

2.  ขนาดของสถานศกึษา 

        (     )   ขนาดเล็ก จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน 

        (     )   ขนาดกลาง จํานวนนกัเรียนตั้งแต 121 – 300 คน 

        (     )   ขนาดใหญ จํานวนนกัเรียนตั้งแต 301 คน ข้ึนไป 

 

3.  วุฒิทางการศึกษา 

 (     )  ต่ํากวาระดับปริญญาตรี 

                   (     )   ระดับปริญญาตรี 

                (     )  ระดับปริญญาโท 

        (     )  ระดับปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามการศกึษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศกึษาตาม 
ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 
พิษณุโลก เขต 3 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ตองการทราบเกี่ยวกับการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงตอ

ผูใตบังคับบัญชา กรุณาอานขอความตอไปนี้แตละขออยางละเอียด แลวเลือกคําตอบที่ตรงกับ

ความรู สึกของทานมากที่สุด โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองทางขวามือ ซึ่งแตละชองมี

ความหมาย ดังนี้ 

 5  หมายถงึ มีการใชอํานาจในประเด็นนัน้อยูในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถงึ มีการใชอํานาจในประเด็นนัน้อยูในระดับมาก 

 3  หมายถงึ มีการใชอํานาจในประเด็นนัน้อยูในระดับปานกลาง 

 2  หมายถงึ มีการใชอํานาจในประเด็นนัน้อยูในระดับนอย 

 1  หมายถงึ มีการใชอํานาจในประเด็นนัน้อยูในระดับนอยที่สุด  

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม  

  

ระดบัการปฏิบัติ ขอ 

ที ่

 

ขอความ 
5 4 3 2 1 

0 

 

ผูบริหารมีลักษณะเปนคนมเีหตุผล 

ยอมรับฟงความคิดเหน็ของผูรวมงาน...... 

 

 

…… 

 

 

…...... 

 

 

……….. 

 
….......... 

 
……… 

 

               จากตัวอยางในขอ 0 ผูตอบคําถามกาเครื่องหมาย  ลงในชองระดับ 5 แสดงวาผูตอบ

คําถามเห็นวาผูบริหารมีลักษณะเปนคนมีเหตุผล ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน อยูในระดับ

มากที่สุด     
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ระดับการปฏบิัติ ขอ
ที่ 

 
ขอความ 5 4 3 2 1 

 อํานาจการใหรางวัล      

1 ผูบริหารยกยองชมเชยหรือใหรางวัลในการทําความดีแก

ครูตามโอกาส 

     

2 ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของครดูวยความเปน

ธรรมโดยใชเกณฑของผลการปฏิบัติงาน 

     

3 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสในการ

เลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น 

     

4 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเหน็โดยอิสระ      

5 ผูบริหารจัดสวสัดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกในการ

ทํางานแกครู 

     

6 ผูบริหารมอบหมายงานที่เหมาะสมตรงกบัความสามารถ

ทําใหครูเกิดความภาคภูมิใจ 

     

 อํานาจการบงัคับ      

7 ผูบริหารมีการออกระเบียบและแนวการปฏิบัติใหแกครู

ปฏิบัติตาม 

     

8 ผูบริหารมีการควบคุม เรงรัดใหครูปฏิบัติงานใหทันเวลาที่

กําหนด 

     

9 ผูบริหารมีการตําหนิครูที่ไมปฏิบัติตามหนาที่ความ

รับผิดชอบ 

     

10 ผูบริหารมีการวากลาวตักเตือนครูที่บกพรอง ละเลยตอ

หนาที ่

     

11  ผูบริหารมีการลงโทษครูที่กระทําความผิดตามระเบียบ

กฎเกณฑ 

     

12 ผูบริหารมีความสามารถในการควบคุมใหครูมีพฤติกรรม

อยูในกรอบของวนิัยและจรรยาบรรณครู 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ
ที่ 

 
ขอความ 5 4 3 2 1 

 อํานาจตามกฎหมาย      

13 ผูบริหารสั่งงานตามอาํนาจหนาที่และความรับผิดชอบ

อยางชัดเจน 

     

14 ผูบริหารสั่งงานตามขัน้ตอน ตามสายการบังคับบัญชา      

15 ผูบริหารมีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของครูตาม

ระเบียบและกฎเกณฑทีว่างไว 

     

16 ผูบริหารมีการติดตามประเมนิผลการปฏิบตัิงานของครู

ตามระเบียบและกฎเกณฑทีว่างไว 

     

17 ผูบริหารมีการมอบหมายงานใหครูรับผิดชอบตามหนาทีท่ี่

รับผิดชอบตรงกับความสามารถ 

     

18 ผูบริหารมีการออกคําสั่งใหครูรับผิดชอบการปฏิบัติงาน

เปนลายลักษณอักษร 

     

 อํานาจอางอิง      

19 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกครู      

20 ผูบริหารมีบุคลิกภาพที่ดี เปนทีน่ายกยอง เคารพนับถือ      

21 ผูบริหารมีมนษุยสัมพนัธที่ดแีละมีความมัน่คงทาง

อารมณกับผูรวมงาน 

     

22 ผูบริหารมีความมุงมัน่ในการปฏิบัติหนาที่ใหประสบ

ผลสําเร็จ 

     

23 ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนไดเหมาะสมกบัโอกาส เวลา 

และสถานที ่

     

24 ผูบริหารอุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงานในหนาที ่      

 อํานาจความเชี่ยวชาญ      

25 ผูบริหารมีความรูทักษะและความสามารถในการ

บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับ 

     

26 ผูบริหารมีความสามารถถายทอดความรู ขอมูล ขาวสาร

ที่ถูกตองทนัตอเหตุการณ 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ
ที่ 

 
ขอความ 5 4 3 2 1 

27 ผูบริหารมีความสามารถในการสรางสัมพันธภาพระหวาง

บุคคล 

     

28 ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

     

29 ผูบริหารมีความสามารถในการนิเทศ กาํกบั ติดตามและ

ประเมินผลงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

30 ผูบริหารนาํหลักการและทฤษฎีใหมๆ มาใชในการพัฒนา

งานเสมอ 

     

 อํานาจการเชื่อมโยง      

31 ผูบริหารมีความสามารถติดตอประสานงานกับ

ผูปฏิบัติงานไดทุกระดับ 

     

32 ผูบริหารมีความสามารถติดตอกับผูบริหารระดับสูงกวาได      

33 ผูบริหารมีความสามารถสรางเครือขายสัมพันธไดอยาง

กวางขวาง 

     

34 ผูบริหารมีความสามารถในการขอความรวมมือจากชุมชน

หรือหนวยงานอื่นไดเปนอยางดี 

     

35 ผูบริหารสามารถระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆเพื่อ

นํามาพฒันาสถานศกึษา 

     

36 ผูบริหารมีความสามารถเชญิบุคคลสําคัญ

มารวมกิจกรรมได 

     

  อํานาจขาวสาร      

37 ผูบริหารเปนผูรอบรูทันตอเหตุการณขอมูลขาวสารตางๆ      

38 ผูบริหารมีความสามารถในการรวบรวมและวิเคราะห

ขอมูลขาวสาร 

     

39 ผูบริหารสามารถถายทอดขอมูลขาวสารทีถู่กตองใหแกผู

ใตบังบัญชา 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ
ที่ 

 
ขอความ 5 4 3 2 1 

40 ผูบริหารนาํขอมูลขาวสารมาวิเคราะหและตัดสินใจในการ

บริหารงาน 

     

41 ผูบริหารติดตามขอมูลขาวสารทางสื่อตางๆเปนประจํา      

42 ผูบริหารใหขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนใหแกผูใตบัง

บัญชาดวยความเต็มใจ 
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ประวัติผูศึกษาคนควา 
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ประวัติผูศึกษาคนควา 
 

ชื่อ – ชื่อสกลุ                       สุเทพ  ศรีกล่ํา 

วัน เดือน ป เกิด                   16 กุมภาพนัธ 2508 

ที่อยูปจจุบัน                              408 หมู 1 ตําบลนครไทย อําเภอนครไทย  

                                                  จังหวัดพษิณุโลก 65120 

ที่ทํางานปจจบุัน   โรงเรียนบานแกงหวาแกงไฮ ตําบลหนองกะทาว อําเภอนครไทย 

     จังหวัดพิษณุโลก 65120 

ตําแหนงหนาที่ปจจุบนั   ครู ค.ศ. 3 
ประสบการณการทํางาน 

พ.ศ.  2553 ครู ค.ศ. 3 โรงเรียนบานแกงหวาแกงไฮ จังหวัดพษิณุโลก   

พ.ศ.  2550 ครู ค.ศ. 2 โรงเรียนบานแกงหวาแกงไฮ จังหวัดพษิณุโลก 

พ.ศ.  2549 ครู ค.ศ. 2 โรงเรียนบานหวยน้ําไซ จังหวัดพิษณุโลก 
ประวัติการศกึษา 

พ.ศ.  2530 ค.บ. (ภาษาไทย) สถาบนัราชภัฏพิบูลสงคราม 
 
 
 
 
 
 
 
 


