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ภาคผนวก ก สําเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห 
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ภาคผนวก ข ผลการวิเคราะหคา IOC จากผูเชีย่วชาญ 
 

 
ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ   

คนที่ 1-5 

 
ขอที่ 

 
รายการพจิารณา 

 
1 2 3 4 5 รวม สรุป 

 อํานาจการใหรางวัล        

1 ผูบริหารยกยองชมเชยหรือใหรางวัลในการทํา

ความดีแกครูตามโอกาส 

1 1 1 1 1 5 1 

2 ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของครดูวย

ความเปนธรรมโดยใชเกณฑของผลการปฏบิัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 

3 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดมีโอกาส

ในการเลื่อนตาํแหนงที่สูงขึน้ 

1 1 1 1 1 5 1 

4 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเหน็โดย

อิสระ 

1 0 1 1 1 4 0.8 

5 ผูบริหารจัดสวสัดิการและสิ่งอํานวยความสะดวก

ในการทํางานแกครู 

1 1 1 1 1 5 1 

6 ผูบริหารมอบหมายงานที่เหมาะสมตรงกบั

ความสามารถทําใหครูเกิดความภาคภูมิใจ 

1 0 1 1 1 4 0.8 

 อํานาจการบงัคับ        

7 ผูบริหารมีการออกระเบียบและแนวการปฏิบัติ

ใหแกครูปฏิบัติตามอยางชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1 

8 ผูบริหารมีการควบคุม เรงรัดใหครูปฏิบัติงานให

ทันเวลาที่กาํหนด 

1 1 1 1 1 5 1 

9 ผูบริหารมีการตําหนิครูที่ไมปฏิบัติตามหนาที่

ความรับผิดชอบ 

1 1 1 1 1 5 1 

10 ผูบริหารมีการวากลาวตักเตือนครูที่บกพรอง หรือ

ละเลยตอหนาที ่

1 1 1 1 1 5 1 

11 ผูบริหารมีการลงโทษครูที่กระทําความผิดตาม

ระเบียบกฎเกณฑ 

1 1 1 1 1 5 1 
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ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ   

คนที่ 1-5 

 
ขอที่ 

 
รายการพจิารณา 

 
1 2 3 4 5 รวม สรุป 

12 ผูบริหารมีความสามารถในการควบคุมใหครูมี

พฤติกรรมอยูในกรอบของวนิยัและจรรยาบรรณ

ครู 

1 1 1 1 1 5 1 

 อํานาจตามกฎหมาย        

13 ผูบริหารสั่งงานตามอาํนาจหนาที่และความ

รับผิดชอบอยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 

14 ผูบริหารสั่งงานตามขัน้ตอน ตามสายการบังคับ

บัญชา 

1 1 1 1 1 5 1 

15 ผูบริหารมีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของครู

ตามระเบียบและกฎเกณฑทีว่างไว 

1 1 1 1 1 5 1 

16 ผูบริหารมีการติดตามประเมนิผลการปฏิบตัิงาน

ของครูตามระเบียบและกฎเกณฑที่วางไว  

1 0 1 1 1 4 0.8 

17 ผูบริหารมีการมอบหมายงานใหครูรับผิดชอบ

ตามหนาทีท่ี่รับผิดชอบตรงกับความสามารถ 

1 0 1 1 1 4 0.8 

18 ผูบริหารมีการออกคําสั่งใหครูรับผิดชอบการ

ปฏิบัติงานเปนลายลกัษณอักษร 

1 1 1 1 1 5 1 

 อํานาจอางอิง        

19 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกครู 1 1 1 1 1 5 1 

20 ผูบริหารมีบุคลิกภาพที่ดี เปนทีน่ายกยอง เคารพ   

นับถือ 

1 1 1 1 1 5 1 

21 ผูบริหารมีมนษุยสัมพนัธที่ดแีละมีความมัน่คง

ทางอารมณกบัผูรวมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 

22 ผูบริหารมีความมุงมัน่ในการปฏิบัติหนาที่ให

ประสบผลสําเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1 
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ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ   

คนที่ 1-5 

 
ขอที่ 

 
รายการพจิารณา 

 
1 2 3 4 5 รวม สรุป 

23 ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนไดเหมาะสมกบั

โอกาส เวลา และสถานที ่

1 1 1 1 1 5 1 

24 ผูบริหารอุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงานในหนาที ่ 1 1 1 1 0 4 0.8 

 อํานาจความเชี่ยวชาญ        

25 ผูบริหารมีความรู ทักษะและความสามารถใน

การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพเปนทีย่อมรับ 

1 0 1 1 1 4 0.8 

26 ผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสารเพื่อ

ถายทอดความรู ขอมูล ขาวสารที่ถกูตองทนัตอ

เหตุการณ 

1 0 1 1 1 4 0.8 

27 ผูบริหารมีความสามารถในการสรางสัมพันธภาพ

ระหวางบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 

28 ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีระบบและมีประสิทธภิาพ 

1 1 1 1 1 5 1 

29 ผูบริหารมีความสามารถในการนิเทศ กาํกบั 

ติดตามและประเมินผลงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 

30 ผูบริหารนาํหลักการและทฤษฎีใหมๆ มาใชใน

การพัฒนางานเสมอ 

1 0 1 1 1 4 0.8 

 อํานาจการเชื่อมโยง        

31 ผูบริหารมีความสามารถติดตอประสานงานกับ

ผูปฏิบัติงานไดทุกระดับ 

1 1 1 1 1 5 1 

32 ผูบริหารมีความสามารถติดตอกับผูบริหาร

ระดับสูงกวาได 

1 1 1 1 0 4 0.8 

33 ผูบริหารมีความสามารถสรางเครือขายสัมพันธ

ไดอยางกวางขวาง 

1 1 1 1 1 5 1 
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ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ   

คนที่ 1-5 

 
ขอที่ 

 
รายการพจิารณา 

 
1 2 3 4 5 รวม สรุป 

34 ผูบริหารมีความสามารถขอความรวมมือจาก

ชุมชนหรือหนวยงานอื่นไดเปนอยางด ี

1 1 1 1 1 5 1 

35 ผูบริหารสามารถระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ

เพื่อนาํมาพัฒนาสถานศึกษา 

1 0 1 1 1 4 0.8 

36 ผูบริหารมีความสามารถเชญิบุคคลสําคัญมารวม

กิจกรรมได 

1 1 1 1 1 5 1 

 อํานาจขาวสาร        

37 ผูบริหารเปนผูรอบรูทันตอเหตุการณขอมูล

ขาวสารตางๆ 

1 1 1 1 1 5 1 

38 ผูบริหารมีความสามารถในการรวบรวมและ

วิเคราะหขอมลูขาวสาร 

1 1 1 1 1 5 1 

39 ผูบริหารสามารถถายทอดขอมูลขาวสารทีถู่กตอง

ใหแกผูใตบังบญัชา 

1 1 1 1 1 5 1 

40 ผูบริหารนาํขอมูลขาวสารมาวิเคราะหและ

ตัดสินใจในการบริหารงาน 

1 1 1 1 1 5 1 

41 ผูบริหารติดตามขอมูลขาวสารทางสื่อตางๆเปน

ประจํา 

1 1 1 1 1 5 1 

42 ผูบริหารใหขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนใหแกผู

ใตบังบัญชาดวยความเต็มใจ 

1 1 1 1 1 5 1 

 
 
สรุป สวนใหญผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีคา IOC อยูระหวาง 0.8 – 1.0                        

(คายอมรับได คือ มากกวา 0.50) 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา 
 

แบบสอบถาม 
เรื่อง 

การศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของครูสังกดั
สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

 
เรียนผูตอบแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามฉบับนี้ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาคนควาดวยตนเองตามหลักสูตร

ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร จัดทําขึ้น 

เ พื ่อ ตอ ง ก า รศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   

ทั้งนี้ผูศึกษาขอรับรองวาการตอบแบบสอบถามฉบับนี้จะไมมีผลกระทบใดๆ ตอผูตอบ

แบบสอบถาม และขอขอบพระคุณทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
คําชี้แจง   

1.  แบบสอบถามมทีั้งหมด 2 ตอน ดงันี ้

                  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 3 ขอ 

      ตอนที่ 2 แบบสอบถามการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เปนแบบสอบถาม

ชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) แบงเปน 5 ระดับ จํานวน 42 ขอ 

2.  ขอใหทานกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอดวยความเปนจริงที่สุดคําตอบของทาน    

มีคุณคายิ่งสามารถนําไปสรางขอสรุปเกิดประโยชนตอการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เปนอยางมาก  

 

                            ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถาม 

                                     นายสุเทพ ศรีกล่าํ 

                                 นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับผูตอบแบบสอบถาม  

 
 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองวาง   (    )   หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง 

                เกีย่วกับตัวของทาน   
 

1.  ประสบการณในการสอน 

 (     )   นอยกวา 10 ป 

         (     )   10 - 15 ป  

 (     )   มากกวา15 ป ข้ึนไป 
 

2.  ขนาดของสถานศกึษา 

        (     )   ขนาดเล็ก จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน 

        (     )   ขนาดกลาง จํานวนนกัเรียนตั้งแต 121 – 300 คน 

        (     )   ขนาดใหญ จํานวนนกัเรียนตั้งแต 301 คน ข้ึนไป 

 

3.  วุฒิทางการศึกษา 

 (     )  ต่ํากวาระดับปริญญาตรี 

                   (     )   ระดับปริญญาตรี 

                (     )  ระดับปริญญาโท 

        (     )  ระดับปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามการศกึษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศกึษาตาม 
ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 
พิษณุโลก เขต 3 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ตองการทราบเกี่ยวกับการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงตอ

ผูใตบังคับบัญชา กรุณาอานขอความตอไปนี้แตละขออยางละเอียด แลวเลือกคําตอบที่ตรงกับ

ความรู สึกของทานมากที่สุด โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองทางขวามือ ซึ่งแตละชองมี

ความหมาย ดังนี้ 

 5  หมายถงึ มีการใชอํานาจในประเด็นนัน้อยูในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถงึ มีการใชอํานาจในประเด็นนัน้อยูในระดับมาก 

 3  หมายถงึ มีการใชอํานาจในประเด็นนัน้อยูในระดับปานกลาง 

 2  หมายถงึ มีการใชอํานาจในประเด็นนัน้อยูในระดับนอย 

 1  หมายถงึ มีการใชอํานาจในประเด็นนัน้อยูในระดับนอยที่สุด  

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม  

  

ระดบัการปฏิบัติ ขอ 

ที ่

 

ขอความ 
5 4 3 2 1 

0 

 

ผูบริหารมีลักษณะเปนคนมเีหตุผล 

ยอมรับฟงความคิดเหน็ของผูรวมงาน...... 

 

 

…… 

 

 

…...... 

 

 

……….. 

 
….......... 

 
……… 

 

               จากตัวอยางในขอ 0 ผูตอบคําถามกาเครื่องหมาย  ลงในชองระดับ 5 แสดงวาผูตอบ

คําถามเห็นวาผูบริหารมีลักษณะเปนคนมีเหตุผล ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน อยูในระดับ

มากที่สุด     
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ระดับการปฏบิัติ ขอ
ที่ 

 
ขอความ 5 4 3 2 1 

 อํานาจการใหรางวัล      

1 ผูบริหารยกยองชมเชยหรือใหรางวัลในการทําความดีแก

ครูตามโอกาส 

     

2 ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของครดูวยความเปน

ธรรมโดยใชเกณฑของผลการปฏิบัติงาน 

     

3 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสในการ

เลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น 

     

4 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเหน็โดยอิสระ      

5 ผูบริหารจัดสวสัดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกในการ

ทํางานแกครู 

     

6 ผูบริหารมอบหมายงานที่เหมาะสมตรงกบัความสามารถ

ทําใหครูเกิดความภาคภูมิใจ 

     

 อํานาจการบงัคับ      

7 ผูบริหารมีการออกระเบียบและแนวการปฏิบัติใหแกครู

ปฏิบัติตาม 

     

8 ผูบริหารมีการควบคุม เรงรัดใหครูปฏิบัติงานใหทันเวลาที่

กําหนด 

     

9 ผูบริหารมีการตําหนิครูที่ไมปฏิบัติตามหนาที่ความ

รับผิดชอบ 

     

10 ผูบริหารมีการวากลาวตักเตือนครูที่บกพรอง ละเลยตอ

หนาที ่

     

11  ผูบริหารมีการลงโทษครูที่กระทําความผิดตามระเบียบ

กฎเกณฑ 

     

12 ผูบริหารมีความสามารถในการควบคุมใหครูมีพฤติกรรม

อยูในกรอบของวนิัยและจรรยาบรรณครู 
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 อํานาจตามกฎหมาย      

13 ผูบริหารสั่งงานตามอาํนาจหนาที่และความรับผิดชอบ

อยางชัดเจน 

     

14 ผูบริหารสั่งงานตามขัน้ตอน ตามสายการบังคับบัญชา      

15 ผูบริหารมีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของครูตาม

ระเบียบและกฎเกณฑทีว่างไว 

     

16 ผูบริหารมีการติดตามประเมนิผลการปฏิบตัิงานของครู

ตามระเบียบและกฎเกณฑทีว่างไว 

     

17 ผูบริหารมีการมอบหมายงานใหครูรับผิดชอบตามหนาทีท่ี่

รับผิดชอบตรงกับความสามารถ 

     

18 ผูบริหารมีการออกคําสั่งใหครูรับผิดชอบการปฏิบัติงาน

เปนลายลักษณอักษร 

     

 อํานาจอางอิง      

19 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกครู      

20 ผูบริหารมีบุคลิกภาพที่ดี เปนทีน่ายกยอง เคารพนับถือ      

21 ผูบริหารมีมนษุยสัมพนัธที่ดแีละมีความมัน่คงทาง

อารมณกับผูรวมงาน 

     

22 ผูบริหารมีความมุงมัน่ในการปฏิบัติหนาที่ใหประสบ

ผลสําเร็จ 

     

23 ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนไดเหมาะสมกบัโอกาส เวลา 

และสถานที ่

     

24 ผูบริหารอุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงานในหนาที ่      

 อํานาจความเชี่ยวชาญ      

25 ผูบริหารมีความรูทักษะและความสามารถในการ

บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับ 

     

26 ผูบริหารมีความสามารถถายทอดความรู ขอมูล ขาวสาร

ที่ถูกตองทนัตอเหตุการณ 
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27 ผูบริหารมีความสามารถในการสรางสัมพันธภาพระหวาง

บุคคล 

     

28 ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

     

29 ผูบริหารมีความสามารถในการนิเทศ กาํกบั ติดตามและ

ประเมินผลงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

30 ผูบริหารนาํหลักการและทฤษฎีใหมๆ มาใชในการพัฒนา

งานเสมอ 

     

 อํานาจการเชื่อมโยง      

31 ผูบริหารมีความสามารถติดตอประสานงานกับ

ผูปฏิบัติงานไดทุกระดับ 

     

32 ผูบริหารมีความสามารถติดตอกับผูบริหารระดับสูงกวาได      

33 ผูบริหารมีความสามารถสรางเครือขายสัมพันธไดอยาง

กวางขวาง 

     

34 ผูบริหารมีความสามารถในการขอความรวมมือจากชุมชน

หรือหนวยงานอื่นไดเปนอยางดี 

     

35 ผูบริหารสามารถระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆเพื่อ

นํามาพฒันาสถานศกึษา 

     

36 ผูบริหารมีความสามารถเชญิบุคคลสําคัญ

มารวมกิจกรรมได 

     

  อํานาจขาวสาร      

37 ผูบริหารเปนผูรอบรูทันตอเหตุการณขอมูลขาวสารตางๆ      

38 ผูบริหารมีความสามารถในการรวบรวมและวิเคราะห

ขอมูลขาวสาร 

     

39 ผูบริหารสามารถถายทอดขอมูลขาวสารทีถู่กตองใหแกผู

ใตบังบัญชา 
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40 ผูบริหารนาํขอมูลขาวสารมาวิเคราะหและตัดสินใจในการ

บริหารงาน 

     

41 ผูบริหารติดตามขอมูลขาวสารทางสื่อตางๆเปนประจํา      

42 ผูบริหารใหขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนใหแกผูใตบัง

บัญชาดวยความเต็มใจ 
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ประวัติผูศึกษาคนควา 
 

ชื่อ – ชื่อสกลุ                       สุเทพ  ศรีกล่ํา 

วัน เดือน ป เกิด                   16 กุมภาพนัธ 2508 

ที่อยูปจจุบัน                              408 หมู 1 ตําบลนครไทย อําเภอนครไทย  

                                                  จังหวัดพษิณุโลก 65120 

ที่ทํางานปจจบุัน   โรงเรียนบานแกงหวาแกงไฮ ตําบลหนองกะทาว อําเภอนครไทย 

     จังหวัดพิษณุโลก 65120 

ตําแหนงหนาที่ปจจุบนั   ครู ค.ศ. 3 
ประสบการณการทํางาน 

พ.ศ.  2553 ครู ค.ศ. 3 โรงเรียนบานแกงหวาแกงไฮ จังหวัดพษิณุโลก   

พ.ศ.  2550 ครู ค.ศ. 2 โรงเรียนบานแกงหวาแกงไฮ จังหวัดพษิณุโลก 

พ.ศ.  2549 ครู ค.ศ. 2 โรงเรียนบานหวยน้ําไซ จังหวัดพิษณุโลก 
ประวัติการศกึษา 

พ.ศ.  2530 ค.บ. (ภาษาไทย) สถาบนัราชภัฏพิบูลสงคราม 
 
 
 
 
 
 
 
 


