
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

ในการศึกษาคนควาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะห

ขอมูล และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปนขั้นตอนดังตอไปนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครู จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ประสบการณในการสอนและวุฒิการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 2 จํานวนและรอยละของขอมูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูล จํานวน รอยละ 

1. ประสบการณในการสอน   

     1.1 นอยกวา 10 ป 32 10.29 

     1.2 10 - 15 ป  44 14.15 

     1.3 มากกวา15 ป ขึ้นไป 235 75.56 

รวม 311 100.00 

2. ขนาดของสถานศึกษา   

     2.1 ขนาดเล็ก จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน 101 32.48 

     2.2 ขนาดกลาง จํานวนนักเรียนตั้งแต 121 – 300 คน 163 52.41 

     2.3 ขนาดใหญ จํานวนนักเรียนตั้งแต 301 คน ขึ้นไป 47 15.11 

รวม 311 100.00 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ขอมูล จํานวน รอยละ 

3. วฒุิทางการศึกษา   

    3.1 ต่ํากวาระดับปริญญาตรี 3 0.96 

    3.2 ระดับปริญญาตรี 228 73.31 

    3.3 ระดับปริญญาโท 80 25.72 

รวม 311 100.00 

 

 จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการสอนมากกวา             

15 ป ข้ึนไป (รอยละ 75.56) ทําการสอนในโรงเรียนขนาดกลาง จํานวนนักเรียนตั้งแต 121 – 300 

คน (รอยละ 52.41) และมีวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาตรี (รอยละ 73.31) 

 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 1. ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวม 

 
ตาราง 3 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการใชอํานาจของ 
            ผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวม 
 

รายการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. อาํนาจการใหรางวัล  3.99 0.60 มาก 

2. อํานาจการบังคับ  3.38 0.65 ปานกลาง 

3. อาํนาจตามกฎหมาย  3.93 0.62 มาก 

4. อํานาจอางองิ  4.11 0.63 มาก 

5. อํานาจความเชี่ยวชาญ  3.93 0.66 มาก 

6. อํานาจการเชื่อมโยง  3.96 0.65 มาก 

7. อํานาจขาวสาร  4.01 0.63 มาก 

รวม 3.90 0.52 มาก 
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 จากตาราง 3 พบวา ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตาม                    

ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวม

ผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก (X =3.90) เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา ผูบริหารมี

การใชอํานาจอยูในระดับปานกลางถึงมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.38-4.11 ดานที่ผูบริหารมี

การใชอํานาจมากที่สุดคือ ดานอํานาจอางอิง ( X =4.11) รองลงมาคือ ดานอํานาจขาวสาร                        

(X =4.01) และดานอํานาจการใหรางวัล (X =3.99) สวนขอที่ผูบริหารมีการใชอํานาจนอยที่สุดคือ 

ดานอํานาจการบังคับ (X =3.38) 

2. ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจการใหรางวัล 

 
ตาราง 4 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการใชอํานาจของ 

  ผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของครู สงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  ประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจการใหรางวัล 
 

รายการ X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 

1. ผูบริหารยกยองชมเชยหรอืใหรางวัลในการทาํความดี

แกครูตามโอกาส 

3.77 0.92 มาก 

2. ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของครูดวยความ

เปนธรรมโดยใชเกณฑของผลการปฏิบัติงาน 

3.92 0.78 มาก 

3. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสในการ

เลื่อนตําแหนงที่สูงขึน้ 

4.35 0.66 มาก 

4. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดงความคดิเห็นโดยอิสระ 4.15 0.78 มาก 

5. ผูบริหารจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกในการ

ทํางานแกครู 

3.86 0.84 มาก 

6. ผูบริหารมอบหมายงานที่เหมาะสมตรงกับ

ความสามารถทําใหครูเกิดความภาคภูมิใจ 

3.91 0.79 มาก 

รวม 3.99 0.60 มาก 
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จากตาราง 4 พบวา ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตาม                

ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจ

การใหรางวัลในภาพรวมผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก (X =3.99) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอแลวพบวา ทุกขอผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.77-4.35 

ขอที่ผูบริหารมีการใชอํานาจมากที่สุดคือ ขอที่ 3 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสใน

การเลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น ( X =4.35) รองลงมาคือ ขอที่ 4 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดง                    

ความคิดเห็นโดยอิสระ ( X =4.15) และขอที่ 2 ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของครูดวย

ความเปนธรรมโดยใชเกณฑของผลการปฏิบัติงาน ( X =3.92) สวนขอที่ผูบริหารมีการใชอํานาจ

นอยที่สุดคือ ขอที่ 1 ผูบริหารยกยองชมเชยหรือใหรางวัลในการทําความดีแกครูตามโอกาส                

(X =3.77)  

3. ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจการบังคับ 

 
ตาราง 5 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการใชอํานาจของ 

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจการบังคับ 
 

รายการ X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 

1. ผูบริหารมีการออกระเบียบและแนวการปฏิบัติใหแกครู

ปฏิบัติตาม 

3.72 0.84 มาก 

2. ผูบริหารมีการควบคุม เรงรัดใหครูปฏิบัติงานใหทันเวลา

ที่กําหนด 

3.77 0.76 มาก 

3. ผูบริหารมีการตําหนิครูที่ไมปฏิบัติตามหนาที่ความ

รับผิดชอบ 

3.06 1.06 ปานกลาง 

4. ผูบริหารมีการวากลาวตักเตือนครูที่บกพรอง ละเลยตอ

หนาที ่

3.14 1.04 ปานกลาง 

5. ผูบริหารมีการลงโทษครูทีก่ระทาํความผดิตามระเบียบ

กฎเกณฑ 

2.85 1.06 ปานกลาง 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

รายการ X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 

6. ผูบริหารมีความสามารถในการควบคุมใหครูมี

พฤติกรรมอยูในกรอบของวนิยัและจรรยาบรรณครู 

3.72 0.86 มาก 

รวม 3.38 0.65 ปานกลาง 

 

จากตาราง 5 พบวา ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตาม             

ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจ

การบังคับในภาพรวมผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับปานกลาง (X =3.38) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอแลวพบวา ผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับปานกลางถึงมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 

2.85-3.77 ขอที่ผูบริหารมีการใชอํานาจมากที่สุดคือ ขอที่ 2 ผูบริหารมีการควบคุม เรงรัดใหครู

ปฏิบัติงานใหทันเวลาที่กําหนด (X =3.77) รองลงมาคือ ขอที่ 1 ผูบริหารมีการออกระเบียบและ

แนวการปฏิบัติใหแกครูปฏิบัติตาม (X =3.72) และขอที่ 6 ผูบริหารมีความสามารถในการควบคุม

ใหครูมีพฤติกรรมอยูในกรอบของวินัยและจรรยาบรรณครู (X =3.72) สวนขอที่ผูบริหารมีการใช

อํานาจนอยที่สุดคือ ขอที่ 5. ผูบริหารมีการลงโทษครูที่กระทําความผิดตามระเบียบกฎเกณฑ                

(X =2.85)  

4. ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจตามกฎหมาย 

 
ตาราง 6 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการใชอํานาจของ 

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจตามกฎหมาย 
 

รายการ X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 

1. ผูบริหารสั่งงานตามอาํนาจหนาที่และความรับผิดชอบ

อยางชัดเจน 

4.05 0.74 มาก 

2. ผูบริหารสั่งงานตามขัน้ตอน ตามสายการบังคับบัญชา 3.95 0.71 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

รายการ X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 

3. ผูบริหารมีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของครูตาม

ระเบียบและกฎเกณฑทีว่างไว 

3.88 0.69 มาก 

4. ผูบริหารมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

ตามระเบียบและกฎเกณฑทีว่างไว 

3.79 0.83 มาก 

5. ผูบริหารมีการมอบหมายงานใหครูรับผิดชอบตาม

หนาทีท่ี่รับผิดชอบตรงกับความสามารถ 

3.87 0.76 มาก 

6. ผูบริหารมีการออกคําสั่งใหครูรับผิดชอบการปฏิบัติงาน

เปนลายลักษณอักษร 

4.06 0.83 มาก 

รวม 3.93 0.62 มาก 

 
จากตาราง 6 พบวา ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตาม                 

ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจ

ตามกฎหมายในภาพรวมผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก (X =3.93) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอแลวพบวา ทุกขอผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.79-4.06 

ขอที่ผูบริหารมีการใชอํานาจมากที่สุดคือ ขอที่ 6 ผูบริหารมีการออกคําสั่งใหครูรับผิดชอบการ

ปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร (X =4.06) รองลงมาคือ ขอที่ 1 ผูบริหารสั่งงานตามอํานาจหนาที่

และความรับผิดชอบอยางชัดเจน (X =4.05) และขอที่ 2 ผูบริหารสั่งงานตามขั้นตอน ตามสายการ

บังคับบัญชา ( X =3.95) สวนขอที่ผูบริหารมีการใชอํานาจนอยที่สุดคือ ขอที่ 4 ผูบริหารมีการ

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของครูตามระเบียบและกฎเกณฑที่วางไว (X =3.79)  

5. ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจอางอิง 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการใชอํานาจของ 
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจอางอิง 
 

รายการ X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 

1. ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกครู 

ผูบริหารมีบุคลิกภาพที่ดี เปนทีน่ายกยอง เคารพนับถือ 

4.10 0.74 มาก 

2. ผูบริหารมีมนุษยสมัพนัธทีด่ีและมีความมั่นคงทาง

อารมณกับผูรวมงาน 

4.11 0.78 มาก 

3. ผูบริหารมีความมุงมัน่ในการปฏิบัติหนาที่ใหประสบ

ผลสําเร็จ 

4.07 0.80 มาก 

4. ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับโอกาส เวลา 

และสถานที ่

4.22 0.73 มาก 

5. ผูบริหารอุทศิตนเพื่อการปฏิบัติงานในหนาที ่ 4.11 0.69 มาก 

รวม 4.07 0.83 มาก 

 
จากตาราง  7 พบวา ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตาม                 

ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจ

อางอิงในภาพรวมผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก (X =4.07) เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว

พบวา ทุกขอผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.07-4.22 ขอที่

ผูบริหารมีการใชอํานาจมากที่สุดคือ ขอที่ 4 ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับโอกาส 

เวลา และสถานที่ (X =4.22) รองลงมาคือ ขอที่ 2 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีและมีความมั่นคง

ทางอารมณกับผูรวมงาน (X =4.11) และขอที่ 5 ผูบริหารอุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงานในหนาที่    

( X =4.11) สวนขอที่ผูบริหารมีการใชอํานาจนอยที่สุดคือ ขอที่ 3 ผูบริหารมีความมุงมั่นใน                    

การปฏิบัติหนาที่ใหประสบผลสําเร็จ (X =4.07)  

6. ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจความเชี่ยวชาญ 
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ตาราง 8 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการใชอํานาจของ 
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจความเชีย่วชาญ 
 

รายการ X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 

1. ผูบริหารมีความรูทักษะและความสามารถในการ

บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับ 

4.06 0.76 มาก 

2. ผูบริหารมีความสามารถถายทอดความรู ขอมูล 

ขาวสารที่ถูกตองทนัตอเหตุการณ 

4.02 0.71 มาก 

3. ผูบริหารมีความสามารถในการสรางสัมพันธภาพ

ระหวางบุคคล 

3.94 0.81 มาก 

4. ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

3.93 0.75 มาก 

5. ผูบริหารมีความสามารถในการนิเทศ กาํกับ ติดตาม

และประเมินผลงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.83 0.79 มาก 

6. ผูบริหารนําหลักการและทฤษฎีใหมๆ มาใชในการ

พัฒนางานเสมอ 

3.82 0.88 มาก 

รวม 3.93 0.66 มาก 

 
จากตาราง  8 พบวา  ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตาม                    

ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจ

ความเชี่ยวชาญในภาพรวมผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก (X =3.93) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอแลวพบวา ทุกขอผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.82-

4.06 ขอที่ผูบริหารมีการใชอํานาจมากที่สุดคือ ขอที่ 1 ผูบริหารมีความรูทักษะและความสามารถใน

การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับ (X =4.06) รองลงมาคือ ขอที่ 2 ผูบริหารมี

ความสามารถถายทอดความรู ขอมูล ขาวสารที่ถูกตองทันตอเหตุการณ ( X =4.02) และขอที่ 3 

ผูบริหารมีความสามารถในการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล (X =3.94) สวนขอที่ผูบริหารมี  

การใชอํานาจนอยที่สุดคือ ขอที่ 6 ผูบริหารนําหลักการและทฤษฎีใหมๆ มาใชในการพัฒนางาน

เสมอ (X =3.82)  
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7. ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจการเชื่อมโยง 

 
ตาราง 9 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการใชอํานาจของ 

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจการเชื่อมโยง 
 

รายการ X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 

1. ผูบริหารมีความสามารถติดตอประสานงานกบั

ผูปฏิบัติงานไดทุกระดับ 

4.11 0.73 มาก 

2. ผูบริหารมีความสามารถติดตอกับผูบริหารระดับสูงกวา

ได 

4.00 0.81 มาก 

3. ผูบริหารมีความสามารถสรางเครือขายสมัพันธไดอยาง

กวางขวาง 

3.88 0.74 มาก 

4. ผูบริหารมีความสามารถในการขอความรวมมือจาก

ชุมชนหรือหนวยงานอื่นไดเปนอยางด ี

4.01 0.82 มาก 

5. ผูบริหารสามารถระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆเพื่อ

นํามาพฒันาสถานศกึษา 

3.85 0.91 มาก 

6. ผูบริหารมีความสามารถเชิญบุคคลสําคัญมารวม

กิจกรรมได 

3.90 0.85 มาก 

รวม 3.96 0.65 มาก 

 
จากตาราง  9 พบวา ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตาม              

ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจ

การเชื่อมโยงในภาพรวมผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก (X =3.96) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอแลวพบวา ทุกขอผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.85-4.11 

ขอที่ผูบริหารมีการใชอํานาจมากที่สุดคือ ขอที่ 1 ผูบริหารมีความสามารถติดตอประสานงานกับ

ผูปฏิบัติงานไดทุกระดับ (X =4.11) รองลงมาคือ ขอที่ 4 ผูบริหารมีความสามารถในการขอความ

รวมมือจากชุมชนหรือหนวยงานอื่นไดเปนอยางดี (X =4.01) และขอที่ 2 ผูบริหารมีความสามารถ
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ติดตอกับผูบริหารระดับสูงกวาได  (X =4.00) สวนขอที่ผูบริหารมีการใชอํานาจนอยที่สุดคือ ขอที่ 5 

ผูบริหารสามารถระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆเพื่อนํามาพัฒนาสถานศึกษา (X =3.85) 

8. ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจขาวสาร 

 
ตาราง 10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นตอการใชอํานาจของ 

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก เขต 3 ดานอํานาจขาวสาร 
 

รายการ X  S.D. ระดับ 

ความคิดเหน็ 

1. ผูบริหารเปนผูรอบรูทันตอเหตุการณขอมูลขาวสารตางๆ 4.05 0.69 มาก 

2. ผูบริหารมีความสามารถในการรวบรวมและวิเคราะห

ขอมูลขาวสาร 

4.02 0.75 มาก 

3. ผูบริหารสามารถถายทอดขอมูลขาวสารที่ถกูตองใหแก

ผูใตบังบัญชา 

3.99 0.72 มาก 

4. ผูบริหารนําขอมูลขาวสารมาวิเคราะหและตัดสินใจใน

การบริหารงาน 

3.90 0.76 มาก 

5. ผูบริหารติดตามขอมูลขาวสารทางสื่อตางๆเปนประจาํ 4.03 0.78 มาก 

6. ผูบริหารใหขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนใหแกผูใตบัง

บัญชาดวยความเต็มใจ 

4.06 0.68 มาก 

รวม 4.01 0.63 มาก 

 
จากตาราง 10 พบวา ผลการศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตาม                 

ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานอํานาจ

ขาวสารในภาพรวมผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก (X =4.01) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

แลวพบวา ทุกขอผูบริหารมีการใชอํานาจอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.90-4.06 ขอที่

ผูบริหารมีการใชอํานาจมากที่สุดคือ ขอที่ 6 ผูบริหารใหขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนใหแกผูใตบัง

บัญชาดวยความเต็มใจ (X =4.06) รองลงมาคือ ขอที่ 1 ผูบริหารเปนผูรอบรูทันตอเหตุการณขอมูล

ขาวสารตางๆ (X =4.05) และขอที่ 5. ผูบริหารติดตามขอมูลขาวสารทางสื่อตางๆ เปนประจํา  
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(X =4.03) สวนขอที่ผูบริหารมีการใชอํานาจนอยที่สุดคือ ขอที่ 4. ผูบริหารนําขอมูลขาวสารมา

วิเคราะหและตัดสินใจในการบริหารงาน (X =3.90) 
 
ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ประสบการณในการสอนและวุฒิการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

1. ผลการเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 
ตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ 

ครู จําแนกตามขนาดสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

ตัวแปร 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. อํานาจการใหรางวัล  ระหวางกลุม 2.877 2 1.439 4.073* 0.018 

 ภายในกลุม 108.777 308 0.353   

  รวมทัง้หมด 111.654 310    

2. อํานาจการบังคับ  ระหวางกลุม 0.184 2 0.092 0.215 0.807 

 ภายในกลุม 131.993 308 0.429   

  รวมทัง้หมด 132.177 310    

3. อํานาจตามกฎหมาย  ระหวางกลุม 0.981 2 0.491 1.293 0.276 

 ภายในกลุม 116.889 308 0.380   

  รวมทัง้หมด 117.870 310    

4. อํานาจอางอิง  ระหวางกลุม 1.761 2 0.880 2.210 0.111 

 ภายในกลุม 122.699 308 0.398   

  รวมทัง้หมด 124.460 310    
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ตาราง 11 (ตอ) 
       

ตัวแปร 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. อํานาจความเชี่ยวชาญ  ระหวางกลุม 0.572 2 0.286 0.659 0.518 

 ภายในกลุม 133.566 308 0.434   

  รวมทัง้หมด 134.138 310    

6. อํานาจการเชื่อมโยง  ระหวางกลุม 0.171 2 0.085 0.198 0.820 

 ภายในกลุม 132.661 308 0.431   

  รวมทัง้หมด 132.832 310    

7. อํานาจขาวสาร  ระหวางกลุม 0.209 2 0.104 0.260 0.771 

 ภายในกลุม 123.324 308 0.400   

  รวมทัง้หมด 123.533 310    

8. ภาพรวม ระหวางกลุม 0.448 2 0.224 0.828 0.438 

 ภายในกลุม 83.217 308 0.270   

  รวมทัง้หมด 83.664 310    

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 

จากตาราง 11 แสดงใหเห็นวา การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีขนาดสถานศึกษาแตกตางกันมีการใชอํานาจดาน

อํานาจการใหรางวัลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีขนาดสถานศึกษาแตกตางกันมีการใชอํานาจดาน

อํานาจการบังคับ ดานอํานาจตามกฎหมาย ดานอํานาจอางอิง ดานอํานาจความเชี่ยวชาญ                 

ดานอํานาจการเชื่อมโยง และดานอํานาจขาวสาร ไมแตกตางกัน 

เพื่อใหทราบความแตกตางเปนรายคูของการใชอํานาจของผูบริหารดานการใหอํานาจ

รางวัล จึงใชวิธีของ LSD ตรวจสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย ซึ่งปรากฏผลดังตาราง 12 
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ตาราง 12 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา ดานอาํนาจการให 
รางวลัตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทีละคูดวยวธิีทดสอบของ LSD จําแนกตาม 
ขนาดของสถานศกึษา 
 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขนาดของสถานศึกษา 

(3.81) (3.98) (4.10) 

ขนาดใหญ (3.81) 0 0.170 0.295* 

ขนาดกลาง (3.98)  0 0.125 

ขนาดเล็ก (4.10)   0 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 12 จะเห็นไดวา ครู โรงเรียนขนาดใหญ มีความเห็นตอการใชอํานาจของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานอํานาจการใหรางวัลแตกตางจากครูโรงเรียนขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่ครูโรงเรียนขนาดเล็กมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวา 

2. ผลการเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามประสบการณในการสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 
ตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ 

ครู จําแนกตามประสบการณในการสอน สังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 

ตัวแปร 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. อํานาจการใหรางวัล  ระหวางกลุม 1.064 2 0.532 1.481 0.229 

 ภายในกลุม 110.590 308 0.359   

  รวมทัง้หมด 111.654 310    

2. อํานาจการบังคับ  ระหวางกลุม 1.017 2 0.508 1.194 0.305 

 ภายในกลุม 131.161 308 0.426   

  รวมทัง้หมด 132.177 310    
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. อํานาจตามกฎหมาย  ระหวางกลุม 1.040 2 0.520 1.371 0.255 

 ภายในกลุม 116.830 308 0.379   

  รวมทัง้หมด 117.870 310    

4. อํานาจอางอิง  ระหวางกลุม 2.989 2 1.495 3.790* 0.024 

 ภายในกลุม 121.470 308 0.394   

  รวมทัง้หมด 124.460 310    

5. อํานาจความเชี่ยวชาญ  ระหวางกลุม 2.148 2 1.074 2.506 0.083 

 ภายในกลุม 131.990 308 0.429   

  รวมทัง้หมด 134.138 310    

6. อํานาจการเชื่อมโยง  ระหวางกลุม 2.616 2 1.308 3.094* 0.047 

 ภายในกลุม 130.216 308 0.423   

  รวมทัง้หมด 132.832 310    

7. อํานาจขาวสาร  ระหวางกลุม 2.845 2 1.423 3.630* 0.028 

 ภายในกลุม 120.688 308 0.392   

  รวมทัง้หมด 123.533 310    

8. ภาพรวม ระหวางกลุม 1.757 2 0.879 3.304* 0.038 

 ภายในกลุม 81.907 308 0.266   

  รวมทัง้หมด 83.664 310    

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง  13 แสดงให เห็นวา  การใช อํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตาม                     

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตาม

ประสบการณในการสอน  ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05                      

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 ที่มีประสบการณในการสอนแตกตางกันมีความเห็นตอการใชอํานาจของผูบริหาร
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สถานศึกษาดานอํานาจอางอิง ดานอํานาจการเชื่อมโยง และดานอํานาจขาวสารแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 ที่มีประสบการณในการสอนแตกตางกันมีความเห็นตอการใชอํานาจของผูบริหาร

สถานศึกษาดานอํานาจการใหรางวัล  ดานอํานาจการบังคับ ดานอํานาจตามกฎหมาย และดาน

อํานาจความเชี่ยวชาญไมแตกตางกัน 

เพื่อใหทราบความแตกตางเปนรายคู จึงใชวิธีของ LSD ตรวจสอบความแตกตางของ

คาเฉลี่ย ซึ่งปรากฏผลดังตาราง 14-16 

 
ตาราง 14 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา ดานอาํนาจอางอิง  

  ตามความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  
  พิษณุโลก เขต 3 ทีละคูดวยวธิีทดสอบของLSD จําแนกตามประสบการณ 
ในการสอน  

 

มากกวา15 ป ข้ึนไป 10 - 15 ป นอยกวา 10 ป 
ประสบการณในการสอน 

(3.96) (4.03) (4.15) 

มากกวา15 ป ข้ึนไป (3.96) 0 0.119 0.312* 

10 - 15 ป  (4.03)  0 0.193 

นอยกวา 10 ป (4.15)   0 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 14 จะเห็นไดวา ครูที่มีประสบการณในการสอนมากกวา 15 ปข้ึนไป                   

มีความเห็นตอการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา ดานอํานาจอางอิงแตกตางจากครูที่มี

ประสบการณในการสอนนอยกวา 10 ปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มี

ประสบการณในการสอนนอยกวา 10 ปมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวา 
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ตาราง 15 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา ดานอาํนาจ 
เชื่อมโยงตามความคิดเหน็ของครู สงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทีละคูดวยวธิีทดสอบของ LSD จําแนกตาม 
ประสบการณในการสอน 
  

มากกวา15 ป ข้ึนไป 10 - 15 ป นอยกวา 10 ป 
ประสบการณในการสอน 

(3.96) (4.03) (4.15) 

มากกวา15 ป ข้ึนไป (3.96) 0 0.014 0.304* 

10 - 15 ป  (4.03)  0 0.289 

นอยกวา 10 ป (4.15)   0 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 15 จะเห็นไดวา ครูที่มีประสบการณในการสอนมากกวา 15 ปข้ึนไป                  

มีความเห็นตอการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา ดานอํานาจเชื่อมโยงแตกตางจากครูที่มี

ประสบการณในการสอนนอยกวา 10 ปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มี

ประสบการณในการสอนนอยกวา 10 ปมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวา 

 
ตาราง 16 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา ดานอาํนาจขาวสาร  

  ตามความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
พิษณุโลก เขต 3 ทีละคูดวยวธิีทดสอบของ LSD จําแนกตามประสบการณใน 
การสอน  

 

มากกวา15 ป ข้ึนไป 10 - 15 ป นอยกวา 10 ป 
ประสบการณในการสอน 

(3.96) (4.03) (4.15) 

มากกวา15 ป ข้ึนไป (3.96) 0 0.115 0.305* 

10 - 15 ป  (4.03)  0 0.189 

นอยกวา 10 ป (4.15)   0 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 16 จะเห็นไดวา ครูที่มีประสบการณในการสอนมากกวา 15 ปข้ึนไป                    

มีความเห็นตอการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา ดานอํานาจอางอิงแตกตางจากครูที่มี

ประสบการณในการสอนนอยกวา 10 ปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มี

ประสบการณในการสอนนอยกวา 10 ปมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวา 

3. ผลการเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 
ตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ 

ครู จําแนกตามวุฒิการศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 
พิษณุโลก เขต 3 
 

ตัวแปร 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. อํานาจการใหรางวัล  ระหวางกลุม 2.448 2 1.224 3.453* 0.033 

 ภายในกลุม 109.205 308 0.355   

  รวมทัง้หมด 111.654 310    

2. อํานาจการบังคับ  ระหวางกลุม 0.239 2 0.119 0.279 0.757 

 ภายในกลุม 131.938 308 0.428   

  รวมทัง้หมด 132.177 310    

3. อํานาจตามกฎหมาย  ระหวางกลุม 2.236 2 1.118 2.978 0.052 

 ภายในกลุม 115.634 308 0.375   

  รวมทัง้หมด 117.870 310    

4. อํานาจอางอิง  ระหวางกลุม 1.978 2 0.989 2.487 0.085 

 ภายในกลุม 122.482 308 0.398   

  รวมทัง้หมด 124.460 310    

5. อํานาจความเชี่ยวชาญ  ระหวางกลุม 0.349 2 0.175 .402 0.669 

 ภายในกลุม 133.788 308 0.434   

  รวมทัง้หมด 134.138 310    
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. อํานาจการเชื่อมโยง  ระหวางกลุม 0.047 2 0.023 0.054 0.947 

 ภายในกลุม 132.785 308 0.431   

  รวมทัง้หมด 132.832 310    

7. อํานาจขาวสาร  ระหวางกลุม 1.515 2 0.758 1.912 0.149 

 ภายในกลุม 122.017 308 0.396   

  รวมทัง้หมด 123.533 310    

8. ภาพรวม ระหวางกลุม 0.460 2 0.230 0.852 0.428 

 ภายในกลุม 83.204 308 0.270   

  รวมทัง้หมด 83.664 310    

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง  17 แสดงให เห็นวา  การใช อํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตาม                    

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตาม

วุฒิการศึกษาในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความเห็นตอการใช

อํานาจของผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจการใหรางวัล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สวนพบวา ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีวุฒิ

การศึกษาแตกตางกันมีความเห็นตอการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจการบังคับ 

ดานอํานาจตามกฎหมาย ดานอํานาจอางอิง ดานอํานาจความเชี่ยวชาญ ดานอํานาจการเชื่อมโยง  

และดานอํานาจขาวสาร ไมแตกตางกัน 

เพื่อใหทราบความแตกตางเปนรายคู จึงใชวิธีของ LSD ตรวจสอบความแตกตาง

ของคาเฉลี่ย ซึ่งปรากฏผลดังตาราง 18 
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ตาราง 18 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา ดานอาํนาจการให 
รางวลัตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา สังกดัสํานักงานเขต 
พื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาพษิณุโลก เขต 3 ทลีะคูดวยวิธทีดสอบของ LSD  
จําแนกตามวฒิุการศกึษา 
 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ต่ํากวาปริญญาตรี 
วุฒิการศึกษา 

(3.94) (4.14) (4.17) 

ปริญญาตรี (3.94) 0 0.199* 0.227 

ปริญญาโท (4.14)  0 0.027 

ต่ํากวาปริญญาตรี (4.17)   0 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 18 จะเห็นไดวา ครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความเห็นตอ

การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา ดานอํานาจการใหรางวัลแตกตางจากครูที่มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมี

คาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวา 


