
บทที่  1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาของปญหา 

การศึกษาเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาคุณภาพมนุษย ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนา

ประเทศทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ตลอดจนองคความรูดานตางๆ ในการจัด

การศึกษา การศึกษาขั้นพื้นฐานเปนการศึกษาที่รัฐบาลใหความสําคัญเปนอันดับแรก เนื่องจากเปน

การศึกษาระดับเดียวเทานั้นที่ประชาชนสวนใหญของประเทศมีโอกาสเขารับการศึกษาเปน

การศึกษาที่มุ ง เนนการฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ                         

และการประยุกตความรูมาใชปองกันและแกปญหา คุณภาพของคนจึงเปนปจจัยสําคัญและเปน

ปจจัยพื้นฐานในการพัฒนาองคกร และการที่จะพัฒนาคนใหมีคุณภาพนั้นจําเปนตองใชกระบวนการ

ทางการศึกษา (ประชุม รอดประเสริฐ, 2543, หนา 284) สถานศึกษาตองจัดกิจกรรมใหผูเรียนได

เรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยาง

ตอเนื่องผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรมคานิยมที่ดี

งามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรียนรู อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียน

เกิดการเรียนรู โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน และจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นได

ทุกเวลาทุกสถานที่ (กรมวิชาการ, 2545, หนา 3) การศึกษาข้ันพื้นฐานมุงพัฒนาคนไทย ใหเปน

มนุษยที่สมบูรณเปนคนดีมีปญญา มีความสุขและมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ  

และประกอบอาชีพ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนองคกรหนึ่งที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษา ซึ่งจะตองมี

การจัดการบริหารงานมีข้ันตอนหรือลําดับข้ันในการดําเนินงานตางๆ ภายในสถานศึกษาเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ดังที่ ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2005) กลาวาสถานศึกษาเปน

องคการที่ใหบริการในดานการสอนและการเรียนรู เปาหมายที่สําคัญของสถานศึกษาก็คือ                 

การเรียนรูของนักเรียน จึงเหมาะสมที่จะเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวาองคการอื่นใด 

สถานศึกษาเปนหนวยงานทางการศึกษาที่ใหญที่สุด และกระจัดกระจายอยูในทุกสวนของประเทศ 

ผูบริหารเปนบุคคลที่สําคัญอยางยิ่งในสถานศึกษา ถาผูบริหารไมทราบบทบาทหนาที่ของตนแลว

การจัดการศึกษาอาจลมเหลวได ควรมีความรูความเขาใจถึงสิทธิหนาที่และอํานาจที่จําเปนตองมี

เพื่อชวยใหสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอํานาจที่ ผูบริหารใชนั้น  ผู ใตบังคับบัญชา                        

จะตอบสนองตออํานาจแตละแบบแตกตางกัน  จึงมีความจําเปนที่ ผูบริหารตองทราบวา                     
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ตนมีอํานาจอะไรบาง และเขาใจถึงแหลงที่มาของอํานาจรวมถึงการใชอํานาจใหสอดคลองกับ

ภารกิจและบทบาทหนาที่ชองสมาชิกขององคกร (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2540, หนา 136)                

การปฏิบัติงานในหนวยงานทุกสังกัด ไมวาจะเปนหนวยงานขนาดใหญ หรือหนวยงานขนาดเล็ก 

หนวยงานตางๆ ยอมตองมีผูบริหารคอยกํากับดูแล การปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคที่แตละหนวยงานไดตั้งไวการศึกษาจึงฝากไวกับผูบริหารเปนผูที่คอยประสานงานให

งานนั้นๆ ดําเนินไปดวยดี แกไขปญหาและอุปสรรคใหงานผานอุปสรรคตางๆ ไปดวยด ีการทาํงานที่

ผิดพลาดที่ เกิดจากผูใตบังคับบัญชา  หรือเกิดความผิดพลาดจากผูบริหารเองยอมตองมี                      

ในทุกหนวยงาน ผูบริหารถือเปนบุคคลสําคัญที่ตองใชความระมัดระวังในการจัดภารกิจหรือ              

ความรับผิดชอบใหกับผูใตบังคับบัญชาเกิดความพอใจและมีความเต็มใจในการปฏิบัติงาน                

การทํางานในสถานศึกษาก็เชนเดียวกัน ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานโดยใชทรัพยากรในการปฏิบัติ 

คือ คน ปจจัยหลายอยางที่ทําใหคนปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพ สวนหนึ่งเกิดจากการใชอํานาจ

ของผูบริหาร ส่ิงที่ผูบริหารตองใชเปนประจําคืออํานาจ ภาวะผูนํา และการสรางแรงจูงใจเพื่อใหเกิด

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (Job Satisfaction) เนื่องจากเมื่อคนพึงพอใจในการทํางาน จะทํา

ใหเกิดการทํางานดวยความสบายใจซึ่งจะสงผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะนําไป                

สูความสําเร็จของงานนั่นเอง (เนาวรัตน แยมแสงสังข, 2542, หนา 95) และถามีวิกฤติ เกิดขึ้น  

ผูบริหารจะทําหนาที่แกไขสถานการณใหมีสภาพดีข้ึนดังที่ พฤษภา แกวภู และคณะ ( 2551,               

หนา 2) ไดกลาวไววา ผูนําหรือผูบริหารองคกรตองใช อํานาจเพราะตองจัดการหรือบริหาร                

หากองคกรใดผูบริหารไมมีอํานาจมักนําไปสูรูปแบบการจัดการหรือการบริหารแบบเผด็จการ 

มุงเนนใหเชื่อฟงปฏิบัติตามโดยเครงครัด อํานาจเปนสิ่งที่ดี การใชอํานาจใหเปนและเกิดประโยชน

เปนสวนสําคัญที่จะทําใหผูบริหารมีประสิทธิภาพ   

ผูบริหารสถานศึกษาจะเปนตัวแปรที่สําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะเปน

ผูนํานโยบาย แนวดําเนินงาน และโครงการตางๆ ไปปฏิบัติ ผูบริหารตองไมหยุดนิ่ง ตองเคลื่อนไหว

และพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา พัฒนาสงเสริมบุคลากร เปดโอกาสใหมีอิสระในการทาํงานมากขึน้ 

ไมสกัดกั้นความคิดของครู ผูบริหารจะตองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริหารโดยเฉพาะการใช

อํานาจในการบริหารงาน เพื่อสามารถเปนผูนําในการปฏิรูปการศึกษาไดอยางสมบูรณ (สกุลศักดิ์ 

ทิพยไชย, 2546, หนา 3) ผูบริหารงานโรงเรียนทํางานอยางมีประสิทธิภาพนั้นจําเปนตองไดรับ

ความรวมมือจากครูหรือผูรวมงานทุกฝาย เพื่อดําเนินการใหบรรลุภารกิจตามที่กําหนดไวใหสูงสุด 

ผูบริหารจะตองหาทางดําเนินการใหบรรลุไดดวยดี ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน การใชอํานาจ 

ผูบริหารจึงมีอิทธิพลตอการตัดสินใจและการจัดการในเรื่องตางๆ ที่เกิดขึ้นในองคกร โดยทั่วไปแลว
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สถานศึกษาก็มีสภาพคลายกับองคกรที่ตองสั่งการ ที่มีเหตุผลและเปนไปในทางเดียวกัน                      

ในขณะเดียวกันสถานศึกษาก็ใชแนวทางตางๆ ขององคกรในการที่จะทําใหจุดประสงคของ

สถานศึกษาบรรลุผล  ไมวาสภาพในสถานศึกษาจะเปนอยางไร  ผูบริหารตองเปน  ผูที่มี

ความสามารถในการแกปญหาและตัดสินใจไดดีและพิจารณาการดําเนินการตางๆ อยางรอบคอบ

กอนที่จะตัดสินใจบริหารใดๆ (วีระ บุญยะวาศ, 2540, หนา 11) ถาผูบริหารใชอํานาจไมเหมาะสม

อาจมีผลทําใหครูขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เปนหนวยงานที่คอยกํากับ 

ดูแลการจัดการศึกษาใน 4 อําเภอ ไดแก อําเภอพรหมพิราม อําเภอวัดโบสถ อําเภอชาติตระการ 

และอําเภอนครไทย มีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด จํานวน 168 แหง มีผูบริหารสถานศึกษา

จํานวน 168 คน ครูผูสอน จํานวน 1,604 คน ซึ่งในปการศึกษาที่ผานๆ มา มีจดหมายรองเรียน

เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนไมเหมาะสม ขาดความรูความสามารถ มีการบังคับ

บัญชาที่เครงครัดเกินไป มีกฎเกณฑการควบคุมอยางเขมงวด การทํางานเนนแตผลงานมากเกินไป 

โดยมิไดคํานึงถึงเพื่อนรวมงาน  ซึ่งสงผลกระทบตอขวัญและกําลังใจ ในบางครั้งผูบริหาร

สถานศึกษาบางคนใชอํานาจตามความพอใจและอารมณของตนเอง อางแตกฎหมายและขอบังคับ

มาใชกับครู บางคนยังสรางอิทธิพลใหกับตนเอง คํานึงถึงเฉพาะประโยชนของตนเอง และบุคคลใน

กลุมตน ไมยึดหลักผลประโยชนขององคกร และไมยึดหลักความยุติธรรม ไมกระจายงาน                     

ไมพิจารณาแบงงานตามความสามารถ เชน การพิจารณาความดีความชอบประจําป การแบงงาน

รับผิดชอบเฉพาะพรรคพวกของตนเอง การจัดหาสวัสดิการตางๆ เปนตน จึงกอใหเกิดความขัดแยง

ในหนวยงานขึ้น สงผลกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

ดวยเหตุผลดังกลาวมาขางตน  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการใช อํานาจของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพื่อใหผูบริหารใช

เปนแนวทางพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานและการกําหนดบทบาทหนาที่ พัฒนาการใชอํานาจใน

การบริหารเพื่อใหงานประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
จุดมุงหมายของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ประสบการณในการสอนและวุฒิการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 



4 

ความสําคัญของการศึกษา 
การศึกษาคนควาครั้งนี้ทําใหไดสารสนเทศเกี่ยวกับการใช อํานาจของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยใชเปนแนวทาง

ในการปรับปรุงพัฒนาดังนี้  

1. ผูบริหารสถานศึกษาไดใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการใชอํานาจในการ

บริหารงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 และหนวยงานที่เกี่ยวของ

นําไปใชพัฒนาอบรมผูบริหารสถานศึกษาใหเหมาะสมเพื่อความเปนเลิศในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานตอไป 

 
ขอบเขตของการศึกษา 
 1.  ขอบเขตของเนื้อหา 

 การศึกษาคนควาครั้งนี้ มุงศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตามแนวคิดทฤษฎีของ เฟรนช                

และราเวน กําหนดไว  5 ดานและแนวคิดทฤษฎีของเฮอรเซย แบลนชารด และจอหนสัน กําหนดไว 

2 ดาน (French and Raven, 1968; Hersey, Blandchard and Johnson, 2001 อางอิงใน 

จันทรานี สงวนนาม, 2551, หนา 273-274) รวม 7 ดานดังนี้คือ 

 1.1  อํานาจการใหรางวัล (Reward Power) 

 1.2  อํานาจการบังคับ (Coercive Power) 

 1.3  อํานาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 

 1.4  อํานาจอางอิง (Referent Power) 

 1.5  อํานาจความเชี่ยวชาญ (Expert Power) 

 1.6  อํานาจการเชื่อมโยง (Connection Power) 

 1.7  อํานาจขาวสาร (Information Power) 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.1  ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ปการศึกษา 2553 จํานวน 1,604 คน   

 2.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ปการศึกษา 2553 จํานวน 311คน ตามตารางขนาด
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ตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา   

3.  ตัวแปรที่ศึกษา 

      3.1  ตัวแปรตน ไดแก 

3.1.1 ขนาดสถานศึกษา แบงเปน 3 ขนาด ไดแก 

           1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 

           2) สถานศึกษาขนาดกลาง 

           3) สถานศึกษาขนาดใหญ 

        3.1.2 ประสบการณในการสอน 

                  1) นอยกวา 10 ป 

         2) 10 - 15 ป  

 3) มากกวา15 ป ข้ึนไป 

3.1.3 วุฒิการศึกษา 

                                   1) ต่ํากวาระดบัปริญญาตรี 

                                   2) ระดับปริญญาตรี 

         3) ระดับปริญญาโท 

 4) ระดับปริญญาเอก 

     3.2  ตัวแปรตาม ไดแก การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้ง 7 ดาน ไดแก 

 3.2.1 อํานาจการใหรางวัล (Reward Power) 

 3.2.2 อํานาจการบังคับ (Coercive Power) 

 3.2.3 อํานาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 

 3.2.4 อํานาจอางอิง (Referent Power) 

 3.2.5 อํานาจความเชี่ยวชาญ (Expert Power) 

                     3.2.6 อํานาจการเชื่อมโยง (Connection Power  

  3.2.7 อํานาจขาวสาร (Information Power)  
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ตัวแปรตน                                              ตัวแปรตาม 

 
 1. ขนาดสถานศึกษา 

     1.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก    
   การใชอํานาจของผูบริหาร 

1. อํานาจการใหรางวัล 

2. อํานาจการบังคับ   

3. อํานาจตามกฎหมาย   

4. อํานาจอางอิง   

5. อํานาจความเชี่ยวชาญ   

      6. อํานาจเชื่อมโยง 

      7. อํานาจขาวสาร 

        1.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 

                 1.3 สถานศึกษาขนาดใหญ 

2. ประสบการณในการสอน 

                 2.1 นอยกวาหรอืเทากับ 10 ป 

         2.2 11-15 ป  

 2.3 มากกวา 15 ป ข้ึนไป 

3. วุฒิการศึกษา 

3.1 ต่ํากวาระดับปริญญาตรี 

3.2 ระดับปริญญาตรี 

3.3 ระดับปริญญาโท 

3.4 ระดับปริญญาเอก 

 

 
ภาพ 1 กรอบความคิดในการวิจัย 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.  การใชอํานาจของผูบริหาร หมายถึง การกระทําหรือพฤติกรรมที่ผูบริหารใชอิทธิพล

เปนแรงผลักดันในการสั่งการหรือบังคับบัญชาใหผูใตบังคับบัญชาเกิดการประสานกัน ยอมรับ             

เชื่ อฟง  เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและปฏิบัติตามเพื่อประโยชนของตนเองและสวนรวม                         

ซึ่งประกอบดวยการใชอํานาจ 7 ดาน ดานดังนี้คือ    

 1.1 อํานาจการใหรางวัล (Reward Power) หมายถึงการกระทําหรือพฤติกรรมที่

ผูบริหารแสดงตอผูใตบังคับบัญชาใหเกิดความพึงพอใจ โดยเปนสิ่งของหรือกําลังใจไดแก การยก

ยองชมเชย การพิจารณาความดีความชอบ การสงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาในตําแหนง 

การจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหครูไดแสดงความเห็น

โดยอิสระ และมอบหมายงานที่เหมาะสมตรงกับความสามารถทําใหครูเกิดความภาคภูมิใจ 



7 

 1.2 อํานาจการบังคับ (Coercive Power) หมายถึง การกระทําหรือพฤติกรรมที่

ผูบริหารแสดงตอผูใตบังคับบัญชาเกิดความเกรงกลัวการถูกลงโทษ ถาไมปฏิบัติตาม ไดแก                 

การออกกฎระเบียบ การกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน มีการลงโทษผูที่ไมปฏิบัติตาม มีการกํากับ

ติดตามเรงรัดการปฏิบัติงาน การควบคุมพฤติกรรมครูใหอยูในกรอบของวินัยและจรรยาบรรณครู 

 1.3 อํานาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) หมายถึง การที่ผูบริหารใชกฎระเบียบ

หรือขอกฎหมายที่ระบุไวชัดเจนตามสิทธิหนาที่แกผูใตบังคับบัญชาเปนที่ยอมรับกันวาเปนสิ่งที่ถูกที่

ควรแกการปฏิบัติตาม ไดแก การออกคําสั่งเปนลายลักษณอักษร การสั่งงานตามขั้นตอนตามสาย

การบังคับบัญชา พิจารณาผลการปฏิบัติงานตามระเบียบและกฎเกณฑที่วางไว การสั่งงานตาม

อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจนและตรงกับความสามารถ   

 1.4 อํานาจอางอิง (Referent Power) หมายถึง การที่ผูบริหารกระทําหรือมีพฤติกรรม

เปนที่พอใจ ประทับใจ ภูมิใจ เคารพรักและศรัทธาของผูใตบังคับบัญชามีความปรารถนาเอาเปน

แบบอยาง ไดแก การมีบุคลิกที่ดีเปนที่นาเคารพนับถือวางตัวเหมาะสมกับทุกโอกาส เวลา                 

และสถานที่  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  มีมนุษย สัมพันธ เปนกันเอง  ใหความยุติธรรม                 

และเสมอภาค มีความมุงมั่น อุทิศตนเพื่องานในหนาที่ มีความมั่นคงทางอารมณกับผูรวมงานทุก

ระดับ 

 1.5 อํานาจความเชี่ยวชาญ (Expert Power) หมายถึง การที่ผูบริหารมีความรู ทักษะ 

และความเชี่ยวชาญในการบริหารงาน เปนความสามารถเฉพาะตัวบุคคล ไดแก การมีความรูทกัษะ

บริหารงานทุกงานที่เกี่ยวของ แกปญหาในองคกรไดอยางเปนระบบ สามารถแนะนํา ถายทอด

ความรู ขอมูล ขาวสารใหแกผูใตบังคับบัญชา กําหนดนโยบาย ติดตามกํากับงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล นําหลักการและทฤษฎีใหมๆ 

มาใชในการพัฒนางานเสมอ 

 1.6 อํานาจการเชื่อมโยง (Connection Power) หมายถึง การที่ผูบริหารมีความสัมพันธ              

ความเกี่ยวดอง เปนญาติกัน หรือเปนเพื่อนสนิท กับบุคคลที่มีอิทธิพลหรือบุคคลที่มีความสัมพันธที่

อยูภายในหรือภายนอกองคการ เชน สมาชิกสภาผูแทนราษฎร ผูวาราชการจังหวัด นายอําเภอ 

ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา ผูนําชุมชน นักธุรกิจที่มีชื่อเสียง เปนตน การมีความสัมพันธ

ดังกลาวทําใหผูบริหารสามารถดําเนินการไดดังนี้ สามารถติดตอกับผูปฏิบัติงานไดทุกระดับ               

สรางเครือขายไดอยางกวางขวาง ขอความรวมมือจากชุมชนหรือหนวยงานอื่นไดเปนอยางดี 

สามารถระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ เพื่อนํามาพัฒนาสถานศึกษา และสามารถติดตอกับ

ผูบริหารระดับสูงกวาได 
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 1.7 อํานาจขาวสาร (Information Power) หมายถึงการที่ผูบริหารไดรับหรือเปนเจาของ

ขอมูลขาวสารอันเปนประโยชนที่สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชาใหมีความพรอมในการทํางาน

รวมกันระดับที่สูงขึ้นเพราะผูใตบังคับบัญชาตองการไดรับขอมูลขาวสาร หรือมีสวนรวมในขอมูล

ขาวสารนั้นดวย ซึ่งผูบริหารตองเปนผูรอบรูทันตอเหตุการณขอมูลขาวสารตางๆ มีความสามารถใน

การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลขาวสาร สามารถใหขอมูลที่ถูกตองที่จะนํามาวิเคราะห                       

และตัดสินใจในการบริหารงาน 

  2. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 3. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 4. ครู หมายถึง ขาราชการครูที่ทําหนาที่สอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 5. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การกําหนดขนาดสถานศึกษาโดยพิจารณาตามจํานวน

นักเรียนตามเกณฑการจําแนกของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบงออกเปน 3 

ขนาด ดังนี้ 

       5.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน 

        5.2 สถานศึกษาขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 121-300 คน 

        5.3 สถานศึกษาขนาดใหญ มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 301 คนขึ้นไป 

 6. ประสบการณในการสอน หมายถงึ ระยะเวลาที่ปฏิบัตหินาที่สอนในสถานศกึษา ตัง้แต

บรรจุแตงตั้งจนปจจุบนั แบงเปนสามกลุมคือ นอยกวาหรือเทากับ 10 ป 11-15 ป และมากกวา 15 

ป ข้ึนไป 

 7. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาของครู แบงเปนสามระดับ คือ ระดับปริญญา

ตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก 
 
สมมุติฐานของการศึกษา 

ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3                  

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีประสบการณในการสอนตางกันและมีวุฒิการศึกษา

ตางกัน มีความคิดเห็นในการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน  

  
 


