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บทนํา 
 
ความเปนมาของปญหา 

การศึกษาเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาคุณภาพมนุษย ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนา

ประเทศทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ตลอดจนองคความรูดานตางๆ ในการจัด

การศึกษา การศึกษาขั้นพื้นฐานเปนการศึกษาที่รัฐบาลใหความสําคัญเปนอันดับแรก เนื่องจากเปน

การศึกษาระดับเดียวเทานั้นที่ประชาชนสวนใหญของประเทศมีโอกาสเขารับการศึกษาเปน

การศึกษาที่มุ ง เนนการฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ                         

และการประยุกตความรูมาใชปองกันและแกปญหา คุณภาพของคนจึงเปนปจจัยสําคัญและเปน

ปจจัยพื้นฐานในการพัฒนาองคกร และการที่จะพัฒนาคนใหมีคุณภาพนั้นจําเปนตองใชกระบวนการ

ทางการศึกษา (ประชุม รอดประเสริฐ, 2543, หนา 284) สถานศึกษาตองจัดกิจกรรมใหผูเรียนได

เรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยาง

ตอเนื่องผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรมคานิยมที่ดี

งามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรียนรู อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียน

เกิดการเรียนรู โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน และจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นได

ทุกเวลาทุกสถานที่ (กรมวิชาการ, 2545, หนา 3) การศึกษาข้ันพื้นฐานมุงพัฒนาคนไทย ใหเปน

มนุษยที่สมบูรณเปนคนดีมีปญญา มีความสุขและมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ  

และประกอบอาชีพ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนองคกรหนึ่งที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษา ซึ่งจะตองมี

การจัดการบริหารงานมีข้ันตอนหรือลําดับข้ันในการดําเนินงานตางๆ ภายในสถานศึกษาเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ดังที่ ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2005) กลาวาสถานศึกษาเปน

องคการที่ใหบริการในดานการสอนและการเรียนรู เปาหมายที่สําคัญของสถานศึกษาก็คือ                 

การเรียนรูของนักเรียน จึงเหมาะสมที่จะเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวาองคการอื่นใด 

สถานศึกษาเปนหนวยงานทางการศึกษาที่ใหญที่สุด และกระจัดกระจายอยูในทุกสวนของประเทศ 

ผูบริหารเปนบุคคลที่สําคัญอยางยิ่งในสถานศึกษา ถาผูบริหารไมทราบบทบาทหนาที่ของตนแลว

การจัดการศึกษาอาจลมเหลวได ควรมีความรูความเขาใจถึงสิทธิหนาที่และอํานาจที่จําเปนตองมี

เพื่อชวยใหสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอํานาจที่ ผูบริหารใชนั้น  ผู ใตบังคับบัญชา                        

จะตอบสนองตออํานาจแตละแบบแตกตางกัน  จึงมีความจําเปนที่ ผูบริหารตองทราบวา                     
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ตนมีอํานาจอะไรบาง และเขาใจถึงแหลงที่มาของอํานาจรวมถึงการใชอํานาจใหสอดคลองกับ

ภารกิจและบทบาทหนาที่ชองสมาชิกขององคกร (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2540, หนา 136)                

การปฏิบัติงานในหนวยงานทุกสังกัด ไมวาจะเปนหนวยงานขนาดใหญ หรือหนวยงานขนาดเล็ก 

หนวยงานตางๆ ยอมตองมีผูบริหารคอยกํากับดูแล การปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคที่แตละหนวยงานไดตั้งไวการศึกษาจึงฝากไวกับผูบริหารเปนผูที่คอยประสานงานให

งานนั้นๆ ดําเนินไปดวยดี แกไขปญหาและอุปสรรคใหงานผานอุปสรรคตางๆ ไปดวยด ีการทาํงานที่

ผิดพลาดที่ เกิดจากผูใตบังคับบัญชา  หรือเกิดความผิดพลาดจากผูบริหารเองยอมตองมี                      

ในทุกหนวยงาน ผูบริหารถือเปนบุคคลสําคัญที่ตองใชความระมัดระวังในการจัดภารกิจหรือ              

ความรับผิดชอบใหกับผูใตบังคับบัญชาเกิดความพอใจและมีความเต็มใจในการปฏิบัติงาน                

การทํางานในสถานศึกษาก็เชนเดียวกัน ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานโดยใชทรัพยากรในการปฏิบัติ 

คือ คน ปจจัยหลายอยางที่ทําใหคนปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพ สวนหนึ่งเกิดจากการใชอํานาจ

ของผูบริหาร ส่ิงที่ผูบริหารตองใชเปนประจําคืออํานาจ ภาวะผูนํา และการสรางแรงจูงใจเพื่อใหเกิด

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (Job Satisfaction) เนื่องจากเมื่อคนพึงพอใจในการทํางาน จะทํา

ใหเกิดการทํางานดวยความสบายใจซึ่งจะสงผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะนําไป                

สูความสําเร็จของงานนั่นเอง (เนาวรัตน แยมแสงสังข, 2542, หนา 95) และถามีวิกฤติ เกิดขึ้น  

ผูบริหารจะทําหนาที่แกไขสถานการณใหมีสภาพดีข้ึนดังที่ พฤษภา แกวภู และคณะ ( 2551,               

หนา 2) ไดกลาวไววา ผูนําหรือผูบริหารองคกรตองใช อํานาจเพราะตองจัดการหรือบริหาร                

หากองคกรใดผูบริหารไมมีอํานาจมักนําไปสูรูปแบบการจัดการหรือการบริหารแบบเผด็จการ 

มุงเนนใหเชื่อฟงปฏิบัติตามโดยเครงครัด อํานาจเปนสิ่งที่ดี การใชอํานาจใหเปนและเกิดประโยชน

เปนสวนสําคัญที่จะทําใหผูบริหารมีประสิทธิภาพ   

ผูบริหารสถานศึกษาจะเปนตัวแปรที่สําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะเปน

ผูนํานโยบาย แนวดําเนินงาน และโครงการตางๆ ไปปฏิบัติ ผูบริหารตองไมหยุดนิ่ง ตองเคลื่อนไหว

และพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา พัฒนาสงเสริมบุคลากร เปดโอกาสใหมีอิสระในการทาํงานมากขึน้ 

ไมสกัดกั้นความคิดของครู ผูบริหารจะตองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริหารโดยเฉพาะการใช

อํานาจในการบริหารงาน เพื่อสามารถเปนผูนําในการปฏิรูปการศึกษาไดอยางสมบูรณ (สกุลศักดิ์ 

ทิพยไชย, 2546, หนา 3) ผูบริหารงานโรงเรียนทํางานอยางมีประสิทธิภาพนั้นจําเปนตองไดรับ

ความรวมมือจากครูหรือผูรวมงานทุกฝาย เพื่อดําเนินการใหบรรลุภารกิจตามที่กําหนดไวใหสูงสุด 

ผูบริหารจะตองหาทางดําเนินการใหบรรลุไดดวยดี ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน การใชอํานาจ 

ผูบริหารจึงมีอิทธิพลตอการตัดสินใจและการจัดการในเรื่องตางๆ ที่เกิดขึ้นในองคกร โดยทั่วไปแลว
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สถานศึกษาก็มีสภาพคลายกับองคกรที่ตองสั่งการ ที่มีเหตุผลและเปนไปในทางเดียวกัน                      

ในขณะเดียวกันสถานศึกษาก็ใชแนวทางตางๆ ขององคกรในการที่จะทําใหจุดประสงคของ

สถานศึกษาบรรลุผล  ไมวาสภาพในสถานศึกษาจะเปนอยางไร  ผูบริหารตองเปน  ผูที่มี

ความสามารถในการแกปญหาและตัดสินใจไดดีและพิจารณาการดําเนินการตางๆ อยางรอบคอบ

กอนที่จะตัดสินใจบริหารใดๆ (วีระ บุญยะวาศ, 2540, หนา 11) ถาผูบริหารใชอํานาจไมเหมาะสม

อาจมีผลทําใหครูขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เปนหนวยงานที่คอยกํากับ 

ดูแลการจัดการศึกษาใน 4 อําเภอ ไดแก อําเภอพรหมพิราม อําเภอวัดโบสถ อําเภอชาติตระการ 

และอําเภอนครไทย มีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด จํานวน 168 แหง มีผูบริหารสถานศึกษา

จํานวน 168 คน ครูผูสอน จํานวน 1,604 คน ซึ่งในปการศึกษาที่ผานๆ มา มีจดหมายรองเรียน

เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนไมเหมาะสม ขาดความรูความสามารถ มีการบังคับ

บัญชาที่เครงครัดเกินไป มีกฎเกณฑการควบคุมอยางเขมงวด การทํางานเนนแตผลงานมากเกินไป 

โดยมิไดคํานึงถึงเพื่อนรวมงาน  ซึ่งสงผลกระทบตอขวัญและกําลังใจ ในบางครั้งผูบริหาร

สถานศึกษาบางคนใชอํานาจตามความพอใจและอารมณของตนเอง อางแตกฎหมายและขอบังคับ

มาใชกับครู บางคนยังสรางอิทธิพลใหกับตนเอง คํานึงถึงเฉพาะประโยชนของตนเอง และบุคคลใน

กลุมตน ไมยึดหลักผลประโยชนขององคกร และไมยึดหลักความยุติธรรม ไมกระจายงาน                     

ไมพิจารณาแบงงานตามความสามารถ เชน การพิจารณาความดีความชอบประจําป การแบงงาน

รับผิดชอบเฉพาะพรรคพวกของตนเอง การจัดหาสวัสดิการตางๆ เปนตน จึงกอใหเกิดความขัดแยง

ในหนวยงานขึ้น สงผลกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

ดวยเหตุผลดังกลาวมาขางตน  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการใช อํานาจของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพื่อใหผูบริหารใช

เปนแนวทางพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานและการกําหนดบทบาทหนาที่ พัฒนาการใชอํานาจใน

การบริหารเพื่อใหงานประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
จุดมุงหมายของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ประสบการณในการสอนและวุฒิการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
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ความสําคัญของการศึกษา 
การศึกษาคนควาครั้งนี้ทําใหไดสารสนเทศเกี่ยวกับการใช อํานาจของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยใชเปนแนวทาง

ในการปรับปรุงพัฒนาดังนี้  

1. ผูบริหารสถานศึกษาไดใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการใชอํานาจในการ

บริหารงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 และหนวยงานที่เกี่ยวของ

นําไปใชพัฒนาอบรมผูบริหารสถานศึกษาใหเหมาะสมเพื่อความเปนเลิศในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานตอไป 

 
ขอบเขตของการศึกษา 
 1.  ขอบเขตของเนื้อหา 

 การศึกษาคนควาครั้งนี้ มุงศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตามแนวคิดทฤษฎีของ เฟรนช                

และราเวน กําหนดไว  5 ดานและแนวคิดทฤษฎีของเฮอรเซย แบลนชารด และจอหนสัน กําหนดไว 

2 ดาน (French and Raven, 1968; Hersey, Blandchard and Johnson, 2001 อางอิงใน 

จันทรานี สงวนนาม, 2551, หนา 273-274) รวม 7 ดานดังนี้คือ 

 1.1  อํานาจการใหรางวัล (Reward Power) 

 1.2  อํานาจการบังคับ (Coercive Power) 

 1.3  อํานาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 

 1.4  อํานาจอางอิง (Referent Power) 

 1.5  อํานาจความเชี่ยวชาญ (Expert Power) 

 1.6  อํานาจการเชื่อมโยง (Connection Power) 

 1.7  อํานาจขาวสาร (Information Power) 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.1  ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ปการศึกษา 2553 จํานวน 1,604 คน   

 2.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ปการศึกษา 2553 จํานวน 311คน ตามตารางขนาด
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ตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา   

3.  ตัวแปรที่ศึกษา 

      3.1  ตัวแปรตน ไดแก 

3.1.1 ขนาดสถานศึกษา แบงเปน 3 ขนาด ไดแก 

           1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 

           2) สถานศึกษาขนาดกลาง 

           3) สถานศึกษาขนาดใหญ 

        3.1.2 ประสบการณในการสอน 

                  1) นอยกวา 10 ป 

         2) 10 - 15 ป  

 3) มากกวา15 ป ข้ึนไป 

3.1.3 วุฒิการศึกษา 

                                   1) ต่ํากวาระดบัปริญญาตรี 

                                   2) ระดับปริญญาตรี 

         3) ระดับปริญญาโท 

 4) ระดับปริญญาเอก 

     3.2  ตัวแปรตาม ไดแก การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้ง 7 ดาน ไดแก 

 3.2.1 อํานาจการใหรางวัล (Reward Power) 

 3.2.2 อํานาจการบังคับ (Coercive Power) 

 3.2.3 อํานาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 

 3.2.4 อํานาจอางอิง (Referent Power) 

 3.2.5 อํานาจความเชี่ยวชาญ (Expert Power) 

                     3.2.6 อํานาจการเชื่อมโยง (Connection Power  

  3.2.7 อํานาจขาวสาร (Information Power)  
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ตัวแปรตน                                              ตัวแปรตาม 

 
 1. ขนาดสถานศึกษา 

     1.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก    
   การใชอํานาจของผูบริหาร 

1. อํานาจการใหรางวัล 

2. อํานาจการบังคับ   

3. อํานาจตามกฎหมาย   

4. อํานาจอางอิง   

5. อํานาจความเชี่ยวชาญ   

      6. อํานาจเชื่อมโยง 

      7. อํานาจขาวสาร 

        1.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 

                 1.3 สถานศึกษาขนาดใหญ 

2. ประสบการณในการสอน 

                 2.1 นอยกวาหรอืเทากับ 10 ป 

         2.2 11-15 ป  

 2.3 มากกวา 15 ป ข้ึนไป 

3. วุฒิการศึกษา 

3.1 ต่ํากวาระดับปริญญาตรี 

3.2 ระดับปริญญาตรี 

3.3 ระดับปริญญาโท 

3.4 ระดับปริญญาเอก 

 

 
ภาพ 1 กรอบความคิดในการวิจัย 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.  การใชอํานาจของผูบริหาร หมายถึง การกระทําหรือพฤติกรรมที่ผูบริหารใชอิทธิพล

เปนแรงผลักดันในการสั่งการหรือบังคับบัญชาใหผูใตบังคับบัญชาเกิดการประสานกัน ยอมรับ             

เชื่ อฟง  เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและปฏิบัติตามเพื่อประโยชนของตนเองและสวนรวม                         

ซึ่งประกอบดวยการใชอํานาจ 7 ดาน ดานดังนี้คือ    

 1.1 อํานาจการใหรางวัล (Reward Power) หมายถึงการกระทําหรือพฤติกรรมที่

ผูบริหารแสดงตอผูใตบังคับบัญชาใหเกิดความพึงพอใจ โดยเปนสิ่งของหรือกําลังใจไดแก การยก

ยองชมเชย การพิจารณาความดีความชอบ การสงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาในตําแหนง 

การจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหครูไดแสดงความเห็น

โดยอิสระ และมอบหมายงานที่เหมาะสมตรงกับความสามารถทําใหครูเกิดความภาคภูมิใจ 
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 1.2 อํานาจการบังคับ (Coercive Power) หมายถึง การกระทําหรือพฤติกรรมที่

ผูบริหารแสดงตอผูใตบังคับบัญชาเกิดความเกรงกลัวการถูกลงโทษ ถาไมปฏิบัติตาม ไดแก                 

การออกกฎระเบียบ การกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน มีการลงโทษผูที่ไมปฏิบัติตาม มีการกํากับ

ติดตามเรงรัดการปฏิบัติงาน การควบคุมพฤติกรรมครูใหอยูในกรอบของวินัยและจรรยาบรรณครู 

 1.3 อํานาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) หมายถึง การที่ผูบริหารใชกฎระเบียบ

หรือขอกฎหมายที่ระบุไวชัดเจนตามสิทธิหนาที่แกผูใตบังคับบัญชาเปนที่ยอมรับกันวาเปนสิ่งที่ถูกที่

ควรแกการปฏิบัติตาม ไดแก การออกคําสั่งเปนลายลักษณอักษร การสั่งงานตามขั้นตอนตามสาย

การบังคับบัญชา พิจารณาผลการปฏิบัติงานตามระเบียบและกฎเกณฑที่วางไว การสั่งงานตาม

อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจนและตรงกับความสามารถ   

 1.4 อํานาจอางอิง (Referent Power) หมายถึง การที่ผูบริหารกระทําหรือมีพฤติกรรม

เปนที่พอใจ ประทับใจ ภูมิใจ เคารพรักและศรัทธาของผูใตบังคับบัญชามีความปรารถนาเอาเปน

แบบอยาง ไดแก การมีบุคลิกที่ดีเปนที่นาเคารพนับถือวางตัวเหมาะสมกับทุกโอกาส เวลา                 

และสถานที่  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  มีมนุษย สัมพันธ เปนกันเอง  ใหความยุติธรรม                 

และเสมอภาค มีความมุงมั่น อุทิศตนเพื่องานในหนาที่ มีความมั่นคงทางอารมณกับผูรวมงานทุก

ระดับ 

 1.5 อํานาจความเชี่ยวชาญ (Expert Power) หมายถึง การที่ผูบริหารมีความรู ทักษะ 

และความเชี่ยวชาญในการบริหารงาน เปนความสามารถเฉพาะตัวบุคคล ไดแก การมีความรูทกัษะ

บริหารงานทุกงานที่เกี่ยวของ แกปญหาในองคกรไดอยางเปนระบบ สามารถแนะนํา ถายทอด

ความรู ขอมูล ขาวสารใหแกผูใตบังคับบัญชา กําหนดนโยบาย ติดตามกํากับงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล นําหลักการและทฤษฎีใหมๆ 

มาใชในการพัฒนางานเสมอ 

 1.6 อํานาจการเชื่อมโยง (Connection Power) หมายถึง การที่ผูบริหารมีความสัมพันธ              

ความเกี่ยวดอง เปนญาติกัน หรือเปนเพื่อนสนิท กับบุคคลที่มีอิทธิพลหรือบุคคลที่มีความสัมพันธที่

อยูภายในหรือภายนอกองคการ เชน สมาชิกสภาผูแทนราษฎร ผูวาราชการจังหวัด นายอําเภอ 

ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา ผูนําชุมชน นักธุรกิจที่มีชื่อเสียง เปนตน การมีความสัมพันธ

ดังกลาวทําใหผูบริหารสามารถดําเนินการไดดังนี้ สามารถติดตอกับผูปฏิบัติงานไดทุกระดับ               

สรางเครือขายไดอยางกวางขวาง ขอความรวมมือจากชุมชนหรือหนวยงานอื่นไดเปนอยางดี 

สามารถระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ เพื่อนํามาพัฒนาสถานศึกษา และสามารถติดตอกับ

ผูบริหารระดับสูงกวาได 
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 1.7 อํานาจขาวสาร (Information Power) หมายถึงการที่ผูบริหารไดรับหรือเปนเจาของ

ขอมูลขาวสารอันเปนประโยชนที่สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชาใหมีความพรอมในการทํางาน

รวมกันระดับที่สูงขึ้นเพราะผูใตบังคับบัญชาตองการไดรับขอมูลขาวสาร หรือมีสวนรวมในขอมูล

ขาวสารนั้นดวย ซึ่งผูบริหารตองเปนผูรอบรูทันตอเหตุการณขอมูลขาวสารตางๆ มีความสามารถใน

การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลขาวสาร สามารถใหขอมูลที่ถูกตองที่จะนํามาวิเคราะห                       

และตัดสินใจในการบริหารงาน 

  2. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 3. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 4. ครู หมายถึง ขาราชการครูที่ทําหนาที่สอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 5. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การกําหนดขนาดสถานศึกษาโดยพิจารณาตามจํานวน

นักเรียนตามเกณฑการจําแนกของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบงออกเปน 3 

ขนาด ดังนี้ 

       5.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน 

        5.2 สถานศึกษาขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 121-300 คน 

        5.3 สถานศึกษาขนาดใหญ มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 301 คนขึ้นไป 

 6. ประสบการณในการสอน หมายถงึ ระยะเวลาที่ปฏิบัตหินาที่สอนในสถานศกึษา ตัง้แต

บรรจุแตงตั้งจนปจจุบนั แบงเปนสามกลุมคือ นอยกวาหรือเทากับ 10 ป 11-15 ป และมากกวา 15 

ป ข้ึนไป 

 7. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาของครู แบงเปนสามระดับ คือ ระดับปริญญา

ตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก 
 
สมมุติฐานของการศึกษา 

ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3                  

ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีประสบการณในการสอนตางกันและมีวุฒิการศึกษา

ตางกัน มีความคิดเห็นในการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน  

  
 


