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ภาคผนวก  ก  หนังสือขอความร่วมมือเพื่อใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
 

รายช่ือโรงเรียนในการให้ความร่วมมือเก็บข้อมูลเพ่ือการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
1. โรงเรียนบ้านลาดคือ้  ต าบลห้วยเฮีย้  อ าเภอนครไทย  จงัหวดัพิษณโุลก    

2. โรงเรียนบ้านหนองไผ ่ ต าบลตลกุเทียม  อ าเภอพรหมพิราม  จงัหวดัพิษณโุลก    

3. โรงเรียนทบัยายเชียงวิทยา  ต าบลทบัยายเชียง  อ าเภอพรหมพิราม  จงัหวดัพิษณโุลก    

4. โรงเรียนวดัสนามไชย  ต าบลทบัมะต้อง  อ าเภอพรหมพิราม  จงัหวดัพิษณโุลก    

5. โรงเรียนวดัวงฆ้อง  ต าบลวงฆ้อง  อ าเภอพรหมพิราม  จงัหวดัพิษณโุลก    

6. โรงเรียนห้วยปลาไหล  ต าบลคนัโช้ง  อ าเภอวดัโบสถ์  จงัหวดัพิษณโุลก    

7. โรงเรียนประชาสงเคราะห์วิทยา  ต าบลนาบวั  อ าเภอนครไทย  จงัหวดัพิษณโุลก    

8. โรงเรียนบ้านห้วยน า้ไซ  ต าบลเนินเพิ่ม  อ าเภอนครไทย  จงัหวดัพิษณโุลก   

9.  โรงเรียนบ้านพร้าว  ต าบลบ้านพร้าว  อ าเภอนครไทย  จงัหวดัพิษณโุลก   

10. โรงเรียนบ้านเข็กใหญ่  ต าบลบ้านแยง  อ าเภอนครไทย  จงัหวดัพิษณโุลก   

11. โรงเรียนเกษตรสขุราษฎร์บ ารุง  ต าบลบ้านแยง  อ าเภอนครไทย  จงัหวดัพิษณโุลก   

12. โรงเรียนบ้านชาตติระการ  ต าบลชาตติระการ  อ าเภอชาตติระการ  จงัหวดัพิษณโุลก  

13. โรงเรียนบ้านนาจาน  ต าบลชาตติระการ  อ าเภอชาตติระการ  จงัหวดัพิษณโุลก  

14. โรงเรียนบ้านห้วยท้องฟาน  ต าบลทา่สะแก  อ าเภอชาตติระการ  จงัหวดัพิษณโุลก  

15. โรงเรียนบ้านขนุน า้คบั  ต าบลบอ่ภาค  อ าเภอชาตติระการ  จงัหวดัพิษณโุลก  

16. โรงเรียนวดับอ่ภาค  ต าบลบอ่ภาค  อ าเภอชาตติระการ  จงัหวดัพิษณโุลก  

17. โรงเรียนบ้านเนินสวุรรณ  ต าบลบ้านดง  อ าเภอชาตติระการ  จงัหวดัพิษณโุลก  

18. โรงเรียนบ้านนาล้อม  ต าบลป่าแดง  อ าเภอชาตติระการ  จงัหวดัพิษณโุลก  

19. โรงเรียนบ้านสวนเม่ียง  ต าบลสวนเม่ียง  อ าเภอชาตติระการ  จงัหวดัพิษณโุลก  

20. โรงเรียนบ้านห้วยช้างแทง  ต าบลสวนเม่ียง  อ าเภอชาตติระการ  จงัหวดัพิษณโุลก  

21. โรงเรียนบ้านโคกใหญ่  ต าบลสวนเม่ียง  อ าเภอชาตติระการ  จงัหวดัพิษณโุลก  

22. โรงเรียนวดัหนองมะคงั  ต าบลทบัยายเชียง  อ าเภอพรหมพิราม  จงัหวดัพิษณโุลก  

23. โรงเรียนบ้านแก่งคนันา  ต าบลคนัโช้ง  อ าเภอวดัโบสถ์  จงัหวดัพิษณโุลก  
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24. โรงเรียนวดันาขาม  ต าบลบ้านยาง  อ าเภอวดัโบสถ์  จงัหวดัพิษณโุลก  

25. โรงเรียนบ้านวดัโบสถ์(บ ารุงวฒุิวิทยา)  ต าบลวดัโบสถ์  อ าเภอวดัโบสถ์  จงัหวดั

พิษณโุลก 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 

 
แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้า 

เร่ือง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3 

_______________________________________________________________________________ 
ตอนที่ 1 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพสว่นตวัของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชีแ้จง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  / ลงใน  (  )  หน้าข้อความท่ีตรงกบัสถานภาพของทา่น  
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ชอ่งนีส้ าหรับผู้ศกึษาค้นคว้า 
1. ประสบการณ์การท างาน 

     (   )  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
     (   )  10 – 20 ปี 

     (   )  มากกวา่ 20 ปี 
 

 

2. ขนาดสถานศกึษา 
    (   )  สถานศกึษาขนาดเล็ก 
    (   )  สถานศกึษาขนาดกลาง  
    (   )  สถานศกึษาขนาดใหญ่  
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  
ค าชีแ้จง 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา แบง่เป็น 3 องค์ประกอบ 11 ด้าน 
 2. ในความคดิเห็นของทา่น ทา่นคดิวา่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่
ในระดบัใดโปรดเขียนเคร่ืองหมาย  /  ลงในชอ่งท่ีตรงกบัความคดิเห็นของทา่น 
 3. ระดบัภาวะผู้น าแบง่ออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้
  5 หมายถึง มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่น  
ระดบัมากท่ีสดุ 
  4 หมายถึง มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่น  
ระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่น  
ระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่น  
ระดบัน้อย 
  1 หมายถึง มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่น  
ระดบัน้อยท่ีสดุ 
 

ตัวอย่าง 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น า 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ก ตอบแทนครูผู้สอนท่ีน าความสามารถพิเศษมาใช้ในการปฏิบตังิาน
ด้วยการให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เชน่ การพิจารณาความดี
ความชอบ สง่เสริมสนบัสนนุการท าผลงานวิชาการเพ่ือนเล่ือน
ต าแหนง่และเล่ือนวิทยฐานะ 

/     

 
ค าอธิบาย จากตวัอยา่งการตอบแบบสอบถามข้อ ก. หมายความวา่  ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในการตอบแทนครูผู้สอนท่ีน าความสามารถพิเศษมาใช้ในการ
ปฏิบตังิานด้วยการให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุ  
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องค์ประกอบที่ 1  การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา หมายถึง การก าหนดกรอบขอบเขตของ
งานท่ีสถานศกึษาต้องรับผิดชอบในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบังานวิชาการ  

  

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น า 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

 
1 

1. ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษาโดยการมี
สว่นร่วมของบคุลากร ประกอบด้วยผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
คณะกรรมการสถานศกึษา 

     

2 ผู้บริหารประเมินความต้องการของครู เพ่ือการพฒันาด้านวิชาการ
ไปสูเ่ป้าหมายของสถานศกึษา 

     

3 ผู้บริหารใช้ข้อมลูผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในการพฒันา
ด้านวิชาการไปสูเ่ป้าหมายของสถานศกึษา  

     

4 ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา เพ่ือการปรับปรุง การ
ปฏิบตังิานด้านวิชาการของสถานศกึษาในแตร่ะดบัการศกึษา  

     

 
5 

2. ด้านการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
ผู้บริหารประชมุชีแ้จงเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษา ให้
ผู้บริหาร ครูผู้สอน นกัเรียนและผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทราบ  

     

6 ผู้บริหารพบปะครูอยา่งไมเ่ป็นทางการในการถ่ายทอดแนวปฏิบตัิ
หรือเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษา  

     

7 ผู้บริหารจดัให้มีกระบวนการแลกเปล่ียนความคดิเห็นของครูในการ
พฒันาเก่ียวกบังานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

     

8 ผู้บริหารส่ือสารให้ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัสถานศกึษา เชน่ ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน นกัเรียน ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศกึษารับทราบ
แนวปฏิบตัหิรือเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษา  

     

9 ผู้บริหารจดัให้ท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศท่ีแสดงให้เห็น
ความส าคญักบังานด้านวิชาการของสถานศกึษา  
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องค์ประกอบที่ 2  การจดัการด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวข้องกบัการดแูล 
สง่เสริมและสนบัสนนุการสอนของครู การเรียนของนกัเรียนและการประสานงานการเรียนการสอน  

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น า 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

 
10 

3. ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอน 
ผู้บริหารนิเทศการสอนอยา่งไมเ่ป็นทางการ เชน่ การเย่ียมชัน้เรียน 
โดยใช้เวลาสัน้ๆและไมมี่การก าหนดลว่งหน้า โดยไมมี่การบนัทกึ  

     

11 ผู้บริหารชีใ้ห้เห็นถึงจดุเดน่และจดุท่ีควรพฒันาในการสอนของ
ครูผู้สอนเม่ือมีการประชมุหลงัการนิเทศการสอน 

     

12 ผู้บริหารให้ข้อมลูย้อนกลบัแก่ครูผู้สอน ด้านกระบวนการเรียนของ
นกัเรียนหลงัการนิเทศการสอน 

     

13 ผู้บริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนความคดิเห็นระหวา่งคณะครูผู้สอน
ด้วยกนั เพ่ือชว่ยให้ครูผู้สอนจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

     

14 ผู้บริหารบนัทกึการนิเทศเพ่ือการประเมินการจดัการเรียนการสอน
ของครูผู้สอนวา่สอดคล้องกบัเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษา  

     

 
15 

4. ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร 
ก าหนดตวัผู้ รับผิดชอบในการประสานงานด้านการใช้หลกัสตูรไว้
อยา่งชดัเจน เชน่ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หวัหน้างาน
พฒันาการเรียนการสอนและวดัผลการศกึษาหวัหน้าสาขาวิชา  
เป็นต้น 

     

16 ผู้บริหารมีการใช้ข้อมลูด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสตูรไปใช้  
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น า 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

17 ผู้บริหารมีการสง่เสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้
สอดคล้องกบัจดุหมายของหลกัสตูรสถานศกึษา  

     

18 ผู้บริหารก ากบัดแูลการสร้างแบบทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ วดั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ให้ตรงตามผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวงัของแตล่ะสาขาวิชา 

     

 
19 

5. ด้านการตรวจความก้าวหน้าของนักเรียน 
ผู้บริหารพบครูผู้สอนเป็นรายบคุคลเพื่อให้ค าปรึกษาเก่ียวกบั
ความก้าวหน้าด้านการเรียนของนกัเรียน  

     

20 ผู้บริหารจดัให้มีการวิเคราะห์มาตรฐานแบบทดสอบเพ่ือตรวจสอบ
จดุเดน่ จดุด้อยทางการเรียนของนกัเรียน  

     

21 ผู้บริหารน าผลการทดสอบมาใช้ในการประเมินความก้าวหน้าด้าน
การเรียนของนกัเรียน 

     

22 ผู้บริหารจดัให้มีระบบการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นกัเรียน
และผู้ปกครองทราบ 

     

23 ผู้บริหารจดัให้มีการน าผลจากการทดสอบมาด าเนินการจดัโครงการ
สอนซอ่มเสริมให้กบันกัเรียน 
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องค์ประกอบที่ 3  การสง่เสริมงานด้านวิชาการในสถานศกึษา หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบั
การสง่เสริมงานวิชาการด้านตา่งๆท่ีเอือ้อ านวยตอ่การจดักิจกรรมการเรียนรู้  

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น า 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

 
24 

6. ด้านการเป็นผู้มีความคิดริเร่ิมงานวิขาการ 
ผู้บริหารคดิริเร่ิมในการน าแนวคดิ หลกัการใหม่ๆ มาใช้ก าหนด
นโยบายตา่งๆของโรงเรียน 

     

25 ผู้บริหารน าเอาวิธีการสอนใหม่ๆ มาเสนอแนะให้กบัครูในการจดัการ
เรียนการสอนและพฒันาส่ือ 

     

26 ผู้บริหารเป็นผู้คดิริเร่ิมระบบการนิเทศและพฒันาครูให้ทนักบัการ
เปล่ียนแปลงกบัสภาพในปัจจบุนั 

     

 
27 

7. ด้านการเป็นผู้รู้จักปรับปรุงงานวิชาการ 
ผู้บริหารมีการปรับปรุง และพฒันานโยบายตา่งๆของโรงเรียนให้
เหมาะสมกบัสภาพการณ์ในปัจจบุนั 

     

28 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูมีการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนและ
ส่ือการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ในปัจจบุนั 

     

29 ผู้บริหารได้มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงรูปแบบการสอนโดยการนิเทศ
การศกึษาและพฒันาครูเก่ียวกบัวิธีการสอนแบบใหม่  

     

 
30 

8. ด้านการเป็นผู้ให้การยอมรับงานวิชาการ 
ผู้บริหารยอมรับความคดิเห็นของผู้ ร่วมงานในการมีสว่นร่วมก าหนด
นโยบายตา่งๆของโรงเรียน 

     

31 ผู้บริหารยกยอ่งชมเชยให้เกียรตคิรูท่ีปฏิบตังิานด้านการเรียนการ
สอนดีเดน่ให้ปรากฏแก่สายตาผู้ อ่ืน 

     

32 ผู้บริหารให้การยอมรับและสนบัสนนุเทคโนโลยีและส่ือการเรียนการ
สอนใหม่ๆ ท่ีคณะกรรมการโรงเรียนเสนอ 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น า 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

33 ผู้บริหารให้การยอมรับในความคดิเห็นของคณะครูในการพฒันา
ระบบการนิเทศการศกึษาและการพฒันาครูของโรงเรียน  

     

 
34 

9. ด้านการเป็นผู้ให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ 
ผู้บริหารให้ความชว่ยเหลือในการชีแ้นะครูให้เกิดความเข้าใจใน
นโยบายตา่งๆของโรงเรียนเพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบตังิานได้  

     

35 ผู้บริหารให้ความชว่ยเหลือสนบัสนนุในการจดัหาส่ือการเรียนการ
สอนและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน  

     

36 ผู้บริหารให้การสนบัสนนุ แนะน าและสง่เสริมให้ครูพฒันาตนเอง เชน่ 
ไปประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูานหรือไปศกึษาตอ่ เป็นต้น  

     

 
37 

10. ด้านการเป็นนักพูดท่ีช านาญในงานวิชาการ 
ผู้บริหารสามารถอธิบาย ชีแ้จงนโยบายตา่งๆของโรงเรียนให้เกิด
ความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียน 

     

38 ผู้บริหารสามารถอธิบาย ชีแ้จงให้ครูพฒันาวิธีการจดัการเรียนการ
สอนให้ดีขึน้ 

     

39 ผู้บริหารกระตุ้น โน้มน้าวให้ครูสร้างและใช้ส่ือและแหลง่การเรียนรู้
ตา่งๆในการจดัการเรียนการสอน 

     

40 ผู้บริหารพดูจายกยอ่ง ชมเชยครูท่ีรับการนิเทศและพฒันาตนเองเป็น
แบบอยา่งให้ครูในโรงเรียน 

     

 
41 

11. ด้านการเป็นผู้ประสานงานวิชาการ 
ผู้บริหารสามารถประสานงานให้เกิดการวางแผนและอ านวยความ
สะดวกในการปฏิบตัติามนโยบายตา่งๆของโรงเรียน  

     

42 ผู้บริหารสามารถประสานงานให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอน
อยา่งมีคณุภาพ 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น า 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

43 ผู้บริหารสามรถประสานงานเพ่ืออ านวยความสะดวกให้ครูในการใช้
เคร่ืองมืออปุกรณ์ตา่งๆ ส่ือการเรียนการสอนให้สามารถจดับริการได้
อยา่งสะดวกรวดเร็ว 

     

44 ผู้บริหารสามารถประสานงานคณะครูให้ได้รับการนิเทศและพฒันา
ไปในทางท่ีโรงเรียนต้องการ 
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ภาคผนวก ค 
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา 

 
1.  ผศ.อรรถวฒุิ จารุสาธิต ต าแหนง่ อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพฒันาการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร์ สถานท่ีท างาน มหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณโุลก  
2. ดร.อนชุา กอนพว่ง ต าแหนง่ อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพฒันาการศกึษา คณะ

ศกึษาศาสตร์ สถานท่ีท างาน มหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณโุลก  
 3. นายอ านาจ รักประกิจ ต าแหนง่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ระดบั 8  สถานท่ีท างาน โรงเรียน
บ้านน า้จวง อ าเภอชาตติระการ จงัหวดัพิษณโุลก  

4. นางพิมพ์นารา นปิุง ต าแหนง่ รองผู้อ านวยการโรงเรียน ระดบั 7  สถานท่ีท างาน 
โรงเรียนบ้านน า้จวง อ าเภอชาตติระการ จงัหวดัพิษณโุลก 
5. นางฐิราภรณ์ สวุรรณคีรี ต าแหนง่ ครูช านาญการพิเศษ ระดบั 8  สถานท่ีท างาน โรงเรียนชาติ
ตระการวิทยา อ าเภอชาตติระการ จงัหวดัพิษณโุลก 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

 
แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้า 

เร่ือง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3 

_______________________________________________________________________________ 
ตอนที่ 1 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพสว่นตวัของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชีแ้จง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  / ลงใน  (  )  หน้าข้อความท่ีตรงกบัสถานภาพของทา่น  
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ชอ่งนีส้ าหรับผู้ศกึษาค้นคว้า 
1. ประสบการณ์การท างาน 

     (   )  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
     (   )  10 – 20 ปี 

     (   )  มากกวา่ 20 ปี 
  

 

2. ขนาดสถานศกึษา 
    (   )  สถานศกึษาขนาดเล็ก 
    (   )  สถานศกึษาขนาดกลาง  
    (   )  สถานศกึษาขนาดใหญ่  
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  
ค าชีแ้จง 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา แบง่เป็น 3 องค์ประกอบ 11 ด้าน 
 2. ในความคดิเห็นของทา่น ทา่นคดิวา่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่
ในระดบัใดโปรดเขียนเคร่ืองหมาย  /  ลงในชอ่งท่ีตรงกบัความคดิเห็นของทา่น 
 3. ระดบัภาวะผู้น าแบง่ออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้
  5 หมายถึง มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่น  
ระดบัมากท่ีสดุ 
  4 หมายถึง มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่น  
ระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่น  
ระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่น  
ระดบัน้อย 
  1 หมายถึง มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่น  
ระดบัน้อยท่ีสดุ 
 

ตัวอย่าง 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น า 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ก ตอบแทนครูผู้สอนท่ีน าความสามารถพิเศษมาใช้ในการปฏิบตังิาน
ด้วยการให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เชน่ การพิจารณาความดี
ความชอบ สง่เสริมสนบัสนนุการท าผลงานวิชาการเพ่ือนเล่ือน
ต าแหนง่และเล่ือนวิทยฐานะ 

/     

 
ค าอธิบาย จากตวัอยา่งการตอบแบบสอบถามข้อ ก. หมายความวา่  ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในการตอบแทนครูผู้สอนท่ีน าความสามารถพิเศษมาใช้ในการ
ปฏิบตังิานด้วยการให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  
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 องค์ประกอบที่ 1  การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา หมายถึง การก าหนดกรอบขอบเขตของ
งานท่ีสถานศกึษาต้องรับผิดชอบในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบังานวิชาการ  

  
 

ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

สรุป 
ผลการ
ประเมิน 

 
1 

1. ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษาโดยการมี
สว่นร่วมของบคุลากร ประกอบด้วยผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
คณะกรรมการสถานศกึษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

 

เหมาะ
สม 

2 ผู้บริหารประเมินความต้องการของครู เพ่ือการพฒันาด้านวิชาการ
ไปสูเ่ป้าหมายของสถานศกึษา 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.80 

เหมาะ
สม 

3 ผู้บริหารใช้ข้อมลูผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในการพฒันา
ด้านวิชาการไปสูเ่ป้าหมายของสถานศกึษา  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

4 ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา เพ่ือการปรับปรุง การ
ปฏิบตังิานด้านวิชาการของสถานศกึษาในแตร่ะดบัการศกึษา  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

 
5 

2. ด้านการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
ผู้บริหารประชมุชีแ้จงเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษา ให้
ผู้บริหาร ครูผู้สอน นกัเรียนและผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทราบ  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

6 ผู้บริหารพบปะครูอยา่งไมเ่ป็นทางการในการถ่ายทอดแนวปฏิบตัิ
หรือเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษา  

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.60 

เหมาะ
สม 

7 ผู้บริหารจดัให้มีกระบวนการแลกเปล่ียนความคดิเห็นของครูในการ
พฒันาเก่ียวกบังานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

เหมาะ
สม 

8 ผู้บริหารส่ือสารให้ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัสถานศกึษา เชน่ ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน นกัเรียน ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศกึษารับทราบ
แนวปฏิบตัหิรือเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษา  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

9 ผู้บริหารจดัให้ท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศท่ีแสดงให้เห็น
ความส าคญักบังานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.60 

เหมาะ
สม 
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องค์ประกอบที่ 2  การจดัการด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวข้องกบัการดแูล 
สง่เสริมและสนบัสนนุการสอนของครู การเรียนของนกัเรียนและการประสานงานการเรียนการสอน  

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

สรุป 
ผลการ
ประเมิน 

 
10 

3. ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
ผู้บริหารนิเทศการสอนอยา่งไมเ่ป็นทางการ เชน่ การเย่ียมชัน้เรียน 
โดยใช้เวลาสัน้ๆและไมมี่การก าหนดลว่งหน้า โดยไมมี่การบนัทกึ  

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.8 

เหมาะ
สม 

11 ผู้บริหารชีใ้ห้เห็นถึงจดุเดน่และจดุท่ีควรพฒันาในการสอนของ
ครูผู้สอนเม่ือมีการประชมุหลงัการนิเทศการสอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

12 ผู้บริหารให้ข้อมลูย้อนกลบัแก่ครูผู้สอน ด้านกระบวนการเรียนของ
นกัเรียนหลงัการนิเทศการสอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

13 ผู้บริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนความคดิเห็นระหวา่งคณะครูผู้สอน
ด้วยกนั เพ่ือชว่ยให้ครูผู้สอนจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

14 ผู้บริหารบนัทกึการนิเทศเพ่ือการประเมินการจดัการเรียนการสอน
ของครูผู้สอนวา่สอดคล้องกบัเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษา  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

 
15 

4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
ก าหนดตวัผู้ รับผิดชอบในการประสานงานด้านการใช้หลกัสตูรไว้
อยา่งชดัเจน เชน่ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หวัหน้างาน
พฒันาการเรียนการสอนและวดัผลการศกึษาหวัหน้าสาขาวิชา  
เป็นต้น 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

16 ผู้บริหารมีการใช้ข้อมลูด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสตูรไปใช้  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.8 

เหมาะ
สม 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

สรุป 
ผลการ
ประเมิน 

17 ผู้บริหารมีการสง่เสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้
สอดคล้องกบัจดุหมายของหลกัสตูรสถานศกึษา  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

18 ผู้บริหารก ากบัดแูลการสร้างแบบทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ วดั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ให้ตรงตามผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวงัของแตล่ะสาขาวิชา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

 
19 

5. ด้านการตรวจความก้าวหน้าของนักเรียน 
ผู้บริหารพบครูผู้สอนเป็นรายบคุคลเพื่อให้ค าปรึกษาเก่ียวกบั
ความก้าวหน้าด้านการเรียนของนกัเรียน  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

20 ผู้บริหารจดัให้มีการวิเคราะห์มาตรฐานแบบทดสอบเพ่ือตรวจสอบ
จดุเดน่ จดุด้อยทางการเรียนของนกัเรียน  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

21 ผู้บริหารน าผลการทดสอบมาใช้ในการประเมินความก้าวหน้าด้าน
การเรียนของนกัเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

22 ผู้บริหารจดัให้มีระบบการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นกัเรียน
และผู้ปกครองทราบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

23 ผู้บริหารจดัให้มีการน าผลจากการทดสอบมาด าเนินการจดัโครงการ
สอนซอ่มเสริมให้กบันกัเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



117 
 

 
 

องค์ประกอบที่ 3  การสง่เสริมงานด้านวิชาการในสถานศกึษา หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบั
การสง่เสริมงานวิชาการด้านตา่งๆท่ีเอือ้อ านวยตอ่การจดักิจกรรมการเรียนรู้  

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

สรุป 
ผลการ
ประเมิน 

 
24 

6. ด้านการเป็นผู้มีความคิดริเร่ิมงานวิขาการ 
ผู้บริหารคดิริเร่ิมในการน าแนวคดิ หลกัการใหม่ๆ มาใช้ก าหนด
นโยบายตา่งๆของโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

25 ผู้บริหารน าเอาวิธีการสอนใหม่ๆ มาเสนอแนะให้กบัครูในการจดัการ
เรียนการสอนและพฒันาส่ือ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

26 ผู้บริหารเป็นผู้คดิริเร่ิมระบบการนิเทศและพฒันาครูให้ทนักบัการ
เปล่ียนแปลงกบัสภาพในปัจจบุนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

 
27 

7. ด้านการเป็นผู้รู้จักปรับปรุงงานวิชาการ 
ผู้บริหารมีการปรับปรุง และพฒันานโยบายตา่งๆของโรงเรียนให้
เหมาะสมกบัสภาพการณ์ในปัจจบุนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

28 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูมีการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน
และส่ือการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ในปัจจบุนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

29 ผู้บริหารได้มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงรูปแบบการสอนโดยการนิเทศ
การศกึษาและพฒันาครูเก่ียวกบัวิธีการสอนแบบใหม่  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

 
30 

8. ด้านการเป็นผู้ให้การยอมรับงานวิชาการ 
ผู้บริหารยอมรับความคดิเห็นของผู้ ร่วมงานในการมีสว่นร่วมก าหนด
นโยบายตา่งๆของโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.8 

เหมาะ
สม 

31 ผู้บริหารยกยอ่งชมเชยให้เกียรตคิรูท่ีปฏิบตังิานด้านการเรียนการ
สอนดีเดน่ให้ปรากฏแก่สายตาผู้ อ่ืน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

32 ผู้บริหารให้การยอมรับและสนบัสนนุเทคโนโลยีและส่ือการเรียนการ
สอนใหม่ๆ ท่ีคณะกรรมการโรงเรียนเสนอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

สรุป 
ผลการ
ประเมิน 

33 ผู้บริหารให้การยอมรับในความคดิเห็นของคณะครูในการพฒันา
ระบบการนิเทศการศกึษาและการพฒันาครูของโรงเรียน  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

 
34 

9. ด้านการเป็นผู้ให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ 
ผู้บริหารให้ความชว่ยเหลือในการชีแ้นะครูให้เกิดความเข้าใจใน
นโยบายตา่งๆของโรงเรียนเพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบตังิานได้  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

35 ผู้บริหารให้ความชว่ยเหลือสนบัสนนุในการจดัหาส่ือการเรียนการ
สอนและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

36 ผู้บริหารให้การสนบัสนนุ แนะน าและสง่เสริมให้ครูพฒันาตนเอง 
เชน่ ไปประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูานหรือไปศกึษาตอ่ เป็นต้น  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

 
37 

10. ด้านการเป็นนักพูดท่ีช านาญในงานวิชาการ 
ผู้บริหารสามารถอธิบาย ชีแ้จงนโยบายตา่งๆของโรงเรียนให้เกิด
ความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.8 

เหมาะ
สม 

38 ผู้บริหารสามารถอธิบาย ชีแ้จงให้ครูพฒันาวิธีการจดัการเรียนการ
สอนให้ดีขึน้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.8 

เหมาะ
สม 

39 ผู้บริหารกระตุ้น โน้มน้าวให้ครูสร้างและใช้ส่ือและแหลง่การเรียนรู้
ตา่งๆในการจดัการเรียนการสอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

40 ผู้บริหารพดูจายกยอ่ง ชมเชยครูท่ีรับการนิเทศและพฒันาตนเองเป็น
แบบอยา่งให้ครูในโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

 
41 

11. ด้านการเป็นผู้ประสานงานวิชาการ 
ผู้บริหารสามารถประสานงานให้เกิดการวางแผนและอ านวยความ
สะดวกในการปฏิบตัติามนโยบายตา่งๆของโรงเรียน  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

42 ผู้บริหารสามารถประสานงานให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอน
อยา่งมีคณุภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 
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ข้อท่ี ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

สรุป 
ผลการ
ประเมิน 

43 ผู้บริหารสามรถประสานงานเพ่ืออ านวยความสะดวกให้ครูในการใช้
เคร่ืองมืออปุกรณ์ตา่งๆ ส่ือการเรียนการสอนให้สามารถจดับริการได้
อยา่งสะดวกรวดเร็ว 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1 

เหมาะ
สม 

44 ผู้บริหารสามารถประสานงานคณะครูให้ได้รับการนิเทศและพฒันา
ไปในทางท่ีโรงเรียนต้องการ 
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+1 

 
+1 
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เหมาะ
สม 
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