
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 

การศกึษาค้นคว้าครัง้นี ้ เพ่ือศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตาม
ความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาพิษณโุลกเขต 3  โดยมีจดุมุง่หมาย  ดงันี ้ 1) เพ่ือศกึษาระดบัภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลกเขต 3  2) เพ่ือเปรียบเทียบระดบัภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลกเขต 3  จ าแนกตามขนาด
สถานศกึษาและประสบการณ์การท างาน 
 การด าเนินการศกึษาค้นคว้าเป็นการวิจยัเชิงส ารวจจากกลุม่ตวัอยา่งซึง่ได้จากครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก เขต 
3 ปีการศกึษา 2553  จ านวน 448 คน  จากโรงเรียนทัง้สิน้ 59 โรงเรียน  ขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง  ใช้
ตารางของ Krejcie and Morgan  การสุม่กลุม่ตวัอยา่งใช้วิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified  
Random  Sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษาค้นคว้าครัง้นี ้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้ศกึษาค้นคว้าสร้างขึน้   แบง่
ออกเป็น 2 ตอน  สว่นการวิเคราะห์ข้อมลูใช้สถิติทดสอบ f-test  ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ.05  จะ

ทดสอบคา่เฉล่ียเป็นรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
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สรุปผลการศึกษาค้นคว้า 
 ผลการวิจยัสรุปได้ดงันี ้  

  1.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลกเขต 3  โดย
ภาพรวมพบวา่  อยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบวา่  อยูใ่นระดบัมากทกุ
ด้าน  มีคา่เฉล่ียสงูสดุ 3 ล าดบัแรก  คือ  ด้านสง่เสริมงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  ด้านการ
ก าหนดภารกิจสถานศกึษา  และด้านการจดัการด้านการเรียนการสอน  ตามล าดบั  

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก
เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  และขนาดสถานศกึษา 

    2.1  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  โดยภาพรวม  พบวา่  มีความคดิเห็นไม่
แตกตา่งกนั  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบวา่  ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา  ด้าน
การประสานงานด้านการใช้หลกัสตูร  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียน  ด้านการเป็น
ผู้ มีความคดิริเร่ิมงาน  ด้านการเป็นผู้ปรับปรุงงาน  ด้านการเป็นผู้ให้การยอมรับ  และด้านการเป็นผู้
ประสานงาน  ไมมี่ความแตกตา่งกนั  สว่นด้านการส่ือสารเป้าหมายของสถานศกึษา  ด้านการ
นิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  ด้านการเป็นผู้ให้การชว่ยเหลือ  และด้านการเป็นนกัพดูท่ี
ช านาญ  พบวา่ครูมีความคดิเห็นแตกตา่งกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

    2.2  จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา  โดยภาพรวมพบวา่  มีความคดิเห็นแตกตา่งกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบวา่  แตกตา่งกนัทกุด้าน  

เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคู ่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’)  มีความแตกตา่งกนั 2 คู ่ คือ  ระหวา่ง
ครูในสถานศกึษาขนาดเล็กกบัครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่  และครูในสถานศกึษาขนาดกลางกบั
ครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
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อภปิรายผล 
  1.  ความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความ
คดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาพิษณโุลกเขต 3  โดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูมีความตระหนกัถึงความส าคญัของงานวิชาการและถือวา่งานวิชาการเป็นงาน
ท่ีส าคญัของสถานศกึษา สอดคล้องกบัแนวคดิของ มนัท์ (Mann,1995) และปรียาพร วงศ์อนตุร
โรจน์ (2546)  ท่ีกลา่ววา่การบริหารงานวิชาการ  เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศกึษาและ
เป็นสว่นหนึง่ของการบริหารการศกึษา  ท่ีผู้บริหารจะต้องให้ความส าคญัเป็นอยา่งยิ่งทัง้ต้องรู้ถึง
หลกัการบริหารสถานศกึษา  เทคนิคการบริหารงานและทกัษะของผู้บริหาร สว่นการบริหารงาน
ด้านอ่ืนๆนัน้  แม้จะมีความส าคญัเชน่เดียวกนั  แตก็่เป็นเพียงสว่นสง่เสริมสนบัสนนุให้งานวิชาการ
ด าเนินไปได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารสถานศกึษาซึง่มีบทบาทหน้าท่ีในการบริหาร  จะต้อง
สนบัสนนุให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลจุดุหมายของหลกัสตูร   นอกจากนีย้งั
สอดคล้องกบังานวิจยัของ นวภทัร์ อทุยัรัตน์ (2551, บทคดัยอ่)  ซึง่พบวา่  ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศกึษา  อยูใ่นระดบัมาก  และมีภาวะผู้น าด้านการจดัให้มีการสง่เสริมสภาพการ
เรียนรู้  มากท่ีสดุ  รองลงมาคือ  มีภาวะผู้น าด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  และ
วีรชาติ วิลาศรี (2549, บทคดัยอ่)  ศกึษาวิจยัเร่ือง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาชยัภมูิ เขต 2  การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศกึษา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  และ
ครูผู้สอนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาชยัภมูิเขต 2  และ2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  และ
ครูผู้สอนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาชยัภมูิ เขต 2  จ าแนกตามต าแหนง่
หน้าท่ี  ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์การท างานในต าแหนง่  ผลการวิจยัพบวา่  ข้าราชการ
ครูและบคุลากรทางการศกึษา  มีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาชยัภมูิ เขต 2  โดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัมากทกุ
ด้าน 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก
เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู  โดยภาพรวม  พบวา่  ไมมี่ความคดิเห็น
แตกตา่งกนั  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ครูผู้สอนในยคุปัจจบุนัทัง้ท่ีมีประสบการณ์การท างานมากหรือ
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น้อยนัน้ตา่งก็มีโอกาสในการท างานหรือกิจกรรมตา่งๆในโรงเรียนร่วมกนัมากขึน้เพราะทกุฝ่ายตา่งก็
มุง่ท่ีคณุภาพของผู้ เรียนเป็นส าคญั  โดยมีการประเมินภายในอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือรองรับการประเมิน
คณุภาพภายนอก  ดงันัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจงึมีโอกาสท่ีจะใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการกบัครูผู้สอน
อยา่งตอ่เน่ือง  สง่ผลให้ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตา่งกนั มีการรับรู้ตอ่ความเป็นผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารไมแ่ตกตา่งกนั  แตผ่ลการศกึษาค้นคว้าสอดคล้องกบังานวิจยัของ ฉตัรชยั 
ไชยมงค์ (2552, บทคดัยอ่)  ศกึษาวิจยัเร่ือง  ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนชว่งชัน้ท่ี 3-4 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษานครพนม เขต 2  มีจดุมุง่หมายเพ่ือศกึษา  เปรียบเทียบและหา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน  ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  ท่ีมีประสบการณ์
แตกตา่งกนั  ผลการวิจยัพบวา่  ระดบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนท่ี
เปิดสอนชว่งชัน้ท่ี 3-4 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษานครพนม เขต 2  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
และภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนท่ีเปิดสอนชว่งชัน้ท่ี 3-4 สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  
โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั   
   3.  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก
เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา  โดยภาพรวมพบวา่  มีความคดิเห็นแตกตา่งกนั  ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะวา่สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่มี
ปัจจยัท่ีสง่เสริมและสนบัสนนุท่ีตา่งกนั  เชน่  วฒันธรรมของโรงเรียน  โครงสร้างการบริหารงาน  
การจดัการเรียนการสอน  บคุลากร  งบประมาณและเทคโนโลยี  เป็นต้น  ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยั
ของ  จกัรกฤษ วงษ์ชาลี (2551, บทคดัยอ่)  ศกึษาวิจยัเร่ือง  การศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอดุรธานี  เพ่ือศกึษาและ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครู  
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอดุรธานี ผลการวิจยัพบวา่  
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน  อยูใ่นระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบ  พบวา่  โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการศกึษาค้นคว้าไปใช้ 

                    1.1  ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ควรให้ความส าคญักบังานด้านวิชาการ  มีการพฒันาและสง่เสริมภาวะ
ผู้น าทางวิชาการในสถานศกึษา เพ่ือเป็นการพฒันาคณุภาพของงานด้านวิชาการของสถานศกึษา
ตอ่ไป 

       1.2  ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลกเขต 3 และสถานศกึษา  
ควรให้ความส าคญัเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส
ขนาดเล็กและขนาดกลางให้มากยิ่งขึน้เพราะจากผลการศกึษาค้นคว้ายงัมีความแตกตา่งจาก
สถานศกึษาขนาดใหญ่  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในประเดน็ตอ่ไปนี ้ การจดัการด้านการเรียนการสอน  
ในด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียน  
ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสตูรและ ตามล าดบั 
               2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการศกึษาค้นคว้าครัง้ตอ่ไป 
                    2.1  ควรศกึษาเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความ
คดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาในเขตอ่ืนๆ 
                    2.2  ควรมีการศกึษาเก่ียวกบัปัจจยัตา่งๆท่ีสง่ผลกระทบกบัการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศกึษากบัครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  
 

 
 
 


